H mapodoa ékdoon Tov evnpepOTIKOD SEATION ATOTELEL LETAPPAOT) TOV APYIKOD EVILEPMOTIKOV SEATIOV GTNV AYYAIKN YADGGO, TO OT0i0 £XEL
eykpBet an6 v FSMA.

Zoppova pe to apbpo 61 mapdypagog 1 Tov Nopov mepi Eviuepoticod Aektiov, n Etoipeia, ekmpocomovpevn amd 10 AOKnTikod mg
Zvppodrto, avaropPdver v evddvn Yo TV TANPOTTO Kot TV aKPiPEl TOL GUVOMKOD TEPLEXOUEVOL TV EKSOGEMV TOV EVIUEPOTIKOD
deAtiov, o1 omoieg AmOTEAOVV HETOPPATELG TNG EkdooNG moL £xet eyipifei amd v FSMA.

1 cvpPoTikn ToVg GYéom e TOV £KSOTN Ot €meVOVTEG umopolv va Pacilovtor 6T HETOQPACUEVT £KF00T.

H éxdoom tov Evnuepotikod Aghtiov 1 omoia €xetl eykpdel amd v FSMA 0a diotibetar ateAdg 6TOVG £MEVOVTES, GTNV KOTAOTATIKY £5paL
g Etaipeiog, mov Bpickerar emi tg 0500 Rue Mareyde 43, 1150 Woluwe Saint Pierre, BéAyto.

Me v emeOA0EN TOV TEPLOPIoUOY TOANONG Kot petafifacng, n ékdoon tov Evnuepmtikod Agktiov n onoia el eykpdei and v FSMA
Oa SratiBetan emiong otovg EmevoLTEG 6T0 BéLY10, TV EALGSQ ko T T'odAio 6TovG Tapakdtem diktvakolg tomovg: WWw.titan-cement.com.

Noa unv dwavepn0et otig Hvopéveg IMoAtteieg, tov Kavadd, tnv Avotporio, ™ Néo Znhavdio kat tnv lanwovia

TITAN Cement International S.A.
Rue Mareyde 43, 1150 Woluwe Saint Pierre, Béywo

IIpotewvopevn ékdoon £mg 84.632.528 vEwV KOWVAV PETOYMV OYETIKA PIE TPOUIPETIKT dnpocia TpdTacn avrariayng petoy®v s A.E Toypévrov
TITAN.

Ewayoyn Tov cuvérov tov petoydv g TITAN Cement International S.A. Tpog dwumpaypdrevon oto Euronext Bpuéelldv, 6to Xpnpatiotipro
AOnvav ko 6to Euronext Iopisiov

To moapov evnuepmtikd deAtio (oto €€ng, T0 «Evnuepmtiké Aghtion) apopd oy (i) Tpoopopd kot ékdoon and v TITAN Cement International S.A.,
avavoun etowpeia (société anonyme), 1 onoio €xel cvotabel cvpmva pe ) vopobesia tov Bedyiov (oto €éng, n «Etapsion), Eog 84.632.528 véov
Kowdv petoxmv g Etapelog (oto €€ng, ot «Néeg MeToyéc») Tpog Toug KATOYOUS VPIGTAUEVOV KOOV Kol TPOVOULOVX®MV HETOXDV TG Avdvoung
Etoupeiag Towpéviov TITAN (oto e&ng, 1 «TITAN» kot and kowod pe T1g Buyotpucés g, oto €&ng o «Opthogy) kot (i) v ewcaymyn mpog
Sampaydtevon tov GuvoroL TV petoydv g Etatpeiog, mepirapfavopévov tov Néov Metoydv (cuAAiBony, ot « MeToyés») otig puBulopeves ayopés
tov Euronext Bpuv&edldv, tov Xpnuotiomnpiov ABnvov kot tov Euronext IMapisiov. Or Néeg Metoyég mpocspépovial 6to mAaicto: (i) mpoatpeTikng
dnuootog mpoTaong avtoiroyng petoxmv oty EALdda, copeova pe tov N. 3461/2006, (ii) Wiotikng torofétnong otig Hvepéveg Iohteieg oe Tpdcma
mov dNhdvovv Ot givar «edkol Beopkoi ayopaotéoy (Onwg opiletatl otov Kavova 144A tov Nopov mepi Kivntav A&y tov 1933 1ov HITA, dnng £xet
tportomomnBei (oto €&ng, o «Nopog mepi Kivnradv Agwodv tov HITA»)) N duvdaper dAAng e€aipeong, 1 ovvoriayng, n omoio 6ev LTOKELTOL OTLG
npobmobécels katoymdpong tov Nopov mepi Kimtodv A&idv tov HITA- ko (iil) Wiotikdv tomobetoemv o Oeopcodg 1 €101Ko0g enevOvTéG GTOV
vorowto koopo (amd Kowov, oto e&ng N «Ilpoceopd»). H tpocpopd extdc tov Hvopévav Ioltewdv Oo mpaypotorombel chppava pe tov Kavoviopod
S (070 &&ng, «o Kavoviopdg S») duvapetl tov Nopov nepi Kivntov A&udv tov HITA.

Ba vroPfinbei aimon ewaymyng oto Euronext Bpu&eldv pe to ovpforo «TITC». H dwompaypdrevon twv Metoydv oto Euronext Bpu&edlhov
avapéverot va Eekvioet otig M mepimov otig 23 lavovapiov 2019 (oo €&ng, n «Hpepopunvia Eveaymyng»). Emmiéov, Ba vroPindei aitnon yuo eloaymyn
KOt SL0mparyLatenon tov Metoydv devtepoyevag oto Xpnpatiotipo Anvav kot to Euronext [opioiov.

Ot Néeg Metoyég avapéveror va Stavepndovv e AoyioTikn popen otig 1 mepimov otig 23 lavovapiov 2019 (oo g&ng, n «Hpepopnvia Oroxkipwonsy)
o1ovg (i) Aoyaplacpods Kivntdv aéldv Tev enevéutdv nécw tov Euroclear Belyiov, dniadi) tov kevipikov amobempiov kivntov audv tov Behyiov, 1
(ii) oToVg AoYOpPLAGHOVS KNTOV aldv TV eneviutdv oto AT péowm tov KAA, dnkadn tov ednvikod kevipikod amobetnpiov kivntdv adidv. Biéne
«Evoryra VII -ITAnpogopies oyetika, ue w lpotaon Aviailaync Metoywv - To dikoiwua ECayopag ko to Aikaiwuoa EE6d0v vreo to elAnviko dikaio.»

H enévovon otic Metoyéc epmepiéyel 0voLMOELS Kivovvoug kan afefardtntes. O vroyn@rol exevouvté 0o Tpémer va
owfdoovy To TAMpeg £yypapo Kol Wimg 0o mpémer va Aapouvv vroyn tovg v evotnta «llapayovres Kivévvoor, 1|
omoia Eexvd ot oehida 16 ko eggTalerl opiopévovg Tapdyovres mov 0o wpémel va AneOovy voéyn o€ oyéon pe Ty
enévovon otig Metoyés. Bhéne «llepiinmrinoe Zyuciopa—~Evotnta A — Kivovvory xor «llapayovres Kivovvovy»

To mapdv £yypago GUVIGTE eVNHEPMOTIKO OEATIO TPOGPOPGES KOl EIGOYMYNG TPOG OLUMPUYUATEVST) YO TOVG OKOTOVG Tov Gpbpov 3 g Odnyiag
2003/71/EK tov Evponaikod Kowvopoviiov kat tov Zvppoviriov g Evpwnaikng Evoong (0nwg €xet tpomonomBet, kot pe tnv Odnyia 2010/73/EE, cto
e&ng N «Odnyio mepi Eviuepmtucod Agktiovy) kot £xel cuvtoydel cOpeova pe o apbpo 20 tov Beyticod vopov g 16ng lovviov 2006 yia v dnpocto
TPOGPOPE KVNTMV 0ELDV KoL TNV EIGAYOYN KWNTOV a&ldV TPog dompaypdatevon o pubulopevn ayopd, omwg £xel tpomomombei (oto £€ng, o «Nopog
nepi Evpuepotikod Aghtiovy). H ayyhkn ékdoon tov mopodviog Evnuepwtikod Aehtiov eykpifnke omd ) Pelywry Apyn Xpnuotootkovoutkmv
Ymnpeoidv kat Ayopav (oto €&ng, 1 FSMAY) otig 4 Aekepfpiov 2018.

Ta pBpa 17 kar 18 tov Nopov 3401/2005 (oo €€ng, 0 «EArnvikog Nopog mepi Evnuepmtikod Aghtiov») opilovv 61t ) Emtpony) Kepaiaayopds (oto
e€ne, n «E.K») dev eykpivel kot dev Kivel d1otknTikég drodikacieg o€ oyéon e to ev Aoy Evnuepotid Agktio, epdoov to Evnuepotikod Agitio £xet 1om
gykpOet amd v apuoddia apyn tov kpdtovg uéroug g EE oto onoio éxet cuotabei n Etarpeio kow 1 ev Aoym appodia apyn £)EL YVOOTOTOMGEL EYKAIPOG
10 mapdv Evnuepotikd Agktio oty E.K kot oty Evponaiki Apyn Kwvntov A&ubdv kar Ayopdv («ESMAY) kot éxet dafipdoet Totonomrikd pe to
omoio Befardvetar 6Tt To Evnuepmtikd Aghtio €xel cuvtaydei oOppmvo pe v Odnyia mepi Evnuepoticod Agktiov (0 ev Aoy unyaviopds, 6to e&ng o
«Evponaikés pnyaviopog dracvvoprakoed drafotnpiovy). Aeodtov eykpifei to mapdv Evnuepotikd Agitio Oo kowvomomOel, pali pe v eMnvikn tov
petappaon, and v FSMA omyv E.K, odpemva pe tov Evponaixd pnyovicpd dtacuvoptakov dtafotnpiov.

T tov okond g eloaywyng tov Metoydv oto Euronext IMapisiov, to mapdv Evnuepotikd Agktio, pali pe yolkn petdopacn tov Ieptinmtikod
Inuewdportog, 0o yvoctonomBei and ™ FSMA ot yahhikn Apyn Autorité des marchés financiers (oto €€fg, n «AMF») cbupmva pe tov Evpomaikcd
nyaviopod dtecvuvoplakov dwafatnpiov.

To gv Moyw Sdwcvvoplakd dwfatipro dev cuvendyetor Swatdnmon kpiong and myv E.K, mv AMF 1 v ESMA yw. tv ovsia 7| Tv motdtnTa g
Etapeiag, g [Ipocpopdc 1 twv Metoydv.

To mapdév Evnuepotikd Agrtio dgv ouVIGTA TPOSPOPH TOANONG 1| TPOGEAKLON TPOCPOPDV Yo TV ayopd Metoydv og omoladnmote dkatodosio 1
TPOGOTO GTNV 0TOI0/TPOG TO 0Toio TETOW EVEPYELD g Ba Tay chvvoun.



http://www.titan-cement.com/

O1 Metoyég dev £(0VV KATOXMPIOTEL KO dEV TPOKELTUL VO KOTAYOPLETOVV GUHpmva [e Tov Nopo nepi Kivntav A&iov tov HITA 1) tovg epoproctéong
VOLOVG TtEPT KVITAOV 0ELOY 0010V TTOTE KPATOLG 1 GAANG dikaodociag twv Hvopéveov [oliteidv kot dev dHhvavtor vo mpoopepboiv, va mowindovv, va
gveyupaotodv N va petafifactodv otig Hvopéveg Tlohteieg, mapd povo Pacetl epappootéag e€aipeong omd Tic, | cuvarhayng, N oroio dev vIoKeLToL
oT1G, Tpobmobécels Kataymdpiong Tov Nopov mepit Kivntov A&iwv tov HITA. Ot vroyn@iot oyopasTég EVIIEPMOVOVTOL e TO TOPOV OTL 01 TOANTEG TV
Metoymv umopei va foaciotovv oe epappootéa e&aipeon amd Tig dwardées tov apbpov 5 Tov Nopov mept Kivntov A&wdv tov HITA. TNao pua meprypaon
OPIGUEVOV TEPLOPIGHAV TOL eMPBaArovtan ot petafifacn Metoydv, BAéne «Evomyra XVII: [epropiopoi otn petofifoon.»

Hpepopunvia Evnuepatucod Agitiov: 4 Askepppiov 2018
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YHMANTIKEX IAHPO®OPIEX
Afroon Avainyng Eveovng

Yoppovo pe to apbpo 61, eddpo 1 kot €ddpo 2 Tov Nopov mepi Evnpepotikod Aeitiov, n Etaipeio,
EKTPOCOTOVUEVN OO TO Atokntikd g Zvpfodio, avoropfdver Ty guddovn v v TANPOTTO Kot TV
axpifela Tov GLVOALKOD TEPIEXOUEVOL TOV TTapOVTOg Evipepmtikod AgAtiov.

"Exovtog Aapet kGOe edAoyn pépiuva yio. T dac@Oion TV avatépm, | Etapeio Befaidverl 6tL o1 mAnpogopieg
OV TEPILOLPAVOVTOL 1] EVOOUATOVOVTOL 0100 TAPATOUTNS 610 Tapov Evnuepmtikd Agktio, kabdcov yvopilet,
€lval COUPMOVEG e TNV TPAYLOTIKOTNTO Kot OEV VITAPYOLV TAPUAELYELG TOV VL GAAOUDVOLV TO TEPLEYOLEVO TOV
deltiov.

Kopd and tig ovtomreg e HSBC ot omoieg mapéyovv ovpPoviés | ocuvdpoun oty Etapeio (0mmg
napatifevral 6to omieBOPLALO Tov TTapdvTog Evnuep@tikod Agktiov, oto €&ng ot «OvtotnTteg TS HSBCy),
Kot Kovéve, HEAOG TMV S10IKNTIKOV GUUPBOVAIOV, GTEAEXOG 1| VIAAANAOG AVT®Y OV TPOyUATOTOlEl dAmoT 1
gyyomon, pnti 1 olOINPY, ©G TPog TV aKkpifeta, v TANPOHTTA 1| TNV €NAABELON TOV TANPOPOPLDOV TOV
mapovtog Evnuepotikod Aghtiov, o0te avolappdaver oyetikn guBivi), kol KavéVOg OpOg TOL TAPOVTIOG
Evnuepotikod Agitiov dev amoteAel vmooyeon 1 dMAwon tov Ovtotitov e HSBC 1 onotovdnrote péhovg
TOV SOIKNTIKOV TOVG GVUPOVAI®V, GTEAEXOVG 1] VTOAAAOL, gite 610 TapeABOV gite 010 HEAAOV Kot OV PmopEl
va yivel enikinon avtod ®¢ vrdoyxeon N OMAwor. Avtictoya, ot Ovtdmreg g HSBC amomotovvral oto
UEYIOTO EMTPEMOUEVO UETPO OO TV to}bovoa vopobeaio, kdbe Toxdv gvBHvVY, adtKoTPaKTIKN 1| GLUPATIKN 1
GALmg, g Tpog to mapdv Evnuepotikd Agitio 1| ke tétota SnAmon.

"Eykpron Eviuepotikod Aghtiov

H FSMA evékpive v ayyAikn €kdoom tov mapdvtoc Evnuepwticon Agktiov otig 4 Askepfpiov 2018, coppwva
pe to apBpo 23 tov Nopov mepi Evnpepotikod Agktiov. H E.K, 1 AMF ka1 1 ESMA 6o evnuepmBoiv yuo v
€ykpion tov mapdvtog Evnuepmtikod Agitiov amd v FSMA, ocbpemva pe tig npoimodécelc mov Bétel o
EVPOTOIKOG UNYAUVIGLOG LGVVOPLOKOD dtafatnpiov.

To ev Moyw dacvuvoplokd SwPatiplo dev cvvemdyetor ™ Statdmwon kpiong and v E.K, v AMF 1 mv
ESMA yw v ovcia ) tnv mowdtnta g Etaipeiog, e [Ipospopdc 1 v petoydv.

H éykpion g FSMA dev cuvendyetar tn yvopoddtnon g FSMA yio v Tpoc@opdtnta Kot Ty TotoTnTa g
Ipocpopdg M ywa v katdotacn g Etapeioc. To mapdv Evnuepotikd Agitio €xel cvvtoybel omv ayyAkn
YADGGO KOl LETAPPAGTNKE TNV EAMANVIKY YA®Goo katdny arthpatog g E.K. To Iepiinmtikd Inpeiopa tov
napdvtog Evnuepwtikod Agktiov €yl emiong petagpootel ot yoAlkn yAdooa. H Etapeio svBdvetar yio
GUVOYN NG YOAMKNG, TNng €AMVIKNG Kot Tng oyyAkng éxdoong tov IlepiAnmrikod XEnpeudpotog Tov
Evnuepmtikod Agltiov kot Tn cvvoyn TG ayyAIKNG He TNV eAAVIKY ékdoon Tov Evnuepmticod Agitiov. Xe
MEPIMTOOT OCLUEMOVIOV HETAED TOV SUPOPETIK®DY €KdOGE®V Tov Tapdviog Evnuepwticod Aeghtiov, 6o
VIEPLOYVEL N ayyMkn €kdoon. QotdG0, Ol EMEVOVTEC UTOPEL VO TOPUTEUTOVY OTIG HETOQPACEI KOTO TIG
cuvaldayég Toug e v Etaipeio.

Topaipopa Tov Eviipepotikod Agitiov

O mAnpogopiec oto mapdv Evnuepmtikd Aghtio @Epouv TV nepOUNViL. TOL OVAYPAPETAL LXOVOYPAPLKA GTO
eEDdELALO, ekTOG av dAA®G pntdg opiletal. H 81d6gom tov mapdviog Evnuepaotikod Agltiov onotednmote dev
ouveRAyeTal TV omovcia petafoing oty Etapeio 1 v emyeipnuotiky dpactmplotmta 1 tig vnobioelg tov
Opidov, amd v nuepounvio T0L TAPOGHVTOG N TNV 0pHATNTO TOV TANPOPOPLDY TOV TOPOVTOG OTOTESTOTE LETA
™V Muepounvia avtov. Topemva pe 1o Gpbpo 34 tov Nouov mepi Evnuepmtikod Agltiov, oe mepintoon
ONUOVTIKOD VEOL TOPAYOVTO, VAIKOD OQOAUOTOS T ovakpifelog mov aQopd TG TANPOQOPiEg oV
nmeptlapfavovtot oto mapdv Evnuepmticd Agltio, mov pnopel va ernpedoet v a&loddynon tov Metoydv Kotd



™ Oldprela g mePLodov amd v nuepounvia Eykpiong tov Evnuepmtikod Aghtiov éwc v Hpepopnvia
Ewaymyng, Ba onpooievdel éva cvpminpopo tov mapdvtog Evnuepotikod Agitiov. Ta copminpdporto
vrokewvtol oty €ykpon g FSMA, pe tov 1610 tpoémo pe to mopdév Evnuepotikd Aghtio kou mpémet va
dtotifevon 6To Koo e Tov Tpomo mov Statifetan To mapov Evruepmticd Aghtio.

Edv dnpoctevtel copminpopa tov Evnuepotikod Agktiov, ot enevdutég Oa €xovv To Sikaimpo v, avoKoAEoouY
TIG eVTOAEG IOV €yovv mapacyedel Tpv amd ) dnpocicvon tov coumAnpopatos. H ev Adyw aviakinon mpénet
va mpaypatonomfel evidg Tov ypovikod dacstipatog mov opileTat Yo To cupumAnpoua (to onoio dev TPémet va
glvat cuvtopOTEPO amd dVO EPYAGILEG NUEPES LETA TN ONLOGIELGT TOV GUUTATPMLOTOG).

Awfgopotnra Tov Evipepotik@v Agitiov

To Evnuepotikd Aghtio o dwotibetor ateldg otovg enevdvtés, otny Kotoototikn €dpa g Etapeiag, n onoia
Bpioketor emi tng 0dov Rue Mareyde 43, 1150 Woluwe Saint Pierre, Békylo. Mg v emipdraén tov
TEPLOPICUDOV TOANONG Ko petafifoong, to Evnuepotikd Aeitio o diatiBetar emiong otovg emevovtég oto
BéAiywo, v EMGdo kor ) TaAdio otovg mapokdto diktvoakovg toémovg: Www.titan-cement.com. To
[Mepuinmrikd Inpeiopo ot yoAlkn yAoooo Ba dwatibeton eniong otovg enevovtég otn [ailio oTov TOpOKAT®
dwrvaxd toOmo: Www.titan-cement.com. H eAAnvikn petdepacn tov Evnuepotikod Aghtiov 0o dwotibeton
eniong otnv EALGSO 6TOUG TOPOKATO d1kTuaKoVG TOTOVG: www.hemce.gr kot www.helex.gr.

H avéptmon tov Evnuepotikod Aghtiov kot tov ITeptAnmtikod ENUetdpotog avtod 610 S1adikTtuo dev cuVIoT
TPOGPOPA TOANGNG 1| TPOGEAKVONG TPOCPOPOV TPOC ayopd Metoydv oe 1 and 0mol0dNTOTE TPOCHOTO GE
omoladnmote dikoodocio otnv omoio eival mapdvoun M TPaypoTOToincn TG &V AOY® TPOoPOPAs 1 NG
TPOGEAKLONG TPOGPOPAS and To ev Ady® mpoécmmo. H niektpovikn ékdoomn dev pmopel vo avtiypagel, vo
kotootel Swbéown M va ektonwbel mpog Stavopr.. Ov mAnpogopiec otov diktvokd TOmo g Etapeiog
(wwwe.titan-cement.com) 1 o€ GAlov diktvakd TOmo dev anoTeAoVV TUR O ToL Evuepmtikod Agitiov.

Aowéc manpoopies ko £yypaga Tekpunpioong g Etapeiog

H wpvotikn mpaén e Etarpeiog pe nuepounvio 12 Toviiov 2018 éxet 1o kartatebel kot  Etoupeio npénet va
Katafécel To Tpomomonuévo katl gvomompévo Kataotatikd g, kabdg kot kdbe dAAN onNUoGlELTéN VOIKT
mpaén ota mapaptipoata TG Emionung Eonuepidog tov Belyiov, ot ypappoteic tov epmopodikeiov
Bpu&edmv, oto yorhOQmvo Tunpa, 0mov dtatifevtar oto kowd. H Etapeia givarl kataywpiopévn oto untpmo
VopIK®V Tpocdnov (BpuEéideg, Yyahddpmvo Tunqua) pe apBpd puntpdov etaipeiog 0699.936.657. Avtiypagpo
oV TAéov mpodopatov Kataotoatikov tng Etaupeiog Oa diotiBeton eniong otov diktvaxod g tomo.

Soupwvoe pe ™ Pelywkn vopobeoia,  Etaipeio Oa kataptilel emiong eheyuéveg €moleg Kol EVOTOUNMEVES
owovopikég Kataotdoels. Ot €TNolEg OKOVOUIKEG KATACTAGES, amd Kotvoy pe v ékBeon tov Atotkntikol
YvpPovriov kot TV €kBeon eAEyYOL TOL OPKMOTOL AOYIOTH, KOOMG KOl Ol EVOTOUUEVES OLKOVOLUKEG
KOTOOTAGEL, 0O Koo pe v ékBeomn tov Atotkntikov XvpPoviiov kot Ty ékBeon €AEyyov TOL OPKMTOV
Aoyiot) emn’ ovthg, Oa katateBovv oty Ebvikn Tpdamela tov Belyiov, 6mov Ba Swtibevior 610 KOWO.
Iepartépw, g sionyuévn toupeia, 1 Etapeio Oa opeilel vo, dnpociedet o eTHo10, 01KOVOIKY Katdotaon (1)
omoia o amoteAeital amd TIC OIKOVOUIKEG TTANPOPOPieg Tov TTpémel va Katatebobv oty EOvikn Tpanela tov
Bekyiov kot pa diwon avainyng gvBoving) kon o eapmviaio owovopiky ékbeon (n omoio Ba amoteleiton
Omd TIC GUVOTTIKEG OIKOVOLUKEG KOTOOTACEWS, TNV £KkBeomn Tov Opk@TOL eAeykTh, €av €xel eleyyBel 1
avaBewpnOei, kon o MMAwmon avainyng evdovng). Ot ev Adyw ekBéaelg Ba Sratifevtot To KOO GTOV SIKTLAKO
tomo g Etonpeioc.

Oleg o1 puOopévee mAnpoopiec e Etatpeiag 0o dratibevtal oto STORI, tov Pehyikd kevipikd pnyovioud
amofetnpiov, o onoiog telel VO ™ Swaxeipion g FSMA kot pmopel va mpocmelactel HEGH TOV SIKTLOKOV
tomov stori.fsma.be 11 www.fsma.be, kabdg kot o kevipikd amobetplo, To omoio Tehel VIO ™ Sraygipion Tov
Xpnuatiompiov Adnvav kot pmopel vo tpoomeractel pécm tov diktvakov tomov helex.gr. Qg swonyuévn
etoupeio, 1 Etapeio mpénet emiong vo YVOOTONOIEL EUTIOTEVTIKEG TANPOPOPIEC, TANPOPOPIES VIOl TN LETOYIKN
S1apOHp®oN NG KoL GLYKEKPIUEVEG GAAEG TANpOPOpPiEg 6TO KOWO. ZOpPava e To Pedyikd Bactiikd Aldtoypa


http://www.titan-cement.com/
http://www.titan-cement.com/
http://www.titan-cement.com/

¢ 14ng Noegpfpiov 2007, yio TIG VIOYPEDMCELS TOV EKGOTMV YPNUOTOTICTOTIKOV HECHOV, TO OTOlo £ovV
gloaydel mpog dompoypdtevon oe Pelyikn pOuopevn ayopd (Koninklijk besluit betreffende de verplichtingen
van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde
markt/Arrété royal relatif aux obligations des émetteurs d’instruments financiers admis aux négociations sur un
marché réglementé), tov Kavoviopod (EE) apif. 596/2014 tov Evpondikod Kowofoviiov kat tov Zoppoviiov
mg 16n¢g Amptiov 2014 yia v Kotdypnon g ayopdg kot tov Exteleotikd Kavovieud (EE) 2016/1055 g
Emutpomng g 291¢ Iovviov 2016 yia tov KaBopiopd EKTEAEGTIKMV TEYVIKMV TPOTLT®V OGOV APOpdL T TEXVIKE
péSO Yoo TNV KOTOAANAN OMUOCLOTOINCT TOV EUTIGTEVTIKOV TANPOQOPIOY kKol TNV kabvotépnon g
ONUOGLOTOINGNG EUTIGTEVTIKOV TANPOQOPLdV Kot To dpbpo 21 tov N. 3556/2007, 6mwg €xel tpomomomBel (o
omoiog avtkatontpilel g Evav Padud to dpbpo 21 g Odnyiog yo ™ Awpdvewn), to apbpo 11 g amdpacng
v’ apf. 1/434/2007 g E.K, omwg éxer tpomomombei, ko v mapdypago 4.7 tov Kavovicpod tov
Xpnuatiompiov AOnvav, ot ev Aoym mAnpogopieg kat o Eyypoeo Oa dtotibevtol péow Tov dkTvaKoD TOTOV
m¢g Etapeiog, tov dektiov tdmov, tev Soviwev emwcowmviag tov Euronext Bpuéedlav, tov Euronext
Mapioiov, tov STORI 1 pe cuvdvacud tov ev Aoy pécmv, KOBDS Kot LECH TOV SLOVAMVY ENKOWVMVILG TOV
Xpnuatiotpiov Abnvov. Oha ta dedtio TOmov mov dnpoctevel 1 Etoupeio Ba Sotibevion otov dikTvokd g
T070.

H Etopeia éxel coppmvioet 0Tt yio 660 d1dotnie omolodnrote Metoy cuvioTd «omoyopevpévn Kivnt) a&io
pe v évvola tov Kavova 144 map. o, opd. 3, cdoupove pe tov Nopo mepi Kivntov A&iov tov HITA,
Etoipeio, og omowadnmote mepiodo katd v omoia dev vmokettar oto apbpo 13 1 15 otoryeio 6 Tov Nopov mepi
Awmpaypdrevong Kivntov Ao tov 1934 tov HITA (oto &1, o «Nopog mepi Awampaypdrevong Kwvnrov
A&iov tov HITA») ko dev e&aipeital omd TV vIoypé®mON YP1HOTOOIKOVOULKNG TANPOPOPNONG TOL OTOPPEEL
a6 tov Kavova 12(3-2 otoyeio B, obpemva pe tov Nopo mept Awampaypdrevong Kivntov A&uov tov HITA,
B0 TapéYEL 0 OTOLOVONTOTE KATOYO 1] TPUYUATIKO STKOOVYO TOV €V AOY® OAYOPEVUEV®Y KIVIITAOV 05DV 1) O
0T010VONTIOTE SVVITIKO OYOPOOTH TOV €V AOY® OOYOPEVUEVOV KIVITOV afldV Tov £xovv vmodetydel omd tov
€KAOTOTE KATOYO 1 TPAYHATIKO dtkatovyo, €ml oTNUATOS VTOV 1] TOL JVVNTIKOD AYOPUGTY, TIS TANPOPOPIES
oV TpéneL va. AdPovv ta gv Aoym mpocmna kKotd Tov Kavova 144A, mep. d, api. 4, coppova pe tov Nopo mepi
Kwvntov A&udv tov HITA. Eni tov mopdévrog, n Etaipeia dev vmoketor o6t1g mpodmodécelg meplodikng
APTLOTOOIKOVOLUKNG TANpoOpTong Tov Nopov mepi Atampaypdtevong Kivntov A&uov tov HITA.

EIAOIIOIHXH EITENAYTQN

Katd v amdégacn viomoinong g enévdvong, ot enevdutég npénetl vo facifovrar ot d1kn tovg a&loldynon,
gkétaomn, avaioon kot épgvva g Etapelog, tov opov e IIpocpopds Kot Tov TEPEXOLEVOV TOV TOPOVTOG
Evnuepmtikod AeAtiov, mepthopfovopévng Tng ovciag kol Tev epmepleyopevav Kwvdovov. Kdabe toyov
avtoAloyn tov Néov Metoymv Oa mpénel va Paciletal otig 0E0A0YAGELG TOL Umopel v, KPivel amopoitnTeg
évag emevouTig, meptiapfavopévne g vopupng faong kot tov cvvereldv g [pdtaong Avtailayng Metoydv,
KaOOG Kot TV SUVNTIKOV QOPOAOYIK®OV GUVETEIMV TTOV UTOPEL VoL TPOKOWYOLV, TPV G0 TNV OTOPAcT] TOL oV Oa
enevdvoel oTic Metoyéc N 0yt Extog amd ™ dkn tovg agoloynon e Etapeiog kot tov opav g [pdtacng
Avtodiayng Metoydv, ot emevoutég Ba mpémet va faciloviat AmoKAEIGTIKA GTIS TANPOPOPIES TOV TEPEXOVTAL 1|
EVOOUATOVOVTOL Ol TOPUTOUTNG oto moapdv Evnuepoticd Aghtio meptlapfavopévev Tov mopayoviov
KvOHVOL OV TEPLYPAPOVTOL GE QVTO.

H Etapeio kot Kaveig omd Tovg avTicToryoug avImrposOIovs e, OV mpayatonolel SNAmON 6€ 0101081 ToTE
TPOGMTO G670 0oi0 TPocPEpovtat ot Néeg Metoyés, avapopika (e TN VOLUOTNTO TG ENEVOLGNG 6TIG MeToyég
amd TOV &V AOY® TOPUANTTN TG TPOTAGNG 1 0yopaoti oOUP®@Ve, pe T vouobesia mov 1oydel Yo ovtdv. Ot
enevoLTEG Bl Tpémel va GLPOVAEDOVTAL TOVG GUUPOVAOVS TOVG Y10l TIG VOLUKES, POPOAOYIKES, EMLYELPTLLATIKES,
OUKOVOLIKEG KOl OYETIKES TTLYEG LG EMEvOLonG oe Metoyés.

Kaveig dev éyet €£0vc61000TNON TOPOYNG TANPOPOPIOV N TPAYLOTOTOINGCNG ONADCEDY OVAPOPIKH LE TNV
[Ipdétoon Avioddoyng Metoydv, ektdg omd 0cec mepEyoviol oto mopov Evnuepotikd Aeitio 1
EVOOUATOVOVTOL 010, TOPATOUTNG 68 aTd Kot edv Tapacyebovv 1 mpayuatonomBovy, dev mpEmeL vo, yiveTat
enikANon 1OV &v AOY® TANPOQOpIDY 1| INAdcEwy madv vo ftav egovolodotnuéves. Me v empOraén ™¢
vroyxpéwong g Etapeiog va dnpocievel couminpopata oto Evnuepotikd Agktio 6tav amorteitor ek Tov



vopov (0mwg £xet meprypapel avatépm), ) ékdoon Tov Topdvtog Evipepotikod Agltiov kot kKaBe Tuydv TdAN oM
OV TPUYLLATOTOLEITOL OTOTENTOTE LETA TNV MLLEPOUNVIOL TOV TOPOVTOS, OVOETOTE GLUVIGTOVV EVOELEN HETAPOANG
tov vrobécemv g Etapeiag 1 tov Opilov amd v nuepounvia avtdv 1 opBoTNTag TOV TANPOQOPLOV TOL
TapEYovTol 6To Tapdv Evnuepotikd AgAtio omotedNmote PeTd TV NUEPOUN VIR OLTOV.

H dwavoun tov mopovrog Evnuepmtikod Aghtiov kot g Ipdtacng Aviolhayng Metoymv, oe opiopéveg
dwkatodooieg, umopei vo, meplopiletar ek Tov vopov, kot o mopdv Evnuepotikd Aghtio dev pmopei vo
xpnowyomomBel yio Tov okomd 1| 0€ GLUVAPTNON LE OMOLONTOTE TPOSPOPA 1| TPOGEAKVGT TPOGPOPAS OO
0TO10ONTTOTE TPOCHOTO GE OTOLAONTOTE JLIKOL0O0GI0, OOV 1| €V AOY® TPOSPOPE 1} TPOGEAKVOT| TPOSPOPAS givart
aveEoVol0d0TNTN N G OMOLOONTOTE TPOCMOTO TPOG TO OMOI0 1| TPUYLATOTOINGN TG €V AOY® TPOCSPOPAS 1|
TPOGEAKLONG TPOGPOPAS eivar Tapdvoun. To mapdv Evnuepoticd Agitio dev cuvicTd mpocpopd TdAnong, 1
TPOGKAN T TPOCPOPAG TPOG 0yopd, MeToydv Ge 0moladNToTE 61KA10d0G10, 6TV 0ol 1 €V AGY® TPOSPOPa 1)
npockinon Ba pmopovoe va gival mopdvoun. H Etapeio kolel to mpdoona oty katoyn Tov omoiov O
nmepédfet to mopov Evpepotikd Aghtio va gvnpepdvovtal kot vo TNpodv dAoVG Tovg £V AdY® TTEPLOPIGLLOVG.
Toyov Un cLUPOPPMOT| e TOVG €V AOY® TTEPLOPIGHOVG UTOpEl Vo GUVIOTA Topafiacn Tov VOR®V Tepl KvnTdv
aflov omolacdnmote tétowng dwkarodosiog. H Etopeio dev avoropfdver vopukn gobdvn yuo omotadnmote
mapofioon TV v AOY® TEPLOPICUAV amd OTO0ONTOTE TPOCMOTO, €iTe €ival VIOYNPLOG ayopactng Metoydv
gite oL

EIAOIIOIHXH AYNHTIKOQN EIIENAYTOQN XTIXE HNQMENEX ITIOAITEIEX

Ot Metoyég dev €yovv Kotoyopiotel kot dev Bo KOTOY®PLOTOUV GTO PEAAOV GOU@mva pe tov Nopo mepl
Kwntov AZuov tov HITA, evéd mpocpépovtar kot mowrodvtat: (i) otig Hvopéveg [oAteieg pdévo oto mpodcoTa
OV amodelkvuovy 0Tt givon ewdikol Becpkol enevdvtés («kEGE»), kata ta opillopeva otov Kavova 144A tov
Nopov wepi Kivntov A&udv tov HITA 1 dvvdapetr dAing eaipeong 1 cuvarliayng 1 omoio dev VIOKELTAL OTIG
npoimobécelc Kataydpiong mov opilet o Nopog mepi Kivnrov A&udv tov HITA: ko (ii) exktog tov Hvopévaov
[MoArteidv, cOupmvo pe tov Kavoviopd S. Ot duvnTikol EnevOLTEG LE TO TOPOV EVILEPDVOVTAL OTL Ol TOANTEG
tov Metoy@v pnopel vo emkaieotodv woydovoa e&aipeon and tig mpoimobdécelg kataympiong Tov apbpov 5
tov Nopov rmepi Kivnrdv A&iov tov HITA. T opiopévoug teplopiopong ot petafifoocn tov Metoydv, PAéne
«Evornra XVII: [epropiopoi otn METABIBAXH.»

O Metoyég dev £xovv mpotabei amd OpooToVOlaKT 1| KPATIKY eXTpormn Kivntdv ooy tov HITA 1 KovovieTikn
apyn. Iepartépw, ot avotépm apyéc dev Exovv emiPefoidoet v akpifea o0te €yovv kabopicel TV endpKeL
ToV TopPovTog Evuepmtikod Aghtiov. Omoladnrote dMAmon mepi ToV OvTIBETOL GUVIGTE TOWIKO OSTKNUA OTIG
Hvopéveg IoArtetec.

Y1i¢ Hvopéveg MoMteieg, to mapdv Evnuepmtind Aghtio mapéyetol EUmMIGTEVTIKE, OMOKAEIGTIKA Yo va S00gl
OTOV JUVNTIKO €mevOLT 1 dvvaToTNTA Vo €EETACEL TNV OYOpd TOV EWOIKOV Kvtdv afldv ol omoieg
meptypaeovtal oto Topov. Ot TAnpoeopieg o1 omoieg mepLapfavovial 1 EVOOUATOVOVTOL O10 TOPUTOUTNG GTO
napdv Evnuepotikd Aghtio éyovv mapacyedel and v Etapeio kot dGhdeg mnyég mov mpoodiopilovtal 610
napdv. H dwavoun tov mapdvtog Evnpepmtikod Agltiov 6€ 0mot0dmote TpocmIo EKTOG TOL TAPUANTTN TG
mpodTOoTg mov opiletor omd v Etaipeio 1 Toug EKTPOCHOTOVS TG, KOl GTO TPOSHONA, 6V VITAPYOLV, T OOl
mapEYouV CLUPOVAEG OTOV &V AOY® TOPUAATTIN ©G TPog ovtd, eival oaveSovotoddtntm kot ke tuydv
YVOGTOTOINGT] TOL TEPLEYOUEVOL TOV, XWOPIG TNV TponyoLevn yYpant| cvvaiveon g Etopeioc, amayopedetar.
H tuy6v avanapaymyn 1 dtavoun tov mapdviog Evnpepotikod Agitiov otig Hvouéveg Tloliteieg, ev 6OAm 1M gv
pépet, kar M VYOV YVOOTOTOINGT TOV TEPLEYOUEVOL TOV GE GAAO TPOCMTO, amayopgvovial. To mapdv
Evnuepmtikd Agdtio amevbivetan og kdbe mopol)mtn TG TPOTUOT|G OTOMIKG KOl 08V GUVIGTA TPOCPOPH GE
GALO TPOCMOTO N GTO KOO €V YEVEL Y10 TPOEYYPAPT 1] AAAWDG ATOKTN G TOV METOYDV.

EIAOITIOIHXH EMNENAYTQN XTON EYPQITAIKO OIKONOMIKO XQPO
Agv pmopei vo mpaypoatonomBel GAAN dnuodcia Tpocpopd Metoy®dv Ge OMOLOOMTOTE KPATOG HEAOG TOV

Evponaikod Owovopkov Xopov (0o «kEOQOX») mépav ¢ dnpociag mpoogopds oty EALGSe, €kT0g v TO
Evnuepmtikd Aeitio: (i) éyel eykpifel amd v apupoddia apyf] oT0 €KAOTOTE KPATOC HEAOG 1 &xel AdPet



«dwPatpon: ko (ii) éxer dnpootevtel ovppova pe v Odnyie mepi Evnuepotikod Agktiov, Omwg
epappoletarl oto ev Aoym Kpdtog péhoc. To mopdv Evnuepmticd Aeitio éyel kataptiotel otn Pdon 01t dAeg ot
TPOCPOPES TV METoYMV, EKTOG OO TNV TPOcPopd oL £xel oxedlactel yio v EAAGS, Ba TpaypatomomBodv
oopeova pe v e&aipeon amd TV omaitnon £K800TG EVILEPMOTIKOD OEATION Yio TPOGPOPA KvNT®OV a&ldv, 1
omoia mpoPfAénetar oty Odnyia mepi Evnuepotikod Aeitiov, émwg spoappoletol oto kpdtn péAn tov EOX.
Avtictotya, Kabe TpdcTO 1OV TpaypaTonolEl | TpotifeTar va TpaypaTonomoel TPoseopd evidc tov EOX tov
Metoy®v ot omoieg vokewvTaL oty Tomofétnon mov oyedtblerarl oto Topdv Evnuepmticd Agktio Ba mpénet va
T0 TPGEel PHOVOV OTIC TEPLOTACELS KOTA TG Oomoieg dev avakvmtel vmoyxpémon ¢ Etapeiag va cvvtdéet
EVILEPMTIKO OEATIO Y1 TNV €V AOY® TPOGPOPA.

Ot Metoyég dev €xovv mpoopepbei kat dev Ba mpoopepBohv 610 KOO G 0mMOLOdNTOTE KPATOog HéEAOG Tov EOX
7oV €xel vAomomoel v Odnyia wepi Evnuepaotikod Aghtiov mAny g EALGSag (oto eéng, 10 «Zyetiké Kpdatog
Méhoc»). Me v emeuAaén TV Topandvm, Tpoceopd Metoydv pmopel va mpoypatonombel 6to Tyetikd
Kpdroc Méhoc:

. Yg vopko mpodcmno To omoio eivan 0kOC emevdvTi e TV €vvola g Odnyiog mepl Evnpepotikod
Agltiov:
. oe Myotepa amd 150 @uowkd 1 vopukd mpocmme (eKTOC 0md TOVG €1KOVE EMEVOVTEG, OTMG AVTOL

opifovtol atnv Odnyia tepi Evnuepmticod Agktiov): 1

. o€ Kabe GAAN TepioToon 1 omoio gumtintel oty vvola Tov apbpov 3 mapdypapoc 2 g Odnyiag mwepi
Evnuepotikod Aghtiov, epdGoV cuvtpéyel TepinTmon,

He Tov Opo OTL a TETOLN TPOSPOPE MeToymdv dev EMPEPEL TV VIOYPEMCT SNUOGIEVONG EVILEPMTIKOD dEATIOV
and v Etarpeia dSvvapet tov apBpov 3 g Odnyiog mepl Evnuepoticod Agitiov.

IMo tovg oKOTMOVG TNG TAPOVGOG OLATAENG, 1 EKPPACT] «ONUOCLE TPOGSPOPE» o cuvaptnon He Metoyéc 610
Sxetikd Kpdtog MéLog éxet tnv évvolo NG avaKoivweong, VIO OTOLdNTOTE LOPPT KOL LE OTOLOdNTOTE UEGO,
vy tovg O6povg g I[Ipocpopds kot TG mpooPepdueve MeToxéc, MOTE VO TOPEYETOL GTOV EMEVOVLTN 1)
Svvatdtra va aro@acilelt v ayopd ovtdv tov Metoymv, Onmg pumopet va tpomonoteital o ev Ady®m optopdg
oto Xyetikd Kpdrog Méhog pe pétpo mov epappoler v Odnyia mepi Evnuepmticod Agitiov 610 Zyetikd
Kpdrog Méhoc (oto €&nc, n ékppaon «Oonyia mepi Evnuepotikod Aghtiov» onpaiver v Odnyla
2003/71/EK (ko Ti¢ Tpomomomoetg avtng, teptrapfovopévng g Odnyiog 2010/73/EE), ko mepthappavet kdbe
GUVOQECG EKTEAECTIKO HETPO 0T0 XyeTikd Kpdtog MELOG).

ETIAOIIOIHXH EINNENAYTOQN XTH I'AAAIA

I'a Tov oxond g elcayoyng tov Metoydv oto Euronext [Tapisiov, o mapdv Evnuepoticd Agitio, pe yolhikn
petdopaon tov Ilepiinnrikod Enpeidpatog Ba yvootomombei and tm FSMA omv AMF coppova pe tov
EVPOTOIKO UNYAVIGHO dtacvvoplakol dtafatnpiov. To ev Ady® dtacvvoplokd dafatiplo dev GUVERAYETUL TN
Sdotommon kpiong amd v AMF yuo v ovoia 1| Tnv mowdtnta g Etaupeiag, g [Iposeopdg 1 tov Metoymv.

EIAOIIOIHXH EITENAYTQN XTO HNQMENO BAZIAEIO

Ot Ipocpopéc Metoymv duvauet g IIpdtacng Aviorroyng Metoy®V TpoyratonolovvIol LOVo 6 TPOCMTO.
o010 Hvopévo Baciielo ta omoia givar g1dtkol emevoutég 1] GAA®G o€ TepPLoTdoels katd Tig omoieg N Etaupeio dev
VIEYEL TNV VTOYPEMCT OMLOGIELONG EVIUEPOTIKOV deXTIOV, duvdpel Tov dpBpov 85 mapdypapog 1 tov Nopov
mepl Xpnpotookovoukdv Yanpecsumyv kot Xpnpatayopmdv tov 2000 tov HB, dnwg éxet tpomomombei.

Onowdnmote enévdvon N enevdvTikny dpactnpldmra v onoia apopd 1o Evnuepwtikd Agktio givar dtabéoiun
uévo kot dbvatar va dievepynfei uoévo mpog mpocwmo o omoio (i) eivor emayyeluotieg emevovoemv Ko
gumintovy otV €vvota Tov apbpov 19 mapdypagog 5 1 (i) epmintovy otnv Evvotla Tov apHpov 49 TapdypuPog
2, mepumT®oEl; o €mg O («ovtdtmreg vymAng kabapng OKOVOUKNG EmQAvVELNS, copateio yoplg vopky

vi



TPOCMOMKOTNTA, K.0.K») Tov Awatdypoatog tov 2005 tov Nopov mepi Xpnpotootkovopk®v Yanpecidy Kot
Xpnuotayopdv tov 2000 tov HB (Owovopkr| [poaymyn) v o€ dAla mpdooma Tpog to. omoio pmopel vo
dwtebel vopiumg n ev MOy emévdvuon 1 enevoutiky dpactnprotnta (CLAANPONY, 610 €ENG, TA «GYETIKA
apoconay). [Ipdocoma ta onola dev givar oyetikd tpdcwna dev Ba mpémel va avorapfdvouy dpactnplotTnreg
Baoetl tov Evuepmticod Agktiov kat dev Ba mpémet va evepyovv 1 va Bacilovtol o€ autd.
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MMAPOYXZIAXH XPHMATOOIKONOMIKQN KAI AOHTQN TAHPO®OPIQN

H Etoupeio cvotédnke otig 12 Iovdiov 2018. Katd v ohokAnpwon g [Ipdtoomng Avtailayrg Metoydv, tov
EMnvikod Awaudpotog EEayopdc 1 tov EAAnvikod Awoudpotog EE6d0v, 1 Etanpeia avapéveton va katéyet To
100.0 to1g exatd TV KoMV Kot mpovopovywv petoy®v s TITAN, e veiotduevng, dueong 1 EUpecng
UNTPIKNG €TOlpEing €vOg OUIAOL €TOIPEIOV OV £€youv ovotabel Kot OpacTnpPlomolovVIOL GE JLAPOopes
S1K01000G1EG.

O1 EVOTOINLEVES YPTILOTOOIKOVOLLIKEG TTANPOPOpPies Tov Ttapovctdlovtal ato mapdv Evnuepotikd Aghtio, ektdg
av dAAmG opiletar, Exovv avtinbel | eEayOel amo:

. TIG U eAeypéves evoldpeces cuvomTikég okovopkés kataotdoelg e TITAN otig 30 Iovviov 2018 yia
o g&hunvo mov €née kotd TV ev Ady® muepounvio (oto €€fg, ot «Evorapecsg XuvomTikég
Owovopkéc Kataotdoeigy):

. TIG eAeypéveg evomompéveg otkovopikés kotaotaoelg g TITAN otig 31 Aexepfpiov 2017 yuwo
xpNon mov EAnée Katd v ev AOY® nuepounvia-

. T1G eheypéveg evomompéves owovopkés katoaotdoels g TITAN otic 31 Aekepppiov 2016 yu
xpPNoN mov EANEe Katd TV ev AOY® nuepopnvia- Kot

. TIG eAeypéveg evomompéveg otkovopikés Kotaotdoelg g TITAN otig 31 Aexepfpiov 2015 yu
xpnon mov éAnée otig 31 Aexepppiov 2015

Ot eoteg evomompéveg otkovoptkég kataotdoelg g TITAN otig 31 AskepPpiov 2017, 31 Aexepppiov 2016,
kot 31 Aexepppiov 2015 kot yio TI¢ ¥pNoelg Tov EANEAY KOTA TIG OVOTEP® MUEPOUNVIES (GLAANPONY, 6T0 €ENG
ot «Emioieg Evomompéveg Owovopukés Kataotdoeic») ov omoieg 610 ohHVOAO TOLG €Y0LV KOTOPTIOTEL
ovppova pe ta AIIXA, ko €povv eleyybel amd v PricewaterhouseCoopers A.E. Opxwtoi Eheyxtés —
Aoyotéc (oto e&ng, «PwWCy») (ne kataotatikny €8pa ot Aswedpo Knowsiog 268, 152 32 Xaldvdpt), onmg
TPOKVTTEL amd TG €kBéoelg Tovg mov TEPAApPAvovTol OTO TOPOV, Ol Omoiol £(OLV JTLAMCEL TNV
AVETIPOAOKTT) YVAOLUT TOVG.

Ou un eleypéveg evoldpeoeg cuvomTikég owovopukés kataotdoelg e TITAN otig 30 Tovviov 2018 yo T0
eEdunvo mov énée katd v ev Ady® mpepounvia, égovv kotoptictel cvppova pe to AIIA 34 xor €govv
enaveletootel and v PwC, 6mwc mpoxdntel amd v £kBect) Tovg mov meptlopfavetal GTo mapov.

Ot Etoteg Evomompéveg Owovopukég Kotaotdoeig kot ot Evdidpeoeg Zuvontikég Owovopukég Kotaotdoeig
OV EVOOUOTMOVOVTAL O10 TAPATOUTTG 6T0 Tapdv Evnpepmtikd Aeitio Oa mpémetl va dwofalovial e cuvovacud
LE TIG GYETIKEG ONUEIDCELS ET AVTAV.

OL ¥PNUOTOOIKOVOIKEG TANPOPOPIiES OV TTEPpLapBavovtal 6to Topdv Evnuepotikd AgAtio dev amarteiton vo,
TANPOVV TIS 1oYHOVCES AOYIOTIKES VIOYPEMTELS oL emBArAel o Nopog mepi Kivntov A&idv tov HITA kot ot
ouvapeic kavoves kol kavoviopol g Emrponic Kepoiawayopdg (SEC) ot omoiot 0o gpapudlovtav gav ot
Mertoyég eiyav kataympiotel otnv Entrponr Kepaiawayopdg (SEC).

Ot Etoteg Evomompéveg Owovopukég Kotaotaoeig kot ot Evdudpeseg Zovorticég Owovopkég Kataotdoelg
OV EVOMUOTMOVOVTOL dlo TOPOTOUTNG 6TO Tapdv Evnuepmticd Agktio dev ouviotodv aAnbég avtiypago tov
€olOV otkovoulk®v Kataotaoewy g TITAN, aAlAd petdepacn amd to eAAnvikd npototvmo. Ot Emoteg
Evomompéveg Owovopkés Kataotdoesig kot ot Eviiduecec Zuvomtikég Owovopkés Kataotdoesig €yovv
eEaybel amd TG etfoleg owovopkég kataotdoelg ™ TITAN, anokAelotikd yioo T CUUTEPIANYN TOVG OTO
mapov Evnuepotikd Agktio ocdpemva pe v IIpdtaon Aviorioyng Metoxdv, kor v pmopodv va
xpnoyomomBodv yio dAlov okomd. Ot ekBEcel; TV EAEYKTMV AMOTEAOLV TNV AYYAMKN HETAPPACT TOV
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TPOTOTVROV eKBECEDMV TOV EAEYKTAOV, Ol OTOIEC £XOVV KOTOPTIOTEL OTNV EAMNVIKY YADGGO MG TPOG TIG ETNOLES
OLKOVOLLKEG KOTOOTAGELS Y10 TIG OVTIGTOLYEG TEPLOSOVG,.

OpLlopéveg YPNILOTOOIKOVOULKEG TTANPOQOpieg Tov mepthapfdavovtar 6to mapov Evnuepoticd Aghtio €yovv
otpoyyvionomBel. Katd cvvénewn, to aplBuntikd ototyeio. mov avoypaeoviol G cOVOAX GE OPLOHEVOLG
mivakeg pmopel vo unv givatl akpipn opOuntikd abpoicpato t@v aplOuNTIKOV oTOYEIOV TOL TPONYOUVTOL
AVTOV.

Agv &povv maparerpfel oTotyeior amd TG TPOAVAPEPOUEVES TANPOPOPieg OV B PITopovCAV VO KATAGTCOVY
avakpPeic | mopamAavnTIKES TIg avorapaydeices TANpoPopiec.

Koatd v nuepounvia tov mapovrog Evnuepwticod Aghtiov, 1 Etaupeion dev dtobéter dpactnplotnteg kot
0VCIDOEG evePYNTIKO N AN TIKO, Ko B drabéter poVoV TG €v AdY® SpacTNPIOTNTEG, TO EVEPYNTIKO KOl TO
nafnTiKd Kotd v oAokAnpwon ¢ [pdtaong Avrailaynig Metoydv. Ot ¥pNIOTOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES
mov Onpooctevoviol amd v Etoupeion petd v Hpepounvia OAoKANp@ong o€ GLVEXEIL TOV SAPKOV
VIOYPEDCEMV YVAOOTOTOINGNG oL LIEYEL B TEPIAAPAVOVV TIC EVOTOIUEVES OIKOVOUIKES KOTAGTAGELS TNG
Etoupeiog, coppova pe ta ATIIXA.

To mapdv Evnuepotikd Aghtio mepthapPavel TPOKOTOPKTIKES YPNUATOOIKOVOULKEG TANpoeopieg otig 30
YentepPpiov 2018 kar yio ta evvequnva mov EAn&av tov Xentépuppro 2018 kot tov XZentépppro 2017 (oto €€ng,
«IIpokatapktikég Xpnuatoowovopkés Iinpoopicg 2018»), ot omoieg €xovv KotapTioTel Kot vadyovtal
ot oeaipo evBouvng g doiknong ™ TITAN. H PwC dev €xet edéy&etl, emaveletdoetl, Kataptioet 1 Epapuocel
TG ovpeovnuéves dwdikacies g mpog Tig Ilpoxatapktikés Xpnuatoowkovopkés ITAnpogopieg 2018.
Avtictoya, n PwC dgv Stoatvmdver yvoun 1 GAAn popon dwfefainong we mpog avtés. Ot emevoutég dev Ba
nmpénel va Pacifovtar otig Ipokatapkrikéc Xpnuatoowovopkég [Tinpoeopieg 2018 pe tov 1610 tpdTO TOL Bt
Bacifovtav otig Etfoteg Evomomuéveg Owovopkés Kataotaoew. BAéne «llapaptnua A—Ilpoxotopktinés
Xpnuazooikovourés Ilinpopopies 2018.»

Agrrovpywkoi Topegig ko Xpnpatootkovopikd Asdopéva

O Ophog dwpBpdvetar o téacepic Asttovpykovg topels: Hvopéveg Tlolteieg, EAAMGSa kot Avtiky] Evpomn,
Notoavatoiikr Evpodnn kot Avatoiikn) Mecsoyetog. H droiknomn tov Opidov emtnpet ta amotelécpata xpnong
KG0e Ye@YpapucoD Topéa EEYOPIOTA Y10 VO OTOPAGICEL TOV TPOTO KOTOVOLNG TMV TOPMV Kot VO, AELOAOYNOEL TIG
emdooelc. H emidoon o kabe topéa a&roroyeitar fdoet Tov kdKAov epyacidv kot tov EBITDA kot empetpdton
pe TpOTo 0 01010G¢ GUVADSEL pE TN HEOBODO TTOV YPNCIUOTOIEITAL OTIC EVOTOMUEVES OIKOVOUIKES KOTOOTACELS TOV
Opidov. T Tpdobeteg mANPoPopieg Yo TOVG AELTOLPYIKOVG MG Topels, PAEre T Enueiowon 3 tov Etciov
Evomompévav Owovopikeov Kataotdoewv tov OpiAov OV EVOOUOTOVOVTOL S0 TOPUTOUTNS OTO TAPOV
Evnuepmtikd Agitio. H Agttovpylo TV TOPHE@V KoL TO XPTLOTOOIKOVOLUKE dESOUEVA TTOV TOPOVCLALOVTaL GTO
mapov Evipepmtikd AgATi0 TOPOTEPTOVV GE OMOTEAECHOTO EEMTEPIKMOYV TEAATOV Kol Ogv TEPAaUPavouy
EVOOOLIAIKEG TOANGELG, EKTOG 0V GAAMG VITOOEIKVIETAL.

Xpnpatookovopika Métpa mov dev mpoprémovran ota AIIXA

To mapdv Evnuepotikd Agktio dev mepthappavel pétpa to omoia dev mpoPiénovior ota AITXA kot Adyovg ot
omoiot dev avayvopifovtor fdost tov AIIXA, mov katd v kpion g Etaipelag amotelodv evailakTikovg
deikteg pétpnong anddoong («KEAA»), kot o omoio kKotaptilet 1 TITAN mAéov TV apOUnTIKOV GToLYEI®V OV
nmpokvumtovy cvppova pe ta AIIXA. H TITAN ypnoponotet tovg EAA ya vo mapdoyel emmiéov Tinpoopieg
OTOVG EMEVOLTEC KOL VO EVICYLOEL TNV Kotovomon Ttov omotelecpdtov tov. Ot EAA Oa mpémer va
avTIUETOTI{OVTOL OC CUUTANPOUATIKOL Kol Oxl O VLTOKATAGTOTOL TOV OPOUNTIKOV OTOlEI®V 7oL
npocdiopiloviat cOpemva pe to ATIXA, kot o€ avtovg tepthapupavovrar:

. EBITDA, mov oavtotoryovv oto k€PAN mpo TOK®V, QOp®V, OTOCRECEMV KOl OTOUELDCEDV,
e&apovpévoy Tov avTIKTOTOL Tov HeEPLSiov KePdMV/(INUIDV) TOV CUVOESEUEVOV LEPDV KOl TMV
KOWOTPOELDV.



. Elevbepo. Opyavika Tougioxa Arabéoiua, mov avtiotoryobv ota EBITDA peiov tig un e&oplodueveg
aiec, TIC KEPUAUOKEG SATAVES KoL TIG LETOPOAEG OTO KEPALALO KIVNONG.

. Mixto Xpéog, mov avtioTolyel 6Tovg PpoayvmpdBeclove SaVEIGHOVS TAEOV TOV HOKPOTPOOEsU®V
davelopmv ato téhog TG avtictoyng meptddov (eEapovpéveov tov Kowvorpalov Tov Opilov oty
Tovpkia kou ™ Bpalidia)-

. KaBopo Xpéog, mov aviietoyel otovg Ppayvmpdbeouovg davelopovg miéov tov pakporpdecuwmy
davelopmv pelov Ta Tapelokd dtbéotpa Kot To Tapelakd 1odvvapa (e£opovpévev Tov Kotvorpasmy
tov Opirov oty Tovpkia kar T Bpalikia)- kot

. Aeixtne Xpnuozooikovouuxns Moylevong, mov oviiotoyel oto Kabapd Xpéog, eiov 10 anotédecpa
EMUEPOVG TOUEWOKDY Olabeoipov mov Tnpodviol oe Tpamelikd WpOuaTa, OUPOVUIEVOS LE TOV
EBITDA 710 tovg TeAentaiong dcddeKka UNVEG Tov Ayouv 610 TéAog kabe meplddov, HeTd TV agaipecn
OPIOUEVODV  EKTOKTOV KOVOLAM®V, oto omoio. mephoufavoviar ta €€oda  avadidpbpwong, Ta
amoteAéopato and TS U cuveylloLeVEG dpacTNPLOTNTES Kol GAAN EPATAE KOVOVALX,

Ta omoia dev amartovvtat 1) dev Topovcidlovtar copemva pe o ATIXA.

H Etopeio mopovsidlel tovg mapamdve EAA di6tt Bewpel 6t avtol koBdg Kot Tapeleepn HETPO QVTOV
APTOYOTOLOVVTOL EVPEMS amd EMEVOVTEG, OVOAVTEG KIVNTOV afldV Kot Aoutd evOloQeEPOUEVE UEPT ©G
CUUTANPOUOTIKA pETpa anddoong Kot pevotdmrac. Ot EAA pmopel va unv givatl cuykpicipot pe mopepeepong
OVOUOGTIOG HETPO GAA®VY ETOUPELDV, 1| XPNOT TOVG MG AVOAVTIKA £PYOAElD VITOKELTAL GE TEPLOPICUOVG KOl OEV
UTopoVV Vo €EETAGTOVV LEHOVOUEVE 1) MG VIOKATACTATO Yo TNV OVAALGT TOV OMOTEAECUATMOV XPNONG TNG
TITAN, onwc avtd mopovcialoviar Pacel tov AIIXA. Ot EAA o6nwg 1o EBITDA, ta EAevbepa Opyavikd
Tapeaxd Awbéopa, to Miktd Xpéog, to Kabapd Xpéog kat o deiktng Xpnpoatoowovopukng MoyAevong dev
GLVIGTOVV JEIKTEC PETPNOTNG TNG ATOS0CTG, TOV LETOYIKOD KEPUAAIOL 1) TG peLoTOTNTUG PAcel Tov AITXA 7
GAL®V YEVIKA TTapadedeyIEVOV AOYIGTIKOV apydv. 16img, ot ev AMdyw EAA dev Oa mpémel va e€etdlovtan wg
EVOAMOKTIKG PETPOL GAADV UETPOV ATTOO0CTG VIO TIC YEVIKA TOPUOESEYUEVEG AOYIGTIKES aPYEC.

INo o odykpion tov EiedBepov Opyovikav Tapewoxodv Awbecipmv, tov Miktod Xpéovg, tov Kabapov
Xpéovg kat Tov deiktn Xpnportoowkovopukng MoyAevong e 1o mhéov cuykpiolpo otoyyeio twv AITXA, PAéne
«Evotnra IV: Emileyuéves Evoromuéves Xpnuarooikovouxés Iinpopopicc—Xpnuarootxovouike XZrotyeio. eKtog
AIIXA.”

Kopieg Zoppaoceg

Empépovg kipleg ZvpPdoeic tov Oupilov meprypdeoviar ot evotnteg «Evotyra V: Asitovpyikn kai
XPHUOTOOIKOVOUIKT] QVOOKOTNON Koi TPooTTikésy Kot «Evotyra XIII: Zvvotiayés Zoviedeuévwov Mepav.» Extog
amo TIC GLUPACELS TOV TTEPLYPAPOVTUL OTIS €V AOY® evOTNTES, dev drtiBevtal dAleg cLUPACELS, EKTOG OO OGEG
€youv cuvapBel Katd T cuvnON Topein TNG EMLYEPTLOTIKNG SpaoTnPlOTNTaS, OTIS 0noieg ival cUUPBAAAOLEVO
pépog o Oprog, yo Tig vid e&€taom neplodovg.

Aowrég ITAnpogopisg

Y10 mopov Evnuepotikd Agktio, wg «Etapeioy voeitar 1 TITAN Cement International S.A., wg « TITAN»
voeital N AE Towévtav TITAN, kot og «Opthog TITANY, <Opmihogy, «epeicy, «epde» 1M «pagy voodvtot 1
TITAN «oat ot Buyatpikég Tov, Tptv and v olokAnpwon g [Ipdtaong Avtaiiayng Metoydv.

Tov Abvyovoto 2018, n TITAN katdptice por GVUE®OVIO Y10 VO GVENGEL T1 GUUUETOYN TOL OTNV Kowompa&io
tov oty Tovpkia, Tnv Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S. («Adocim Cimentoy), pe e€ayopd evog
emmAéov 25,0 toig ekatd g Adocim Cimento amd TOV KOWOTPOAKTIKO TOV €TaipPO, QLEAVOVTOG TI GUVOAKN
coppeToxn tov Opilov o mocootd 75,0 tolg exatd Tov peToykov Keeoiaiov ¢ Adocim Cimento, Kot
Swbétovtag Tavtdypova T CLUUETOYN Tov 6€ TocooTd 50,0 Tolg ekotd ot povada dieonc otnv Antalya. H



cuvoAlayn odokAnpobnke otig 11 Oktofpiov 2018, kot and v v Adym nuepounvia n Adocim Cimento
avtipetoniletor og Buyatpikny tov Opilov Kot To AmoTeEAESUATE TNG Elvol TANPMG EVOTONUEVO LLE AVTA TOL
Opidov. Xto mapov Evnuepwticd Aghtio ko, pe dedopévo ot otig 30 Xentepfpiov 2018, v nuepounvia tov
[pokataprtikdv Xpnuatoowovouikdv I[Minpoeopidv 2018, ta amoteréopata tng Adocim Cimento
gvomomOnkav pe to amoteléopato tov Opidov pe xpron g nebddov g kabapng B€ong, 1 Adocim Cimento
napovctaletol ¢ PEAOG TV Kowvorpaldv tov Ouilov yopic va eppaivetal to amotéleopo mov Ba gixe n
noOAon oto amoteAéopata tov Opihov, ektdg av GAA®g vrodewvvetor. BAéme XEnpeloon 7 tov
pokataprtikdv Xpnpatoowkovopikmv [TAnpopopudv 2018 |, ot onoieg mepthappavovrar og [Hapdptua A oto
mapov Evuepoticod Aghtio.

Y10 mapdv Evmuepoticd AeAtio, ot 0por «kGOeT 0AoKANP®ONY, «KOOETOTOMUEVEG OPAUCTNPIOTNTEGY 1
TOPELPEPEIC OPOL GUVIGTODV TOPOTOUTN GTH GTPATNYIKY TOV OUiloV Vo EMEKTEIVEL TNV TTPOCPOPEH TPOTOVTMOV GE
GALovg Topelg TpoidvTeV otV oAvcida a&iag TIHEVTo, OTT®G Eival TO £TOLO0 OKVPOJEX, T, AdPAV] DAIKA, Ol
KOPOL oKLPOOENATOC, TO ENPE KOVIAHOTO KOl 1] TTAUEVT] TEQPOL.

Q¢ «gupd», «kKEUR» 1 «€» voeiton 10 koo vopuspa tov kpatdv peddv g EE mov avikovv otnv Evpmlovn.
Q¢ «Hvopévo Basireron» 11 «H.B.» voeitor 10 Hvopévo Baciieo g Meyding Bpetaviag kot tng Bopetag
Iphavdiog, kor g «Bpetaviki Aipa», «Aipa otephivay, «GBP» 1 «£» vogitalr to vOpo vOopicpo tov
Hveopévov Bacideiov. Qg «Hvopéveg Molrteiegy 1 «HILA» voovvtan o Hvopéveg ToAtteieg Apepiknig Kot
oG «dordpro HITA», «$» 1§ «USD» vogitar to vouo vouopo tov Hvopsvov Iokreidv. Q¢ «Tovpkio»
voeital 1 Anpoxpartio g Tovpkiag ko og «Tovpkikn Aipa» 11 « TRY» to voppo vopopa e Tovpkiag. Qg
«Bpaliria» voeiton 1 Opoonovdiakn Anpokpatio g Bpalihiag kar wg «BRL» 1 «pedi Bpaliriagy voeiton to
voupo vopopa g Bpalidiog. Q¢ «Atyvrrogy voeitar 1 Apafikn Anpokpatio g Arydntov ko og «EGP» 1
«AvyortTiokn Aipo» voegital to voppo vopuopa e Awyomtov. Qg «AABavioy voeitar 1 Anpoxpatio g
AABaviag ko ¢ «ALL» 1 «AMBaviké Agk» voeitatl to voppo vopsuo g AABaviag. Q¢ «Kocscv@omédoy»
vogital n Anpokpatio tov Kooovponediov kot wg «RSD» 1 «Xeppfkéd Anvapro» voeital o VOUILo VOGO
tov Kooovponediov. Q¢ «al’AM» voeiton 1 mpanv INovykoohafikr| Anpoxpatio g Makedoviog kot oG
«MKD» 1 «Makegdoviké Anvapro» voegitar 1o voppo vopopa g tlAM. Q¢ «Boviyapio» vositor M
Anpokpatio g BovAyapiog kot wg «BGN» 1 «Bovkyapukd Agp» voeitar to voppo vopuoupa g Boviyapiog.
Q¢ «XepPioy voeitor n Anpokpatio g ZepPiag kot g «RSD» 1 «ZepPikd Anvapro» voeitor 10 vOUIO
vouopa g ZepBiag.
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XTOIXEIA KAAAOY KAI ATOPAX

To Evnuepotikd Agktio nepihapupdvel 1o ayopactikd pepidilo, otkovopukd ototyeio Kot otoryeio Tov KAadov, ta
omola anéktnoe 1 Etapeia amd dnpocievoeig Kot épevves tov kKAGd0v, ekBEcELS TOV KAAJOV OV KoTapTioTHKOY
amd cLUPOLAOVS, ECMTEPLKEG EPEVVEG KOt OvVATPOPOOOTHGEL TehaT®dV. Ta oot eio Tov KAASOV Kot NG ayopds
&ovv mpotiotog eéaybel kot cvvaybel amd exbBéoeic tov IlpoPréyenv 2018 g Apepikavikng ‘Evoong
Toweviofopnyaviov  (Portland Cement Association) (oto €&ng, «PCA»), yio T1ig Apepwavikég
Towpevtofropnyavieg: Zovoyn ITinpogopidv Eykatactdoewv 2016 mov éyxel kataptiotel omd v PCA, 10
l'ewhoyicd Ivotitovto tov HITA, v Ymnpeoia Amoypaorg tov HIIA, ta Aebvi Nopopoatwed Tapeio, ™
Bdon Agdopévov g Haykdopag Owovopikng Ipoontikng (World Economic Outlook Database), OktdBprog
2018, v Iaykoéca Exbeon Topeviofopnyavidv 2016, 1o Yrovpyeio Enevédoemv g Atydmtov, 1o EOvicod
YuvdtKaTo Tov KAGSOV Tapaymyng toéviov g Bpalidiag (Sindicato Nacional da Industria do Cimento) ko
v Kevtpwn Tpdanelo g Bpalidiag.

Ot tpiteg myég oTig omoieg £xel mpooevyel | Etatpeia yevikd dniAdvouv 61t o1 mAnpo@opieg mov mapéyovy Exovv
MeBet amd mnyéc mov Bewpodivian agldmiotec. 201000, 01 gV AOY® Tpiteg TNYEG OnAdvouy emiong ot N akpifela
Kot 1 TANPOTNTO TOV &V AOY® TANPOQOpIdV dgv givar gyyunpéveg kot ot TpoPAéyels mov meptlapfdvovy
Bacifovtor o onuavtikég mapadoyés. Agdopévov 6t m Etoupeio dev €xer mpocfaocn oTo mporypoTuikd
TMEPIOTOUTIKA KoL TIC Tapadoyég ot omoieg Paciloviar Ta &v AOY® ayopooTikd Oed0opéV 1| Ol GTUTIOTIKEG
TANPOPOPIES KOl Ol OIKOVOLLKOT dgikTeg OV TEPAOUPAvoVTaL OTIG €V AOY® Tpiteg mnyég, | Etaupeia dev eivor og
0éomn vo emaAndevoetl T1c ev Adym mAnpogopicc. Emopévac, mapdtt  Etapeio Exet avomapdyel ETakpiBag Tig
TANpoQopies, xwpig mapaieiyelg ol omoleg Bol LTOPOVGAV VA TIC KOTOGTHOOVV TOPATAOVITIKEG, Kot TIG Oewpet
agdmotec, dev pmopel va eyyonbei ) yevikn toug axpifeta | TAnpodTTOL

Emumiéov, opiopéveg mAnpopopieg mov mepthappdvovior oto mapdv Evnuepotikd Aeitio dev Pacilovrar ce
dnuoctevpéva ototyeia amd aveEApTNTONS TPITOLG 1 68 AVTITUPAPOLES LE TO €V AOY® oTOoLYEln, OALY AVTIOETMG
Bacifovtol ot KaAvTEpeg ekTiunoelg g Etaipeiag, ot omoieg pe ) oepd toug Pfacifovtar og mAnpogopieg ot
omoieg €yovv ANeOel amd eumopIKEg KOl EMLYEPNUOTIKEG OPYOVAOOELS KOl EVAOGELS, GLUBOOAOLE Kot Aolmd
apuodio mpdowno oTovg Topelc otovg omoiovg dpactnpromoteitor o Ophog, mAnpogopieg mov €xouvv
onpoctevbel amd avtoymvieTés, Kot Ty 0w teipa kot yvodon g Etaipeiog yio tig mpodmobécelg Ka Tig Tdoelg
OTIC ayopég otlg omoieg dpactnpronoteitar 0 Omrog. Ot ev Aoyw dnidocelg tibeviar VO emELAOEN, HE HLo
dMAmon o0tL TpokeLTal Yo kpion 1 omoio dtutvmdveTol ¢ e&ng: «n Etapeio kpivewy 1 «n Etoupeia extyudn. Ot
610 Topov Evnuepotikd Agitio SNAMGELG Y10 TO ayopooTikd pepidio Tov Opiiov, Paciloviol oTig EKTIUNOELS
g otoiknong tov Opiiov, extdg av GAAwg avapépovtol pntd. H Etapeio vroroyilel to ayopactikd pepidio
Tov Opihov Bacel Tov KOKAOL EPYACLOV TOL GTNV Ayopd GTNV omola dpacTtnplonoleital, g apfunt, Kot
GUVOAIKT] OyOPOOTIKY] KATAVIAMGT MG TOPOVOLAOTH, OTmg dnAdveTal amd T cvuvaen tpitn wnyn. Hapot n
Etoupeia Bewpet 6TL 1 ev Aoym péBodog eivar a&domotn, dev pmopet va eyyonbel ) cvvolkn tng axpifela 1
TANPOTNTO.

H Etaipeia dev pmopei va cag dafefaidost 6Tt o1 TopadoyES TOL €XEL TPOYUATOTOMOEL KOTA TNV KOTAPTION
TOV &V MOY® ototyeimv amd tpiteg mnyéc eival akpiPeic 1 amotvndvovy opBd t BEon tov Opilov otov KAGSO
Kot Kopd amd T ecOTEPKEG EKTIUNGELS Lo Ogv €xel emainBevbel and aveEaptnteg myés. H Etoupeio dev
map€xel ONADCELS 1| EYYVNOES OC TPOG TV akpifela 1 v TAnpoTTa TV v Ady® TAnpoopidv. H Etapeia
dev éyel mpoPel og aveEdpnn emornBevon TV ev AOY® TANPOEOPIOV Kot TopoTL TIG Bempel a&idmioteg, dev
umopel va gyyonfei v okpifeid tovg. H Etapeio emPefordver 611 OAo To. oTOlREi. TpitOV TOL
TEPILOUPAVOVTOL 1] EVOOUATOVOVTOL 010 TOPUTOUTNG 610 mapdv Evnuepoticd Agitio €xovv avamapaybdei
axppac ko, €€ 6cov M Etopeio yvopiler kot givar og 8éon va miotomomoel amd TG TANPOPopiec mov
dnuooctedel o ekdotote Tpitog, dev Erovv maporelpBel mpayUaTIKA TEPIGTUTIKA To omoia Bo pmopovoav va
KATAGTHGOLV avoKpIPEG 1 TapamlovnTikég TG avamapaydeiceg TAnpoeopies.
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ANATKAXTIKH EKTEAEXH AOT'Q AXTIKHE EYOYNHX

H Ertoupeio eivar avavoun etapeia (société anonyme) 1 omoia €xel ocvotabel cvpemva pe tn vopobesio tov
Belkyiov. H mietovotta tov pekdv dtowkntikod cvpfoviiov kot tov pehodv e Emtpomng Awyeiptong g
Swpévouv ektdg tov Hvopévov Molteidv kot 1 mAeiovotnta TV teplovstakmy otoyeiov g Etapsiog kot
TOV &V AMOY®O QUOIK®V TPocdnmV Ppiokovtar ek1og tv Hvopévov INoltewdv. Tuvvemdg, pmopel va eivat
SVOKOAO Yol TOVG EMEVOVTEG VA TPAypaTonolovy emddoels otig Hvopéveg TloAteieg mpog ta ev Ady® Quoikd
npocmno | ™V Etapeio 1 vo kivodv €1 PApog Toug d1adikacion avayKaoTIKNG EKTELECNC TMV ATOPAGE®DY TOV
&yovv ekdobel otig Hvopéveg IoMreieg Pdoet tov dotdéemv mepl aotikng evBuvng tov vopov Tept Kivntov
agov tov HITA. Apeifoin etvan n ektedestdotnTo oto Béhyto, v EAAGSa 1) tnv Kompo tev kiprev tpdiewmv 1
TOV EKTELECTIKOV TPAEE®V TOV SIKAGTIKMV AToPacemv Tov £xovv ekdobel otig Hvmpéveg ITolteieg yio aotikn
gvBvvN N omoio oToLEI0OETEITOL ATOKAEIGTIKA LLE TNV EMIKATON TOV OLOCTOVIIK®V VOL®V TEPT KIVINTOV 0§10V
tov Hvopévaov TTolteidy.
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AHAQXEIX MEAAONTIKQN EKTIMHXEQN

To mapdv Evnuepoticd Agitio mepthapfdvel «dNAMOCELG LEAAOVTIKAOV EKTUUNCEMV» LE TNV EVVOLL TOV VOU®OV
nepl KvNTAOV a&ldv OpPIoUEVEOV JIKO000010V, TEPAAUPAVOLEVEOV TOV INAOCE®V TTov TEPAapdvovTal oTig
evotnreg «llepiAnmuike THMEIQMAY, «Evotyra 1. Iopayovieg Kivovvov,» «Evotnta V: Aertovpyikn ko
XPHUOTOOIKOVOUIKT] OVOOKOTNOY KOl TPOOTTIKES»,  «Evotnra II: Kiadog», «Evornra Il Emiyeipnuotixn
APAXTHPIOTHTAY» kot o GAAEG EVOTNTEG. Xe OPIGUEVEC TTEPUMTMGELS, Ol €V AOY® ONMAMGELS LEAAOVTIKGOV
EKTYMCEDV UTOPOVV VO TPOGILOPLOTOVV LE ¥PNOT 0POAOYING LEAAOVTIKOV EKTIUACEDY, TEPILAUPAVOUEVOV TOV
0PV «KPIVELY, CEKTIUA», KOVOLEVED), «TPOCGOOKE, «OKOTEVEL, «dhvaTay, «Boy, «oxeddlew, «ouveyilew,
KEKKPEUNGY, «OUVNTIKOC), «TPOPAET®», «GTOXEV®», «avalntd» 1 «Ba émpeme» 1M oe kdbe mepimTmon Tig
ApVNTIKEG 1 GAAEG TOPOAAOYEG TOVG 1 CLYKPIGIUN opoAloyic M LE OPOVES TOL APOPOLY GTPATNYIKES, OYEIL,
GTOXOVG, OKOTOVUC, EMOIDEES, HEMAOVTIKG yeyovoto 1 mpobécelc. Ot ev AOY® ONAMGEL HEAAOVIIKGOV
ekTymoenv tapatifevtal og dtdpopa onpueia Tov Topovtog Evpepmtikod Agktiov. Ot MNAdoELG LEAAOVTIKOY
eKTYMoEV Teptlapfavouy MNAmoelg Tpobicemv, TENOIINGEDV 1 TPEXOVGDY TPOGOOKIDY TOL APOPOVV, LETAED
GAA®V, TA AEITOVPYIKA OMOTEAECUOTO, TIG MPOOTTIKES, TNV OVARTUEN, TIG CTPATNYIKEG KOL TNV TOALTIKY|
pepopdtov kafog Kot Tov kKAGdo otov omoio dpactnpromoteitar o Outhog. [diwg, oto mapdv Evnuepotikd
Agltio TPOYUOTOTOOVVTIOL GUYKEKPYEVEG ONAMOELS GVOQOPIKA e TIG EKTIUNGCELS NG Oloiknong yuo
HEALOVTIKT avATTTUED.

Ao T QOGN TOVG, Ol ONANDCELS HEALOVTIK®V EKTIUNCEMV TEPIAAUPAVOLV YVOGTOVG KOl AYVOGTOVS KIVOHVOUG
kot ofePartdtnTeg o1 omoieg aPopovy yeyovoTa Kol eEapT@VTAL and TEPIGTAGEIS TOV pmopel va eméABovv 610
péALoV i 0xL. Ot MNADGELG HEAAOVTIKOV EKTIUNGEDV OgV amoTEAOVV €YYUNOELS LEALOVTIKNG ambddoons. Agv Ba
TPEMEL VAL eMOEKVOETE dVGOVAAOYN TIOTH OTIS &V AOY®D OMAMGES UEAAOVTIKOV ekTipunoewmv. Ot dnAdoelg
HEALOVTIKOV EKTIUACEOV KaTapTilovTal Lovov katd v nuepounvia tov mapdvtog Evnuepoticod Agitiov ko
1 Etapeia kot o Ophog dev okomebovy kot dgv avoAapPavouy VIoypémon EMKOLPOTOINCNG TOV INADCEDV
UEALOVTIKDV EKTIUNGEMV TTOL TTopatifevtot oto mapdv Evnuepmticd Agitio.

[ToAloi mapdyovieg Umopel va eTPEPOVY OLGILMON UETAPOAT] OTO AELTOVPYIKG, OTOTEAEGLOTA, TV OUKOVOLIKT
KaTdoTaon, TN PELSTOTNTA KO TNV OVATTLEN TV KAAd®V dpactnplomoinong ¢ Etapeiog kot petd v
[pooceopd kot v Amodoyn mpog dampaypdtevon otig pudulopeves ayopég tov Euronext BpuEehddv, Tov
Xpnuatiotpiov Adnvav kot tov Euronext Iapisicov, tov Opitov TITAN, énmg tpokdmTovy pntd 1 clonnpd
a7t TIG ONADCELS LEALOVTIKMV EKTIUNCEMV TOL TEPIAAUPAVOVTOL 1] EVEMUOTMVOVTUL d10 TOPATOUTNG GTO TUPOV
Evnuepotico Agktio.

Y10vg ev AOY® mapdryovteg TepAauBavovtal:

. o1 pakpootkovopkes eeliEets, 101mg, meplodot otkovoptkng dvompayiog 1 HOEoTG Kot Ol LELMOELS OTN
Ofmon v dopkd vVAKA oTiG ayopég oTig omoieg dpaotnpromoteitol o Opiog:

. 01 SLOKVUAVOELG OTIG TYEG EVEPYELOG, KOVGIL®V KOl 6TO KOGTOG LETOPOPAG:
. 01 HELDoELS 6N dabfecudTnTa 1) 01 AENGELG GTO KOGTOG TV TPATMY VADV"
. n ompién otig Hvopéveg Tlolteieg yuo éva peyGAo TUARO TNG EMLYEPTLOTIKNAG OpACTNPLOTITOS, TOV

AELTOLPYLDOV KO TOV TEPLOVGLUKDY 6TOlXEI®MV TOL Opidov:

. o1 gyyevelg kivduvot Tng Aettovpyiag 6€ avadLOUEVES 0yOPES:

. N KOVOTNTA GUULOPE®SNS TOL OpiAov e TEPPAAAOVTIKOVS Kot GAAOVS KOVOVIGLOVS:
. 01 OYECELG e OLLAOEG CUUPEPOVTAOV KOl H1APOPO EVOLOPEPOLEVA LEPT*

. 1n ompi&n tov Opilov 6TO0 GNP KoL T PHLN TOV”
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ot kivduvol ot onoiot oyetiCovtal e T0 CLUEEPOVTA TNG LEWOYNGIAG, TIG CUUUETOYEG TNG Hetoynelog
Kot TIG Kowompa&ies:

01 SIKVUAVGELG Kot 01 KIVOUVOL ETYEPNUOTIKAOV SLOKOTAV, TEPIAAUPAVOLEVOV OGOV amoppPEOVV Ao
(PLGIKEG KOTAGTPOPES:

01 SIKVUAVGELS GTO KOGTOG S1vounG:

ol Agttovpyikoi Kivévvol, meplopfovopréveoy tov Kvduveov mov oyetifovtal pe TV ac@dAEl oty
gpyaocia,

01 Kivouvol amd SLUVNTIKEG Ko EKKPEElg OlKeg:
ot {npieg amopeidoemv o1 omoie oyetifovtat [ |1 XPTLOTOOIKOVOLKE TEPLOVGLOKA GTOoLYEl0
T Poporoykd {nThpoTo-

ol mlavég KabvoTEPNOELS, Ol YPNUATOOOTIKEG TPOKANGEI 1| Ol LIEPPACELS KOOGTOVG OTO GYENIN
KePaAaK®Y domovdv Tov Opiiov:

N EAMITNG AGPOALGTIKY KiAvym Tov Opiiov:
1 ékBeon oe KvdOvoug amd eEayopés:

N un Swtipnon kot TPocEAKLon efedikevpévov Kol Eumelpev  epyoalopeveov M M dlathpnon
KOVOTIOMNTIKDOV OYECEMV LLE TIG EVDGELG EPYALOUEVOV TOV"

ol kivduvol mov ovvdéoviar pe PAAPEC TV TANPOEOPLOK®YV GLUOTNUAT®OV Kol TNV €AMAN
KuPepvoacpdieio-

01 vopukoti Kivouvot Kot Kivduvol GUUHOPP®MGNG 0o AVTIOEOVTOAOYIKT], TOWIKN 1| SOAa GLUTEPLPOPE:

ol Kivduvol mov cvvdéovTol He TN Un amdKTNoN M TN [N OVOVEDGCT TMV OTULTOVUEVOV KPUTIKOV
€YKPIcEDV, 0OELDV KoL 0OEL0S0TCEWV"

1 KOKAMKOTNTA TOV KOTOAGKEVAGTIKOD KAASOV*

1 EMOYIKOTNTA TNE KATACKEVUGTIKNG EMLYEIPTUATIKNG SpacTNPLOTNTOC

0 ONUOVTIKOG OVTAY®VICUOG OTIS 0YyOpPEG OTIG 0Toieg dpaotnplonoteital o Opiog:

N AVENUEVT ayopaoTikh {TNoN Y10 VTOKATAGTATH TGLLEVTOV®

01 OLOKVUAVOELG OTIGC GUVOAAOYLLOTIKEG IGOTYLEG"

n otpiEn T0v Opilov oe HEANOVTIKEG AEITOVPYIKES TOUEINKEG POEC AMO TIS dPACTNPLOTNTES KOL TIG
OYOPOOTIKEG GUVONKEG Y10 TNV OTOTANPOUN T} AVAYPNHOTOdOTNON TNG OQEIMAG TOL EYKOIPMG KoL TN
S1ovVOUN LEPIGUATMV KOl LETOYLKOD KEPAANIOL GTOVE UETOYOVG TOV"

01 0WENCELG TOV EMTOKIOV

1 ékBeon Tov Opilov o€ KIvdLVOLS AVTICLLBAAAOLEVOL: KoL

Aowmol kivovvor Tov cuvdéovtat pe v [pdtaon Aviodroyng Metoymv 1 pe pia enévovon otig Néeg
Mertoyég mov e&etaleton oty evomta «Evomnra I: [lapayovies Kivovvov.»
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O1 cuykekpévorl kat GAAol Kivduvor mov meptypdpovtatl oty evotnta «Evotyta I: Hapdyovieg Kivdvvov» dev
glvar e&avrintcol. Kotd xapovg pumopet va mpokdmtovy véot Kivouvol, Tov omoimv 1) GUVOALKTY TpoOPAeyr dev
glvar o, kot 1 Etapeio dev pmopetl vo agloloynoet tov avtiktomo OA®V TV &v AOY® Kwddvov otnv
EMYEPNLOTIKY TNG SpacTnpldTTa 1} T0 HETPO GTO OTOI0 O KivOUVOL, LEHOVMUEVA 1] GUVOVAGTIKA Kot Ol AOUTEG
petaPAntég, Umopel VO KOTOGTHGOLV OLCIOOME OSIPOPETIKG TO TPOYUOTIKG OTOTEAEGLOTO OTO OGQ
TPOPAETOVTOL GTIC KUTAGTAGEL LEAAOVTIKAOV EKTINGEDY. AESOUEVOVY TV gV AOY® KIvOOvaV Kot afefatotntov,
dgv Oa mpémel va Pacilecte oe MNADOGCELS HEANOVIIKDV EKTIUNCEMV, EMKOAOVUEVOL OVTES MG TPOPAEYT TOV
TPOYLLOTIKOV ATOTEAECUATOV.
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HEPIAHIITIKO XHMEIQMA

To mep1lnmrird onueldpUaTa OmopTICOVTaL Ao TIC VIOYPEMDCELS YYWOTOTOINGHS 01 OTOIES EIVAL YVWOTES WG
«royeio.» Ta ev Aoyw Xroiyeio amapiuavior otig Evotnreg A—E (A.1—E.7).

270 TOPOV TEPIANTTIKG OHUEIWUA. TTOPOTIOEVTAL OO, TO. ZTOLYELO. TTOV TPETEL VO. TEPIAOUPAVOVTOL OTO. TEPIANTTIKG,
ONUELDUATO, TOV KATOPTICOVTAL Y10, TO €V AOYw €100G Kty aliav kai toupermv. Opiouevo, Xrotyeio 0ev eivol
oVayKeio va. eEETOTTOVY, Kal Y10, 00TO TOV A0Y0 1 aplBuntikh O16Taln TV ZToLyElwy UmopeEl va. Tapovoialer KEVAL.

Hopot éva Xroryeio umopel vo, TPEmEL Vo, KATOYWPLOTEL GTO TEPIINTTIKO CHUELWUA AOY® TOV EIOOVS TV KIVATWOV
o1V KoL TS ETOLPELOG, EVOEXETOL VO, NV UTOPEL Vo TopaoyeBody aovapels TANPopopies wg mpog to Xrotyeio. Xe
OUTH THY TEPITTWON, TO ZTOLYELO TEPIYPOPETOL TOVOTTIKG OTO TEPIANTTIKO CHUEIWUO UE TNV EVOEIEH «Ave
OVTIKEIUEVODY.

Evéotnra A — Ercaymyn Kol TpoEd0mTon|oeLg

Troygio | Ymoypéwon yvoetomoinong

Al Ewoayomy kot TpogdomTonoelg

To mopdv mepinmrikd onpeiopo wpémel va avtipetoniletor ®g eilcaywyn oto Evnuepotcd
AglTio Kot TOpEYETOL Y10 VO GUVIPALEL TOVG EXEVOVTEG KOTA TNV £EETAOM TOL av Ba emevdvcovV
ot Metoyés, yopig wotdéco va vrokabiotd 1o mapdv Evnuepmtikd Aegitio. H omdgoon
emévovong otic Metoyég o mpémel va Paciletar oy e€étaon tov mapdviog Evnuepwticon
Agltiov GUVOAIKA. Xg CULVEXEW TNG £QOPUOYNS TV cuvapov datdEewmv g Odnylag mepi
Evnuepotikod Agitiov ce 6Aa ta kpdtn péAn tov EOX, ta mpdcmma mov gvBivovron yio to
TOPOV TEPIMNTTIKO ONUEIOUN OTO €KACTOTE KPATOG HEAOG dev Bo vEYOLV aoTIKY gvBhVN
ATOKAEIOTIKA AOY® TOV TOPOVTOG TEPIANTTIKOD CTUEIDUATOS, KOODS Kot TNG TUXOV HETAPPOOTG
aVTOV, EKTOC av 0VTO gival TAPAUTAAVITIKO, avakpIPBEC 1 ACOUPOVO LE TO, AOLTH TUNUOTO TOV
napdvtog Evnuepoticod Aektiov M dev mapéyel, otav dofdletar omd KowoL e To AOTA
Tpuqpata Tov Topdvtog Evipepotikod Agitiov, Tig Bacikéc amaitoOeveg TANPOQOPIES Yo T
GUVOPOUN TOV ETEVOLTMOV KOTA TNV e&€Taom Tov gvdeyopévon enévovong otig Metoyés. Eav pua
amaitnon mov aeopd To Tapdv Evnuepmticd Aeitio swoayfel evdmov dikaotnpiov og kpdTog
pérog tov EOX, o evayov, umopel va emPopovlel pe to €oda PeTAPPOONG TOL TOPOVTOG
Evnuepmtikod Agitiov mpwv amd v évapén g dikng, copugava pe tv €0vikn vouobeoio tov
KPATOLG LEAOVG.

A2 2UVaivesT] Y0 T (P1)O1] TOV EVI|LEPMOTIKOD OEATIOV OE NETAYEVEGTEPT NETATMOANGT]
Avev avtikepévov. H Etaipeia dev cvykototiBeton ot xprion tov Evnuepoticod Agktiov yia
HETAYEVESTEPT HETOMOANON 1 TNV TeEMKN] TomoBétmon 1Tov Kwntov ooV  Hécw

YPNHOTOOIKOVOUIK®DY HEGOAUPNTOV.

Evéotnto B — Etaupeia

21o1y€i0 | Ynoypémwon yvocromoinong

B.1 H vopukn kon gpropikn} erovopia g Etapeiog
H vopn emrovopio g Etapeiog eivor TITAN Cement International S.A. H Etaupeia die€dyet Tig
EMYEPNLOTIKES TNG OpactnptoTnTeg V7o TV enwvopio. TITAN Cement.

B.2 "Edpo kou vopuki popon g Etapeiog
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B.3

B.4a

H Etopeio eivor avovoun etapeion n onoia éyel cvotabel pe ) popen société anonyme /
naamloze vennootschap cougovae pe ) Bekywn vopobesio. Eival kotoympiopévn oto untpdo
ETALPELDY TOV Bpu&edddv, 610 YaAAOQ®VO TUipa, te aptBud puntpmov etaipeiog 0699.936.657. H
kataotatikn £€6pa g Etapeiog Ppioketar eni ng 0600 Rue Mareyde 43, Bupida 6, 1150 Woluwé
Saint Pierre, Bélyto.

Tpéyovosg epyaciss Kol KUPIES dpacTNPLOTNTES TOV Opilov Kot 01 KUPLES AyOPES OTIS OMTOIES
dpacTnpromolcitan

H TITAN ocvotdfnke to 1902, dpvoviag to TpdTo €pyootdsto toéviov otnv EAAGda, otnv
woAn g Elevoivag. Ztig 16 @efpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke o€ avovoun gtoipeio
(société anonyme) pe v enwvopio Avovoun Etapeia Toypéviov TITAN kot and to 1912 givan
glonypévn oto Xpnuatiotnplo AGnvav.

H TITAN eivar n untpikn etaipeio evog kabetomompuévov opilov o omoiog mapdyet, SlovELEL Ko
EUTOPEVETAL TOLUEVTO, OOPOVY] DAMKE, £TOHO OKVPOSEUM, WTTAREVT] TEPPO KOl GLUVOQT JOUKE
VAMKG o Téooepig Yemypapikég Teplpépetes: (1) otig Hvopéveg MoAteies (mepthapfavopévon tov
Koavadad), (ii) otnv EAAGSa kan ) Avtikny Evpodnn (tepthapfavopévav Tov TEpRTIKOY oTabudv
gloaywyng ot FaAlio, v Itodio kot to Hvopévo Bacilelo), (iii) otn Notwoavatolikny Evponn
(mephapPavopévng g AABaviag, tng BovAyapiag, tg al’AM, tov Kocovponediov, g XepPiac-
MavpoBouvviov) kot (iv) oty Avatoiikn Mecdyelo (meptrapfavopévng e AtydmTov Kot g
Tovpxkiag), evd cvppetéyetl og 0o kowvompaties, otnv Tovpkia kot ™ Bpalidia.

O Ophog (meprrapfovolévav tov Kowompatlmv) SteEdyel TOAVTEPIPEPEIOKES EMLYEPTUOTIKES
dpaotplomreg, Kot S10bétel cuvoAkd 14 povddeg mapaymyng TOUEVTOV, €K TV OTOiMV 600
Bpiokovtar otigc Hvopéveg [olrteieg, tpeig oty EAAGSa, dvo oty Aiyvmto kot amnd po oty
AABavia, ™ Boviyopia, tnv II'AM, to Kocovponédio, t ZepPia, tnv Tovpkio kot t Bpalihio.
H cvvolun mopaywyikn wkovotra tov Opilov oe toévto (TepthaplBavopévon Tov TOLUEVTOD,
TOV POVAd®V GAECTG KOL TMV VAIK®V HE VIPOLAKEG 1010TNTES) avépyetal og mepimov 27,0
EKOTOULLOPLO. TOVOLG KaT® £TOG.

Y1ic 30 XemrepPpiov 2018 won ot 31 Aexepfpiov 2017, to cvvolkd evepyntikd tov Oupilov
aviABe og 2,7 d1o. gupd Kot 2,6 d1o. evpd avtiotoyo. o to evvedumvo mov éanée otig 30
SenteuPpiov 2018 ko yio ) ypnon mov Anée otic 31 Aexeufpiov 2017, o Outhog siye kvxlo
gpyacidv vyoug 1,1 dio. evpd kot 1,5 d1o. gvpd avrtictoyo, ko EBITDA dyovug 196,9 exar.
gupd kot 273.4 ekat. evpd, avtiotoyo. [a o gvvedunvo mov éAnge otig 30 XentepPpiov 2018
Kot TN xpron mov €Ange otig 31 Askeuppiov 2017, mocooto 84,3 ko 83,5 To1g ekatd avtiotorya
TOV KOKAOL gpyooidv Tov Opilov, kabmg kot Tocootd 94,6 kot 93,3 toig ekotd twv EBITDA
mpoypatonomdniay ektdég EALGSog kKot Avtikng Evponng.

O Outlog abénce v mopay®yn ToV KON Kot KaTé TN SLdpKELD TG TPOCPOTNG OIKOVOUIKNG
Veeomns, kabdG 1N TAPAY®YIK) TOL SvvapukdTTo o€ Tolévio avénbnke kotd 29,0 towg ekatd
peta&y tov 2008 kot tov 2017. H doiknon tov Opthov Bempel 611 1 ev Aoym avdartuén eivon
OTOTEAEGHO. TNG YEOYPOPIKNG Olapopornoinong tov Ouilov, ybpn oty omoio 1 ovamTvén
OPIOUEVOV TTEPLOYADV UETPIOGE TOV OVTIKTLTO TNG GTAGIHOTNTOS TOV KOTOCKEVAGTIKOD TOUEN GE
dAAeg TEPLOYEG.

INpovtikés mPpoceaTeg TACES Ol omoieg emnpealovv Tov Opilo Kol TOVG TOMEIS GTOVG
0m0i0vg AvOTTOCOEL dpacTnpLoTNTO

Kotd tic mepidodovg mov efetdlovian oto mapdév Evmuepotikd Aeitio, To Agttovpykd
OTOTELEGLLOTO, 1) OLKOVOLIKT] KOTAGTOOT KOl 1) peuatotnta Tov Opihov €povv ennpeaoctel and ta
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akolovBa yeyovdta, mpaypotikd meploTaTikd, eEeAifelc Kot yapoaKTNPoTIKA g ayopdc. O
Ophog Bewpel 0TL o1 mapaxdte mopdyovieg eivar mBavd va cvveyicovv vo emnpedlovv Tig
€pYAGieg TOL 0TO PEANOV:

Ta Aerovpywd omotedéopata tov Opilov emmpedlovior amd TG LOKPOOIKOVOULKEG
ouvONKeg OV eMKPOTOHY 0T S1KAL0d0GI0 TV dpacTNPlOTNTOV. O KUTOCKELUOTIKOG
KAAd0G eivar KUKAIKOG Kot 1 {TNoT SOUIK®Y DAMKOV Kol VINPECIOV emnpedletar amd
SLAPOPOVG LLOKPOOTKOVOLLKOVG Tapdyovtes, Ommc 1 avénon tov AEIT (n onola teivel va
mponyeitor g avénong g {iTnong otov KAGSo Tov ToéVToL TTEPimov Yo 61 €mg 12
WVES OTIG TEPLOTOTEPES AYOPES), KABMG KOl TO EMTOKLO, 1) ATAGYOANCN, 1) ONLOYPAPLKY
Kot M KuPepvnTikn moMTikh. XTI ayopéc omov dpactnpromoteitar o Opthog, koplot
TAPAYOVTEG TOV KATAGKEVAGTIKOD KOKAOV gival 1 0vEOVOLEVT ALOTIKOTOINGT), TO OYESL
OIKIOTIKNG KOTOOKELNG Kot ol dnuodocleg domdveg ywo. €pya vmodopmdv. Ot ev Aoy®
KukAkol mapdyovieg ennpedlovv ™ {RTNomn Kol GVVERMDG TOV OYKO KOl TNV TILOAOYNON
TOV SOUIKOY VAIK®V KOl VINPECLOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TV TPOIOVI®V TOL TOAEL O
Ophoc.

O Opthog akohovBel evepyd T oOTPATNYIK NG YEOYPOUEIKNG S10pOpOTOiNoNg
TPOKEWWEVOL  va.  peTpldlel  Tov  OUGUEVH]  OVTIKTUMO TNG KLKAIKOTNTOG —TOL
KOTOOKEVOOTIKOU KAGOOV, TIG LOKPOOIKOVOULKEG TAGELS OV EMNPEALOVV TIG OYOPES OTIG
omoiec dpaotnpilonoteitar 0 Oprog Kot GAAEG TEPIPEPEIOKEG LETAPANTEG OV emnpedlovv
OLYKEKPILEVEG TEOYPAPIKEG ayopéc. H ev Adyw otpatnyikn emiong vAomoteitar Kot
enekteivetal péow tov gEayopdv tov Opilov oe ayopéc otig omoieg dev gixe
mponyovpéveg dpactnpdtnra. Opoimg, N mehateion tov Opidov motkiAdel yewypapucd
KOl GUVERMG 1| tKavoTnTa Tov Opilov va emttuyydvel cuvenn amoteAécaTo EEAPTATAL OE
peydo Pabud and v gupeia Ye®YPOPIKN TOL SL0(POPOTOINCT).

To x6ct0¢ MOANce®V Ko 1 kepdopopio Tov Opidlov eoptdvior omd TO KOGTOG
EVEPYELNG, TIC TIHES TOV TPATMV VAMV Kol T0 KOGTOG peTapopds. H mopaywyn toéviov
glvar Wwitepo €vTovn €vePYELOKA, YEYOVOC MOV GUVETAYETOL ONUOVIIKEG OOTAVES
KOOIV Kol NAEKTPIKNG evépyetog Yia tov Opdo. Emimiéov, o Tpoidvta mov mapdyet o
Ourog e€aptdvtar o peydro Babud amod ) SbecItdTTo TOV TPOTOV VAGV, PETAED
TOV 0moimVv evOEKTIKA, TOL acPectoABov, Tov apyidov Kot tov yohyov. Ot petaforéc
OTIG TIHEG EVEPYELNS KOATE KOVOVO EMPEPOVY OVIAOYES ALENCELS 1) LELDGES 0TO KOGTOG
petapopds tov Opidov, 10 omoio &givar ovciddeg Ady® Tov peydAov Pdpovg TV
TPOTOVI®V TOV.

O Ophog draBétet pa opBa emevdvpévn, yapmiod K6GTOVG, cOYXpovn Pdon mayimv, Kot
eni Tov mWapPOVTog avalnTd Lo GTPOTNYIKN KEPUANLOK®OV domavdv pe tnyv omoio Oa
UTOPEGEL VO LELDOEL TIG KEPUAALOKES TOV OAmAveS EQEENG, SOTNPDVTAG TV IKAVOTNTA
TOV Vo avomtuocetol  péom g avénuévng  avaimong g kavOTTag  Tov,
EMYEPNUOTIKOV HOVTEADV YOUNAOD &VEPYNTIKOD Kol GAA®V PETPOV 7OV  £XOLV
oxedlootel Yoo v emitevdn keaAookng emdpkelas. H mopayoyikn kovotnta tov
Opilov o Toévto avepyotav o 27,0 gkat. tdvoug otig 30 ZemtepPpiov 2018, ko ot
kaBapég Kepolaokég damdveg Tov Opilov Yo TN dlayeipton TG TOPAYDYIKNAG
KOVOTNTOG KOl T1 S10oQAAoT TG OVTOYOVIGTIKOTNTOG aviABav g 77,3 ekat. upd to
gvveaunvo mov éxnée otig 30 XemtepuPpiov 2018 kot 122,5 ekat. gupd Katd ) xpnon
mov €éAnée otig 31 Aexepppiov 2017.

Iotopikd o Opthog KoTéypowe oMUoOvIK avantuén Adye Ttov eoyopdv, £Xoviog
enevovoEl mePLoGOTEPD amd 1.6 d1c. gupd oe e&ayopéc amd to 2000. Amd v In
Iavovapiov 2015, e€ayopace mocoostd 20,0 T01g €KATO TOL HETOYIKOL KEPOANIOV TNG
Antea, 1060016 cuppetoyns 50,0 tog exatd oto kepdiato g Cimento Apodi kot to
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gvamopévov 50,0 toig exatd g Adocim Marmara oty Tovpkio tov Avyovsto 2016
(av&dvovtag ™ ovvolkn] ovppetoy] tov Opidov oe 100,0 T01g €KATO GTO UETOYKO
kepdAato ¢ Adocim Marmara). Tov Avyovoto 2018, n TITAN cOvaye o copeovio
amoKTNoNG €vOg emmAéov TocooTo 25,0 to1g ekotd oty Adocim Cimento amd tov
KOWOTPOKTIKO TOVL €T0ip0, avEAvovTag T GVVOAKT cvppetoyn tov Opidov ce 75,0 toig
ekatd eni Tov petoykov keeoiaiov g Adocim Cimento, koi T cuvoailayn
oloxAnpmbnke otig 11 Oxtoppiov 2018.

. H {fmon og to1pévto, adpavi ALK Kot Aoutd SOUKA VAKG KoL 68 GUVAQEIG VINPETTES
VROKETOL OE EMOYOKES OOKLUAVOES OW0TL TO eminedo  JpuoTNPOTNTAG GCTOV
KOTOOKEVOOTIKO KAAd0 emnpedletot amd Tig KAPaTIKEG Kot Kaptkég ouvinkes. Katd tig
o KPOEG Kot Ppoyepés eMOYEG, O KATAGKEVAOTIKOG KAASOG KOTAYPAPEL KATH KAvOVA
YOUNAGTEPN SPUCTNPOTNTO, 101G OTOTE Ol LETEMPOAOYIKEG GLUVONKES ducyepaivovy Ta
UEYOANG KAILOKOG KOTACKEVAGTIKG £pya, UE OmoTéAecpo T peiwon tg (mong v
dopukd vAKA. Avtifétmg, o mapatetapévn neplodog pe Nmieg Koupkés cvvlnkeg Ba
UTOPoVoE VO EMTAYVVEL TV KOTACKEVOGTIKY] OpOCTNPLOTITA KOl ETOUEVMS VO 001 YN OEL
0€ TOAMOELS EMTAEOV GYK®V.

. Ta Aettovpykd amoterécpata Tov Ouilov ennpedlovtol amd T0 PAGUN TV TPOIOVIMV,
TG TWES kot To epddpia yo to Tpoidvta tov. And 1o 1992, o Opiog ypnoomortet
EMAEKTIKA T1 OTPATNYIKN] KOOETOMOINGTNG, SLOPOPOTOLDVTOS TNV TPOCPOPE TPOIOVIMV
TOV Y10 VO CUUTEPIAGPEL piat ovEovOpevn avaroyia TPoiovVImV eKTOG TOUEVTOL (£TOLLO
OKVPOJELLD, 0dPOVT VAIKA, ENPO KOVIAUOTO KOl OOUIKES LOVASES) TAEOV TV TPOIOVIMV
TOLUEVTOL (TEPLAPOVOLEVOV TOV DAIKOV [LE VOPAVALKES 1O10TNTEC).

o O Ouog dpaotnplomoteitoar oe 14 ydpeg, OKT® omd TIG O0mMOiEg TMAPOVGLALOVV TIG
OLKOVOLIKEG TOVG KOTOOTUCES GE GAMN VOUIGHOTO 0td TO EVP®, TO 0010 OTOTEAEL TO
vopopo avagopds tov Opilov. Katd cvvémewn, ta Asttovpykd omoteAEGUOTA TOV
Opidov &povv emmpeaotel ko Bo cvveylcovv va emnpedfoviol omd TOV GUVIEAEGTN
vrotiumong M exTignong Tov evpd &vavtt TV EEvav voplopdtov. O Ouhog extifeton
0TI EMMTOCES OCUVOAAAYHOTIKOD KWVOOVOL Omd TN UETAPPOOT] OE EVPO TOV
KATAOTAGE®V €l00dNUdTOV TV Buyatpik®y Tov mov ekepdlovtav ce E€va vopiopota
katd v evomoinon. Emmiéov, o Ophog e€dyet éva onuavtikd UEPOg TG mapayOYNG
tov and v EAAGSa otig HITA péom cvpfdcemv mov exppdlovtat oe doldpra HITA, pe
amotélecpo va ennpedleTal 0 KOKAOG epyacidv Tov Opilov and TG SOKVIAVOELS OTN
cuvoAiaypatikn wootytio Sorapiov HITA-gvpd.

B.5 Meprypagn Tov Opirov kot 0on g Etanpeiog evrog Tov Opilov

H Ertapeia, TITAN Cement International S.A., cvotdfOnke otig 12 Ioviiov 2018 amd tovg
I3putég. Z11c 18 OxtmPpiov 2018, n Etarpeio vréfare pia [pdtacn Avtaiiayng Metoydv yia Tig
petoyég g TITAN. Zxondg g [Ipdtacng Avtarroyng Metoymv, eivar va kataotei 1) Etoupeio n
apeco untpwr etoupeion g TITAN kot ) véa amdtatn puntpikn gtotpeio tov Opidov. Ztig 15
Oxtofpiov 2018, n Etoupeio amoedoioe va petoeépst oty Kompo tov tOmo doknong mg
dwoiknong e Katd v nuepounvio tov mapdvtog Evnuepwticod Agktiov, 1 Etaipeia dev
S1oB€tel dpacTNPLOTNTEG Kol OVGLOOES EVEPYNTIKO N Talbntkd TAnv o€ oyxéon pe v [Ipdtoon
Ipdtaong Avtairayng Metoydmv.

Eni tov mapovrog, n TITAN eivor ) andtotn untpikn gtopeio tov pehdv tov Opidov TITAN ta
omoia. dteEdyovv TG SpaoTnploTTEG TOLG o€ dldpopeg owatodooiec. H Erapeia, pe v
emevlatn oroxApwong ¢ Ipooeopdg, tov EAAnvikov Awadpotog EEayopdg 1 tov
EXMnvikod Awardpotog EE6dov, Ba katéxet to 100,0 to1g exatd tov petoxov ¢ TITAN kot
ovvenmg Oa lvan 1 véa amdTaTn UNTpIKy etoupeio tov Ouilov.
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B.6

B.7

Xyéon PE KUPLOVG PeTdyovg

Katd v nuepounvia tov mopoéviog Evnuepmticod Agitiov, ot 5.555 petoyég tg Etaipeiog
TNPOVVTAL 07TO TO, TAPAKAT® TPOS®TE, (6T0 £, o1 IBpVTEG) OTM™G OpileTan TOPUKATO:
Metoyég mov avijkovv
otovg IdpuTég kKaTd TV

Hpepopnvia tov
napovrog Eviipuepotikod
Aghtiov

ApOpog %
KavelomovAog TTodAOG .ovvvvvveieeie 278 5,00
Kavellomoviog Nérog [avoyidg...... 278 5,00
Kavellomovrog Taxng [oavayiomg........ 278 5,00
[MomodeEdmovAog AnpniTplog 833 15,00
[MomodeEomoVAOL EAEVN oo 833 15,00
[MomodeEomovAoL AREEAVOPA ....vvvvernee 833 15,00
KavelAOmOUAOG AVIPEAS ....vvveveeereienrene 1.111 20,00
KaveAAOmovAog AEOVIONS . .cvveveeerieene 1111 20,00
TOVOAO ..ottt et e 5.555 100,00

Emeypéveg ypnuatoortkovopikéc minpopopisg

Ol mopoKAT® TIVOKES TOPOOETOVY EMAEYUEVEG 1GTOPIKEG YPTLOTOOIKOVOLIKES TTANPOPOPIES YL
Tov OpAo kot v 30n ZemteuPpiov 2018 kot yio ta gvvedunva mov EnEav katd Tig ev Ady®
nuepounvieg kot kotd v 31n Askepfpiov 2017, 2016 won 2015 xon Yo T1g ¥proeg mov EAnEav
KOTA TIG €V AOY® MUEPOUNVIEC.

I Ta evvedunva wov

£mncav o1ig 30
Xentepfpiov Xpion mov £éAnée otig 31 AgkepPpiov
2018 2017 2017 2016 2015
(exarouudpia €)
(IlpokatapkTiré Ko iy
eleyuéveg) (eleyuéveg)
Kortaotaon Anotereoparov Xpiong:
KOKAOG EPYUOIDV .. 1.101,9 1.144,5 1.505,8 1.509,2 1.397,8
KOGTOG TOMGEDV. ... (800,8) (812,4) (1.070,3) (1.072,1) (1.039,4)
Miktd kPO TPO amOGPEcEMV Kot
OTTOUELDOEDV .o snseenese e 301,1 332,1 435,5 437,0 358,4
"E&0d0 S10IKNTIKNAG AELTOVPYIOG. ..vviriicirnine (91,5) (92,8) (125,5) (122,1) (114,2)
Képon npo té6xmv, pépmv, amocPéccwv ko
omopeldos®V (EBITDA) ..o, 196,9 2145 273,4 278,6 216,4
ATOUEIDGELS KOl OTOGPEGELS TTOV AVOAOYOVV
GTO KOGTOG TOATEMV. ..o (80,0) (79,1) (106,2) (109,4) (107,4)
Képdn/(Enpieg) mpo TOK®V KoL QOPOV .............. 1134 129,1 157,0 151,5 85,7
Xpnuatodotikd £€0da, kabapd . (47,8) 41,7) (64,1) (64,4) (65,6)
KEpON TTPO QOPOV........oveviiiiiiiicee 65,9 59,1 63,2 63,5 42,1
Képdn mov avarloyovv 6Toug HETOYOVE TG
HUNTPIKNG HETEL OO POPOVG .o 50,2 331 42,7 127,4 33,8
Taperwakés Poég:
Kabapd Srebéotpa £€6050 EKUETAAAEVLONG. ... 133,3 132,4 226,1 269,2 219,5
Kabopég tapetaxés poég (ot1)/and
EMEVOVTIKEG OPUGTNPLIOTITEG ..vvvevreereirierereennns (93,4) (130,0) (165,3) (240,0) (170,4)
Kabopég tapetaxés poég (ot1)/and
YPNUOTOSOTIKEG SPOUCTNPLOTTES .o (35,0) (112,4) (82,6) 42,7 (70,6)
Taperokd dre0écipa Kol Tapelokda
1600VVON0 6TO TELOG TG TEPLOSOV/YPNIONG .. 162,0 67.3 154,2 1797 1217
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Xnic 30

Xpnpatootkovopky Oéon: ZentepPpiov Zrig 31 AekepPpiov
2018 2017 2016 2015
(exorouuvpio €)
(Ilpoxoropktik

a Kot un

eleyuéva) (eAeyuéva)
Mn KUKAOPOPOUV EVEPYNTIKOD ..evvvrrriicreninns 2.004,7 2.001,4 2.165,0 2.371,0
KuKAOQPOPOOV EVEPYNTIKD ..o 6734 5941 624,7 5778
TOVOLO EVEPYNTUKOU ..o 2.678,1 2.595,5 2.789,8 2.948,7
Kepdhaio mov avaroyohv 6Toug Hetdyovs g 1.286,3
HNTPIKIG oo 1.307,2 1.476,4 1.586,9
ZOVOLO 1OV KEPUAUIOV ... 1.347,0 1.369,7 1.552,8 1.705,3
MokpoTPODEGHES VITOYPEDCELS ...vvvrervercrerennns 873,5 929,4 830,0 940,5
Bpoyumpo0eoeg VITOYPEDCELS . .vvvrvrervrvercrerennns 457,6 296,4 407,0 302,9
TOVOLO VITOYPEDCEMDV.......envvinreeireierienirirnenes 1.331,1 1.225,8 1.237,0 1.243,5

Xpnpotoowkovopkd Xtovyeio ektog AIIXA
XTig 30
XentepPpiov X1ig 31 AekepPpiov
2018 2017 2016 2015
(exozouuvpio. €, extog av dAlwg opiletor)
(mpokaTopkTL

KG Ko 1]

eleyuéva)
=1 1 0 196,9 2734 278,6 216,4
EAled0epa opyavikd tapetakd Slaeémpa(z) . 62,3 118,4 1245 64,3
MIKTO XPEOCD ..o . 946,0 877,2 840,5 743,1
KaBapd Xpeoc™.....vereereenreesriesrennrionn, . 784,0 723,0 660,8 621,4
Agiktne Xpnuatootkovoukig Moyievonc® ...... 3,0x 2,5x 2,3x 2,9x

@
@
®
©
®

Avuoroiyel ota képdn mpo oKWV, PopwYV, amodfécewv ko amousidoewy tov Ouilov, ££oapovuévov Tov avIIKTOTOv TOv UEPIIoD
KepOOV/((uuav) Tmv ooVIEdEUEV@Y LEPDY Kot TMV KOIVOTPOLIDV.

Avuoroiyei ota EBITDA tov Ouilov, uciov tc un eloplodueves alies, TG KEPAANIOKES OOMAVES Kal TG UETAPOLES OTO KEPGAMIO
Kivnong.

Avuaoroiyei atovg fpoyvmpodeouovs daveiouois tov Ouilov, TAEOV TV HoKPOTPODEaU®Y davelTU®Y (EEaIPOVUEVWY TV KOIVOTPALIHOV
tov Ouidov oty Tovpkia kar ) Bpalitia).

Avuaoroiyei arovg fpoyvmpolecpovs daverauovs tov Ouilov, mAéov twv pakpompoleauwy doveioumv peiov ta touclokd oadéoia kot
0. TopElaKd 16000voue. (eCaipovpévav twv korvompadidhv tov Ouilov oty Tovpkio kai t Bpalilia).

Avuoroiyel oto Kabapo Xpéog tov Ouilov, ueiov ta amoteléouoto emiuépons ToUeIokmy OLabeoiumy Tov tpodviol o€ TpomediK
10pbuaza, Sraapovuevo ue to. EBITDA yio tovg televtaiovg dwdeko jves mov Ajyovv ato téAog kabe mepiodov, petd v apaipeon
opiopévVV EKTaKT@Y KOVOLAIWY, ota omoia meptiaufidvovial ta éCoda avadiGpOpmons, Ta OmOTEAETUOTO OO TIC U] COVEXILOUEVES
dpactnpiotytes kar dlia epdmal Kovoblia.

Extoc amd 1o avotépo oplldueva dev onUElOONKE CNUAVTIKY UETABOAT] OTNV OKOVOUIKY M
ouvordaktik] Béon g Etapelag amd tic 12 IovAiov 2018, dniadr amd v mpepounvia
G60GTOONG.

Extég amd 1o avotépo oplldpeva dev onUEIDBNKE ONUOVTIKY HETABOAY OTNV OIKOVOUIKN 1
ouvoAAakTiky Béom tov Opidov and tTig 30 XemtepPpiov 2018, dnAadn amd v muepounvio
KATAPTIONG TV IGTOPIKOV YPTLOTOOIKOVOLUIK®DY TANPOoPopldy tov Ouilov.
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B.8

B.9

B.10

B.11

ATUTTEG YPNNLOTOOIKOVOUIKEG TANPOPOPisg

Kapia dromn ypnpatooucovopikn mAnpoeopio dev €xet mepunebel oto mapdv Evnuepmticd
Agltio. Qotdoo, pe v emevAaén g olokApwong g [Ipotaong Aviodhayng Metoydv, Tov
EXMnvikod Awoudpotog E&oyopdg ot tov EAAnvikov Awodpoatog EEGdov, 1 Etapeia
avapévetor va anoktinoel 1ocootd 100,0 to1g exatd g TITAN. Ot evorompéves otkovouKEg
kataotdoelg g Etapeiog kot tov Buyatpidv g Ba mtapovsiactodv pe ypfon tov agidv amd
TIG EVOMOUUEVEG OKOVOUIKEG KataoTtdoelg tov Opidov kot Bo KatapTioTovv cOUP®Ve LE T
AITXA. Nowopa avagopdg g Etapeiog kot tav Buyoatpucadv g Ba givat to evpd.

H Etopeia amoteiei pua veoovotodeica etaipeio 1 onoia dev gpmintel 6tov opiopd tov AIIXA 3
YW TN CLVEVMON EMYEPNOE®V KOl, ®OC €k Tovtov, 1 IIpdtacn AvtaAlayng Metoxdv dev
katodapPavetor and 1o medio epappoyng tov AIIXA 3. Iapott dev epappoletor to AIIXA 3, 1
[Ipdétoon Avtaiiayng Metoydv Ba cvviotd kot ovoia avactpoen e&ayopd g Etapelog amd
tov Opho. Kotd v oroxkinpwon g Ilpdtaong Avioiiayng Metoxdv, ol €VOTOUMEVES
owovopkég kataotdoelg tov Opihov Bo ekdidoviar vmd v enwvopio g Etopelog, og o
VOUILOG OMOKTAV, O GLVEXEW OUMG TMV OKOVOUIK®V KaTaoTdoewv Tov Opilov yo Tig
TPOTYOOLEVEG AOYIOTIKEG TTEPLOSOVG, KOl e avTd TOV TPOmo Ba mopovctdlel T gvomompéva
apBunTiKd otorygio Tov OUiAoV Yo THY TPONYOVUEVT XPTON OG CLYKPLTIKA OTOLYEIA.

Eév n [pdtaon Avtarrayng Metoxdv, to EMnvikd Awaiopo EEoayopdg kot 1o EAANvKo
Awaiopo EE0dov eiyav mpaypatomomBel watd v muepounvia g terevtaing ExBeong
OWKOVOLIKNG KaoTdoTaong, onAadn otg 30 Zemntepfpiov 2018, 10 GHVOAO TOL EVEPYNTIKOV KO
madntikod Tov Opiiov Oa eiye cuvdvaoctel pe awtd g Etarpeiog.

Onotodnmote avtdAlaypo og HeTpnTd oL £Yel katafAnbei oe voiotdpevoug petdyovg g TITAN
(Yorwotapevor Métoyxor) ko €xer ypnuatodotndsi omd N Xpnuotodotikny AlgvkOAvvon
Awodpotog EE0dov Ba emépepe avénom g davelododtnons g Etapeiog kot peiowon tov
KkaBapov gvepyntikod katd T0 OGO TOL &v Ady® avrtitipov. H emPdpuvvon 1oK@V 6TOLG
AOYOPLOGHOVS OTOTELEGUATOV TG TTEPLOdOL Ba elye avéndel Adyw g avénuévng davelodoTnong.
Emumiéov, to kabapd evepyntikd g Etaipeiog kot tov Buyoatpikedv g Ba gixe peimbei kotd to
10OMOG0 o€ PETPNTA e TO KOOTOG Kot Tig damdves g IIpdtacng Avroirayng Metoydmv, Tov
EXMnvikod Awkondpatog EEayopdc kot tov EAAnvikod Awaiopatog EEGdov.

[popreyn M extipnon kepodv

Avev avtikelévov. TIpoPreyn kepddv dev €xel mepiineBel oto Evnuepmticd Aghtio kot dAAmg
dev €yel dnpocievbel and v Etaipeio.

Heprypagn TG @Vong TOV em@ELAGEeV otnv £kOeon ehéyyov emi TOV 1GTOPIKAV
APNUATOOIKOVOUIKAV TAPOPOPLAOV

Avev avtikelpévov. H ékbBeon ehéyyov dev meptlopfavel emQUAGEES ®G TPOG TIC LOTOPIKE
XPNLOTOOIKOVOLKES TANPOPOPIES.

Kepdraro kivinong
Katd v kpion g Etaupeiog, to dabécipo kepdiaio kiviiong mpv amd v Ilpocpopd emapiet
Y10 TIG TOPOVTIKES TNG 0T OELS (ONAadN, Yo TOVG EROUEVOLG 12 Uiveg PeTd TV nepouvio Tov

Evnuepotucov Agitiov).

Evotnte I' — Metoyég
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ra

r.2

r3

r.4

r.s

r.e

r.7

Eidog kot Ta&N TOV TPOGPEPONEVAOV KL EIGAYOREVAOV TPOS SLUTPUYRATEVGT KIVIITOV 0ELOV

H IIpocpopd apopd v tpocepopd kat £ékdoor and v Etapeio, Emg 84.632.528 Néwv
Metoydv ¢ Etarpeiog mpog toug katdyovg Y iotdpevov Metoydv Kot v gl60ymy] OA®V TV
Metoyamv, mepropfovopévov tov Néov Metoydv, Tpog Stompayprdtevuon otig pubulopueveg
ayopég Tov Euronext Bpu&elhmv, Tov Xpnpoatiotpiov ABnvav kot tov Euronext [Mapioiov.

Ot Metoyég €xovv Adfel tov mopoakdto debv apBud avayvopiong kivntov a&iov (ISIN):
«BE0974338700». Metd v glooyoyr Toug mtpog dwampaypdtevon oto Euronext BpuEelhdv,
oto Xpnuatiotipo ABnvav kot to Euronext [Mapioiov, ot Metoyéc Oa amobromomBodv kat o
TpovVTOL € AOYIOTIKY| LopT| gite péow tov Euroclear Behyiov eite Tov KAA.

Nomopo Metoyav
Noépopa tov Metoydv opiletot 1o evpo.
Ap1Opoi ekd00s160dvV MeTOY OV

H Etopeio pmopei vo exdmdoet €wc 84.632.528 Néec Metoyxés oe avtdAlaypo yu Tig
Y piotdpeveg Metoyég mov mpoopépovtar pe v [pdtacn Avtaiiayng Metoydv, to EAAviko
Awaiopo EEayopds kot o EAAnvikd Akaiopa EE6Sov.

AKOIONOTO TOV EVOOUOTAOVOVTUL 6TIC METOYES

OAeg ot MeToy£G EVOMUOTMVOLV TO, 1010 SIKOUDPOTO YOOV, e TNV €Eaipecn OTL TO SIKOUDOTO
YNeov avacTéAhovtatl 0Tav ot v Aoym Metoyég tnpovvtot and v Etaipeio g 1d1eg petoyLs.

Or Metoyég mapéyovv dikaiopo omOANYNG TUXOV UEPIGUATOV Yol TNV TPMTN YXPNON NG
Etarpeiag mov Anyer v 31n AexepPpiov 2019 kou ywo perdovrikég ypnoels. Ov Metoyég
TAPEXOVV EMIONG TO JIKAIWULA GUUUETOYNG OE EMOTPOPES KePUAniov, dtovopés amd davepntéa
amoBepotikd 1 GAleg Savopés mov Ba mpayporomomBovv amd v Etoupsion petd v
Hpepopmvia Oroxinpoong.

Mepropiopoi oty ehevOepn petafifoon tov Metoydv

Ot Metoyég eivor €levBepa petafifdoyleg pe v em@OAaEn] TUXOV  GLVOAAAKTIKOV
TEPLOPIGLLDV.

ATi|6E1S E160YMYNG TPOS SWUTPAYRUATEVGY] GE OPYUVOUEVI] AYOpPd KOl TPOGOLOPIGUOS TOV
ovvolov TV pLOULopEVOV ayopdV o6Tic omoisg Oa TEBoUv mpPog SwmpaypndTevon ot
Meroyéc.

"Exet vmoPAndel aitmon ewcaywyng tov Metoyov oto Euronext BpuéeAldv kot to Euronext
Mopwoiov pe 10 oduforo «TITC.» ‘Exet vmoPAndeil aitnon ewcoyoyng tov Metoxdv oto
Xpnuotiotplo ABnvav pe 1o cdpuforo «TITC». H dwmpaypdrevon tov Metoydv oto Euronext
Bpu&edmv, To Euronext [Tapisiov kot to Xpnuatiot)plo AOnvodv avapévetat vo EEKIVIIGEL OTIG
N mepinov otig 23 Iavovapiov 2019, ue v empOIan TOV OTALTOVUEVOV EYKPICEDV.

Moltikn peproparev
H Etaipeio dev katéPare pepicpota npty omd v [Ipdtaon Aviariayng Metoyov.

H moArticn pepiopdrov kot dovopdmy Tov OUilov VIToyopedETOL 00 TOV GTOXO0 dUTHPNONG TG
€0POOTNG KATAGTUGNG OKOVOLIKNG B€omg Tov Opilov Kot TG S1aTHPNONG TOV OIKOVOLK®Y TOV
SEIKTAOV GOUPOVA LLE TOVG GTOYOVS TTOL £XEl BETEL.
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Katd v evvedunvn nepiodo mov éAne ot 30 Zemtepfpiov 2018 kou oe cvvéptnon pe
xpnon mov éanée otig 31 AskepPpiov 2017, o Optkog mpoéPn o dtavopr LEPIGHAT®V TOGOD
4.231.626€ (0,05€ ovd petoyn) kol o€ EMGTPOPTN KEPOANIOL GE HETPNTO GLUVOAIKOD TOGOV
42.316.264€ (0,50€ avd petoyn).

Katd ) gpnomn mov éange otig 31 AekepPpiov 2017 kot o€ cuvaptnon pe t ypnion mov EAnée
o115 31 Aekepppiov 2016, o Opthog mpoéPn oe davopun pepropdrov tocov 8.463.253 € (0,10 €
ava petoyn) kot omddoon Ke@oAoiov Ge LETPNTA GLVOALKOD Tocov 84.632.528 € (1,00 € ava

petoyn).

Katd t gpnom mov éange otig 31 AekepPpiov 2016 kol o€ cuvaptnon pe ) ypnion mov EAnée
o115 31 Aexepppiov 2015, o Opthog mpoéfn o€ dravoun pepiopdtmv mocov 25.390.758 € (0,30€
ava petoyn, kown N tpovoptodyo). To mocd avtd Tpocavéndnke avoloyikd and 10 HEPIGLLO, TTOV
avtiotoyel otig 1d1eg petoyég mov katéxet 1 TITAN kot aviibe 610 mocd twv 0,30989€ avd
peToxn.

Evémnro A — Kivévvor

XTouyEio

Yrnoypéwon yvoetomoinong

Al

Kivovvor oyetivoi ue tov Kiddo xar tqv Emiyeipnuotiky dpoctypiotyta tov Ouilov kai
Kivovvor wov Zyerilovrar ue tyv Ayopd

O Oprog extifeton 6TOVG TOPUKATO OVGIMOELG KIVOVVOLG:

. Moaxpoowovopkés eEehilelg evosyetar va emnpedoovy apvntika ) &tinon yw to
npoiovta Tov Opilov kol TV Kepdoopia Tov. Ta tedevtaio y¥povia o Oprog €yxet
VIOoTEL, Kot gvd€yeTan Vo cuveyicel va veioTatal 6To HEALOV, TIG SUGUEVELS EMMTOCELS
TEPLOOMY OKOVOLUKNG KAUYNG KOl DOECNS Kot petwpévns {Nmong yio SOpKA LAKE
oTIS ayopég oTIg onoieg dpaoctnplonoteital. To Aettovpywd amotedéopota tov Opilov
o€ OAOVG TOVG TOUEIC TNG dpacTNPIOTNTAG ToL ennpedlovTol TpwTicTg and Tt {on
GTOV TOUED TNG OIKIOTIKNG KOTOOKELNG, To €mimedo dNUOCIOV domavdv yio épyo
VIOJOUMV Ko EPYa LEYAANG KATpaKAG, TOV TANOMPIoUO, TIC SIKVIAVOELS ETLTOKIOD KoL
GUVOAAOYLOTIKNG LGOTWIOG, TNV yX®ple avantuén Kot v moAtikn otabepdmta. H
TUYOV emdeivmon oto deBvég okovopukd mePBAALOV, 131MG OTIG 0YOPES OTIS OMOLEG
dpaotnplonoteitar 0 Ophog, mepropfoavopévov tov Hvopévev Tloltewdv, g
EXLGS0g ko g Avtikng Evpdnng, g Notwoavatoiiknig Evpdnng, g Atydmtov, g
Tovpkiag ko g Bpalihiag o pmopovoe vo €xel ovc1dON SVGUEVT] AVTIKTUTO GTOV
KOTOOKEVOOTIKO KAGOO KOl KOTG GUVEREW GTNV EMLXEIPNUATIKY OpOoTNPLOTNTO, TO
AELTOVPYIKE OTOTELEGLLOTO KOL TV OUKOVOLIKY KaTdotacn Tov Opidov.

. H dwkvpaven oTig TIRES EVEPYEWNSG, KOVGIP®V Kol KOOTOVS HETOPOPHS Oa
RTOPOVGE VA EYEL SVGUEVI] AVTIKTVTO 6TO KOGTOS TMA6E®Y TOVv Opilov. Enuavtikd
TUARO TOV KOGTOLG TOANGE®V TOL Opilov TPOKVTTEL OO TNV KOTOVAA®OT TNG
avaykaiog Oepiikng Kot NAEKTPIKNG EVEPYELOG YIOL TV TOPUYDYN TOV TPOIOVIOV TOV
Opilov kot 6 GLVAPTNON LE TO KOGTOG HETOPOPAG Y10, TN OLOVOUT| TV TPOIOVI®MY TOV
Opilov. AvEnocelg 1 oNUAVTIKEG SLOKVUAVOELS GTO KOGTOG EVEPYELNS 1) KOVGIL®OV, 6T
TEAN vavAov 1 og GAAa €000 peTopopdg Ta omoia Ba pumopovoav vo enNpedoovV
SUCUEVAC TO AEITOVPYIKE OTOTEAEGLOTO, KOL TNV EMYEPNUOTIKY KOl OLKOVOUIKN
katdotacn tov Opilov, €dwd av o Outhog dev givar og Béom va emPapdvel Tovg
TEMATEG TOV [LE DYNADTEPO KOGTOG EIGPOMV.
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. O peldoelg ot OO IROTNTO 1] 0L GVENGELS 6TO KOGTOS TOV TPATMOV VAAOV Oa
UTOPOVOAY VO ETNPEACOVY OVOUEVAS TNV EMYEPNUOTIKY] OpaoTNpLéTNTOE TOL
Opihiov. Katd m dwdwacio mapaymyng, o Opthog ypnoponotel PeyGAEG TOGOTNTEG
TPOTOV VAOV Kol Pociletol otn cvveyn d100eGIUOTNTO TOV TPOTOV VADV KOl GE £Va
AmOdEKTO KOGTOG OVTMOV Yo, TNV TOPOYy®YN TV TPOIOVIOV tov. Mio SUGHEVHS
petafoAir, otig Adeleg, TIC eYKPIoELS, TA SIKOUMUOTO KOl TOVG TITAOLG KUPLOTNTOAG TOL
aQopovV Ta Aotopeion KOU TG E€YKATAOTAGELS Tapaymyng M To KAeloyo &vog 1
mEPLOGOTEP®V ATolEl®V Bo Pmopoboe vo TEPLOPICEL CNUAVTIKA TV TPOSPacn Tov
Opilov og TpdTEG HAES KO LLE TN GEPA TOV VO EMNPEACEL SUCUEVDG TV TOPAYDYT.

. Meyaho TUNRO TNG ETLYEIPNUOATIKIG OPAGTNPLOTNTOS, TOV EPYUCIOV KOL TOV
TEPLOVGLOKAV oToyeiv Tov Opilov ovykevipaveror otigc Hvopéves Monreies.
Meyddo TUNHO TNG EMXEPNUATIKNG OpOCTNPOTNTOG, TOV EPYOUCLOV KOl TOV
TEPLOVOLOKAOV oToryeiv Tov Opilov cuykevipdveral ot Hvopéveg Tlolreieg, 18img
ot Byptlivia, ™ ®Aopvta, T Bopeia kot Notwo Kapoiiva kot to Nwov Tlépat, kot Ta
Aertovpykd amoteréopata tov Ouilov egoptdvrol o peydio fabud omd v amdédoon
tov Opilov otig Hvopéveg Iohteieg. EmmAéov, n owkovopkn anddoon tov Opilov
otig oyopéc tov HITA yevikd, kot 10iog otig ayopég tov Nwov Tlépot ko g Néog
Yopkng, emnpedletor onUovIikd amd TG OOKVUAVOELS OTN CUVOAANYLOTIKY 1GOTILiOL
dolapiov HITA-gvpd, evd m eEocBévion tov dolapiov oe oyéon pe 10 €vpd £xel
ONUOVTIKO OPVNTIKO OVTIKTUTO GTO EVOTOMUEVO AELTOVPYIKO OTOTEAECLOTO TOL
Opidov. Toydv peimon otn {\Tnon yuo TEYWEVTO, GTNV KATACKEVAOTIKY dpOCTNPLOTNTO
N OTIG OMUOGLEG dAMAVES Yo £PY0 VTOSOU®V G€ omotadnmote ayopd tov HITA oty
omoia dpactnpromoteitat 0 Opuhog, 1 Evog cLVIVAGUOG TOV TUPOTAV®, 1 L0 TEPAULTEP®
peimon tov dorapiov HITA évavtt tov evpd, Ba propodce va €xel SUGUEVT AVTIKTLIO
OTN AETOLPYIKY| EMIOOOT], TNV EMYEPNUOTIKY SpaoTnpldTnTa Kot TV Kepdopopio Tov
Opnirov.

. O Ophog draTpéyel Kivdvivoug 6UVaQEIS pe TIS dpacTPLOTITES KO TA. GUUPEPOVTA
T0V 6TIg avadvopeveg ayopés. H mapovsio tov Opilov o avadvudpeves ayopés, OmmG
omv NotioovatoAiky Evpdmnn, v Alyvrto, v Tovpkia kot ™ Bpalihio evteiver v
€KBeon TOL OE HOKPOOIKOVOMIKOVG KvOOVOUG, HeTald Tmv omoimv evOeIKTIKE, oF
SKVUAVGELS GTN GUVOAACYLOTIKY LOGOTIHIOL KOL TOVUG GUVTIEAECTEG EMITOKIOV Kol GF
pewnoelg oto akafdpioto €Bvikd mpoidv kol 6Tov TANB@PIGHO, 0L OToieg pmopel te )
GELPE TOVG VO EXNPEAGOVV UPVNTIKA TO EMIMEDO KATAGKEVAGTIKNG dPUGTNPLOTNTOG GTNV
ayopd Kot tnv kepdopopio Tov Opiiov.

. O Ophog diémeTon amd TOAVAPIONOVS VOROVS KOl KOVOVIGHOVS YO THV TPOGTAGIO.
10V ePIfdrrovroc. H Spactnpidmra tov Opilov diéneton and moAvapldpovs vOovs
Kot Kavoviopobvg meptBailovtog kot aceaieiog otic Hvopéveg Tlolreieg, v EE kot
aAX0D0, 01 OTOI0L EPUNVEVOVTOL OO TIG GYETIKES OPUOSIEG VANPESIES KOl TO. SIKAGTNPLOL.
Ot &v AOy® VOUOL KOl KOVOVIGUOL Umopel vo. Tov emPBAAAOVY OLOEVE, AVOTNPOTEPESG
VIOYPEDCELS KOl TEPLOPICUOVG, AVOPOPIKE, HETAED GAA®Y, HE TN PO TS YNG, TV
g&uylovomn, TIC OTHOGPOIPIKES EKTOUTES, TO OTOPPILLOTO KOL TO VEPO, TNV VYIEWVY] Kol
™V ac@dAEln otV amooyOANoT Kot TNV KowoTnTd. To KOGTOG GUUHOPO®ONG LE TOVG
&v AOY® vOLOVG KoL KAVOVEG EVOEXETAL VO QVEAVETOL SLOLYPOVIKA.

. O Opvhog Bacileton ot OLOTIPNON KUADV GYECEMV PNE OPAOES CURPEPOVTMV KOL
olaQopa  evoloPepOpeva  pEPN  OTIC  TOMIKEG KOWOTNTEG OTIS  OToieg
dpastnpromoleitar. H amokmon 1 1 avavé®on ToV KPATIK®OV adEIdV, 0dE080THCEDY
KoL EYKPICEMV TTOV GTOLTOVVTOL Y10 TNV EKTEAEOT TG EMYEPNUATIKNG OPOOTNPLOTNTAG
Tov Opidov, TEPAV TOV GYETIKOV KOVOVICTIKGOV amoltoewV, eEoptdtatl and to eminedo
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KOW®OVIKNG 0modoyns Tov gpyastdv tov Opidov and Tig tomikég Kowdtnres Kot Tig
OMAdES GLUEEPOVI®V, TEPIAOUPOVOUEVOV TMOV TOTIKMOV Kol €OVIKOV, TOMTIKMV,
EPYOCLOKAOV OPYOVMOOEDY KOl OPYOVACE®Y TOMTIM®V KOl KOTOvoA®Tov. Edv 1o
GULLPEPOVTO. OTOLOVINTOTE OO TO. TWOPATAVED EVOLOLPEPOUEVA HEPT OVTIKEVTOL GTO
EMYEPNUOTIKG cLHEEPOVTO, TOL Opihov Kot ot amonelpeg tov Opidov va dtatnpnoet
KaAég oyéoelc pali Toug dev terespopncovv, o Ophog Ba pmopovce va exnpeoctel and
TIG éVvOIKeS OLOOKGIEG, TNV OMMAELY TNG AOELNG SIEVEPYELNS LEPOVS TMV EPYACLOV TOV
Optiov, v apvntikny dnpoctotnta 1 ™ {npie o enun 1 10 owénuévo kdGTOG
EPYOUCUDV.

. O Omdog PBaciletar 610 ofpa kot T ENuN Tov. To onua Kot 1 U tov Opilov
GTOV KOTOOKEVLOOTIKO KAGOO 08 OAEG TIC TEPLOYEG KOL TIC OYOPEC OTIS OMOIEG AVTOG
dpactnplonoleital amoTteAOVV CNUAVTIKA (VAN TEPLOVGLOKA ototyela. Omoladnmote
Onuio oto opa N ™ EAUN tov Opidov pmopel vo €yel SVOUEVH OVTIKTUTO OTNV
OLKOVOLIKT] KOTAGTAOT KOl T AELTOVPYIKA amoTteAéspoto Tov Opiiov.

. O Omhog daTpE el KIVOUVOUS GUVUPEIS IE TO CUUPEPOVTO TG HEWOYNQIOS, TIg
GUUPETOYES TNG HEWOYNQLOG Kol TIG Kowvonpadies. Xtig kowompa&ieg Tov 1 6€ GAAEG
GUUUETOYEG KOl O HEPOG TV EPYACIOY TOv, 0 OUIAog €xel oNUavVTIKY, OAAL Oyt
mhvtote eléyyovoa, ovppetoyxr]. O Oupthog éxel ovppetdoyel oe Kowvompoatie otTo
mapeABoV kot pmopel va cvppeTdoyel Eava oto pEAAOV, kot dgv umopel vo vmhpEet
SwPePaimon 611 o1 gv Aoy® kowompotieg Oa eivar emtuyeic | Oyt Aoym Stopovidv
peta&d tov Opilov Kot TV ETaipOV TOV.

. O Omhog ekTiBeToL 68 IEKVUAVEELS KOL OE OLAPOPOVS KIVOUVOLS OLUKOTNG TNG
EMYEIPNUOTIKIG TOV AgrTovpying, petaéd GAAOV AOY® QUOIKAV KATUGTPOPAOV.
Ene1dn o kAGd0g v Sopik®dv bVAMKOV givat amd ) @Oor Tov o€ peydro Pabud méyov
KOGTOVG, Ol JKOTMEG OTNV TOPAYMYIKT] SUVOULKOTNTO OTOGONTOTE E€YKUTAGTACNG
TOAPAYOYNG UTOPEL VO TPOKOAEGOLV CNUOVTIKY KAUYN TG TOPAYOYKOTNTOS Kol TNG
kepdopopiag Tov Opikov katd ™ Odpkeld TG vrd e&étaon mepiddov. H toyodv
TOPOTETOWUEVT] OVOGTOAN TNG TOPOY®OYNG € OmOldNToTE pHovado tov Opilov Oa
umopovoe v €xel SLGUEVI] AVTIKTUTO GTNV EMYEPNUOTIKY Opactnpldtnra, TV
OLKOVOLIKT] KATAGTACT, TNV KEPOOPOPLA 1| TIS TPOONTIKES Tov Opidov.

. O Omiog ektiBetan og Swkvpdvesis emi Tov Kéotovg dwevopns. O Opthog
BapOvetar pe onpavtikd ££0da dtavOUng TOV TPOIOVTIOV TOV OTIG 0YOPES OTIG OTOlES
dpaotnplonoteitat. Kabe toxov ovoiddng avénon tav e£6dwv davoung tov Opidov 1
dwakomn dtavopng Bo propovoe va aokel Tigon ota mepBdpla kEpdovg Tov Opilov Kot
Vo EMNPEACEL OPVNTIKG TNV ETYEPNUOTIKY OPOCTNPLOTNTO, TIG TPOOTTIKES, TNV
OLKOVOLIKT] KATAGTAOT KoL To. AELITOVPYIKE omoTeléopata Tov Opidov.

. O  Opihog extiBeton o€ OUYKEKPPUEVOVS  AELTOVPYIKOVS  KIvOUVOULG,
TEPLAAPPAVOREVOY TOV KIVOOVEOV TTOV aQopovv TNV ac@diela otnv gpyocia. H
TOPOY®OYN TOWEVTOV Kot 1) Agltovpyio Aatopeiov Bo pmopodcay va amoTeAovV Evav
EMKIVOLVO KAASO, KOl Ol TOPAYOVTEG TTOL JAPEVYOLV amd TN CEUIPO EAEYXOL TOL
Opilov, 6mmg ot Kaptkég ocuvOnkeg kot 1 Oeppokpacio PLopody vo avERGOVY TOVG
KWOHVOUG TOV GLVOEOVTOL LLE TNV TAPAY®YN TOLEVTOV Kot TN Agrtovpyia Aatopeimv. H
VAOTOINGT TV KVOUVMV pE TN Hoper| okovne, Bopvfov 1 pdmaveng vddtwv and to
epyotd&lo Bo pmopovoe emiong va emnpedosl tovg epyalopevovg tov Opilov, Tig
KOWOTNTEG Kol TO TEPPAALov TANGioV TV Asttovpyldv tov Opilov kot vo Ennpedoet
QPVNTIKG TNV EMLEPTLOTIKY OpaoTNPIOTNTA, TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGUATO KOl TNV
01KOVOuIKY KaTdotaot tov Opilov.
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. H smysipnpotikn dpastprétyro tov Opirov eanpedletor amé Ty KoKk @von
TOV KOTOOKEVAGTIKOV KAGOOV. O KAAJ0G TV SOUIKOV LMKOV £E0PTATOL OO TO
EMiNed0 dPUCTNPLOTNTO®V GTOV KATOCKEVAGTIKO TOUEN, TO 0010 TEIVEL VoL €lval KUKAKO
Kot va, e£apTATOL amd SLAPOPOVG TOPAYOVTES, LETAED TOV 0TIV EVOEIKTIKE, TO EMIMESO
domavav yio. vmodopéc, M Mon IOTIKOY Kol ETOYYEALOTIKOV OKWVATOV, O
EVLUTTOONKOG SOVEIGLOG, M TOTIKY OIKOVOLIKY| pacTnplOTNTa, TO0 T0G00Td TANOWPLGHOD
Kot To emtokio. H emyyetpnuotiky] dpaotnptotnta, ta AEITOVPYIKA onoTeAécpaTa | N
0KOVOLIKT KoTdoTaor Tov Opidov Ba pmopovcay va ennpeaoTodV SUGUEVAOG OO T
ovveyn EMOElVOON TNG TOYKOGLOG OlKovopiog 1 v KukAikh e&ocBévion Tov
KATOGKELAGTIKOD KAGOOL 6 TaykOGIa KAk 1 O€ [0, CNUAVTIKT ayopd GTnV omoia
dpaotnplonoleitat.

. Ov SKVPAVGELS OTN GUVOALOYROTIKY] 160TIHiO pmopel va £40vv  duopevi]
OvTIKTUTO oGTNV  eMYEPNROTIKY] OpastnpréotnTa Tov Opikov. O Optkog
dpaotnplonoleitar SeBvdg Kot ®G €K TOLTOL OLITPEYEL TOVG GULVOAAOYLLOTIKOVG
Kvdbvoug ot omoiot omoppéovv amd tnv €ékbeon oe dudpopa vopiopata. O Oprog
dpaotnplonoleitar Kot ToAel Ta Tpoidvta tov oty EAAGSa kar T Avtikny Evpdnn, tig
Hvopévee Tlolreieg, ) Notwoavatoiikny Evpmnn, v Avotoliky Mecoyso kot T
BpaliMo kot 0 kKuptotePOg OYKOG TOL KUKAOL £PYOCLOV TOV TPOYLOTOTOLEITOL GE (AL
vopiopato ektdg TOov EVP® (TO VOHCUX OvaEOPES TOv), TEPAOUPOVOUEVOL TOV
dolapiov HITA, tng aryvmtiokng Apag, Tng TOVPKIKNG Alpag, Tov oepPikov dnvapiov,
Tov oAPavikod Aek kot Tov pedA Bpaliiiog. Edv o Opthog dev eivor og Béon va
SLEPIOTEL OMOTEAEGHATIKA TOV GUVOAAAYHOTIKO Kivduvo pHéc® avtiotdfuiong m
GAA®GC, ) ETYEPNUATIKT OPUCTNPLOTITA, TO AEITOVPYIKA ATOTEAEGATO, KL 1] OLKOVOLIKT
Katdotaon tov fa propodoay vo EnNPeNcToOVY SVGUEVMS GTO LEAAOV.

O Ouilog extiBetar emions oTovg TOPOKATO KIVODVOVG:!
. O ekTyjoglg Tov Opidov ywo Tov 0YKo Kou Tov Padpd Tov amobepdtov 10V 68

aofeotorB0 o propovoav va £xovv vrepekTiun el ko o Ophog pmopei va pnv
givon o€ 0¢om va avepodrdost o amodipatd Tov.

. O Ophog S1aTpéYEL TOVG KIVOUVOLG 01 07T0101 0TOPPEOVY 00 TIOAVEG KOl EKKPENELS
oikeg.
. O Ophog vmokertar otig Cnuieg amopei@oe®v ov omoieg oyetilovrar pe pn

APMULOTOOLKOVOULK( TEPLOVOLUKE GTOVY ELD.

. Opwopéva @oporoyika Intipote pmopei vo £(ovv apviTIKG OVTIKTLTO OTIS
TAPEWOKES POEG, TNV OLKOVOUIKT] KOTAOGTOON KUl TU AELTOVPYIKG ATOTELEGNATO TOV
Opihov.

. O poPréyers Tov Opilov Yo TIC KEQUAULOKES domAveg pmopel vo exktifevtan og

TPOKANGELS (PN LATOOOTNONG, 6¢ KOOLOTEPNOELS KOt 6€ VTEPPAcels KOGTOVG.

. H odppaon aceoiotikilg kKGAoyng tTov Opilov propel va pnv KeAdmTer 6hovg
TOVG KIVOUVOUS GTOVS 0TTO10VG PTTOPEL 0VTOG Vo, eKTiOETOL

. O Opvihog extifeton o Kivdvvoug amo eEayopéc.

. O Omhrog pmopei va pnv civew og 0éon vo owtnpel Kou vo TPOGEAKVEL

-

e€e1dkevpuévoug Ko EPmElpovg epyalOUEVOVS 1] Vo UV JLOTNPEL TKOVOTOMTIKEG
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A3

EPYUCLOKES GYEGELS PUE TIC EVAGELS EPYULOPEVOV TOV.

. O Ophog ektifetor o Kivovvovg ov omoior oyetiCovron pe Prdfeg Tov
TANPOPOPLIKAV CUGTNUATOV Kol EMT KuBepvoacpdirera.

. O vorotapevol £heyyor coppdpemong Tov Opilov, TapdTL KpivovTal ETapKeic and
™ dwiknon tov Opilov, evOEXETOL VO PV GTOTPEYOVY 1] L0 YVAOGOVV UVETUPKEIS
TPOKTIKEG, TPagelg omatng kor mopafidcesig g vopobsoiog ek pépovg TV
REGALOVTIOV, TEAATOV, TPOUNOEVTAOV, eTAipOV 1] epyalopévav Tov Opilov.

. O Omrog propei vo punv gival o€ 0601 vo OTOKTNGEL 1] VO AVOVEDGEL 1] NTOPEL Vo,
VTOGTEL 0VOLAOEIS KAOVOTEPNGES GTNV OMOKTNGY TOV AvayKaiov gykpiceov,
001DV KOl OOE1000TNGEMV Od TG oppooleg €Ovikéc KoV TEPLOPEPELOKES

KvBepviioeig 1| apyés o T NeEaymyn] TS EXLYEIPNUATIKIG TOV dPpacTNPLOTNTAC.

. Ta omotehéopata Tov Opikov sanpedlovror oamé TNV  emOKOTNTA TOVL
KOTOCKEVAGTIKOV KLAOOV.

. O Opvhog extifetor 0 ONUAVTIKO OVTOYOVIORO OTIS Oy0pég OTIS OTOIES
OpPUCTNPLOTOLEITUL.
. H avénpévny Gton ywe vrokatdotata Towpnéviov 0o propoivce va £er apviTiKO

OVTIKTLTTO OTNV EMYEPNUOTIKTY dpasTnproTnTa TOVL Opilov.

. H woavétnra tov Opilov vo omoTANpadGEL 1] VO OVOYPNIATOOOTI|GEL TNV
O0VvELO0TNG TOV EYKOIPMS KOl Vo OLOVEINEL PEPICRATO KOL PETONIKO KEQPALUL0
OTOVG NETOYOVG TOV, eEUPTATOL OO TIS PHEALOVTIKES AEITOVPYIKES TOUELOKES POEG
T00 O0md TIS SpuoTNPOTNTES TOV, KOOGS KOl TS EMKPOTOVOES AYOPUOTIKES
ovvOnkec.

. O avéoelg 670 EMTOKIO PTOPEL VoL £XOVV OVGUEVI] UVTIKTVTO GTV ETLYELPNUATIKI
dpacTnproTnTa Tov Opilov.

. O Ophog ektifeTan 6Tov Kivouvo Tov avticvppfariiopevov.

Kivovvor mov ayeriCovrar ue v Ilporacn Avraliayijc Meroywv, Kivovvor mov oyetiCovrol ue
uio. Exévovon ee Metoyés kar Kivovvor mov oyetiCovrar ue tn @opoloynen

O Oprog extifetor 6TOVG TOPUKATO OVGIMOELG KIVOVVOLG:

. Ov vgretapevor Métoyor g TITAN dgv vaéovv VTOYPEOGT] GUUUETOYNS OTNV
[pétaon Avrorioyns MeToy@dv Kol cLvET®S, £av ogv TP 0ei n [lpoiw60eon Tov
ELaypotov ApiOpod Metoydv oty omoio vmokertor n Ilpétaon Avrorrayig
Meroyov, n IIpétaon Avrarroyis Metoxyov 0o e Ilapoétt n Ilpodtaon
Avtailayng Metoydv vmootnpiletor and tovg Idputéc war n Etoipeio €xet AdPet
enPePainon and opiopuévovg dArovg Yoiotdpevoug Metdyovg 61t vrootnpilovv v
IIpétoon Aviodloyng Metoydv kot mpotibevtar vo dwbécovv T1c Y QloTapeveg
Mertoyég toug oty IIpdtacn Aviariayng Metoydv dev etvan dvvatd va mopoacyedet
gyyimon 6t ot Yootdpevor Métoxor Ba amodeyBovv v Ilpdtoon Avtorhayng
Metoywv. Emimiéov, n [Ipdtoong Avtailayng Metoy®@v vrdKeltal 6Ty EKIANp®ON TG
[podmdbeong tov Erdyiotov ApiBpod Metoymv. Edv pe ™ Aén g Ilpdtacng
Avtadlayng Metoydv dev exminpwbel 1 I[Ipobmdbeon tov Eldyiotov ApiBuov
Metoydv kot  Etapeio dev moapormbel and avti, 1} dev ocvvaivécsel 1 Emtpony
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Kepaiaayopds ommv mopaitnon amd v Ilpovmoébeon tov Eldyotov ApBupod
Metoyawv, n Ilpotaong Avtailayig Metoxdv Bo AnEet kot OAec ot TPOGPEPOLEVEG
Y piotdpeveg Metoyég o emotpa@odV 6Tovg KATOYOLS TOVG,.

. Axopn ki av ekrinpodei n Ipodn60eon tov Erdyiotov ApiOpnod Metoydv, £mg
NV 0AOKANP®ST TOV Jdikactdv T0v EAMviked Awkavdpoartog EEayopds ko
700 EAMvikod Awardpatog EE6dov, o pétoyor g pewoyneiog tg TITAN Oa
OIKOOUVTOL TO OVUAOYIKO TOUG HNEPId0 o pepiopata To omoio pmopsi vo
avaknpuyBovv owaveuntéa kot va kotapindovv amé tmv TITAN. Edv n Etapeio
AaPel €yxvpeg dnAdoelg amodoyng amd Tovg Y QIoTAUEVOLS MEeTOYOLS Ol 0moieg
mnpodv v IIpovmodeon tov EAdyiotov AptBpod Metoxdv, oAk dev apopody OAEG
TS Yolotapeveg Metoy€g, 10 evamopévov TocooTo TV Y PIoTAUEVeY MEeToydv g
TITAN Ba mpeitor and dAro mpdowna ektdg g Etarpeiog ta omoia Ba €xovv to
Sdwaimpa va Aappdvovv pepicpoata émg v oAokApwor Tov EAAvikoy Atkoaudpotog
E&ayopdg kovn tov EAAnvikod Awoidpatog EEGSov.

. H epmopevowpétnra kou n ayopaia oéia tov Metoyov 0o pmopovcav emiong vo
EMNPEACTOVV OVOUEVAOS OO TN GLVENLCN OWTPAYNATEVONS TOV YPLoTdpEvOV
Metoydv. H Etapeio mpémel va Adfer v €ykpion TOV HETOY®V 7OV KATEYOLV
m0G00TO TOLAQYIeTOV 95,0 TV Y protdpevov Metoymv kabe Tang yio va dtaypdyet Tig
Yolotdpueveg Metoyés amd 1o Xpnuoatiomipo Afnvov kot edv n Etopeio dev
AOKTNOEL TOL €V AOY® mocootd pe v [Ipodtacn Aviaiiayng Metoymv, dev Ba eréyyet
enopkn aplud Yoiotdpevov MEeToymv OTIG YEVIKEG GUVEAEVGELG TOV HETOYMV OV
KATEYOUV KOWEG KOl TPOVOLLOVYEG HETOYXES Yo TN ANYTN amdQacong €YKPLoNg g
dwypaeng tov Yoelotapevov Metoydv omd 1o Xpnuatiotipo AOnvov €o¢ 6tov
oroxAnpwBei o EAAMvikd Awcaiopa EEayopdg ko 1o EAMAnvikd Awaiopa EEGSov.

. H davewodotnon g Etapeiog yio tTnv TApop1] To0 GUVOMKOD OVTUALIYLATOS GE
peTpnTd mpog Tovg YProtdpevovg Metdyovg mov emiéyovy vo. Aafouvv avtiTipo cg
petpntd avri Néov Metoy®v og omorodnmote EAinviké Awkaiopa EEayopdg kavi
Einviké Awaiopo EE6dov Oa avéfnoel ™ ypnportootkovopuikn péyievon g
Etapsioc.

. Evééyetan vo pnv onuovpyn0ei evepyodc ayopd yio 1 Swmpaypdrevon Tov
MeTtoy®v, YEYOvOg oV pmopel va £xEl dvcpevy] avtikTvmo oty afia Tov Néov
Metoy®v. Agv vip&e poyevéstepn dnudcia ayopd yo TG Metoyéc, evd pmopel va
unv ovamtuydel evepyodg ayopd yio T dwmpaypdtevon tov Metoydv Pdcel pikpov
dwkvpdveeov oy . H Etopeio éxet oitnbel v eicayoyn tov cvvorov t@v
Metoydv mpog dwmpaypdtevon oto Euronext Bpuéeddav. EmmAiéov, n Etaupeio £xet
artn0el TV gl00y®YN TPOG SOTPAYUATELST SEVLTEPOYEVMS GTO XPMULaTIoTPo ABnvodv
kot 1o Euronext [Mapioiov.

O Ouihog extiBetar emions orovs TOPOKAT® KIVODVOUG:

. Agv pmopel va PeparwBei 6T 1 Etapeic 0o mpoyparomoujcer minpopég
REPLORATAOV 6TO HELAOV.

. Ov emevouTéc pmopel va pnv £0vv TN OUVOTOTNTO TPOCPUYNG OF OGTIKEG
owudkacisg amolnpioong Yo wopopdcsic Tov vopov mepi KivTOV 0ElOV TOV
HIIA.

. O1 ereVOVTEG TOV EIVOL KATOLKOL AALOV YOPAOV EKTOS TOV Behyiov, Tng EALGS0G Ko

¢ Tadhiog pmopel vo vTosTOUV PELOGELS GV Oev givan o€ Béon va ackicovy Ta.
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OIKOIONATA TPOTIPNGNS TOVG GE ONUOGLES TPOGPOPES 6TO PEALOY.

. O éheyyor kiviiong keparaiov oty EALGO0 pmopel va exnpedoovy dvopevag T
peveTéTNTO TOL Opidov 1] TNV EPTOPEVSIUOTNTA TOV METOYDOV.

. Ov enevoutéc 6 GAho vopopo ava@opds amé 10 gvp® Oa extiBeTton of
GUVOALAYROTIKO KivOUVo KaTa TNV enévdven oTic MeToyéc.

. Tuykekppéveg owotaéelg Tov Behyikov Kddwa Etapeidv km tov Katastatikoed
pmopel va emnpedoovv Tic mOavég amémepeg eCayoplag kol vo emnpedost TV
0yOPOOTIKI TN TOV METOYOV.

. H ayopootuiy Tipn) tov Metoydv pmopei vo mopovotdalel évroveg oloKvpdvoelg
AOY® OL0POPETIKAV TAPUNETPOV.

. H sweayoyi tov Metoyav oto Euronext BpuEehrhav, To Xpnpatietipro AOnvav
Kol To Euronext Iopiwsiov pmopei va eanpedost SVGPEVOS TNV EPTOPEVGIHOTITO.
KO TNV 6OVOALOKTIKI TP TOV METoY®Vv 6€ péPog 1] T0 GHVOLO TOV GUVUALAYDV
AOY® cuvONKoOV oV propel va drapedyovv amd Tov éleyyo g Etapeiag.

. H gpappootéa vopoBesia ko to Karaotatiké pmopel va pnv mapéyovv 6tovg
MeT6)00S 0pLopPEVE SIKOIONOTE KOl TPOCTAGIEG OV UTOVENOVTOL €V YEVEL GTOVG
RETOYOVG TOV ELMVIKOV ETULPELAOV CURPMVA pg T1) vopoOeoia Tng EALddac.

. Eni Tov mapovtog o1 IopuTéG 06KOUV KO EVOEYETUL VO, PTOPOVV VO, AGKOVY KOl GTO
pérhov, avToTEA®MG 1M amtd Kool pe Tovg Aowmovs Y@iotapevovg Metdyovg,
onuovtiki] emppon otnv Etopeio, evd T oop@épovrtd Ttovg pmopel vo pnv
Tavtilovron pe 1o copeépovta TOV AotV petdywv e Etapeiag.

. Omnowdnmote TOANG, ayopd 1 avrairoy Metoy®v propei vo vrékertoar og Popo
Xpnpatookovopkig Zovaiiayng.

Evéotnta E — H Avrairaynq Metoyov
Xrouygio | Ynoypéwon yvoctomoinong
E.l KaBapd £é60da kon ££000 TG Avtairayig MeToydv
AVED OVTIKELUEVOL.
E.3 ‘Opot ka1 Tpoimodicerg g Avrarilayng MeToy®dv

H TIpétaon Avtailoyng Metoydv cvvtiBetor amd pio mpoceopd tng Etapeiog mpog tovg
rkatoyoug tov Kowvav Metoyav TITAN xor tov Ilpovopovywv Metoywv TITAN ot omoiot
Bpiokovtar ektog Tv Hvopévav IMolteidv kot o EOE (6nmg opiCovrar otov Kavovo 144A
tov Noéuov mepi Kwvnraov A&idv) evidog tov Hvouévov Tlohteidv 1 oe mpdcOTO 7OV
mpoeyypapovtol ot Néeg Metoyég dvvaper dAing e€aipeong 1 cvvariayng m omoia dgv
VIOKELTOL OTIS ATOLTIOES KOTodDplong mov emPdirel o Nopog nepit Kivntov A&idv tov HITA,
Yy va ovtoAAaEovy Tic Youotapeves Metoyég toug pe Néeg Metoyéc, oe Adyo piag Kowrg
Meroymg TITAN évavt pog Néag Metoyng, kou piag [povopiovyov Metoyng TITAN évavt
pag Néag Metoyng, pe Toug 0poug kat Tig tpodmobécelg mov opiloviot 6to Tapdv Evnuepmticd
Agltio kot o [TAnpogoplakd Agdtio kot pe TV EmEOAAEN TOV TOTIKMY VOU®OV KOl KOVOVIGUOV.
O1 kdroyot petoydv otig HITA ot omoiot dev eivar Emié€ipnot Karoyor otic HITA dev pmopovv va
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E.4

ovppetaoyovv oty Ilpodtaon Aviorhayng Metoxydv, oAhd 6o mapaidfovv, dvvdpet tov
EMnvikod Awaudpotog EE6Sov, dAho avidrraypo ovil petpntdv, €pdcov mAnpovvtol ot
npoimobécelg doknong tng tov EAAnvikod Awkaudpotog EE6dov.

H oloxkMpwon g Ilpdtaong AvtoAiayng Metoydv eoptdtor amd v  EKTANPOON
GLYKEKPYEVOV TTpoDToBEGEDY 1 TEAEL VIO TNV EMPVAAEN TOV TEPIOPIGUDY TOL TEPLYPAPOVTOL
mapakdTe, N v ek pépovg g Etapelog mapaitmon and avtovg katd v tpty amd 1o TEAOG TG
[Teprodov ATodoyNS, TEPIAALBAVOUEVOV TOV TOPOKAT®:

. T0 apyotepo oto téhog g [leptodov Amodoyng, (i) TovAdyiotov 69.357.212 Kowég
Meroyég TITAN, mov avtietoryodv oto 90,0 10 €kATO TOL KOWOUL LETOYKOV
keparaiov TITAN kot tov dikoopdtov yneov, kot (i) Tovidyiotov 6.812.064
IIpovopotvyeg Metoyxég TITAN, mov avtictolyovv o€ mocootd 90,0 to1g ekatd TOL
wpovoplakoy petoytkod kepaiaiov TITAN éyovv voppa kot £ykvpa tpoceepBel ko
dev &govv avakinbei katd to téhog T [lepddov Amodoyng (oto e&ng, n «IIpoimwddeon
100 EAd)iotov Ap1Opod Metoydvy) Kot

. Kkatd N wpwv and 10 téhog TG Ilepiddov Amodoyrg, To Euronext BpuEeAldv Oa mpémet
va €xel gykpiver v aitmon yw v Ewoayoyn oto Euronext pe tovg dpovg kot Tig
npoimobécelc mov amodéyetal N Etaupeio (o0 €€fg,  «IIpodmo0eon Ewcaywynig, kot
amd kowov pe v I[podmdBeon 1ov EAdyiotov ApiBuod Metoydv, oto €£qg ot
«IIpovmoBiceigy).

On IIpovmoBéoeig €xovv tebel mpog amokAielotikd 6pelog g Etatpeiog kot n olkn M pepikn
mopaitnon omd avtéc pmopel va  mpaypoatomombel pe v €ykpion g  Emtpontg
Kepaiaayopds. H Etoupeion dev vméyer vmoyxpémon kol dgv ovapével vo mopoitndel omd
omoladnmote avekmAnpmtn [Ipobmodeon kot | mpv and to téhog ¢ [leptodov Amodoyrc. Edv
dev mopartnOei n Etoupeia, 1 dev ovykartatedei n Emitponn Kepalotoyopds oty mapaitnon amd
pe aveknAnpotn IlpovmodBeon, n Ilpodtacn Avioddayng Metoxydv OBa AnEet ko OAeg ot
mpoopepoueves Y protdpeves Metoyég Oa eTGTPapOvY 6TOVG KATOYOVS TOVG.

H IIpoétaon Avioddoyng Metoydv pmopel va avakinbel povov av vanpée dnuodcto tpdtocm
tpitov v v anokmon tev Kowwv Metoxov TITAN, wor xotd mepintmon, tov
Ipovopovywv Metoymv TITAN, coppova pe 10 apbpo 26 tov vopov 3461. H Ipdtoaon
Avtodliayng Metoydv pmopet eniong va avaxindel and v Etapeia, dnog npoPrénetal and tov
Nopo 3461, katdémv g €ykpiong g Emtpomne Kepaiaayopds edv mpokdyetl anpdfientn
aAloyr cvvOnk®V 1 omoia drapevyet Tov EAeyyo g Etarpeiog kot kabiotd iaitepa emoydn
ouvéyion g Ipotaong Aviodhayng Metoymv. To gdpog Tov v AOY® SIKAIDOUATOS AVAKANONG
dev €yel oplotel axkdun coemg omd tov Nopo 3461. Qotdéco, n Etapeio dev okomedel va
eMKOAEOTEL TO gV AOY® dikaimpo avaxinong og mpog v [pdtacn Avtailaync Metoydv eKtog
eaqv, Tpv and 1o téAoc ¢ [leptodov Amodoync, onueiwbel ovoLdING SuoueVI G HETAPBOAN OTIC
ouvOnkeg, n omoio. evloya Ba avapevotav va otepnioet v Etopeio, v TITAN 1 toug
katoyovg Yolotdpevov Metoydv omd To avapevopeva ovotddn o@éin g IIpdtoorg
Avtodliayng Metoydv.

H TIpétaon Aviorioyng Metoymv dev pmopetl va avokAnbei 1 vo mapepmodiotel mopd poévov
AMOYyO ¢ un ekmAnpoong onotacdnmote ond T [Ipodmobécelg 1 Onmwg GAA®S mePypAQETOL
avotépom pe v éykptomn g Emrponig Kepahlatayopdc.

Ovor0om ovpeépovta otnv Avrariayn Metoyov

H HSBC «ot ot avtictoieg ovvoedepéves etarpeieg g EXOuV TOPAcyEL 1| TAPEYOLV ETL TOV
napdvtog, 1 Bo mapdoyovv oto pPEAAOV, KOTO KOpoVOC, LANPecieq eumopikng tpomellkng,
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ES5

E.6

E.7

EMEVOLTIKNG TPATECIKNG, YPNLOTOOIKOVOUIKNG GCUUBOVAEVTIKNG KO TOPETOUEVES VRN PEGIEG KATA
TN ovvnOn Topeia TNG EMYEPNUATIKNG TOVS dpacTnprotntag e v Etoupeio, Tov dpuko 1 dAra
ouvdedepéva PEPT, MG TPOG TIG 0Toieg £xouv AAPet Kot pmopet va AdBovv oto péAlov cuvnbelg
apotPéc kot mpopnbeieg. Ady® TOV GUYKEKPEVOV GUVOANAYDV, To &V AOY® HEPN LTOpel va
&youv ovpeépovta ta omoio dgv evbuypappilovial 1 o propovcay THAVOG Vo oVTIKEVTOL 6T
GULLPEPOVTO TV ETEVOVTMV.

18iwc, n HSBC, mov givar Xpnpatoowovopkdg Zoppoviog kot Zoppfoviog Ewsaywyng, Oa etvor
0 KOp1og S10pyaveTiG Kot daveElsTNG ot Xpnpatodotikn Atgvkdivvor Awoidpatog EE6dov. H
HSBC Egypt, cuvdedepévn etaupeio g HSBC, eivar davelotmg Pdoest Tpidv deoUEVTIKOV
oVUPACEDV TIGTOTIKNG H1EVKOAVVONG LE OEGUEVTELS, £1G TOV GLUVOALKOD TOocoV TV 620 ekar.
EGP (Mipeg Aryvmtov) mpog tov Opho (amotehodpeveg amd tig AtgvkoAvvoelg A, B, kot I' g
HSBC Egypt). H HSBC Bank plc eivar eniong daveiomig tov Opilov ovpeova pe v
Atevkdivvon [oAlomAdv Nopwopdtov pe déopevon n omoia avépyetor oe mocd 40,0 exar.
evp®d. H HSBC Bank USA N.A., pa axopun cvvoedepévn etapeio tng HSBC, eivon davelotg
Tov Opidov ovppava pe t Atgvkdivven HSBC U.S yo mocs6 50,0 exat. Sohapimv.

Iepiodog druxparnong

Avev avTIKELEVOD.
MeTafoir] TG HETOYIKNG CVUUETOYNS LOY® TNG AvTorloyng MeToydv

OeopdvTtoag dedopEvo 0Tl KaTd T TpoPremopeva oty [Ipdtaon Aviodrayng Metoymv, 6lot ot
vootapevol pétoyxot g TITAN OBa aviodlia&ovy to cbvoro tv Y@iotduevav MeToymv Toug
pe Néeg Metoyég, €Kaotog ek TV &v MOy petdyov Oa €xel avtiotoyo, oyeddv v idla
aVOAOYIKY, GUECN 1 €UPECT) cvUpETOYN 0T0 KeQdAalo g Etaipelag pe avt) mov eixe oty
TITAN apéomg mpwv amd v olokinpwon g IIpdtacng Avtaiiayng Metoydv: ot 5.555
petoyég mov €xovv ekdobel eml Tov Tapdvtog and v Etapeio kot tnpovvror omd tovg Idputég
0o avimpocwnevovy mocootd 0,006 towg exatd twv Metoymv g Etopelog kotd v
oloxinpwon g [Ipodtacnc Aviodhayng Metoymv.

Me odedopévo OtL or 7.568.960 Ilpovopiovyeg Metoyég g TITAN, yopic dikaiopo yneov,
avtaAldcocovtot pe ico appd Néov Metoyov pe dikoimpo Yeov, o avorloykd Sikaidpoto
ynoov tev Kotdoyov Kowdv Metoydv g TITAN omv Etapeio Ba vmoieimovror tov
Siaopdtov yieov mov £xovv eni Tov mapdvtog oty TITAN ot kdtoyor Kowvdv Metoydv g
TITAN. Ozwpmvtag dedopévo 0Tt OAoL ot vetlotdpevot pétoyot g TITAN Oo avtaildEovv OAeg
T Yoiotdpeveg Metoyég toug pe Néeg Metoyéc katd to mpoPAemdpeva oty I[Ipdtoon
Avtolayng Metoyav, ot katoyxot Kowvav Metoydv g TITAN Oa katéyovv mocooto 91,06
TOIS €KOTO TOV StKowUdTav yhieov mov giyav omv TITAN katd tov xpoévo axpipdg mpv v
oloxpwon g [Ipotacn Avtailayng Metoymv.

Extipopeva £€0o0 pe Ta omoia empPapuveral o exevovTig amrd v Etorpeia

Aev epappoletot.
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ENOTHTA I: TAPATONTEX KINAYNOY

O1 vprotauevor uétoyor e TITAN ko o1 puelloviikoi uéroyor e Etoupeiog npémel vo, eCETO.000Y TPOOEKTIKG, TOVG
KIVODVOUG TOD TEPIYPAPOVIOL KOTWTEPW KOL TIGC AOITEG TANPOPOPIES TOV TEPLEYOVIAL 1] EVOWUATOVOVIOL Ol
Topomounns oto wopov Eviuepwtixé Agltio, mpotod lafovv omoradnmote amopoon oyetikd ue tig Metoyés. H
emévovon oe Metoyés eumepiéyer kK1vovvovg, opiouévor (Oyt 0lot) ek twv omoiwv ayetiovror we v Ilpotoon
Avroddayns Metoywv. Ilpoxeiuévov vo Adfete amopoon oyetika pe 1o eav Oo mpoopépete tg Ypioraueveg
Meroyés oog oy Ilpotaon Aviailayng Metoyawv, Qo mpémer va Lofete vwown 60g TPOCEKTIKG, TIGC TANPOPOPIES
OV APOPOVY TOVG €V L0Yw KIvovvovg. OTOI0GONTOTE OO TOVS KOTWTEP® KIVODVOVG (EKOOTOS UEUOVOUEVA T
OVAIGPONY), umopel vo. Exel apvnTIKG OVTIKTOTO OTNV EMLYEIPHUOTIKY OPACTHPIOTHTA, THY OIKOVOUIKT KOTAOTOON
Kou Ta. Agitovpyikd armoteléapoza s Etoupeiog xor tov Ouilov, ko, kot eméktoon, otyv adio twv Metoydv.

Kortwtépw meprypapovror o1 kivovvor koi o1 mopayovres afefoiotyros mov Gewpodvior amo v Eroupeio wg
onuovtikoi. Qotooo, o1 ev A0y KIvovvol Kol mopayovies afefaiotntos evoEyetal va unv eivar ot Hovoaoikol Tovg
omoiovg avtyuetwnilel n Etaipeio i1 o Owdog. TlpooBetor kivovvor kar mopdyovies afeflardtnag, Tovg omoiovs el
70V TOPOVTOS 08V Yvapilel N Etaipeio i Oswpel aoHuavtons, EVOEXETOL VO. TPOKOAEGOVY UEIWON TWV ECOIWV, TOD
EVEPYNTIKOD KL TWV TOUEIOKDV ELOPOMY, AOENON TV e£00MV, DROYPEDCEMY KOL TOUEIOKDY EKPODY 1 GALO.
yEYOVOTAL TO. OTTOIO. UTOPEL Vo 0onyRoovy e ueiwon s aliog twv Metoydv 1 vo exnpedoovy apvytika THY
EMIYEIPNUOTIKY OPOCTHPIOTHTO, TNV OIKOVOUIKY KOTAOTOON, TO. AEITOVPYIKC. OMOTEAEGUOTO. KOI TIG UEAAOVTIKES
rpoontikes ¢ Etaipeiog 1 tov Ouilov.

H kotwtépw evotnro. mepiéyel OpIoUEVES TPOKOTOPKTIKEG OIKOVOUIKES TANpopopies wov 1ayvovy ot 30
Zemreufpiov 2018 ko yia tic Yunves meprodovg mov Enéov orig 30 Zemreufpiov 2018 ko 2017. Or ev loyw
TPOKATOPKTIKES OIKOVOUIKES TANPOPOPIES EYOVV KATOPTIOTEL amo Kal ue ev8ovn g dwoiknong e TITAN. H PwC
oev Erer eléylel, eletdoel, oviAéler n epapudoel ovupwvnbeioegs diadikooies oe oyéon e TIC €V AOYw
TPOKOTOPKTIKES OIKOVOUIKES TANpopopies. Avtiotoiya, n PwC dev gkppdler omoiadnmote amoyn ovte mopéyel
omoigodnmote dofefaicdoeic oe oxéon ue Tg &v A0yw mAnpopopics. Oi  TOPOKAT® TPOKOTOPKTIKES
JPNUOTOOIKOVOUIKES  TANpopopies Ba  mpémer  va.  ovayvwotovy omod  kowvod ue ¢ Ilpoxaropkrixés
Xpnuazooikovouurés Inpopopics 2018, o1 omoieg mepilaufivovior wg Hopdptnuo A oto mopov Eviuepwtiko
Agltio.

1. Kivduvor oyetikoi pe v emyepnpotiky dpastnprétyra tov Opilov

11 Moxpooikovouikés eEelilelc evosyetal va exnpedcovy apvyTiKd T {JTHON YIa TG TPOIGVTO TOV
Ouilov Kai Thv KepooPopia Tov.

Ta televtaio xpdvia. o Opthog Exel VIOOTEL, Kot EVOEXETAL VO, GLVEYIGEL VO VPIcTATOL GTO HEALOV, TIG SVGUEVEIG
EMNTMOGCELG TEPIOOWMV OIKOVOUIKNG KAUWYTG KoL DPECNC Kot HELdUEVNS CTNOMG Y10, SOUIKA DAKG GTIG ayopEG OTIG
omoieg dpactnpronoteital. Kotd ™ didpketo g diebBvolg owkovopkng veeong e meptddov 2007-2009, n
OLKOVOLIKY KOTAOTAON OTIS 0yOpéS OTLS omoieg dpaotnplonoteitor o Ophog emnpedotnke apvnTiKQ amd
YEVIKT ATOSLVALMGN TOV OIKOVOLUK®OV CLUVONK®V Kol ToVg dLopKeig TpLyovg oTig dtebvei oucovopikég ayopéc,
n de toydmTo Kot €ktaom TuxOV avakapyng TowkiAdelr peTa&d Tov ayopdv. Ewdwdtepa, mapdtl o
KaTaokeVaoTikog kKAGdog tov HITA éyet Pehtiwbel onpavticd, n EAAGSo kot n Notwoavoatolkry Evpomn
EMNPEGGTNKAY GNUAVTIKA 0710 TIG SUGLEVEIS EMATMCELG TNG O1EBVOVE VPEGNG, LE TNV OIKIOTIKT KATOUGKEVUGTIKT
Spaotnpldmra 10img Vo GLPPIKVAOVETAL SPAUOTIKE, pewdvovtag ™ ({ftnon vy ta wpoidvio tov Ouilov.
Apvntikég owovopukés efelifelg éyovv emnpedoet, kol evdéyetar va cuveyicouv va  emmpedlovv, 1T
Sdpaotnpidmra tov Opidov pe S1d@opovg TPpoOToVg, OTwG, HeTa&d AAA®Y, Tn dLVATOTNTA TOV TEANTMV TOV
Opidov va dwtnproovy 1o TpéYov eminedo Kotoviiwong. Ta Aettovpykd amoteléopota tov Opilov og dAovg
TOVG TOUEIG dPAGTNPLOTNTAS TOL £XOVV EMNPEACTEL KUPI®G amd TN (NTNOT Y10 OIKIGTIKEG KATAGKEVES, TO EMIMESL
dnuociov e£60mVv Yo VITOSOUES KOl £pY0. LEYAANG KAIpaKaS, TOV TANOPIoUd, TIG S0KVUAVOELS TOV EMLTOKI®OY
KOl TOV 100TYIAV, TNV €0MTEPIKY ovamtuén kot v moMtikn otobepotnta. Emiong, 1o Svouevég
HOKPOOIKOVOLIKS TEPBAAAOV TO 0010 EMKpATEL O OPIOUEVES ayopEg OTIS omoieg dpactnplomoteitol o Opiog
UTopEl va. £(EL TOAAATANCIAOTIKG OTOTELEGLLOTO OE GAAES, KOTO KAVOVO YELTOVIKEG 0yOPEG, OTIC OTMOIEG EMIONG
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dpaotnplonoteitanr o dphog. o mapdderypo, o Pabud, mapatetopévn Heeon oty Tovpkia, e cuvénela ™)
peimon g {Nmong v toyévro ot Yxdpo avti 1 omoia Ba emmpéale dueca Ty TOmKY SpacTNPLOTNTA TOL
Opilov, Ba propodoe va 0dnynost Toug TovPKOLE 1] TOVG TOTIKOVG TOPAYOYOVG VO EEAYOVV TO TGEVTO TOVG GE
GAleg ayopés, 6mmwc otn Notwoovatoiikn Evpdmn, yeyovog mov 8o adfave v ovioyovioTikny mieon ot
Spaotnpiomra tov Opilov ot Notwavatohkr Evponn. To mapddeypo, oe mepintwon mov 10 Hvouévo
Boaoikelo e€éMBel and v Evpondixn ‘Evoon, avtd 0o propodce vo mpoKoAEcEl GNUAVTIKODS TPLYHOVG GOTIG
Oebvelg ypnuotayopés kot oNUAVTIKES SIKVLAVOELS OTLS VOUIGHOTIKES 160TILES, 01 0Toie Ba pmopovoay e T
GEPA TOVG VO EMNPEACOLV TO OMOTEAEGUOTO EKUETAAAELGONG TOL Opidov. Omowndnmote emdeivwoT TOV
debvodc  owovopkod mepidAroviog, 18img ot ayopég ot omoieg dpaoctnplomoteitor o Opthog,
nepropPovopévov tov HITA, g EAAGdag wkor Avtikng Evpomng, g Notioavatohkng Evpdnng, g
Avydmrov, g Tovpkiag kot tng Bpalidiag, Oo umopodoe vo éxel SVOUEVEIG ENMTTOGEIS GTOV KOTUGKEVAGTIKO
KAGOO Ko, KOTO GUVETELD, OTH OpacTNPIOTNTA, GTO AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO KOl GTHV OIKOVOULKT] KOTAOTOOT)
tov Opilov.

111 HIIA.

Katd to 9unvo mov éinée otig 30 ZemtepPpiov 2018 o Ophog dvtinoe 639,3 ekat. eupd TOL KOKAOL EPYOCLOV
Tov kot 127,9 ekat. evpd t@v EBITDA amd ) dpactnpiottd tov otig HITA, mocd mov avtistoryovv oe 58,0
TO1¢ eKkatd kat 65.0 101G EK0TO, AVTIOTOLY0, TOV EVOTOINIUEVOL KOKAOV gpyactdv kal Tmv EBITDA tov Ouilov.
Metd amnd o mwepiodo veeong (2007-2009), n owovopio twv HITA éyel emavélber o tpoyld avamtvéng.
Eniong, 10 2017 n {nmon v toévro avénbnke katd 2,4 toig exatd (Inyn: U.S. Geological Survey), kuping
AMyo g {mong amd tov Wwtikd Topéa. QotdGo, M KUTavIA®on Tolléviov o€ Oleg Tig HITA,
neptiapovopévav tov tomkdv ayopodv tov HITA otig omoieg dpactnplomoteitor o Opthog, moapopével
xounAotepn tov 2015 - étog oto omoio N {ftnon dyyige 10 LVYNAOTEPO EMIMESO -, EVD dEV UTOPEL KAVEIS Vol
gyyon et 6t M Topeia avamTtuéng TV teAevTainy etdv dev Oa avotpanel. Emmpocheta, mapdtt cdupova pe Tig
npoPréyelg Bo vap&el Oetikn) 0mOd00N TOV KATACKEVAGTIKOD KAASOVL PBpoyv-peconpdbeoiia, ot mpoPAdyelg
vroKewTol o mapdyovteg afefaidtnTog KoL M TPAYUOTIKY o0ENCT TOV TOANCE®V TOWEVTOL UTopel va
EMNPEAOTEL MO TOPAYOVTEG OMMOG VOl O QLENIEVOS OVTAY®OVIGHOG OO GAAES ayopég N TO EMIMESD TIUDOV -
mopdyovieg ol omoiot Ketvrol apeotepol ektdc g copaipag eAéyyov tov Opihov. Ilepattépm, ta Asttovpykd
amoteAéopato Tov Opidov ennpedloviol omd Tig SoKLUAVGELG TG wotipiag Aoiapiov HITA kot Evpd, kabmg
T anoteléopata tov Ouilov otig HITA petatpémovtar oe Evpd yio okomobg evomoinong. Katd to evvedunvo
nov énée otig 30 ZentepPpiov 2018, To Aettovpyikd anoteréopata Tov OPIAOL EMNPEAGTNKAY OPVITIKA OTd
mv anoduvapwon tov dorapiov HITA évavtt tov Evpd, evd evdéyetan va enmnpeactovy Eovd oto péAov, o
nepintwon mov 1 a&io tov dorapiov HITA peimbet axoun tepartépm Evavtt tov Evpo.

112 Eldada ko Avtikn Evpcomn

Katd to evvedunvo mov éinée ot 30 Zemtepfpiov 2018 o Ouihog aviince 173,4 exot. gupd tov KOHKAOV
gpyaciov tov ko 10,7 ekot. gupd twv EBITDA oand ™ Spactnpidmtd tov otnv EAAGOa kot ) Avtiky
Evpdnn, mocd mov aviiotoyobv og 15,7 to1g exatd Kot 5.4 1015 €K0TO, AVTIOTOLY0, TOV EVOTOUUEVOL KOKAOL
gpyactdv kot EBITDA tov Opidov. Metd amd pua mepiodo Deoeong mov vepéfn oe dibpkela ta okTd ypdvia
(2008-2016), t0 owovoukd Kol emyepnuatikd mepPdiiov otv EANGda eEokolovbei va mopovoldlet
mpokAnoels. O Opthog vroroyiler 6Tt and 10 2016 €mg 10 2018 0 KaTACKEVAOTIKOG KAASOG Kot 1 {ftron Yo
tolpévto oty EALGda mapépevay otdoiua, og ninedo mov TANGIALovV T0 YUUNAOTEPO EMITEDO TV TEAELTAIMV
TEVIIVTO, ETAOV, L T (NTNom vo Tpoépyetal Kuping amd dnpocta £pya. Asdopuéva g Eurostat emifefoidvovy
GLPPIKVAOOT] TOV EAANVIKOD KOTOOKEVLOOTIKOD KAGJOV, d&iyvovTag HEI®ON TV KATUOKEVUOTIKMOV ENEVOVCEDY
a6 10,8 toig ekatd Tov AEIT 10 2007 og 0,6 toig ekatd to 2017. Tov Avyovsto tov 2018 n EAAGSa Pynke
EMONUOG OO TO. TPOYPALLLOTO TPOGUPROYNG ot omoia gixe €16éABeL amd to 2010 kou ta omoia mpoéPAemay
oelpd dpHpOTIKOV peTOPpLOLIcEDY Kol HETPOV SNUOGIOVOLIKNG TOAMTIKNG. Qotdco, Kavelg dev umopel va
gyyun0et 61t ta ev MOy pétpo Kot petappubpicetg Bo emttoyovv v embounti otabepdtnta Kot avantoén g
EMMMVIKNG otkovopiog kot Ty avaykaio avénon tov daféciuon eleodnuatog, Ty adEnon e araoyoAnong Kot
™ dbeotudmTo TOV TPATECIKOY XPNUUTOSOTHGEMY TOV ATULTOVVTAL TPOKEUEVOL VO, amtoppoenOel To peydro
KOTAOKEVAOTIKO amdOea Kol VO ETOVEKKIVIIOOVV T €pYa VITOSOUNG oL £xovv Kabvotepnoel. Xe mepimTmon
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oV 0. AVOTEP® dev vAomomBolv kot 1 {Atnon yw towévto oty EAAGSa mapapeivel oe 1otopkd younid,
aVTO UTOPEl Vo EYEL OVGLDON CVTIKTVTO GTO LOKPOOUKOVOLLKO TEPPBAALOV TNG YDPOS KaL, KAT ETEKTOOT], OTNV
KOTOOKEVAOTIKY dpacTnpldTnTo KOl GTNV ETLXEPNUATIKY SpAcTNPLOTNTA, TNV OWKOVOMIKY KOTAGTAGT Kol T
Aertovpywkd amoteréopata tov Ouilov. Emmpdoheta, to 2017 ko to 2018 ta enimedo gumiotochvng TtV
Katavolotdv mopéuevoy younid (Inynq: Bdon Asdopévav Eurostat, Agikteg Epmictoovuvng avé KAddo,
Avyovotog 2018) evd moAAG onpavtikd dnuodcto épya o omoia giyav mpoypoappatiotel yuo to 2018 €yovv
kafvotepnoet, petdvovog 1ot v mhavotta avakopyng g dpaoctnpdtrag tov Opilov omv EArdda
Bpayv-peconpdBeopa, mapd tig mpoPréyelg Yo avénon tov AEII o€ mocootd 2.0 tog ekatd to 2018 (IInyn:
AtebBvég Nopopotikd Tapeio («<ANT»)).

[epartépw, 1 dpacTnpldTTA, TO AELTOVPYIKO OTOTEAECHOTO KOL 1) OWKOVOUIKY kotdotacn Tov Opilov
emnpedlovral dpeoa Kot onuovtikd amd T Toltikég eEerilelc otnv EALGSa. Omoadnmote moltikn actdbeio
GTNV HETA-UVTHOVIOKT TTepiodo Ba peidoet Tig mhavomreg ™ EALGSaG va emotpéyel emttuydg otig debveig
ayopéc dNUOcov xpéovs, YeYovog mov UTopel KaT’ EMEKTOON VO EMNPEACEL GNUOVTIKG TNV OKOVOUKY Kot
APTLOTOOIKOVOLUKY] 0TafepdTNTA Kot TN S10pKT) OIKOVOLUKY] avamTuén g xdpoac. Eniong, kaveig dev pmopet va
gyyun0et 6Tt o1 emepyoueveg eBvikég ekAOYEG, 01 omoleg Tpokettar vo Adfovv ympa tov Zentépfplo Tov 2019, dev
B0 evteivouov TOV TOMTIKO OUTOAIGUO OTN Y®Pa Kol Ogv B0 €MNPEGCOLY aPVNTIKA TO EAANVIKO TOMTIKO
npocknvio. Emmpocheta, 1 emtyelpnuotiky dpoctnplotnTe, To AEITOVPYIKG OTOTEAECUOTO KOL T OLKOVOMIKTY
katdotaon tov Opilov Hmopel Vo, ETNPENCTOVY OO YEVIKOTEPO, YEYOVOTO, TOPOTL TO. YEYOVOTA OUTA OEV
ouvdéovtar queca pe ™ dpactnpdmta tov Opilov. Télog, ot e&aymywés Tmincelg Tov Ouilov épovv Katd
Kavova Likpotepo meplddpla kEPOOVE oe oyéon pe TG TOANGCELS €vtog g EALGdag. Emopévag, o mbovn
avénon tov egaymydv tov Opilov évavil Tov TOANcE®V €viOc TG x®pog Bo PTopovdse v 0dMynoel o
pikpdtepa meplfdplo KEPSOLG Yo Tov Opdo, yeyovog mov Ba gixe apvnTiKEG EXMTOGELS 6T OPAGTNPLOTNTA, TO
AELTOVPYIKG OTTOTELEGLLOTOL KOIL TNV OIKOVOUIKY KaTdoTac Tov Opidov.

1.13 Nomuioavaroldikn Evpann

O Aetovpykdg topéag g Notwoavatorkng Evpodnng cvvictator otig dpactnpdotnteg tov Outhov otnv
AABoavia, ™ Boviyapia, tv nlAM., 10 Koooveonédio, T ZepPfia kar o Movpofovvio. Katd 1o evvedunvo
mov éAnée otic 30 ZemtepPpiov 2018 o Ophog dvtinoe 175,2 ekot. upd TOL KUKAOL €PYOCLOV TOL Ko 44,5
ekot. eupd twv EBITDA a6 ™ dpactnpiotntd tov otn Notioavatoikn Evponn, tocd mov avtictoyoldv o€
15,9 to1g exatd Kot 22.6 101G €KOTO, AVTIGTOLYO, TOV €VOTMOMUEVOL KOKAOV gpyacidv kot tov EBITDA tov
Opidov. Xt Nortioavatohkry Evpdmn, n kotaokevaotik) Spaotnpldmta Kot 1 KoToviA®on ToEVTOV
avENOnkay to 2017, mapdAinia pe v avénon tov AEIL, pepikdg ¢ amotéAeso TV U ETOvVaALUPavOlEVmV
EKAOYIK®OV KOKA®OV Kot TG owENpévg CRong yio 1otk Kot onpocta Epya. Tlapd ™ otabepn avénorn tov
AEIT kot T OYeTIKN WOMTIKY OTAOEPATNTO OV EMIKPATNOE OTIC OYOPEG OTIG OTMOieg dPUCTNPLOTOLEiTaL O
Ophog, dev pmopet kaveig va gyyonbet 6tL ot cvuvOnkeg avtéc dev Ba yeipotepedoovy oto PéAlov N OTL M
dnudoto kot WiwTtikn {mon dev Bo pewwbel oto pélhov. Avtictotya, dev pmopel koveig vo eyyondei o6t
avénon tov AEIT Oa petagpactel og avénon g 010TIKAG (RTNoNg Yo SOMKA VAIKG Kol 6g avénomn g
KEPOOPOPLOG TOV KATACKELAGTIKOV KAGOOL Kal, Kotd cuvémeln, tov Opiiov. T'a mapdderypo, To 2017 10
EVEPYELNKO KOGTOG awENONKE MOy TNG awénomng Tmv Sebvav TILOY KOVGiLoV, 1 ontoia £0V0eTéEPOoE KATA £val
pépog v avénon g {RTnong tov WIeTKoy KAAOoV, EMNPedlovTag Kat’ EMEKTACT] TO KOGTOG TOANCEDV TOV
Opidov. Emiong, ot evepyelokéc Tipéc evdéyetol va avénbodyv Tepattépm Kol vo PNy KoTooTel duvato Yo ToV
Oho vo PETaKVAICEL TO. KOGTH 0VTA 6TOVG TEAGTES TOV - KPacT 1 0moio. UITOPEL Vo EXNPEATEL OPVNTIKG TO
AELTOVPYIKG OTOTEAEGHOTO, TNV OIKOVOUIKY KOTAOTOOT N TNV EMXEPNUOTIKY dpootnptotnte. tov Ouilov.
[epartépw, N emyepnpatikny dpactnpotnTo Tov Opilov ennpedletot eniong amod Tn ¥PMNLATOSOTNON TV omoia
nmapéyovv ot Notwoavatoik Evpodnn diebveic opyavicpoi 6nwg n Evponaiki Evoon, 1o ANT, n Evporaiknm
Tpdmelo Avacvykpotnong kot Avantuéng (KETAA») kot o Aebviig Opyaviopog Xpnuatodotnong («AOX»).
H ev Moyo ypnpatodotnon ennpedlet Eppeca tov Opilo, de60UEVOD OTL GUYKEKPLLEVO UEPOC TNG OLOYETEVETAL
o€ épya vodopung to. omoio emnpedlovy ™ {Rtnon Yo ta Tpoidvta Tov Ouilov. O Ouihog emiong ennpedletan
Gpeoa amd TN xpNUatodoTnon debvav opyavicudv. Agv pmopel kaveic va eyyondei ot 1 ypnuoatodotnon amd
Oebvelg opyaviopovs Ba cvveyioer paxponpdfespa otov Asttovpykd topéa g Notoavatoikng Evpomng,
evd mbavn Sl0KOT TG UTOPEL VoL EYEL APVNTIKES EMMTOGELS OTA AELTOVPYIKA omoTelécpota Tov Opidov oty
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neployn. Emumiéov, ot povédeg tov Opidov ot Notwoavatoikr] Evpdnn dev Asttovpyodv pe ) Pértiot
SuvapkdTd Toug Kot dev pumopei va vmdpEet dwPePaimon 6tt 0 Opdog Ba pmopovoe va Asitovpyel Tig
HOVAJEG TOL OTNV TANPN SVVOHIKOTNTA TOVG, akOUn Kt av avéoavotav 1 meiateokn {Rmnon, Adyo dAlov
HOKPOOIKOVOLUK®DV TOPOyOVTOV, TEPIAAUPAVOUEVIC TNG TTOALTIKNG 00TADELNS, TOV VYNAOTEPOV TILAOV EVEPYELNG
ol onoieg av&dvouv t0 KO66TOG TOANcE®Y ToL Opilov N GAA®V TapPaYOVI®OV OT®G 1 Eloaymyn Tpodcbetmv
mpounfeidv oty ayopd, ot omoieg &xovv mopoydel Tomkd M givar amotéAesia Elcay@ydv, Tov Bo propovcay
Vo EMNPEAGOVV apVNTIKA TOVS OYKOLG TOANGE®Y Tov Opilov.

114 Avazolikn Meaoyeiog

Katd 1o evvedunvo mov €inée otig 30 ZentepPpiov 2018 o Oprog dviinoe 114,0 exat. gupd tov KHKAOL
gpyaciov tov kot 13,9 ekat. evpd tv EBITDA ond ) dpactnptotntd tov oty Avatoiikn Evpdnn, tocd mov
avtiotoyobv og 10,3 toig exatd Kot 7.1 To1g ekatd, OvVTIGTOUYO, TOL EVOTOINUEVOL KUKAOL EPYOCIOV Kol
EBITDA tov Opitov. To paxpooikovopukd mepifariov g Atydmrov emnpedletatl kupimg and SloKvUAVGELS
™mg TG s Aipag Arydmrtov, and tov tAnbmpiopd, to AEIL v avantuén kot o evepyeloxd kdéotoc. H Alpa
Awontov vnéotn onuovtikny vrotipnon 1o 2016 kor dev pmopel kovelg vo gyyonBel o6tt avtd dev Ba
enovaAneBel oto péAAov. Avtictoya, mapd tig evdeitels ya payvmpodecun avénon tov AEIT oty aryvrtiokm
OLKOVOLI0L G OTOTELEGHLOL TG AVAKOLWNG TNG YEVIKNG KOTAVIAMONG Kol TV O1OTIKOV EXEVOVCE®V, 1 ovENoT|
avT evdyeTol vo. un petaepaoctel o avénon g {mong ywo dopukd vikd. Emummiéov, 1 aryvmrtiokn
KUBEpYNON TPOGPATA ATEGVPE EMLYOPNYNOELS EVEPYEINKDV damavdy Kot enéPare mpdodeteg emPapbveelg oTig
mooceg apyilov, avEdvovtag 10 K0010G TOANcE®V TOov Opthov. TEAOC, M OAOKANP®ON HIOG KPOTIKNIG
TOPAYOYIKNG HOVAdOS ToEVTOL duvapkotntag 12 ekat. tovaov/étog oto Beni Suef to 2018 avapéveror va
acknoel Tigon ota mepidpia tov Opikov oty Alyvrto, Adym e avEnpévng tpounbetac otny gv Adym ayopd.
Ocov agopd Tovg Kivdhvovg Tov GyeTI{ovTal [LE TNV AGQAAELD, Ol TPOLOKPATIKEG EVEPYELEG TNV AlyvmTo giyav
Kol Pmopel va, cuveyicovy va €0V GNUOVTIKEG OPVNTIKEG EMMTMOCELS OTIC EXEVOVGELG Kot 6Tov Tovptopd. Ot
HakpEG TEPi0dol VYNADY ETTOKI®V 001 YNOAV GE ADENCT TOVL TGTOTIKOD KIVIDVOL, YEYOVOG TOL OVOUEVETOL VOl
EMNPEAOEL SVOUEVMS TNV TUCTMTIKY EMEKTACT KOl OVATTLED, VD 1) Tepattépm vrotipnon g Alpag Arydnrtov
elye, kou evdeyopévag Ba cuveyicel oto PEALOV va £EL, SUGHEVT] OVTIKTUTO GTO TOPAYMYIKA KOGTN Tov Opilov.
Onolodnmote omd To OVOTEP® UTOPel Vo EMNPEACEL APVNTIKE TO AELTOLPYIKA OTOTEAEGUOTO, TNV
EMYEPNLOTIKY SPAGTNPIOTNTA ] TV OIKOVOUIKY KaTtdotacn Tov Opidlov oty Alyvrro.

Yy Tovpkia, T0 E0MTEPIKO KOl TOTIKO YEMTOAMTIKO KAIpO TG xopog eEakolovbel va eykupovel Kivdvvoug,
10img 600V apopd TIG EVTAGEIG 6TOL cHVOPO. LE TN Zupia Kol TIG SMAOUATIKEG OXECELS TNG YDpag e Tic HITA ot
m Pooia, kabdg kat 11 ecmTEPKEG EVTIAGELS OTY VOTIOOVOTOAKN TePLoyn TS ympas. Tov Avyovoto tov 2018
ot HITA enéfarav kupdaoeig otnv Tovpkia kot onpovTiKods d0oHobs 6€ CUYKEKPILEVE TOVPKIKE TPOIOVTO, LETH
amd TNV KATAPPELON TOV SMAGOUATIKOV GYECEOV HETAED TV dV0 Y®PAOV, 1 0Toi0 TVPOOOTNCE OIKOVOUIKES
avatapayés otnv Tovpkio. H d1ebvig epmictoovvn éxel amoduvouwmbel kot evdéyetar va amodvvapmOet
TEPALTEP®, EMNPEALOVTOG TNV EIGPOT KEPAAAIMV Kal LEOVOVTAS T £6000. O TOV TOVPIGHO - YEYOVOS TO 0010
€xel aVENGEL TIC SLOKVUAVGELS TOV EMITOKIOV Ko Bnoe tov tAnbmpiopd oto 17,9 to1g ekatd tov AHyovoto tov
2018. Avrtiotoyya, 1 Aipa Tovpkiog vréotn onpavtiky vrotipnon To kaAokaipt tov 2018, pe Tic cwpevpuéveg
Onuieg va ayyiCovv to 50,0 toig exatd Evavtt Tov Aoiapiov HITA og oyéon pe to mponyovpevo étoc. Emmiéov,
ol paxpoowkovopukoi ogikteg tng Tovpkiag dev egivar evvoikol yw ta amoteAéopata tov Opiiov. O
TANO®PIGUAG, Ta EMTOKIO KOt 1] onpavTikn vrotipnon g Aipag Tovpkiag, 6 cuvdvacud e TIG TEGEIS TOL
déynke 10 Tpomelkd cvOTNUO, €0V OVGUEVEIS EMMTMOEI OTOV KOTAGKEVAGTIKO KAGSO, OVATPETOVTING TO
Oetikd KhMpo, tov 2017, O6tav n eyympla Kotavolmon gixe avénbei xotd 8,0 tolg ek0Td GE GYEOM WE TO
mpoMyoLLeEVO €10¢ ¢ amotéiespa tng avénong tov AEIL, tov npoéchetov dnpociov épyov kot Tov Epymv
GUOUTPOENG OLOTIKOV Kot SNILOGIOL TOHEN. AVTN 1) TTOGC TOV LOKPOOIKOVOUK®Y SEIKTOV PITOPEL VoL EXNPEATEL
OPVITIKA TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGLOTO, TNV EXLYEPNUATIKY OpUCTNPLOTNTA 1} TNV OLKOVOULKT KOTACTOCT TOV
Opitov.

115 Bpalilio

>t Bpalirio, to 2017 onueiddnke advénon tov AEIT katd 1,0 toig ekotd kot mtdon tov tAinbmpiopod katd 3,4
TOLg €KATO, eV Ta emTOKLO petddnkay amd 14,3 toig ekatd tov Avyovsto tov 2016 oe 6,8 101G £KOTO TOV
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DePpovdplo tov 2018. Qotdoo, dev pmopel va mpoPréyet kovelg pe Pefodtmta €dv ot gv AOY®
pakpootkovopukoli deikteg o mapapeivovv otabepoi 1 av Ba BedtiowBovv Bpayv-peconpdbeopia, 1dimg ev Oyel
TV TPOceaTOV ekhoydv Tov Oktofpiov 2018, ta amoteAéopato T®V omoiwv Umopel va eTnpedcovy TNV
EUMIGTOCUV] TOV KOTOVOAMTOV Kol To €mMineda G Kataviilmong. Emiong, 1 koataviiowon topéviov ot
Bpaliiio €xet peiodel ta tedevtaio tpia £tn, etdvovtog tovg 53,4 ekat. tovoug to 2017 and 71,7 ekat. TOGVOLG
70 2014. ITapd t otabepomoinon g Katavilmong toyévrov to 2018, dev pumopei kaveig va gyyon0et 6t avtm
dgv Ba pewwbel oto példov emnpedloviag opvnTiké To AETOLPYIKE OTOTEAEGLOTO, TNV EMLYELPTLLOTIKT
dpacTnprotTa Kot TV olkovopkn katdotaon tng Cimento Apodi, tng kowvonpa&iog tov Opilov ot Bpalikia.

1.2 ALGKVUAVGELS OTO EVEPYEIAKO KOGTOG, OTIS TIHES KOVGIUMY Kol 6TA £E000 UETAPOPUS EVOEXETOL
Va Y00V OPYHTIKEG EMATOGCEIS GTO KOGTH TWAGE@Y TOV Ouilov.

nuovtikd uéPog Tov KOoTovg mwANncemv tov Opidov oyetiletoan pe v KotoviAwon g Oeppiknig Kot
NAEKTPIKNG EVEPYELNG TTOV OTTOLTEITOL Y10 TNV TOPOY®DYT] TOV TPoidovTmv tov Opiiov kat pe ta €060 PETaPOPEg
mov oyetifovtar pe ) Swvoun TV mpoidvieov avtdv. H mopaywyn towéviov sivar waitepa gvepyofopa
Swdkacio, 6cov aopd 1diwg Tig dadikacieg Enpavong kot dieonc. Evépyswo emiong amorteiton yu ™
HeTapopd Tmv Tpoidviwv Tov Ouidov, 160 gviog TV gykatactdce®v Tov Ouidov 6co Kot eEmtepikd, e )
xpNon eopydv, mépav TG Aesitovpyiag Tov efomMopod Tov Opidov. Boowkd otoyeio tov ev Ady®
EVEPYELOKDV SOTOVAV EIVOL TO KOGTOC KAVGIH®MV Kol NAEKTPIKNG evépyelog (oTo omoio mepthapuBavovtal, peta&n
GAAov, T0 K6oTOC TOL AvBpaKka, Tov mETPeAaikoD coke («pet cokex), Tov PLGIKOD agpiov KOl EVOAALAKTIKMY
kavoipov, énog ivar n Popdla). [a o Adyo avtd, ta Aettovpykd anoteréopata tov Opilov avopévetotl vo
EMNPEACTOVV CNUAVTIKA ad TIC SINKVUAVGELS OTIG TILES TG EVEPYELOGC.

AvENoelg N ONUAVTIKEG SLOKVULAVOELS OTIG EVEPYELOKES DATAVES KOl OTO KOOTOG KOVGIH®mV 1 o€ GAla €000
HETAPOPAS UTOPOVY VO EMNPEACOVY  GPVNTIKG TO  AELTOVPYIKG OTOTEAEGHOTO, TNV  EMLYEPTLOTIKY
SpaoTnPLOTNTO KOL TV OIKOVOUIKT KOTdoTooT Tov Opilov, 1dimg edv 0 Opidog dev KaTapEPEL VO LETOKVAIGEL
o avénuéva ovtd €€oda mapaymyng otovg meAdTeg Tov. Ot TWEG evEPYELNG WTOPEL VO, TOPOVCLAGOLY
ONUOVTIKEG OLOKVULAVOELS GTO LEALOV, KUPLMG AOY® TV SLVALE®Y TG ayopds Kot AoV mapaydvimv ot oroiot
Swapevyovv and tov Ereyyo tov Opilov, Tephopfavopévoy, TV OAAIYOV GTO GCLVOPESG KOVOVIGTIKO KAOEGTMS
N v woxbovoa KpoTIK TOMTIKY Yo Tig TéEG evépyetac. o mapdadetypa, tov Iovio 2018, 1 aryvmtiokn
KuBépynon peimoe TV eMSOTNON TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, e amoTéAesa TV avénon katd 43,0 tolg exatod
TV e£60MV NAEKTPIKNG EVEPYELNG Y10 TOV Bropumyavikd kKAGO0o Kot cuvEBale oty enitevén vYNAOTEPOL KOGTOVG
TOAMOE®Y Y10, TIG dpaotnpotNTeg Tov Opidov oty Ailyvnto. EmmAéov, oe opiopéveg ovadvopeveg ayopég
gvuomdpyel 0 Kivouvog adEnomg Tov TIAOV TG MAEKTPIKNG EVEPYEWG AOY® EALEWYNG MAEKTPOTAPAYMYIKNS
KOVOTNTOG KOl (0 OOTELECHO OMOKPATIKOTTOMGe®@V. O Opilog eVOEYETAL VA AVTILETOTIGEL XPOVIKEG dLALPOPEG
HeTald TV PETABOADY TV EVEPYEINKMV TILMV KOl TOV HETOPOADY TOV TOPUYOYIKOV SOTAVAV, 1010 68 GYéon
pe tov GvBpoko, kabdg M mpounOelo. GNUAVTIKOD HEPOVE TOV EVEPYELONKMDV TOP®V Slac@aAiletar HEC®
pakporpdbeouwy coufdacenv mpoundetog. Evordpyovv avénuévor kivduvol mov oyetifovrar pe SlaKLUAVOELS
OTO EVEPYELOKA KOGTN KOl 6TO KOGTOG KOVGIL®Y, MG AmOTEAEGUA TOV YEYoVOTOog 0Tt 0 Opudog dev ypnoonotel
poakporpdBeopo avIIGTOOOTIKE HEGA Yo VO TTEPLOPICEL TI EMMIMCES TOV €V AOY® OOKLUAVOE®Y. Ze
OPIOUEVEG 0YOpEG OTIG OToieg dpactnplomoteitar 0 OpAog, ot TYEG TG NAEKTPIKNG EVEPYELNG EMNpedlovTat Kot
Ao TNV KLBEPVNTIKT TOALTIKY.

Ot vopkég omoutnoel, kabdg kKot 1o VYnAd eminedo evawsbnrtomoinong oe Oéuata mEPBAAAOVTIKNG
Blocotntag, £xovv acKkNoel VYNAEG TIEGELS OTIS evepyofopeg Propnyavies, dmmg sival 1 Touevtoflopnyovia,
Yo va 00ERGOVY TNV EVEPYELNKT] TOVG ETAPKELN KOl VO SPOLOAOYNGOVV TN UETAPACT TOVG GE TO OIKOMOYIKEG
HOPQEG VEPYELNG, OTMG €lval Ol OVOVEDGLLEG TNYES EVEPYELNS, TOL B0 LTOPOLGOV VO ETLPEPOVY TEPOLTEP®
avénon o610 K60T0g TANce®V Tov Ouidov. Emmpocheta, n enévdvon tov Opilov otn ¥pnon eVOALOKTIKGOV
TPOTOV VAD®V [e oKomo va pelwdel otadiard n e&dptmon tov Opilov omd Tig PLOIKES TPOTEG VAES UTOpEl va
amofel mo damovnpn am’ 6,1t giye apyikd vwoAoylotel | va punv vAomomBel emituymdc. Ot petaPoréc ot
S100ECIUOTNTO. TOV EVEPYEIOKDV TNYOV Yo TNV KOALYN OVTOV TOV OTOITNOE®Y EVOEYETAL VO EMIOPACOVY
APVNTIKA GTN AELTOVPYIKT dvvaTdTnTe. Tov OUidov, evéd o1 TPoKoAODUEVES LETOPOAEG OTIC EVEPYELOKES TIUES Bal
pUropodoay vo avENoovy onUavTiKd Ta Asttovpykd £E0da tov Opilov.
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1.3 O1 pcidcerg oty o1abeotudtyra 1 o1 AVERGELS 6TO KOGTOS TV TPAOTWY VAOY o uropoveay va
EMNPEACOVY OVCUEVOIS THY EMYEIPYUATIKI] OPASTHPLOTHTA TOV Ouilov.

H dwbeoippdémra tov @uoik®v mopmv ce €OA0Y0 KOOTOG, 18iwg ot acPectoAbo kot Gpytho, mov
APTOYLOTOLOVVTIOL Y10 TNV TOPAY®YN TV TPoidovimv tov Opilov, amotehel vav amd TOVG TOPAYOVTES OV
Biyovv onuavtikd Tig epyooieg kot v kepdogopia tov Opilov. O Oprog drayelpiletor evepyd To Aatopeio Kot
TIG TOPAYOYIKEG LOVASEG OV OlabéTel, KAOMG Kol TIG OYETIKES GOEIEG, EYKPIOELS, OUKOIOUATA KOl TITAOVG,
TPOKEWEVOL Vo dlacparotel 1 poakpompdBeoun Aertovpylo tov. Emiong, o Optlog katd koavova diabétet
SoudpoTo KupldtTog 1 KOToxns, 1 Tpooywpel oe cLUPAcELS ¥pNUATOS0TIKNG HicBmong, enl ToV GYETIKOV
pakporpdBeopov dikoopdtov ypnong yng kot e£6pvéng oto Aatopeio acBectoibov, yOoyov, apyihov kot
AOITOV TPAOTM®V VADV TOL GALTOVVTOL Y10 T AELTOVPYID TOV, ®OTOCO dev umopel va vrdpéetl dwufePaionon ot
O eivor Tavtote dSuvath 1 SLTHPNOT N OVAVEDGT TOV GYETIKAOV SIKUIOUATOV KUPLOTNTAG 1) KOTOXNG EKTACEMV
Kot SkompdTomv eE0puénc.

H mpdsPaon tov Opilov oe guoikovg mdpovg pnopel va emnpeactel apvntikd ce TePInT®ON OUKOTNG TG
Aerrovpylog evog M TEPLGCOTEP®V AATOUEI®V TOV (AOY® AmpOPAETTOV GUVONK®DV), SLOKOTNHG 1] TOPAKAAVONG
TOV HETOPOPDV KO TOPAIOGEMY TPATMV VAMV OTIG EYKOTACTAGELS ToL Opidov 1 o€ mepinton akdpmong 1 pUn
avavémong ToV adeldv e£0puEng PLOIK®OV TOPOV Katd T ANEN omolacdNToTe UIcHOTIKNAG oxéong N GO0,
Emiong, o Ouhog e&optdrarl amd v wpounbeia Tpdtomv vA®V amd Tpitovg, 18img acPfectdibov, yoyou Kot
apyilov. Xe Tepintmon mov onotocdnrote tpounfevutig Tov OUIAoL SLaKOYEL TN AELTOVPYIN TOV 1) GE TEPITTOOT)
mov o Opthog peidoet 1 ekundevicel TV TOGOTNTA TPAOTOV VADV OV YPNCLUOTOEL KATA TV TOPAy®YIKY TOV
dwdkacio, o Outhog Ba vrootel npdcheta EE0da Yo TV mpopundelo TV VAKGV ouTdv ond GAleg Tnyéc 1 Ha
avaykaotel vo TpopunBevtel vrokaTdoTateg TPMTEG VAEG, Ol OTOleg EVOEYOUEVOC Vo NV lval avtioToyng
TOWOTNTOG OE GYEoM UE ekeiveg mov ypnoyomotel onpepa. Evd o Ouihog epappuolel cuyKeKpévn mToMTIKn
TPOKEEVOD VO Ol0GQOAMOEL TNV €mopkr mpoundelo. TpdTOV VAGV Yoo kdOe €va amd to. TPoidvTa Tov,
0T0100NTTOTE KOAVLLO, 6T SLVATOTNTA TOL Vo TPOUNBEVTEL TOVG SLAPOPOVE PLGIKOVS TOPOVE TOV YPTCILOTOLEL
UTopEl VO EYEL OPVNTIKEG EMUTTMCELG OTO, AELTOVPYLKE TOV OTOTEAEGLLOTAL.

Advvopio Tov Opihov va mpounBevtel Tig S1dpopeg TPMTES VAEG OV YPELILETOL GE AMOJEKTO KOGTOG AOY® TMV
AVOTEP® KIVOOVEOV EVOEXETOL VO £XEL OTUOVTIKO OVTIKTUTO oTNV mapay®ykn dwdwkacioc tov Opilov oTig
OYETIKEG OYOPEC OAAG KOl OTNV EMYEPNUOTIKY OPOCTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKO OTOTEAECUATO KOL TNV
0lKOVOUIKY KaTdotacn Tov Opiiov.

14 Meydio Ttunpo TS ETYEIPNUATIKNG OPACTHPIOTHTAS, TWV EPYAGIOV KAl TOV TEPLOVGIOKDV
oToryeiov tov Ouilov cvykevrpiveror otic Hvouéves lloliteicg.

Meydro TUMUO TNG EMLYEPNUOTIKAG OPACTNPLOTNTAG, TOV EPYUCIOV KOl TMOV TEPLOVCLAKMOV GTOLEIOV TOL
Opidov ovykevipovetar ot Hvopéveg IoMreieg, 18iwg o Biptlivia, t @Adpwvta, ™ Bopewo kot Notwa
Kapoiiva kat to Nwov Tépat, kot To Asttovpykd omotelécpota tov Opilov eEaptdvial o peydio Pabud amd
mv anddoon tov Opirov otig Hvouéveg TTolteieg. O mévte peyaldtepol mehdteg tov Opidov, ot omoiot
AVTITPOCOTEVOVY TOGO0TO UIKPITEPO ToL 10,0 TO1G EKOTO TOL KOKAOL €pyooidv Tov Ouilov, emiong edpevovv
ot Hvopéveg Iolrteies. To mocootd tov EBITDA kot tov kdKAov gpyacidv tov Opidov mov tponibe amd
dpaotnpotrd tov otig HITA katd to Yunvo mov éAne otig 30 ZemtepPpiov 2018 avtiotoyel o 65,0 To1g
ekoto Kot 58,0 to1g ekatd, avtictoyya. Eniong, 1o mocoostd tov EBITDA kot tov kdkAov gpyacidv tov Opiiov
mov wponAle amd ™ dpactnprotntd Tov otig HITA avénbnke amnd 46,6 toig exatd kot 48,6 101G ekatd TOV
cuvolkov tov EBITDA kot k0KAOL gpyoacidv Katd to yprion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2015 og 67,7 to1g
ekoto Kot 58,0 To1g exatod, aviicToya, Kotd ™ ypnon mov éAnée otic 31 Askeufpiov 2017, avénon n omoia
KATAOEIKVIEL COPAOG TN oNUocio Tov Agttovpykol topéa v HITA yuo ) dpactnpiotnta Kot v Kepdopopio
Tov Opilov.

fuepa, mepimov 10 50% g dpactnprotntag tov Opilov otig HITA ovykevipmdvetor ot OAdpvra. Tlapd Tig
OeTikéc TAOELG KOt TIG TPOPAEYELG Y10 AVATTUET TOV KOTOOKELAOTIKOD KAGOOV ot DAdpvta, dev Umopel kaveig
va gyyonbei 6t dev Ba vhpéel mrdon N omoio O EMNPEACEL GNUAVTIKG TO AEITOVPYIKA OTOTELECLOTO TOV
Opidov. T'a Topddetypo, Ba pmopovce vo Tpokdyel peimorn tov tocootod avénong tov AEIL 1§ adénon g
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avepylog N Helwom TG EUMIGTOCHVIG TOV KOTOVOAOT®V, aOENoT TV edpov axivnng neplovsiog 1 Stodoyikég
mEPLOOOVG SVGUEVAOV KOUPIKDOV GLUVONKOV - omotodmote omd Ta avetépm Bo pmopodoe vo €xel apvntTikég
EMNTOGCELG 0TO AELITOVPYIKA amoteAéspato Tov Opidov ot OAdpwta. o Tapddetypa, 1 SpactnpoTTo TOV
Opidov ot DAOpwvTo EMNPEACTNKE ONUOVTIIKG OO TIG €MMTOGES Tov Tvedve Irma to 2017, o omoiog
TPOKAAESE LI TOPATETAUEVT] TEPIOOO JLAUKOTAOV GTNV TOPOYN NAEKTPIKOD PELLOTOG, KOl KT ETEKTOOT| LEIDOT
NG TOPOYDYNG KOl TOL KOKAOV gpyaoidv. [Ipdooata, o Oplog avtipetdnioe eniong Aettovpyikég SVOKOMEG
ot DPAOpvTO GE GLVAPTNOY| LE TO CXESOCUEVA TPOYPALLLLOTO GUVTHPNONG T OTOle SPKECAV TEPLIGGOTEPO
amd TO OVOUEVOUEVO Kol EMNPEACAV TNV Topaymyn tov Opikov 10 Tpdto Hicd tov 2018. Avtictoyo, €dv
GLVENIGTOVV 0L BETIKEG AYOPOOTIKES TACELS, EVOEXETAL Va. E16EAB0OLY otV ayopd tng PAopvta EEvol 1 eyydpiot
avTay®VIoTEG, oL omoiol Bo BeAcovv va em@EeAnBodv amd TIC QLENUEVEG TIES, YEYOVOG TOV UmOpel va
00N YNoEL GE GLPPIKVOOT Tov UePLdiov ayopdg tov Ouidov, o omoiog onuepa Kotéxel T devtepn Béon oty
ayopd g PAopvra. O Oprog dpactnpromoteitot eniong otn Biptlivia, 6mov kotéyel onpepa v tpdn 0éom
o0cov agopd ta pepida ayopds. Qotdco, N Trdomn ™G ayopds g Biptlivia kdtm tov gBvikol pésov 6pov otnv
ayopd TOGO OIKIGTIK®V OGO KOl U1 OIKICTIKAV OKWATOV, KOl 1] TOPATETAUEVT] OVTH LEWUEVN anddoon pmopel
VoL €(OVV OPYNTIKO OVTIKTUTO GTO AELTOVPYIKE amoteAéopoto Tov Optdov. O Opthog avthrel emiong Lépog Tov
KOKAOV gpyacidv Tov amd eEaywyég and v EAviKn ayopd mpog Tig ayopég tov Nwov TCépaei kot tng Néag
Yopkng, eved dev pmopei Kaveig va gyyondet v npocPacn tov Opilov otig ev Aoym eEaymyikég ayopég 6To
pérdov. o mopadetypo, to 2017 eionibe oy ayopd Kavadog avtaymvietic o omoiog ekpetaldedetol Evay
Teppatikd otafud siwoaymyng, yeyovos to omolo doknoe mPOcHeTE TECELS GTOVG OYKOVUG TOANCEMV KOl GTIG
TIWES TOL TOEVTOL oty Teploy. EmmAéov, n KoTovaAwon Toévion Pel@bnke oTn YEVIKOTEPT TEPLOYN TNG
Néag Yopkng katd 1,7 toig exatd Kotd 1o npdto e&dunvo tov 2018 o oyéon pe v avtictoyyn mepiodo Tov
2017, o dev pmopel kaveig va eyyonBei 6Tl ovt B avakdpyel Bpoyv-peconpdbeopa. Térog, dev pumopel va
vrapéel PePordtnra 0tL ot Betikéc Tdoelg g ayopdg tov HITA Ba efaxorovbnicovv pecompdbecpo Kot
pakporpdbeoua, 1img pe dedopévo 6t n ayopd tov HITA éyet avénbel otabepd and to 2011, av&dvovtag tov
KIVOUVO NG KALYMG TNG 0yopdc. e mepintmon mov onuelwbel mrdon oy ayopd tov HITA, n {fmon yw ta
mpoiovta Tov Ouidov Ba pewwbdel kon Oo ennpeaotel oNUOVTIKA 1) gl00yOYIKT dpactnpotnta amd v EALdda
apog tig HITA. Emmpocbeta, oty nepintwon avt 6o mpémer ot kapwvor tov Opilov va a&lomolodviar o
HELOUEVO TOGOGTO KOl TO VITOAOUTO GTOLYXEID EVEPYNTLKOD VO TOPAUEVOLV adpavi] AOY® TG petwpévng {nong.

[lepoutépm, N otkovopkn amddoon Tov Ouidov otig ayopéc tov HITA yevikdtepa kot cuykekpiuéva
o115 ayopég Tov Niov T{époet kat g Néag Y opkng emnpedletal onUovIIKE oo TIC SL0KVUAVOELG TNG LGOTIUIOG
Aolapiov HITA - Evpo, pe tig peidoeis tov Aodapiov évavtt tov Evpd va éxovv onpoavtikd avtiktvmo oto
Aertovpykd amotedéopato Tov Opilov og evomompévo eninedo, PA. «Kivévvor mov cyetilovtal pe Ty oyopo—
O1 O10KOUGVOELS 0T GOVOALOYUATIKY 100TIHI0. UTOPEL VO, EYOVV OVOUEVH QVTIKTOTO OTHV ERLYEIPHUOTIKY
opaotnpiotyta. tov Opidov.». Omoladnmote HEIOON OTNV KATAVOAMON TOWEVTOV, OTNV KOTOOKEVOOTIKY
dpaotnpldmra 1| TN ONUOCLO dOTAVY Yo, TV KOTUOKELT EPYMV VITOJOUNG o€ omoladnmote ayopd tov HITA
oV omoia dpactnplonoleitar 0 Oulog, 1 0To106NTOTE GLVIVACUOS TV OVATEP®, 1| TVXOV TEPALTEP® TTAOOT)
tov Aoiapiov HITA évavti tov Evpd pmopel va €xel onpovtikd avtiktuomo otn Agrtovpyikn emidoom, v
EMYEPNLOATIKY SpacTnPLoOTNTA Kot TNV KEPdopopia Tov Opitov.

15 O Outios oraTpéyel KIvovvovg ovvageis HE TH OPACTHPIOTNTA KAl TO. GUUPEPOVTA TOV GTIS
AVAOVOUEVES AYOPES.

H moapovoia tov Opikov oe avadvoueveg ayopés, omwg otnv Notioavatohky Evpomn, v Atyvmto, v
Tovpkia kot ) Bpalidia evteiver v ékbeot] 10V GE HOKPOOIKOVOUIKODS Kivddvovg, petaéd Tov omoimv
EVOEIKTIKA, GE OLOKVLAVOELS GTN GUVOAALYLLATIKY 1GOTO KOl TOVG GUVIEAEOTEG EMITOKIOV KOl GE LEWDGELS GTO
axaBdptoto eBvikd TPoidy Kot 6TOV TANO®PIGHO, Ol OTOlEg UMOPEL LLE TN GEPE TOVG VO EXNPEAGOVY APVNTIKE TO
EMINESO KATAOKEVAOTIKNG OPACTNPIOTNTAG GTNV ayopd Kot tnv Kepdopopia tov Opirov. H actdfewa o pia
avadvopevn oyopd pmopel vo odnynoel 6€ WEI®ON TNG KOTOUOKEVAOTIKNG OpaotnplotTag Kobmdg Kol o€
TEPLOPIGHOVE OTIS VOUIGHOTIKEG KIVIGELG VIO TN HOPPT KEPAANLOKOV TEPloplop®my (capital controls) - yeyovota
TO OmOi0, PTOPOHV VO EXNPEACOVY OPVNTIKA TNV KavOTNTe, TOV Buyatpik@v tov Opilov oTig avtioTtoryeg
avadvopeves ayopés va katafariovv pepicpota oty Etapeio.
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Aot TBavol Kivouvol Tov TpoKHTTOVV GTLS avadLOLEVEG ayopég efvat ol €ENG:

. dlakomn g dpactnprotnTag Tov OUilov 1 TV dPUCTNPOTHTOV TOV TEAATMOV TOV, AOY®D KOW®MVIKOV
AVOTOPAY®V 1] GAADV TPUYUATIK®V 1] ETATEILMOVUEVOV GUYKPOVGEMY 1 TPOLOKPOTIKOV EVEPYELDV:

. Spopég HETOED TOV KOVOVIOTIKOV KAOEOTOTOV Kol UN OVOUEVOUEVEG METAPOAEG o VT,
neplapfovopuévev Tov TEPPUALOVTIKOY KOVOVICUDY, TOV KOVOVIGU®OV TEPL VYEING Kol ACQAAELNS,
KO TOV TOTIKAV TOAEOSOUKDY KOl EPYUCLOKOY KOVOVAV KOl KOVOVICU®OV*

. ONUOVTIKEG OLOKVUAVOELS OTIC TLWES TOV MAEKTPKOV PEVHOTOG, HETAED GAADV OC OTOTEAECLLO
TAPAYOVI®V TG 0yopdg 1 TOL KaBoplopov TV TWdV amd v eBvikn kuPépvnon 1 and etarpeies ot
omoieg TeAohV VIO KPaTKO EAeYY0 M TNG Helmong N ANENG TOV EMBOTHCEMV NAEKTPIKNG EVEPYELNS

. dvopevi poporoyikd kabeotdta, PETAED AAAWOV GE OYECT LE TV ENPOAN TOPAKPATOVUEVDV POP®V GE
eupdopota Kot Aowmég mAnpmpég and Buyatpikéc Kot kKowvompadieg, Kot

. SLOKVUAVGELG GTIG GUVOALOYLOTIKEG IGOTILIEG KOl TEPLOPLIGHOT GTOV EXAVOTOTPIOUO KEQOUAAI®OV.

Ot avadvdpeveg ayopés cuyva avtipetonilovv duokorieg Aoym molMTikdv eEghilemv, ot omoieg pmopovv va
EMNPEACOLY TO KPATOG S1KALOL KOt TOV TPOTO pe Tov omoio avtd emiPdiietar. [ mapdderypa, ot Buyatpikég
tov Opidov oty Atyvnto, n Beni Suef kou n Alexandria Portland cuppetéyovv 6e GuyKeKpEVES SIKACTIKES
Swdkacieg, ol omoieg, KOTA TNV Muepounvia €kdoong tov mapdvtog Evnuepotikod Aghtiov, dev €yovv
nepatwbel oplotikd. Ot avtiotoryor evdyovteg apeiopnrodv, petofd GAAOV, TN VOUIOTNTO TOV
Wwwtikoromoemv ¢ Beni Suef kot ¢ Alexandria Portland, ot omoieg mpaypotoromnkav to 1999, mpwv va
amoktoetl 0 Ophog onowadnmote ovtdtra. [apdtt o Ophog Bempel 6TL 01 v AOY® TPAEELS GTEPOVVTOL VOULKNG
Kot wpaypatikng Paong, dev pmopei va vdap&et PefardnTo OTL ToL OryvITIOKG dtkaoTplo B amoppiyouvv gv
TEAEL TIG TPOSPLYES KATA TV WimTikomomoewv ¢ Beni Suef kot ¢ Alexandria Portland, yeyovog mov 6a
UTOPOVOE VO EMLPEPEL TNV AKVPDGCT) TV EV AOY® OIOTIKOTOGE®Y. 10 TEPIECOTEPEG TANPOPOPIEG TYETIKL LLE
TG OIKaoTIKEG drodikacieg Tov Opihov, PA. «lleprypapn tov Ouilov — Awkaotikés Aiadikaoics.” AAot mhavoi
Kivouvol gival Ol KOW®VIKES Olopdyes, N KOwmVIKY ofefatdtnto Kot avotopoyés, N KPOTIKOTOINoT Kol
amoALOTPiOoN WIOTIKOV TEPIOVGLOKAOV otoryelov, 1 emPoln mpdchetmv POPOV KOl AOUTMV YPNUATIKOV
emPapdvoev amd Efveg KvPepvioelc kol apyEc Kol GAAEG OLCUEVEIG EVEPYELEG 1 TEPLOPLOUOL,
TEPILOUPOVOLEVOV TOV TEPIOPICUMY OTIS TIUES, Ot omoiot eMPBaArovTol amd EEvEC KVPBEPVINOELS - OTOLOONTOTE
Ao TO AVOTEP® PTOPEL Vo TPOKaAECEL {npia 1 Vo Tapak®@ADoEL TN dpooTtnptotnTe Tov Opilov og pio dedopévn
ayopd. OmolodnmoTe OVTIGTOLYO YEYOVOG UTOPEL va £xEl SUGLEVT] OVTIKTUTO GTN AEITOVPYIKT EMIdOOT Kot TNV
Kkepdopopio Tov Opirov.

1.6 O Outlos ometar omé molvaplOUOVS VOUOVS KOl KOVOVIGHOUS PIo. THY TPOGTAGIA TOD
mep1fdiiovTog.

H dpacmpomto tov Opikov diémetor omd ToAvdaplOHovg VOUOLG Kol KOVOVIGHOUS TepUAlovTog Kot
acpareiog otic Hvopéveg Tlohlrteieg, v EE kot aAlol, ol omoiot epunvedovtal amd Tig OYETIKES apUOdIES
vanpeoieg kot o dwkaothiple. Ot ev AOy® kovoviopol umopel va tov emBAAAOVY OL0EVO, AVOTNPOTEPES
VIOYPEDOCEIS KOl TEPLOPIOHOVS, AVAPOPIKE, HeTaEd GAA®V, pe T YpNon ™G ynG TV OmoKATAGTAGT, TIG
OTHLOGQUPLKEG EKTTOUTES, TO. AMOPPILLLOTO KoL TO VEPO, TNV VYLEWVT KOl TV OCQAAELD GTNV OTOCYOANCT KOl THV
kowotnta. To KOGTOG GUUUOPE®ONG HE TOVG &V AOY® VOLOLG KOl KOVOVIGHOUG eVOEXETOl Vo av&avetal
Slpovikd, evd [ CUUUOPPMOOT] TPOG QTOVG EVOEYETAL VO OdNYNCEL GTNV EMPOAT KUPACE®Y, OT®G T.X.
KUPOGEMV OLOIKNTIKOY, AGTIKOD 1 TOWIKoy dikaiov, 1| vo mpokorécel BAAPEC o PLGIKOVG TOPOLS, EMBOAN
UETPOV amd TIC OVOKPITIKEG OpYEG 1| VIOYPEDCEMYV OMOKATAGTAGNG 1] Vo 00NYNOEL 6TV €KJ0GT SIKACTIKMV
amoPAce®V dla TV omoiny meplopiletal N amayopedeTol 1 dpactnPLoTNTe. ToL OPilov €V OA® 1 €V HEPEL.

Aoyo g ¢@Oong opwopévov dpactnpotitov tov Opikov, avtdg sivar ektebeipévog oe  Kvdvvoug

TEPIPUALOVTIKOV SOTOVAV KOl VTOYPEDCEMY OV TPOKLTTOLY OO TNV KOATOOKELY, YpNomn, amobnkevon,
dudbeon ko ™ Baddocia M xepoaio LETOPOPE TPOTOVI®OV, TPAOTM®V VAGV KOl KOVGIL®OV, TO 0Toi0 LITopovV Vo
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BewpnBodv w¢ porvvtikég ovoieg ebv anedevBepwBolv oto mepBdiiov. Néeg neptfarloviikéc TpmtoPoviieg
propel v 0dNyHoovV o SNUAVTIKEG Tpdcbeteg damdves (LeTa&d AAA®V, emeVOVOELS OE VEEG EYKOTAGTAGELS 1|
BeAtidoelg Tov veoTdpEVOY HovAd®mV) 1| o8 LelmoN 1) OPLOTIKY K0T GLYKEKPIUEVOV dPUGTNPLOTHTMV, Ol
omoleg pmopel pe Tn GEPA TOLG VO £XOVV CNUOVTIKEG EMTTMOGELS OTNV OIKOVOWUIKY KOTAGTOOT Kol TO
Aettovpyikd omotelécpoto Tov Opihov. OKOVOUIKEG VITOXPEDCELS EVOEYETAL EMIGNG VO TPOKLYOLV amd TNV
KTNOM, KUPLOTNTO 1 EKUETOAAELGT OKWVATOV KOl EMLXEPNCEDOV. M1 GUUUOPP®OOT TPOG TOLG VOLOLG KOt
KOVOVIGLOUG Yo TNV TpocTacio. Tov mepPdAlovtog kat v acediea evdéyetar vo ekBéoel tov Opho oe
KOVOVIOTIKEG KUPAOGELS, HETAED GAA®MV GE TOWEG OOTIKOD KA1 TOWIKOV SKO{oV, KON KOl GE OAKI 1] LEPIKT
dwkom TV epyocidv Tov. Ilepypapn Tov Pocikdv VOU®V Kol KOVOVICU®V Yo, TNV TPOCTOCIO TOV
TEPPAAAOVTOG KOL TIV VYELD KOl 0G@AAEL TOV 1oYOoVV Yo Tov OpAdo mapatibetor oty evotnto «llepiypopn
o0 Ouilov—Etaipixn korvavikn evfovny kor aeipdpog avartoén—Eriokomnon kavoviotikod TAoIGiovy.

SopupOpPOOT TPOG TOVG VOLOVE, KUVOVICUOVG KOl VITOYPEDGEIS TOL oXeTilovTal PE TNV KAUATIKY aAlayn Kot
™V gumopio EKTOUTAV UIopel vo odnynoet oe TpOGOeTeC KEPOALOKES dATAVES Kot Helwon Tng kepdopopiag mg
AmOTEAECLO. TNG AVENONG TOV AELTOLPYIKAOV €EOd®V, N OKOUN KoL GE SOKOTY TNG AElTovpying OpLoUEVMV
TOPAYOYIKOV gyKoTactdoemy tov Ouihov. o mapdderypa, ot dpactnpiotteg tov Opilov otnv EAAGSa ko
Avtikny Evpomn kot ot Bovdyopio mpémet vo cuppopp@vovtat e 10 0plo Kot To Tpdypoppa mepi epmopiog
ekmoundv mov woyvel oe OAn v EE (Evponaikd Xdotnue Eumopiag Awoopdtov Exmoundv - ETS),
GOUEMOVO HE TO 0T0i0 Ol Plopunyovikég €YKATUCTAGES OQEIAOVY v, EAEYYOVV KOl OVOPEPOVV TIC EKTOUTES
dro&ediov tov avBpaka oe etola Paom. To ETS anattel amd T1g £yKTACTAGES TOL VIOKEWVTOL OTIG GYETIKES
KOVOVIOTIKEG pLOLLicELS Va TapadidovV OTIG KAVOVIOTIKEG apyég Vo aplOpd SIKOLOUATOV TOV OVTIGTOLYOVV OTIG
motonompéveg exkmopnés toug CO2 yio to mponyoduevo €tog. O exmoumés CO2 mov vmepPaivovv Tig
EMUTPEMOLEVEG HE TO SIKALDUOTO TNG EYKOTAGTAONG TPEMEL VO, KAADTTOVTOL OIKOVOLIKE arrd Tov Optho 1 péow
™G ayopds dkaloudtov oty oayopd. Avvauel g ovabempnuévng Odnyiag yio to ETS (Odnyio (EE)
2018/410) n omoia eodyet ™ Pdon IV tov ETS kot Oa ioyvet v mepiodo 2021-2030, kot té0nke o€ 1oy 011 8
Ampirhiov 2018, ta mAeiomnpralopeva SIKOIDOULATO Y10 TOVG TOpOy®yovs Tolévtov Ba peiwbodv Kot cuvendg Ba
avénbel n T kabe dwcampatoc, yeyovos mov Ba Exel apvnTikd avtikTumo 610 KOGTOG Tapay®yNs Tov Opiiov.
Avtictoya, o€ TepinTon Tov 1 SuvoKOTNTO TOV £YKaTacTdce®v Tov Ouilov oty EAAGda 1 ™ Boviyapia
avénbei, o Opidog evdéyetar va ypelootel va ayopdoel Tpocheta SkoldpoTe eKTOUT®V dto&ediov Tov
avOpoka, oLEAVOVTOC TEPULTEP® TA TOPUYDYIKOA TOV KOoTH. [lepattépm, AOYm TV owENUEV®Y AEITOVPYIKMV
eEddmv mov emPdArrovrar 1 pmopel va emifAnBodv otov Outho oto pélAov oto mhaicto tov ETS, o Outhog
EVOEYETOL VO AVTILETOTIGEL AVENUEVO AVTAYOVIOUO amd Topay®myoDs TOYEVTOV Ol OToiol SPACTNPLOTOLOVVTOL
ext06 ¢ EE, dev ¢pépovv 10 KOGTOG cuppdpemong pe to ETS kor evdeyopévag eivan oe Béon va mpocpépovv
KOADTEPES TWEG 0TOVG TeAdTeg Tovg. Emiong, ot ev Adyw avénpéveg Tipég Toéviov AOym Ttov avEnpévov
eEGdmV ovppdpemong pe Tig ovénpéveg ekmopnég dro&ediov tov dvBpoka Ba pmopovoav va @BNMcovy Tovg
TEAATEC OTNV VIOKATAGTAGY] TOV TOEVTOV pe GALo TTpoidvTa, mov Ba propodoay vo EXNPECACOVY TEPALTEP®D
apvnTiKa ™ {Rnon tov tpoidviev tov Ouiiov.

Emumiéov, dev pmopetl koveig va eyyonbel 6t dev Ba etcoyBel Kdmoo avtictoryo cOoTNHA 68 AAAES ayOpEg OTIG
omoieg dpactnpromoteitar o Opthog 1 611 ta kpdtn péAN g EE dev Ba emPdiovv axoun mo avcstnpovg
Kavoveg amd ekeivoug mov mpoPiémovior oto ovomnua ETS, av&dvovtag étol onuaviikd to €Eoda
SUUHOPE®oNG Tov Opilov otig avrtictoyeg ydpec. [epartépw, o oplopéveg S1Ka10d0GIEG, TOPEYETAL OAOEVQ,
aLEAVOUEVT] TTOALTIKT VTTOGTHPIEN Y10, TV EQOPLOYN OKOUN QVOTNPITEP®Y TEPIPOAAOVTIKGOV KAVOV®V, Ol 070101
0o umopodoav va odnynoovy e avénomn TOV Topay@YIK®V damavav tov Ouilov. H copudpowon pe Tig
TPOTOTOMGELS GE VOLOVG, KOVOVICUOVG 1] CUGTHUATO EUTOPIOG SIKUOUATOV EKTOUTMV UTOPEL VO YEVVIOEL
VYNAOTEPES KEPUAOKEG DATAVEG KoL VO 00N YNOEL 08 pelmon NG Kepdopopiog Tov Ouilov Ady® avénpévav
eEGO®V TOPAY®YNG, EVO UTOpEl TOVTOYPOVA VAL £XEL AVTIKTVTO oTNV KavotnTa Tov Opidov va avEdvel v
EMYEIPNUOTIKY TOV dpacTnpoTTa, va avolntd eukapieg OTPOINYIKNG OVATTLENG KOl VO TOPAUEVEL
AVTOYOVIOTIKOG. Xg Tepintmotn mov 0 Opiog advvotel va Bpet AVoEIS Yio VO HEIDGEL TIG EKTOUTES 010EE1010V
TOL avOpaka cg oxéon pe véa N veloTapeva, épya M| Tpoiovta, peAlovtikég diebveig ocvufaocelg, evoéyetor va
extebel oe mpdobeTEG domAVES, VIOYPEDMCELS CLLUOPPOCNG KOl AELTOVPYIKOVG KIvOHVOUG AOY® KLBEPVNTIKAOV
KOVOVICU®V 1] KOWV®OVIKOV TPOKANGEMV.
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Avtictorya, o Outhog evdéyeton va vrayBel oe mbavn mepiPariiovtiky vopobesio twv HITA 1 omoio puBpilet tig
mocoTNTEG OoKOVNG Toweviokapivov («CKDy»), 1 omolo eKTEUTETOL KOTO TV TOPAYMOYIKH AELTOLPYIR TOL
Opidov. H Apyn IIpootaciog tov [Mepifdrrovtog v HITA (Environmental Protection Agency - «kEPAY) éxet
a&loloynoel 1o kavoviotikd kafeotdg e CKD ocopemva pe to Nopo tov HITA mepl Aatipnong kot
Avaxtong ITopov (US Resource Conservation and Recovery Act - «RCRAY»), evid oplopéveg olkoloyikég
opyavaacelg tpoceata {(tnoav and v EPA va entonevoet tig dtadikaoieg kavoviatikng podutong g CKD g
emkivéuvou amofAntov. Avtictotya, ol kavoviopoi wepi aepimv tov Oegppoknmiov (greenhouse gas - «GHG»)
Yo TG ETOLPELIEG NAEKTPIKTG EVEPYELOC, TTOV 1oXVOVV cVUPmvVa pe To Nopo yuo tov Kabapd Aépa, (Clean Air Act
- «CAA») oprotikomomBnkov to 2014, wotdco dev €xovv 1ebel akdun oe epappoyn, kabng Exet dtataybei 1
OVOOTOAN TNG EPAPUOYNG TOVG LE OIKAOTIKEG OMOPAGELS, £MC OTOV €kG000VV OPIOTIKEG AMOPACELS €Ml TMV
TPOGOLYDV LE TIC 0Toieg appioPnteital | vopudmed toug. H opiotikn dievbémon tov kavovicpumv GHG y
TIG etaupeieg MAekTpikng evépyelog Oo mopdel Oedikacuévo kol o€ oxéon pHe OAAec Propumyoavieg
(meprhapPavopévng g totpeviofropnyaviac), og Péon yio petayevéotepes Kavoviotikés pubuicets. [lopdtt 1
vopobBesia mov Siémel tnv CKD 1 ta GHG og oyéon pe tig etonpeieg nhektpikng evépyetog dev €xet Tebel axopn
oe gpapuoyn, onotadnmote vroypéwon dayeipiong CKD g emkivévvov amofirtov duvauet tov RCRA 1 1
emPoi kavovicpmv v to. GHG yio T1g etoupeieg nAektpikng evépyelag oty toleviofopnyavio Ba giye
APVNTIKEG EMMTAOOES 0T dpactnptotnTa Tov Opihov otig HITA kot Oa umopovoe va mpokaAiécel avénon tmv
KEPOAOOKDY S0movdY Y10 AGYOVE CUUUOPO®GNG - 0TOI0dNTOTE amtd Ta aveTép® Ba giye dvopevi avtikTtumo
o1n Aettovpyikn enidoomn kot v kepdoopia Tov Opirov. Opoimg, mapdtt N EPA mpoéceata olokAnpwoe o
gkétaon omd tervoAoyikn okomd tov toyévrov Portland, coppova pe ta eBvikd TpoOTLTO EKTOUTMV Yo
emkivovvoug atpoc@atpikovs pimovg («NESHAPY), kot copmépave 0TL dev NTav avoyKoieg VEEG OTATNOELS 1)
TPOTOTOMGELG TOV 0PIV EKTOUTNG KATA TOV €V AOY® Ypovo, 6Tt dev umopel vo dofePoarwbel 6tL ot ev Ady®
Kkavovicpol dev Bo di€movv ™V emyelpnuoTiky dpactmpdmte tov Opidov oto pélAov, yeyovog mov Ba
umopovoe vo, avENGEL To KOGTOG CLUUOPP®ONG TOL OIAOL Kot VoL EXNPEACEL SVOUEVAS TN AELTOVPYIKT] EMLO00T
Kot v Kepdogopio.

1.7 O Ouviog faciletar ot OLOTHPNGN KALDV GYEGCEMV UE OHAOES GUUPEPOVTWY KOl OLAPOPA
EVOLAPEPOUEVA HEPT] GTIS TOTIKEG KOIVOTNTES OTIG OTOIES OPAGTHPLOTOIEITAL

H amoxtmon 1 1 avovémon TV KPaTIKOV 0dEIDV, 0OE000THCEMY Kol EYKPIGEMV TOV OTOLTOVVTAL Yo, TNV
EKTEAEOT] TNG EMYEIPNUATIKAG OpacTnptoTnTag Tov OUilov, TEPAY TOV GYETIKOY KOVOVIGTIKAV OTULTHCEDY,
e€aptdrol and 10 EMIMESO KOWMVIKNG amodoyNg TV £pYOoidv Tov OUIAOL amd TIG TOMIKEG KOWVOTNTES KOt TIG
OAdES GUHPEPOVI®V, TEPIAAUPOVOUEVOV TV TOTIKAOV Kol E0VIKOV, TOMTIKOV, EPYOCLOKDYV OPYOUVAOCEDY Kol
0PYOVAOCEDMY TOAMTMV KOl KOTOVIAOT®V. H dotpnomn g «KOwmVIKNG» VTG «AdEL0g AELTOVPYING», 1) OToid
entdocel 6tov OpAo va avaAvet To TepPEALov TG ovTIGTOLYNG KOVOTITAG KOL VO KOTOYPAQEL TIG AVAYKES TOV
EVOLAPEPOLEVOV LEPDV TOV, EVOEXETAL VO KATAOTEL OAOEVA SVGKOADTEPN, €mNPedlovTog TN SLVOTOTNTO TOV
Oupidov va AapPaver GOeleg, VO GUUUOPPAOVETOL TPOG OAOEVE OLGTNPOTEPOVS KAVOVIGHOVE KOl vo &gl
npocPacn oe kepdiata. Eniong, ot andyelg kot avtiAyelg TdV KOWOVIKOV aVT®@V OUAd®Y Y10, TV TopoyOyn
ToEVTOV pmopel va petafAnBolv kot vo KOTOGTOUV TEPIGCOTEPO APVNTIKEG G TPOG TN YPNON TOV TCEVTOV
KOl GUVOQ®OV TPOIOVI®V, KAOIGTOVTAG £TGL 0A0EVA SOLCKOAOTEPT T Satpnon ek pépovg tov Opilov Kahdv
oxéoe@v pe TIg ouddec avtés. Edv To cup@épovto OmOloLdNTOTE OMO TO TOPUTAVED EVOLLMEPOUEVO LEPT)
AVTIKEWVTOL OTO EMYEIPNUATIKG cLUEEPOVTA Tov Opidov Kot ot andnelpeg Tov OpiAov va dloTnpNoel KoAEG
oyéoelg pali Toug dev teElecpopricovy, 0 Oprog Ba propodoe vo ennpeactel amd TuyOV SiKeS, Omd TNV ATMAEL,
™G Gdelag S1EvEPYELNG HEPOVG TMV EPpYaoIOY Tov Ouidov, Ty apvnTikh dnpoctdotnto N T (nuia ot eHUN ) T0
avénpévo Ko6oTog gpyacidv. Omolodnmote amd ta avotép® mhava yeyovota Ba elye oNUAVTIKES EMMTOGELS
OTNV EMYEPNUOTIKT] OPACTNPLOTNTO, TV OWKOVOUIKY KOTAGTOGCN, TO AETOVPYIKO OTOTEAECUATO KOl TIG
TPOOTTIKEG TOL Opilov.

1.8 O Ouilog Pacileral 6o orjua Kar Ty eiun Tov.
To ofuo kot 1 @AUN Tov OUilov OTOV KATAOKEVAOTIKO KAGOO, 6€ OAOVG TOLG TOWEIS KO TIG OyOpég

SpaoTNPLOTTOINCNG OTOTELOVY GNUAVTIKG GUAN, TEPLOVGLOKA OTOlElD, Kot B0 LTopodGaV VO EMTNPENCTOVY OO
GOAALOTO KOV TOPOAEIYELS TNV TOLOTNTA TOV TPOIOVI®V, TNV THPNON TV TPOTOHTMV VYEING KOl 0CQAAELOG
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Kot v meptParioviikn amddoon. O kivoduvog avtde avidvetar Ady®m T®V ovoTNpdV TPOTOHT®V GTa Omoia
vrdyovtor ta dopkd viAkd. H pn mpnon tov opllpleveov TOOTIKAOV TPOTOM®V 1 TOV GLYKEKPLUEVOV
TOLOTIKAOV OMOLTHCE®V TOV TEAAT®OV Tov Opihov Ba pmopovce v €yel apvnTikKd GVTIKTUTO GTN QNN TOL
Opidov. ITepartépm, dedopévng g d1ebvoic dpactnplonoinong tov Opilov, Toxov PAARN TG EUNG TOL o€ pia
GLYKEKPIEV ayOpd GTNV 07010 AVTOG dpacTNPLOTOLEiTOL OOl LITOPOVGE VO EMNPEAGEL APVNTIKA T1 PTLT) TOV KOl
6€ AAAES 0YopéG OTIG 0Ttoleg 0w TOG el Tapovaio. Eniong, To onpa kot @iun tov Opidov cuvoEovtal 6TeEVA e
TV THPNON TOV VIOYPEMCEDV VYElag, ao@dAelos Kot TePPOALOVIIKNG TPOoTAGiaG Kot TuYOV [N THPNON TOV
mpotHnmv TEPPOrLOVTIKNG Tpootaciog kot acediens Ba EBAamte onpoviikd T @Nun tov Opilov.
Emnpoocheta, n onun tov Opikov pmopel emiong va ennpeactel and toxdv PAAPN g eNUNG omolovdnTote
OVTOY®VIOT] TOV 1 TOV KOTOOKEVAOTIKOD KAASOL YEVIKOTEPQ - YEYOVOTO TO OO0 KEIVTOL EKTOG TNG COAUIPOG
eléyyov kat evBovng tov Ouilov. Téhog, wg eonypévn avovoun etaipeio, o Titdv Ppioketal oe TOKTIKA
EMKOWVOVIO, LE TO, EVOLLPEPOUEVOL LEPT], EVD OTOTVYIOL TOV VO AEITOVPYNGEL GOUPOVA UE TIG KOTELOVVTPIEG
YPOUUEG ) TOVG GYETIKOVG OTOXOVG N VO EMLTUYEL CLYKEKPEVOLG OEIKTEG AmOO0CNG 1| VO EKTANPADCEL TG Un-
OLKOVOLIKEG VILOYPEDCELS TOL £Y0oLV MO Kowomombel ota ddpopa evilapepodueva pépn Ba pmopovoe va Exet
apvnTkd avtiktomo otn erpn tov Opidov. Omowadnmote Cnpia oto ofjpa 1§ ™ e Tov Ouilov propet va €xet
SVGLEVT OVTIKTLTTO GTNV OIKOVOIKT B€om Kot Ta, Aettovpyikd amoteléopata Tov Opiiov.

1.9 O Outiog draTpéyer Kivovbvovs GOVaPEIS HE TA GOUPEPOVTA THS UEIOYNPIOG, TIG COUUETOYES THS
HELOYNiag Kal TIS KOIVOTPASIES.

2115 kowornpa&ieg Tov 1 o€ GAAEG GUUUETOYEG KOL O PEPOS TV EPYOCLOV TOL, 0 OUIAog £xel GNUOVTIKT, CAAG
Ol TAVTOTE €AEYYOLGO, GUUUETOYN. ZOUQOVO HE TI CLUPMOVIEG MOV OETOLY OPICUEVES OO OVTEC TIG
ouumpaéels, ovuykekpyéva Pactkd {nrinota, Onmg eivat 1 EYKPLorn ETYEPNUATIKOV GYedIOV KOl OTOPAGEDY
MG TPOG TO YPOVO KO TO TOGEH TV YPNUATIKDV EIGPOPAOV 1] TIG AVOKEPAAUOTOMGELS, EVOEXETOL VO OTOLTOVV TN
cuvaiveon tov etaipmv Tov Opilov, kot ot ev Ady® TtEePLopiopoi B Pmopovcay va TEPLOPIcOVLY TNV IKOVOTNTO
oV Opilov Vo LVAOTIOLEL TN OTPATNYIKT TOV GTO UEAAOV.

O Outhog eniong de&ayet m SpactnpdTTd 10V péc BLYATPIKOV £TALPEIDOV TTOL €Yel WPHGEL 0 dbPOPES
ayopéc. Xe OPICUEVEG TEPUTTMOCELS, TPITAL EVOLUPEPOUEVA HEPN KOTEYOLV W EAEYYOLGEG GUUUETOYEG OTIG
Buyatpikég avtéc. Evdéyetar vo mpokdyouv Sidpopo {nTnpate omd T CLUUETOYN LETOX®V HEOYNPIOG, T
GULPEPOVTO TOV OToiV pmopel vo punv tavtiloviot mdvrote pe exeiva tov Opikov. H dmapén un eleyyovcmv
GUUUETOYX®V Umopel, HeTa&d AAA®Y, va ennpedost T duvatdtnto tov OpiAov va epaprOcEL 0pYOVOTIKA HéTpa,
KOLL VO, LETOPEPEL KEPAAALOL KOLL TEPLOVGLOKA GTOLYEIR 0O [ BuyaTptkn o€ A TPOKEYEVOL VO, KOTOVEILEL Ta,
TEPLOVOLOKE TOV GTOLYELD TTLO OTOTEAECLLATIKA, 1] VO EUTOSIGEL TNV £YKOIPN KOl EMTLYN Amoydpnor tov Opilov
amd ovykekpipéveg emevovoels. O Opiog €xel ovppetdoyel og kowvonpoaties oto mapeABov Kot umopel va
ovppetdoyet Eava oto péALovV, kou dev pmopel va vapéel dafefaicnon O6tL ot ev Adym kowonpalieg Ba giva
EMTUYEIG N Oyl AOY® SopoVIdY peta&d tov OUilov Kol TOV ETAipOV TOL.

1.10 O Ouiiog extifstal o€ O10KVUAVOELS KAl G O1APOPOVS KIVOUYOUS JIAKOTNG THS EMYEIPHUATIKIS
TOV AEITOVPYIAG, HETASD ALV LYW PVOIKOV KATAGCTPOPOV.

Eme1dn o khadog TV SOpKOY VMKGV gival and tn @von tov og peyaio Pabud vymiol mdyov kdoTovg, ot
SLOKOTTEG OTNV TOPAYDYIKT SUVOUIKOTNTO OTOLOCONTOTE EYKUTACTAUONG TUPUYWOYNS UTOPEL VO TPOKAAEGOVY
ONUOVTIKY KALYN TNG TApay®@ykoTTog Kot g kKepdogopiag tov Opidov katd tn didpkelo g v e&étaon
meptodov. Ot Topoy@yIKEG SAdIKOCIES TOV TOPAYOYDYV SOMK®OY VAMKOV e&optdvial and T dobecipuotnto
Kaiplov e€omAicpol, Ommg m.y. Kopivov, Bpovotipav, Asavtipov kKAn. O gv Adym eEomMoudg evoyeTol
TEPLOTAGLOKA VO UV givat dtaféoiog Aoym anepylav, anpofrentov Prafov, atoynudtov | GAA®V yeyovotmv
avotépog Plag. Emiong, evomdpyet o kivovvog PAAPNG 1 KATAGTPOPNG TOL £EOTAIGHOD 1) TOV £YKOTACTACEMV
TOPAYOYNG OG OTOTELECUO TOV aveTéP yeyovotwv. o mopddetypa, 1 dpactnprotnta tov Oupidov £€xet
dwkomel 610 TOpeABOV Adyw PAafodv tov e£omMoov, TEPIMOUPBAVOUEVIG TNG KOTAPPELGNG TNG OPOPNS
TOPAYOYIKAOV HOVAS®V, Kol AOY® amepyldv Tov epyalopévav, yeyovdg mov mpokdiece mpocheta 5000 Kot
kabvotepnoelg oty mapayyikn dadikacio. H Toxov mopotetopnévn avactoln e mopayoyns 6 omolodnmoTe
povada tov Opilov Ba pmopovce vo €yl QLOUEVY OVTIKTUTO OTNV ETEPNUATIKY dpaoctnpldmra, TV
OLKOVOLLIKT KATAGTAG, THV KEPAOPOPLA 1] TIG TPOOTTIKES ToL OpiAov.
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H mapovsio tov Opikov ce didpopeg ayopés, puetald avtdv kot ot HITA, oty EAAdGda, oty Atyvrto Kot
omv Tovpkia, av&avel v €kBeon Tov Opikov ce S1APOPOVE LETEMPOLOYIKOVS KOl YEMAOYIKOVS KvdHVOUG,
OT®G elval Ol PUOIKES KATAGTPOPES, Ol KAMUOTIKOL Kivouvol 1 ol GEIGHOT, Ol 0To{ol UTOPOLY VO TPOKAAEGOVY
PrdPeg oe meplovolokd otoryeion M dakom) G dpacTNPOTNTOG Tov OpiAov KOl Vo, €(OVV OTHOVTIKEG
EMNTOGCELG o1 dpactnpldmtd Tov. o mopadetypa, katd to devtepo e&dunvo tov 2017, o Tvedvag Irma
emnpéace v amodoon Titan America ot OAOpvta, emipépovrag ({nuieg otV TOPOY®OY KOl TOV KOKAO
gpyactov. Evd o Opthog Aappdével ac@aiotikn KaAvyn Katd Tov ev Adym Kivohvav, o id10¢ pmopet va vrootel
Onuio A0y ampOPAENTOV YEYOVOTOV 1 LROXPEDCEMV, Ol OMOIEG EVOEYETAL VO UNV KOADTTOVIOL OO TIG
VILAPYOVCEG ACPOMOTIKEG KaADYel,. H pn kdAvoym evog avtiotoryov Kivddvov omd To OXETIKE 0CQUAICTIKA
TPOYPAULOTO 1] TVYXOV TOPATETAUEVN Stopmviol Tov OUIAOV LE TOVG AGPAMOTEG TOV G TPOG TNV EKTOOT TNG
TOPEYOUEVIG OGPUAMOTIKNG KAADYNG UTOPEL VO EYEL GNUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV OIKOVOUIKY KOTAGTAGT KOl TO,
Aertovpyikd omotelécpoto Tov Opiiov.

1.11 O Ouilog extifctor o¢ O10KVUAVOELS ETL TOV KOGTOVS JLAVOUI]G.

O Optog Popvvetor pe onuoviikd €E0da dvopng TV TPOIOVIOV TOV OTIS OYOpEG OTIG OTOleS
Sdpaotnplonoteitar. Ta ev Adyw €£oda dtavoung meptiappdvouv, peta&d GAA®V, T0 KOGTOG KOLGIL®V Kol TO
k6670 HicBwong popTNydV Kol TAOIOVY Yol TN HETAPOPA TV TPoidovimv Tov Ouilov. Katd to 9unvo mov éinée
o115 30 ZemtepPpiov 2018, to £€0da davoung avtiotolyoboay o€ 15,7 T01g €KOTO TOV KOGTOVS TOANGEWDY TOV
Opidov. Ta £€0da drovoung ennpedlovtar omd pia GEPA TopayOVIOV OTMG vl Ot TYWEG KOVGIU®Y, Ol KOPIKEG
ouvOnkeg kot ta logistics tov Opidov, mepthapfovopévov tov peyébovg kot tov Pobuov afromoinong twv
POPTNY®V, TOL KOOTOVG UicBwOong @optnydv Kot mAOlV amd TPITOvg Kol TOV KOGTOUG GAA®V  VTOSOUDV
Sovopng, Omw¢ otafumv kol kévipov dtavopns. Kdabe toyxdv ovoumdng avénon tov ££60mv dtavopng tov
Opidov 1 drakonn| dtavopung Ba pmopovoe va ackel Tieon ota meptdmpio kEpdovg Tov OUilov Kot va, EnnpedoeL
QPVNTIKA TNV EXLYEIPNUATIKY OpacTPOTNTA, TIG TPOOTTIKES, TNV OIKOVOLIKYT] KOTAGTAGN KOl TO AELTOVPYIKA
amoteréopoto tov Opilov.

1.12 O Outlos ektifstal 6& GUYKEKPIUEVOVS AEITOVPYIKOVS KIVOUVOUS, TEPLAGUPAVOUEVWY TV
KIVOUY@Y IOV apopovy TV acPdiEld 6TV EPYOcia.

H mapayoyn topéviov kot n Asttovpyio Aatopeiov 6o propodoay va amoteAovv évay emikivouvo KAAd0, Kot ot
TAPAYOVTEG TOL SLoPEVYOLV amd TN oeaipa eAéyyov Tov Opilov, 6TmG ot Kaupikég cLVONKEG Kot 1) Beppokpacio
umopolv vo avéNoovy Tovug KvdhHVOLG TOL GLVOEOVTOL LE TNV TOPOY®YN TOEVTIOL Kol TN Aettovpyia
Aatopeiov. H epyactokn acedieln amotedel onuoavtikn mpotepotdtnta tov Opilov kot mwpoimdbeon g
Agrtovpylog TV Tapay®ylKov Tov povadov. Iapott o Ophog epoppolel avotnpés TOMTIKEG OoPAAELNS Kol
Ote€dyel eKTOIOELTIKG TPOYPALLLLOTO YO T CLOTNHOTIKY EVIEP®ON TV epyalopévov oe BEpata aceaielog
Kot TNV €E0IKEIMOT TOVG LUE TIG EIOIKOTEPEG OLASIKAGIEG KAl CUGTNHLATA, TO EV AOY® TPOYPAULOTO EVOEYETAL VAL
unv eivat tkave v amotpéyouy OAo To GYETIKA OTUYALOTO Kol KOTd cuvéneln, 0 Ophog evdéyetat vo eumhakel
6€ OOIKNTIKEG KA/ VOUKES SL0OIKAGIEG (G AMOTEAEGLO. U] TNPNONG TOV TPOTOTMY VYEING KOl ACPAAENG EK
UEPOVG TV epYOLOUEVMV TOV - YEYOVOTO T OTTOI0 LITOPEL VOL EXOVV OPVNTIKO OVTIKTUTTO 6T dPpaoTnpldTNTo Kot
™ enun tov Opihov. H dadwacio mapaywyng toéviov pumopet emiong va €xet TepPaAloVIKES EMMTOGELS,
oG .. Tapaywyn BopvPov Kot okOVNG, Kot v eTPAALEL TV 0moBNKELOT amOPANTOV, LETAED GAL®Y G VYPT
HOPON. ZNUAVTIKY pOTTOVOT) LE TN Hope1| okovng, Bopvfov 1 pdraveng vddtwv arnd ta gpyotdéia tov Opilov
B0 pmopovce eniong vo exnpedoet Tovg epyalopevoug Tov Opilov, TIc KOWoTNTeg Kot T0 TEPIBAAAOV TANGioV
TV dpactnplotitov tov Ouilov kol Vo €INPedosl apvnTIKO TNV EMYEIPNUATIKY Opactnpldtnta, To
AELTOVPYIKG OTTOTELEGLLOITOL KOIL TNV OIKOVOUIKY KaTAoTac Tov Opidov.

1.13 O extunjoels Tov Ouilov yia Tov 6yko Kai Tov fabué twv arobsudtwv Tov 6¢ acfeotoiifo Oa
HUmopoveay va Exovy vrepekTiunOct kol 0 Outiog umopei va uny sivai o€ Oéon va avepooldeel ta.
anobéuara tov.

Ot ektnoelg Tov Opidov oyetikd pe 10 péco amdbepo acPectorbov mov Ppiokeral ota Aotopeion Tov

kataptilovtol amd Tovg UNYaviKohs Kol YE®AOYOLS ToV 610V Tov OpiA0L Kot VITOKEWVTOL GE TOKTIKOUG EAEYYXOVG
Q710 TO ETOIPIKO TPOGMTIKO KOl TOVE KATO, TOTOVG TEYVIKOVS d1evbuvTég Tov Opidov. O Ouhog emiong Aapfdvet
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VINPEGiEg TPITOV YEOAOY®V KOUT PUNYOVIK®OV Yol TNV €XUANOEVON TOV EKTIUNGEDY TOV, OOV KPIvETUL QVTO
armopoitnto. H ektipnon tov amobepdrov npoimodétel Tov vIOAOYIGUO TOV KOITOCUATOV OPLUKTMOV T OToio
dev glvar duvatd va vohoylotovv pe akpifeta, 1 o€ akpifela omolacdmote ektipnong amobepdtov e&aptdTon
Ao TNV ToLOTNTA TOV JOESIUOV dedoUEVOV KAOMDG KOl amd TNV EVCTOYI0 TOV GYETIKMV UNYUVOAOYIK®Y KoL
YEOAOYIKAV EpUNVELDV Kal Kpicemv. Avtictotya, ta anobéuata acPfeotoibov tov Ouilov extdvton Baoet
TV peBddwv extipunong mov epapudlovior yevikdtepa oTov KAGOO Kl PBAcel cuyKeKpUEveV VITobécemv og
oyxéon pe v mapaywyn tov Opikov Kot T1g TpéS Tov aoPeotorbov oy ayopd. H extiunon mg mocdtrog
TOV amoBePaTIKOV KoL 1) TPOPAEYT] TV TOOVAOV HEALOVIIKOV EMTEI®V TOPUYDYNG OPUKTMV EVEXOVLV EYYEVEIG
apepforotnec, otig omoieg mepllapPdavovior TOAVAPOHOL TOPAYOVTEG €KTOG TOL EAEyxov Tov Ouilov,
nmeptlopfovopévov tov Kvdvuvov 0tt o Ophog pmopel va punv givor oe B€om va avave®oeL OpIGHEVES amtd Tig
aoeteg Aatopeinv acPectorbov, e amotéreopa ) peioon tov eEaybiviov dykmv acPectoibov og chykplon
pe TIg apykég extiunoelg tov Ouidov. T'a Tov AdYyo awtd, dev pmopel kaveig va gyyonbel otl To amofépota
acPectoAbov tov Opilov Bo avaxnBoldv TANpPwC M ota avopevopeva v tov Optho eminedo. O Opthog
EVOEYETOL VAL YPELOCTEL VL 0VODEDPTTEL TOVG VITOAOYIGHOVG TOV GYETIKA Le T amobEpata kot T didpketo {ong
TOV Aatopeiov Tov, pe Baon TV TpaypaTikny Topaymyn 1 dAilovg napdyovteg. Katd cvvéneln, ta amobépota
acPectoMBov Tov Opirov pumopei va givarl pikpdtepa amd Tig exTiundeicec moodmteg, ondte o Ophog pmopet
va ypewaotel vo mpoundevtel aofeotorbo amd tpitovg mpounbevtég 1 vo avoiel Aatopeio og peyaddtepn
amocTaon and TIC EYKATAGTAGES TOV, YeYovota To omoia Bo giyav opvnTikd aVTIKTUTO GTNV OLKOVOIKT
KaTdoTaon Kot Ta Aertovpykd anoteléopata Tov Opiiov.

1.14 O Ouriog avtiuetwmilel KIvOvvovs ce cyéon ue mlavég Kol EKKPEUEIS OIKES.

Yta mhaiowa g cvvnBovg dpactnpldtTag Tov 0 Olhog eumiéketal, kou propel va eumiokel Kot 6to péEAoV,
0€ OEPA SIKACTIKMV S10d1KAGIOV OV oyeTilovtat pe TN Aettovpyia Tov, OTMG T.Y. G GYEOT LE TNV €OV TOL
Yo TPOTOVTA, EUTOPIKEC 1 IOIOKTNCIAKEG dlapOpES, BEpaTo avToy@viopow, teptPailovtikd Opuata Kot Oépota
vyelog Kol OCQOAENG, VTOXPEDOELS KOWMVIKAG AGQAAIONG KOl QOPOAOYIKEG VIOYXPEMGEIS. Oplopéve
Buyarpikég Tov Opidov eniong epmiékovtarl oe vopukég dradikacieg mov oyetiloviat Le WOWTIKOTOMOELS - BA.
gvomta «lleprypapn tov Ouilov—A1kootikés 01001Kaoies.»

Moiovott 1 Srolknon tov Opikov Bewpel 6TL o Bpata avtd Bo emtAivBovv Ywpig va vadpEovv mepauTép®
EMNTMOCELG OTNV EMYEIPNUATIKY dpacTNPOTNTA, TNV OIKOVOLUKY BE0M 1] TO AELTOLPYIKG OTOTEAEGUATO TOV
Opilov, N tehkn EkPacn TV eV AOY® VoKDV Slodikactdv gival aféfoin kat, v vadpel apvntikn, Oo Eyet
EMNTMOGCELG GTNV olkovoulkn B€om Kot to Aettovpyikd amoteAéopata tov Opilov. Emiong, ot ev Ady® vopukég
dwdkaocieg pmopel vo amoomdcoovv v mpocoyn g doiknong tov Opilov, evd OmOdNTOTE APVNTIKN
dnuoctotnTa M ool TVYXOV TPOKVYEL Omd avTEG 1 amd GAleG drapopég tov Opihov pe tpitovg pmopet va
TPOKOAECEL ONUOVTIKEG OUTAVEG KOL VO EYEL OPVNTIKEG EMMTAOCEL OTNV ETMLXEPNUATIKY dpacTNPOTNTA, TN
PN, TIG TPOOTTIKES, TNV OIKOVOUIKT KOTACTOOT KO TOL AELITOVPYIKA amoteléoparta Tov Opilov.

1.15 O Outiog vroxertar 6 CNUIES AMOUELDCEWY 01 OTOIES GyeTICOVTaL HE Ul YPHUATOOIKOVOUIKG,
TEPLOVOIAKA CTOYEIO.

O KAGd0g ToV ToEVTOL KoL, 68 PKPOTEPO BabULO, TV AdPAVAV VAIK®V Kol AOUdV SOMKAOV VAIKGV glvat £vag
KAGOOG évtaong kepodaiov. Adyw® Tov peydAov Pépovg Tov TPoidvTog Kot TV LVYNAGV ££60mV Slavoung, ot
HeTAPOAEG OTIC TOMIKEG OYOPEC KOUT OTIS YKAUEG TPOIOVI®MV UTOPEl Vo £X0VV EMMTOCELS GTO OVIIGTOL(O
TEPLOVCLOKE GTOoLYElD, KAODE 1 EMEVOVON GE QLT EVOEXETAL VO UV ETLPEPEL TNV AmOS00T 1] 0Toi0, EXTIUNONKE
otL Ba vrdpEel katd tov ¥pdvo mov Tpaypatomombnke 1 emévdvon. O (nuieg amousidoemv emnpedlovv
dvopevav v kepdogopia Kot ta id1a kepdiaia Tov Ouilov. O Ouhog £xel VITOOTEL, KoL EVOEYETAL VO VITOGTEL
kot oto péAlov, Cnuieg amopeiwong. o mapdadetypa, ot Buyatpikés Tov Opidov otnv Atyvmto kKatéypoyav
ONUOVTIKY amopeimon TG aEloAdYNoNG TOV TEPLOVGLUKMY TOL GTOLXEIMV, G GLVEXELN TNG VIOTIUNONG TNG
Avyvrtiokng Aipag to 2016.
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1.16 Opiouéva popoloyikd SNTHHATE UTTOPEL VA EYOVY APVHTIKO AVTIKTUTO GTIS TOUEIAKES POES, THY
OIKOVOUIKY KATAGTAOH KAl TA ASITOVPYIKG OmoTEASoHATA TOV Ouilov.

O Ophog vokettatl 6e S1APOPOLS POPOAOYLKOVS VOLOVG KOl KOVOVIGTIKEG OTALTNGELS, TOL EMNPEALOVY TOVG
EUTOPIKOVS, OUKOVOULKOVS Kol POPOAOYIKOVG TOL GTOYOVG. AESOUEVOL OTL 0L POPOAOYIKOL VOLOL KOl KOVOVIGHOT
7OV 10YV0VV GE OlAPOPES YMPEG OTIC omoieg dpaotnplonoteitar 0 Outhog dev TapéYovy TAVIOTE CAPEIS 1
0PIoUEVEG KATELOLVTINPLES YPOULES, 1| dopn Tov Opidov, 1 de&oywyn TV EPYUCIAY TOL Kol Ol POPOLOYIKES TOV
MPOKTIKEG EEAPTAOVTAL OO TNV EPUNVELR TV OVTIGTOLY®V POPOAOYIKAV VOU®V Kot Kavoviopdv. O Opthog dev
pmopel va gyyondet 0Tt o1 gv Adyw epunveieg dev B appiofnmBodv amd T poporoyikég apyés 1 OTL TO VOLIKO
KOl KOVOVIGTIKO TAIGL0 0plopévav yopov Ba mapapeivel apetdfinto, dev Ba epunvevbel dtapopeticd 1 6TL Ba
epappoletar pe ovvénela. [evikdtepa, omoladnmote mapafiocn TG PopoAoYIKNG vopobesiog otig xdpeg 6mov
VIAPYOLV 1 dpacTNPLoTolovVTOL eTanpeiec Tov Ouilov pmopel vo. 0dNyNGEL 6 TPOGOHIOPIGUOVG POPOV 1| TNV
KatafoAr] oylyevdv apoifmv, TOKOV, TPOOTIH®MY Kol Tov®dV. Avtd UTopel vo £xel OVGUEVT] OVTIKTUIO GTOV
1oYHOVTO POPOLOYIKO GUVTEAESTH, TG TAUEWNKES POEC KO OTO AELTOVPYIKA amoteAéolata Tov Opilov.

2V TAEOVOTNTO TOV 0yOp®V GTIG 0Ttoles dpactnplomoteitanr o Ophog, 1 poporoyikny vopobesio avabempeiton
TakTikd. Metaforés g @oporoyikig VoLoBesing OV CLVETAYOVTOL ODENGT) TV POPOAOYIKMV VITOYPEDCEDV
tov Opidov pmopel vo emmpedoovy apvnTikd T dpactnpldtta kot v Kepdogopia tov. Evdéyetar va
TPOKLYOLV TTPOGOETEC POPOLOYIKEG damiveg GE OYEGT UE TPOTYOUUEVEG (POPOAOYIKEG YPNOELS, Ol OTOieg
eEakolovbovv va VITOKELVTAL GE 1| TEAODY VTTO POPOAOYIKO EAeyy0 M OeV Exouv akOuUn vIoydel 6 POoPOrOYIKO
€leyyo. Katd ovvéneia, ot appodiec poporoyikés apyés pmopel va avabempicovv Tov Tpocdlopiopd eoHpov Kot
vo avENcoVV oNUAVTIKE TN OPOoAOYIKT vIoxpEmaon Tov Opidov (TeptAapPovopévev TV TOKOV Kol TOWVdV).
Ortav mpoxvnTovy cuykekpyéve {ntipata, pumopel vo mepAcovy apketd xpovio €m¢ OTov LVIAPEEL GYETIKOG
€leyyog Kot dtevBétnon.

1.17 O1 pofiéyels KePalalokdV OATavadY UTOPEL VO, EKTIOEVTAL 6 TPOKANGEIS YPHUATOOOTIOHG, O
KaBvoTepcels Kol o€ VTEPPAGEIS KOGTOVG.

Metd and v olokinpwaon evdg erhodo&ov poypdppatog kKuping otig HITA kot v Afyvnto, to omoio dyyiEe
ta 324 exat. evpd KeQaiotakng damdvng katd t ddpketa tng dietiag 2015-2016, o Opkog avapévet 0Tt Ta
enineda Kepoloakdv damovav Ba vroywpnoovv otadlokd, €0TIALOVIOG TNV TPOCOYN] TOL KLPIMG OTN
cuVTHpNON Kol o€ cuviBelg entelpnpaTikég Pertidoetg. Qotoco, dev umopel kaveig vo gyyondet 6t dev Ba
TPOKOLYOLV TPOGHETEG KEQPUANIOKEG OUMAVEG YL TV GVTIANGT TOV OVOUEVOUEVAYV MOEAEIDV TOV OVAOTEPM
d1eT00¢ mpoypdpupotog 1 0t 0 Ophog dev Ba ypelootel va vmoPindel oe damdveg peyaAddtepeg and 1o
OVOLEVOLEVO TPOKEWEVOL va dwutnpnoet M avoPabuicel tov €EOMAIGUO KOl TA TPOYPAUHOTE TOL TOL
oyetiCovral pe Tov v AMdyw mpdypoppa. Katd 1o 9unvo mov éinée otig 31 XentepPpiov 2018 kot katd ™ ypnon
mov éAnge otig 31 AexepPpiov 2017, o1 keparatokés damdveg tov Opilov frav 77,3 ekat. gvpd kot 122,5 exart.
gupo, avtiotolyo. QotdOG0, TOPA TIC OTOLES PPayLTPOOECLES HEIDGES TOV KEPUAUOK®OV SUTOVAY, OVTEG
evoéyetorl vo avénbodv ato pérdov, dedouéving g eHoNG TG dPACTNPIOTNTAG TOV ONIAOY MG dpacTnPldTTOg
VYNANG KEQAAQOKNG EVTAONG, EVD Ol GYETIKEG damaveg Urmopel va KaAv@Oohv amd Tig AELTOVPYIKEG TOUEINKEG
poég Tov Opirov, pécm mtpdobetov davelopov 1 xpnuatoddtnong wWinv kepolaiov. H mpécfacr tov opilov og
eEotepkéc TNyEg xpnratodotnong eEaptdrol and ToALoVS TAPAYOVTEG, LETOED GAA®Y Kot amd Tapdyovteg ot
omoiot Keivtal €KTOC NG oQaipag €AEYYOVL TOL, OMMOG €ivol Ol GLVONKEG TOL EmMKPATOLY OTIS Oebveig
KEPOAOUOYOPES KOL 1) AVTIANYT] TOV EXEVOLTAOV GE GXECT UE TOV KIVOLVO EMEVOLGNG OTIG OYOPES OTIG OTOiES
dpaotnplonoteitar o Oprocg, petaé&d avtdv ko otnv EAAGSa kot o€ avadvuoueveg ayopéc ommg sivar 1 Tovpkia,
n Afyvntog kot  Bpoalidia. Onotocdnmote daveloudg 1 ypnuotoddmon wiov kepolaiov, edv vrdpéet,
evdéyeton va mapacyedel vtd dpovg un gvvoikovg Yo Tov Opdo. Avtictotya, dev pumopel Kaveig va gyyomfet 6t
0o Ophog Ba €xetl emapkeic TOUEOKES POEG OO TN AELTOLPYIDL TOL YO VL YPNUATOSOTNCEL TO TPOYPALLLLOTOL
KEPOAOLOKDY dOTOVAV TOV.

O Ophog enti Tov TAPOVTOC VAOTTOLEL OPIGUEVO TTPOYPAUUATO KEPUAULOKADV dOTAVAOVY, OTMG TT.X. Y1o. TN PeATioon
NG AEITOVPYIKNAG TOL ALOS00TG LE TV EPAPOYT VEDY cLOTNUATOV SAP Kot TANPOPOPLIKOY GUGTNUATOV GE
oMo To €0pog Tov Opilov, TV AVATTLEN TOV KEVIPIKMOV TPOYPAUUdT®OV mpounbeidv tov Opilov,
Bektictomoinom g EPOdACTIKNG TOV aAVGIdag, TV a&lomoinoT g YNELIKNG Texvoroyiag Kat v adénon g
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XPNONG TOV OVTOUATOTOMUEVOV TOV SdKOCIDV GLUVTHPNONG, evd glvor mBovi| 1 epappoyr| avrtictorywv
TPOYPOUUATOV kKot oto péAAov. Aev pmopel Kovelg va eyyonfel Ott ta ev AOym emevdvtikd épya Oa
olorkAnpmBovv gykaipmg N xwpig vEpPacn Tov avtioTolyov TpoiToroyiopov. Metald Tev Tapaydviov mov Ba
UTopoVoaV Vo, 0dNYHo0LY GE KaBUGTEPNON 1] OKOPMGT TPOYPUUUATICUEVOV ETEVOVTIKOV Samavmv glivol ot
KOTOOKEVAOTIKEG OVOKOAEG KaL 1) amoTL)io. ANYNG OA®V TOV OTULTOVUEVOV GYESIUOTIKDY Kol AOTOV adEIDV.
Avckorieg o€ oyéon pe T xop1yNo”n N TOPATOOT| UOELDV UTOPEL VO TPOKAAEGOVV OTLOVTIKES KOOVOTEPNOELS GE
HEALOVTIKEG EMEVOVCELS KOl TNV AVATTUEN, OKOUN Kot 68 aVOCTOAT Guykekplévav épyav. Evdéyetar va unv
Kotaotel dSuvarn ywo tov Opho M e£acpaiion Tepartépm xPNUATOSOTNONG 1), OKOUN Kot €6V VT S106QPAMGTEL,
evdéyeton va un Anebei eykaipmg 1 vd eUmopiKd amodEKTONG GPOLG,.

Edav meplopiotel 1 wpocPacn tov Opilov o e€mteptkn ¥pnUOTOdOTNON 1| €AV TO TOGO TV KEQUANI®OV TOL
amotteital vrepPaivel TIC ekTUNGES TG Otoiknomng, o Ophog evogyetor vo PNV KOTOPEPEL VO, DAOTOICEL
0AOGYEPDS TNV EMLYEPNLUOTIKT TOV OTPATNYIKY, YEYOVOC IOV UTOPEL Vo EUTOSIGEL TN HLEAAOVTIKY TOL OVATTLEN
Kol emyelpnpoatiky eEEMEN, e ONUOVIIKEG EMITTMOGCEL GTNV OIKOVOWMIKE TOV KOTACTOOY KOl AELTOVPYIKA
ATOTEAEGLOTOL.

1.18 H ovupacny acpalictikis kdlowns tov Ouilov umopei va unv KalOmTel 6A00S TOVS KIVOUYODS
GTOVG 0TT0I0VG UTTOPEL AVTOS Vo EKTIOET L.

O Oupiog avtipetoniler kvddvvovg amoreidv 1 udv oe meplovotokd otoyeio kot g&omMopud Adyw
TVPKOAYLAC, KAOTNG 1] QLUGIKAOV KOTUGTPOP®V, OTMG ival 1| TANUUVOPES Kot ot oeopol. Ta yeyovato avtd umopsel
VO TPOKOAEGOVV ovaoTdtwon 1 dwkomn g Aertovpyiag tov Opidov. ITapdtt o Ophog Bewpel o6tL M
OCGPUALGTIKN TOL KAADYN GUVAJEL LLE TNV TPOKTIKT TOV KAAGOV, GE OPICUEVEG TEPIMTAOCELS QVTH EVOEXETUL VAL
unv enopkel yo vo Koldwyel Oieg tig mbavég ampoPienteg {nuieg kou vroypedoes tov Opidov, evd To
ACPAAIGUEVE TOGH avépyovial og Tocd mepimov 2,1 dio. gvpd otig 30 XentepPpiov 2018. Emmpodcbeta, n
AGPAAIGTIKT KAADYN ToLv Opilov VIOKELTOL 08 EKTTMGELS, EEAPECELG KO TEPLOPIGUOVG KO EVOEYETAL VO UMV
KOADTTTEL OAOVG TOVG KIVODVOLG GTOVG 0TTOI0VG o THG eKTiBETAL.

Eniong, n aocooliotikr] tov kKdAvymn vrdKeETol GE TMEPLOGIKES OVOVENDCELS. XE TEPINTOOT TOL 1| dBECIN
AGQOAOTIKY KAAvyN TeplopioTel Yo omotovdnmote Adyo, o Opiog evdéyeton va ektebel o8 GUYKEKPLEVOLG
KoHVoUg Yo Tovg omoiovg dev kaAOTTETAL, KOl Ogv Bo LTOpoVoE GE OPICUEVEG TEPIMTAOCELS VO KOAVTTETAL,
acpaAiotikd. [lepartépm, o mepintwon wov ot {nuieg Tov Opidov vePPOVV TV OCEUAICTIKT] TOL KAALVY™M 1|
dgv KOADTTOVTOL OO TO 0loQOAMGTIPLO. GUUPBOANLO TOV aVTOG £XEL VITOYPAWEL )| o€ mepintwon mov o Ouidog
vroypewBel va kavomomoel 0EIOCES TOV OGPUAIGTOV TOv Pdon TV GLUPOVIAV oamolnuioong mwov
AVOQEPOVTOL OVOTEPM, eVOEXETOL 0 010G va vroypewbel va KoAdyel omoladnmote EAlelyn N andiew. Ta
acpdriotpo mov katafdArer o Opidog emiong evoéyetot va ovEnBovv oNUAVTIKG, O ATOTEAECUO TOV gV AOY®
afldoe®@v TOV aoPaAloTdV Tov. [lapdtt katd v nmuepounvio tov mapoéviog Evnuepotikov Agktiov dev
VINPYOV TEPIMTMOGELG KUTA T1G 0moieg 0 OUA0g EKPIVE VETOPKT] TNV OGQPOAMGTIKY TOV KAADYT, G OTOL0ONTOTE
Ao TIG TOPOTAV® TEPLOTAGELG B0 LTOPOVGOV VOl EMNPEACTOVY SVGUEVAS TO ATOTEAEGUATO EKUETOAAEVONC, T
EMYELPNUOTIKY SpAcTNPLOTNTO KL 1] OIKOVOUIKY KoTdotacn Tov Opidov.

1.19 O Ouriog extifetoun o€ KIVOVVOVS ano eEayopé.

H pokpompdBeoun otpatnywn tov Opidov mepthapPdver 1660 opyoavikny aviamtuln kot avamtuén pEcm
eEayop@v, [Le OKOTO TNV VIoYLOT Kol OVATTLEN TOV VPIOTAUEVOV AEITOVPYLDV TOV, 1OIMG GE OVOTTUGGOUEVES
TEPLOYEG, OANG KOl TN WEI®ON TOL KIWOOVOL ayopds HEC® TNG YE@YPOQIKNG dtapopomoinong. H emituyng
EQUPLOYN TNG &V AOY® otpatnyikng e&ayopmv eEaptdratl and d1ipopovg mapdyovtes, Onmg eivol Hetald GAL®V:

. H wovétra tov Opidov va avoayvopilet Tig katdAAnAeg svkaipieg,

. H ohoxkApwon tov eayopdv o €0A0Y0 KOGTOG,

. H opbMq o&oAdynon tov enyepnuoTikdv Kivodvev Kol TPoORTIKOV Tov  e&oyopaldpevov
EMYEPNCEWDV,
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. H amotpomn yeyovdtmv ta omoio. Umopovv vo TPoKaAEGOVY TPOPANLATA KOt TO OTT0l0 TPOKVTTOLV 0o
) dpaoctnpotra g eEayopalopevng entysipnong,

. H enilvon mboavédv tpofinudtmv Eviagng,

. H e£ao@dlion TV GYETIKOV EYKPIGEDV TOV OOLTOVVTIOL COUQ®VO LE TNV 1oxvovca vopobesio mept
aVTOYOVIGHOD 1 EAEYYOV GUYKEVIPDGEDV,

. H Myn tov arapoittov AEITovpyikdy adeidv,
. H ocoppdpewon mpog Tic TeploptoTikég pTpes TV cPBacemv xpnpatoddtnong tov Ouilov, Kot
. H enitevén amodextod 10606100 amdd00ng amd TIg £EayopEs.

Evdéyeton emiong va vmdp&ovv onpovtikd mpofAnpata 1 Kabuotepnoels og oxéon He TV £viodn Kot TV
amodoon mpootdipevng atlog otig emyelpnoelg mov eEayopdlovtar | Tpokettan vo, e£ayopacTody amd TOV
Ouro. Ta €€oda évtaéng pmopel vo, givar onpavtikd vynAotepo and Tov apyIkd TPOHTOAOYIGHO TOVG, EVA Ol
GUUTPAEELS TTOV OVOALEVETOL VOL TPOKVWOLV 0Ttd Tig Earyopég evogyetar va unv paypotoroindovv. Ot eEayopég
TIG omoieg éyel OAOKANPOOoEL 1] ohokAnpdvel 0 Opdog cvvemdyovtot dtdpopovs GAAOLS Kvddvovg, ot omoiot
GUVOVIOVTOL TOKTIKG OTIC EAYOPEC ETAUPEIDV 1| EMLYELPNOE®V, OTWG ival 1) TOAVY SLOKOTY TOV EPYOCLDY TOV
Outiov, N avaAnyn N avOUEVOLEVOV 1 HEYOADTEPMV OO TIC OVOUEVOLEVEG VTOXPEMGEMV GE GYECT| UE TO
eEayopalopeva meplovolokd ototxeion 1 emyelpnoels (Hetald GAAwv, TEPIPOAAOVTIIKEG VTOYPEDCELS TOV
TPOKVITOVV OO LOAVOUEVEG EYKATAGTAGELS), 1) TOOVOTNTA Ol GVUPOVIEG AmOlNUI®ONG LE TOVG TOANTEG TV EV
MOy TEPLOVCLOK®DY GTOLEIOV Vo gival OvOTOOTOTEG, GKVPEG M| OVETAPKEIG Vo KaADWouv OAec TIc mhavég
VROYPEDCELS, N THAVOTNTA KAVOVICTIKOV Topepfdcemvy, 1 emPBoAr] Kol daTipnor] KOVOVIGTIKOV EAEYY®V,
SL0dKACIOV KOl TOMTIKOV KOl 1) VIOVOLEVOT TOV OYECEMV e TOVG £pYOLOUEVOVS KOl OVTIGUUPBOALOUEVOLG
A0y duokoMmv mov avokOmTovy and v évtadn. EmmAéov, n afla omowncdnmote emiyeipnong v omnoia
eEayopalel | omv omoio emevdvel 0 Opdog evdéyetar vo gival LukpoOTePN Oomd TO TOGO TOL £XEL O d10g
katapdiel. H avemtoyne 1 un Eykapn éviaén tov e£ayopalOUevaV TEPLOVGIOKMY GTOLXEIMV KOl EXLYEIPNOEDY
UTopEl va. EYEL OPVNTIKEG EMMTTOGEIS GTNV EMXEIPNUOTIKY OPACTNPIOTNTA, TIG TPOOTTIKES, TNV OIKOVOLIKY
KaTAoTOoN Kot Ta AeTovpYKd anoteléopata Tov Opidov.

1.20 O Outios umopei va unv eivar oe 0éon va olatnpel Kal va mpoceikiel EEIOIKEVUEVOVS Kal
Sumelpovg epyalouevovs 1§ va uny OLoTHPEL IKOVOTOINTIKEG EPYOGIOKES GYEGEIS HE TIG EVAGEIS
epyadouévav tov.

Evd o Opihog éxet og 6T0%0 Vo TPOGEAKDEL Kol dlaTnpel Toug KAAHTEPOLS SVVATODG VIOYNPIOVE TG EYYDPLOG
Kot ToV SEBvav ayopdv, EVOEXETOL VO UMV KOTOQEPEL VO, TPOCAGPEL Kot S1TNPNOEL TPOCOTIKO LE ETOPKT
eumeipio, mpoodvto kot oaflomotio, WiMg oTEAEYN ™G Hecaiog 1 avdtepng doiknong pe KatdAinio
enoyyehpoTikd mpoodvta. Emiong, og mepintoon anoydpnong peAdv g avatepng dloiknong tov Opilov, o
TeAevTaiog pmopetl va punv eivar og Béomn vo eQapUOcEL KATOWO TPOYPOALILE SLd0YNG 1| VO UV KOTAPEPEL VoL
£QopprdcEL ALTO eyKaipmG Kot e emTuyioL.

O Outhog die€dyel ovintioelg Kot GLAAOYIKEG SlompayHoTeLoELS e copateio epyalopévav, To omoia, o€
OpIOoUEVEG EMEIPNIOTIKEG povadeg tov Ouidov, 1diwg oty EAAGSa, tv Atlyvmto kot ) NoTioovatolk
Evpann, eknpocomodv dve tov 45 101G ekatd Tov £pyatikod Tov duvapkov to 2017. Iapodtt o Ophog dwotnpet
KOAEG OYECELG [IE Ta copateio ovTd Kot Ogv €xet avtipetoniost and To 2015 onuavtikég onepyieg ot omoieg va
€YOUV aVTIKTUTTO OTn Agttovpyia Tov, dev pmopel kaveic vo eyyunbei o6tL dev Ba vmdpovv oto pérdov
EPYOCLOKES avoTapayés, OVOKOMES Ot JOTPOYUATEVGT GVALOYIKAOV GUUPAcE®V €pyaciag 1 OlOPOPES Kol
aywy£G, OpIoUEVES Ol TIG OTTOTlEG UTOPEL VO, VoL GNUAVTIKEG KO VO, ETNPEACOVY CTLLOVTIKA TNV ETUYEPTLOTIKN
AELTOVPYIO, TIG TTPOOTTIKES, TNV OIKOVOLIKT KOTAGTOOT, T1 QYN KoL TO AELTOVPYIKE TOV OTOTEAEGLOTOL
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1.21 O Ouiiog extifetal 6e KIvOUvovg o1 0moiol cyetilovral ue fAAPES TWV TINPOPOPIAKDY
CUGTIUATOV KAl EAMTH KOPEPYOACPIIELA.

H deaywyn morov omd Tic Asttovpykés dadikacies tov Opihov eEaptdral amd v addAewntn Agttovpyia
TOV TANPOQOPLIIK®V Tov cvotnudtev («IIXy»). T va datnpiosl Ty avIayovIoTIKOTNTA T0v, 0 Ophog
Bociletar 0A0éva Kot TEPLGGOTEPO GE AVTOUATICUOVG, KEVTPOTOMUEVES AEITOVPYIEG KO VEES TEYVOAOYIES, YiaL TN
Sloyeipion Kol ToPaKoAOVONGN TNG TOPAY®YNG KAl TOV AWMV gpyoacidv tov. Katd cvvéneln, omolodnmote
BAGPn oe Tomikd M yevikod eminedo, n onoia mpokaAeiton pe wpodBeon (m.y. daKomn AEITOLPYING OG ATOTEAECHLA
enifBeong otov KuPepvoympo) N GAADG (T.y. PAGPT SKTO®YV, AOYIGHIKOD 1] VAIGHIKOV), UTOPEL VOl £XEL 0PV TIKESG
EMNTOGCELG 6 dtdpopa emineda. H molvmiorodtnta Kot ot kivdvvotr mov nnydlovv omd autr oe oyéomn He
GLVTHPNON KOl TNV OCQAAEWD TOV €V AOY® GLOTNUATOV OA0EVo av&dvovtal, Kupimg Adym g kabiépwong
KEVTIP@V vanpectdv Kot logistics mov Aettovpyodv pécm kevipikdv servers. Ol EMATMOGCEIS TOV GYETIKOV
Brapav emiong av&avovtal avaroyikd pe v avénon tov aplfpod cuvoedepévav onueioy Kal TV 0A0Eva
avEavopevn ynoeomoinon TV Aertovpykdv owdikacidv. Kivdvuvor pmopel va mpokdwouv amd T un
Swbeopomto IIX, v pn £€ykoipn €ooymyn ONUOVIIKOV Oe00UEVOV KOL TNV OTOAEW 1 YEPAYOYNON
dedopévav, evd o Kivouvog SKOTNG AELTOLPYING TOV CUGTNUATOV MG OTOTEAECHO UNXOVOLOYIKNG PAGPNG 1
KaKOPOVA®V EMOECEMV EMTACGEL TNV TAKTIKT EPAPLOYT dadIKacIOV AqYns avtlypdowv acealreiog (back up)
cvotuiTov kot oedopévav. H mpoayuatonoinon evog M TEPOGOTEPOV KIVOOVOV WUTOPEl Vo emnpedoel
ONUOVTIKG, TNV EMLYEPTLOTIKY] OpacTNPIOTNTA, TNV OIKOVOUIKY KATAGTAGN, TN ONUN KOl To AELTOLPYIKE
amoteréopato tov Opilov.

1.22 O1 vPLETAUEVOL EAEPY01 COUUOPPOGINS TOV Ouilov, mopoTl KPIvOVTal EXAPKEIS amo TH Oloiknon
T00 Ouilov, evOEyeTal vo uny aroTPEWovy 1§ OLoYVAGOVY AVEROAPKEIS TPOKTIKES, TPICEIS OmATHG
Kat mopafidcers TN vouolsaios ex uépovg Twv uecalovrwy, melatdv, Tpounbevtdv, eTaipwy ij
gpyadouévav tov Ouilov.

O Outhog voKeLTOL 08 SLAPOPEG VOUIKES KoL KOUVOVIOTIKEG OTOLTNOELS KOl KIVOOVOLG OTIG AyOPEG OTIS OTOlES
dpaotnplonoteitar, Onmg oe avtipovonoiaky vopobecio, vopobesio Kotd g vopponoinong 500wV and
mapdvopeg dpactnplotnres, vopobesia Katd tng dwpodokiag Kot Tng dtaebopds, peta&d dAlwv oto Nopo tov
HITA mepi Ipaxtikov AwgbBopdc oty Arhodanr] (FCPA) 1 og dAlovg vopovg emPOANG KUpOGEDY KOl GE
KavoviGHoUG mov emifddioviorl amd Oiebveig opyaviopovg 1 pepovopéva kpdtn. Ou veiotdpevor €Aeyyot
GUUHOPE®ONG TOL Ouilov evdéyetal va eival ETOPKELS Y10 VO OTTOTPEYOLV 1] SLOYVAGOLV OVETUPKEIG TPAKTIKES,
pa&elc omag Kot mapaflicelc g vopobesiog ek HEPOVE TV HEGALOVIMV, TEAUTMV, TPOUNOEVT®V, ETAlpOV 1
epyalopévav tov Opihov. Xe mepimtmon mov omowocdnimote pecdlov, meldng, mpounbevtnc, eraipog,
Buyatpikn 1 epyalopevog tov Opilov AdPer M mpooceépel abépito oQEA 1 (PNOLLOTOU|CEL TPOUKTIKEG
SpBopdc, amdtng 1 dAhec abéuteg eumopikéc mpakTikég, o Ophog pmopel vo €pBet avTETOTOG e VOLUKES
KUPMOGELS, TOWEG, OTMAELES TopoyyeM®V, abidoelg Tpitov 1 PAAPN ™ eNung Tov. Avtd pmopel va el
0VCIMON OVTIKTUTO GTNV EMXEIPNUATIKY OpacTNPIOTNTA, TNV OIKOVOLIKY KOTAOTOOT KOl TO AELTOVPYIKG
amoteréoporo tov Opilov

1.23 O Outiog umopel va unv eivou oe Oéon va amoKkTiiGEL 1] Vo avaveDGEL 1 UTopel va vmooTel
0V6LOOELS  KAOVOTEPHGEIS OGTNY ATOKTHGH TOV OVOYKAIWY EYKPICEQY, OOEIOV Kal
AOELOVOTIGEWY ATO TIS OPUOOIES EOVIKES KaU/] TEPIPEPEIAKES KOPEPVIGEIS 1] apyés yia TH
OIEEay YN TGS ETMYEIPNUATIKIS TOV OPOACTHPIOTHTIG.

O Opthog voypeohTaL Vo KATEYEL S1APOPES EYKPIOELS, AOELEG KOl TIGTOTMOWGELS amd TIG 0ppoOdies eBvikég Ko
TEPLPEPELOKES KLPEPVIOELG 1| 0PYES OTIC OlYOPES OTIG OTOIEG OPOOTNPLOTOLEITAL, 101G o8 GYéon He T Agttovpyia
TV Aatopeiov acfeotéMBov. Ot ev Adym ddeieg etvar kotd Kavova pakporpdbeopuec, pe ddpreta woyds 10 €wg
25 €T®V, Kol KATG KOVOVO 0VOVEDVOVTOL AVTORAT®G TTEVTE £Tn TPy amd T ANEN Tovg. O Ophog dev pmopel va
nmapdoyet SwoPefardoelc 1 va eyyondet 0t dev Ba avTyeTONicEL TPOPARLAT TN AYN VEGV 1] TNV OVAVEDCT
TOV VOLOTAUEVOV AOEIDV, EYKPIGEDV KOl TIGTOTOUGEMY TOL OTOLTOOVTOL Vi TN SleEay@yn Tng OpacTnPLOTNTAG
TOL, ] 0TL 0 1810 B Guveyicel va TANPOL TOVG OPOVE VIO TOVG OTTOIOVG Y0P YOVVTAL Ol €V AOY® ASELES, EYKPIOELS
kot motonooelg. Evdéyeton emiong va vadpEovy kabvotepnoelg ek HEPOVS TV PLOLGTIKMOV KOl S10IKNTIKOY
0pYbvov 6T SIEKTEPAIMCT TV ALTHCEMY KOL TH YOPNYNOT TOV EYKPICEMV, YeYOVOS oL emiong Oa pmopodoe va
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emeépel kabvotepnoelg | ovEnpévo KOoTog oTLg emtyelpnoslg tov Ouilov. Xe mepintmon mov o Opthog dev
AGPet M avavedost TiG GOElEG, €YKPIOES KOl TMICTOTOMGEL; TOL OMOUTOLVTOL Yo Tn oOegaymynq 1ng
SpaoctnpldtTTag ToV, EVOEYETAL VO LTTOGTEL oNUavTiKd ££000, To omoia Pmopel va £X0VV OVGLOOT OVTIKTUTO GTNV
EMYELPNLLOTIKY OPAGTNPLOTNTO, TNV OIKOVOULKT KOTAGTOOT] KO TOL AEITOVPYIKE TOV OTOTEAECLLOATOL.

2. Kivduvor oyetikoi pe tov Khddo otov omoio dpactnpromoreitan o Oprrog

2.1 H cemiyeipyuatiy opactypiotyre tov Ouilov emnpedlerar amd Ty KOKAIKY QUGH TOD
KATOOKEVAGTIKOD KAAOOV.

O «Addog tv doptk®dv VAK®V eEaptdtor and To enimedo dpUCTNPLOTNTOV GTOV KOTOCKEVOGTIKO TOUE, TO
omoio teivel va givatl KUKAKO Kot vo e£apTdtot amd Stipopovg mapiyovTes, HETAED TV OTOIMV EVOEIKTIKE, TO
EMiNEdO SATOVAV Y10 VITOSOUES, 1) {TNOT WIOTIKMV Kol EXOYYEALATIKAOV OKIVAT®V, 0 evomdnkog davelopdc, n
TOTIIKY OLKOVOUIKY Opactnpldtnta, T0 7oc0oTd mANOmpiopod Kot 1o emttoklo. Eidikotepa, ot dnpooteg
enevdvoelg mbobvtan amd ™ oyetikn €Bvikn M Tomikn KvPépvnon mpog TV katevBvuven ¢ avénong tov
enevdvoev ota €pyo vmodoune. I[opoadelyporog ydpwv, m xvpépvnon tov Hvopévov Iolrteidv £xet
OVOKOW®MGEL CNUOVTIKEG OENCELS TOV damavmdv Yo Epya VIOSOUNG, TANV OU®MG To LETPO OV APOPOVV TIG
S0mAVEG TOPAUEVOVV OVTIKEILEVO TOALTIKOD StokdyoL kat dtafoviedoemy. Agv pmopel va vapéet drafefainon
0Tt ot domaveg Ba eykplBovv mpdypatt 1 6Tl B S10(ETEVTOVY OTIG AYOPEG OTIC OTOIES dPOACTNPLONOLEITAL O
Ouroc. Opoimg, dev pmopel va vmdp&er dwaPefoiovon 6Tt o dNudcla €pya TOL EYOVV GYEJAGTEL Kot
npoypappotiotel yioo to 2019 oty EALGSa dev Ba aviyletonicovy mepattépm kabvoTepNoEls, He OmTOTELEGHL
mv mepatépo peiwon g Rmong topéviov oty EAAGSa. H molrtik actdbeia M ov petaforés oty
KUPBEPYNTIKY TOALTIKY] KOt YPpNUATOSOTNON UTOPOVV €MIGNG VO EMNPEACOVV SUGUEVAOG TOV KOTACKEVAOTIKO
KAGO0. MoAovoTt 0 101OTIKOG KOTOOKELOOTIKOS KAADO0G, Kol €OIKOTEPO Ol OIKIOTIKEG KOTOOKEVES, €V UEPEL
ennpedlovtal omd TNV OIKOVOUId, TO EMIMESO TNG KATACKEVOOTIKNG dPUCTNPLOTNTOG EVOEYETAL VO, TOPOVGIALEL
TTOGCT OKOUN KOl €AV 1] OKOVOUIO &V YéVEL avamTvooeTol. H KoMkt To TOV KOTOOKELOOTIKOD TOUEN, GF
GLVOLAGHO pe TV €€APTNGN TOL amd TV OIKOVOLIKY dpactnplotnta, Oo Lropovce vo, EnNPedoel SVGUEVAOG Ta.
owovoukd omoteléopoto tov Opidov kor v Kepdoeopian TV Jdpactnpotitov tov. O Optkog
SpacTnplonoleital 6€ MPLES ayopés, OTmg ivar ot Hvopéveg [oAtteieg, Kot og avadvdpeves ayopéc, dmmg etvot
1 Atyvrtog, n Bpalidia kot 1 Tovpkia. Opiopéves and Tic GLVEIGPOPES TV AyOPAY CVTAOV GTO €600 KOUT TNV
KEPOOPOPIN EIVOL OTUOVTIKES, KO, AvVTioTOLYa, TO £5000 KOUN 1 Kepdoopio Tov Opidov £xovv O ennpeaotel,
KOl EVOEYETOL VO EMNPENCTOVV UEAAOVTIKG, OVOUEVAC OTO TNV VQECN OTOV KATACKEVAGTIKO KAASO ©F
UELOVOUEVES 0ryopEg KOODE Kot ammd TV VPECT G€ TOYKOGLO EMinedo.

H emysipnuatikny dpactnpomta, to AEIToupykd amoTeAEGHOTO 1| 1 OKOVOUIKY KoTdotoon Tov Opidov Oa
UTOPOVCAV VO EMNPEACTOVY OVOUEVDS amd TN GLVEYT EMOEIVOOT TNG TOYKOOHLOG OLKOVOUING 1) TNV KUKAIKN
e€acbévion TOL KOTUOKELOOTIKOD KAAGOL Of TMAYKOGUIO KAILOKO 1) GE ML CTLOVTIKY ayopd oTnyv omoio
dpactnpronoteitat.

2.2 Ta amoteiécuara tov Ouilov ernnpedlovral amo THY EXOYIKOTHTA TOV KATAGCKEVAGTIKOD KAAAOD.

Kotd ™ O1dpKeld 100 YEWDVA OTIG EVKPOTEG TMEPLOYEG TOL POPEOV MoEapiov Kot ™V mePiodo TV
Bpoyomtdoewv ota tpomikd KApaTo TG Aatvikng Apeptkng kot g OAOpvVTa, 0 KATOGKEVAOSTIKOS KAASOG
KOTaypaeel KoTd Kavove YoOUnAOTEPT dpacTNPLOTNTO, WIMG OTOTE Ol HETEMPOAOYIKEG GLUVONKES duayepaivovy
ToL LEYAANG KAMLOKOG KOTOOKEVOOTIKG €pya, e amotéAespa tng peimon g {Nmong yo dopikd viwkd. O
Ophog avapéverat vo, e£akoAovdnceL va veicTaTol HEIOT TOV TOANCEDV KOTH TO TPMTO Kot TETOPTO TPIUNVO,
YEYOVOG OV QVTOVOKAG TOV OVTIKTUTO TNG YEWepPvg meptddov oty Evpdmn kot ) Bopelo Apepikn kot
avENoN TOV TOANCE®Y KOTA TO OEVTEPO KOL TPITO TPIUNVO, YEYOVOG TOV OVTAVOKAG TOV avTikTumo Thg Oepivnic
mePLOO0L GTIS Ayopég awTég. O avtikTumog avTdS pmopel va etvar Wtaitepa oodnTog Katd Tig dprueieg N peyoheg
XEWEPIVES TTepLodovg. EmumAéov, ta vymid eninedo PpoydnTmong oTic TPOTIKEG TEPLOYEG KATA TN SLIpKELD TG
mEPLOO0L PPOYONTAOCEMY UTOPOVV VO EMNPEACOVLY SLCUEVDG TIS OpaoTnplotnteg. [Iépa omd Tov emoykd
avTIKTUTTO TOV KOIPIKOV GLVONK®OV, 0 TEPITTOON MOV Ol &V AOY® ouvOnkeg eivol acvvidiota €viovec,
ampOCLEVEG 1] SLPKOVV TEPIGGOTEPO amd OTL GLVNOMG GTIG KOPLES YEDYPUPIKES oryopég Tov Opilov, 1dimg Kotd
™ SAPKELD, TNG EMOYIKNG OUYUNG TOV KATOCKEVACTIKMY TEPLOd@Y, 1 ev AdOy® ékPaocn o pmopovoe va xet
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0VGIMOON OLGUEVH] OVTIKTLTO OTNV EMLYEPNUATIKY dpacTNPLOTNTA, TO AETOLPYIKE OTOTEAECLOTO KOl THV
0lKOVOLIKTY KaTdotaon Tov Opiiov.

2.3 O Ouilog extifctal o€ GIUAVTIKG AVTAYWVIGHO GTIS AYOPES GTIS OTTOIEG OPACTHPIOTOIEITAL

Ot ayopég ToWEVTOV, adpavedv VAIKGOV Kol GAA®V OOMIKOV VMKAOV Kol vanpecwdv  sivol daitepa
avtayovioTikés. O avToyovicrog oTig ayopés avtég Paociletal og peydro Pabud oty Tiun, v mTo1dTNTO TOL
TPOIOVTOG, TN ENUN TG €Tatpeiog kot Tig vanpeoies. Opoimg, 0 Outhog epmopeveTaL diKata To TPOIOVTA TOV Kot
1 dvvatdmra Tov Opilov va ta tiporoyel Katd Tpdmo emtkepdr| meplopiletar and 10 avtaymvioTiKd TepPariov
Timv, 1o onoio mepropilel ta enineda kepdogopiog tov Opilov. Bdoel twv otoryeimv mov meptiapfdvovran
otov [Taykoouo Katdrhoyo Toweviofropnyoviov (ékdoon 2018), o Omrog ektipd 6t to 2017, ot técoepic
KOPLPAIOL TAPAYWYOl TGYEVTOV EKTPOCMOTOVGAV TOG00TO Tepinov 25,0 g 30,0 To1g eKatd NG TOYKOGHLOG
napayoyng (egapovuévne e Kivag) o pion ayopd mwov katd ta Ao yopoktnpiletoar omd peydio apBud
UIKPOTEP®Y TOTIKAOV TTapayovimv. O avtaymviepog tov Ouilov oty touevtoflopnyovio Stopépel amd oyopd
oe ayopd, kot o Opthog avtayoviletor tdc0 pHe TAYKOGUIOVS TOPEYOVIEG TOV OYOPAV OTLS ONOiEg
dpaotnplonoteitar 660 Kot He TOALVAPOUOVS HKPoHS 1 TOTKOVS avtay®vioTés. Eidikotepa, ot aviayovioTég
Tov Opidov mov givan evepyol og maykdouo eninedo etval cuVNOOG AVOYVOPIGUEVES ETOLPEIEG, [IE PLEYOADTEPOVG
SLOAOVG TOPOYOYNG Kol SVOUNG Kot GAAOVG KAADTEPOLG TOPOVG, KoL EVOEYOUEVMS ETMPEAOVVTOL OO TN
UEYOADTEPT OVAYVOPICLOTITO TOV GTLOTOG TOVG GLYKPLTIKA pe ot Tov Opilov, yeyovog mov Ba pmopovoe va
TOVG EMITPENEL VO TPOGPEPOVY TO OVTOYWOVIGTIKEG TIUEG OTOVE TEAATEG TOVG KOl VO 0vEAVOLY TO, BLyOPUCTIKG
KEPOM TOVG €16 Pépog Tov Opilov oTig ayopés oTig omoieg dpaotnplonoteital. O aviaywviopds, site TpoLpyeTon
amd OVOYVOPIOHEVOLG CUUUETEYOVTEG OTNV Oyopd &£ite Omd VveoeloepyOUevovs, Bo pmopodoe va €yel g
OMOTELEGHLO TNV ATOAELN PEPOi®V TNG ayopds, TNV avénon Tev damavav 1| ) Lelowon tov Twdv tov Ouiiov,
kaBéva omd ta onoio amotelécpoto Ho PTopovoE Vo EXNPEACEL SUGUEVAOG TV EMXEPNLOTIKY dpOCTNPLOTNTA,
TOL AEITOVPYIKA ATOTEAEGLATO, 1] TNV OIKOVOULKT KotdotaoT tov Ouilov.

O Ouhog, og kGBe ayopd mov dpacTnPloTolEital, avToyOVILETOL EYYDPIOVE Kol 0AL0dAmoVg mTpounevuTég
dopIK@OV VMKV, KoODG Kol €00y@yel oAAOSOT®V TPOIOVIMV KOl TOTKOVG Kol OAAOSATOVS TopdYOovg
KOTOOKEVAOTIKOV VInpestdv. O Optkog Bo pmopovse vor avIILETOTIGEL QVENUEVO AVTOYOVIGHO, 0 0moiog Ha
glye ©G amOTEAECHO YOUNAOTEPES TIEG KOl LEIMON TOV OYK®V, £TE TPOEPYETAL OO VOIGTALEVOVS TAPAYOVTES
€ite amd veoeloePOIEVOVG OTIG aYOPEG OTIG omoieg dpaotnplomoteitar o Outhog. Emmdéov, n kepdogopia tov
Opitov e&aptdrar v yével amod to eninedo g {RTNoNG Yo SOUIKA VAKG Kot DTN PEGies TETOLOV €I60VE GUVOALKA
KaBdG Kot o T SLVATOTTA TOV VO LEYIGTOTOLEL TNV OTOS0TIKOTNTO, KOl VL EAEYYEL TO AELTovpYIKd KOGTOG. Ot
TIWES OTIC €V AOY® ayopég VIOKEWVTOL GE OLGLMOEL HETAPOAEG eEaTiog TV GYETIKE LIKPOV SKVUAVOEMV TNG
TpooPopdg kar ¢ {NTNONG, TOV YEVIKOY OIKOVOMK®OV CuVONK®V Kol GAA®V cuvinkdv tng ayopds mov
EKPEVLYOLV TOV eAEYYOL ToL Opilov.

Ipokeévon vo dlatnpfoeL 1] VO EVIGYVGEL TEPALTEP® TNV AVTAY®VIGTIKY Béon tov, o Opriog Poaocileton ot
TEPLOOIKEC EMEVOVOELS GTOVG TOUEIC TNG TOPAY®YNG KOl TNG KOWOTOUING, Kol GTNV TOKTIKY GLVINPNOT TOV
£YKOTOOTACE®V Topay®yNe tov. Mellovtikd, o Ophog evdéyetor va pnv olabétel emapkeic mwdOpovg
mpoKeEVOL va e&akolovBnoet va paypotomotel enevoUGEIS TETOOL €100VG KL, KATA GUVETELD, Vo UV €tvot
o€ Béon va eEaxorovbnoet va avtaymviletal e enttuyio oTig 0yopég oTiG omoieg dpactnplonoteitat. Emmiéov,
0l aVTOY®VIoTEG Ba pmopovcay va, avTildpacovy ypnyopdtepa 0TS LETOPAAAOUEVES OVAYKES TOV TEAUTMV, VA
S510popoToMmMBoHV MO ATOTEAEGUATIKA, 1| VO PEATIOGOVY TN AEITOVPYIKOTNTA 1 TNV OTOS0CN TOV TPOIOVTOV
TOVG YPNYopotepa. amd tov Opido 1| Kotd Tpomo omoTelecoTIKOTEPO amd amoymn koéotovg. Kotd cuvéneia, o
OAog evOgyeTal VO AVTILETOTICEL LEALOVTIKO UELDCELG TV TILMV, TOL Tepipiov kEPSOLE 1| Tov dYKOvL, oL
omoleg Ba pmopovoav Vo EMNPEACOVV QUGUEVMDG TNV EMYEPNUOATIKY OpAGTNPOTNTA, TO AELTOLPYIKA
QTOTEAEGLOTOL 1] TV OLKOVOUIKT KaTAoTaon Tov Opilov, 0img 0TI ayopés e Kupilopyo YOpPOKTNPIoTIKO TNV
TAEOVOOLOTIKY duvauKOTNTO 1) TPOUN Lo,
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24 H avénuévy {jtnon yla vrokatdetata touévrov 0o uropovee vo ELEL apyRTIKG AVTIKTOTO 6TV
EMYEIPNUATIKT] OPacTHPLOTHTA TOV Ouilov.

O Opthog eEedikevetar 6TV TOPAY®YN TOWEVTOV, AdPAvVAOV VAMKAV, ETOYLOV GKUPOSEUNTOS KOl GUVOPDOV
TPOTOVIOV KOL TO GUVOAO OLGLUGTIKG TOL KUKAODL EPYOCLOV TOV TPOEPYETUL GO TNV TOPAY®YN avTH. YAIKA
onwg eivor to EOA0, 0 YGAvPog, o YOWog, TO TANCTIKO, TO GAOVUIVIO KOl TO KEPOUKG VLAMKG UTOPOVV v,
YPNOUOTONBOVY GTOV  KOTOOKELOOTIKO KAGSO MG VITOKUTAOTOTO TOV TOWWEVIOL. AANEG VLIAPYOLGEG
KOTOOKEVAOTIKEG TEYVIKES, OMMG etvol 1 xpnomn Enpdg 60unone, kKabdg Kot VEEG KOTOOKEVOOTIKES TEYVIKEG Ko
GUYYPOVA VAKA, Bo pmopovoav vo empépouy peimon otn {Tnon Tov TEVTOD, TOV ETOOV GKLPOSEUATOG
Kot Tov Koviopdtev. EmmAéov, peAlovtikd evoéyetor vo gicayBobv VEEG KOTOOKEVOOTIKEG TEYVIKEG KOL
GUYYPOVA VMKE TTov B0 LTopOvGOV VO AVTIKOTOGTHOOVV TN ¥prorn touéviov. H yprion vmokatdotat®yv tov
TOEVTOV o LTopOvGE VO, EMPEPEL GNIOVTIKY peimon g {Tong Kol TV TGOV TV Tpoiovimy tov Ouilov
Kot eVOEXETAL VO EMNPEAGEL SVOUEVAC TNV EMLYEPNUOTIKT OPUCTNPIOTNTA, TG, AEITOVPYIKA OTOTEAECUOTO KO
TNV OKOVOLIKT KATAGTAGN TOV.

3. Kivovvor mov oyetiCovrar pe tnv ayopa

3.1 O1 O10KVUAVGEIS OTH GUVOALQYHOTIKI] 1GOTIHIO. UTOPEL VA YO0V OVGUEVI] AVTIKTOTO OTHY
ETYEPNUATIKI] OpacTiploTyTa Tov Ouilov.

O Oprog dpaotnplonoteitar deBvdg Kot @G €K TOVTOL SATPEYEL TOVG GUVOAALYLOTIKODG KIVdHVOUS 01 07010l
amoppéovy amd Vv ékbeomn oe didpopa vouiouata. O Opiog dpactnpromoteitol Kot TOAEL To. TPOIOVTO TOL
omv EAMGSa kot ) Avtikny Evpaonn, tig Hvopéveg [olrteieg, ™ Notwoavoaroiikny Evpdnn, v Avatoikn
Meooyewo kot tn Bpalikio kot 0 kvptdtepog 0yKog Tov KOKAOV €PYACUDV TOV TPUYLOTOTOEITAL G GAAM
vopiopoto €Ktdg TOL gupd (To VOHoHA avoeopdsg Tov), meptiapfavopévov tov doiapiov HITA, g
QLYVTITIOKTG AlPOG, TNG TOVPKIKNG AMpag, Tov oepPicol dnvapiov, Tov aAfovikod Ak kot Tov pedd Bpalidiag.
Katd ™ ypnon mov énée otig 31 Aekepppiov 2017, mocootd povov 20,8 to1g EKatd Tov KHKAOV EPYACIDY TOV
Opilov mponiBe and vopkég ovidTTES TOV YPNCILOTOIOVY TO EVPM MG VOULICH avVaPOpPas, evd 1060oTo 58,0
To1g ekatd Kataypapnke oe dordpla HITA, mocootd 9,5 toig exatd oe Aryvmtiakég Aipeg, 3,6 101G exatd o€
Anvépia tlAM, 2,8 to1g ekatd og ZepPikd Anvapio kot 5,4 to1g ekatd o€ GAa vopiopata. Me 6povg EBITDA,
1060610 7,7 1015 ekatd Twv EBITDA tov Opidov mponife and vopikég ovIOTnTES OV YPNCLUOTOOVV TO EVPM
MG VOUIGHO avOpOpas TOVG, VA TOooooTod 67,6 To1g ekatd Kataypapnke oe doddpio HITA, 5,2 toig ekatd og
Avyvrtioxég Adpeg, 3,6 to1g ekotd o Anvapia tl'AM, 2,8 to1g ek0td oe XepPikd Anvapia kot 5,4 101G ekato o€
dAlo vopiopata. Koatd cuvéneia, ot petafforés oTig GUVOALOYLOTIKEG IGOTUYLIEG EYOVV GNUAVTIKTY EXdpOOT GTNV
EMYELPNLLOTIKY OPACTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKA ATOTEAEGLLOTO KOL TNV OIKOVOULKTY KOTdoTaoT Tov Opilov.

O Ophog dpactnpromoteitor og 14 ydpeg, OKT® 0o TIG 0T0ieC TAPOVSIALOVV TIG OIKOVOLUKES TOVG KOTAGTACELS
o€ QAA0 vopiopaTa and To EVpd, To 0moio amotehel TO AgLTOLPYIKO VOLUGHA TOV Opilov. ZUVERMS, 1| LETATPOTN
G€ VPG TOV AOYUPLOCHDV OTOTEAEGUAT®V TOV EKPPALOVTAL GTO TOTIKO VOLUGHO ETLPEPEL TOV AVTIKTUTO TNG
UETATPOTNG O GLUVAAAayua, v omoia o Outlog dev aviiotabuilel evepyd otic owovouikég ayopés. Ot
SLOKVUAVGELG VOLUGUATOG UTOPoVV €MTIONG VO, EMPEPOVY GLUVOAAAYUATIKEG (Nuieg oTig cuVOALAYEG, Ol oToieg
AVTOVOKAGVTOL otV gvomomuévn dMAmon gleodfpotog tov Opidov. O ev AOY® avTiKTLUTOG TG LETATPOTNG
oyetiCeton 1dwaitepa pe Tig dpaoctnpdtreg tov Opidov ot Hvepéveg TloMteieg wor v Atyvmto.
Hopadetypotog yaptv, e&artiag g evioyvong Tov Evpd évavtt GAlov vopiopdtov (kupiog tov dolapiov HITA
Kot g Alpog Atyvmtov) to 2017, o kokhog epyacidv kat to. EBITDA aviiBav ce 148 ekatoppdplo evpd ot
Nrav 18 ekatoppdpla evpd, avtiotoryo, Alyotepo amd avtd Tov Oo MTav €4v o1 &v AdY® GUVOALOYUATIKEG
wootipieg elyov mopoapseivel otabepéc. Tapopoimg, o kbdkhog gpyacidv tov Ouilov kot tov EBITDA yia 1o
gvveaunvo mov éanée otig 30 ZemrepPpiov 2018, avAbe oe mocd 56,2 ekart. gupd Kol o€ 9,6 ekat. VP,
avtioTolyo, To omoio. LROAEITOVTIAY T®V TOoOV mov Ba eiyov emtevyBel av oL &v AOY® GUVOAAOYUOTIKEG
wootipieg elyov mapapeivel otobepés. Ot ev AOY® Kivovvol emTEiVOVTOL TEPIOGOTEPO OGOV APOPA TIG eEOYOYES
tov Opidov amd v EAlGoa otig Hvopéveg Iolteieg péom ocvppdoemv mov ekppalovral e doAdpia HITA.
TI¢ TEPTTMOELG OVTES, Eva acbeviéotepo dordpio HITA empépet peimon Tov Tpayrotikdv Tidv eEoymyng Kot
TV TEpBmPinY KEPOOLS GTOV EAANVIKO TOopé Kal ToV Touén TG Avtikng Evpdnng kabdg kat cuvaAlay otk
Onuio mov amoppéet amd T LETATPOT).
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EmurAéov, 1 OMAmon g otkovoptkng Kotdotoong tov Opidov aviiotabpiletotr povo pepikds amod 1o ypeéog o€
OALOOOTG VOLIGLOTO KOU GUVEM®MG ML GNUOVTIKY UEIOON TG GUVOMKNAG o&idg TV &V AOY® TOMIKMV
vopopdtov Evavtt tov Eupd evdéyetar va €YEl OUGLOCTIKO OVIIKTUTO GTO 1010 KEQPAAOLN TOV HETOXMV TOL
Opidov. Emumdéov, ot ev Adyw (nuieg ocvuvorrdypatog mov emnpedlovv v kabopn Béon tov Opilov Ba
UTopoVoaV EMIGNG VA ovayvmploTtovy g (Npio 6Tovg AoYaplaciods arotelecpdtmv tov Ouilov, o€ mepintmon
duabeong ¢ oyetkng Buyotpikng amd tov Opho. Aev pmopel vo vrapéel dwfePaioon o6tL dgv Oa
npaypoatonomBel avoripnon tov Evpd évavtt aAhov vopoudtov oto péAlov 1 0Tt Ta LEAAOVTIKG TOATIKG
yeyovota dev Ba emnpedoovv ta Aowd vopicpota oto omoilo ektifeton o Outhoc. H xatdotaon cuvolkdv
gloodnpdtev Tov Opthov emnpedaletan eniong amd TG SIOKVUAVGELS 6TO EEVO VOUIGUO, Ol OTOIEG TPOKOAOVVTOL
KUPI®OG OO TN PLETATPOTT TNG KUTACTAONS OKOVOLIKTG B€0mg KoM Kot TNV KATAGTACT EIGOONUATOV Kot TV
KOTAOTOGT AOWAOV GUYKEVIPOTIKMOV €1G00NUATOV TV Buyatpikdv tov Ouilov mov ekgpalovior ce EEvo
vopopa, otov ovtég petatpémovtal o evpd. I[lopadeiypotog yapwv, o Oulog katéypawye Tig {npuieg
GUVOAAGYLLOTOG GTNV KATAGTAGCT] GUYKEVIPMTIK®V gl600Mpdtmv Hyoug 110,2 ekat. gupd kat 200,5 exat. vpod
katd T ypnoelg mov €Angav ot 31 Aexepfpiov 2017 wor 2016, avtictoyo, mov amoppéovv amd Tig
SLOKVUAVGELG OTIG IGOTYEG CUVAALAYLLOTOG EVOVTL TOV EVPM.

O Ophog emdudKEL VO PLEIDOEL TN CUVOALKT €kBEO LEG® TOL GUUYNPIGHOD TOV 0YOPOV Kol TOV TOANCEDV
OV TPOLYUATOTOOVVTOL G KAOE VOLGUO GE TOYKOGLILO EMIMEDO GTIG TEPMTMOCELS TOV GVTO EIVOL EQPIKTO, KOl
o™ ovvéyela kaAvmTel v kobapn Béon tov oty ayopd. Ta ev Adym mapdywyo péoa meplopilovtor ev yéVel
otV Tpominon cvpPdoemv Kot aviaAroydv vopiopdtov kot o Ophog dev cuvantel cupPdoeic 6e GUVAAAQYLLO
mopd pOVo Yo avTloTafpIoTikovg okonovs. Ocov apopd Tic ekbécels oe aAhodand VOIGHO ToL opeiloviol g
cuvaAlayég, 1 moAtikn Tov Opidov eivon va avtiotaduilet Tig ovouddelg ekBécelg 6e OALOSOTO VOLIOUO HEGH
TAPAYOYOV HEC®Y. ZTO PETPO TTOV 0L &V AOY® HEBOdOL avTIoTAOIIONC KIvdUVOL deV ivol 0modoTiKol e Opovg
AOYIGTIKNG avamTuéng, Ba éxovv GPECO OVTIKTUIO GTOVG AOYAPAGHODE amotelecudtov tov Ouilov N v
kaBapn Aoytotikny 0éom Tov Opidov. e avdivon gvoiednciog avaeoptkd e TOV GUVOAAAYLOTIKO KIVOLVO TOV
Opilov, PAéne T Enpeioon 33 tov Evorompévov Owovopikav Kataotdoewmv tov 2017 mov evompotdvovtol
St mopomopmc oto mapdv Evnuepotikd Aegitio. Edv o Ophog dev eivar oe 0éom vo dwyeipiotet
OTTOTEAECLOTIKA TOV GUVAALAYLOTIKO Kivouvo Pécm avtiotdfpiong 1 GAA®G, 1 ETXEPNUATIKY SpacTnploOTTa,
T AELTOVPYIKG OTOTEAEGUATO KL 1] OUKOVOLIKY KOTAOTOCT TOL B PHmopodoay vo eXNPeacTody SVCUEVHOS GTO
UEALOV.

3.2 H ixavotnra 100 Opilov vo. amominpmosl 1j va avoypyuatodoTHGEL TV 0PEIA] TOV EYKAIPOS
Kal va, OlaVEIUEL PEPIGUATA KAI UETOYIKO KEPALAIO0 GTOVS UETOXOVS TOV, £6APTATAL OO TIG
HELLOVTIKES AEITOVPYIKES TOUEIOKES POES TOV ATO TIS OPOAGTHPIOTHTES TOV, KOOWMS Kol TIS
EMKPATOVGES AYOPOGTIKEG COVONKEG.

H davetoddtnon tov Opidov cuvictatol Kupimg 6 OLOAOYIEG TOV KOOONKAY GTIG KEQOAUIAYOPEG, GE dUeP
davelo Kol Kowompoktikd ddvewa. H duvatotnta tov Opidov vo mpofeil oe mAnpmuég Kot avoypnuotoddtnon
NG OPEIANG TOL KOl VO XPTLOTOSOTHOEL TO KEPAANLO KIVIONG, TIG KEPAANLOKES dOTAvVES Kot GALEG damdvec Ba
eEapmBel amd 1N HEALOVTIKT AELTOVPYIKT EMIOOGT TOVL KoL TNV KAVOTNTO VO dNLOVPYNGEL TapElaKd drabéoia
amd Tig Spactnpomtég tov. H wovotnra tov Opidov va OnUovpynost TOUEWKE Sobéoiua omd Tig
Spaotnplomréc Tov egaptdtal, o€ peyario Pabud, and yeviKodg OIKOVOUIKOVS, GVTOYMVIGTIKOVG, VOUOBETIKODG
KOl KOVOVIGTIKOUG TaPAyovTeg Kot GAAOVG TopAyovteg mov ek@edyouy tov gléyyov tov Opidov. O Optkog
evoéyetol va punv eivon og Béom va ONUIOVPYNOEL EMOPKN TOUEWKT POT amd TIG SPACTNPLOTNTEG TOL 1 VO
QITOKTNOEL QPKETO KEPGAMIO TPOKEWEVOL Vo eEummpetoel To y¥péog Tov Ouilov N va YPNUOTOSOTHCEL TIC
TPOYPOUUATICHEVES KEPUAOLOKES OUTAVEG.

Opoimg, n Etaipeia eivar eToipeio COPUETOYOV KoL 1) TKOVOTNTA TNG VAL ATOTANP®GEL TO ¥pEog Tov Opilov, va
KatafOALEl pepiopoTo KOU GAAEG GULVEIGQPOPEC GTOLG HETOXOLS Tng e&aptdtol omd TNV KavoTTo TOV
Buyatpikdv g va katafdiiovv petpntd oty Etaupeio cOppova pe Tig vmoypedoelg KatafoAng HeEPIOUATOV
KoM GAleg vmoypedoels. H wavotnta tov Buyotpikedv ™c Etopeiog va katafdilovv pepicpoto otnv
Etoipeio pelhoviikd Oa e&aptdtar omd to £6000 TOVG, TIG dEoUEVGELS oV Ba TEpAaPAvoVTaL GT HEAAOVTIKT|
XPNLOTOSOTNON 1| 68 AAAEC CLUPOVIEG Kot amd KOVOVIGTIKOVG TEPLOPIGHovs. Opoimg, o Ophog pmopet va punv
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glvar og Béom va dwaveipet peplopoto yio vo S10TnproEL TV VOIGTAUEVT] TIGTOANTTIKY Tov OoPdduon Kot va
amo@Uyel TV mBavn ToToAnmTikny vroPfdaduion. Xvvendc, n Etoupsio evoéyetar va punv sivanr oe Béon va
Owbétel emapKn KEPAAOLO TPOKEWWEVOD VO OMOTANPMGCEL TO XPpEog NG 1N va dlavéuel pepiopata, PAEme
«Kivovvog oyetikog pe v Emnévovon oe Metoyéc—Aev umopei vo vmapler dwofefoiwon ont n Evoupeio Bo
Tpofaivel o€ KOTOPOAEG UEPIOUATOV LUEALOVTIKAY.

H dvvatdétra tov Opilov va avoaypnuatodotel to ypéog tov Oa egoptdtar ev PEPEL GO TNV OLKOVOMIKT
Katdotaon Tov Kotd T dedopévn ypovikn otyun. H avaypnuatoddtnon tov ypéovg tov Opidov Ba propodce
vo Tpaypatonondel te VYNAOTEPO EMTOKLO OO AVTA TOL VPLGTAUEVOL YPE0LG ToV Kot 0 Opthog evdéyeton va
vroypeBel va cvppopewbel pe emaybeig deopedoels, ol omoieg Ho PmOpPovGOV Vo TEPLOPIGOVY TEPULTEP® TIG
EMYEPNUATIKEG OPAGTNPOTNTEG TOV. O OPOL TOV VPIGTAUEVAOV 1) TOV HEALOVTIK®V TITA®Y XPEOLS EVOEXETAL VO
neplopicovy Tov Opilo ¢ Tpog TNV VI0OBETNOT 0PICUEVOV ATd TIG €V AOY® EVOAAAKTIKEG ADGELS.

To owovopukd mepiPdirov Exel onuadevtel 610 TapPeABOV amd EAAEYN XPNUATOSOTHGEDV Yo KATOL YPOVIKG,
Swotnpata, Wing 6cov apopd ™ pakporpdbeoun ypnpatoddton. Ze mepintwon mov vrdpiet emdeivoon tov
APTLOTOOIKOVOLUK®DV KOl TOV OLKOVOULK®Y GuVONKOV, eEatTiog Kot TNG TOAMTIKNG 1] otkovopikig afefaidtrag 1
aotdfelog, 1 o€ TepinTwon mov vdpEet abHENON TOV EMTOKIMVY, EVOEXETOL VO KATAGTEL AKOUN TTLO damavnpd Kot
7o dVoKoA0 Yo Tov Opho va omoKTioEl TPOGPacT 6€ VEN TOTMON 1] VO, vVoPNUATOS0TEL TaL YPEN TOV VIO
0poVG amodeKTOVg amd avtov, N &v yével. To yeyovdg avtd Ba pmopovoe vo emNPedoel SVOUEVAS TNV
EMYEIPNUOTIKY SPOCTNPLOTNTO, TO AETOVPYIKE OTOTEAECUOTO KOL TNV OKOVOUIKY Kotdotaot tov Opilov.
EmumAéov, katd v nuepounvio tov mopoévrog Evnuepoticod Agitiov, o Opthog dwabétel moToAnmTIKn
SwPfaduon BB+ (apvntikn mpoomtikn) amd v S&P, kon dev pmopei va vdpEet Swofefainon 6Tt ot ev AOy®
motoAmTikég dafobpioelg dev Ba avapopemBovv Tpog Ta KAt 610 HEALOV, YeEYOVOS Tov Ba pmopovoe va
avENGEL To KOGTOG XPNULATodOTNONG ToL Opidov.

3.3 O1 avéijosisc 670 EMTOKIO UTOPEL VO EYOVV OVGUEVI] AVTIKTOTO GTHYV ERMLYEIPHUIATIKI
opaoctpiotyra Tov Ouilov.

Katd v 30n Zentepfpiov 2018, mocootd nepimov 14,0 toig ekotd g daveioddtnong tov Opilov vrayotay o
KUUOVOLEVO EMTOKIO GE GVUYKPLON HE TOc0oTd Tepimov 86,0 Tolg €KOTO TNG OPEIANG TOL TOV LIOYOTAV GE
otabepod emtokio. Katd ocvvémeta, toydv avénon ota Ppoyvnpodeoia emtokio ekBETel Tov Oplo og avénuévo
k6670G davelcpod. H avaroyio Tov otafepdv Kot TOV KUUOIVOUEVOV ETLTOKI®V TOV davelsi®mv tov Ouilov
amopaciletar Pdoel T@V cuvOnNKdOV ™G ayopds, ™ oTpotNykng tov Ouilov Kol TV YPNUUTOSOTIKMV
arortnoemv. O Outhog emdinkel vo dtayepiletol Tov KivOuvo TOv OTOPPEEL OO TO EMLTOKIO KAVOVTOG XPTOoM
TOPAYOYOV EMTOKIOL Kot doTnpdvtag tsoppomio petald tng ékfeonc 610 otafepd Kot T0 KLUOVOUEVO
emtoKlo. Qo1600, 6ev pmopel va vapéer daPePaimon 6Tl T v AOY® HETPO Bo TOPEYOVY OMOTEAEGLLOTIKY
nmpootacio 6Tov OpAo €vovTt Tov Kivdhvov oL OOPPEEL OO TO EMITOKIO Kot 1) U dloyeipion Tov Kivdhvov
aVToL B PITopPovGE VO ETNPEAGEL SVOUEVADS TNV EMYEPTLOTIKT OPOCTNPLOTNTO, TO, AEITOVPYIKA OTOTEAECLLOTO
Kol TNV OWKovoukn katdotacn tov Opilov. T'e mpdobetec minpogopieg oxetikd pe Tig petaPforéc tov
EMTOKIOL KOl TN OYETIKY ovdAvon evawcbnoiag, PAéne ™ Inueioon 33 tov Etmoiwv Evomomuévov
Owovopkdv Kataotaoemv tov Opilov mov evoopatdvovtot dio Tapamoutng oto tapdv Evnuepotikd Agitio.

34 O Ouiiog extifetar 6Tov Kivovvo Tov avticoufallousvoo.

O Opthog ektiBetonl og TOTOTIKO KiVOLVO GE TEPINT®ON ToL AvTIGCVUPBaAAONEVOS (Kupimg Tpameles kot GAA
APNUOTOTIOTOTIKG, 13pVpata) afetel kamolo and Tig voype®acelg Tov. O Opthog extibeton eniong o€ HKPOTEPO
Babud otov kivouvo Tov avTiGLUPOAAOUEVOL OGOV aPOPA TOVG TEAATEG TOV YEYOVOS TTOL OQEIAETOL OTNV
aVOTNPN EMAOYT TOV OVTIGVUPBUALOUEVOV TOV, HECH TNG TOKTIKNG TOPakoA0VONoNG TV aEl0A0YNCEDY TMV
AVTICLUBOAAOLEV®OV OO TOVG OPYOVIGLOVG aEOAGYNONG TICTOANTTIKNG IKAVOTNTOS Kot TG ANYNG LITOWYT TNG
@OOMG KOl TNG ANKTOTNTOG TOV eKTEBEEVOV cuVaALO YDV Tov Opidov, cOuE®vae [ TIg ToATikéG Tov Opidov.
Ot meplopiopol Tov apopolV Tovg AvTIGLUPOAAOLEVOLS TTpocdiopifovTal Kot avabfempovvtal TaKTikd. QoTd00,
dev pmopet va vmapéel dwPfePaioon 6Tl To €V AOY® HETPO TPOCTOTELOVY EMAPKMDG Tov OpidAo amd Tovg
KIvOOHVOUG TOL  aVTIGUUPBOAAOUEVOD, GUUTEPIAOUPBOVOUEVTG, EVOEIKTIKA, TNG TEPIMTMOONG MIOG GUVGTNLUKNG
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0oWOVOuIKNG Kpiong, 1 omolo Bo pmopovse va eMNPedcel SUCUEVADS TNV EMYEPNUATIKY dPAGTNPOTNTA, TO
AELTOVPYIKE OTOTELEGLLOTO KOL TNV OUKOVOLLIKY KATAoTaon Tov Opidov.

4. Kivovvor oyetikoi pe v llpétaocn Avrarloyic Metoyav
4.1 O1 vgiotauevor Métoyor s TITAN dev vméyovv vmoypéwon ocvuuctoyns oty Ilpotacy

Avrallayng Metoyov kor covernag, gav dev thpnbsi n Illpoimobson tov Eldyictov ApiBuov
Mezoywv otnv omoia vmokeirar n Ilpotacy Avrallayiis Metoycov, n Ilpotacy Avroilayis
Mezoyav Oa e

Hopott n [Ipdtoon Aviorriayng Metoydv vrootmnpiletar amd tovg Idpuvtéc ko m Etopeio €xst AdPer
emPePaioon amd opiopévovg darovg Yoiotdpevoug Metdyovg 6tt vootnpilovv v Ilpodtaon Avtodloyng
Metoydv kot potifevtar va dabécovv Tic Yerotapeveg Metoyég tovg oty Ilpotacn Aviodroyng Metoyov
dev pmopet va PePfarmbel OtL o1 Yoiotduevor Métoyor Ba amodeybodv v Ilpdtacn Avtariiayng Metoydv.
Emumdéov, n TIpdtacn Aviorroyng Metoydv vadkertar oty ekmAnpwon ¢ [Ipovndbeong tov EAdyictov
ApBpod Metoydv. Eav pe ) Anén g [pdtaong Avrarroyng Metoymv dev ekminpwbei 1 [Ipodndbeom tov
Eldyiotovn AplBpod Metoymv kot M Etopeio dev mopoutnel amd avt, N1 dev cvvawvéoer 1 Emurpomn
Kepaiaayopdg oty mapaitnon ond v IlpovmdBeon tov Eldyiotov ApiBpod Metoydv, n I[Ipdtaon
Avtaidayng Metoyov Bo el kot 0Aeg ot Tpocpepopeveg Y Qlotapeves Metoyéc Oa emioTpapody GTovg
KATOYOVG TOVG.

4.2 Arxoun w1 av exminpwlei n Ilpoivmobeon tov Eldyietov ApiBuov Meroywv, éwmg tHv
oloxlijpweon twv Jwadikacidv tov Elinvikod Aikouovparos Eéayopds waviy tov Elinvikot
Awkoucdparos EE6dov, o1 uéroyor tys usoynpios tys TITAN Oa dikarobvral to avaloyiko tovg
HEPIOI0 o€ uepiouara to omoia umopel va avaxnpoyBovv owaveuntéo kar vo katoaffinbovv arxo
v TITAN.

Edv n Etopeia AaPet £yxopeg onidoelg anodoyng and tovg Y iotdpevoug Metoyovg ot omoieg TANpovy v
[IpodmdOeon tov EAdyiotov ApiBuod Metoydv, oAl dev apopodv Oleg Tig Yoiotdueveg Metoyés, 0
gvamopévov mocootd Tev Yolotapevov Metoxydv g TITAN 6o tpeitonr amd dAho mpdooma €KTOG TG
Etoupeiog éog v olokipwon tov EAinvikod Awaidpatog E&ayopds ko tov EAAnvikod Awoidportog
EEb6dov. Ot ev AMdym pétoyor petoymoiog Ba £xovv avaroywkn a&ioon ent twv pepiopdrov g TITAN mov
evOEyeToL va avaknpuybovv dtavepntéo Kot va katofAnbovv mpwv amd v olokAnpwor tov EAAnvikov
Awardpotog E&ayopdc kaun tov EAAnvikod Awkoidpatog EE6Sov Kkot, Katd cuvémela, pmopovv vo, Adfovy
pepiopata and v TITAN apwv and onolodnmote Kataforn LEPIGLOTOG TOV EVIEXETOL VO, TPOLYLULOTOTOGEL 1|
Etoupeia mpog tovg petdyovg tg. Emmiéov, o nepintmon mov vrdpEel evamopeivaco GULLETOYN HEOYN@log
otmv TITAN, n cvppetoyn ovt B TPETEL VOL AVTIKOTOTTPIOTEL OTIG EVOTOMUEVES OLKOVOLLKEG KOTAGTAGELS TNG
Etoupeiog og «un eAéyyovca GUHIETOYN» GTN ONA®GCT) O1KOVOUIKNG Katdotaong e Etapeiag. v mepintwon
QVTN, TO IOTOPIKO YPTLOTOOIKOVOLKE dedOUEVOL TTOV a@opoy TN un eAéyyovoa cvppetoyn g TITAN kot
EVOOUATOVOVTOL 16 Tapatopmig oto mapov Eviuepmtikd Agktio, evogyetal vo, unv eivol GQUeca GLYKPIGIUOL [LE
TO OIKOVOLIKG dedopéva mov Bo dnuootedoel 1 Etapeia émg v ohokinpoon tov EAAnvikod Atkoiduatog
E&ayopdg koavn tov EAAnvikod Awoidpatog EEGSov.

4.3 H sunopevoiuotnra kot n ayopaia aia twv Metoydv Oa umopovcav emicns vo exnpeacTovy
SVGUEVAS ATTO T CVOVEXLGH JIATPAYUATEVGHS TV YpioTduevov Metoymv.

H Etapeio mpénet va Aafet v £€ykpion T@V HETOY®OV 7OV KATEYOLV TOGOCTO TOLAdyeTov 95,0 Tov
Y piotauevov Metoymv kdbe taéng yuo va dtaypayet tig Y protaueves Metoyég omd 1o Xpnpatiotiplo ABnvaov
kot edv M Etapeia dev amoktiost ta v Adym mocootd pe v [Ipdtaon Avtailayng Metoydv, dev Ba eréyyel
enopkn aplOpd Yowotduevov Metoydv oTIS YEVIKEG GUVEAEDGELS TV HETOY®V TOL KOATEXOLV KOWVEG Kol
TPOVOLLOVYES LETOYEG YO TN ANYT OmOPAoNS £YKPIONG TG doypoaeng Tov Yeuotaueveov Metoydv amd to
Xpnuototipo ABnvov émg 6tov olokinpmbei 10 EAAnviko Awaiopa EEayopdg kot To EAANvikd Awaiopa
E&6d0v. Xe mepintwon mov ot Yeiotdpeveg Metoyég mapapeivouy elonypéveg 6to Xpnuotiotiplo Adnvav yuo
GNUOAVTIKO YPOVIKO dldotnua. £merto amd v oAokAnpwon g [Ipdtacng Avioihayng Metoydv kot mpv omd
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™mv olokAnpoon tov EAAnvikod Awodpatog E&ayopds kavn tov EAAmvikod Awoidpotog EEddov, 1
gumopevoudTNTA Kot 1 ayopaio a&io tov Metoydv Ba propoldoe va ennpeactel Suopevdg amd Tn GLVEYIOT
Swmpaypdrevong tov Y protapeveov Metoydv.

4.4 H oaverodotnon tys Etoupeiog yia Ty minpwuij Tov 6ovolikov ovTiTipov 6& UETPNTH TPOS TOVS
Yoiorausvoos Metoyovg mov emiAéyovy va Ldfiovy avtitiuo o ustpntd ovti Néwv Metoyov ce
omoroonmote Elqviko Aikaiopa Eéayopds kot EJinviko Aikaiopa EEooov Oa avéijoer
xpnuatootkovouixy udyieven tis Ertapeiag.

Ot Ypuotapevor Métoyot 8o umopovsav va emhé€ovv va AdPouvv ypnpatikd avritipo avti Néov Metoydv og
omotodnmote EAAnvikd Awaiopa EEayopdg 11 EMnvikd Awcaiopo EE6dov. H daveloddtnon mov evdéyetor va
Bapover v Etapeio Pdost g Xpnpoatodotikng AtgvkdAivvorng Awkaidpotog EEGdov mpokepévon va
kataPAnbel 10 cvvolkd ypnuoTIKO avtitywo mov dikaovvror va AdPovv ot Yoiotduevor Métoyol og
omolodnmote EAAnviko Awaiopo E&ayopdc kavf EAAnvike Awaiopo EE6Sov Oa avéncet ) pdyrlevon tov
Opilov kot B pmopovoe va emnpedoet SLGUEVMS TV AEOAIYNON TNG TGTOANTTIKNG tkovotntag Tov Opthov. H
Toxdv pelmon g MeToANTTIKNG tKavotTog Tov OUilov and Tovg 0pyavIGHOUS aEOAOYNONG TIGTOANTTIKNG
wKovotntog Bo pmopovce va eMNPEAoEl SUOUEVAOG TO KOOTOC TV TOKWOV KOl HOKPOTPOOESU, TOLG
01KOVOHKOVS TOPOLGS TOV.

5. Kivduvvog oyetikég pe Enévovon oe Metoyég

5.1 Evoéyetar va unv onquiovpynBsei evepyos ayopd yia T olompayudreooy twv Metoydv, yepovog
oV umopéel va Exel ovoueviy avtiktomo oty alia twv Néwv Metoyv.

Agv vip&e TpoyevEaTEPT OMUOCLA AYOPA Yo TIG MeToyEC, evd pmopel va pnv avartuyBel evepydc ayopd yio T
Swmpaypdtevon tov Metoydv. H Etopeio €xet onBel v eicaywyn tov cvvorov tov Metoymv mpog
Swmpaypdtevon oto Euronext BpuEehddv. Emummdéov, m Etapeioa éxsrt aumbei v swoayoynq mpog
SLOTPAYLATEVLGT) dEVTEPOYEVAOC 6TO Xpnuatiotiplo AOnvev kat to Euronext [opisiov. Qotdc0, dev pmopel va,
vrapéel oaPePaicnon o6tL Bo avamtuyBel ayopd pe vynAn pevotdTTa Yo TIg MeToyéc, OTL Ol KATOYOl TV
Metoywv Ba eivar oe Béon vo moincovv Tig Metoyés toug 1 01t o1 v Adym Kdtoyol Oa eivar og Béom va
moloovv TG Metoyég Toug o€ TY) Tov avtimpoo®nevel v afio tovg. Emumiéov, ot petoyég mov etvan
glonypéves oto Xpnuoatotnplo ABnvov etvor Aydtepo peuoTég Kot TEPIOGOTEPO EVUETAPANTEG OO TIG LETOXES
mov eivol elonyréveg oe GAAOL pEeYOAO, XPMUOTIOTAPLO Kol KATd TO TapeABOV €(OvV VTOCTEL OVOLUCTIKEG
SLOKVUAVGELG TNG AyOPUOTIKNG TOVG a&iag, ot omoieg Oa umopodoay vo EXNPedoovy TV ayopaoTikn a&io Kot Ty
EUTOPEVCIUOTNTO TOV METOYMV TV UETOY®V OV EMALYOVV VO SOTPOUYHATEVOVTOL TIG Metoyég Tovg 610
Xpnuatiotipo AGnvav.

5.2 Aev umopéet va. fefarwbci ot1 n Etaipeio Qo mpayuatonoljoel minpoués HEPIGUATOV GTO HEALOV.

H Etaipeio eni Tov mopodvtog okomevel vo katafaArel pepiopata, vad v emeuAasn 0Tt vIapy oLV dabEéciLe
Stovepntéa kEPOM kot amobepatikd, To omoio pepiocpata vroloyilovial BACEL TOV ETAUPIKOV OKOVOLUK®OY
KOTOOTAGEDY KOl TVXOV 0VGIMODY eVKOIpIdV EMTEPIKNG ovamtuéng. Agv pmopel vo vrdpEet dwufePaimnon,
wotdco, 61t | Etoupeio Oo mpaypotoromoet kataforéc pepiopdtov oto pédiov. H koatafoln pepiopdtov Ba
efaptaton  amd mopdyovies OM®G €lvol Ol EMEPNUOTIKEG TPOOMTIKEG, Ol  TOUEWKEG  OVAYKEG,
ocoumeptlappavopéveov 6cmv oyetiCoviar pe TGV OVCLDOELS gukalpieg eEMTEPIKNG ovamTLENG, Kot 1)
OKOVOUIKY amdd00N, 1] KATAGTOGT TNG ayopds KOl TO YEVIKO OUKOVOUIKO KAia KaBdg Kot GAAol TapdyovTeg,
GUUTEPIAAUPAVOUEVOY TOV POPOLOYIKAV Kol GAA®DV KOVOVIGTIK®V (ntnudtov. EmummAéov, dedopévon otL 1 idwa
1 Ertaipeia eivor etaupeio ovppetoydv kot dev diegdyel Asrtovpykég dpactnplotnreg, 1 dvvatdTnTd g vo
katafdAlel pepicpoto Kot T0 VYog TV peptopdtov eEaptdtatl and tov fabud katd tov omoio avtiel kepaioia,
dpeca M éppeca, and g Buyarpicég g cvumepthapfavopévov g TITAN. H duvotdmto v Aettovpyikmdv
Buyarpikmv g Etapeiog, kot ovvendg kat g TITAN, va tpofaivouv 6€ davelopovg 1 S10VOUES TPOG TNV
Etoupeia evdéyetar, katd Stacthipata, va meplopiletal amd d16.popovg TopayovTes, CUUTEPILAUPOVOLEVOV, TOV
TEPLOPICUDY TTOV SLOTVTIOVOVTOL OTIG GUUPOVIEG XPTLOTOSOTNONG TOVG, TV EAEYY®V Kivnomg KEPaAaiov 1
GAA®V GUVOALOYLOTIKOV TEPLOPICUDOY, TMOV OTUITNOE®V TNG 10X00VcaS VopoBesiog Kol KOVOVIGTIKOV,
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POPOLOYIKOV 1 GAA®V TieploploUdV (CLUTEPIAAUPOVOUEVTC, TapPAdElylaTog Xapty, TG €QPAPUOYAS QOPOV
TOPOUKPATNONG HEPICUATOV KOl TNG duvatdtnTag vo ypnotporomdetl Toxdv duepng eopoAoyikn cOppacn mov
TPOPAETEL TOV LETPLAGHO TOL POPOL AVTOV) OTIS d1Ka0d0GieG OOV dpactnplonoteitar o Ophog. Xe nepintmon
OV TO. KEPON KOL 1] TOUELNKT] POT] TOL TPOEPYOVTOL amd TIG Artovpykés Buyatpukég g Etapeiog peiwbodv
GNUOVTIKG Y10 apKETO Ypovikd ddotnua, 1 Etapeio evoéyetor vo unv sivor oe 0éom poakponpdbecpa va
npoPaivel og dravopég mpog tovg petdyovs. H Etalpeia vrokeitol eniong o€ oplopHéveg OIKOVOLUKES dEGUEDCELG
ovppova pe ) Xpnuatodotikr Atevkorvvon Awardpotog EE66ov, ot omoleg evdéyetan va mepropilovv v
KatafoAr] LEPIOUATOV.

Emumiéov, ocvpomva pe ) Belyn vopobesio kot to Kataotatikd, mpty amd v KatafoAr] T@V HEPICUATOV, 1)
Etopeio opeidel va katavépel Too0 TOL avEPYETUL € TOGO0TO 5,0 TOIG EKOTO TOV ETNOIOV KOOUP®V KEPOIDV
g (nettowinst/bénéfices nets) Pacel tov Bedyucod I'TIAA yio T onpovpyio TAKTIKOD OTOOEUATIKOD GTOVG
VIOYPEDTIKOVG AOYOPLAGUOVG TNG £0G 0TOVL TO amobepatikd va avtiotolyel oe mocooto 10,0 to1g exatd Tov
petoykod kepaiaiov g Etapeiog. To taxtikd amoBepaticd g Etapeiog mpog to mapdv dev aviamokpiveton
oTNV amaitnon ovTn oVTE TMPOKELTOL VO ovtamokpiveTol oe avt) Kotd v Hpepopnvia OloxAnpwong.
Avrictoyya, mocootd 5,0 tog ekatd TV eolov kabapdv kepddv g Etapeiog Pdoet tov Pelykod TTIAA
Katd TG emoOueveg ypnoelg Bo ypeloTEl VO KATOVEUETOL Yo TN ONLOLPYID. TOKTIKOD omoBgpaTIKOD,
neplopilovtag ) dvvatodtnta g Etaipeiog vo koatafdAiiel pepiocpata otovg HETOOVG TG €0G OTOV TO
amofepoTikd avtd avéABEL 610 avdTaTo Oplo Tov TococTov 10,0 To1g EKOTO.

Yvveneia TOV TapaydvIev outov, ogv pmopel va vdpiet StofePaimon oxetikd pe To gbv Oa mpoypatonomBovv
KkatafoAég peptopdtov 1 Tapdpoteg KaTaPorig 0To HEALOV 1), OE TEPITTOOT TOV TPAYLLATOTTOUNOOVV, CYETIKE. [LE
TO TTOGO OVTMV.

5.3 O1 emevOVTES EVOEYETOL VA UNY EYOVV TH OVVOTOTHTO TPOGPVYHS OE AGTIKEG OlAOIKAGIES
arnolnuinongs yla mapofdcers tov vouov mepi kivytdv adidv twv HITA.

H metovotra tov peddv dtokntikod cupPoviiov kot tov peddv g Enttpomnc Awyeipiong g Etapeiog
Swpévouv ektdc tov Hvopévev Ilolrsidv. Katd cuvéneio onpovtikd TULo TV TEPIOVCIOKAOV GTOLXEIMV TG
Etaupeiog kot t@v ev A0y @uoikdv tpocdnov Ppioketat ektdg tov Hvopévav [Molteumv. Zovendg, pmopet va
glval dVOKOAO Yo TOVG emeviLTEG Vo TTpaypatomooby emddoelg ot Hvopéveg IoAteieg mpog ta ev AOY®
puowkd tpdécena | v Etapeio 1 va extelodv €1g Bapog Toug omopdoelg mov Eyovv exdobei otic Hvopéveg
[MoAteieg Paoel Tov dwtdEemv mepi aotikng evddivig TV vouwv mepi kiviitav o&iov tov HITA. Emmiéov,
apeifoin givar n ektedeotdTTO 670 BEAY10 TV KUPLOV TPAEEMVY 1] TOV EKTEAECTIKAOV TPAEEDV TOV SIKACTIKMOV
amopdoswv mov €yovv ekdobel otig Hvouéveg Ilohreieg yio ootk gubbvn 1 omoia ortoyyelobeteitan
QTTOKAEIOTIKA LLE TNV EMIKANGCT] TOV OLOCTOVIIK®V VOL®V TTEpt KvnTdV aSlov tov Hvopévov TTolteidy.

5.4 O1 eTeVOVTEG OV EIVAL KATOIKOL ALV YWPOV EKTOS TOV Beldyiov, s Eldodag kai tis I'addias
HTTOPEL VO DTOGTOVY UELDGEIS €AV O&V gival 6e Oéon va acKIjcovy Ta JIKOIMOUATO TPOTIUNGHS
TOVG 6 ONUOBIES TTPOCPOPES GTO UEALOV.

Souemvo pe ™ Pedyikn vopobeoio, ot HETOYXOL O100ETOVY SIKAIMUI TPOVOLLOKNG TPOEYYPUPNC, ETL TOV 0TOiOV
XOPE Topaitnon Kot akOpmoN, Kot' avoloyiol TV VEIOTALEVOV GUUUETOYMV TOVG OGOV aQopd TNV £KO00T,
avti YPMHOTIKNAG CUVEICPOPAS, VEOV HETOYDV 1 GAA®V KIVITOV a&ldVv oV TApEYOVV GTOV KATOYO Oukaimpo
amoKong véov petoydv. H doknon tov Sikaiopdtov Tpotiuncng oe dNUOCIEG TPOGPOPES amd OPIGUEVOLS
petdyovg mov dev KoTolkoOv oto BéAylo, v EAAGOa kou ) ToAdia evdéyetar vo meplopiletar amd tnv
woyvovoa vopobeoio, Tpaktikn 1 AL (nTHROTO, Kot 0L &V AOY® HETOYOL EVOEXETOL VO NV £X0VV dtKoimua Vo,
aGKNGOoLV TO dtkoudpato avtd. Edikotepa, dev pumopet va vapéet dofePaimon ot Etarpeio Oa eivar og 0éomn
va gmtoyel v e€aipeon amd v Kataymdpion mwov tpoPrémetal amd Tov Nopo mepi Kivntov A&udv tov HITA,
kot 1 Etaipeio dev pépet TNy voypémon vo VIToPAAEL SNAWDOT KATAUYMDPIOTG OVOPOPIKA LE T TUXOV SIKODLOTO
TPOTIUNONG OE OMUOGLEG TPOSPOPES N TG VIoKelpeveg Kvntég adieg N va emdudEel vo knpvydetl wyvpn M
Miwon kataydpiong copeova pe tov Nopo nepi Kivntov A&idv tov HITA. Ot pétoyxol mov Kototkobv o€
dikatodoaieg extog Tov Belyiov, tng EALGdag kot g ['akAiag, ot omoiot dev givor o Béon 1) dev emttpénetal vo.
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OOKGOLV TO SIKAUMUATO TPOTIUNOS TOVG GE dNUOCLES TPOCPOPES GE MEPIMTOOT TAPAXDPNONG HEALOVTIKMDV
SIKOLOUATOV EVOEYETOL VOL VTOGTOVV ATOUEIDOT] TOV GUUUETOYXMDY TOVG,.

5.5 O1 Eeyyor kivigons kepalaiwv otyv EiAdda umopel va exnpedoovy ovGHEVOS TH PEVCTOTNTA
Tov Ouilov N Ty gumopevouoTyTa Ty MeToyy.

Ytig 28 Iovviov 2015, emPAndnkav oty EALGSa Eleyyot kivnong keparaimv, ol omoiot TpoéPremav dplo o€
OAEG TIC AVOANYELS LETPNTAOV KOl TEPLOPIGHOVE G€ OAES TIC TANPOUEG TTPOG TO €EMTEPIKO GO EAATVIKOVG
tpomelucong Aoyoaplaopovs. MoAovott ot €heyyot kiviiong Ke@oAoi®wv OTI GULVEXELL KOTECTNOOV GTOOLKA
AMyOTEPO AVOTNPOL, KOl Ol TEPLOPIGHOTL OTIS AVOANWELS LeTPNTOV gvTog EALASOC kaTapynOnikay, To 6plo yia Tig
TANPOUES TTPog To eEMTEPIKO aLENONKE Kol O EMOVOTATPIOUOC TOV KEPODV KOl TMV HEPICUATOV TOL
TPOEPYOVIOL OO GLYKEKPIUEVEG EMEVOVGEIS KOATESTN TEPIGGOTEPO €Agvbepog, dev pmopel va vrdpet
SdwoPePaimon o1t dev Ba emiffAnBodv ek vEou TEPLOPLoTIKOL EAEYYOL KivnoNG KEQOUANI®OY HEAAOVTIKE, YEYOVOS TOV
B0 pmopovoe vo. EXNPEACEL SUGUEVAS TNV EMLYEPTLOTIKY SpacTnpldTNnTa, TV OIKOVOLIKY KATAGTAGN 1 TO
Aertovpywcd amoteréopata tov Opihov. Ewdikodtepa, ot mAnpmpéc mpog 10 emtepkd dved TOL TOGOV TV
700,000€ avd epydoyn nuépo amd VOMKEG ovioTNTEG LmOKEWTo otnv £ykpion g Emupomn Eykpiong
Tporelikdv Zovorlaymdv, E01KNG EMTPOTNG TOV AMOTEAEITAL ATTO EKTPOCHOTOVS TG EAANVIKNG KVBEPVNONG, TNG
Tpdanelog g EALGSOG, Tng Emitponnc Kepaiatoyopdg kat tng EAAnvikng Evaoong Tpaneldv.

Moiovott 1 TITAN Swbéter kot avapévetar 0tL Bo eEaxorovdnoel va d1abétel emapkn pevoToOTTA EKTOG
EXLGSog mpokeévon va givar o€ BEomn va ypnuatodotel TANPoUEG 6T0 EEMTEPIKO, CLUTEPIAAUPBOVOUEVOY TOV
katafoArdv pepopdrov mpog v Etapeia kot aAAovg petdyovs, oe mepintmor mov, HEALOVTIKA, TO TOGO T®V
&v AOy® TANpopdV vepPel ) dtwbéoun pevotdtnTa oL S100étel ektog EAAGSag, N TITAN ogeiret va {ntroet
mv éykpion ™¢ Emupomig ‘Eykpiong Tpomelikdv Zovorraydv (1] ETPUEPOVS EMTPOMNG AVTNG), 1 OmOid
evogyeToL va, pnv mopoacyedet 1 va kaBvoTtepioel CNIOVTIKG, KOl TO YEYOVOS 0uTd Bol Lmopovse Vo TPoKuAESEL
onpavtiky PAAPN ot oxéon Kaun TIc cuvariayéc tov pe v Etaipeio, dhiovg petdyovg N tovg debveig
avTIGLUBAAAOLEVOVG TOV, KOTO TTEPITTMOT).

EmutAéov, emi Tov mapdvtog, ot enevdLTEG TOL TPOEYYPAPOVTAL Yo 1} AYOPALovV YPNULOTOTIGTMTIKA LEGA, TO
omoio gl0Gyovtal Kol yivovtal dekTd TTPog dlampaypdtevon oto Xpnuatiotipo Anvov, 6mog Ba givar ot
Mertoyég, dev emutpémetal, petald dAlwv, vo petapépovy ektdg EAAASG Ta €000 0md OmoldnmoTe TAOANOT
TOV gV AOY® HECOV TOL TPOyUATOmOLETOL 6T0 Xpnuotiotiplo AOnvadv, ektdg edv (o) To KEPAAALN TOVL
YPNOLOTOONKAY aPYLKE VIO TV TPOEYYPOPT 7| TNV TOANGCT TOV HECOV AVTMV EYOVV HETOPEPDEL o8 EAANVIKT
tpamelo N emevovTikd Aoyoplooud arnd Tpamnelikd Aoyaplacud mwov dwutnpeitol ektog EAAGdac, (B) Aaupdavovy
o oxeTkd Keedlow otov 100 tpamelikd Aoyoplacpd ektdg EANGdog mov ypnoiomotovoav yi Tov
ocopymoeopd kot T S1evfétnon Tov GuVoAAaY®V TP amd TV Evapén TOL TPOSHOPIVOD KAEIGILOTOG TOV
tpomeldv otig 28 Iovviov 2015, M (y) ta KepAroto OV TPOKELTUL VO LETAPEPHOVV EVTOG EVOG MLEPOAOYLAKOD
£€100¢ o¢ TPumelIkd AOYUPAGHO TOV d1kalovYoL oV Tnpeital ektdg EAAGSac dev vrepPaivouv to 100% tov
KEPODV TTOL TPOEPYOVTOL OO EMEVOVOELS TOV TPAYLOTOTOMONKOY LE TN ¥pNon KePaiainy mov £xovv gufaoctel
armd Tpamelikd AOYaPGHO TOL JKoovyov Tov tnpeital extdg EAAGOag o tpamelikd AOyaplacud Ttov
dkaovyov mov Trpeital og YPNUATOTIOTOTIKO dpvpa mov Aettovpyet otnv EALGda. Xe mepintwon mov dev
TANPOVTOL KATOo and TS avaTépm mpobnobioelg, Ba mpémel va nteiton kot vo Aopfdvetar £ykpion and v
Emutponn ‘Eykpiong Tpamelikdv Zovadlioydv (1] EXUEPOVS EMTPOTNG OVTHG) YO TI LETOQOPH TOV CYETIKAOV
kepohaiov ektog EALAS0G kot 1 ev MOym €ykpilomn evOEYETOL Vo UnNv mapéyetol 1| vo kabvotepel onuavtikd,
£€YOVTOoG ovoLmON dvopevy avtiktumo ot dvvatdmrta Tov uetdywv ™ Etapeiog, ot omoiol emidéyovv va
Sdwompaypotevovral tig Metoyég tovg oto Xpnpatiotiplo ABnvav, va AauBavovy Kovn vo ypnoonotovy Ta,
€00d0 avtd extdc EAAGS0c eite éykaupa eite omotednmote. Ov v AOym mepropiopol emi TG HeETAPOPES
KePOAai®V 1oYOOLY Kol Yo T0. £€6000 OO TNV TAOANCY HLETOYOV oOUP@VO pe TG EEmypnuotiotnplokés
GUVOAAOYEG O 0Toieg TparypaTtorolovvtat oty EALGDa, diekmepardvovTot Kot ohokAnpovovtot ard to AT, to
omoio tedel vd ™ dayeipton tov KAA, pe ypnon g pebddov «Ilapddoon évavtt TTAnpoungy, ahdd dev
oyboLvV cg cLVaALYES TV MeToydv oL TTpayoTorolovvtatl 6to Euronext tmv BpuEeAldv 1 tov [Hopisiov.
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5.6 O1 7evOVTEG OE dIA0 VOUIGHA OVOPOPLS ATt TO VPO Oo EKTIOEVTAL 6& CVVOALAYUATIKS KIVOOYVO
Katd Ty emévovon otic MeToyé.

Ot Metoyég, ta Tuydv Hepiopato Kol Ol EMOTPOPLS KEPAAMIOV, Ol dtovopég omd dtoveuntéa amofepotikd 1
GAleg Stavopég mov Ba avokowvwBolv ce oyxéon e Tig Metoyég Ba ekppalovtal og evpmd. H emévdvom otig
Metoyég Tov TPoyUATOTOLEITOL AtO EXEVOVTH, TO VOUIOHO OvVaPOPAS TOV 0TToiov dev gival T VP, EKOETEL TOV
ENEVOLTI GTOV GLVOALOYLOTIKO KiVOLVO OV eviEyeTal vo ennpedoet tnv a&ia tng enévovong otic Metoyég 1 ta
TUYOV Lepiopata 1 TIG EMOTPOPEG KEQAAAIOV, TG SlovopéG amd dtovepnTéa omofepaticd 1 dALEG S10vOpEC.

5.7 2vykexpiuéves otardéers tov Belyikob Kaodwwa Etaiperdv kar tov Koaractatikot umopei va
ennpedoovy TISC TOOVES amomelpes eEAYOPAS KAl VA ETNPEAGEL THY AYOPAGTIKY TIUN TV
Meroymv.

Yrdpyer mAn0oc datdEewv g Pelykng vopobesiog mepi eTolpeldv, opiopéves aAAeg dlatdéelg e Pedyikng
vopobfesiog kot tov Kotaototikoy, 0nmg €ivar ovtég mov a@opodv TNV LIOYPEMOT YVOGTOMOINONG TMV
ONUOVTIKAOV GUUUETOYXMV, TOV EAEYYO TMV GUYKEVIPMOEWDV KOl TO EYKEKPUEVO KEPAAOLO TOL EVOEYETOL VL
wox0oVV Kol va KaBiotovv ducyepéotepn TV emtuyicn LG avTtOKANTG mpdtaons egayopds. Ot ev AOy®
Swtdéelg Ba pmopovoov va amobappivouv mbavég amdmelpeg e&ayopds mov GAAoL péTOoyol evOEXETAL VL
Bewpodv O6TL e&umnPeTOVY TO. GUUEEPOVTA TOVG KOl Vo EXNPEACOVY SVOUEVMDG TNV 0yopaoTikn afio Tmv
Metoydv. Ot ev AOym SatdEelg evogyetal EmioNg vo. £x00V ¢ omoTélecpa vo. otepnbodyv ot puétoyor tnv
gukaipia vo ToANcovy Tig METOYEC TOLG VTEP TO APTIO.

5.8 H ayopactikyy T towv Metoydv umopel va moapovcidlel Evioves OlAKVUAVOEIS AOY®m
OLOPOPETIKOV TAPAUETP V.

Or etonypéveg Kvntég afieg Kotd SAOTHATO VTOKEWVTOL GE GNUAVTIKEG OLOKVHAVGELS TIHAV KOl OYKOL TOL
EVOEYETOL VO NV OYETILOVTOL LE TOL AELTOVPYIKC OTOTEAEGUOATA 1] TV OLKOVOLIKT KOTACTUOT] TOV ETALPELDY TOV
TG €yovv ekddoet. Emmhéov, | ayopaoTiky Tun Tov Metoydv evoéyetar va amodetyfel 1dtaitepa evpetdafantn
Kot Vo, Topovctdlel onuavTikég dtakvpavoels e&attiog oplopéveoy mopayovimv, ToAlol arnd Tovg omoiovg
gkpevyovv tov gréyyov g Etaipeiag, otovg omoiovg cvpumepthapfdvovtat: ot tpocdokies g ayopds oyeTikd
pe v owkovopukn amddoon g Etaipeiog, ot TpayloTikés 1 avopevOUEVES OLOKVUAVOELG TG ETLYEPTLATIKNG
SpaoTnPldTNTOG, TOV AEITOVPYIKOV OTOTEAECUATOV KOl TNG OWKOVOMIKNG Kotdotoong g Etapeiog, ot
HETAPOAEG OTIG EKTIUNCELS TOV AELTOLPYIKAOV OmoTEAESHAT®OV NG Etaipeiog mov dievepyodv ot ovaAvTég
Kvntov a&idv, 1 avtiinyn tov enevduTh GYETIKA pe Tov avtiktumo g [Ipdtaonc Avioliayng Metoydv kot
TOVG peTOYoLE TG Etaupeiog, ot mbavég 1 TpoyHoTikég TOANGES CUVOADV LETOXMV OTNV 0yopd. 1| Ol OVOIKTEG
mwioelg (short selling) petoydv, n €160d0¢ VEOV AvVIAYOVIGTOV 1| VEOV TPOIOVI®V OTIG 0YOPES OTIC OMOIEG
dpaotnplonoteitar o Ophog, N yevikdtepn aoTAbE OTNV AYOPE GUVOAKA 1 1 AVTIAYY TOL EXEVOVTH CYETIK
pe 115 Propmyavieg kot Tovg avtaymviotés e Etapeiog, ot petaforés oty ayopaoTikn eKTipnon Tapdpolmy
ETOIPEIDY, Ol AVOKOWOOES TG Etapeiog 1 T@V aviay@viotd®v TG GYETIKA e ONUOVTIKEG GLUPAcEl, ot
eEayopés, ol oTPOTNYIKEG CUUUOYIES, Ol KOWEG EMLYEPNOELS, Ol dEGUEDOELS KEPaAaiov 1| Ta vEa TpoidvTa 1 Ot
VANPECIES, ) OTMAELD CNUAVTIKOV TEAOTMV, Ol TPOCONKEG 1 AMOYMPNGEIS KOIPLOV UEADY TOV TPOCMRIKOD,
omolodnmote EAAepa ota £60da 1 To kabapd €160dMUA 1 OTOdNTOTE AOENON TOV (MY CLYKPLTIKA e Ta
eMiMedO TOV AVEUEVOY Ol AVOAVTEG KIvNTAOV alldv, 1 peAlovtikn ékdoon 1 mdAnon Metoxdv, 1 véa vopobesia
KOl O1 YEVIKEG OLKOVOULKEG, YPTLLOTOOIKOVOLUKES Kot TOATIKEG GUVOTKEG.

‘Emeito and v gioaymyn kol v Evapén g dtompaypdtevong tov Metoydv 6to onotodnmote and Euronext
Bpu&elmv, to Xpnuoatiompio ABnvov kot to Euronext IMapioiov, sivar mbavo 1 T tov Metoydv vo
TOPOVCLAGEL OOKVUAVOES Kot Vo unv oviikatontpilel mévtote pe axpifelo v vmokeipevn ofio g
enyepnpotikng dpactnpotrag tov Opidov TITAN. H a&la tov Metoydv evdéyetar va peiwbel ko n tium
OTNV oToia 0L EMEVOVTEG EVOEXOUEVMG PEVGTOTOLOVV TIG METOYEG TTOV KATEXOLV, OTIG TEPITTMGELS TTOV £Vl GE
Béom va To TPAEOVV, EVOEYETAL VAL EMNPEACTEL OO TOVG TEPLGGOTEPOVG OO TOVG AVMTEP® 1] AAAOVG TAPAYOVTEG
aveEApTNTO 0o TO TPAYUATIKE AEITOVPYIKE OTOTEAECLOTO KOL TV OKOVORIKT Katdotacn tov Opilov TITAN,
GUUTEPIAOUPOVOUEVOL TOV EVIEXOUEVOD 1 aryopd avapopikd pe Tig Metoyég va gival Aydtepo pgvot amnd OtL
AVOPOPIKE PE GAAEC LETOYIKOVG TITAOVG Kat 1) T TV Metoydv va givat oyetikd upetdfintn.
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5.9 H coayoyy tov Metoywv oto Euronext Bpvleliawv, to Xpnyuatiotipio AOnvov ko o
Euronext lapiciov uropei va ennpedoel Sv6UEVOS THY EUTOPEVCIUOTHTA KAl THY COVOIILOKTIKY
iUl TV MeToymv 6¢ HEPOS 1 TO GVVOL0 TOV GOVAALAYHATOS AOY®W GVVONKOY TOVv UmOPEL va
olapevyovy ano tov éleyyo tng Etaupeiog.

Moiovott  Etaipeio Bewpel 6t1 1 gloayoyn tov Metoydv oto Euronext BpvEehddv, 10 Xpnuatiotiplo
ABnvav kot to Euronext IMapisiov Oa gival en@@eAng Yo TV EUTOPELCIUOTNTO TOV UETOXDV TG, OESOUEVOD
ott Ba divetar m Svvatdmmrta oe eguputepn Pdon emevdvtdv va ayopdlel TiIg petoyég TG o€ GLVOTNKES
dgutepoyevols epmoplag, eVOEXETAL ETIONG VO EXNPEACEL SUGUEVAOG TI PELOTOTNTA KL TIG CUVOAAUKTIKEG TILES
TOV HETOYDV TNG OE HEPOG 1] TO GUVOAO TMV GLVOALAYDV AOY® GUVONKOV TTOL EVOEYETAL VAL EKQEHYOVY TOV
eléyyov mg. Hapadeiypatog xaptv, N HETAPOPE TOV PETOXDOV OTO TOVG EMEVOVTEG OO VO, YPTLLOTICTHPLO GE
GAlo Ba pmopovoe vo, EMPEPEL AVENGELG 1) LELDGELS TNG ELTOPEVCIUOTNTOS KO TG GUVOALOKTIKNG TUNG.

5.10 H epapuoctéa vouobesoio kor to Karoaoratiko umopei va unv mopéyovv oetovs Metdyovg
OPIGUEVA OIKAIDUATO KAl TPOCTAGIES TTOV ATOVEUOVTAL EV YEVEL GTOVS UETOYOVS TWV EAANVIKDV
ETAIPELOY GVUPOVA ue TH vopuoleaio tns Ellddag.

H Etoupeio givar avaovoun etapeio (société anonyme) 1 omoia €xel cvotabel coppmva pe T vopobesio tov
Belyiov. Ta dikoudpata mov Topéyovial 6Toug HETOX0VS cuppova pe Tov Pelyikd Kddwka Etapeidv kot to
Kotoaototikd S10pEépovv and oplopéveg andyelg amd To SIKAIOUOT oV omolapfdvouy cuvBmg ot pétoyot
EMMMVIKNG avdvoung etoupeiog (société anonyme) cOLQ®VO LE TNV EMANVIKT vopoBeaia.

H Bekyucn ko n eddnvikn| vopoBecio mepthapfdvouy opiopévoug Kovoves Kot TPOGTATEVTIKEG STAEES OGOV
aPOPE TOVG UETOYOVG TOV EYYDPLOV EICTYUEVOV eTanpeldv. Qotdco, eEattiag TG SoLVOPLOKNG GOUNG TOV
apoPrémetan va €xer o Outhog TITAN émerta amd v ohokAnpwon g IIpdtaong Aviailayng Metoyav,
apkeTol amd Tovg Kovoveg avtovg dev Ba epappolovtar oty Etaipeio amd t otiyur mov Ba sioaybel oto
YPNUATIOTNPLO MG EAV VO ELPOKELTO Y10, ELANVIKT eTanpeio etonypévn oty EAAdda. [apadeiypatog xapv:

. SOpemvo pe v eEAANVIK) vopobeoia, 1 yevikn cuvédevon telel oe amaptio Kot ano@acilel eyKOpmg
v ta Bépata g nuepnog dbtaing, dtav mapicToTol 1| EKITPOCSHONEITOL VOUIIL®S T0606To 67,0 TO1g
ekato6 (pLeodpevo og mepinov 10c00td 33,0 to1g ek0Td Kat 20,0 Tolg KATO KATA TNV TPMOTN KoL S£0TEPT
EMOVOANTITIKY] GUVEAELON TNG YEVIKNG GUVEAELONG, AVTIOTOWO) TOL KoToPePANUEVOL HETOYIKOV
Kepahaiov g eTopeiog yuo T1g mepurtocels (i) petaPoing ebvikodtnrag, (il) petafoing Tov eTotpicon
G6KOTOV, (iil) 0OENOTG TOV VIOYPEDCEDY TV LETOY®V, (1V) aENGNG TOV LETOYIKOD KEPAANIOV 1) 0Ol
dgv mpoPAémETal GTO KOTOOTOTIKO, €KTOG OV OMOLTEITAL OTO TOV VOUO 1 TPOYUOTOTOlEITOL HECH
KePalaomoinong tov omobepatikdy, (v) pelmong Tov pHeToykon Ke@aAiaiov (EKTOG amd TV aKOP®ON
1oV petoxdv), (vi) HetafoAng mov aeopd o HEGH dLovopG KEPOmV, (Vil) GUYYMDVELOTG, SLIICTOUONG,
petatpomng, avafimong, mapdrtacng g dldpkelog 1 Avong g etapeiog, (viii) €£0061000TNONG TPOG
70 ovpPovio va amopacilel yo TG oLENCES UETOXIKOD KEPOAOIOL M TNV €KOOGT UETATPEYIL®V
oporoyldv, (ix) TPOMOTOINGNG TOL KOTUCTOTIKOD TTOV OTTOPPEEL OO GUYKEKPUUEVES ETAIPIKEG TPAEELS,
(X) TTEPLOPIGUOV 1 KOTAPYNONG TOV SIKOUOUATOV Tpoaipeong, Kot (xi) ke dAlov {ntiuatog, epdoov
amouteital and Tov VOLO, EVO Y10 TIC OTOQACELS EML TOV gV AOY® {ntnpdtov amatteitot 1 Oetikn yeog
TOV PETOYOV 7OV KATEYOLV TOGO0TO mepimov 67,0 toig exatd Tov KotaPefAnpévov peToylkoD
KEPAAQIOV, VTOAOYIOUEVOL PACEL TNG 10YXDOVCOS ATOPTIOG: VD GOUP®VO e TN Pedykn vopobeaia, 1
ewwn amoptio €yel og €N (1) TPEMEL VO EKTPOCMTEITAL TO HUIGL TOV KOTAPEPANUEVOL HETOYIKOV
Kepahaiov kot (i) 1 &v MOy amdPAcT TPENEL VO, EYKPIVETAL 0TO TOGOGTO TOVANYIGTOV TV 3/4 TV
ynoewodvtov. H edikm aut) mieioyneio mpénet vo cuykevipavetal otny nepintmon (i) tpomonoinong
TOV KotaoTtatkov, (i) adénong N pelwong tov petoytkod Keeoiaiov, (iil) éykpiong 1 avavémong g
€&0vo1000TNoNG TOL JOKNTIKOD GLIPOLAIOL Yo AVENGT TOV UETOYIKOD KEQOAQIOV €VIOG TV OpimV
TOV EYKEKPIUEVOL KeQOAOiov, (iv) €KO0ONG LETOTPEYIL®OV OHOAOYIDV 1 OIKOIOUATOV TPOEYYPUPNS
(moTomomTikG emAoyng), (V) Avong g etatpeiag, (vi) cuyydvevong 1 didoroong (vii) petoafifaong
KaBoAlcov.
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e mepintoon (i) petafoing Tov tapkov okomov, (ii) ayopdg 1 TdANoNS and v etarpeia 1| ond
Buyatpikn G 010V HETOYDV 1| MOTOTOMTIKAOV KEPIMV, Kot (iii) HETOPOANG TOL £TOLPLKOD TOTOV KoL
HETUYEVEGTEPT] YNPLOT VEOL KOTOGTATIKOV, amarteital 1) eTikn) yNpog mocostol TovAdyiotov 80%:

. H eAnvu vopoBesion mpofAEnel OTL KOTOTV GUTHLOTOS TOV UETOX®OV OV EKTPOCO®TOLY TO 5,0 TOIg
ekatod Tov KatafePAnuévou petoyikov kepaiaiov g Etaipeiog, to dtokntikd cupfodilo vroypeovTal
VO GUYKOAEGEL EKTOKTI] GUVEAELOT TOV UETOY®V €VTOC YPOVIKOD SlooTtNpoTog 45 Muepdv and v
vrofoAn Tov aitpatoc. AvilBétmg, ocvppova pe ™ Pekykr] vopobecia, 1o dtokntikd cvpfodito
VIOYPEOVTAL VO GUYKOAEGEL EKTOKTI) GUVEAELOTN TOV UETOYMV KOTOTV OUTHLOTOS TOV UETOYOV TOV
eknpocomovyv 10 20,0 101G ekatd Tov KaTafePAnuévov pHeToykod KePaAaiov NG etoupeiog eviog
YPOVIKOD SUGTALOTOG TPLOV ERGOUASOV 0md TNV VITOBOAT TOV CUITHHOTOG.

o Aentopepéotepn GUYKPION TOV SIKOUOUITOV TOV HETOXOV COUQ®VO HE TNV eAANVIKN vopobecio mepi
etopeldv, 10 kataotatikd e TITAN kot g Belywkng vopobesiog mepl Tapeldv OT®S 10YVOVY KOTA TNV
nuepounvia tov Tapdvrog Evpepotikod Agitiov, PAéne «Evornra XIV: Iepiypagn tov Metoyikod Kepoldaiov
kot o0 Kotaotatikov—2oykpion twv dikaiopdrwy twv uetoywy otyv EAlada kor 1o Békyon.

5.11 O1 Iopotég Kau Aotmoi Ypiotauevolr MEtoyot evoéyetal va coveyicovy va gival oc Oéon va ackovy
onuavtiky emppon oty Etaipeio, cite psuovouéva site arno wowov ue tovs Ypiotduevoog
MeToyovg, Kal T GOUPEPOVTE TOVG UTOPEL VA UNY GCOUTITTODY HE VT TMWV AOITMV UETOXWV THS
Eraipeiag.

Katd v nuepopnvia tov mapdvrog Evnuepotikod Agltiov, ot Idputég katéyovv cuvolkd mocoostd 100 Toig
exatd Twv Metoydv €kdoong g Etaipeiog kon wepinov 23,16% eni tov Yerotdpevov Metoydv Kot nepimov
18,60% eni v cuvolkdv dikonwpdtov yeov oty TITAN. Avvdapet copemviag tov petdyov pe nuepounvia
18 OktwPpiov 2018 (1 «Xvpewvia MeTdymvy), ot [5putég cuupdvnoay vo, LIBETHGOVY, HECH GUVTOVIGUEVT|G
GOKNONG TOV SIKOUIOUATOV YHQOL Tov katd kalpovg dubétovv oty Etapeia, copnepiiappavouévov tmv
Sikampatov yNneov mov o katéyovv petd v Huepounvio OAokANp@ong, dlopKn KO TOALTIKY OC TPOG TN
Owryeipion kot Aettovpyio ¢ Etoupeiog. Bdoet g ev Adyo ovppoviag petdyov, ot Idputéc evepyovv
GuvToviouéva, avapopikd pe v Etaupeia. Ot Idputég éxovv emiong dnidoet 61t Bo TpocpEpovy T0 GHVOLO TV
Y piotdpevov Metoymv toug oty [lpotaon Avtadroyng Metoymv.

[epartépw, Katd v nuepopnvia tov mapovtog Evnuepotikod Agktiov, 1 EAYBEM «kotéyet mocootd 15,13%
eni Tov Yolotdpevov Metoyov (avimpoconedoviag nepinov n1ocootd 11,16% tov Sikaiopdtov yieov g
TITAN) kou 1 Etoupeio et evnuepmbBet o1t av 1 cvvorroyn telecpopnost, 1 EAYBEM 6Oa mpocywpnoet ot
YopPoaon tov Metdyov pe ™ ovvaiveon tov Idputdv 1 Alyo petd v exmAnpwon g IlpoindBeons tov
ELdyiotov ApiBpov Metoymv Kot Tpty and v évapén g dampaypdrevons tov Néov Metoydv, anotelmvtog
GLVENMOG TPOcHOTO oV Ba evepyel cuvtoviouéva pe toug Idputéc oe oyéon pe v Etapeio. Qg ek tovT0UL, pE
mv emeuAaén g eknAnpoong tov Ipodmobécenv kot aviloyo pe to enimedo amodoyng g Ilpdtacng
Avtailayng Metoymv, ot Idputég ko 1 EAYBEM avopévetat va tnpovv mocootd peta&d 38,29% won 42,54%
Tov Metoydv katl va eivor og 0éon va ackodv onuavtiky emppon oty Etapeio xatd v Hpepounvio
OLoKApOOTG. ZVVETMS, UTopel Vo TPoKHYEL 0 KIvOLVOG OTL ToL GUUPEPOVTA TOVS dgv B GuVAdoLV LE aVTd TV
AomdV petdymv g Etarpeiag, eva, aviloya Le TIC 1oyDOVCEG TAELOYNOIKES OMALTOELS, UTOPEl va gumodifovy
N va ynoeifovv amopacelg omd T ocvverevoels Tov petdyov g Etapeioc. Tlapadeiypatog yapv, Oa
UTOpoVoaV Vo EXNPEAGOVY T1 cOVOEST] TOV AloknTIKOL ZopPovAiov Kot T Slovour TOV LEPICUATOVY, EQOGOV
VIAPYOLV.
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6. Kivduvor oyeTikoi pe T @oporéynon

6.1 Onowaonmote mOinoy, ayopd 1 avraliayly Metoywv umopei va vroketar o6& DPopo
Xpnyuatooikovouixng Lovallayns.

Y116 14 defpovapiov 2013, n Evponaiky Enttponn evékpive Tpdtaon yia tn 0éomion Odnyiag tov ZupPoviiov
(to «Xy£d10 OdMyiac») oyeTIKA HE TOV KOWO GOPO XPTUATOOIKOVOUIKAG cLVAAAXYTS («PXX»). O otdyog lvan
va gpoppootel 0 DXE péow piag evioyvuévng dwdikaciog cvvepyaciog 11 kpatdv perdv g EE (Avotpia,
Békywo, T'adrio, T'eppovia, EAAGSa, EcBovia, Iomavia, ItaAic, IToptoyoiio, XAoPoakio kot XAofevia). Tov
Aexépfpio Tov 2015, 1 EcBovia anoydpnoe and v opdda tev Kpatdv mov givar Tpdbuvpa vo viobetiicovv Tov
OXY (ta «Zvoppetéyovra Kpatn Méiny).

Yoppovo pe 1o Xyédo Odnyiag, o ®XT Ba koTOPAAAETOL GE YPMLOTOOIKOVOLUKEG GUVAALOYEG VO TNV
poimdBecn OTL TOVAGYLIGTOV £Vl LEPOG TNG (P HOTOOIKOVOLIKNG CLUVAALAYTS £xEl cuoTabdel 1 Bewpeitatl Tt Exet
ovotafel oe Xvppetéyov Kpdrog Mélog kar 0Tl vadpyel YPMUOTOTIOTOTIKO idpvpa mov €xel cvotabel M
Bewpeiton 01t €xel ovotabel oe Zoppetéyov Kpdrog Méhog kat 1o omoio givat HEPOGC TG YPNLOTOOIKOVOLLLKNG
cuvaAlayng, N evepyel 6to Gvopa pépovg g cuvarlayng. O PXZ, wotdco, dev Ba epappoletor otig (peTady
GAA®V) cuvolhayég TPOTOYEVODS ayopds mov avagépovial 6to dpbpo 5 mep. y) Tov Kavoviopov (EK) apif.
1287/2006, ocvumepilappavopuévne e dpaoctnpldTTog ™G OVAANYNG Kol UETEMELTO KOTOVOUNG TOV
YPNUATOTICTOTIKAOV PLEGMV GTO TAAIGL0 TNG EKSOGNG TOVC.

Ot ovvtereotég tov OXE Oa kabopilovior and kabe Toppetéyov Kpdrog Méhog, @o1060, 600V apopd Tig
GUVOAAOYEG OV TEPIAQUPEVOLY YPNUOTOTICTOTIKG LEGO TEPAV TOV TAPAYDY®V, Ol GUVTEAESTEC avtol Ba
avéPYOVTIOL o€ TOG0oTO TovAdylotov 0,1 To1g ekatd TOov Eoporoyntéov mocoV. To @oporoyntéo moco
avaQopkd pe Tig ev AOym cvvaAilayés Ba kabopiletor ev yével Bdoel Tov TWAROTOG OV KoTaPAnOnke 1
opeidetat yia T cvvaAiiayn. O OXE Ba katafdiieTon amd Kbe YpNUOTOTICTMOTIKO IOpLLE TOV £XEl CLGTUOEL 1)
Oewpeitor O0tL el ovotobel oe Zvupetéyov Kpdtoc Mélog kot To omoio eite givar pépog ™G
YPNUOTOOIKOVOUIKNG GUVOAANYNG €ite EvEPYEL GTO GVOUO TOL PEPOVG TNG GUVOAAAYNG 1 EPOGOV 1 GLUVOALYT
€xel mpayporomomBei yio Aoyoplaopd tov. Ze mepintmon mov o opedpevog PXE dev €xet KataPindet evtog
TV TpoPAremdpevoV Tpobesidv, KABe PEPOG YPTLOTOOIKOVOUIKNG GUVOAAOYNG, GUUTEPIAAUBOVOUEVOV TOV
TPOCHTMV TEPAV TMV YPNUATOTICTOTIKOV WOPLHAT®V, Ba guBhvetar amd Kool Kol €1 OAOKANPOV yio TNV
katafoAr Tov opehdpevoy OXE.

Q¢ ek T00TOL, emioNUAivETOl GTOVG EMEVOVTEG, E0IKOTEPO, OTL KABE mOANOT, ayopd N avtailayy Metoydv
evoéyetor va vmokertor otov ®XE pe eldyloto ovviereot 0,1 Tolg ekatd €POGOV TANPOLVTAL Ol
mpoavapepoLeves Poaotkég mpodmobécels. O emevOvTng evoéyetal vo vroxpewbel vo katafdrel v v AdOy®
emPapovon 1N va omolnUidoEL OTO0INTOTE Y¥PNUATOTIGTOTIKO dpupa Yo TV emPdpuvon, kavn 1 enPdpovon
evdéyeton va emnpedoet v aia Tov Metoydv. Qotoc0, 1 ékdoon tov Néov Metoydv dev Ba vrokeital otov
DOXX.

To Zyédio Odnyiog mopopével avtikeipevo dampaypatedoemy petald tov vpueteyoviov Kpatov Meldv Kot
Katd cuvénelo evdéyetat vo. tportomoindei ava tdco, otiypn. Exuiéov, amd ) otiyun mov Oa eykpibei to Zyédto
Odnylag (m «Odnyia»), Bo ypewotel va evoopatwbdel ot oviictoryeg eyydpleg vopobecie tov
Svppeteyoviov Kpatdv Meddv kot ol gyyodpileg dwtdéels mov Ba gpoappocovy v Odnyla evdéyetar va
mopeKKAIvouV and avtr.

Ot enevoutég Ba mpénet vo. GLUPOVAEVTOVV TOVG POPOAOYIKOVS GUUBOVAOVE TOVG GYETIKA UE TIC EMATMOELG TOV
DXF oV aEOPOVV TNV aVAANYT, 0yopd, Kooy Kot d1dbecn tov Metoydv.
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ENOTHTA II: KAAAOX
1. Emoxénnon ayopdg

O 51eBvng KAAGOG VAIKMV KATACKELMV YEVIKG amotereital and eToupeieg TOV dPOCTNPLOTOLOVVTOL GTOVG TOUELG
™G TOPOy®YNS, SOVOUNG KOl KOTOVAA®MGCNG TOLUEVTOV, ETOULOV GKLPOSEUATOS, AOPOVAV VAMKAOV, UTTALEVNG
Téppog kot GAAov vAkodv. To cuykekpyléva mpoldvta ¥pnoomolodvial, HeTaEd GAA®Y, OTNV KOTOOKELT
KTIPI®V OIKIGTIKNG KOl EUTOPIKNG ¥PNoNs Kabmg kot e épya vrodopmv. H avantoén tov KotaokenaoTtikon
KAGOOV Kot TG oxeTikng {tmong yia to tpoavaeepfévia vAakd kabopiletal and Evo aptud HaKPOOIKOVOLUK®OY
Kol ONUOYPOPIKOV TAPAyOVI®V KOl, TO CLYKEKPIUEVA, amd Tovg puBunovs avénong tov AEIL, avénong tov
TANBVGLOD, TIC TPOTIUNGELS TOV KOTOVIADTMOV KOL TOV EXLYEPTOEDV, TO EXLTOKLML, TIG OVAYKES Y10 VTOOOUES Kot
GTEYOOT KOL TIS OMNHOGIOVOUIKES Samdves, MeTaEy GAA@V. XTig ayopég Omov dpaoctnplonoteiton o Opthog, ot
KUPLOTEPOL TAPAYOVTEG OVATTUENG TOL KOTOCKELOOTIKOD KOKAOL €Ival 1 avENVOLEVT] 0GTIKOTOINGT, To oS0
OIKIOTIKTG KOTOGKELNG KOt Ol SAmMAVES Y10 ONUOCIES VTTOJOUEG. AVTOl Ol KuKAKol Tapdyovteg ennpealovy
{fom, Kol Kot GLVERELN TIC TOGOTNTES KOl TIG TIUEG, TMV SOMKAOV DVAIKOV Kol TOV GLVAPOV VINPECIOV,
ocoumeptrapfavopévev Tav Tpoidvimv mov tolodvior and tov Optho. Ot onUOVTIKOTEPES EMYEPN|GELS GE
aLTOVG TOL KAGGOVG Kupaivovtatl amd moAvedviKéG etaipelec, mov dpacTnPlOTOOVVTAL GE OAN TNV EKTACN TNG
aAvGidog a&log TV VAIKGOV KOTOCKEL®MV Kol AEITOVPYOVV GE O1AQOpes OKOOO0GIES, £MC UIKPES, TOMIKES
EMYEIPNOEIS TOV AELTOVPYOVV GE pia, KOOOPIOUEVY YE@YPOQIKY TTEPLOYN M TUMHe TG ayopds. H cvvorkn
TOYKOGHLO, KATovIAmon toéviov to 2017 avénbnke oe mepimov 4,1 TPIOEKOTOUUIPLO TOVOVG TOLUEVTOV,
ooppova pe v ékbeon Global Cement Report, 121 éxdoomn. To 2017, n Kiva frav o peyoddtepog
KOTOVOAMTNG TolévTon, pe v Ivdia kot tig Hvopéveg [oteleg va akolovBoiv.

1.1 Towévro

To towévto givar éva Pacicd VAIKO KOTACKELMV KOl OTOPOITITO GUOTOTIKO Yol TIV TOPAY®YT CKUPOSENLATOG,
TO OTOI0 YPNOYOTOLEITOL GE LIKPNG Kol PEYAANG KAILOKOAG KOTUOKEVUOTIKG £PYa, O KTIpLo. OIKIOTIKNIG KOl
EUTOPIKNG YPNOoNG, KAOADG emiong Kol g dNUOCLO Kot IOIWTIKG £pyo VITOSOU®Y. YTAPYOLV SLoPOPETIKOL TOTOL
TGLUEVTOV, cLUTEPIAAUPOVOUEV@Y TOVL TolpévTov Portland kot tov touéviov toyomotiog. To towévto Portland
glvat 0 guplTEPA YPNCLOTOOVUEVOS TOTOG TOLUEVTOL Kot TaPUcKeELALETOL LE TN ¥pNion YOWou Kot KAIvKep Kot
xopaktnpifetor and v WOMTE TOL VO GKANpaivel Ypryopo, KATL Tov TO KOOIGTA WaviKd yuo £pya Yo To
omoio amatteitar cHVIOHOG ¥poOvog Tapddoons. To toévio toryomouog TOPACKELALETUL XPTCUYLOTOLDVTOS
KAvKep, TAOCTIKOTOMTEG KoL £VOL OEPOKTIKO VALKO Kol EYEL LEYOAVTEPT] IKOVOTNTA VO, OTOPPOPA TNV VYpaGia,
KATL IOV TO KUPIoTA KATAAANAO Yo €va peydlo €0pog epaproydv, Tepiiapupavopuévey Tov coPaticprotog, g
TANPOCNG KOOTATOV, MG GVYKOAANTIKOD Kol VAIKOD mANpoong opbfpdcenv mAokidimv, TG TopacKELN
SloKooUNTIKNG TETPAG Kol 6TOKOV KABDSC Kot GAA®V MUL-OOUIK®OV £PYMV KATOACKELMOV, OTMG Yol O1OTIKOVG
Spopovg, mefodpopa kot meptppdels. Emmiéov, 1o Aevkd To1éVTo, £vag TOTOG TOLUEVTOL LE TTLO TEPLOPICLLEVT
xpNon, eivar £va Tpoidv mov drutifetar oe VYNAOTEPT TN KO XPTCYLOTOLEITOL Y10l SIUKOGHTTIKOVG GKOTOVG,.

H yepooia petagopd Tov TOWEVIOL €xel LYNAO KOOTOG KoL, GUVET®MC, Ol TWOPAYM®YOl TGUEVTOV YEVIKA
EMOUDKOVY TNV EYKATACTAC TMV EPYOCTAGI®OV TOVG TAPAYMYNG TOEVTOV TANGIOV TV TeAat®dV tovg. H da
Boldoong Kol HEC® EO0MTEPIKNG VOVGUTAOTNG HETOEOPG OmOTELEL €vav &VOANOKTIKO TPOTO UETOPOPOC
XOUNAOTEPOL KOGTOVG Y10l LEYAADTEPEG AMOCTAGELG KO, TUTLK(, YPNCLOTOLEITAL Y10 TV OTOGTOAY] TPOIOVI®V
TOEVTOV LECH TEPLOTIKAOV OTAOUMV E100YMYNG 08 AMUAVLL.

Y1t0VG TEAGTEG TOWEVTOV TEPIAOUPAVOVTOL KOTOOKEVAOTIKEG ETOUPEIEG, TOPUYDYOL £TOYLOV GKVPOSENNTOG,
TOPOUYOYOL TPOKATAGKEVAGUEVOD OKVPOSEUATOS KOOMG KOl EUTOPOL ALOVIKNG TTOV LETATMAOVY TO TOLLEVTO TOV
ayopalovv og 11DTEG TEAGTEG,

1.2 2rvpddeua

To okvpddepa €ivor 0 GLUVOVLAGHOG TGEVTOL, VEPOD KOl adPOVAOV VAIK®V Kot omoTeAel éva amd To TAEOV
€VEMKTAL KOl €VPEMG YPNOLLOTOIOVUEVO VAIKO GTOV KOTAOKELAOTIKO KAAS0. O mo cvvnbiopévog tdmOg
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GKVPOJEUATOG, TO ETOULO CKUPOSELLD, TAPACKEVALETAL KOl OVOLELYVVETOL GE TOTIKO EPYOCTACLA 1] GE POPTNY
AVALEENS OKLPOJENNTOG (UTETOVIEPEG), AOY® TOV TTEPLOPLGUEVOL YPOVOL OV ival SIABEGILOG Yol TN LETAPOPE
GTOV TEANTN TPV TO OVAUEUELYLEVO GKLUPOSELLO VO GKATPUVEL.

Ot mehdteg oKLPOSENATOC gival TUTMIKG €pYOAGPol OKodOUMY HIKPNG £mG MeydAng kAiipaxag. To éroywo
GKVPOJELLO YPNOLOTOIEITAL Y10 TNV KATAGKEVT] 000GTPOUAT®V, UPYITEKTOVIKOV SOUMV, CUTOKIVITOSPOUMVY KOl
000V, YEQUP®V Kal aVIGOTEODV KOUP®V, SOUDY OTAOUEVOTS AVTOKIVITOV, TOLXOTOUOV Kol OepeMdcemv yio
TOAES, TEPLPPAEEELS Kot GTUAOVG, HeTAED GAA®V. To TPOKATAGKEVAGUEVO GKLPAdENA, Omd TV GAAN, gival Ttpo-
OVOLLEUEIYILEVO KO TUTKG TOpOdIOETOL OTOVG TEAATEG LE TN HOPPT TEAMKOD TPOldvTOog, OTMG TOYEVTOAMO®Y,
TAvOoV, Tavel kot dokapidv. Kabdg 1o okupddepa ival £va Helyla GLGTATIKGV KOl OV TopucKeELALETOL OF
€PYOOTACIO TOPAY®YNG, O KAGOOG OKLPOOERNTOG Eivol YEVIKA YOUNAOTEPNG EVTAONG KEQUAXIOV Kol O
QTTOKEVTPMUEVOS 0t §,TL 0 KAAOOC TOIEVTOD.

1.3 Adpavij viikad

Ta adpaviy VAIKA ¥PNOLULOTOLOVVTAL GTNV TOPAY®YY, UETAED GAAMV, TOLUEVTOV, ETOLLOV GKLPOJEUOTOS Kol
HEWYHATOV Yo aoPAATIVOL. 0000TpdpaTa. Tao adpavi VAKA, 6To omoia TEPIAUUPAVOVTOL 1] AULILOG, TO XOAIKL KoL
Ta TPoidvTo Opadong TETPOUATOV, TOPAyovTaLl HE JAPOpPovg TPOTOVS, oL KaBopifovy TNV KOTUAANAGTNTA
TOVG Y10 CUYKEKPLUEVEG eQapproyés. H mopaywyn adpavdv vAMKOV mepthopfBavel T ANy GUOL Kot XOALKIOD
1600 and Aatopeion 660 Kol omd Bouldooieg tomobesieg. TN cuvéyeln, Ta adpavi] VAIKA mepvovuv amd o
dwdkacio. eléyyov Yoo TV emitevén oG  TOKIAMOG  SPOPETIKAOV — QUGIKAV  YOPOKTNPIOTIKOV,
TEPLOUPOVOLEVOV TNG GKANPOTNTAS, TNG YEOAOYIKNG VoS (acPectoMBog, ypavitng K.A.TT.), TNG KOKKLOTNTOG,
TOV GYNUOTOG, TOV YPOHOTOG KOl TNG KOKKIMOOVG KOTAVOUNG. AVTA To XopakInplotikd kobopilovv tnv
EQOPLLOYN YL TNV OToia VoL KOATAAANAO TO AOPAVI] VALKA.

2. Meprpairov ayopdv
2.1 H.IILA.

H 0o v dopukd vAKd (cuumeptAapBavoprévon Tov TOEVTOV Kol TMV GYETIKAOVY Tpoldvimv) otig Hvopéveg
IoAteleg ow&ndnie to 2017, cdppova pe ta dedopéva g U.S. Census Bureau (Ztatiotikng Yanpeoiog tov
HITA), onueidvovtag to £Bdopo dtadoyikd £1og aviamtuEng Tov KAadov. H cuvolikn KOTooKELOOTIKY domdvn
avénbnke koatd 4,5%, @tdvovtag ota 1,25 tpioekatoppdplo Sordpie, pe tov WOTKO TOpén vo myeitol,
copmeptiapfavopévng, Wuitepa, e ayopds oKioTikng Kotaokeune. H {Rmon ywo toévto otic Hvopéveg
IoAteieg, obupmvo pe v vampeoio U.S. Geological Survey (I'ewioywkn Yanpeoio tov HITA), avéndnke xotd
2,4% 10 2017, otovg 96,7 exatoppipio petptkods tovovs. Katd v id1a mepiodo, N katavahmon TeYEVTOD OTIG
ayopéc tg Titan America, ot Biptlivia, ™ Bopeia kor Nota Kaporiva ko ) Propvto ovamtdydnke pe
emoto puoud 0,9%, Topd TG EMATOCES SLVOUEVOV KAPIK®V cuvONKOV Kot Wiaitepa Tov Tvedve Irma. X
puntpomoAtiky meployn g Néag Y opkng, 1 KoTovaAwmon toipéviov avénonke katd 3,8% and 1o 2016. Ao tov
Iavovdpro émg tov Iovvio tov 2018, 1 katavalmon topéviov otig Hvopéveg [olteieg avéndnke katd 2,0% oe
ovykplon pe TV ovtiotoyn mepiodo tov 2017. H katavdAmon TOWEVIOL OTIC HECO-OTAOVTIIKEG TOALTEIEG
npoPrémeton va owénbei, pe v Kotovdiwon topéviov otn PAopvta va mpofiémeton 6Tt Oa avérbel atovg 7,0
EKOTOLLLOPLOL LETPIKOVG TOVOLG TO 2018, onuetdvovtog avénomn amd toug 6,5 eKaTOpppLa. LETPIKOVS TOVOLG TO
2017, evéd 1 katavailmon otn Néa Yopkn peiwbnke kotd 1,7%.

v OAopvta, ovppova pe v vanpeoio U.S. Geological Survey, n katavdimon toyéviov 1o 2017
TOPEEIVE YEVIKA oTAOEPT], GTOVG 6,5 EKATOUUDPIN LETPIKOVG TOVOVG, 6 cOykplon pe to 2016, e&ottiag g
S10KOTNG TG OMAANG EEEMENC TNG KOTAOKEVUOTIKNG SPUGTNPLOTNTOG TTOL TPOKAAESE O TVEOVAS Tpua Kot To
devtepo g&aunvo tov £tovg. Ilapd 10 yeyovdc auTtdV TOV TPOCHMPIVAV ETTTOGEMY 6T {TNoT, 0 KAAS0G TOL
topéviov otn Propvta evvondnie amd Eva vyEg meptBAAAoV MV, KaBmg 1 {fTNon Kot ot TIHES TOANoNG Yo
T adpavi] VAKA 6Tov KAGS0 TOV KOTACKEL®MY KORAVONKaY 6e bynAdtepa enimeda, eved Pedtiddnke emiong Kot
0 Topéag TG WITApeVNS TEepag. Ocov apopd TO TUNHA TOV TPOTOVTIOV GKLUPOJEUATOS (ETOO CKUPOSELD KOl
TOEVIOMBOL), 0 OYKOG TV TOANCEOV OQEANONKE amd TIG TPONYOVUEVEG KEQPOAUOKEG OOTAVEG CTNV
neplpépeto. And tov lavovdplo émg tov ITobvio tov 2018, 1 (Yo yia towévio ot OAOpvTe. avékapye,
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onpewdvovtag avénomn e taEng tov 6,8% oe obykplon pe v avtictoyyn mepiodo tov 2017, xabdg to
KOTOOKEVAOTIKA £pY0L GUVEYIGTNKAV.

2116 peco-atAovTikég molteieg, mepthapPavopévav g Biptlivia kot g Bopewog kot Notwag Kaporivag, 1
Kkatavaimon toyévion avénonke to 2017 katd 1,8% oe ovykpion pe to 2016. ZTov ye@YpaOIKO TOUEN TOV
UEGO-0TAQVTIKAV ToMTeELDV, cOpeova pe ™ U.S. Geological Survey, n kotavdAiwon totpuéviov avéndnke kotd
3,6% ot Biptlivia, otovg 2,0 eKoToppdplo. HETPIKOVG TOVOLS, evd 1 katavalmon otn Notwa Kapoiiva
pemdnke katd 1,6%, otovg 1,7 ekaroppvpia petpucovg tovovg to 2017, oe odykpron pe to 2016. H {Ron v
£T01L0 OKVPOJELD. OTIG TEPLOYEG TOL KAADTTTOVV ot dpactnpotnteg g Titan 0TI LeGO-UTAAVTIKEG TOALTEIEG
avEnbnke pe toydTepo pLOUS, VIooTNPLOHEVN and TN BEom mov katéyel 0 OpAog GTIC MO SLVOHIKEG OYOPES
TOV KOTOOKEVUOTIKOD KAGOOV GTOV GUYKEKPIUEVO YE@YPOkd Topéa. Amd tov lavovdplo €mwg tov lovvio Tov
2018, 1 katavalmon toyévrov peidbnke ot Biptlivia (4,1%) kot otn Notwo Kaporiva (0,3%), eved onueioce
avénon ot Notwo Kaporiva (1,9%) oe cvykpion pe v avtiotoyn nepiodo tov 2017.

Xt pnrpomoMtikny mepoyr] g Néag Yopkne, ocvpemva pe tn U.S. Geological Survey, m xotovéAiwon
towéviov Ntav 1,8 ekoatoppdpro perpcoi tovor to 2017, onuewdvovrag avénon 3,8% amd to 2016. And Tov
Iavovdpio €wg tov Todvio Tov 2018, N KATAVAA®OGCN TOYEVTOV GTNV TEPLPEPELN TAPEUELVE OE YEVIKES YPOUUES
otabepn 6e GUYKPION LE TNV OVTIGTOLYN TEPIOSO TOL TPONYOLLEVOV £T0VG. Q0TOGO, 1 VEN TPOGPOPE GTHV
ayopd (t6c0 amd yy®PLOVE TOPAY®YOLS OGO Kol Omd €100YMYELS) AOKNOE KAmow mieon oTIC TWEG TOL
TGLUEVTOV GTOV YEDYPUPIKO TOUEN KOl GTOVG OYKOVE TV TOANGEDY TOV GAL®V TPOUNOELTOV TOV YEDYPUPIKOV
Topéa.

Ot meplocdTEPOL TPOTOPEVOUEVOL SEIKTEG Yol TNV KOTOOKELOOTIKY dpaoctnprotta otig HITA mopapévovv
woyvpol. Zoupova pe ) U.S. Geological Survey, n emota katavaioon topéviov otic HITA 1o 2017, dyovug
96,8 exotoppopiov TOVOV, Topopével yauniotepn katd 24,5%, cvykpvopevn pe to péyioto tov 1280
gKoToppvpiov tovav 1o 2005. Ocov apopd TV ayopd OIKIGTIKNG KOTOOKELNE, TOPA TO OTL 0 GUVOMKOS pLOUOG
Evapéng Katackevng VEmV Katokidv avénbnke amd to 2010, e&axorovdel vo kopaivetatl kKdtw amd tov PEGo
0po mevinkovtoetiog og eBvikd emimedo Kol apkeTd yoUNAdTEPA OO TO UEYIGTO eMimedO EvOpENG KOTAGKEVTG
VEDV KOTOWKI®OV ToL onpeiddnke to 2005. Tapopoimg, o puBpdg Evapéng KaTaoKeu g VEMV KOTOIKIMV OTEYOONG
plog owoyévelng aviiBe o 862,000 povdadeg tov IodAo tov 2018, ce ovykpion pe 1.732.000 povadeg tov
IovAo tov 2005 (IInyn: U.S. Census Bureau). Ot katackevég minv katowidv otig HITA avapévetor vo
avénbovv pe emoto péco pvbud 1,4 peto&d tov 2018 kot tov 2023, cvpeova pe TV TPOPAeyn g
Apepkovikng ‘Evaoong Toipeviofropnyaviov (Portland Cement Association - PCA) yio to ®0wonmpo 2018,
gvioyvpéveg amd T ocvveylouevn dvvapky g owkovopiog twv HITA kot po woyvpn ayopd epyasios. To
ONUOCLO KATAGKEVOGTIKA £PYQ, Ol KOTOOKEVOOTIKES OPUCTNPLOTNTEG TOL AvOAaUPiveL TO ANUOGLO, OVOUEVETOL
va avénbovv pe etnoto pvbud 1,2% peta&d tov 2018 kot tov 2023, pe Baon v mpdPreyn g PCA yuwo 10
DOwoTmpo 2018.

E&etalovtag tig perlovtikég mpoomtikég, 1 PCA a&loloyel Oetikd v kotaokevaotiky ayopd otig HITA xot
npoceata mpoéfreye cuVOLKY etota avénon ¢ katavaimong toéviov otig HITA g taéng tov 1,75%
petagd tov 2018 kot tov 2023 (TInyn: [poPreyn PCA, POwvomwpo 2018). Ot ayopég g Titan America otig
peco-atAavTikég moAtteieg (meptiapfavopéveov g Biptlivia, g Bopelog kot Notwog Kaporivag kot tnv
DLopvTa) TpoPrémetar 0Tt Ba eppavicovv Wiaitepa 1oyvPN ovamrTvEn, He Bdon TV avapevoprevn avénon tov
TANOVGLOD Kat To EOPOOTO SNUOGIA OIKOVOLIKE KUOMS KoL TN SLVOALIKT TOV TOUEN OIKIGTIKNG KOTOOKEVTG Kol
™mv avoapevopevn avénon tov épymv mov oxetilovtar pe vmodopéc. ITo cvykekpipéva, cOUE®VO pe TV
npoPreyn g PCA 1o xolokaipt tov 2018, n uéon etfioto. adénomn KatavaAmong TOEVTOL KOTO TO, ETOUEVO.
mévte € (2018-2023) avapéveton va kopovlet otig ayopég tov Opilov otig HITA wg e&ng: PAopvta (2,5%),
Byptlivia (1,0%), Néa Yopkn/Nwov Tépoet (1,7% /2,0%) ko Bopeia ko Nota Kaporiva (2,0%/0,5%). To
2018 kot 2019, n PCA avapével va avéndei ) katavdiwon topéviov otn GAdpvta katd 7,2 toig ekatd Kot 5,5
TO1G €kaTO avtioTolya, evd emiong avouével Bektioon g otov Kevipikd Athavtiko (Biptlivia kot Bopeia kot
Noto Kaporiva) katd 1,0 toig exatd kot 1,5 toig exato avtiotorya (IInyn: Tpdpreyn PCA, Kolokaipt 2018).

Me dedopévn v av&avouevn {ftnon ya toévto otig Hvopéveg IMoAtteieg kat Tovg cuvtedeoTté Asttovpylog
TV Ypappdv topaymyng ot HITA tov mapayoydv toipuéviov mov kvpaivovtal kovid oto 80,0% 1o 2017, ot
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€100y®YEG TOWEVTOL avapévetal va avEnfovv peddoviikd. v mietovotntd tovg, ot teppatikol otabpol
gloayoyng ot Hvopéveg Tlolreieg avikouv oe Topay®yovg GTOVG OMOIOVG OVIKOLV ETioNG €PYOoTAGLO
napaywyfg toéviov otig Hvopéveg Ioiteieg. Tougova pe v vanpeoia U.S. Census Bureau Foreign Trade
Division (AtevBuvon Atebvovg Eumopiov g Ztatiotikng Yanpeoiog tov HITA), 10 pepidio TV elo0y0ydv
TOEVTOL TTOV JaTEOMKAV TNV KATavaAma™, To ortoio Ntav 27,5% 1o 2005, Ntav poig 14,0% to 2017. Téhog,
ooppova pe v PCA, o cuvieheomg Asttovpyiog TV gpyootociov toéviov ot Hvouéveg Tloliteieg
Bertivdnke and 61,0% to 2011 oe 80,0% to 2017 wonr avapéverar vo avélber oto 83,0% to 2023 (IInyn:
[IpoPreym PCA, xorokaipt 2018). Iotopikd, ot vynidtepol cuvteheotés Agttovpylag vrootnpilovy Betikég
TAGELS OTIC TEG.

2.2 Elidda kar Avtiky Evponny

H {qmon towéviov oty EALGSa peiwbnke oe mepimov 2,5 ekatoppdpia tovoug to 2017 and 10 péyioto
eninedo tav 11,6 ekatoppvpiov tovav 1o 2006 (coppova pe ektipunoetg tov Opilov), pia peioon g taéng tov
80,0% Kdéto amd to péyroto eninedo tov 2006, e TNV KOTAVIA®GT TOYEVTOV 0VTH TNV TEPi0do va Tpoceyyilet
eldyoto mevimkovraetiog. To 2017, o1 kataokevaotikés dpactnpotres oty EALGSO vmoydpnoay tepattépm
MG OMOTEAEGLO TNG OAOKANPMOONG CLYKEKPIUEVOV KOTOOKEVOOTIKAOV £PYOV 00IKOV afOvVOV KOTA TO TPAOTO
gEaunvo tov 2017, g kabvotépnong oty Evapén vEmV OMUOCLOV £PYMV KOl TNG VITOTOVIKNAG OLKOSOUIKTG
SpaotnpldTTag 6ToV 110TIKO Topéa. [Tapd Tig BeTiké TAOEIS G KATAGKEVEG OV GYETICOVTOL LLE TOV TOVPIGTIKO
KAGOO, Ol KOTOOKEVEG GTOV 1OIOTIKO TOUEN TTOPUUEVOVV VITOTOVIKES, EMNPEALOVTOC TO EMIMEDA TNG EYXDPLNG
KOTOVIAMONG TOLEVTOV.

H elAnvikn eyydplo KatavaAm®on avTIoToroVce LOAG GTO €valL TPITO TNG GLUVOAIKNG TOPAYMYNG TOLUEVIOL OTA
eMnvikd epyootdoto Tov Opidov 1o 2017. Ot e€aymyég Topéviov Kot KAIVKEp HEPIKADG peTpiacov Tig
EMNTOGCELG TG TEPLOPOUEVNS eyydplag {Ntmong. O Owhog e&dyet and v EALGda mpog Tig ayopég tov HITA
kot ¢ Evpdnng (Itaria, T'aAlic kow Hvopévo Baciieo) péom tav e£olokAnpov 180kt tov otabudv tov
amobnkevong Kot dwakivinong oe awtég TIc meptpépeiec. To 2017, o Ophog emétoye va éyel Tov 1010 Oyko
eEayoyav and v EALGSa oe chykplon pe 1o 2016, av kot pe oplakd pkpotepn kepdogopic. Avtd opeilotay
Katd KOplo AOYO o€ SUOUEVEIG CLVUALAYLOTIKEG LGOTIHIES, KOOMG ,0TNV TAEOVOTNTA TOLG, Ol e&aymyuég
oupfaoels tov Opilov eivan oe dordpia HITA kou emnpedotnkay and 10 acOevESTEPO OUEPIKOVIKO SOAAPLO
évavtl Tov gupd. Emmhéov, oty eayoyikn ayopd acknOnke aviay®vioTIKY TECN 0o €TOUPEIEG YOPDOV TOL
dgv VITOKEWTOL 6TO AVENUEVO KOGTOG TG EVPOTAIKNG VopoBesiag yio Tig ekmopmég 610E€10i0v Tov dvOpaKko.

O Oprog extipd 6tL 1 eyydpla mon oty EALGSa givar amiBavo va Bedtindel onpavtikd Bpoyvrnpodecyia.
Opopéveg Pedtidoelc oty eAAnvik) owovopio dev  €youvv petelelyBel axdun oe ovdmtoén g
KOTOOKEVAOTIKNG dpactnpldtnrac 1 o€ avénon g eyyopog {Nmong toyévrov. Ta véa £pya vTodopmv £xovv
kaBvotepnost kol dev avapéveTal vo gvicyvcouvy tn {nmon 1o 2018. Néa épya oTov KAASO TOL TOVPIGHOV dEV
€&ouv emopkéc péyebog yuoo vo emmpedoovy onupoviikd ™ (Rmomn Ppayvrpdbecua. TUVERMG, GLUVOALKA,
TOVAdyLoTOV PBpayvmpdbeoua, N mapaymyn toyéviov oty EALGSa avapéveral va cuveyioel va dtoyetedetol
Kupilmg Tpog eE0y@YIKOVE TPOOPLGUOVG, TaPE TO OTL 0 AVTUYOVICUOC 6TV eEAYMYIKN 0yOpd TOPAUEVEL 1IGYVPOG.

Qo61600, LEGOTPOOHESL, O TPOOTTIKEG Y10 TOV KATAGKELAGTIKO KAAd0 gpoavifovtol mo OeTikéc, evioyLOUEVES
amd T cLVEXWLOUEVN AVAKOYT) TOL TPAYLOTIKOV puBpov avénong tov AEII (mov kviOnke avodukd yia £Kto
ouveyopevo tpipnvo and tov Ampiko g tov Iovvio tov 2018), Tt PeAtiopévn KATACTACT OVOQOPIKA e TNV
avepyio (n omoio pewwbnke oto 20,9% 1o 2017 and to péyioto eminedo tov 27,4% 10 2013), TIg TPOGPOTES
avaPabuicel; ™G MOTOMTTIKAG KOVOTNTAG TOL KPATOLG amd TOLG Opyaviopuovg oa&loldynong g
TIGTOANTTIKNAG  tKovotntag, meptapupavouévav tov S&P, Moody’s kot Fitch, xabd¢ kot t AREn  tov
mpoypappatos ompEng g Evpordikng ‘Evoone. Qo1600, 1 POGIUN avaKOLY TOV EAANVIKOD £YXDOPLOV
KOTAOKEVAOTIKOD KAAS0L Bal amattouce cuvEXILOIEVT OIKOVOLUKT] OVATTLED, 0VENGELS GTO SLOOEGIIO E1GOdN LA,
Beltioon g omacyOAnong, OwhecidtnTo YPNUATOdOTNONG ONd TIG TPATELEG TMPOKEUEVOL TPDTO VO
amoppoenBel T0 peyddo amdOepo amoOANTOV KOTOKIDY, KOOMG Kol TNV €mAVEKKIVIION TOV KaBLoTEPNUEVDV
£py®v vodoung.
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2.3 Notwoavarolixij Evponny

>t Notwavatolkry Evpdnn, 1 katackevaotikn dpactnpotnta onpelmcs onpavtikn avartuén o 2017 kot n
KOTOVIAMON TOWEVTOV aLENONKE ONUOVTIKA. AV Kot ovT 1 avamtuén ennpedotnke Oetikd and tn otabepn
avénon tov AEIL, vmootpiynke onpavtikd and Tovg eKAOYIKODG KUKAOVS GTNV TEPLPEPELN. (TOV TEIVOLV Vi
ovoyetiCovtol pe vymid enineda avénong v MNUOCIOV dATOVOV) Kol 00 OPIGUEVO £PY0, DTOSOUMY TOV
Bpiokovtav og e£EMEN KaTd TN O1APKELD TOV £TOVE KOl OAOKANp®ONKaV 1 avopéveral va oAokANp@Oodv to
2018.

Hoapd v advénomn og Tpog Tovg GYKOvg Kot TNV woyvpr| {RTnon, ot TEG Yo Ta. TPOoidVTA TOLUEVTOL TUPEUEVAY
YeVIKA oTafepEg GTOV YEMYPAPIKO TOUEN OO TO TPOTYOUUEVO £TOC, KOOMG O OVTOY®OVIGLOG KOl Ol EIG0YWMYES
eEakorovOnoav vo ackovv mieon.

To 2018, n ocvvolikny {RTNon Yo TOWEVTO GTOV YE@YPOQPIKO TOUEN EMECTPEYE GE MO KAVOVIKG emimeda,
dedopévng g emidpaong 1o 2017 TV EKTOKT®OV TOPAYOVTOV TOL ova@époviol mopounove. H doiknon tov
Opilov givarl cuykpatnpéva aistdd0En 660V apopd Tig TPOONTIKES Yl T {NTNoN GTOV YE®YPaPLKO TOUEN Yo TO
vrorouro 2018.

H droyn tov Opiiov eivar 6Tt o1 LakpompOOEGHES TPOOTTIKES AVATTLENG Y10 TNV TOTKN ayopd efvon Betucée, Le
To. TPEYOVTO YOUMAG EMIMESA KATAVOA®ONG TOWEVTOL va givorl mhavd va avénbovv kobmdg M moMTIKN
KaTAoTOoT 0TOV YE@YPoekd Topén e Notoovatoiikng Evponng otabepomoteitan kot 1 évtaén ywpmdv g
neployng ot EE eppaviletar wo mbovi, k&t mov ovapévetat 6Tt Oa £xel ¢ amotéAespia avénTikég TAoElg ot
£pyal KOTOOKELNG KOTOKLOV Kot vrodopdv. H nepipépeto wpeleital eniong omd onpovtikn xpnpatoddtnor ond
debveig opyavicpovg, omwc N EE, o Opyoaviopog AeBvodg Avantuéng twv HITA (USAID) kot n Hoykoopio
Tpanela, yio TNV KOTOGKELY £PYMV TOL EVIGYVOLV TIG LOKPOTPODEGES OVOUTTVUELKEG TTPOOTTIKES.

23.1 xlAM

To 2017, ooppwve pe to ANT (World Economic Outlook Database, Oktdfpiog 2018), to AEIl g alAM
TapépEVE 6TabEPS, KOTOYPAPOVTAG UNOEVIKT OvATTUEN 0td TO TPONYOVUEVO £TOC, EEQLTIOG TNG TAPATETAUEVT|G
TOMTIKNG kpiong ot yopo. Qotdc0, 01 0IKOVOUIKEG TPoonTikés draypdpovtar o Betikéc, pe to AEIL va
avopévetor va Bedtiodel katd 1,6% 1o 2018. H eyympla katavdimon topéviov to 2017 avénbnke katd 2,6%,
@tévovtog Tovg 0,77 EKOTOUUDPLO LETPLKOVG TOVOLS, MG OTOTELECHA TNG UEIDMONG TOV KATAOKEVDV OIKIGTIKNG
KoL EUTOPIKNG ¥pNomNg amd to, VYNAG enineda tov 2016. To 2018, 1 droiknon tov Opiiov avopével avénon g
{fong oy ayopd, ot Paomn evoc PEATIONUEVOD LLOKPOOIKOVOULKOD TTEPIBAALOVTOC.

2.3.2 Bovlyapio,

Yopewva pe o ANT (World Economic Outlook Database, Oktdfprog 2018), o puBuodg avénong tov AEII g
BovAyapiog aviABe 1o 3,6% 10 2017, KOTOYpAPOVTAG TO TEUTTO £T0G CLUVEXOLEVNG OOENONG, EVIGYVUEVOG OO
v wyvpn yyoplo {Rmon kot vrootnpiiopevog and  ypnpatodotnon g EE. H Bektiovpevn otkovopikn
avantoén ovvéfaAe oTNV AVAKOUYT TOV KOTACKEVAGTIKGOV dpoactnpothteov to 2017, ue amotéhecuo pio
ekTipudpevn Mmon yio Toévto 2,3 EKOTOUPPImY HETPIK®Y TOVMYV, o ovénon 4,5% arnd to 2016, cdupmva
UE TIG eKTIUNoELG Tov Opilov.

INa 1o pérrov, to ANT datnpet T Oetikn a&oAdynon Tov Yo TG TPOONTIKES OUKOVOLUKNG OVATTUENG TG
BovAyapiag, mpoPrémovtag pubpud avénong tov AEIT 3,6% 1o 2018. H cuveyilopevn ypnuatoddtnon amd g
EE ywo épya 0Mpociov DTodoUmY, € GUVOVUCUO LE THV TOALTIKT 6TOBEPOTNTA, ival KPIGYUNG ONHAGING Yo TN
Bldon otkovopkn avamntoén Kot TV avAKey! TOV KOTOOKEVOOTIKOV dPacTNploTHTOV.

2.3.3 2epfio kor Movpofoivio

To 2017, n oepPikn owovopio GuvE Ioe Vo, avorTOeoETal, Kataypdeovtag avénon tov AEIT 1,9% couemva pe
1o ANT (World Economic Outlook Database, Oxtdfpiog 2018), vmootnpilopevn kupimg amd tn cvvexn
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avakapyn g PLopUnyovikng mopoyoyng Kot Tov yewpytkob topéa. H owovopukn avdmntoén mpofiénetor va
emroyvvlel mepartépm to 2018, pe avapevopevo pubud avénong tov AEII 4,0%, ocoppwvo pe to ANT. H
kataviimon toéviov to 2017 evioyvbnke omd ev eelifel €pya vmodoudv, OAAG Kot amd TV Evapén
ONUOVTIKOV €PYOV KOTOOKELNG OKIVATOV Kol GAA®V £py@V EUmOPIKNG XPNoNs, cuupdAilovtag oe pio ovénon
5% g katavdioong, otovg 1,88 exoToppplo HETPIKOVE TOVOVG, GOUPOVA LE TIG ekTinoelg tov Ouilov. H
Sroiknomn tov Opilov extiud 6tL M Ydpa Ba oeeAndel and dwupbpwtiég petappvbuicelg yio ™ Pektioon g
oovo kNG otafepdtnTag, e avamTuEng kat T pelmon g avepyiog.

H owovopia Tov MavpoPovviov avoartoybnke xatd 2,3% 1o 2017 odpewva pe to ANT (World Economic
Outlook Database, Oktdfprog 2018). H xataviiwon toéviov 6to Movpofoivio, [io GHOVTIKE 0yopd 1o TO
gpyootdoto toéviov Kosjeric tov Opidlov, avénbnke 1o 2017 otovg 0,46 eKOTOUUDPLO LETPIKOVG TOVOUG,.
Avt evioy0Onke amd v Evapén Tov epyacidv 6to £pyo Tov odikov a&ovo Podgorica-Kolasin kot tig e€ehi&elg
o€ €pyo oL oyetilovtal pe Tov ToVPLoTIkd KAGS0. TOpemva pe Tig TpoPAéyelg tov ANT, o puBudc abénong tov
AEII oto Moavpofoivio avapéverat va dtapopemdel 1o 3,7% 1o 2018.

234 AAPavia

To 2017, ooppwva pe to ANT (World Economic Outlook Database, OxtdBprog 2018), to AEII otnv AABovia
avénonke katd 3,8%, evioyvpévo omd v avénon g eyyoplog CRTong Kot Tig LeyOIAeg ETeVOVGELS GTOV KAUSO
NG EVEPYELNG, 6TO TAAIGLO TNG OIKOVOUIKNG ovaKapyng g xdpac. Evioyopévn amd mv adénon tov dnpdciov
domavdv 610 mAOiol0 TV ekhoydv Tov 2017 Kot TV o €VEMKTY ONUOGLOVOUIKY TOATIKY, 1 {RTtnon Yo
topévto 1o 2017 avénbnke kot 2,8%, etdvovrog Toug 1,46 ekotoppdpio HETPKOVS TOVOLS. 6TOGO, UETA THV
abENON TNG KATAVAA®MOTG TOV £PTACE GTO HEYIOTO KOTA TN ddpKeLD TOV ekAoYkov étovg 2017, 1) droiknon Tov
Opniiov extipd 61t Ta enineda Katovaimong to 2018 Ba emotpéyovy oe Kavovika enineda.

2.35 Kooovponédio

Soppwve pe to ANT (World Economic Outlook Database, Oxtdfpiog 2018), to Koooveonédio gupdavice
avénon tov AEIT dyouvg 3,7% 10 2017. O xotookevootikog kKAGdoc oto Koooveomédio cuvéyice va
OVOTTUGOETOL MG OMOTELEGHO TNG OLENUEVIG OPOCTNPLOTNTAG KOTOOKELNG KOTOWKIDV, TMOV OLEAVOUEV®V
ENEVOVOEMV GE VITOJOWES KOL TOV OYETKA Youniov emtokiov. H katavdlmon towéviov to 2017 peiddnke
kotd 7,7% oe ouykpion pe 1o 2016, otovg 1,2 ekatoppvplo LETPIKOVG TOVOLC. ZUHGMVA UE TIG TPOPAEYELS TOV
ANT, o pvBpog avénong tov AEIT oto Kosouponédio avapéveral va dapopembei oto 4,0% to 2018.

24 Avaroliky Meodyerog
24.1 Aiyorrog

Ytig 14 Maptiov 2016, n Kevipwn Tpdanela g Arydnrov (n «KTA») anopdoice vo viobetroel éva mo
VEMKTO KAOEGTOG GUVOALAYLATIK®V IGOTILIDV, TO 0TTO{0 gixe MG AmOTEAES O TNV EEQGHEVION TNG ALYVTITIOKNG
AMpag mepimov katd 13,0% évavtt tov gupd (dektio tomov KTA, Mdaptiog 2017). Ztig 3 Noeuppiov 2016, 1
KTA omo@doioe vo avompoGopHOGEL TV TOALTIKY EUTOPING GUVOAAAYHOTOG YOAOPDVOVTOG TOV EAEYYO TOV
GUVOAMOYUATIKOV 1G0TIUIOVY, enttpémovtag otig Tpdmeles va kabopilovv Tig TWéG GLVAAAAYHOTOS Kol va.
cuvolAdocovtal pe omoladnmote tootiwio. H omdpaon Aednke oto mAaicto &vog upOTEPOL TOKETOV
petappuduicewv, oe o mpoomdfeln eEacEAAONG TG LOKPOOWKOVOMIKNG otafepdtntag HEC® NG
dnpoctovopikng géuyiovons, emdlOKOVTOG TOPGAANAa TV EmOvVOQEOPd TNG EUTMOPing GUVOAAAYUATOS OTO
enionpo Tpamelikd dlktva kot TV e&dAetym g TUPOAANANG ayopds CUVOAAAYUOTOC. G AmOTEAESUA, 1)
atyvrtiokn Alpa vrotyundnke mepiocdtepo and 50,0% to 2016 Evavit Tov gVPd, EVD VTOYDOPNCE KON
neplocotepo, katd 11,0%, to 2017, mpw vo otabepomombei otig apyés Tov 2018. H vrotiunon g aryvmtiokng
Mpag amodeiyfnie onUAVTIKOG avOoTOATIKOS TOPAyOVTOG Yio TNV KOTAGTOOT] TNG OLYVTTTIOKNG OIKOVOLLIG.

To 2017, n cvvoiikn {tnomn toéviov oty Afyvrto peddnke katd 4,7% sEoutiog Tov actafovg otkovopLkoy

mepPaAAovTog petd tnv vrotipnon. EmmAiéov tng pewopévng {fmmong, 1o etfolo mocootd mANOwpiopon
avénonke mévo and to 30,0% to 2017. Zuvenmg, av Kot 0 TIHEG TOV TOLUEVTOL GTO TOTIKO VOGS v nkay
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katd 10,0%, avt 1 adénon voTépnoe SNUAVTIKG GE oXEoN Pe TNV vrotipnon g aryvrtiokng AMpag (EGP) mov
nrav ave tov 50,0%, pe anotéheco PeloN TV TILMOV TOV TOYEVTOV GE EVPX.

Ot Bpayvmpdbecpec TPoomTkég Yoo TG TEG Kol TV Kepdopopia tov kKAGdov eivar acapsic. O oTpatdg
KOTOOKEDOOE Kol €ivol 61N 010d1Kacio. 6TAdKNG adENONG TG TOPAYOYNS EVOG EPYOOTAUCION TGIUEVTOV GTO
Beni Suef, to omoio éyel ovopaotikn duvatdmTo mOPAYOYNS 12 EKOTOUUVPI®V HETPIKOY TOVOV £TNGIMG,
AVTITPOCOREVOVTOG Hio. avénon ave tov 15,0% ot dvvatdmra mapaymyng toéviov g Atydrrov,
@tévovtog otovg 90 ekatoppdplo HETPKOVS TOVOLS TEPIMOV €TNGIMS, TOL OVTIMAPAPAALETAL LlE GUVOMKN
Omon v to 2017 dyovug 54 ekatoppvpiov HETpK@V TOVOV. To £pyooTdclo Tov oTpoTOd CVOUEVETOL VO
EKTOTIOEL TIG TOANGELS TOYEVIOV OPIGUEVOV OTO TOVG VIAPYOVTIEG TAPOY®@YoVs. Ot av&Nocels oTIS TILES OV
emtevynkav oty ayopd vopitepa 1o 2018 £xovv Mo pepkds dtafpwbel, kabdE To EpYOGTAGIO TOV GTPATOV
avédvel otadiokd v wapaymyn tov. Emimhiéov, 1 kopépvnon enéPare véeg avénocelg oto k66TOG Otd TV 11
TovAiov 2018, cuykekpyéva, o avénon 43,0% 610 KOGTOG TOL NAEKTPIKOD PEVIATOC AOY® TNG Helmong TV
EMOOTNOEMV NAEKTPIKNG EVEPYELONS, EvAV VIEPIMAACIOGUO TOV POPOL Yo TOV GPYho KaBMG Kot AVENGES OTO
KOGTOG TMV VYP®V Kowasipmv, ennpedlovtog 1o k6otog petapopds. O KAAd0g Tov To1évTon {ome va pnv pmopet
VO LETOQEPEL AVTO TO KOOTOG UHEC® aVENCEOV OTIS TWEG PBpoyvmpdOeopa, e dESOUEVO TO OVIOYOVIGTIKO
TEPIPAALOV, OGTOGO, AOY® TPOCPATMOV TPOYPUUUATOV BEATI®ONG TG OIKOVOLIKNG amodoTikdtTnTas, o Oputhog
eKTIA OTL glvar o€ BEom VoL AVTILETOTIGEL AVTEG TIC TPOKANOELS.

Soppove pe v ékBeon tov ANT yuo T maykooeg owovopkég mpoontikég (World Economic Outlook
Update, Oxt®dBprog 2018), to AEIT tg Aryvmtov mpoBiénetan 6Tt Oo avénbel katd 5,3% to 2018, évavtt 4,2%
70 2017, gvicyvpévo amd TV avaKoWT TG KATUVAAMONG KoL TOV OIOTIKOV EMEVOVCEMY KoL T cuvellLOUev
Beticn emidpaon tov kabopov egaywydv. O TAnbwpiopods eEokorovbel va peudvetal, ond T0 PHEYIGTO EMIMESO
tov 33% mov eiye etdoel tov lovAo tov 2017 ot0 13,5% tov IovAo tov 2018 (cvppava pe v Kevipikn
Tpanela ™ Aryvmtov), vmootnpilovrag v owovopkn dpactnpiotra. O Adyog dnuociov ypéovg mpog AEIL
TOV OLYLATIOKOD KPAToug mpoPAénetat 6Tt Bo petmbel avtikatontpilovtag ) dnpoctovopukn e&vyiovon kat Ty
onpoavtikny ovénon tov AEIL. Emiong, to éMAeipa tpeyovc®dv cvvaAlaydv ovapévetar 6t Bo pewwbel
TEPALTEP® KOOMG o1 kabapég eEaymyEc evioyvovTaL.

O Owhog exktyd 611 ot mpoomtikég Yoo T CAtnom, evioyvpéves omd TN PEATIOOUEVN HOKPOOIKOVOUIKT
Kkatdotaon, eival Oetikég, kaOdC Ol GLVEREIEG TNG VTOTIUNGCNG OTOPPOPAVTOL, T OUKOVOUIKY OVATTLEN
emLTOOVETOL, 0 TANOWPIoUOS VIToYWPET Kot Eekvobv véa £pya vtodopmv. H kofépvnon tov Zict £xetl kabopicel
€va GNUOVTIKO TPOYPOLLO EPYOV VTOSOUMY, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG KOTACKEVNG oG VENG OLOTKNTIKNAG
TPMTEVOVSAS, TNV VENG TOANG Tov EA Adapéwy, mov €xet dpoporoynei, kabmg Kot pHeydAmv £pymv VTOSOUMV.
Emumiéov, M ovamTuEn TG OKIOTIKNG KOTACKELNG Ovapévetal OTL 6o cuveylotel ®C OMOTEAEGHO TG
mAnBucpokng  avénong kot eEolpeTikd  guVOIK®V  dNpoypoeikdv otolyeiov. H  Afyvmtog elvor m
moAvTAn0éaTEPN YDpo TG Méong Avatolig kat 1 Tpitn TOAVTANOESTEPT YDPA TNG APPIKOVIKNG NTEIPOL, LE
cuvolkd mANBvopd 98 ekatoppvpiov atdouwy, mov avouévetor va ovénbel oe 120 émg 1o 2030, KdTL OV
avtiotolyel katd péco 6po oe 1,7 exatoppvpla emmAéov dtoua kaOe £toc, cOUE®VO HE TIC EKTWNGES TNG
Maykoomog Tpanelog. Emmpocfétmg, nepinov 1o 60,0% tov mAnbucuov g Aryvmtov €xet niikio kéto tov
30 etdv, KATL TOL ONUOivEL OTL €ivol évag amd Tovg TANOLGLOVG He TOV YOUNAOTEPO HEGO Opo MAIKIOG
nmaykoopiog. O veapds mANOLoUOS onpaivel PeyoAdTepn OvAyKY Yo OTEYN KOL VITOJOUEG, OT®G OpPOHOVG,
oyoAeio kot voookoplgia, otpifovtag ™ pokponpodesun {inon otov KAGdo tov Toyévtov. Bpoayvrpodeoyia,
N KATAVAA®OON ToEVTOL TpoPAénetal 0Tt Oa emioTpéyel og avamtuElakong puOUovE, av Kot o€ PEtplo. eninedo
70 2018, aALd Bertiodpevn epeéng.

2.4.2 Tovpkia

Ymv Tovpkia, coppwve v Evoon Hopoyoydv Towéviov Tovpkioag (TCMA), n eyydplo KOTOVAA®GCT
towéviov to 2017 avénbnke xatd 8,0% amd TO TPONYOLUEVO £€TOC, OTAVOVTOG TOug 72,2 eKatoppdpla
UETPIKOVG TOVOLG, G OMOTEAEGLO TNG OVOTTUGCOUEVNG OIKOVOUING, VE®MY OMUOCIOV €PY®V KOl £PYOV TOL
viomolobvtan amd cvumpdaelg dnuociov kot WioTtikod touéo. H avénon g ymong eiye emiong g
amotéleco. T PeAtioon TOV TWOV TOV TOWWEVIOL OTO TOMIKO VOUIGHO, oV Kol ovth 1 Peltioon
avTioTafUioTKE KOl VIEPKEPAGTNKE OO TN UETAPOAN TNG IGOTIHIOG £VAVTL TOV EVPM AOY® TNG VIOTIUNONG TNG
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TOVPKIKNG Alpac, pe amotédeopa T peltwpévn kepdogopio g Adocim Cimento. H amddoon tng Adocim
Cimento ennpedoTnKe TEPUITEP® OO TNV OLENUEVI OVTOYOVIGTIKY Tieon and &va VEO €PYOCTACLO TGULEVTOU
SUVOUIKOTNTOG 2 EKOTOUUVPIOV LETPIKADY TOV@V.

‘Eo¢ o1 onuepa to 2018, 1 dvopeving €EEMEN TOV LOKPOOIKOVOUIK®OV OEIKTAOV, TOV TANO®PIoUOD, TV
EMTOKIOV KOOMG Kot 1) GNUOVTIKY VIOTIUNGCT TNG TOVPKIKAG MPag, 6& GUVOVOOUO E TIG TECELS 6TO TPUreliKd
GUOTIO, EiYOV OPVNTIKEG ETTTMOELS OTNV TOVPKIKT] OIKOVOLIO, GUVOAMKG Kol 1O10{TEPO. OTOV KATAGKEVAGTIKO
KA@o ¢ Tovpxiog. H motonmrky wavotnta tov Kpdtovg vmofabuictmke amd TOLS OPYOVIGLOVG
a&loAdynong g MOTOANTTIKNG Wkavotntag Moody’s kot S&P, kabmg ta mpoécpata moAtikd yeyovota eiyov
ONUOVTIKEG EMMTOGELS 6TO VOGS, H owovopukn avantoén avapévetot va eEacBeviost mepaitépm To ETOUEVO
TPIUNVO, AOY® GTEVOTEPMY OIKOVOUIK®OV GLUVONK®V Kol avEQVOUEVOV TIL®Y TOV apyoy mteTpeiaiov. H aotdfeia
TOV 1G0TYIAV, Ol YEOTOMTIKEG EVIAGELS, TO WEYAAO EMAEWUNN TPEYOVCMV GUVOAAAYDV Kol O QLENUEVOG
TANOOPIGHOG EYKVUOVODY OTLOVTIKOVG KIVOUVOLG EMOEIVOGNG TNG TOVPKIKNAG OIKOVOMING. ZOUQ@VA e TNV
ékBeom tov ANT (World Economic Outlook Update, Oxtdfptlog 2018), n avénon tov AEIT npofréneton 6Tt Ba
eEaoBevnoet, and 7,4% 1o 2017 oo 3,5% 1o 2018.

H {ymon v toywévto tovg mpdtovg €&L punveg tov 2018, pe Pdaon dnuoctevpéva otoryein Tov KAASOVL,
gupavifel avénon ¢ mpog Tov OYKo, OV KOl GTO TEAOG TOL OgLTEPOV Tpunvov eppaviloviov evdeibelg
eEacbévnong g (one. Yzrdpyet onuovtikn enPpadvoven otov aplbpd tav vEmv £pymv TTov EEKVoUV, VIO
TNV ENOPACN TNG TPEYOVONG TOALTIKNG KOl OIKOVOUIKNG afefardmtoc. Xe etnota Bdon, 1 cuvolkn {\tnon yo
topévro 1o 2018 avapévetar 0t Ba vroywpnoet katd ng kot 10,0% mepimov Evavtt tov 2017.

2.5 Bpaliia

¥t Bpolidia, n owovopio enéotpeye omv avantoén petd oand tpia £t veeons. To AEIL tng Bpalidiog
avénonke katd 1,0% 1o 2017 kot o minbwpiopdg peiddnke oto 3,4%. H emituyio g Kevrpwng Tpdamelog va
pewnoet tov aInbopiopd (oo 10,7% tov AskéuPpio tov 2015 oto 3,4% avt v mepiodo, cOLEMVAL UE TNV
KuBépynon g Bpoliriag) kot to emttokia (amd 14,25% tov Avyovoto tov 2016 10 6,75% tov Pefpovdplo
Tov 2018, cdupwva pe v Banco Central do Brazil) éyet tovdoet v KotovaAoTiky| damdvn. Avtég ot Betucég
avortuElokés Taoelg Yo Tnv otkovopio avapéverar 6t Ba cvveyiotovv, kabmg To AEIT avéndnke xatd 1% to
devtepo tpipnvo tov 2018 og Guykplon e TNV avtiotoyyn mepiodo Tov 2017 (cvppova pe v KLPEPYNCN TG
Bpaliriog), yio méunto cuveyOUeEVO Tpiunvo.

To Peltiopévo okovoukd mepPdAlov, 1N OvVOVEDUEVT] EUTIOTOCLVI] KOl KOTOVAA®OT, ETAEOV TOV
TPOYPaLOTOG dapBpmOTIKOY peETappLOUicemV, dNoVPYOHV BETIKEC TPOOTTIKEG AVATTVLENG Yol TV OIKOVOLLia,
¢ Bpaliriag. To ANT (World Economic Outlook Update, Okt@Bprog 2018), extipnd v avamtuén tov AEIT
g Bpalidiag oto 1,4% kot 2,4% 10 2018 kot 10 2019, avtictoiymc.

Zoppova pe Tov opyavicpo tov kAddov SNIC (Sindicato Nacional da Indistria do Cimento), 1 katavaAiwon
TOWEVTOL peldbnke og 53,4 exatoppoplo LeTpikovg tovoug 1o 2017, onpotodotd@vioag afpolotikny peimorn g
Ta&Ng tov 25,0% amd 1o péyieto tov 2014, 6tav n {ftnon aviAbe otovg 71,7 ekatoppdpla HETPIKoHS TOVOLG.
Qotdoo, N kabodikn mopeio. TG ayopdg emiBpaddvinke kotd to devtepo eEaunvo tov 2017, gupavilovtag
Kkdmoteg mpwreg evdei&elg otabepomoinong. To 2018, n ayopd g Bpalidiag eppdvice evBappuvricés evieilets,
TAPA TNV avVOTOPO)T] TOL TPOKANONKE and v amepyia og eBVIKT KAMUOKO TOV 00IKOV HETAQOPEDY Tov Mdo,
mov giye g amotéhecpa Tn SWOKOMN TV TOPAdOCEMY Kol TOV TACEM®V TOL EKONAMVOVIOV GTNV Oyopd.
YvvoAikd, N katavaiwon Toyévtov v tepiodo lavovapiov-Ioviiov 2018 peiddnke katd 1,7%.

O Ouprog extipnd 6t ot pokporpdbeopeg mpoontikés avénong g {ntnong om Bpalidia mapapévovy
EAKVOTIKES, KOBDC N peyain avénomn tov TAnbucpod, ta evvoikd SNUOYPOEIKE cTolyEln oe cLVOVACUO e éval
TANBVGLO YaUNAOD HEGOL OpoL NAKING, £va TPOYPOLLLLA AVOYKAIDV EPYMV VTOJOUNG, TO CNUOVTIKO GTEYUCTIKO
ENAEILILO KOt O1 LEYOAEG TPOOTTIKES OIOTIKOTOINONG avapéveTat 6Tt o EDVONGoVY TOV KAGSO.
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ENOTHTA III: ENIXETPHMATIKH APAXTHPIOTHTA

2y mapakdtw evoTnTa TopoTiBEVTOL 01 TPOKATOPKTIKES YPHUOTOOIKOVOULKES TANPOPOPIES OTWS I10LUOPPOOnIay
otig 30 Zemreufpiov 2018 xou yia ta evveaunvo. wov éinov onig 30 Zemreufpiov 2018 kou 2017. Or gv Loyw
TPOKATOPKTIKES OLKOVOUIKES TANPOPOPIES EYOVY KaTapTIoTEL amo Kot ue ev8ovy s doiknong tov Titav. H PwC
oev Eyper eléylel, eletaocel, ovlAéler 1 epapudoer ovupwvnbeioes Oladikaoics oe oyéon HE TS &V A0Yw
TPOKATOPKTIKES OIKOVOUIKES TANpopopies. Avtiotorya, n PwC dev exppdler omoiadnmote Gmoyn ovte mopéyst
omoiegonmote diofefaiwoelsc oe oyéon pe Tg €v Adyw minpopopies. O TOPOKAT® OPYIKES OIKOVOUIKES
TAnpogopies Oa mpérmer vo. diafaloviar o covovaoud ue tig Ipoxaropkrixés Xpnuozooikovouixés IIAnpopopieg
2018 mov wepilaufavovior wg Hopdptnua A oto mopov Eviuepwtino Aeitio.

A MEPITPA®H TOY EKAOTH
H Etatpeia, TITAN Cement International S.A., cvotddnke otig 12 IovAiov 2018 and tovg [dpvTés.
Y11 18 OktwPpiov 2018, n Etaipeio véPole o [pdtacn Avrailayng Metoydv yia tig petoyég g TITAN.

Yxomog g [pdtaong Avtailayrg Metoydv eivar va katactel 1 Etapela n dpeca pntpikn etarpeia g
TITAN o1 n véa andtotn pntpikn etorpeio tov Opiiov TITAN.

Koatd v nuepopnvia tov mapovtog Evnuepoticod Aghtiov, 1 Etoupeion dev drobéter dpactnplotnteg kot
0VCIMOEG EVEPYNTIKO 1 TaONTIKO TANV o€ oyéon pe v [Ipdtacn Avtariiayng Metoydv.

Katd v nuepounvia tov mapdvrog Evnpepotikod Agitiov, 1o kepdrato g Etapeiag avépyetar o 100.000
€, ka1 avtioTolyel og 5.555 petoyég dvev ovopaotikng a&iog.

H Eroupeio kot 1 HSBC avapévetot va mpooywpricovv ot Xpnuotodotiki Atevkorvvon Awoidpoatog EE6dov
N omoia TEPLYPAPETOL GLVORTIKE GTNV Topdypao 8 (IInyn Xpnuortodotnong) tov Evornra VII — [1inpogopies
yio. v Ilporaon Aviallayng Metoyawv, to EAAnviko Adikaicwopo ECayopadgs kot to EAAnviko Aikoiwpo EEodov.

B. MNEPII'PA®H TOY OMIAOY
1. Emoxkénnon

H TITAN ovotabnke to 1902, 18pdoviag 10 mpdTO €PYOCTAGIO Toévtov omv EAAGSa, otnv mOAN Tng
E)levoivag. Ztig 16 Oefpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke coe avavoun stoipeia (société anonyme) pe v
enovopioa Avovoun Etapeio Towpéviov TITAN kot ond to 1912 givon stomypévn oto Xpnuatiotipio AGnvaov.

H TITAN eivor 1 untpikn etoipeio evog kabetomompévov opilov o omoiog mapdyetl, SIUVELEL Kol ELTOPEVLETAL
TOEVTO, adOPAV] VAIKA, ETOLHO GKUPASELN KOl GUVAPT] OOUIKH DVAMKG GE TEGOEPLG YEOYPAPIKEG TePIPEpeLes: (1)
ot Hvopéveg IMoMteieg (mepihapPavopévov tov Kavadd), (i) omv EAldda ot ™ Avtik) Evpdmn
(mepropPfovopévoy TV TEpUOTIKOV otafudy swoaymyng ot [aiiia, mv Itadia kol to Hvopévo Baoilielo),
(iii) ot Notoavatohkn Evpdnn (mepihapfoavouévng g AiPaviag, t™g Boviyopiog, ™g ml'AM, Tov
Kooovpomnediov, mg ZepBiag-Mavpofouvviov) kot (iv) omnv Avoatolkny Mecoyesio (mepthapfavopévng g
Avyontov kot g Tovpxiag).

O Ophog die&ayetl TOATEPIPEPELNKES EMLYEPTLOTIKEG dPASTNPLOTNTES, HE D0 HOVADEG TAPAYOYNG TOYEVTOV
ot Hvopéveg [MoAteieg, tpelg oty EAAGSa, 600 oty Afyvrto kot amd o oty AAPavia, T Bovdyopia, v

II'AM, 1o Koosovonédio, t ZepPia, tnv Tovpkia kot ) Bpaliiia.

O Ophog (mepthappavopévav Tmv kovompoaildv) dwyepiletal 14 povadeg mopaywyng Toévion, 25 otadpoig
Swvopng, mepthapfoavopévov €€l TepHOTIKOV otafudv sioaymyns, 71 Aatopeia, 128 povadeg moapaywyng
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£TOLLOV GKVPOSEUATOC, OEKO LOVAOES TTapay®YNG TolLevTOMOmV, €61 novadeg eneepyaciog mTdpuevns téppag,
400 £YKOTAGTACELS TOPAYWYNG EMEEEPYAGUEVOL OTOPPILUATOYEVODS EVOAAAKTIKOD KOVGIHOV KOt [to Lovada
mopayoyns Enpav  koviopdtov. H o ovvolkn  mapayoywr  wkovotta  tov  Opthov o tolpévio
(TepLoPOVOUEVOL TOV TOIUEVTOV, TV LOVASWOY GAESTG KOL TMV VAIK®V HE DIPOVAIKEG 1O1OTNTES) AVEPYETOL GE
nepimov 27,0 exaToppvplo. TOVoug Kot £T0C.

Extog amd tig dpaotnprotnteg tov Opilov oTIC TECOEPLS YEDYPOPIKEG TEPIPEPELEC TTOL TpoUvVaPEPONKOY, O
Ohog oovppetéyetl eniong oe dvo kowonpalies, pio oty Tovpkia kot pio ot Bpalihio (tnv kowompo&io
Adocim Cimento) kot v kowompa&io Companhia Industrial De Cimento Apodi, «Cimento Apodi»,
avTioTolX0) TO OMOTEAEGHOTA TV omoimv evomomfnkav ota amoteAéouoato tov Opikov pe tn péBodo g
kaBapng 0éong. Tov Avyovsto 2018, 1 TITAN kotdptice o GOUEOVIO Yo Vo 0VENGEL T1 GUUETOYN TOL OTNV
kowomnpo&ia Tov otnv Tovpkia, Tv Adocim Cimento. H cuvaiiayn olokAnpmbnke otic 11 Oktoppiov 2018,
nuepopunvia and v omoia 1 Adocim Cimento avtuetoniletar mg Buyotpikn Tov Opilov Kot To amroteAécpaTd
mg éxovv gvomomBel mApog pe avtd tov Outhov. BAéne «Emiyeipnuotikn dpootnpiotnro—Ilepiypopn too
Ouirov—IIpoopazes Eéeliceicn. O npng Katdhoyog tov Buyatpikdv e TITAN mapatifetor ot Znpeioon
14 1ov Evorompévov Owovopikev Katactacewv 2017, ot omoieg éxovv evoopotmbel dio mapamounng oto
mapov Evuepoticd Aghtio.

Y11 30 ZentepPpiov 2018 kot otig 31 Agkeufpiov 2017, t0 Guvorkd evepyntikd tov Ouilov aviAde og 2,7 dio.
VPO Kal 2,6 816. evpd avticTorya. ['a to evvedumvo mov éAnée otig 30 Temtepfpiov 2018 kat yio T yp1ioN WOV
éke otig 31 AskeppPpiov 2017, o Oprog eiye kOKAo epyoaoidv vyovg 1,1 dio. gvpd kot 1,5 1. gvpd
avtiotoyo, kot EBITDA dyovg 196,9 ekat. gupd xon 273,4 ekat. evpd, avtiotorye. ['a 1o evvedpnvo mov
€née otig 30 ZemtepPpiov 2018 kar ) xpnon mov €dnée otig 31 Aekepppiov 2017, mocootd 84,3 won 83,5 toig
€KOTO AVTIOTOLY0 TOV KOKAOL gpyacidv Tov Opidov, kabmg Kot 1060t 94,6 kKot 93,3 101G exatd tov EBITDA
mpoypatonomdnkay ektdg EALGSac ko Avtikng Evponng.

TOV TOPUKAT® TIVOKO EKOVILETAL 1] YE@YPAPIKY SL0POPOTOINGT TG EXLYEIPNUATIKNG SpacTnpldTnTag TOV
Opilov ava meppépeta yia tov péco dpo g Tptetiog 2015-2017, to gvveaunvo mov éange otig 30 XemtepPpiov
2018 ko ) gprion mov €anée otig 31 Aexepppiov 2017:

_ Greece & Western Europe Southeastern Eurepe Eastern Mediterranean Group 2017 FY

TOTAL ASSETS: €997m
« 2cementplants

+ TOTAL ASSETS: €581m
« 3cementplants

TOTAL ASSETS: €482m

+ 5cementplants

+ TOTAL ASSETS: €382m
« 2cementplants

TOTAL ASSETS: €2,595m

« l4cementplants c.27m MT

« 14 distribution terminals + 1grinding plant 1 distribution terminal « 1grinding plant + 3grinding plants
« 7quarries « 8distribution terminals + 20 quarries « 2distribution terminals « 25distribution terminals
« 85ready mix plants + 26 quarries + 8ready mix plants « 12 quarries « 71quarries

« 10 concrete block plants
« 6 fly-ash processing

« 27ready mix plants
+ 1dry mortar plant

1 processed engineered fuel
facility

« 2ready mix plants
« 1processed engineered

« 128 ready-mix plants
+ 10 concrete block plants

plants fuel facility « 6 fly-ash processing plants
+ 1dry mortar plant
« 2processed engineered
Greece ; fuel facility
E Bulgaria Serbia Albania
USA SENEIN D Egypt Turkey —
- - TOTAL ASSETS: €153m
Ealn 2 cementplants ¢.2.5m MT
UK France ltaly F.Y.R.O.M. Kosovo Montenegro 1grinding plant
6 quarries
6 ready mix plants
Brazil Turkey
3 year average (2015-2017)
Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA
53% 56% 18% 13% g 14 / 22% 15% 9%
(\J \‘ % €1,471m/ €256m
\\'7/ T /EBITDA
€782m €144m €260m €33m €213m €216m urnover.

FY 2017
‘15% »/" 59%
~

/ 21% 11%
) ( (
\\,/ \ \g// €1,506m/ €273m

9M 2018

’ 16% //;‘\22% 10% %
\ij/ €1,102m/ €197m
| €114m |

@58% @67%

| €873m |

17% @7%
16% @6%

€173m

@58% @65%
| €63om | | €128m |



Znueiwoers: H Adocim Cimento mepiloufidvetor atnv katnyopio. tmv kKowvompalldv, KoL 1 wwinon e povadog dleong otnv Antalya
wopovoidletar wodv va eiye mpayuotomomnbel ong 30 Zemreufpiov 2018. Ztny mopoxdiw evotnro. mapotifevior ol TPOKATOPKTIKES
JPHUATOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES OTTWS dlopoppbnkoay atig 30 Zemteufipiov 2018 ko yio to evvedunvo mov éince ouig 30 Zemteufpiov 2018.
O1 gv J0y®m TPOKATOPKTIKES OIKOVOULKES TANPOPOPIES EXOVY KOTOPTIOTEL amd Kai ue ev8ovy ¢ dwoiknong tov Tizav. H PwC dev éyer eléycer,
eéetdoel, ovIAECEL 1} epapuooel ovppVNOEioes d1adIKaTies oe ayéon UE TIC €V AOYW TPOKATOPKTIKES OLKOVOUIKES TANpogopics. Avtiotorya, n
PwC dev exppadler omoradnmote dmoyn 00te TopEYel 0moIEGORTOTE OOSELOIMDTEIS o€ TYEGH UE TIG EV AOYW TANPOPOPIES.

O Opthog avénce v mopoy®yr Tov akdUn Kot Katd T StépKea TG TPOGPATNG OLKOVOUKNG VPESNC, KAOMG M
TOPAYOYIKT TOV SUVOUKOTNTO G€ ToLéVTo avénbnke kotd 29,0 toig exatd peta&d tov 2008 kot tov 2017. H
droiknom Tov Opihov Bewpel 6TL M €v AOY® avAnTLEN €lvon AMOTELEGHA TNG YEOYPAPIKNG SL0POPOTOINGNG TOV
Opilov, xapn omv omoio 1 OVATTLEN OPICUEVMV TTEPLOYDV UETPIOCE TOV OVTIKTUTO TNG CTOCLUOTNTOS TOV
KOTOOKEVAOTIKOD TOUEN GE AAAES TEPLOYES.

2. IoTopucn avadpopr)

H TITAN ovotdfnke to 1902, 1dpvoviag 10 mpdTO €pyocTtdsto Towéviov otnv EAAGSa, otnv moAn g
E)levoivag. Xtig 16 @efpovapiov 1911 n TITAN petatpdnnke oe avavoun etoupeio (société anonyme) pe v
enovopio «Avovopn Etoapeio Towévtov TITAN» Bdost tov Pacthkov dwatdypotog 19.4/1.5.1835. Eivon
kataympiopévn oto 'evikd Epmopikd Mnrpoo pe opibpd 'E.MH. 224301000 (Suddoyog tov Mntpodov
Avovopov Etapeidv 6mov giye apibud 6013/06/B/86/90). H TITAN Aettovpyel odupmvo. pe to dikoto mepi
AvVOVOUOV ETOPEIDV OTMG TPOTOTTOONKE Kol €KACTOTE 1GYVEL, Kol gival €lonyuévog 6to XPNUOATIGTHPLO
Abnvaov and to 1912. H debvrg dpactnpiotra tov Outhov Eekivnoe 1o 1933, pe 11 nporteg efaywyés
Topévtov amd v EAldda ot Bpalidia.

To devtepo epyootacto toéviov g TITAN oty EALGda té€0nke oe Aettovpyia to 1962 o1 Ogocarovikn.
To 1968 kot 1976 avtictoyo, &ekivnoe M Agitovpyio. TOL TPITOL KOl TETOPTOV EPYOCTOGIOV TOPAYOYNS
tolpévrov ot1o Apénavo Ayoiog ko oto Kapdpt Bowwtioc. 'Ewg to 1980, n TITAN eiye katapépet va yiver o
devtepoc peyolvtepog eEaymyéag oty eAMANVIKY emikpdteiln, evd to 1985 o Ophog Eexivnoe Tig mpmdTeg
eEaywyés otig Hvopéveg Iohteies. 'Ewg ta téAn tov 1994, 1 TITAN 61é0<te 1810kt TOUG 0TaOHOVS TOparyyg
topéviov oto Nwov Téépor (Hvopéveg Ilohreieg), ) Bevetio (Itoiia), T MaccoAiio (TaAlic) kot v moAn
Hull (Hvopévo Baciieto).

H eméktoon tov Opidov oty dAAn dkpn tov AtAavtikod Eekivnoe to 1992, 6tav améknoe eléyyovoa
ooppetoxn oty etaupeio. Roanoke Cement, Biptlivio, Hvopéveg TTohtteieg. To 1998 n TITAN g&aydpace v
mieloynoia Tov petoydv g etatpeiog Plevenski Cement pe £dpa ot Boviyopio kot tng Cementarnica Usje pe
£0pa otnv tAM. To 1999 o Ophog etlonABe oty aryvmtiokn ayopd petd v e&ayopd, pécm kowonpaiog o
mocootd 50-50 pe Tov Opho Lafarge, tov 76,0 to1g exotd Tov Aoy @uon pepidiov g etaupeiog Beni Suef
Cement Company («Beni Suefy).

To 2000 o Outhog avéntuée onuavtiky dpoaotnplotnte. oty Avatoikn Akt tov HITA pe kabetomompéveg
dpaotnpiomreg, amd ta votia g Néag Yopkng émg t OAdpvta. Tnv ida ypovid, N TITAN eEaydpace v
Tarmac America. Mg v g&ayopd avt anéktnoe to 100,0 T01¢ €KaTd TOV HOVAS®Y TaPAY®YNG TOUEVTOV GTO
Roanoke (Biptlivia) xor to Pennsuco (DPropwvta), xabdg kot 00 Aatopeio, 45 £yKOTOOTACELS TOPAYOYNS
GKVPOSELNTOG KOl TPELG oTOBLOVG dtavopung Topévtov oto Norfolk (Biptlivia), otnv Tampa (Propva) kot 610
Nwov T¢épot.

To 2002 n TITAN evioyvoe ™ 0éon ¢ ot Notwavotolikny Evpomn péoom g eéayopdg tng Kosjeric,
oepPikng etoupeiog toéviov. Tny ida ypovid, avokoivoce v e€ayopd tov 50,0 to1g ekatd, pécm NG
kowomnpo&iag pe tov Outho Lafarge otnv Aiyvnto, TG alyvtiokng taipeiog mapaywyns toéviov Alexandria
Portland Cement Company («Alexandria Portland»). To 2003, oto mAhaicto vAomoinong g oTpaTNYIKNiG TG
TITAN yio en€KTOOT TOL EAEYYOV TOL GE HOVAdEG mapoywyns Toyéviov debvac, n TITAN eéayopace v
etoupeio Zlatna Panega Cement AD pe £€dpa tn Boviyopio. Metd v e€ayopd g etarpeiog topéviov Zlatna
Panega ot BovAyopia, kot pe 6tdyo v amAonoinon tov HEToyIKoV dtapbpdoemv Kot v elcoppodmnon g
TOPOVGIOG TOV OTIG SLPOPETIKEG ayopes TG meptpépelag, N TITAN avakoivwoe Ty 0OAOKANP®GT TG TOANONG
0V 99,9 1015 exatd g PLEVENSKI Cement AD ot Boviyopio kot v e€ayopd tov 46,5 to1g ekatd g
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etarpeiog Usje Cementarnica AD otv nil'AM, pe amotédecpo v adénon tov pepdiov ™mg TITAN oy
terevtaio etalpeia oto 94,8 101G ekatd.

To dudotnpa 2006 kat 2007, n Titan America, 1 Buyatpikn Tov Opidov mov dpactnplonotovviay otig Hvouéveg
IMoAteieg, devpuve TIg KoBETOMOMUEVEG dPACTNPLOTNTEG TNG HEC® €VOC Helypatog eEayopdv Kol OPYOVIKNG
avanTuéng HOVAO®Y ETOLOL OKVUPOJENATOS, OdpovaY VAMKOV kot toluevtoMbov. To 2010 n TITAN
0AOKANPMGE TNV KATACKEDT] HI0G VEAG LOVADaS TolpévTov otny AAPBavia, tng Antea.

To 2008 n TITAN &Eaydpace (néow xowompa&iog o€ mocootd 50/50 pe tov Optko Cem Sak) 1o 50,0 toig
€K0TO TV petoy®v g Adocim Marmara pe €dpa v Tovpkia. Tnv idia ypovid, anéknoe to 50,0 Toig exatod
g Lafarge oty kowonpa&io Lafarge-TITAN Egyptian Investments, 1 omoia amoteAobvtay amd dVO HOVAdES
TOPUYOYNS TOEVTOL otV Alyurto, v Alexandria Portland xon tnv Beni Suef , kot avérafe v olokAnpwon
pioag de0TePN g YPOUUNG Topay@yng otn Beni Suef.

Tov AekéuPpio 2010, n TITAN avakoivoce TV VTOYPAPN HLIOG OPLOTIKNG GLUEOVIaG pe to Privatization
Agency of Kosovo yia v ayopd tg povédag mapaywyng topévtov Sharr péow tg Sharr Beteiligungs GmbH
(Wuokmoiog Tov Ouidov e 060610 51,0 T01G EKATO).

To 2016 o Opthog enéktetve T Ye@Ypapiky TG Topovsio ot Bpalidio petd v amdktnon petoytkol puepdiov
otmv Cimento Apodi (47,0 toig ekotd tov Zemtéufplo 2016 ki éva emimhéov 3,0 101G ekaTd TOV XEMTEUPPLO
2017), évav kataokevaoth Toluévtov pe Edpa v molteio, Ceara g Bopeloavatoiiknig Bpalidiag kot etroto
TOPOYWYIKN wavoTnTo dve Tov 2,0 exort. Tdvev Toléviov.

3. Mpéoateg s&erilerg

Tov Abvyovoto 2018 1 TITAN métvye pio cupe®vio yio Ty adENoN TG GUUUETOYXNS TOL GTHV KOWVOTPOKTIKT
emyeipnon Adocim Cimento, otnv Tovpkia, pe v amdxtnon evog emmiéov 25,0 toig ekatd ¢ Adocim
Cimento and TOv KOWOTPAKTIKO TOL £T0PO, 0LEAVOVTOG £TGL T GUVOAIKT cuppetoyn Tov Opikov oto 75,0 To1g
€KOTO TOV petoykol kepaiaiov tg Adocim Cimento. [Tapddinldo, eky®pPNoE TN CUUUETOYN TOV GE TOGOCTO
50,0 to1g exatd ot povado dleong oty Antalya. Ot wdpot yia v v Aoym e€ayopd mponibov amd ta idia
kepdhiowa g TITAN. H cvvariayn orokinpobnke otig 11 OktwPpiov 2018. 'Extote, 1 Adocim Cimento
avtipetoniletor 0g Buyatpikny tov Opidov kKot T amoteléopatd g ivor TAPOG EVOTONUEVA [E QT TOV
Opntiov. Q¢ anoTérespo TG TOPUTAVE GUVOAAXYNG, O opBUdS TV Hovadmv dheong tov Opilov peidbnke oe
Tpelg omd  Ttéooeplg. [ mepiocotepeg mANpoopieg, PAéme Enmupeiwon 7 tov  [IpokatapkTikdv
Xpnuoatootkovoutkmy ITAnpogopidyv 2018 , ov omoieg meptrapfavoviar o¢ IMapdpmua A oto mopodV
Evnuepotikd Aegirtio.

4. Ta avToyOVIGTIKE TAEOVEKTINOTA KO 1] 6TPOTYIKT TOV Opilov

4.1 Evas koataliouévos Outlog ue 16xvpy puetoyiky fdcn, apociwudvy oudoa o10iknong, 16yvpl
O10KVBEPYGY KoL HAKPOTTVOO OPapa.

H TITAN egivon pio omd T1g paxpofiotepeg etopeieg oty EALGda kabmg 18p0Onke mpv and mave ond 115
xpoVIo, Kot givor glonypévn oto Xpnuatiothplo Adnvav amd to 1912. e 6An v nopeio g TITAN, Pacikoi
pétoyoi ™G eivar ta péAN ™G okoyévelng mov Ty idpvoav. O kvpiapyog otdyog tov Opidov eivar va
avantoyfel o aveEaptnn, molvmepipepelaky] Kot Kabstomomuévn dvvaun ot oiebvi) ayopd tov Soptkmv
VAKOV, cLvOLALoVIOG TO EMYEPTUOTIKO TVEDUO KOl TNV EMEPNUOTIK aploteio pe ogfacpd ywo tov
avBpomo, v Kowwvia Kot to mepPdilov. T v emitevén tov oTOYOL AVTOD, 0 Ophog €xel T e&ng
HOKPOTPOOECES  OTPATNYIKEG TPOTEPALOTNTES:  YEMYPAQPIKY  Olopopomoinon, ovveyn Peitioon g
AVTOYOVIOTIKOTNTAG, KAOET OAOKANPMOOTN TMV JpacTNPOTHTOV, OVATTLUEN TOL avOpOTIVOL duVOpLKOD Kot
déopevon oty Etoupikn Kowwvikp Evbovn («kEKE»). H agociopévn opddo d10iknong, 1 1oxvpn €TOPIKA
SwakvPépvnon Kot ot Pacikoi pétoyol g evepyolbv pe dEova ovtég T TpotepardtNTe. H otpotnykn éviagng
Tov OpiAov cVVOLALEL TNV EUPOCT) OE EUTOPIKEG TPOTEPALOTNTES HE TIC OVAYKEG TOV EVOLUPEPOLEVOV LEPADV CE
pakponpdBeoun Paon, Aappdvoviog vadyn TOGO TOVG OIKOVOUKOVG GTOYOVS OG0 KOl TOUG OTOYOLG
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Brocwomrag. H gtapikn) otpatnykn tov Opilov avantdcoeTol Kot BEATIOVETOL GUVEXDS AKOAOLOMVTAS TIC
AVAYKES TOV TAYKOGULOV KOl EYXDPLOV AyopmV OOV SPACTIPLOTOLEITOL.

H éppaon oto avBpomivo dvvapkd kor v Etopikr Kowvovik EvBovn amotedel Pacwd moidva g
ETOPIKNG oTPATNYIKNG ToL Opilov, Kot 0 OpAog avantdecet Kot BEATIOVEL GUVEYDG TIG GYECELS TOV [E OAM TO.
£0mTEPIKE Kol eEwTepicd evolapepdpeva pépn pe otdyo, navra, Tov opoifaio oefacpd kot v Koravoneon. I'a
TEPLOGOTEPEG TANPOQOpPieg oyetikd pe v moAtikl EKE tov Opikov, avatpééte otnv evotnta
«Etaupixn kovoviky ev0ovn kor agipopog avawrolny.

O Opthog Ntav avékabev €vag avBpomokevipikods opyoviopds. Kailiepyel pakpOypoves GYECES HE TOVG
vraAAnAovg Paciopéves oty apoBaia epmictocdvn, Ty agromiotio kot T Kowes agieg. O Ouhog cuveyilet
VO TPOGQEPEL CNUOVTIKEG VKOIPiEG amaoyOAnong o maykOope, Paon kol OecpedETAL OTNV EMEVOLON
afoloymv moOpwvV otV erUOpPon Kol TNV avamtuén tov dgglottov tov epyalopévav tov. Ot dpeg
ekmaidevong otov Opido vroydpnoav optaxd katd 1,7 toig exatd 1o 2017 cg cvykpion pe to 2016, petd v
avEnon katd 43,0 Toig exatd to 2016 évavtt tov 2015. EnumAéov, ta ekmandevtikd Tpoypdppata eAtioong tomv
KOVOTHTOV dlayeiptong avaroyodoav 61o 14,0 101G €KOTO TOV GUVOMKOV ®PGOV gkmaidevong Yo to 2017. To
2016, o Ophog €Bece oe epoppoyn Lo véa TAATEOpa Yoo TNV nyeoia, pe titho «Leading the TITAN Way».
Méo® avtig g TAaTQOpLOG emtyelpeital va doBel 1) duvatdTTe 6TOVG £pYalopEVOVG Vi

. 01KOOOUNGOLVV £VOL KAM[LO OHAOTKOTNTAG KOl VO SIEVKOADVOLV T1 GUVEPYUGTa

. Bpiokovv ADGELG KOl VOl ETLTVYYAVOVV OTOTEAEGLLOTO

. dnuovpynRcovy Eva dpapia Kot vo yivouv gopeig aAlayng Lésa oTov OO0 Kot

. VO ATOTEAEGOVV TNY EUTVELGNG KOLL VO TPOOYAYOUV TNV aVATTTLEN TOV SLVALUKOD TV £pYOLOUEVOV.
4.2 Eva yewypogikd O10p0pomwoujuévo yaptopvidkio ue kvpiopyn 0éon oTiS ayopés Kai

TOTOOETNON TWV HOVAOWY KOVTA GTIS TEAKES AYOPES

Eni tov mapdvtog, o Outhog dpactnplonoleital oe TEGGEPIS JOKPITEG YEMYPAPIKEG TEPLOYEG HECH TOV
UMbtV Tov, Kol ovykekpiuéve oty EAAGSo kot ) Avtik) Evpomn, tic Hvopéveg IMoAiteieg,
Notwavaroikny Evpdnn kot v Avatoliky Meodyeto. o va dapoporomBel mepattépw yewypapukd, o
Outhog emekteivel eMAEKTIKG TNV EMYEPNUOTIKY] TOV JPOCTNPLOTNTA Kol EVIGYDEL TO YOPTOPUAGKIO TOV
oTOEI®V EVEPYNTIKOD TOV HECH €E0YOPOV OTLS VPICTAUEVEG 1] O VEEC eVOLNPEPOVCEG AYOPEG Kol UECH
GVOTACNG KOWOTPUEIDV G TEPLOYEG LE KEPOOPOPEG TPOOTTIKEG TOV TPOSPEPOVY T SUVATOHTNTA Y10 OVCLOGTIKT
S10(pOopoTOINCN N UE TNV OVEYEPOT] LOVASWMV 1| GAADV EYKATACTAGEWV G€ VEES Tomobesieg. AT 1 YE@YPOQIKT|
dlopopomoinon pewdvel v owkovopkn e&aptnon tov Opilov omd pion udvo ayopd Kol TOV TPOGPEPEL
mpodobeteg gukapies Yo eaywykn dpactnpdmra evicybovtag mapdAinia ™ dvvatdTTA TOL va aflomotel
HeALOVTIKEG gVKOALPIEG AVATTVENG OVA TNV VONAL0.

H yeoypagwn dtapopomoinon tov Opihov amoteAel peilov mieovéktmua dtoypovikd Kabmdg ot cuvlnkeg og
EMPEPOVG 0yOPEG SLoPEPOVY GE PEYOLO Pabpd. ZOUQVO e TO TOPOKAT® YPAENUA, TV TELELTAiN dEKOETIN 1)
Notwoavatoikn Evpdan kot 1 Avoatoiikny Mecsoyetog éxovv cvufariel kabopiotikd ota EBITDA tov Opilov,
EVA OTNV OUEPIKAVIKT 0YOPA KOTO TPOTO AOYO Kot 6TV EAMNVIKTY ayopd. katd dbtepo Adyo ol cuvOnKkeg g
ayopdg ftav dvokolres. Ta tedevtaio ypovia, 1 avakapymn g ayopds tov Hvopévav [olteidv avtiotdduices
TIG 000evESTEPEG TAOELG TOV EMKPATNOOV G AALEG TTEPLOYEG OmOov dpactnpromoteitar o Oproc. H apepikovikn
ayopd OVOUEVETOL VO TOPOUEIVEL O KOPLOG HOYAOS Aertovpywkng emidoong tov Opirov. TMopaxdto
nmapovotdletar  e&éMEn tov EBITDA tov Opilov yia Tig 6YETIKES TEPLOSOVG (G€ EKATOUUDPLO EVPD):

60



481

33 426
73 380
64 333 215
279
184 \0s " 273
216 4
” o 196 196 182 e
56
87 31
67 145
191 191 169 o 6 101
130 47
87 - 32 45
35 32 ‘ 37 36
—(6)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Greece mUSA mSoutheastern Europe = Eastern Mediterranean

lNo ™ ypnon mov éAnge otig 31 Aexeufpiov 2017, o Ouptlog onueimce évav PBabud yemypopikng
dlapopomoinong ota KEPON Tov, pe oxeTkd yapmAn eEdptmon omd v EAldda. To pepidio ayopds amd Tig
Hvopéveg IoArteiec, dmov o Opthog eloniBe yua mpdtn popd 1o 1985, avénbnke 1o 2017 ayyifovtog To 58,0
TOIG €KOTO TOVL KVKAOL gpyacidv tov Opikov kot to 67,7 to1g exatd twv EBITDA tov Opilov. To pepido
ayopdg otnv EAMGSa avtictotyovce 6to 16,5 to1g ekatd tov KOKAOL gpyacidv Tov Opilov kot oto 6,7 Tolg
ek016 tov EBITDA tov Opilov yia 10 2017 pe T1g eydpleg TOANCELG TGIUEVTOV VO, AVOAOYOVV GE AYOTEPO OO
TO €V TPITO NG TOPUYDYNG TOV EAANVIKOV HOVAS®V AOY® NG GLVEYIONG TOL OVGHEVOVS OLKOVOULKOD
meptPaiiovtog. Q¢ amotéheopa, ot eEaymyég and v EAAGSa mpog Hvopéveg Tlohrteieg, Itakio, Tailio kot
Hvopévo Baocilewo ouvéyicav va omoppo@ovv meplocotepo omd to dvo Tpita g mapayoyns. H
Notoavatorikn Evpdnn mopapéver pio otabepn anyn petpntodv yo tov OpAo, pe TG oyutokés Hovades va
€yovv TAEOV EMITUYEL TN PEATIOTOMOINGT] TOV KOGTOVG KOVGIH®V, LE OTOTELEGHN TN Heimon g Bdong KOGTOVG.
O Oprog Bewpel 0Tt d1abétel Oha Ta gx€yyvo Yoo vo eEOINPETNOEL Lo AVEAVOLEVT] OV KOl TAEOVAGLOTIKY|
ayopaL.

To 2016 o0 Ouhog enékteve TN YE@WYPAPIKH TOV Tapovsio otr Bpalidia, pe tnv amdxtnon petoykod pepidiov
47,0% otv Cimento Apodi, pia Bpaliddvikn etoipeio Tapaokevhg To1évion Tov dpactnplonoteital 6Ty
moAtela Ceard ot Bopeloavatohkn Bpalikia. O Opihog avénoe 1o pepidtd tov ot Cimento Apodi o 2017
kot mAéov avépyetar oto 50,0 towg ekatrd. H Cimento Apodi €xst otnv droktnoia g Kot Agttovpyet pua
GUYYPOVT, OAOKANPOUEVT] HOVASO TOpUY®YNG ToEVTOL oty Quixeré, 1 onoia Ppicketal oe Agttovpyio omd TO
2015, kot pio povadoe dAeons tolpéviov oto Apdve Pecém, og kovtiviy amdctacn ond tnv moAn Fortaleza, n
omoia Aettovpyei amd to 2011. H Cimento Apodi €yetl eToia mopay@yikn KavotTo TeIEVTon dve Tov 2,0 k.
tovov. H enévdvon avt onpotodotei yio tov Opho v €i6060 6€ Lo ayopd pe Lakpompobecues SuvatotTeg,
KaBOG evavel TIC SUVALELS TOL HE EOPOLOUEVOLS TOMIKOVG OCLVEPYATES EMEVOVOVIOG OF TOPAYMYIKES
EYKOTOOTACELS OLUNG.

O Ouhog emmoeieitar amd TIG EYKATAGTAGEL, TOPOYOYNS Kot dlovouns mov PBpiockovtol kKovtd oTig TeAkég
AYOPEG KOL OTLS TEPLOCATEPES AYyOPEG OTOV JPUCTNPLOTOLEITAL KATATACGETAL LETAED TMV TPLOV KAADTEP®V NG
ayopdc. Xtig Hvopéveg ITolteieg o Ophog €xet a&toAoyn mopovsio otnv Avatodkr AKTY, Kot 1) S10iKN o1 TOL
Opidov Bewpel 0Tt lvar cGTA TOTOOETUEVOS Y10, VO EKUETAAAEVTEL TNV avamTvén g meptoyne. Kartatdooetal
npmtog ot Biptlivia pe pepidio ayopdg 34,0 toig ekatd Kot devtepog otn OAdpvta pe pepidlo ayopdg 25,0
to1g ekatd (pe Pdon tovg tpletelg pécovg dpovg tov Opikov). Kot otig dvo moliteieg onueldveToL 163VPN
avantuén g mpog v owodopkn dpactnpdtra. O Optkog dpactnplonoteital akdOpo 6T ToATEE TNG
Bopeiag kot Notwag Kaporivag péom xdbeta oroxinpopévov dpactnprotitov. Ot teppatikoi otabpoi
gloaymyng tov Opidov oto Norfolk (Biptlivia) kot otnv Tampa (OAOpivta) Tpoceépouvv gvehi&io otov Opko
KaOOG HECH QUTOV YIVOVTOL EIG0YMYEG TOEVTOV OO TS GAAEG povadeg tov Oupidov Yo va koAvedel M
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npocBetn {fmon o Biptlivia kat ) OAdpvta. Emumdéov, o Opiog €xet kit évav otabud oto Nwov Tlépot,
péom tov omoiov epodialovtar ot ayopég Tov Nwov Tlépat kot g Néag Yopkng. Znv EALdda, ot povadeg Tov
Opilov Bpiokovtar o€ KOVTIVI| 0ndGTOOT OO TG TPELS LEYUADTEPEG TOAELG KOL TOL ALLAVLA, SIEVKOAVUVOVTOG £TOL
116 e€aymyég. O Ophog Kotéxetl v mpdTn B€omn ot 0140e0m adpavdy VAMK®OV Kol £TOLLOL GKLPOSEUTOC. XT1)
Nortioavatoiik Evpdnn, o Outhog givol 0 peyoldtepog mopoay®yds TOIUEVTOV KOADTTOVTOG OAOKANPN TNV
TEPLOYN HEGD GUVEPYLDV UE GANEG YDpec. Xtnv Atyvrto, ot povadeg Tov Opilov Bpiokovtar oto Kdaipo kot v
AdeEdvopera, ta Paoikd kévipa {fnong g xopas, eved otnv Tovpkio, n povado Topay®yng TGEVTIOL TOV
Opniiov etvor eykatesTNUEVT OTA VOTIOOVOTOALKE, KOVTa otnVv mtepoyn g Mavpng @dlacoag, Kot 1 pLovado
dAeong oto Mappapd.

HITA E)AGda

o
o ©

" #1=

Market presence d
through vertically

o integrated activities
2) 0 /
Notwoavatoriki Evponn Avarolkn Meodyelog
O o
43 Tovpkia #3 J Xy neproyn g Mavpng Odracoog
Topéag
o Serbia
#1 (o)
Kosovo #2 | Bulgaria
o
O o(a o
#1 Macedonia
Albania #
Atyvmtog
O Movada nopayOyktosedeidoaondD Teppoticot @éom oV ayopd: TPLetic HEGOG OPOC ERTIUHGEDY TNC
TITAN
4.3 Kablsromomnuévo smiyeipnuatino uovrélo

Extdg omd 10 kOplo mpoidv tov, 10 Tolévio, o Ophog €xel emMXEPNOEL VO, SLEVPVVEL TO YOPTOPVAGKIO
TPOIOVI®V TOV 6€ GAAe TPoidvTo TG aAvcidag a&iog Tov TeUEVTOL OMWG TO ETOO GKLPOSEUN, TA AOPUVY|
VAKE, Tovg ToevtoMBoug, Ta Enpd kovidpota Kor TV wrdpevn téepo (pe otpatnyiky mov o Opthog
xopaktnpiler g «kdBetn olokknpwon»). O Ophog Asttovpyel 1010kt TEG LOVAdES AAEOTG, GTAOLODS dlovopng,
HLOVAIEG ETOLLOV GKVPOSELOTOG KOl AATOUEID O EUTOPIKA EMOQELELG TOTOOEGTES.

O Opthog avortdocel KOBETOTOMUEVT dPAGTNPLOTNTO OTIS YEMYPOUPIKEG TomobeGieg OMOV dPOCTNPLOTOLEITAL,
1¥ing otig Hvopéveg Iolteieg kot tnv EAAGSa. H kabetomompévn dpactnprotnta £xet ta €ENG TAEOVEKTHUATOL:
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gEacpalilel v mpdoPaom Tov Opidov oV ayopd, pewdvel v e£aptnon tov omd eE@TePLKoVs Tpoundevtés
Kot dlavopeic, meplopilel T HETOPANTOTNTO TOV KEPIDV, AEITOVPYEL TIG LOVADEG TAPAYMOYNG TOLEVIOV OTNV
VYNAGTEPN TOPAYWYIKN KOVOTNTO, EMTVYYAVEL OIKOVOLIESG KAIHOKOG Kot 0LEAVEL TNV EYYOTNTA LE TOVG TEALKOVG
xpnotec. H kdbetn oloxinpmon gixe og amotéhecua 0 KOKAOG EpYOSIOV amd TO TPOTOVTO TANV TGEVTOV VO
cuppdirovy katd 43,1 T01g £K0TO 0TOV KUKAO gpyaci®v tov Oupidov vyovg €1.101,9 ek. yio To gvveGUNVO OV
énée otig 30 XentepPpiov 2018 kot oto 44,0 101G €KOTO TOV KOHKAOV gpyacidv tov Ouilov vyovg €1.506 ex.
vy ) xpnon mov éinée otig 31 AexepPpiov 2017, évavtt 21,0 toig ekatd Tov KOKAOL gpyocidv Tov Opiiov
Vyovug €267,0 ex. to 1992.

Ortav ot cuvOnKeg ¢ ayopdg eivor evvoikég, o Ophog avalntd va enektofel 6TnV Topoymyn adpavmv VAKOV
Kol TPOIOVTOV ETOHOV OKVPOdERNTOC. Ot ev AMOY® TOLEIG EMTLYYAVOLV TN J10POPOTOINGCT] TV TOANGEDY Kol
TOV TOUEWKDY podV, avEAVOVTOG £T61 TNV KEPSoQOopia KaTd UiKog TG aAvcidag {ftnong. EmumAéov, amoktovy
oTpaTNYIKN 0&io AOYM TV GUVEPYLAOV LE TIG KUPLEG EMYEPNOELS TAPAY®YNG TOUEVTOV Tov Opilov.

4.4 Op0a emevdedvuévy, youniov Ko6eTovg, coyypovy fdon mayiwv

O Optrog drotnpet po opBd emevdedupévn Pdon mayiov oe OLO TO YE@YPAPIKO PAGHO OOV dPUCTNPLOTOLEITAL,
He TG TEPLocOTEPES povadeg Tov Opihov va givon gite veddunteg eite avaPabpicuéves eviog g televtaiog
dekaetiag, eEacporiloviog £tol eveléior TN SLOYEIPION TOV KEPAAOOK®DY SUTOVAOV GTOVS KOKAOVS VOEOT|G.
Emumdéov, oty mopeia ¢ paxpaiovng Aettovpyiag tov, o Outhog éxel amodeilel v KavoTTd TOL VO
Aettovpyel e opMAEG KEPAAALOKES dATAVES, 1010¢ HETA 0md otkovoulkég kpioels. Amo to 2000, o Ophog éxet
engvdvoel mepimov 4,0 S16. gupd KePdAao. Amd avtd, 2,4 exar. 016. mepimov emevovdnKOvV GE OpyaVIKN
EMEKTOON KOL GTI] GUVTIPNON TMV £PYOV TOV GUVOPTMVTOL PE TIC VPIOTAPEVESG Hovades Tov Opihov kot 1,6 dio.
VPO mePITOL o€ EENYOPEG VEDV LOVASWV.

O Opthog emtdyvve Tov pOUd Kepoook®v enevdvcemv ot otetior 2015-2016 kot vAomoinoe Eva TPOYPaLLL
Kepohoak®v domavav Odyovg €324,0 ek., pe koplovg GEoveg ™ Peltioon G OVIOYOVIGTIKOTNTO TNG
TeEXVOAOYiOG, TNV avénon Tmv £c0dmv, TIG EvéPYElEg PEATIOTONOINGTG TOV KOGTOVG Kol THV TPOCTUCIO TOV
meptPairovtog. To peyaddtepo HEPOG TOL TPOYPAUILOTOS KEQOAALOKADV damavadv ansvBuvotav otig Hvopéveg
[MoAteieg ko v Afyvnto yuo vo BeAtiobel mepattépm 1 Aettovpyikn emidoon kot va eEowovounbel K6oTog
kowoipwv. Emmiéov, o Opthog avérafe o oepd Epyov yio t PeAtioon g AETOVPYIKNG ATOS0TIKOTNTOGC
viomowdvtag véo cvotnuate SAP kot mANpo@opikig HEC® TOV ONOIMV EMTVYYOAVEL GLYKEVIPWOOT TMV
npounbeidv, Pertiotomoinon G 0ALGISOC EPOJIAGUOV, HOYAELOT NG YNOUWIKNG TEYVOAOYiaG Kol
avtopartonoinon ™¢ dadikaciog cvuvtipnone. Meldoviikd, kot €xoviag oAoKANpdoel avtég Tic peiloveg
avapaduicelg, o Ophog avapével 6ti o eminedo TV Kepaiatak®mv damavav o peiwbel og younidtepa enineda,
eoTaovTag Kupimg oTn GUVTIPNOT Kot TIG PEATIDGELS TG GLVIOOVG EMYEPNULOATIKAG dPOCTNPLOTITG.

To mapaxdto dibypappo anewovilel Tic kKeporotakég damdves tov Opilov Kot ta Tosd mwov £yovv damavnOel
v e£0YOPEC KATA TIG GYETIKEG TEPLOSOVG (O€ EKATOUUDPLO EVPD):

63



Construction of new plant in
Albania and new line in Egypt

Tarmac Acquisition of Lafarge's Acquisition of 50%
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O Ophog otoyebel ot cvveyn Pertioon ™¢ SouNg KOGTOVG KOl TG TOPAYMYIKOTNTOS KOl OTNV EVIGYLoN TG
Béomg tov og oyéon e Tov avtayovioud emevovovtag ot Paon mayiov tov kot epapudlovias vées nedddovg
Kot dladkacieg og OAM TO EMMESD TNG EMXEPNUATIKNG TOV dpactnpdtoc. [a tov oxond avtd, o Opiog
eMdUDKEL ovveydG T PéAtiomn aomoinon Tov avBpdTVov duvopKod HECHO TNg evBAppPLVONG TOL va
TPocaprocTel ot 01ebvn tavtdotNTe TOv Opidov, TG UETAS0OMNG TNG TAPAYMYIKNAG TEYVOYVOGCING Kol TOV
eE0pHOAOYIGHOD KOl TOV EKCLYYPOVIGHOV T®V Hovadmv tov. Eniong, o Opiog katafdiiel dokveg Tpootabeieg
v ™ peioon tov eknopndv 610&e1diov Tov avBpake PEGH NG ¥PNONG TOV TLO GVYYPOVAV TEXVOLOYLDY, TNG
TOPUYOYNS LKTOV TGHEVTOL Kot TNG LEYOADTEPNG KATAVAAMONG EVOALAKTIKAOV KOVGIL®V, ATOdEKVOOVTIS £TG1
) 6éopevon Tov og meparlovtikd CnTuata.

2t dubpKelo TG TOYKOGULOG OWKOVOULKNG Kpiong v mepiodo 2008-2013, o Opthog katéfare oNUOVTIKES
TPOCTADELES VO TTEPLOPICEL TOL KOGT KOl VO, amodei&el OTL fTav ETOLOG VO TPOCUPUOGTEL OTIG VEEG OUKOVOULKEG
ouvOnkes. Ta maywo K60t Topoyyng Kabd kot ta ££000 TOANONG, UAPKETIVYK Kot To SLoknTiKa £Eoda
(e&apovpévon tov Kkd6GTOVG Yo TV €ayopd 6t0 Koooupomédio kot 10 KOoTog ekkiviiong oty AlPavia)
petmdnkay katd 21,3 to1g ekatd (€54,0 ek. peloon og €€ ypdvia) kot 29,7 to1g ekotod (€43,0 ex. peimon og €&
xpdvia), avtiotoyyo. Avtiy 1 TTOGN oT0 TAYe KOGTN Tapay®myns NTov enakdAovbo e pelmong Tov KOGToVG
gpyaciag.

TeAevtaia, o Optlog divel Epueacn oty VIEPOYN GTN AEITOVPYIKN) GLUVTIHPNCT, OTN VEQ YNPLOKT SOUT KoL T
doun teYvoLOYiog TANPOPOPIDY, GTNV EVIGYLOT TNG KOVOTOUING SlEPYUOIOV Kot TPOIOVTOV, KaOMG Kol ag 600
ONUOVTIKOTATEG TPOTOPOVAIEG TOL a@opoby OA0 tov Outdo: otig mpounbelegc kol oty aviamtuln Tov
avOp®OTVOU SLVAIKOV.

H npdt 9don tov mpoypappaTog HETACYKNUATICLOD TOV CUGTHLATOS TPoUnBeldv vAoToOnke to 2016. To ev
MOy TpdYpoppe amookonel 610 v PelTioTonomosl Tov aplud TV TPoUNBELTOV MGTE VO SNULOVPYNOEL
pakporpdOeopec-oyéoelg TpooTfEneVNg a&iog e ELPOCT 0TI LEIMOT] TOL KGLVOAIKOD KOGTOVG», T OLOLPAVELL
KOl TN HEI®ON TOV ENMTOCE®V TNG 0ALGId0 oSGl o1 Brocudmra.

¥ uetoPfotikn mepiodo 2014-2017, 10 cvvolkd mAylo kOGTOG TOPAY®YNG KOL TO KOGTOG TMANGE®YV,
HEPKETIVYK Kot TO SLOIKNTIKO KOGTOG avENnKav 1060 evOYEL TV VEMV EVKOIPLOV EMLYEPNUATIKNAG AVATTLENG
000 KOt AOy® Tov SuopEVODG AVTIKTLUTTOL TNG avatipnong tov dolapiov HITA évavtt tov gupd. To mhylo k6GTOG
mapayoyng tov Opilov yo ) xpron mov éinée otig 31 Aexepfpiov 2017 avénbnke kotd 19,9 toig ekotd oe
ouykplon pe 10 2014 evd 10 KOGTOG TOAGEDY, HAPKETIVYK Kal TO SIOIKNTIKO KOGTOG ové&ndnkay katd 24,8 toig
gKoTo évavtt tov 2014.
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Cost evolution
€39m FX
impact in 2015
409 41
395
400 1z B 17
350 340
| 16|
300
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150
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Fixed production costs uSG&A = New countries®
* New countries: Costs related to the Albania Greenfield (started in Mar’10) and the acquisition of the Kosovo operations (Dec’10)
Note: 2013 & 2014 have been adjusted in order to exclude Turkey (IFRS 11)
4.5 Evpwotes 01KOVOUIKES EMIOOGEIS HE 1GYVPES TOUEIOKES POES KAl OTOOEOEIPUEVH IKAVOTHTO

OLaYEIPIONS TS HOYIEVONS

O Ophog €xet emTOyEL CNUOVTIKY OVATTUEN KO 1OYLPES TAUEWNKEG poég TNV TeAgvtain Tteviaetio. O kouklog
gpyaciov tov Opilov avénbnke katd 6,8 toig ekatd etnoing, and ta €1,1 die. ot gpron mov éinée otig 31
Aexepfpiov 2012 ota €1,5 dic. o ypnon mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2017. Opoimg, ta EBITDA tov
Opirov avé&ndnkav katd 8,0 toig ekatd emnoing, omd to €195,8 ex. ot ypnon mov éknée otig 31 Aekepfpiov
2012 ota €273,4 ex. ot ypnon mov éwnée otig 31 Aekeufpiov 2017. O Opdog éxel amodeiel v kavoTnTa
TOL Vo TPOGAPUOLEL TNV EKAGTOTE TOALTIKY LOYAEVONG MGTE VA AVTUTOKPOEL OTIG EVKALPIEG AVATTVENG KoL VoL
TPOYWOPNOEL LE ACPUAELNL OTIG TEPLOSOVG LOKPOOIKOVOUIKTG OGTAOELNG. Ze [0l TPOCTABEL VO EVOLVAUMDGEL TNV
owovopiky Tov Béon katd tnv mepiodo 2008-2013, tnv mePiodo TG TAYKOCHLNG OIKOVOUIKTG Kpiong, o Opthog
TPOYDOPNOE 0 eMTVYNUEVN omopdyAevon Kot peimon Tov Kabapod Xpéovg amd to avatato opo tav €1,1 dio.
o115 31 Maptiov 2009 ota €508,5 ex. otig 31 AekepPpiov 2013. o va otnpi&et 11 TPpOTOPOVALEG AEITOVPYIKNG
vrepoyng Tov Opidov kabmg kat TG vées eEayopEg Kot davopég 6Tovg HeTdyovg Tov, otig 30 Zentepfpiov 2018
10 KabBapd Xpéog gixe avénbei ota €784,0 ex. Evavtt €508,5 ek. otig 31 Aekepfpiov 2013.

To mapakdrtw ddypappo anekoviCet v e&€MEN tov Miktod Xpéovg (pe ykpt xpopa), tov Kabapod Xpéovg

(ne pmde ypodpo) Kot tov Agiktn Xpnuotootkovoputkng MoyAevong (pe moptokoi ypdpa) tov Opidov Kotd to
TEAOG TOV OVTIGTOLY®OV TEPIOO®V (08 EKATOUUVPLL EVPD):
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e et Debt e Gross Debt Leverage Ratio

(1) To Kabopé Xpéog avuioroyei otovg Bpoyvmpibeouovg daveiouods tov Ouilov, miéov twv poxpompébeouwy doveloudv usiov o
TOUEIOKC, O10GE0IIL0 KOl TO. TOUELOKE, 16000Vaa. (eCoupovpévay Ty kovorpoiay tov Ouilov oty Tovpkia xor ty Bpalilia) oty inén
TG OVTIoTOLYNG TEPIOIOD.

(2) To Mikté Xpéog avtiaroryei atovg Bpoyvrpibeouong daveiouotc tov Ouilov, TAE0V TmV HOKPOTPOOEGIMY JOVEIGUDY LUEIOV TO. TOUELOKG,
dlabéopo kou o, Touelara 1000vvoue. (eCopovpévav v kovompalidv tov Ouilov oty Tovpkio kor ) Bpalidia) oty Mién e
aVTIoTOLYNG TEPLOAOD.

(3) O dsixtic Xpnuaroouovoukic Moyievons avuaroiyesi ato Kabapod Xpéog tov Ouilov, peiov to. amoteAéouoto. muépons Toueiardy
dabeaipwy wov typodvror oe pamelixa 10piuora, draapoduevos ue to. KIITAA yio tovg televtaiong dwdeka uives mov éAnéav oe kdbe
TEAOG TTEPIOIOD, LETC. TV OPAIPETH OPIGUEVOV EKTOKTWY KOVOLAIWY, TOD TEPILapfavovy to. éEodo. avadipOpwaong, to omoTeléaoTa. amo
0 OLOKOTH TWV EPYOTIOV KAl AOLTG EPATTas KOVODALQ.

O Outhog €xet emiong ocvvlnel oTpatnyIkEg CLUTPAEELS [e dleBvelg opyaviopole, peta&d tmv omoimv Eeyxmpilet
exetvn pe tov Awbv Opyavioud Xpnpoatodotong («IFCy»), tov Bpaylova aviamtuéne g Iayxdopog
Tpdaneloc, o omoiog aydpace peloyneikod pepidto otig dpactprotnteg tov Opihov oty Atyvrto tov Noéupplo
2010 k1 évo petoymoekd pepidio otig enyelpnoelg tov Opilov oto Avtikd Baikdvio tov lovvio 2012.

H moltikn pepopdtav kot dtavoudv tov Opilov vroyopevetol amd Tov 6TOX0 STHPNoNG TG EVPOOTNG
Katdotaong otkovopknig Béong Tov Opilov Kot TG STHPNONG TOV OLKOVOLIKMV TOV JEIKTOV CUHO®VA LE
TOVG 6TOYOLS TTOL £xel BEaet.

Emumpdcbeta, o Oprog dayepiletor Tov Kivouvo peuetdTNTOS CUVATTOVTOG EMOPKEIG TIOTOTIKEG
O1evKoAOVeELS e O1eBvelg Tpameleg MOAD TPV EUEAVIGTOVV Ol OVAYKES XPNUHOTOOOTNONG KaODS Kot
S10LPOPOTOIOVTAG TIC TNYES YPNUATOOOTNONG TOV HECH YPMUOTOddTNONG omd T Kepaioayopéc. O
Ophog €xel 0AOKANPOGEL EMTVYDOG U0 GEPE EKOOGEDV OLOAGY®V, aVEAVOVTAG e OLTOV TOV TPOTO
Vv avoloyio TG YPNHOTOdOTNONG YPEOVG OmO TIG ayopec OpoAdY®V oto 85,2 Tolg €KOTO NG
davelndotnong tov otig 30 ZemtepPpiov 2018 amd 31,0 towg ekatd mov Mrav otig 31 AgkepPpiov
2013. Tov NoéuPpro 2017 o Ourog e&édwaoe opdroya vyovg 250,0 exat. evpmd. AMEemg 2024, pe
emroko 2,375 toig exotd, v afia ¢ onoiag avénoe katd 100,0 exat. evp®d petd amd Tpdcohetn
ékdoon oporoywv tov lavovdpio 2018. Emutiéov, tov Ampido 2017, o Ouhog avaypnuotoddtnoe
kot mapétewve €mog tov lavovdpio 2022 o odpPaocn avaveodUevns OSEVKOALVONG TOAAUTAMV
vopopdtov vyovg 300,0 ekat. gvpd peta&d g TGF ko pog kowompa&iog tpamelmv,
nmepthapPavouévne g HSBC Bank ple (n «Atevkéivven Morhamrov Nopiopdtmvy) 1 onoio Kotd
KOplo0 AOY0 Aettovpyovoe mg ePedpPIKn puboTiky dievkdivvon kot dev giye ektoptevdel otic 30
Yentepuppiov 2018.

O Ophog Tpaypotomotel GUVOALOYEG OVTIOTAOLGTG TTOL AVTATOKPIVOVTOL GTO TPOPIA KIvdhVoL TOV pe Bdom Tig
EUMOPIKEC, EMEVOLTIKEG OPACTNPIOTNTEG KOl TIC OPOOTNPLOTNTEG OUVEIGHOD KOl O&V EUMAEKETOL GE
kepdookomkég ouvorhayés. Xtig 30 Zemtepufpiov 2018, o Ophog débete pokpompdBecueg wor pn
avaineBeioeg tpomelikég dtevkorvvoels Vyovg 310,9 exot. gupd kot Topewkd Obéotpo Kol TOUELONKE
1oodvvapa Hyovg 162,0 exat. evpd, yio va eEuINpeTEl TIG Ppayvumpdheclec VTOYPEDCELS TOV.
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4.6 OpBa. tomobBsTiuévos yio peilovriky avdrrolny

Ot ovvOnkeg ¢ Propunyaviag otig Bacikés ayopéc 6mov dpactnpromoteital o Opiog, avapéveral va Pektiobodv
poakporpdBeopa, yeyovog mov cGuvemdyetal peAlovtiky ovamtvén yio tov Optho. H opepicoviky oyopd
AVOUEVETOL VO GUVEXIGEL TNV TTOpEio, AVATTUENG MG OTOTELECHO TNG OYVPNG OLKOSOUIKNG dpacTnplOTNTIS TOL
TOPOTNPEITOL GE OIKIOTIKA 0oKivNTa, aKivnTo EUmOpIKoy yapaktipa Kot dnuocto pya. To tpéyov emimedo
{tong Yoo OIKIOTIKG OKIVIITO, Ol EDPOOTEG UAKPOOIKOVOLUKEG CLVONKEG Kol 1 HEYOADTEPN €oTioom OF
engvdLoELG vTodoung etvarl Thavo va otnpifovv v owodopikn Popnyavia otig Hvopéveg IoMreieg. Zov toig
dALoIC, o1 Aettovpyikég cuvinKeg PedTidvovTal 6Tic GALeS ayopég oTig omoieg dpactnpromoteitan o Opthog. Xy
EALGS0, 1 Tpéyovoa {nnon yo toévto ivor mtepinov 80,0 To1g £K0TO KAT® and To avdTato 6pto g CnTnong
Tov 2006 kot TAnclalet Ta yapniotepa emineda g terevtaiog S0etiog. H cuveyildpevn owkovopukn avdicopym,
n Bektiomon g avepyiog kor M €Bvik motoAnTTikn S1oPdOon kabdg Kot To TENOG TOV TPOYPAUIOTOS
dtaowong ¢ Evponaikie Evaong eivol mbavo va Aettovpynoovv g mapdyovteg othpiEng g {itnong yo
Tolpévto oe peconpdbeopo opifovra. X Notwoavoatoikny Evpdmn, to tpéyov yauniod eminedo Kotaviiwong
TOWEVTOL, 1 cvveyopevn moltikn otabepotnta Kot 1 otpiEn and v Evporndikn Eveoon gvvoodv v
avantuén tov Opikov poakpompdbecpo. v Atlyvnto, mopapévouy ot EDPMGTES TPOOTTIKES YL aHENGT NG
Oftnong Yo To1EVTO, TO LOKPOOIKOVOLUKE GTotXEl0 BEATIOVOVTAL, VITAPYOVY TOAAG £pY0. VTOSOUNG GE OVOLOVT|
Kot To SNUoypapikd otoryeia ivar guvoikd. Makpompdbeopa, ot Tpoontikég avénong g {Nmong Yo TeLUEVTO
ot Bpalihio mapapévoov eikvotikég kobmg to AEIT onueidverl Bertioon, o tAnfuoudsg amoteieiton Kupimg
amd vEovg Kot mapovuotdlel Thoelg avénong, eved vmhpyovv HeYOAEG OVAYKES Yol avATTUEN VTOSOUMV Kol
otéyaon. ['a Aemtopépeleg GYeTIKd e TIC TPOOTTIKEG OVATTTVLENG TG ayopds, PAERe «Evotyto I KAGdooy.

Xapn omv avapabuiopévn Paon mayiov tov, o Optkog eivorl cmoTd ToToBETNUEVOS Yol VO EKUETAALEVTEL TIG
UEALOVTIKEG TPOOMTIKEG OvAmTLENG OTIG VLELoTaueveg ayopéc. To televtaioc ypdvia, o Oupthog €xet
TPOYLLOTOTOGEL CNUOVTIKEG EMEVOVOELS GE OAO TO YEOYPAPIKO PAG 0TTov dpactnplonoteitat. Amd to 2000, o
Ourog éyel emevdvoel kovtd mepimov 4,0 016. gupd o€ OpyoviKN avamnTuén, CLUVINPNGCT TOV VOICTOUEV®V
gykataotdoemv tov Opihov ko véeg e€ayopés. Zuykekpyéva, ™ Oetio 2015-2016 emevovBnke mocd Hyovg
324,0 ekot. evpd, pe Kopro G&ova TN Pertioon tev eykataotdoedv tov ot Hvouéveg Tlohteieg kot tnv
Atyvnro. o Aemtopépeleg oxetikd pe 10 mPOYpOppo KeQPOAAK®V damavodv, PAéme evotnta «—Opba
EMEVOEOVUEVN, YOUNLOD KOGTOVG, GUYypovy Paon Tayicwv. »

Emumdéov, o Ophog éxet evioyboel onuovTika T 0€o1 ¥pNLOTOOIKOVOLUKTG LOYAELGNG TOV UE T GUUBOAN TG
oYLPNG KEPIOPOPING KUl TOV EDPOCTOV TOUELKDY podV. Mia kaAbtepn O£0M ¥PTLOTOOIKOVOLKNG LOYAEVOTG
TPOCPEPEL TV OKOVOHKY| gueMEia atov Opho va avalntioet mbavég avopyavikég Kot opyavikég evkopieg
AVATTUENG G VPIOTAWEVEG KOL VEEG OLYOPES.

5. Mpoontikég

H d1oiknon tov Opilov éxel avapkteg mpocsdokieg yioo to veorowro tov 2018. Xt Hvepéveg IMoMrteieg, ot
€UVOTKEG oLUVONKEC TNG ayopdc OTOV KOTOOKEVOOTIKO TOpéd, O omoiog avapévetar vo, evvonbel amd v
TPOGEATI] POPOAOYIKT HETAPPYOLIOT, YEVVOUV TPOocdokies yia mepattépm avénon g (Rnong yio Toluévto.
Opoimg, N vAoToinon evOg EKTETOUEVOL TPOYPALLATOS VIOJOLNG TO ontoio PpiokeTol axdpo ved HeAETN Kot deV
€xet viomomnBel axopa, avopéveral vo avénoet ) poakporpofeoun {ntnon yio dopukd vikd. H droiknon Bewpsl
01t 0 Opthog xel OAa T ex€yyva Yo va a§L0TOGEL VT TN SLVOLIKTY, KaBdg d1abétel 1oyvpn Tapovsio ot
YEDQYPOQIKT| ETEKTOOT] TOV UNTPOTOALTIKOV TEPLOYDV KOL TNV ETTAEOV TOPAYDYIKN IKOVOTNTA Y10 VO KOAVWEL
v ov&ovopevn {ntnon xapn oTig AETovpyiké PEATIDCELS TMV EYKATAGTACEDY TOV UETE TNV OAOKANPOOT] TOV
TPOGPATOV ETEVOVTIKOV TPOYPULUATOC, TAPE TV CpVITIKT EMIOPACT) TOL VIOTIUNUEVOD dOAAPIoV GE Gyéon e
TO EVPO.

Ymnv EAAGSa, ot mpoomtikég mapapévouy youniés kabdc eaivetal 0Tt To. onpoviikd dnudcia £pyo mov Ba
avalwoyovovoav ™ {Atnon yw towévio Ba avapinbodv yia to 2019. IMopdAindo, 1 KOTOOKELOOTIKY
SpaoTNPLOTNTO Y10 OIKIGTIKG OKIVITO TOPOUEVEL GE YouNAG emineda, pe tov OWAo Vo ETIKEVIPOVETOL GTNV
abEnon ™G avTay®VIGTIKOTNTAS TOV KOGTOLG Kol oTh PeAtictomoinon TG Kepdopopiog tov e£oymydv og
Bpayvrpdbeouo émg peconpdbespo opilovro.
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Avagopikd pe m Notoavatohkr Evpdnn, 1 dolknor tov Opilov avapével pio odEnom 6TV KOTAGKEVUGTIKT
Spaotnpotra o€ Ppayvrpdbecuo og peconpdbeopo opifovra Kot otoyedel va ovENCEL TV OTOJ0TIKOTN T TOV
EVOOUATOVOVTOG TEPULTEPD TIG EMYEPNOELS LETOED TOV SL0POPMY VOTIONVATOALKMY EVPOTUIKMV ayopdv OOV
dpaotnplonoteitar. Eniong, og amotéiespa g fertioong tng Aettovpyiog tov povadwv tov Opilov Adyw® tov
TPOCPATOV EMEVOVCEMY VIO EMEKTOCT TNG YPNONG TOV EVOALOKTIKOV KOVGIU®OV, 1 GVTAY®VICTIKOTNTO TOV
povadwv tov Opilov €xet avénbei evd to enineda mapay®YIKNG IKAvOTNTOG avapévetat exiong vo avEnbodv.

2mv Atlyvrto, mapd ta otabepd eninedo {ATnoNg Kot T avENpéveg TIHEG Katd To TpdTo gEdunvo tov 2018. 1)
dwoiknon tov Opilov avopével opvnTIKG OTOTEAECUOTO AOY® TNG VAEPTPOCPOPAS TOLUEVIOV UETA TNV
0AOKANP®ON LG HOVADOS TTOpay®mYNG TOWEVTOV TOPAY®YIKNHG Kovottog £oc 12,0 ex. tOVovg omd Tov
ALYVTITIOKO GTPATO, 1) 0010 GUVOSEVTNKE OO AVOKOIVMGELG Y10l CTUOVTIKA 0l1K0doUtKa £pya. H vrepmpocpopd
TOIUEVTOV OVOUEVETOL VO LEIDCEL TEPULTEP® TO TOGOCTO 0EIOTOINCNG KAl TO AEITOVPYIKA TEPOMPLA TOV
VOICTOUEV®Y LOVAS®Y KOl VO EMNPEAGEL apvNTIKA T omoteAéopata tov Opilov. H dioiknon tov Oupilov
GTOYEVEL VO 0VENGEL TIG YAUUNAEG TIHEG, VO SIEVPVVEL TNV TAPOLGIA TNG GTNV AyOPd KOl VO LELDCEL TEPOLTEP® TA.
Aerrovpywcd g €000 PEC® NG aEl0MOINoNG TMV EVOAAIKTIKOV KOVGIL®OV TPOKEHEVOD Vo avTIoTaOpicEL
OTOTEAECLOTIKA TO AEAVOUEVA KOGTN EVEPYELNG KOl TOVG TPOGHETOVG SAGOVE TOL EMPANONKAY GTO TOLUEVTO.

Ytnv Tovpkia, N d10iknon tov OpiAoL ToTEDEL OTL 01 SVOUEVEIG LLOKPOOTIKOVOUIKES GUVONKES, GE GUVOLOCUO LE
TIg méoelg oto Tpomelikd ovoTA, B0 EXNPEAGOVY OPVNTIKA TOV KOTOOKEVOOTIKO Topéa katl tnv Adocim
Cimento, 1 ontoia o€ kd0e mepintmon eEokolovdel va Exel OXo Ta. ExEYYLO VIO VO OVTYLETOTIGEL ATOTEAECUATIKG,
aLTEG TIG mpokAnoels. H doiknon tov Opikov avopével axopo BeEATIOUEVO OTOTEAEGLOTO OTLS dPAGTNPLOTNTEG
g ot Bpalihio Aoyo tov Betikdv otkovopk®v eEeAiEemv mov ovEavouy TI TPoodokies yia TV Evapén evog
VEOL KOKAOV aVATTUENG OTNV EYXDPLO AyOpd TGEVTOV.

6. Emyaipnpotiki Avaokonnon
6.1 Ilpoiovra

O mapakdto Tivakag anetkovilel Tov KOKAO epyactdv tov Opilov avd mpoidv yia to evvedunvo mov EAnée otig
30 XemtepPpiov 2018:

Kvxhog Mocooté TOV
EPYACLOV KOKAOL
(3 EPYAOLAV TOV
Mpoiov ekaroppvpa €) Opirov (%)
([lpokazopkrixég
Ko un eAeYuEVeS)
TOUEVIOWB) oot 626,6 56,9
Aowd poidvia ektog TOWEVTOUP® L e 475,3 431
TOVORO c.ooovvvvevisssesses s 1.101,9 100,0

(1) O1 mwinoeig Toévion Teptlopfavovy 1o KAIVKEP Kol T0. DAIKG. e DOPADAIKES 1O1OTHTEG.
(2) HepriopPaver tig korvompalies tov Ouilov oty Tovpkia koi ty Bpoalilia, alld Oy to. vovoedeuéva uépn
(3) Or1 rwlijoers mpoiéviwy Thny to1UévToD TEPLAOUPAVOVY ET011LO TKVPOIEUQ, 0dpovI] DAIKG, TalEevTOABoDg Kou AoLd TpoidvTa.

O mapoxdTo mivakog ekfétel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd mpoidv yia ) yprion mov éane otig 31
Agxepfpiov 2017:

Kvbxhog IMocooT6 TOV
EPYUCLAOV KOKAOV
(og E£PYUOLAOV TOV
Ipoiév gkaToppipuo, €) Opilov (%)
BT e A oo 845,0 56,1
Aowd mpoidvta ektdg TOWEVTOV DD e 660,8 43,9
TOVOMD .cvoooveveeses s 1.505,8 100,0

(1) O1 mwinoeig toéviov wepilopufavovy To KAIVKEP Kou T0. DAIKG. e DOPADAIKES 1010THTEG.
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(2) Heprioupaver tig korvompalies tov Ouilov oty Tovpkio kor ) Bpalilia, alAd oyt ta oovdedeuéva uépn
(3) O1 rwlijoeig mpoiovrawv Thny toyéviov wepilapfdvooy étoio orkopddeua, adpavii vAIKE, ToevtoAifovg kai Joimd mpoidvra.

O mapokdTo Tivakog ekBétel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd mpoidv yia ) ypfon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2016:

Kvkhog [ocooté Tov
EPYUCLOV KOKAOV
(o€ ekaToppOPLO EPYUCLAV TOV
IIpoidv € Opirov (%
T;uévro(”@ ............................................................................................................ )907,5 . 60(, 10)
Aoutd Tpoidvia eKTOC TOIEVIOU P e 601,7 39,9
1.509,2 100,0

D Y X o PSP PPOPPP

(1) O1 mwinoeig toévion wepilopufavovy To KAIVKEP Kou T0. DAIKG. e DOPADAIKES 1010THTEG.
(2) Hepriaufaver tig kovompacies tov Ouitov oty Tovpkia kou t Bpalilia, alAd Oyt ta ovvoedeuéva uépn
(3) O1 rwlijoeig mpoiovrwv Thny toyévrov mepidaufdvooy étoiuo orkopddeua, adpavij vAIKE, Toyevtodibovg kai oimd mpoidvia.

O mapokdTe Tivakog ekBétel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd mpoidv yia ) ypnion mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2015:

Kvkhog Ilocoot6 Tov
EPYACLOV KOK OV
(o¢ EPYUCLAV TOV
Mpoiov gkaToppvpra €) Opirov (%)
T e S A O 886,2 63,4
Aowd TpoidvTa eKTOG TGIHéV‘EOD(Z)(S) ....................................................................... 511,6 36,6
1.397,8 100,0

(1) O1 rwifjoeig ToEVTOD TEPIAOUPAVODY TO KAIVKED KO TO. DAIKG. UE VIPADMKES 1010THTES.
(2) Heprioufaver Tig kovompacies tov Ouitov otnv Tovpkia kai ) Bpalilia, alAd Sy ta ovvdedeuévo uépn
(3) O1 rwijoeig mpoidvrwv Thny towEviov mepiiapfavooy Eroio orkvpddeua, adpavij vAIKG, toyevioAifovg kai Joimd, mpoidvia.

O mapaxdto tivakog anetkovilel Tovg 0ykovg TAncewy Tov Opilov avd Tpoidv yio TIg TaPAKAT® TEPLOSOVC:

INa to gvveapunvo Tov

£ce otig 30 INa ™ ypion wov £Anée otig 31
Xentepppiov Aekepppiov
‘Oykor TOAMGEDV 2018 2017 2017 2016 2015
Toévro™®@ (oe exatoppuvpio petpticotvg 137 143 19.2 175 16,5
TOVOUG) c.venvenee ittt eiee sttt nne e ' ' ' '
Adpavi) vAka® (o exatoppdpior petpucodc 126 118 16.0 159 14,0
TOVOUG) ittt ! ' ' '
‘Etoo Gm)p()ésua(z) (o€ exatoppdpra KuPucd 40 42 56 49 4.3
LLETPOL) 1ottt ' ' ' '

(1) O1 mwinoeig touévion wepilopuPavovy To KAIVKEP Kou T0. DAIKG, [te DOPADAIKES 1010THTEG.
(2) HepriouPaver tig korvompalies tov Ouilov atyv Tovpkia kor ty Bpalilia, alld Oy to. ovvoedeuévo uépn

6.1.1 Towévro

To Toy€vTo TOL YPNCOTOIEITAL GTNV KOTOCKELOOTIKT] dPUGTNPLOTNTO EYEL TIG TEPICCOTEPES TOANOELS, O OAEG
TIG TEPLoYES Omov dpaoctnpromoteitor 0 Oprog. Ot moinoelg topéviov tov Opilov avtiotoyodv 6g KOKAO
gpyaciov Hyovg €626,6 k. yia to evveaunvo mov Eane otig 30 ZemtepPpiov 2018, o1 onoieg avricToyovv 6T0
56,9 1016 €kaTd TOL GUVOALKOD KOKAOL £pyaci®v Tov Ouilov yia to 1010 didotnua. Xtig 30 XentepPpiov 2018, o
Owhoc diébete ev evepyeia 14 povadec TOPOY®YNG TOWEVIOL KOU TPELG HOVAdEC GAeomg pe €THolo
EYKOTECTNEVT TAYKOGLLN TOPAYMYIKT IKOVOTNTO 27 €K. TOV®OV TGEVTOV.
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O mapaxdre mivakog onetkovilel TV Topay®YKn KovotnTo ToEVTIOL Yo kafévay amd Tovg TOUElG Tov
Opitov otig 30 XZentepPpiov 2018:

Xnig 30
Xentepppiov
2018
(exaropudpio
T0voI)
Hopoyoyu tkavoTnTe ToOREVTO
BOPELOL ALLEPTKN .ttt ettt b bbbt b e bbbt b e e bt e et b e e bt bt e bRt e b b e e b aneenenreen 3,5
EALAS0 KOt AVTIKT EUPDIIN 1ttt 6,5
NOTIOOVOTOMKN EUPDTIN 1.ttt sttt be s 5,6
AVOTOMKT] IMEGOYELOG +.vevvetietieiteeite st eite sttt st e ese e bt e it e sb e e st e bt eks e bt e bt e s bt eb e e bt e b e e beebb e b e e be e beeneenbesreebesneas 7,5
Kowompa&ies (Bpaliiio xon ToupKiu)(l) 34
TOIIUAOG ..ottt 27,0

(1) HeprhauPaver v dvvoyuroryro g Adocim Cimento.

To toyévto mapackevdletar PEcm Hog evpeing KMPOKOS, TepImAoKNG d1adkaciog TO00 MG TPOG TNV EVINGOT)
KePalaiov 660 Kol MG TPOG TNV Evtacn evépyelag. O Tupnvag TG TOPAY®YIKNG dtodikaciag amoteAieitar amd
évav mepLoTpoPikd KAPavo omov Beppaivovtar o acPectorbog kol 0o TAOG o€ Beppokpacio mepimov 1.450
Babuodc Kekoiov. To muiterég mpoidv, to Aeydpevo kAivkep, Omuovpyeitor péowm oG dadikaciog
GLUGCMUATMONG. XTOV TGHEVTOLLAO, Hali pe to KAivkep pootifetatl o yOwog kot to petypo aAébston péypt va
yivel o Aemtn okovn, 1 omoia givan To mapadoctokd towévto Portland. TlpootiBevtan ki dAla vyniov Pabpov
VAKA OTT®G 1) KOKKOTOUEVT] OKOPLO VYIKAUIVOD, 1) WITTApevn Téepa, 1 Tofoldvr kol 0 aoPeotoABog To omoia
TPOTOTOLOVV TIG OLOTNTEG TOV TOLUEVTOL MGTE VO AVTOTOKPIVETOL GE SLUPOPETIKEG EQUPLOYECS.

O Outhog mopdyet €va PEYAMO QACHO TOWEVIOV Kol GAL®YV VOPOLAMKOV GUVOETIKOY VA®V. Ot DAEC ovTég
nowkiAovv and mopadootakd toipévto Portland kot kKhookd toluévto totyomotiag Héypt E0IKELUEV TPOIOVTOL
GYEOLOGLEVA Y10 CUYKEKPILEVOLS TOTOVG TEPIPOALOVTOV dnmg Yo mapddetypo nepidriovta ektebeléva oto
vepd G BdAaccag, e Beukéc evdoelg Kol oe AAAES aKpaieg PLOIKEG GLVONKEG OOV TO TOEVTO LEe VYNAO
mepleyouevo o okwpia 1 molordvn eEacparilovv peyorvtepn avlektikdmmro. O Opthog avantuccet eniong
Moglg mov mpoopiloviar Yo €0IKEG EQOPUOYEC OMMG Yo TAPAdElypo AEUKO TGUEVTO, TOEVTIO Yo
TETPEAAIOTNYEG KOl CUVOETIKEG VAEC Y10 TNV EMPAVELD TOV 0dooTpdpatog. Emmiéov, o Outhog mapéyel pia
TOWKIAIL GUUTATNPOUATIKOV VANPECIOV ONMG TEXVIKN LTOOTNPIEN, E€POSLOOTIKY TOpOyYEAMOd0Giog Kot
TapaddcEV, TeKUNpioon Kot endeiEels Tpoidvimv Kabds Kot eKTAIdEVCT GYETIKY LE TA YOPOKTNPLOTIKA Kot
TNV KATAAANAN Yp1OT TOV TOUEVTOV.

YT0VG TEAGTEG TOHEVTOL GLYKOTOAEYOVTOL LETAED GAA®Y OIKOSOIKOT OpYOaVIGHOL KOl OPElg dNUOGinv Epyav,
KOTOOKEVOOTEG  (Topay®myol ETOYOV  OKUPOSEHOTOS KOl TPOKOTOOKELOOUEVOV TPOIOVI®OV) Kal, HECH
MOVEUTOP®OV, TO VPV KOWVO. e GTOLYELMOES EMimedo, 1 ayopd eivor duvatd va xopiletal 6& GLOGKEVAGUEVO Kl
x00nV Toévto. Ot ayopéc GUGKEVUGUEVOL TCIUEVTOV OTTOTEAOVVTOL 0T 1O10UTEPA KOTUKEPLUTIGUEVES OLADEG
meATOV Kol Wiog omd avadvopeveg oyopés pe wWiaitepeg ovdykes, ol omoieg eival —Kotd kavova— ot
HEYOAVTEPOL  KOTOOKEVOOTEG GLOKEVAGHEVOL  Toléviov. Ot ayopég yoonv  Towéviov  &givol  mo
Bropnyoavorompéveg kabmg eotidfovv cuvnbwg oe peyoivtepovg B2B meldteg OTmMG KOTOOKELOOTIKES ETULPELES
N KOTOOKELOOTEG OIKOJOMKAV VAKOV. Ot meptocdtepec dpiueg ayopés otnv Evpdmn kot ) Bopeia Apepicn
glval @¢ emtt To mheioTov ayopég xHoNV ToLEVTOV.

H yepooia petapopd tov toéviov kootilel modd. Zvvendc, 1 aktiva evtdg TG omoiag pmopel vo gival
AVTOYOVIOTIKO £va TUTIKO €PYOCTACto Tolévtov Ogv mpénet va vmepPaivel ta 300 ylOUeTpa Yot TOVG 7O
ouvnbopévoug TOmOVG ToévTon. QoTO00, 1 UETOPOPAE TOL TOLWEVIOL OF UEYOADTEPES OMOOTACES Ol
Boldoong kKot pécw TAMTOV 0ddv givar @Onvotepn Avomn. Ov mepiocdTepeg povadeg tov Opilov eivar
EYKOTECTNIEVEG GE KOVIIVI] OOOTACT ONO TOLG TEAGTEG OF TUKVOKOTOWKNUEVEG TEPLOYEG, £TCL MOTE VO
ENMPELOVVTAL OO TN GLVEXILOUEVT TAYKOGULO TAGT) TG OGTIKOTOINOT|G.
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6.1.2 Adpavij viikd,

Ta adpoavi vAkd mopdyovioar and tov Opiko oe Oheg Tig meployég 6mov dpaoctnplonoteitar o Ophog won
mlobvtal o€ Tpitovg merdteg kKupimg otnv EALGSa, Tig Hvopéveg Tlolteieg, ™) Boviyopio kot tnv il AM. Ot
GLVOAKOL OyKOl TOANcE®V Tov Opilov dyyi&av ta 12,6 k. PETPIKOVG TOVOLG GTO gvvedunvo Tov éAnée otig 30
YentepPpiov 2018, pa advénon g taéng Tov 7,0 to1g ekatdO 68 GVUYKPLon pe Tovg 11,8 k. peTpikovg TOVouS 610
gvveaunvo mov énée otig 30 XemtepPpiov 2017. Ztig 30 Zemtepfpiov 2018, o Oprog Asttovpyovoe 71
Aatopeia ava tov kOG0, Ta omoia gite £yel otV KLPLWOTNTA TOV 0 Opthog eite dwayepiletan pécw cvpuPacemv
xpNLoTodotikng picbwong.

Ta adpovi vAkd Tepthapavouvy ta Tpoidvta Bpadong TETPOUATOVY, TO XoAlKL Kot TV dppo. Mmopovv emiong
Vo avoKUKA®BoOV amd VALK and okvpodepa. Ta adpavi vAKE mapdyovtal cuvifmg amd TV avativaén tov
Bpymv oto Aatopeio kot T petémeito eE6pvén kot cuVOAIYN Tovg. Ta adpavi VAKE Topdyoviol Kot and Ty
eEaymyn GUPOL Kot YoAKIOD T0G0 0md yepoaieg 660 kot and Baldcoieg tomobesieg, 6mov cuvnBmg amatteital
pkpdtepog Pabog civoiymg. Kot otig dvo mepmtdoets, ta adpovi VAKA tepvodv amd 10 6Téd10 TS StaAoyNng
YLl VO OTOKTICOVY SLOQOPETIKA LeyEn oV Vo KaADTTTOUV dtapopetikés avaykes. Ta adpavi vAkd Stapépovv
OGOV 0pPOPA TO PLCIKA YOPOKTNPIOTIKE, OTWOG 1) CKANPOTNTA, 1| YEOAOYIKT cvoTaot (acfectoMboc, ypavitng,
K.AT.), TV KokKlOtNTo (1] omoio mowkiAAer amd v dupo €mg T Afoppumy TOV YPNCIUOTOIEITOL GTOVG
KopaTo0padoTES), TO PEYEDOC, TO YPMUO KOl 1] KOTAVOUN TOV KOKK®V. AVTA TO Y0poKTNPLoTikd kabopilovv Tig
EQUPLOYEG Y1 TIG OTOIEG EIVOl KATAAANAOL O S10QPOPETIKOL TOTTOL USOPUVAV VAIK®V (TT.). TOEVTO, TOLYOmOlia,
GCPAATOG, VTTOCTPMLLA YL SPOLLOVS, YDOUATEPES KOl KTIpLaL).

O Opthog gpmopevetor emions VYNANG TOOTNTUS OVOKVKAMUEVO adpavi] DAIKA TPOEPYOUEVO OO GKUPOSELLOL
oV €YEL VTOGTEL BpavON Kot AGPOATO TOL TPOEPYETAL OO Amoddpnon. Ta adpavi VALK XP1CLLOTOLOVVTOL (O
TPMTEG VAEG Y10 TOLEVTO, TOLYOTOUN Kot AGPUATO KUODG Kol MG VIOGTPOUA Y10, SPOUOVG, YOUOTEPEG Kot
ktiplo. Qg npdTeg VAES, gival PaciKd GLOTUTIKO TV KOTUCKEVAUCTIK®DY Epyv ovd v veniw. To pdoua tov
TEAATOV  AOPUVAOV VAIKOV givar moAD HEYAAO. XTOVG UEYOAOVG TEAATEG GULYKOTOAEYOVTOL TOPAYMYOL
GKVPOJEUATOG KOl AGPAATOV, KATACKEVAGTEG TPOKATACKEVAGUEV®V TPOIOVI®MV Kot £pYOAGOL OUKOdOUDY Kot
dnpociov épymv Kabe peyéBovc. Adym tov peydlov Bépovg TV adpavdv VAKGOV Kol TOV KOGTOVG LETAPOPAS
TOVG, Ol AYOPEG OOPOVMY VAIKMV VoL GYEJOV TAVTA TOTIKNG EUPELELOC.

6.1.3 Eroyo oxopodeuo.

To £to1p0 oKkVPOdE TOAEITAL KLPimG amd Tov Optho otnv EAAGSa kot Tig Hvouéveg IoArteieg kabdg kat otn
BovAyopia, v ail'AM, v Aiyvrto, v Tovpkia kot ) Bpalihio. 1o evvedunvo mov €éinée otig 30
YenteuPpiov 2018, ot dOykol TOANGE®MV £TOLOV GKLPOodENATOG Tov Opidov pewbnkav katd 4,0 toig ekatd, ota
4,0 ex. kP pétpa, oe ovykplon pe 4,2 ek. koPikd pétpa oto gvvedunvo mov éanée otig 30 Zemtepfpiov
2017. Zrig 30 ZemtepPpiov 2018, o Oprog dratnpovoe 128 Lovadeg £TOLOV GKUPOIELOTOG.

O 710 cLVNOIGUEVOG TOTTOG CKUPOSEUATOG, TO ETOLLO CKUPOSELLD, SLOLULOPODVETUL KOl GUOKEVALETAL OTIG TOTIKEG
HOVASEG AOY® TOL TEPLOPIGUEVOL YPOVOL Y10, LETOPOPE 6TOV TEAATN. TO £TOHO GKVPODELLD XPTGILOTOLEITOL VX
TNV KOTOOKEDT] 000GTPOUAT®V, UPYITEKTOVIKOV SOUMY, GVTOKIVITOOPOUMY KOl 00MV, YEPUPMOV KOl VIGOTEI®DY
KOpUPov, dopdv oTAOUELONS CVTOKIVIT®V, TOLYOTOUDV Kol BEHeEMMGEDV Yo TOAEG, TEPLPPAEELS KOl GTUAOVG,
peta&d dAlov. H Bopunyovia £Toion okupodEépnatog eival, 6g YEVIKEG YPOULES, KPOTEPTG EVTAONS KEQOUAAIOV
o€ oyéomn pe v topevrofropnyavia. Emiong, sivatl amoxevipopévn og peydro Babpod, kabng to topévro gival
Bapd mpoidy tayeiog Tapadoong Kot TPETEL YU avTO TO AOYO Ol EYKATAGTAGELG TapAy®YNG Vo Bpiokovtal Kovtd
670 péPog 6mov Ba ypnoipomoindei.

Ot ayopooTég ETOYOV GKLPOSEUATOC Elval cuVNOmG epyordfiol OtKodopmY Kot SNUOGIOV EpymV, omd peydAeg
moAveBvVIKEG etanpieg pEXPL KpoOS TEAATES.
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6.1.4 Intauevny téppa

H wmtdpevn téppa mapdyetor kot toieitol kuping and tov Oplo ot Bopsia Apepikn (tig Hvopéveg [oMrteieg
kat Tov Kavadd). Ztig 30 Zentepfpiov 2018, o Oprog dratnpotoe €€ povadeg enelepyaciog mTapevng T€Qpoc.

H wtdpevn téepa glvat éva puotkd mapampoiov tng kavomng avBpaka Kot ToADTyn tpodchetn HAN otov KAGdOo
oV €Tolov okvpodépatoc. H ypion mrdpevng téopag oto GKUPOSEWD PBEATIOVEL CMUOVTIKG TV 0mddoon
gvioyvovtag T ypnowdmrTa kot v ovlektikotra tov  pelypotog. H o wdloktnowokn  Swndikacio
niektpootatikod Saywpiopol («AHAY) givat n mpotidpevn Adon yio ta TpofAnpata dioyeipiong e TéQpag
mov avtietonilel N Popnyovio TEPOYNS VANPECIOV INUOCLOS OEEAELNS KAODS OMOUAKPUVEL TOV (KOVGTO
avBpoko amd TV wTapevn TEQPO, EMTPEMOVTOG £TGL TN YPNON NG TEPPAS G oTafepoy Kot a&lOTIGTOV
TPOIOVTOG oTN Prounyavic. TGIUEVTOL Kol CKUPOSEROTOG EVD O OVOKTNUEVOG GKOVOTOG GvBpakag pmopel va
YPNoononBel €K VEOL MG KAVGILLO.

H xopvpaio okoroyikn d10d1kacios NAEKTPOOTATIKOD dlay@plopod mapovoldotke oto [leptodikd Energy
Innovations oto mAaicto tov European Round Table of Industrialists. H ypnion avtig tng teyvoroyiog oe 6An
™V veNAo odnyel otV eEokovouncT evEPYELNG ovTioToyNG He T pnviaia woyd mov ypetdiovtor 340.000
VolKoKvpld Kot o etiota peioon tov ekmopundv CO2 katd 1,3 ex. tovovc. Emiong, eEowkovouel ydpo oTic
AOUOTEPES AVTIOTOLYO LLE TO ETNOLO OTEPER OmOPANTA TOL TTAPAYOoVTaL 0O GYEdOV 1,4 €K. KOTOTKOVC.

7. ApaoTtnproTnTEg

O Ophog dpacTnploTolEiTal G TECOEPIG TEPLPEPEIES:

. ot Hvopéveg IoAteieg (cupmepthapfavopévon tov Kovadd),

. omv EAAGda kot ™ Avtikny Evpodnn (mepilopfovopévov Tov TepUaTIK@OV GTOOUMV EI00YMYNG O
ToaAAia, ItaAio kot Hvopévo Bacileto),

. ot Notwoavatodkr] Evponn (AAavia, Boviyapia, nI'AM, Kosovponédio, ZepBia kot Mavpofoivio)
Kol
. oV Avatolkr Mecsoyeto (Atyvrtog kot Tovpkiar).

O Oproc deldyet TOAVTEPLPEPEIOKES  EMYEPNUATIKEG OpaoTNPLOTTEG Kol Otobétel cuvolkd dvo
oAoKANpOUEVES HoVAdES TapaymynG Toévtov otig Hvopéveg TloAteies, tpeig omnv EAAGSa, dVvo oty Afyvrto
kot omd pio otv AAPavia, ™ BovAiyapia, v nlAM, ™ XZepfia, 1o Kocovponédo, v Tovpkia kot
Bpaliiio. Emiong, dwatnpel po povada dleong toyéviov oty EAAGSa, pia ommv Tovpxio kot pio ot
Bpaliiio. H emota cuvolkn mopoyoyikn kavomto toipévion tov Opidov (mepilapfavopévou tov Teipévion,
TOV LOVAS®MY GAECG KO TV VAIK®V UE VOPAVMKES 1010TNTEG) avépyetan o€ mepimov 27,0 k. TOVOUG.

O Owrog dpaoctnpronoteitar péow kowompatidv oe Tovpkia kot Bpaliia (péow twv Adocim Cimento kot
Cimento Apodi ovTioTory o), To OTOTEAEGLOTO TV OTOi®mV EVOTTOONKaAY [E To OTOTEAEGHOTO TOL OpiAoL e T
péBodo g kabapng Béong. Tov Adyovoto 2018,  TITAN cOvawye o Gopeovia Yo vo av&NGEL T GUUUETOYN
tov otV kowompa&ie tov oty Tovpkia, tnv Adocim Cimento. H cvvolloynq olokAnpobnke otig 11
OxtoPpiov 2018. 'Extote, 1 Adocim Cimento ovtetoniletar wg Quyatpikr tov Opilov Kot to amoTteAéoUaTd,
™G €xovv gvomomn el TANpw¢ pe ovtd tov Ouilov.

7.1 H.ITLA.
H Titan America LLC («Titan America»), wa €€ olokAnpov Buyatpiky g TITAN, kataokevdlel, dovépet

Kot S100£TEL TPOG TOANGN TOUEVTO, WTTAUEV TEPPX, 0OPAVT] dOULKE VALKE, £TOLLO GKVPOSELD, TOUEVTOAMBOLG
KOl GUVOQT SOUIKE DAIKG GTOVG EPYOLABOVES OIKOSOUMY KOl TOVG LETOTMOANTEG OTNV GVOTOMKI TEPLOYN TOV
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Hvopévov Ilohteidv — xvpiog ot DPAopwvta, ™ Biptlivia, ™ Boépeion kor Noétoa Koaporiva xor
puntpomoAtik meployn s Néag YOopkng.

Ot gykotootdoelg g Titan America otig Hvopéveg Tlolreieg mepihappdvovv 600 povédeg mopaywyng
TOEVTOL, 85 &v evepyeia HOVAOEG £TOLLOV GKLPOSERNTOC, OEKO LOVASES TOpOy®YNS TOUYEVTOMO®VY, €TTd
Aatopeio/opuyeia, 14 otabuovg davopng (tpetg amd Tovg 0moiovg eival TAMTES EYKATAGTAGELG EIGAYMOYNS) KOl
€E1 povadeg mrdpevng téepag (tepthapfoavopévng pag povadog otov Kavadd). Xto gvveaunvo mov éanée otig
30 ZentepPpiov 2018, ot dpactmprotnteg Tov Opihov ot Hvopéveg Tohteieg ovvelsépepav 58,0 Toig ekatd
Tov KOUKAOL gpyactdv Tov Opilov (€639,3 ek.) kot 65,0 toig ekatd twv EBITDA tov Ouidov (€127,9 ex.). Ztig
30 ZentepPpiov 2018, o topéag tov Hvopévov Iolteumv eixe cuvolkd evepyntikd pe AOYIoTikn a&io VYoug
€1.064,9 ex. (39,8 101G £K0.TO TOL GLVOALKOD EVEPYNTIKOL TOL Opidov).

H Titan America givor mpdtn dOvaun oty ayopd o€ kabepio amd TIG OUEPIKOVIKEG OYOpES OmOv
dpaotnplonoleitat. Xtov KAAd0 TOV TOEVTOV, TO UEPiIdlo ayopdc tng Titan America avépyetat o€ mepinov 34,0
7015 €K0TO otV ayopd g Biptlivia kat g Boperag Kaporivag kot og 25,0 toig ekatd otn OAdpvta.

Ot pvBuoi agomoinong tov povédmv mapaywyng towéviov g Titan America Ppickoviol 610 PEGO TOL
0Yd0OVTO TOIG €KOTO Kot Ol KOOETOTOMUEVES dpacTNPOTNTEG TOEVTOL NG Titan America €govv peyolvtepn
EPEOPIKT TOPOYDYIKT IKAVOTNTO OO €KEIVN TTOL Ypeldaletat Yo v KaAveBovv ot avaykeg g ayopds. Me v
EMOVEVEPYOTIOINGT TOV TEPLOTIKOV oToBUdV glcoy@yng ¢ Titan America otnv Tampa, tn OAdpivta Kol T0
Norfolk, Biptlivia, ot sioaydpevol 0ykol €xovv Ol0YETEVTEL OTO SIKTLO ECMTEPIKAOV AYOPDV KOl GTOVG
eEmTEPKOVg TeEAdTEG TOV Pplokoviol KOVTE OGTOVG TEPUOTIKOVG OTOOULOVG €100y®YNG, PEATIOVOVTOG T
Aertovpyikn gveM&ia, T0 KOGTOG TNG EPOOLUGTIKNG AAVGIONG KoL TNV EEVTNPETNOT TEAATOV.

2tovg mehdteg Tov Opilov otic Hvopéveg Iohteieg ouykatoréyovtor Kuplog etaipeieg avanTuéng oKy,
KOTOVOAMTEG OTOVG TOMEIG TNG OWKIOKNG OOUNONG, TNG KOTOOKEVNG EUTOPIKOV OKIWVATOV KOl TOV
TOAMDKOTOOTNUATOV, KOTUCKEVOOTIKEG ETALPEIEG, TOPAY®YOL TPOTOVTOV oKVPOdENATOG Kot dtovopeic. O Outhog
Stovépel Ta Tpoldvta Tov Ywpic necdlovieg, pe o1ko Tov eEomAoUd Kot opTNYa 1 pHéow tpitv avadoymv. Ta
mpoidvta Tov Opilov mpoopilovral TGO Y10 OIKIGTIKY OGO KOl Yo EUTOPIKT] KOTOACKEVOGTIKY| dpasTNPOTNTO,
pe Baon ta enimeda g {NTNONG KoL TOV TIHAOV.

"Yyiot 0éon otig mpotepaidtnteg Tov Opilov otig Hvopéveg ITolteieg Katéxovv 1 gvepyelokn amodoTikodTnTo
Kot 1 mepwppovpnon tov mepPdiiovroc. H Titan America Bedtidver tov meptPalhoviikd TG OvVTIKTULTO
aALGLoVTOG TO TPOPIA TOV KOVGILOV TOL YPNGILOTOLEL, OO T TUPOUSOGLOKE OPVKTA KOOGIUN O VOVEDCILES
nyég evépyelag kat dgvtepoyevn kKawotpa. Ot dpactmpiotnteg otig HITA cvveyilovv va minpodv to kprrhpla
vy v motomoinon EnergyStar, 1600 yw T povéda moapoaywyng toyéviov Roanoke (dékatog cuveydpevog
xp6vog mov Aappdvel moTomoinon) 0G0 Kol Yy To €pYooTtdcto Ttoléviov Pennsuco. Emiong, 1o Zvppoviio
Owoovomudtov Ayplag ®dong moTonoince kot Tig dvo povadeg g Titan America yio T TPOYPOLLLLOTO LLE
titho «Wildlife at Work». Avt n Eexoplot] O1dKkpion omovepndnke o€ avayvopion G amodedelyLéVG
déouevong kabe povadag otig mpoomdbeleg pokpompoBecung PeATiooNE TOV 0IKOGLGTNUATOV GypLog PVONG.
Emudéov, n Roanoke Cement Company €Aofe tov titho g Ymoderypotikng IepiPariovtikng Emnyeipnong
(Exemplary Environmental Enterprise) petd m copperoyn g oto mpdypoppa [eptparioviikng Apioteiog g
Byptlivia, vté v awyido tov Ymovpysiov Ilepifarrovricng Ilowdtnrag pe omoTéAecpio TO CLYKPOTNHO
Pennsuco va yivel n mpdTn gyKoTdoToon Tov €idovg tov otig Hvepéveg Tlolteieg mov €xel motomombel wg
Eyxotdotaon Mndevikig Hoapayoynig AnopAntav (Gold Level Zero Waste Facility).

To mpdypoppa keparatokav doarovav g TITAN otigc Hvopéveg Iolreieg yio v tpietia 2015-2017 aviibe
og €237,8 ex. Kbpilog dEovag tov emevouTiKod mpoypapplotog oy ot BEATIOGEIS 6TV ToPAy®YIKOTNTO KOl Ot
OTOYXEVIEVEG EVKAIPIEG OpyavIKNG avarnTuéng mov Ba emtpéyovv oty Titan America va pguGTOTOGEL TO
0PEAT TNG AELTOVPYIKNG LOYAEVOTG, KOL VO LENCEL TaL eMIMEDA KEPSOPOPIOG Kol TIG EAEVBEPEG TAUEIOKES POES.
2115 emevdvoelg meptlapfdvovtay 1 avénomn Tov Kivntov 6Tolov Kot Tov véov egomopov g Titan America
Y. TV VTOGTNPEN TG VOIGTAREVNG KOl OVOUEVOUEVIG aOENONG OTOVG KAGOOLES £TOOL GKLPOSELOTOG,
TOIUEVTOMO®V KOl adpavmy VAIK®V Kat ot BeATidoelg 6tovg Bardooiovng otabfuovg oto Norfolk kot otnv Tampa
€V OVOLLLOVT] TEPULTEP® TEPIPEPELOKNG AVATTVUENG KOl AVENUEVNC EIGAYDYIKNG SPAGTNPLOTNTOC.
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711 Toévro

H Titan America d100éter 600 povddeg mopoaywyng towéviov, m pio kovtd oto Roanoke, Biptlivia
(«Roanoke») xat 1 GAn kovtd oto Maidu g OAopvto («Pennsuco»), pe cuvdvacuévn GLVOMIKT ETAGLA
TOPOYOYIKY tKovotnta 3,5 ex. TOvav, kot ta omoia Hempel o Ophog 61t eivar Waitepo amodotikd. Kat ot dvo
povadeg mapdyovv toyévro Portland, toyyomotiog Kot Stucco og GuGKELAGUEYN KO YOIV LOPOT.

H povado mapaywyng toéviov Roanoke gival n povadiky povada mopoywyng toéviov otn Biptlivia. To
Aatopeio tng povadog drubétel exTiumpeva amofépoto TpOT@V VAMY vyous mtepimov 83,0 exart. tOVmV, Kot
ovykekpyéva acPectdoibov/cyiotorbov, pe exTiumpevn ddpket (ong miveo ond 50 ypovia pe Paon tovg
oNpUePLVOLS pLOLLOVS TaPAY®YNG.

H povada mapaymyng toyévrov Pennsuco exovyypoviotnke 1o 2004 ko ofjuepo €xel v vyniotepn
TapAy®YIKT wKavomta o€ KAlvkep ot OAdpvta, copupava e o perétn g PCA 1o 2016 Kot Tig eKTIUNOELS
tov Opidov. To omoBepatikd tov Aatopgiov oe acPeotoMbo mapéyovv oTI HOVASH KOL TI CLVAQY
EMYELPNLLOTIKY SPACTNPLOTNTA KATAGKEVTG AdPAVAOY VAKOV eKTidpevn didpketa {ong dve tov 20 etodv Pdoet
TOV EKAOTOTE EMMEIOV TOPAYDOYNS.

H Titan America eumopevetot 10 toévio vrd 1pelg enmvopies: Towévto Titan, mov mopackevdletal oTig
gykataotdoelg Pennsuco, toyévio Roanoke, mov katackevdletar otig eykataotdoelg Roanoke kot topévto
Essex mov apopd to1évto mov giodyetal kot dtavépetor ot Néo Yopkn kat to Niov TCépot péom evog mhwmton
otabpod Swokivnong towéviov tov Oupidov oto Niov Tlépol. To 2016 tébnkav Eova oe Aettovpyia ot
teppatikol otabpol eiloaymyng tov Opidov oty Tampa, ™ Propvta Kot to Norfolk tng Biptlivia kot éyovv
wavotnto va e&umnpetnoovy v avénuévn {mon oe @Aopvta kot v Kevrpoatiavtua) [lepipépeta.

7.1.2 Erowo oxvpodeuo

H Titan America S1a0éteL 85 gv gvepyeia povadeg mapaymyng £Topov okvpodépatog otn Biptlivia, ™ Bopea
kot Nota Koporiva kat tn OAdpvta, 0TI 0oieg ypNCIUOTOoVVTOL TANPMOG GUTOUATOTOMIEVE, AOYIGUIKA
GLOTHLOTO TTOPAYYEAOO00I0S, GUOKELOCIOG KOl OTOCTOANG. X EMIMEDO TEPLPEPENG, Ol OYKOL ETOLLOV
oKvpodépatog avénbnkav to 2017 évavtt tov 2016, ¢ amotélespa TG ONUOVTIIKNG emévovong tov Opiiov
61OV KAAJO0 SpacTnpldTTog TOL £TOUOV CKVPOSEUATOS.

To étoyo oxvpddepa mapadidetar and Tig gykotaotdoels e TITAN kotevbeiov 6ToUC TEAATEG HECH €VOG
gvepyod otOAov mepimov 800 1310KTNTOV PopTNYDV €101KA eomhopévev yio Etoyo okvpodepo. H Titan
America dpooTNPlOTOLEiTOL GTOV KAGOO dpacTnPtOTNTAG TOV £TOUOV GKLPOdEUATOS Ved v enwvupia Titan
Florida ot ®Adpivta, vid v enmvopio Titan Virginia Ready Mix kot Powhatan Concrete otn Biptlivia kot
vrd v enovopia S&W ot Bopela kot Notwo Kapoiriva.

7.1.3 ToevrodiBor

O «Addog opactnprotnrag toyevtombov g Titan America €xet woyvpn mapovoio ot DAdpwta e
EYKOTOOTACES KOTOUOKELNG OTIC TO TUKVOKOTOIKNUEVES TEPLOYES TNG TOMTEING KOl SUVOTOTNTO ETNOLOG
napaymyne avo tov 80 ex. touevtoMbmy. Ot povadeg avtég, ol Omoieg Eival EYKATESTNUEVES GTNV OKTI TOV
Athavtikov g PAOpvra, v Tampa kot to OpAdvto, mapdyouvy pio eyt moikidio Tpoidvimy ToiuevTOALfon
OV TANPOVV TOVS 01KOJOULKOVG Kavoviopovg g [ToAteiag tng @PAopvta.

H petapopd tov toiuevioMBmv otovg meldteg yivetor g eni 1o mAgiotov amd TPITOLG GUUPOAAOLEVOLG

petagopeic. Ot toyevtoMbor mopadidovior pe (OPTNYO GTOVG TEAGTEG OKIOKNG OOUNONG, KOTOCKELNG
EUTOPIKDY OKIVITOV KO TOAVKATACTILOTMV.
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7.1.4 Adpavij viikd,

H Titan America diatnpet éva Aatopeio aofeotorfov ot povada mapaywyng topuéviov Pennsuco oto Maidput,
éva Aatopeio acPestorbov ot Notwodvtiky PAopvta (kovid oto Fort Myers), kot tpia opuyeion e£0pvéng
appov, éva ot @Aopvta kot o dvo ot Byptlivia. Ta ev Adym Aatopeio/opuyeio tpoundebovy Tig pHovadeg
TOPUYOYNG ETOWOV OKVPOdENNTOG Kot TotuevtoMbmv g Titan America kot mopdAinioa €&umnpetovy pia
eEotepikn melatelokn PAon TOPOYOYOV TPOIOVI®MV GKLPOSEUATOS, ETOUPEIDYV OAVATTUENG OKIVNT®V Kol
epyordfav pe Sopikd LAMKE OV YPNCLULOTOOVVTOL GTOVG TOUEIS TNG OKIOKNG OOUNONE, TMV EUTOPIKOV
AKWVATOV KOl TOV VTOSOUMV.

7.15 Intauevn ppa

H Separation Technologies LLC («Separation Technologies») 15p00nke to 1989 ywo v avamtuén eunopikmv
EQUPLOYDV amd Lo, IOIOKTNCIOKT KOUTOYVPMOUEVT] TEYVOLOYIO Y10 TOV EUTAOVTIGHO TNG WITAUEVNC TEPPOG KO
GAL®V ENpodv AemTOKOKKOV VAIK®YV, kat e&ayopdotnke and tnv Titan America to 2002. H Titan America givat
KopLeaiog mopoywyds eumAovTIcUEVNG mtdpevng téppoc ot Hvopéveg Tolreieg, kabmg emelepydleton
MEPLOGOTEPOVG TOVOLG ETNCIMG KOl OE MEPLOCOTEPO EPYOCTAGLO TAPAYMYNG TMAEKTPKOD PEVLOTOG Omd
0Tol0dNTOTE GAAN avtaymviotpla etaipic. ‘Exovtag tedetomomoet v texvoloyia g HEGH TOL EUTAOVTIGHLOV
™G mTapevng TEQPag (amd TNV TOPAy®YN TOL TPAOTOL EUTOPIKA Bidciov dtaymptot) to 1995), n ayopd otnv
omoia amevbivetan ofjuepa 1 Separation Technologies mepthapavet Eva LeyaAo QAGHO BLOUNYOVIKOY OPLKTDV,
G€ TOyKOGo Baomn, ot omoieg amatrtovv 1 o m@erovvtay and tov ENPo SoYMPICUO TMV AETTOKOKK®OY DAMKOV.
Tovto mepthapPdvet eVOEIKTIKA TOV EUTAOVTIGUO TNG UTTALEVNG TEQPUC, TOL avOpaKikoy acPeotiov, Tov fapitn,
Tov otearitn kot Tov avOpaxikod Koiiov. IIpécpata, o Ouhog TETuyEe TOV SLXOPIGHO KOl TN GUYKEVIPWOT)
AYPOTIK®OV TPOIOVTIMV OGS £lval 01 TPMTEIWVEG TNG VOATOKAAMEPYELOG, YEYOVOG TTOV YEVVA EATIOEG Y10l TO PEAAOV
g teyvoroyiog. Xtig 30 XemtepPpiov 2018, o Opdog datnpovce €EL W1OKTNTEG HOVAdeg eme&epyaciog
wmrapevng téepog otic Hvouéveg IMolreieg.

Q¢ éva vtepovyypovo KEVTPO TeYVOoAOYing oto Needham, to MA mpaypatonolel peréteg épeuvag Kot ovamtuéng
KaBdG kot TAOTIKEG SOKILEG VEDV VAIKAV KOl OVOTTUGGEL TEPOLTEPD TLG VIAPYOVOES TEXVOAOYIKES EQAPLOYEG.
To 2014, n Titan America idpvoe v ST Equipment & Technology LLC pe ckond v mepauttépm avantuén oe
TOyKOGHO, KAAKO TG TEXVOAOYIOG SLOMPICUOD GTNV IMTALEVN TEQPQ, OTO. OPUKTA KOl GE EQPAPUOYEG Yol
PO,

H ene€epyacpévn wmtdpevn téppa toAeitar og 13 moArteieg kot tov Kavadd pe v emovopio ProAsh® kot
napadidetar and TPitovg CLUPUAAOUEVOLS UETAPOPEIC HECH QOPTNYDV GTOVG TEMKOVG YPNOTEG 7OV
acyolobvtor Kupiwg pe ™V mopaymyn £Tolov okvpodépotos. EmmAiéov, o Opthog éxst moapoywproet
Swcaudpota dtkatdypnong Epymv/avamtuéng ayopds otig Hvopéveg Tlodteieg, Tv Evpdnn kot v Avatoikn
Aocia.

7.1.6 2rabuol dravoung

H Titan America dwobétel 14 otabpovg dlovoung Touévion, TepIMaUBavVOUEVOY TPLOV BUALCOIOV TEPUATIKOV
oTabudV eloaymyng mov eival eykateatnuévol oto Port Newark (Nwov TCépot), to Norfolk (Biptlivia) kot tnv
Tampa (QAdpwra). Méow tov otpatnywd tomobetnuévov diktvov otabumv daceaiiletar n Eykanpn
TapAdoon TV TPOIOVI®V oTovg meAdteg g Titan America kol EANYIGTOTOLEITOL TO KOGTOG OLOVOUNG HECH
Beltictomoinong tov SikTvoL.

7.2 Elidda kar Avtikyy Evponny

Ot emyelpnpotikég dpaotnprotnteg Tov Ouilov oty EAAGOa givar kabetomompéveg, pe mpoiovio Onme TpmTeg
VAeg (adpovn VALKE, YOWog Kot kaolivy) uéxpt étoo okvpddepa. Ot eykataotdoelg g TITAN oty EAAGda
TEPLOUPAVOVY TPES HOVADES TOPAY®YNG TOEVTOL, pio povada dieonc, 26 opuyeia, 27 povadeg £Toytov
GKVPOJELNTOG, OKT® GTAOLOVG SLOVOUNG, TEPIAAUPOVOUEVOV TPLUDV TEPUATIKMOV oTABU®V gloaymyng o Italia,
EMLGdo kor Hvopévo Baoilelo, kar pion povada Enpov kovidpatoc. H TITAN cvykotoiéyetor petald tov
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TPV TOPay®Y®OV Touéviov otnv EALGda pe extipumpevo pepidro ayopds 40,0 £éoc 45,0 toig ekatd pe Paon
ToVG TpLeTeic HEGOVS OPovG ToL OUIAOL €T TGV GLVOAIK®V OYK®OV TOAGEDY otV ayopd. H emola mapaywyn
wavotnto toévrov ¢ TITAN oty EAAGda avépyetatl tepimov og 6,5 gk. TOVOLG. ZTO EVVEAUNVO TTOL EAnée
o115 30 XemtepPpiov 2018, n svpPoirn tov Opiov oty EAAGda kot t Avtik) Evpdnn avepydtav ato 15,7 toig
€KOTO TOV KOKAOVL gpyactdv Tov Opilov (€173,4 ek.) kot 610 5,4 to1g exatd tov EBITDA tov Opilov (€10,7
eK.). Ztig 30 XentepPpiov 2018, o topéag g EAAGSag kot tng Avtikng Evpdang gixe cuvolkd evepyntiko e
Aoyotikn a&io Oyovg €1.064,9 ek. (21,5 t0o1¢ kaTdO TOLV GLVOAKOD EveEPYNTIKOL TOL Opilov).

Ot povédeg mapaywyng topéviov tov Opikov otnv EALGSa éxovv to mheovéktnua OTL glvon £ykatesTnUEVA
TANGIECTEPO OTAL PEYAAO OOTIKA KEVTIPO, emtpémoviog £€tol otov Opho vo oeeAeital ond to YoOUnAdTepa
petagopikd €080, Kol KOVTd o Aydvia peydlov Babovg, e amotéAesa Vo, S1EVKOAHBVOVTOL Ol EEQYMYES.

Ot wehdteg tov Opidov oty EAAGSa kot ) Avtikrp Evpdnn amotehodviol kuping and mapaymyods ETOOV
GKVPOJELOTOG, KOTOOKEVOOTIKEG ETOUPEIEG, YOVOPEUTOPOVG, OLOVOUEIC, TOPUY®YOVS TPOKATUCKEVUGIEVOD
GKVPOJELATOG KOl GKVPOOEUATOS Yo TO AMoviko epmdpro. O Opurog Srovépet ta mpoidvta tov ympic pesdloveg,
pe 51kd Tov e€omAopd Kot optnyd 1 pécm tpitev avadoywv. Ta tpoidvia Tov Opilov Tpoopilovor 1660 Yo
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPLKY KOTUOKEVOOTIKY dpacTnpotnTo, e Pdon ta emimeda g {Rnong kot tov
TILDV.

721 Towévro

Ymnv EALGSo 0 Opidog dpactnplonoleital HEGm TPLOY OAOKATPOUEVOV LOVAS®V TOPAY®YNG TOIUEVTOL Kot pUiog
HOVASAG AAEONG LLE GUVOAIKY] ETHCLO TAPAYWYIKN KOvOTNTA TTEPITOV 6,5 k. TOvev. H tomobesia tov povddmv
glvat otpatnykn kabdg Ppickovtal Kovtd ce peydro omobépata acPectoibov (ta omoia gite Ppickovtol Vo
kafeoTdg Wokoiog gite Vo expetdAlevon Pacel pakponpdbeoung picbwong) Kobmg Kot kovtd ota Tpia
peyor0TEP PUNTPOTOALTIKG KEVTPO, TNG EAAGSOC.

H povdéda oto Kapdpt Bpioketar 39 yildpetpa poxpld amd v Adiva. Aabéter 300 ypappés mopoywyng
TOEVTOV KOl &lvol 1 0e0TePT HEYOADTEP TANPMOG AETOLPYIKT pHovado tov Ouilov Pdoel mapaymykng
wavomtog. H povada eivar e€onpeticd amodotikn, pe yopunAd xk6otog ££0pLENG TPAOTOV VADV, YOUNAN
Katavaimon BeppdTrTog, VYNAN EPYOTIKN TOPAy®YIKOTNTA, TANP®G OVTOUOTOTOUUEVES OlodIKacieg Kot
ovyypovo eEomhopd dreong tov Toyévtov. Ymoroyiletor OTL vIAPYOLV OMOBEUATO TPMTOV VADV Yo TNV
mapayoyn Tolévton (acfectoMboc) yia tepitocoTepa omd 50 ypovia.

H povéda omv Ilatpa dobétel 600 ypoppéc mapaymyng Kot anobéuata Tpdtov VAGV yio Tovidyiotov 50
KPOVIO, EVD gival eyKatesTUEVN € 1010KTNTO Apéva peyddov Babovg. Xdpn oty Tpdo@atn £YKOTACTUOT TOV
500 vémv 61A0 oTo Apdvi, anEnBnke o puBLOg OPTOONG KAl 1] POPTMOT TV LEYOAVTEP®OV TAOIWOV.

To epyootdoio ot Oeccorovikn givar T0 HOVO €pYooTacto Tapaymyng kAivkep otn Bopew EAAGSo won
enektdOnke oto 2003 pe v mpocOnkn piog véag ypappung mopoyoyns. To 2004 eykatactddnke €vag véog
KkGOetoc WOAOG GAeomc Towéviov, O Omoiog TNPel To VYNAOTEPA TEYVOAOYIKA TPOTLTO KOl TPOTLTO
amodotikotnrag. To 2007 tébnke oe Asttovpyio évag 1610¢ KGOeTOg PWOAOC, UEL®VOVTOG TOV TEPIPAAAOVTIKO
avTIKTUTTO HEC® TNG YOUNAOTEPTG KUTOVAAMONG NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

H eykatdotaon otv Elevciva sivar puo povada dieong yia Aevkod to1évto, 1o omoio gival évo Tpoiov eWdKOV
EQUPLOYDV VYNA0D TEPB®PIOL TOL CUUTANPAOVEL TN XPNON TOV PALOD TGIUEVTIOL G TOAAES OLOKOGUNTIKES
EQOPLOYEG KO YPTCYLOTOLEITOL ETIONG KOL Y10 TV TOPAYDYT S10POP®V OIKOSOUIKMY TPOTOVTOV LYNANG a&iag.

H diavopn topéviov oty EAALGSa yiveton pécw gvog 6Tobpon Stovopung 0oy Kot GUGKEVAGUEVOD TOIUEVTOD
omv Kpnm kot tpidvv otobudv dwavoung cvokevoaouévov toéviov oty Kofdaro, ™ XaAkido kot to

MoapkOTOVAO avTicTOoLYLO.

H eEayoyum dpacmmpdomta enétpeye oty TITAN va datnpfoet Tovg gUmoptkods GyKOLS TOv mapd TNV
owovopikn veeon. EEdyel og teppatikods otabuovg icaywyng oty Evpdnn (Itoiio, Toddio kot Hvopévo
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Boaoiiel0), kabog kot Tpog tovg otabuove g Titan America otig Hvouéveg [Tohteieg. H EALGda e€dyet axdpa
og 1pitovg ot Bopewn kot Avtik) Aepwcn) ko ) Bopewan Apepikri. To 1997 n TITAN 1idpvce v etarpeia
INTERMIX vy v Topoy@yn Kot TOANGT ENPOV HKTOV OKOJSOMK®OV TPoiovImV, OTmg e£1G0ppomnTikd
EMOTPONATO ACPECTOKOVIAUATOG, EMYPIGHOTO KO KOVIAUATO. AVTE NTAV KO TO TPAOTO TPOCVOUEUELYLEVOL
Enpa owodopkd Ttpoidvta mov Tapackevalovior oty EALGSa. v Edevoiva n frounyovikn dwdikocio ival
TANP®G CVTOLOTOTOMUEVT KO TTOPAYEL EVOL VYNANG TTO1OTNTOS TPOTOV.

7.2.2 Eroiuo oxopddeua

H TITAN, péow g Buyatpwng g Ivtepumetov Aopikd Yawkd A.E. («Ivreppumerdvy) dwobéter 27 povadeg
£TOLLOV OKVPOJSENNTOG GE OAN TNV EAANVIKY emkpdtele. H mopaywyr Kot 1 mapddoon Tov TGUEVIOL TapEYEL
GTPATIYIKG TAEOVEKTALOTO KOUODS TPOKELTAL Y10 EVOV KKATAVTI KAASG0 dpaoTnploTnTag 08 GYE0N HE TOV KOPLo
KAGOo ¢ mov eival toévto. Onmc Kot pe ta adpovi VAKA, Ol TOANGEIS TCIUEVTOL SLOYXETELOVTAL GE WId,
eteporAnm mehoteio. To 2008, 1 Iviepumetov eykowviaoe pia tpotoPfovria tpocdnkng agiog ota Tpoidvta g,
Otevphvovtag TO (QACLO EQOUPUOYMV KOl IKOVOTOLOVTOG TIS OWITEPES OVAYKEG TMV TEANTOV HECH
eEEOKEVPEVAVY, 1OIOKTNOOKAV TPOIOVI®MV ETOLHOV CKUPOSEUATOG TO OTOlN TOPUCKELALOVTUL ECOTEPIKA GTA.
VIEPGVYYPOVO EPYOCTIPLO. TCLLEVTOL KOl CKUPOSERATOG. AEKA YpoOVIa apyOTEPD, 1) TPMTOPOVAIN TPOYMPE LE TN
YKALO TPOIOVTOV VO ETEKTEIVETOL GE VAV aPLBUO ETMVOL®Y OIKOYEVEIDV TPOIOVTOV ETOLLOV GKVPOSELOTOG.

7.2.3 Adpaviy viikd,

Ymv EAAGSo o Opthog €xetl emextabel péo® G OAOKANP®ONG OTNV TAPAY®YN Kol TNG SOVOUNG adpavay
VAKOV. Zfuepa o Ophog drabétet 26 Aatopeio oty EALGda, Ta (ol €K TV OTOIOV (P1CLULOTOI0VVTOL KVUPIMG
Yo TV TPOUNBELD TPOTOV VADV Y10l TV TOPAY®YT TOEVTOV KoL TO VITOAOUTA Y10 TOANCELG AdPAVAV VAKOV
o¢ tpitovg. Ta Aatopeio Ppiokovtal o oTpatnykd onpeio oe OAN TNV ETIKPATELN, KOL TO TEPLOGOTEPA OO AVTA
TeAOVV VIO TN dwxeipion ¢ Iviepumetdv. Me o melateiokn Pdorn mov TepAapPavel Topay@yovs £TOLLOV
GKVPOSELOTOG KOL AGPAATOV HEYPL LEYOAOEPYOLAPOVCE, 1| EMLYEIPNIATIKY dpacTnptotnTa Tov Opilov cg adpavi
vAkd oty EAAGSo vmootnpiletor amd évo ekTETOUEVO SIKTLO EPYOOTOCIOV TOPAY®YNG TOWEVTOV OF
SL0POPETIKOVS VOLLOVG,.

Emiong, mpaypoatomolobviat emevOVoELS YioL TOV EKGVYYPOVICUO AOTOUEI®V e EUPACT OTNV AGQAAELD KOL TNV
TPooTacio TOL TEPPAALOVTOG HECH EPYOV OTMG Ol TPOTOTOGELS OTIS EYKUTOOTACELS KATYOPLOTOINGNG TOV
Babpod ochvOiymg kot 1 viobEénomn dadikactdv dwyxeipiong tov anoPAntov. Extog and ta Aatopeio, n TITAN
Sdwonpel emiong eykotootdoelg e£0puéng atn Mnio kot Ty Kpnmm, ya va tpounedetat ta. opukTd DVAIKG Tov
glvar amopoitnTo Yo Vv mopayoyn toéviov. Ta opuktd avtd givatl 0 yOwog, 1 KaoAivn Kot 1) ToloAdv).

7.2.4 Aioyeipion twv amofitwv

Emiong, amoockondvtag oty e£00PAAION SEVTEPOYEVMOV KAVGIL®VY Y10 TIG EYKATACTAGELS TG, omd To 2015, 1)
TITAN éyer petaoctpoeel otn dwayeipion amofintov péow tng Ecorecovery A.E. («Ecorecoveryy), v
kowomnpo&ia tng TITAN pe tov 6o Polyeco A.E., otnv omoio 1 TITAN petéyet o€ mocooto 48,0 101G £K0TO.
Méow g Ecorecovery, n TITAN enelepydaletar, dwyepiletal kot epmopeveton oTeped amdPAnTO Yoo TV
TOPAY®YN EVOALOKTIKOV KOVGIU®Y Kot £XEL VTOPAAEL OTIC OIKEIEG APYEG TIG OYETIKEG LEAETEG Y10 TNV KATAGKELT
Kot Agttovpyia pog povadag oty ATtk 1 onoia Oa emelepydletor aotikd Kot Propunyavikd amdfAnta yo TV
mapayoy otepedv avoktnféviov kavoipmv (Solid Recovered Fuels). v Ecorecovery avrket eniong to 97
toig exatd g Nordeco A.E., pog etatpeiog mov £yl 1M Wpdoet kot Aeitovpyel mopopota povada otn Bopewa
EM\éda.

7.3 Notwoavarolikij Evponny
Ot povadeg mopoywyng totpéviov tov Ouilov oty nl'AM, ™ Boviyopia, ) ZepPia, to Koooveomédio kot v
AlBavia oynuatitouv éva otpatnywd doktdio ot Notwoavatodkr] Evpdmn, pe cuvoAiikn cuvovacpévn

TOPOUYOYIKT SUVOUIKOTNTO TOEVTOL 5,6 ek. tovev otig 31 AekepPpiov 2017, évavtt 3,0 ex. téoveov otig 31
Agxepfpiov 2009. O Ophog xetl 1oyvpn TOPOLGict OTNV TEPLPEPELD. EVA KATEYEL Eva amd To, Tpio. KOADTEPQ
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pepidia g ayopdg oe kabepio amd Tig TéEVTE YOG Omov dpaoctnpromoteital. Ot gykoTaotaoels Tov Opidov ot
Notwavatoiikn Evponn mepiropfdvovy mévte povadeg mapaymyns topévion, 20 Aatopeia, okT® HOVAdES
TOPUYOYNS £TOLUOV OKVPOSERATOS, £vav oTOOUO SlovopnG Kot pio povado mopaymyng emesepyoacuévon
ATOPPUHATOYEVOVG EvaAlakTikoy Kovoipov (Processed Engineered Fuel). Xto gvvedunvo mov éinée otig 30
YentepPpiov 2018, ot emyepnpatikég dpaoctnplotnteg tov Opilov ot NotoovatoAiky Evpdan cuvelcépepay
15,9 1015 ekatd TOV KOKAOL gpyacidv Tov Opilov (€175,2 ex.) ko 22,6 toig ekatd tov EBITDA tov Opiiov
(€44,5 ex.). Ztig 30 ZemtepPpiov 2018, o topéag g Notoavarorkng Evpdnng eiye cvvolkd evepyntikd pe
hoyiotikn a&io vyovg €489,1 k. (18,3 toig ekatd TOL GLVOAIKOD gvepynTikKo Tov OpiAov).

To 2012, o IFC anéktnoe peoynewd pepidio otig dpactnpotmreg tov Opilov ot Notwoavatoikny Evpdmn,
pe 11,2 toig exatd otig emyepnoetg g oty ' AM kan 11,8 1015 exotd ot ZepPia kot T0 Kosovponédo. To
2015 o Outhog, péom g Buyatpikng tov, g Alvacim Limited, ayopaoce 1o 20,0 TO1g €KATO TOV PETOXDV TNG
EBRD otmv Antea otnv AAPavio, pe amotélecpo vo katéyxst onuepa to 80,0 101G €KOTO TOV HETOYIKOV
keparaiov ™g Antea, pe to vrérowro 20,0 toig exatd va edéyyeton amd tov IFC.

O meddteg Tov Opidov otnv EALGSa kor T Notoavatorikn Evpdan amotehodviar kupiwg amd mopoywyods
£€TOILOV  OKLPOSEUOTOC,  KOTOOKELOOTIKEG — eToupeieg,  yovOpeumdpovg,  Savopels,  mopoyw@yovg
TPOKOTACKELUGUEVOL CKUPOSELATOG KOl GKUPOSEUATOS Y10 TO Alavikd gumdplo. O Ophog dtavépiel ta Tpoidvia
TOL Yopic pecdlovteg, e 81k Tov eomhond kot optnyd N pécw Tpitev avaddywv. Ta mpoidvia tov Opiiov
poopilovtal T0CO Y10 OIKIOTIKN OGO KOl Y10, EUTOPIKT KATACKEVAGTIKT dpOoTNPLOTNTa, e fdon Ta enineda TG
Oong Kot Tov V.

7.3.1 xl’AM

Ymv il'AM o Opthog dwBétel o povada mapaymyng towwéviov Usje, Usje Cementarnica AD («Usjex»),
omoia givan eykateotnuévn oty tpotevovoa tov Tkomimv. H Usje givatl kot 0 povadikdg mopayoyds Toévion
GTN XOPO. Kot £yl KabeTomompuévn mapaymyn pe KAGAO0 dpaoTnploTNTOG TO £TOO GKUPOSEUN KoL TO AOPUVY|
vAkd. O Ophog elonibe yuo Tpdt Qopd oty ayopd to 1998 wg péroyog ot o kowvompatio pe v Holcim
Limited. Xto mAaicto g otpatnykng enéktaong ot NotoovatoAk Evpdnn, 1o 2004 anéktnoe éva emmiéov
moG0GTO GupUEToXNS 46,5 to1g ekotd otnv Usje, e&ayopdlovtag tov cuvétanpd tng. Ta emdpeva xpdvie o
Outhog aydpoce TpdcheTo HEOYNPIKA TOGOGTA GUUUETOYNG ALEAVOVTAG £TGL TO GUVOALKO TOL pepidto 6To 94,8
To1g €K0To. Q¢ amotédecpa g emévdvong oty Usje mov mpaypatomoince o IFC 1o 2012, o Opurog dwatnpel
onpepa évo T060oTd cvppeToyns oty Usje dyoug 83,6 toig exatd. Extdg amd v euanpétnon g eyyoplog
ayopdg, 1 Usje e&dyet kot to1évto kupimg mpog to yertovikd Kooovpomnédio.

7.3.2 Bovlyapia

O Opoc ewoniBe otn Povkyapiky ayopd to 1998 péow tng e€oyopdg tng Plevenski Cement. To 2004
enekTaOnKe mepurtépw movimvtag T povade Plevenski otnv Holcim Limited kot amoktdvTog o peyodlutepn
povéda, tnv Zlatna Panega Cement AD («Zlatnay) amd tv Heidelberg Cement. H Zlatna dwatnpei pia povada
TOPAY®YNG TOWEVTOV KOVTA otV mpmtevovoa Xogla. ‘Ewg to 2006, n Zlatna iye excuyypoviotel TANP®S LE
gmola mapayoyikn wovoémmro 1,5 ex. tovov toéviov. Ot dpaotnprotnteg tov Ouilov ot Boviyopio
QITOTEAOVVTOL OO OKTM HOVAdES ETOOV OKVLPOSERNTOS (TpES ot Xogla, dvo oto Plovdiv, pia oto Veliko
Ternovo, pia otn Stara Zagora kot pio kivnt povada £tolpov okvpodépatoc). H Zlatna éyet emiong pepidio kot
GTOV KAGOO dpacTnpOTNTOG TOV adpavedy VAKOV HECH NG cvppetoyng g otnv Holcim Karierni Materiali
AD Sofia (téooepa Aatopein) ko otnv Holcim Karieri AD Plovdiv (névte Aatopeia).

To 2011 o Ophog idpvoe v GAEA Green Alternative Energy EAD («GAEAY), o fovdyopikr| etotpeio mov
TPOcPEPEL AVOELS Yo dloyeipion omofAnTev, Tpoctoacio Tov mepPdAlovtog, a&lonoinon TV amofAnToy Kot
TaPAY®Y EVOALOKTIKGOV Kavoipmy. To 2016, o deiktng OepLukig vTOKATAGTAGNG, TOL AVIIGTOLKEL OTO EMIMESO
OVTIKOTAGTOONG CUHPOTIKGOV KAVGIIL®OY TOL YPNOUYLOTO00VTOL ™G TNy BEpUIKNG eVEPYELNG OO EVOAAAKTIKA
kavotpa, avEndnke og 26,0 tog exatd oe ovykpion pe mocootd 20,0 tog exatd to 2015, Adym tng xpnong
podv amofAtev mEPILOUPOVOUEVOY ETEEEPYOCUEVOD TMOV OTOPPLUUOTOYEVAOV EVOAAUKTIKAOV KOVGILMV
(«PEF»), Adotixo vymiotepng Oeppoviikng a&iog vAKd, OTmMG vEAcHOTO, TANCTIKO Kol KOOLTGOUK, KOl
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Bopdla. H avénpévn xpnon evOALOKTIK®OV KOLGIH®V 0d1yNce 6t onuoviiky peloon tov kd6Toug Kavsipmy
YL TN HOVAda TOpay®YNG TOWEVIOL Kot o€ younAotepes ekmounég CO2, eved mopdlinia eEaceiioe puo
QKN TTPOG TO TTEPPEALOV Kat 0o@oAn dladikacia Yo Tn Sloelplon TV aToPANTOV Amd TIG TOMIKES KOWVMVIES.
INao va ggacpaiiost Tic vyming modtrag poég amofintov PEF, 1 GAEA £yst TpoylaTOTOmoEL GTPOTIYIKES
GUUTPAEELS e TOAAEG Bovhyapikéc etatpieg dlayeiptong amofANT@V.

H ovvenefepyacio evarlaxtikdv kavoipmv otn Bovdyopio mAéov elvor po avtdvoun emyeipnon ainpmg
vrootpopevn tomkd and v texvoAroyia, tovg avBpdmovg kot v teyvoyveocic. H GAEA vroompilet
akOpa TOV KAAS0 SpacTnptotTos Tov ToévTon Tov Onidov, kabmg édmae ) dvuvatdtTa ot povada Zlatna
va emtoyel péyloto kobnpepwvod pubuod Beppukng vrokatdotaong 48,0 tolg ekatd ava kiln, pe ) ypnon
eneEePYUSUEVOL OTTOPPLLIATOYEVOVG EVOAAUKTIKOD KOVGILOV KOl OMOKAT POV AGGTIX®OV TOV E1Y0V GUUTANPOGEL
mv oeéMun (o toug. H ev Aoym PeAtioon emitedydnke péow ocvveydv Beltidoeswv ot dadikacio, Tov
eEomhiopd kot pe v apépiotn vrootpiEn tov Ouilov.

7.3.3 2epPio ka1 Mavpofoivio

Tov Ampidio 2002, n TITAN anéktnoe to 70,0 To1g exatd TOL peToykoV keporaiov tng Kosjeric Cement
Company («Kosjericy») an6 to Serbian Privatization Agency, ot £yKOTOGTAGELG TOV OMOIOL €ivar i Lovada
TapayoYNs Toévion oto Zlatibor, Kevtpwr XepBio. H povéda katdomv excuyypoviotnke kKat, 6To TEA0G TOV
2008, n TITAN améxmoe éva emimAéov mocootd cvppetoyns 22,1 toig ekotdo. Tov Mdio 2009, n TITAN
QMEKTNGE TO VITOAOITO TOCOGTO GUUUETOYNG, OLEAVOVTOC TO GLVOAKO TG Hepidto ato 100,0 toig ekatd. Qg
amotélecpo ¢ enévdvong oto Kosjeric mov mpaypatomoince o IFC to 2012, o Opthog dwatnpel onpepa
m0c00TO cuppeToyns otnv Kosjeric 88,2 toig ekatd.

To Mavpofovvio givor por onpavtikny ayopd yo eEaymyég yo v Kosjeric Adym g yemypapiknig eyydtnrog
g povadog. o tov Adyo avtd, 1 Kosjeric €xel ovotnioet pia Buyotpiky, v TCK Montenegro DOO, ot
GLYKEKPIUEV ayopd, KAADTTTOVTAG TNV TOTKT {fjTnom.

7.3.4 Alfavia

Y10 mhaicto ™G otpatnykng ot Notoavatodkn Evpdmn, n TITAN olokApwoe TV KOTAGKELN LG
HOVAdG TOPAY®YNG TOWWEVTOV oe avadlomointn {dvn, pe etiota Topayyky wkavotmta 1,5 k. téovav, to 2010,
otV nepoyn Boka e Kuge, xovtd ota Tipava g AAPaviag. O Aebvig Opyavioudc Xpnpotodotnong anoteret
TOV HEOYNPIKO €Taipo otV eTolpeio ekpetdiievone, m Antea Cement Sh.A («Antea»), pe mocootd
coppeToxng 20,0 to1g ekatd, to omoio amokthOnke Tov Nouppro 2008.

Tov ®efpovdpro 2015, o Outhog aydpace 10 m0coctd cuppeToxns 20,0 Toig exatd, To omoio kpatovoe 1 EBRD
otV Antea. Q¢ amotélecpa TG ayopds avtig, o Ophog £xet o 80,0 101G £K0TO TOL PETOYIKOD KEPAAAIOV TG
Antea gvd to vroAowmo 20,0 toig ekatd aviketl otov IFC.

7.35 Kooovponédio

Tov AexépuBpro tov 2010, o Opidog ovaxoivwse TNV VIOYPAPT UG OPLGTIKNG CLUPOVIaG |e To Privatization
Agency of Kosovo yio tv ayopd g povadog mapaymyne toéviov Sharr, pe etota ovopaotikn ioyd 0,6 ek.
Tovovg, ™V omoia dayepldtav Mon o Outlog péom piag cvpemviog picboone. H povada telel vmd
Swayeipion g Buyatpikng tov Ouikov, g SharrCem Sh.P.K («Sharr»). O Ouihog &xet npoPei o a&idoloyeg
ENEVOVCELG YIOL TOV EKGLYYXPOVICUO TNG HOVASNG TOPAy®YNG TOWEVIOL, HE EUOOCT GTNV TPOCTOCIO TOV
TEPPAAAOVTOG KO T1) AELTOVPYIKT] OTOJOTIKOTITO.

7.4 Avazoiikyy Mecoygiog
Ot dpaotpidmreg tov Opidov oty Avotolkny Mecoyeo (mepihappavouévng g kowvompa&iog tov otny

Tovpkia, Adocim Cimento) meptAapupdvouv dvo povadec Tapay®yng TOWEVTOV oTNV Alyvmto, LE GUVOMK|
TOPOUYOYIKT SUVOUIKOTNTO TCHEVTOL 7,5 eK. TOV@V, pia povada dieong towévrov oty Tovpkia, 17 Aatopeia,
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TEVTE  LOVAOEG ETOWOL  OKVLPOJEHNTOG, OV0 otafpodc dSwavoung Kot pio  eykatdotacn moapoyoyng
eNeEEPYUSLEVOD OTTOPPLLLATOYEVOVG EVOARIKTIKOD KOVGIHoV. ZT0 gvvedunvo mov éange otig 30 Zemtepfpiov
2018, ot dpaoctnpiotteg Tov Opidov oty Avatoiikny Mecodyswo cuvvelsépepov 10,3 101G gkatd Tov KOKAOVL
gpyaciov Tov Opitov (€114,0 ek.) ko 7,1 101 ekotd Twv EBITDA (EBITDA) tov Opidov (€13,9 ek.). Ztig 30
YenteuPpiov 2018, o topéag g Avotolkng Mecoyeiov €ixe cuvolkd evepyntikd pe Aoyiotikn a&io Dyovg
€420,9 ex. (15,7 101G €KaTO TOL GLVOALKOD gVEPYNTIKOD TOL Opidov).

Ot meddteg tov Opidov otnv Avotolkny Mecodyewo amotehovvionr kvplog amnd mapaymyods EToyLov
OKVPOJEUOTOG, KOTOOKEVOOTIKEG ETAPEIEG, YOVOPEUTOPOVGS, OLOVOUEIS, TOPAY®YOVS TPOKOTOCKEVOUGUEVOV
GKUPOSEROTOG Kol GKUPOOEUATOG Yot TO ALoviKO eumdpro. O Opdog davépet ta Tpoidvta tov opic pecaloveg,
pe 06 Tov EEOTAIGHO Kot popTiyd 1 pEo® Tpitev avaddywv. Ta npoidvta tov Opilov Tpoopilovtot 1660 yia
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPIKT KOTOOKEVOUOTIKY dpaotnplotnto, He Pdon to emimeda g (Rnong kot tov
TILADV.

741 Aiyorrog

O Ouhog glonABe pmd TN Popd otV aryvrtiakn ayopd o 1982. To 1999 n TITAN cvppeteiye oe mocootd 50
To1G ekatd o kowompa&io pe tov Optho Lafarge, otov omoio avniketl to 76,0 T01g £K0TO TOV £pYOCTAGIOV TNG
Beni Suef, péoo evog kpatikod mpoypdppotog wwmwtikoroinong. H kowompo&io avéBoace 10 mOGOGTO
ouppeToxns ™¢ ot Beni Suef 610 95,0 to1¢ ex0to tov Iavovdpro 2000. Tov Iovito 2002, o Ophog avakoivewce
v amokmon tov 50,0 to1g ekatd TG OryLTTIOKNG eTaLpeiog Topay@yng toévtov Alexandria Portland amd tov
Opho Lafarge (otov omoio avike tote mAetoyneucod pepido 88,5 toig ekatd).

Tov Mduo 2008 kot petd omd gvvéa xpdvia emroynpevng kowvonpaiog 50/50, o Opiog anéktnoe oAOKANPO TO
pepidlo tng Lafarge otnv kowonpaio Kat, Kot® enéktacn, To evamopévov pepidto g Lafarge otnv Alexandria
Portland kot v Beni Suef. Ot gpyacieg tov Opilov oy Atyvnto, Tov anaptiloviol ond To CLHEEPOVTH TOL
ot Beni Suef kot v Alexandria Portland, avagépovtar og «Titan Cement Egypt».

Tov NoéuBpio 2010, o Opthog avokoivooe TV oAOKANp@o™ ¢ enévdvuong keparoiov Dyovg €80,0 ex. and Tov
IFC, n omoio elye ¢ amotéiecpa TNV amoOKINoN €vOG TOCOGTOL ouLUUeToyng 15,2 To1c ekatd oOTIg
dpactnprotmreg g Titan Cement Egypt. Katd cvvéneia, o Opthog ent tov mopodvtog katéxet mepimov 82,5 toig
exatd pepidwo oty Titan Cement Egypt, o IFC katéyet mocooto 15,2 1015 exatd Kot Aot petoymeikol pétoyot
KOTEYOLV TO VIOAOITO TOGOCTO.

H povada Beni Suef givar gykateotnuévn 120 yiopetpa votio, tov Kdipo oty avatohkn xOn tov Neihov pe
eEapetikn mpdoPacn oTic KOPLeg 0d1KEG aptnpieg mTov cuvdéovy T Bopewo pe ) Notwo Aiyvrro. H povada
avapaduiotke 1o 2007, pe amotérecpo yoUNAOTEPN KOTOVAAWDOT] KAVGIH®V KOl NAEKTPIKNG EVEPYELNG, KOl TO
2009 1£Bnke og Asttovpyio pio SeHTEPN YPOUUT TAPAYMYIKNG KavoTnToag TolévTov 1,5 ek. tovav. To Aatopeia
acPectoMbov Ppiokovtal o€ KOVTIVI] 0mOoTOoT] amd TN HovAda, e EKTIL®pEVO. omoBépata yio ta exopeva, 50
xpoVIa, Kot dVo Aatopeio apyilov og amodotacn 10 pe 15 yrldpetpa amd v Tomodecio TV Aatopeiov.

Tov Maptio 2016, 1é0nke oe Asttovpyio o dgvtepog LOAOG GAheong avBpaka ot povdda touévtov Beni Suef,
enutpémovrag €1l oty Titan Cement Egypt va peudost 1o evepyelokd koéotoc. H Buyatpikry tov Opidov oty
Atyonto, 1 GAEA, gykawvibdotnke 10 2016 Ko mopdyst OmOPPLULOTOYEVEG KOVUGLLO OO OOTIKO GTEPER
amoPfinta amd v AleEavopelo Yoo TNV mpounBelol TG TOMIKNG HOVAdOG TOPOy®YNG TOIHEVTIOL KOl GTEYVN
Aopatordonn kot Popdalo yoo ) povade Beni Suef. H Titan Cement Egypt Eekivnoe emiong v
cvvenebepyacio- L0 TPOKTIKN 1 OTolo aPOopd T1 ¥PNOoT ATOPPATOV ©G TNYN EVEPYEWG- TNV Alyvmto 10
eBwonmpo tov 2016, pe avdtoto nuepnolo pudud Bepuikng vrokoataotoong 20,0 Toig ekatd oy Ale&avdpeia
kot 5,0 to1g ekotod ot Beni Suef.

H Alexandria Portland dwo8étet pio povéda oty AleEdvopeta, tn de0tepn o moAvtAndn oA g Arybrrov.
H exovyypovicpuévn povada Ppioketar kovid otn 0dAacca, yeyovog mov dievkoAlvel TG e&aymyés. O véog
porog dheong GvBpoko g AleEavdpelog tébnke oe Asttovpyio Tov Aeképuppro 2016 ko cvpPdirer otov
TEPLOPIGHO TOV KOGTOVG TOV Kavoipmy. H povada €topov okvpodépatog oty tonobecio Borg El-Arab (to
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Kévtpo G AleEhvopelag) katackevdotnke 1o 2010 evd pa dedtepn povdda €TOOL GKLPOSEUATOS GTO
Avtikd Kdaipo orokinpodnie tov Oxtdfplo 2012.

74.2 Tovpxia

H emygipnpatucy dpactmpiotnta tov Opidov oty Tovpkia, Tov vdyetal otov Topéa Avatoikng Mecoyeiov
Tov Opidov, die&dyetan pécm g Buyatpikng tov Adocim Marmara, 1) onoio. amokthOnKe €€ 0OAOKAPOL 0O TOV
Owro to 2016. H Adocim Marmara dwaféter o povado dieong, 1 omoio e&ummpetel v ayopd g
Kovotavivodmoing. O emyeipnuatikés opoaotnprotnteg g Adocim Marmara €yovv evomombel pe Tig
dpaoctnpromreg g kowompatiog tov Opilov Adocim Cimento, petafeite oty evotnta «—Tovpkion
TOPOUKATE.

7.5 Kowonpaéies
751 Bpadilio

Tov ZemtéuPpio 2016, o Outhog eEayopace mocootd cvppetoyng oty Cimento Apodi, po Bpalididvikn
gtaupeio. Topackevng towéviov oty moirteion Ceara tng Bopeloovatoikng Bpoalihioc. H Cimento Apodi
avikel Kot eAéyyetonr amd kowolv amd v TITAN (ue mocootd cvppetoyng 50,0 tog ekatd) ko pio
owoyevelokn Ppalimavikn enyeipnon péow pog cvppoviog kowvonpasioc. H Cimento Apodi Aettovpyet po
GUYYPOVI OLOKANPOUEVT] LOVADO TOpay®YNG Toévton otny Quixeré, n onoia Ppicketal oe Agttovpyio omd T0
2015, kot pio povadoe dieong tolpéviov oto Apdve Pecém, og kovtiviy amodctacn ond tnv oA Fortaleza, n
omoia Aertovpyei amd to 2011. H Cimento Apodi €yetl €Tol0 Tapay®YIKn kavoTnTo TGIHEVTOD dve Tev 2,0 &k.
tovov. H povéda Quixeré givat 1 povadikn povéda ot Aatvikny Apepikn pe cOGTNUO avakTnong Beppotnrog.
H Cimento Apodi £xet emiong W10kTNTES £V EVEPYEIN EYKATATTACELG ETOLUOV GKVPOSEUNTOG.

Mapd 11 dvokoreg cvvOnkes ¢ ayopds, n kowompatio tov Opilov ot Bpoalikio, n Cimento Apodi,
katopbwoe va evioyboel T 0omn TG otV ayopd EKUETAALELOUEVT] TN OLOKOTN TNG AEITOLPYING KATOLOV
AVTAYOVIOTIKGOV povadwv. Emmiéov, n Bopewa kar ot Bopegloavatorikég mepoyés g Bpalidiag Bempeitan dti
B0 epeavicovv 1010iTEPa 1OYVPES TPOOTTIKEG OVATTTUENG, Kot 1] avanTtuén oTig eV AOY® TEPLOYES EXEL GUUPBAAEL
SNV Gvod0 TOL OYKOL TOANCEMV KOl TV TULDV.

75.2 Tovpxia

Tov Azmpido 2008, n TITAN e&ayopace to 50,0 T01g ekotd tov petoymv g Adocim Cimento. H Adocim
Cimento d100é1el pioe OAOKANp@UEV pHOVAdA TapayOYNG Tolpéviov otnv moAn Tokat xovid otn Mavpn
Odracca, n omoio dtevkoAvvel TIg eEaywyég oty ayopd g Movpng Odracoag, Kol TPES EYKATAGTAGELS
£tolov okvpodépatog otig modelg Tokat, Sivas kot Artova. Ot emyelpnuotikég dpoaotnprotnteg ™ Adocim
Cimento gvomombnkav e Tig dpactnprotnTeg TG Buyarpikng tov Opilov, Adocim Marmara. Tov Adyovoto
2018 n TITAN métvye (o cope®via Yo odENOT TG CLUUETOYNS TG 6TV Kowvorpaio otnv Tovpkia, Adocim
Cimento, pe andktnon evog emmiéov 25,0 toig exotd g Adocim Cimento amd TOV KOWOTPOKTIKO TNG £TAIPO,
avEAVOVTOG T CLVOAIKY cuppetoyn Tov Opilov oto 75,0 To1g eKaTO TOV HETOYIKOL KEPaAaiov tng Adocim
Cimento, kot dtadétovtag tavtdypova T coppetoyn Tov oto 50,0 toig ekatd ot povada dAeong otnv Antalya.
Ot mopot yio v gv Adym e&ayopd mponibav and to idio kepdraia e TITAN. H cuvaliayn olokinpmdnke
ot 11 Oktwfpiov 2018. o mepiocdtepeg mAnpoeopieg oyetikd pe v e&ayopd g Adocim Cimento, PAéne
Inueioon tov Ipokatapktikov Xpnupoatoowovorkdv ITAnpopopudv 2018, ov omoieg mepiiappdvovior mg
Mapéptnua A oto topoév Evnuepwtikd Aghtio.

8. Awdikacio Topay®yfg
8.1 Towévro

O Ouhog e€opuooetl TpdTeg VAEG, Onwg aoPeotorbo, dpyiho, ToloAdvn Kot YOWO amd To, AATOUEIR TOV Yo TV
TOPAY®YN TOWEVTOL LE THV aKOAovOn dtadkacio:
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E¢opvén kor amobnxevon mpotwv vlov. Ot Pacikéc mpdteg VAes (Kuping acPfectoMbog kol apythog) mov
APNOYLOTOLOVVTIOL YO TNV TOPAY®YN TOWEVTOV €£0PVUGGOVTOAL XPNGLLOTOLOVTAS dlodtkacieg Om®S 1 ypnon
EKPNKTIKOV VAOV KOl 1 ye®Tpnon N pEC® 1oyvupdv ekokapémv. Katd m ¢don mov mpomyeitar tng
EKPETAAAELONG, TO ANTOUEID EPEVVATOL KOL TPOYLLOTOTOLOVVTOL SOKIHEG TTPOKEUEVOL VO, SlamioT®BEl 1| ToLdTTOL
KOl TOGOTNTO TOV TPATOV LVA®V. Aol dwmiotmbel ott n e£6puén eivol oKovopKkd omodoTikny oe €va
cuykekpyévo epyota&lo, kabopiletat o TeAKOg TpOTOC EKoKAPNS Kat arnopaciletol To puéyedoc tov 6TOAoL TV
oynubtev Kot Tov egomMopol mov Ba amartnBovv. Katd tn ¢don g expetdiievong, emonpaivovtol HTAOK
Kot 010volyovToLl omég [LE TPEGEG ONUAVONG. XTIG OTEG TOMOOETOOVTOL EKPNKTIKEG VAES Y10 TNV OTOKOAAN O TOV
acPecTOMOOL KO YPNOILOTOOVVTIOL EKCKOQEIG Yoo TNV OMOUAKPLVOTN TOV POTOV Kol TOV OTEip®V
EMUPAVELOKADV DAMKOV, TOV OTOTEAODVTOL amd Ppdyovg, YL KoL TO OKOGVCTNIO TOL PpicKovTal ETAvV® oo
Tov ooPeotorfo kol tov emkoAvmtovy. O mpmdteg VAeg mov €£0PVOGOVTNL, €V GUVEXELN, POPTOVOVIUL GE
POPTIYH KOl LETAPEPOVTAL OTIG EYKATAGTAGELS Opadong. Ot mpdTeg VAeg Opadhovtal YwploTd Kol, €V cuveyEia,
amofnkedovtal Katd TOTO o€ GO, TPV Vo dloyeTevBolv e POAOLG TPMOTOV LVAMV Yo OVAUEEN HE TIg
KaTdAANAEG avoloyies.

Ouoyevomoinon kor dieon. H opoyevomoinon avagépetatl otn dadikacio avapeléng Kot GAEong TOV TPpATMV
VA®V. O 0oPectOAB0G, 0 YOWOG Kol O GPYIAOG OVOLELYVOOVTOL LE GIONPO 7OV AmoKTATOL 0o Tpitove. H
Enpavon katl 1 GAECT] TOV TPAOTOV VADV TPAYLOTOTO00VTOL €iTe 68 0p1idvTiong HAovg mov GuvOAIBouy Tig
TpOTEG VAEC 6€ OKOVT €ite 08 KAPETOVG POAOVG TTOL YPNGULOTOLOVVTOL YIoL TV KOVIOPTOTOINOT TOV TPDTOV
VAoV péow mieons. H Enpavon emrvyydvetor pe ) ypnomn aepiov and Beprovg kiPavovs. H modmta tov
TPOTOV VADV TOL TPOKLATOLV Tapakoiovbeitar péom tng e&étaong detypdtov omd Kabe moptida Kol g
enekepyasiag Toug HECH AOYIOULIKOD EAEYYOV TTOWOTNTOC, TO onoio emPefardvel OTL TO HEIYHO AVTATOKPIVETOL
OT0 E0MTEPIKA TPOTLTA TOOTNTOC. H TTpdtn VAN avoperyvoetor oe okdvn Kot, akoAovbwg, amodnkevetal o€
GIAO £®G OTOV VoL EIVOIL ETOLUT TTPOG XPTION.

Khwvkepomoinon. To whivkep mapdystor péom NG HETAPOPAS NG KOVIOPTOTOMMEVNG TPDTNG VANG of
Beppavmpa 1 KA{Pavo éynong, 6mov tpobeppaivetat yo va petatponet oe pun esfecpévn doPecto (0&eidio tov
acPeotiov). Katd 1o o14d10 mpobépuavong, n Beppokpacio Tov KAPavov etével mepimov otovg 900 PBabovg
Keloiov. Metd v katepyocio, 1 TpdTn VAN Ol0YETEVETAL GTOV TEPLOTPOPIKO KAIPavo, Omov m éviovn
Oéppavon €xel g amotéAesa T HEPIKT cvVTNEN TG U €0PecpEVNG aGPEGTOL e TO GLONPOUETAAAEV LD, TO
aAovUIVIO Kot TNV Tupttics Yo TOV GYNUOTIOUO €VOG UElyUaTog Tupttikoy acPeotiov kol GAA@V TLPLTIK®V
evioemv. Xe avtd 10 6Tdd1o, N Beppokpacio Tov KMPAvov @tdvel tepinmov otovg 2000 Pabupodc Kedsiov. Xt
ouvEyELn, To KAtvkep yoyetal otn Beppokpacio tov 200 Babudv Kelolov mepinov kat amodnkevetor o€ odo 1
eEMTEPIKO YDPO.

Aleon ka1 amobnkevon toiuévrov Aeobd yoybel 1o KAIVKEP, OVOLELYVOETOL LE YOWO 1] GAAX QUGIKA 1| TEXYNTA
TOPOYOUEVO DAMKGE KOl avTtd TO pelypo dloyetevetal oe pOAo, 6mov oréBetar oe Wil okdvn mapdyovrog
TOEVTO. Mg 0T TN HOPEN, TO TOEVTO dpa OC GLVIETIKO VAIKO 7oL yiveton okvpddepa 1 Koviapo otov
avVOaUELYVOETOL 1E VEPD, AupOo, TETPO Kol GAlo adpavi VAKE. To akpiPéc pelypa tov vAkdv tpocdiopiletan
aLoTNPA Kot TopaKoAovbeitol dlopkms. Aol Tepdoel and Tov poAo, T0 ToLéEVTo amofnkevetatl oe GIAO amd
GKVPOSELD TTOV VUL OYEJAGHUEVA £TCL, MOTE VAL HLOTNPOVV TNV TOLOTNTA TOV £MG T SLOVOLL.

2vokevaoio. To ToévTo gite cLOKEVALETAL GE GAKOLG KOL POPTMOVETOL GE POPTNYE, TO OTOl0 GTNV TAELOVOTNTA
TOVG VKoLV 6Tov 6TOA0 ToL Opidov, pali pe dAdo mov dwatiBevtol and TPiTovE, Yo LETAPOPE Kot Slovoun
€lT€ PETOPEPETAL OVOKEDUOTO, YOO, LE EOIKO GYESIAGUEV POPTIYH OV TOPUSIdOVY HEYAAES TOCOTNTEG GE
kabopiopéva epyotdéia 1 He VavA®UEVH GKAPT TTOV OVIKOLV GE TPITOVG.

8.2 ‘Etowuo oxvpodsua

To £to1pn0 oKVPOdENA TOPUoKELALETAL AVOULYVOOVTAG TOHEVTO HE vePO Kot adpavi VAKE. Ta adpavn vAud
QTOTEAOVV OOPOVI] KOKKMON VAIKA, OTT®G AUOC, xarikt 1 Opavctoi AlBot ta omoia Aappdvovior and Aatopeio
K01, €V GUVEYELD, UETAPEPOVTOL OTIG EYKATUCTAGEIS TAPACKEVTG ETOLOV GKLPOSEUATOS, OOV EKPOPTMVOVTOL
Kot amofnkebovtal ymplotd, Kot arotelovy mepimov 1o 70,0% Kotd dyko Tov Etolov ckvpodéparoc. To toyo
GKVPOSELO TOPACKEVALETOL EITE GE EYKATAGTAGEIS TAPAYDYNG CKVPOSELOTOG KOl LETAPEPETAL OTO. EPYOTAELDL
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KOTAOKEVOV MG £TOLO oKVPOdENa Elte avaptyvieTal emTOTOV, 6T0 EPYOTAE0. APOoV T0 Tolévto avoptydel pe
vepd Kot adpovi) VAIKG, GTO HEIYLOL GUVTEAEITOL HioL YNUKY AVTIOPACT) TOL GKANPAivEL TO £TOLLO GKLPOdENQ
oyNUaTilovTag po LOVIUN HOPPT TEXVNTNG TETPOS EVTOG AMy@v mpdv. I'a Tov Adyo avtd, 0 £To1o oKvupoOdE
LETAPEPETOL YPNOLOTOIDVTOS EWOIKA OXESOICUEVO QOPTNYE OV avOOEHOVY TO GKUPOJEUQ, dATNPDOVTOS TO
opotoyevég £mg 6tov vo tapadobel oto gpyotdéio.

H dwdikacio tedel vwd enifreyn amd o aibovoa eAéyyov mov cvvtovilel KeEVIpIKE OAN TNV TOpUy®YT|, HE
Baon tic didpopeg TPOdOYPUPEG TOL £TOYLOV OCKVPOSEUATOS Yo SLUPOPETIKEG EPAPUOYES, KAODS Kot T
SlEKTEPALMON KOL OPYAVAOGCT) TOV TUPAYYEMDY TOV TEAUTMOV KoL TNG CYETIKNG TOPAYOYNS.

H mapayoyn tov £toyov okvpodépatog otig povadeg tov Opilov propet va doywpiotel ota axdAovOa OKTM
othdw:

Eicodog. To ovototikd Tov £T01100 OKVPOSENNTOS (TOléVTo, odpavy VAKE, vepd kol mpocheta)
naparappdvoviol and 10 TPooOTKO Kot voPfdAlovial oe Eleyy0 HEow derypoToAnyiog. Metd tov €leyyo
TOVG, TA GLGTATIKA amofnKevoOVTAL.

AmoBnxevon. Ta cuoToTKE amodnkevovTal 68 GIAO 1| KAG0LG amobnkevong mov PpicKovTal OTIG EYKATACTACELS
TOPUCKELNG ETOUYLOV GKVUPOSEUNTOC.

Xodveg. 'Evog @optotg HETOPEPEL TO. AdPOVI] VAKG ©TO GIAG, 6mov o Tawvic Tpo@odociog yepilel Tovg
neplékTeg pe adpavn vAKA. H dppog, to yohikt kot to GAAa mtpoidvta £xovv to kabéva tn d1kn) Tov yoavn. ‘Eva
QVTOLOTOTOUNIEVO GUGTILLOL TTOPEYEL L0, EIGOTOINGCT), OV L0l YOAVT] £XEL YAUNAN TAPOOT|, DGTE Va. €ival dSuvarh
N €yKa1pT OVATANPMGT TOL VAKOD OV TEPIEYEL.

2Znueio poptwong. Ta cvuotatikd VAKA Tov £Tolov okvpodépatog draympifovtor ko {uyilovtar otn xodvn
AdpOVAV VAIKOV Kol HETAPEPOVTOL LEC® UETAPOPIKNG TOLVIOG GTO ONUEID POPT®ONG OTOV POPTAOVOVTOL OE
@optNYd oKkvpodEpoTog (umetoviépeg). To towévto, mov mEPTEL Omd OO mov Ppiokovtal amd TAV,
avapelyvoetat pe vepo kot mpocheta. H dadkacio gival avtopotomomuévn kot eEAEyyetol amd v aibovoa
eLEYYOV.

Xapog avopovig. Apod @optwBolv, To eoptnyd okvpodépatog petafaivouv GTov YOPo avapovis, 0mov To
£TOLLO0 OKVPOSELLO AVOLELYVOETOL Y10 TEPITOV OEKO AETTAL.

Eéodog. Apol 10 orxvpddepa avaperyel kot eivat ETOYLO Yo TopAdoon, To POPTHYO GKLPOSEUATOS GPpayileTal
kot e&épyetar amd T povada. H oopayido omotelel owaPefainon yio tovg mEAATEG OTL TO (QOPTNYO
oKVPOdERNTOG EENABE amd TIC EYKOTOOTACELS (OPTMOONG Kol £pTooe GTO0 onueio mapddoong yopic vo £xet
avotyBel kot Kot TV Tepddocn T0 TIOAOYLO TapadideTal GTOV TEAATT.

Moopdiion morotnrog. T kaBs 200 kuPuch pétpa £TOLLOV OKUPOSEUATOS TOV TAPAYETAL GE Ll LOVAIM, O
Ophog culAdéyer éva detypa Yo SOKIUN TOWOTNTAG GE £PpYUOTHPO. AVTA TO SElyILOTO AVOQEPOVTOL MG SOKILLAL.
Ievikd, téooepa deiypato GLAAEYOVTOL Yl TO EPYOCTHPO OO L0 OUAdD 0dNy®mV o€ HEYIOTO dldotnuo 48
®pOV. ApoD awtd To dokipo peETaPePBODY GTO EPYOOTIPLO, TOVTOTOLOVVTAL KOl dlotnpovvTal, ite o€ Odhapo
VYpNG atudoeapog eite o deEapevn vepov eleyyouevng Bepuokpaciog uéypt v évopén tov dokipumy. Metd
amd ovth T Stdtkooio, To SOKIHIN SUCTAOVIOL TEPUITEP® UE OVTOUATEG TPECES EPYOOTNPIOL €MTO Kol 28
NUéPeS LT TV apaipest) Tovg and Tovg YdPovs dtathpnone. Ta anotehéopata avoADOVTIOL, ETTPENOVINS TOV
€LEYY0 TNG TOLOTNTOG TV TPOIOVIMV TOL TOPAYOVTOL OTIG EYKATACTAGELS TOL Opidov.

9. Eykotactaosig
Axoiovbei pio chvtoun meptypaen Tov gykoatootdcemyv Tov Ouilov otig 30 XentepPpiov 2018.

Aoaroucio. acfeotoriBov: o Ophog expetarievetar 71 Aatopeio aofeotorbov emoaveiokng e£6pvéng, omov
€E0pYOCOVTOL TPAOTEG VAES YLO. TNV TOPOYOYT TOWEVIOV. LTNV TAEOVOTNTA TOLE, To Aotoueion Tov Opidov
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Bpiokovtar mAnciov v povddmv mapaywyng toéviov tov Opidov, avédvovtag pe avtd Tov Tpdmo TNV
QITOSOTIKOTITA KoL LELDMVOVTOS TO KOGTOG LETOQOPAGS. o meplocdTepeg TANPOPOPIEG OYETIKE e TOL AATOUEL
acPeatoABov tov Opilov, avatpééte oty evotnta «—Aatoucio aofeatolifovy TapokdTo.

Movaodeg mapaywyng toiuévrov: o Ouihog ekpetarievetorl 14 povadeg mopaywyng TGUEVTOD, OTOV Ol TPAOTEG
VAeg Opavovtal, amobnkevovIol Kol HETATPETOVTOL GE KAIVKEP, TO OTMOi0 &v ocvveyeio amofnkedeTal oTig
gykataotdoelg Tov Opidov. Metd v €£0puén tovg amd to. Aatopeio 1 TV loaymyn tovg and Tpitovg, ot
TPMOTEG VAESG LETAPEPOVTOL GTOVG LOAOVG TPAOTMV VADV Yo avapeln. Otav n avapelEn oAokAnpwbei, ot mpdteg
VAeg petapépovtol otov KAPovo omov Beppaivovtal kot petatpénoviol o KAlvkep. To kKAivkep ot cuvéyela
YOYETOL KOl 00BN KEVETOL G EOIKOVG OmOBNKELTIKOVS YDPOLS TPV amd TNV Evapén g dladikaciog dAeonc.

Movaodeg aleong: o Oplog eKUeTAALEDETAL TPEG HOVASEG GAEOTG, Ol omoieg meptlapPdvoov oplldvTiovg 1
KkaOeTovg LOAOVG TTOL BpaovV To KAivkep 6N Aemtn, YKkpila okdvn oL yvepilovie ¢ ToéVTo.

2rabuol diovourg: o Ophog droyepiCetor 25 otabuovg dtavoung, TO60 oty EVEo®PE 060 Kol GTO ALAVIK,
meptlopfovopévoy €5l TEPUATIKOV OTAOU®V E100YMYNG, TOV YPNOLULOTOOVVTAL Yoo TO Olebvég dtaoplkd
eundpro. O OpAog kavet gpnon TV oTabUdV SL0VOTIG TOV YLl VAL ATOGTEALEL TOL TPOTIOVTO TOL EITE GE GAKOVG
glte YOOV pe ypNon eWKdV crhodpv eoptnydV N Thoiwv. Ta ev Adym mpoidvta, v cuveyeia, doyeTevOVTOL
o€ dikTva dtavopng ot d1ebvi ayopd Kot o€ EOTEPIKOVG TEAATES.

Movadeg éroyov orvpodéuatog: o Ouhog ekpetodhievetor 128 povadeg ETOOV GKLPOSEUNTOC, OTIC OMOIEG
QuyiCovtatl kot ovaperyvdovtarl ot Tpdteg VAES (Kupimg TOEVTO, 0dPaVY VAIKG Kol VEPO) YOl TV TOPUYWOYT|
£TOLLOV CKVPOSENATOG,

Movada Enpod koviduatog: o Ophog ekpetorredeton pion povada Enpod kovidpotog otnv EALdda, 6mov
TPOYLLATOTOLEITAL 1] SLOAOYT Kot AVAUELEN SAPOPOV TPOT®V VADV (KUPI®G GOV, TCIHEVTOL Kot TPOGHETMV).

Movaodes mopoywyns toyeviolifwv: o Ophog eKPETOAAEDETAL SEKO LOVADEG TOPAYOYNG TOUEVTOMO®VY, GTIG
onoiec mepAapBAavovTal eYKATAGTAGELG TapayyNg Omov dieEdyetal 1 petagopd, Coyion Kot avauelsn Tpdtoy
VADOV Yo TNV TOPOYy®YN ToeVTIoMBmv. Metd ) WiEn tov mpdtav vA®V (Kupiog ToEvTon, VEPOD Kot
TPocBETV), To pelyla, 0T CLVEXELL, KOAOVTAOVETAL [LE TN YPNON LETAPOPIKNS TOVIiNG, TPV va dtapopewbei og
ToUEVTOMBOLC.

Movadeg enelepyaoiog irtapevns éppag: o Ophog expetorredeton 6 povadeg emelepyaciog TAUEVNS TEPPOG,
01 OTTO{EG YPNGLLOTOLOVVTOL Y10, TNV TUPUYDYT] UWTTAUEVNG TEQPPAG LECH TNG Kadong dvBpaka. T'a Ty Topoywyn
mThpevnG TEQPPOG, KoviopTtomoleital GvOpakog Kot dloyetevetal pe epupvonon pe aépo otov BdAapo kavong
om0V avaeAéyetal mapdyoviag Bepudtra kot eEnbdviac wikpd copotidio kopévov kovcipov. H umtduevn
TEPPa CLAAEYETOL LEG® EEOTAIGLOD QIATPOPIGLLATOS TPV TO KOVGUEPL VO OTACOVY GTNV KOULVADAL.

Eyxoractaceis  mopoywyns emelepyoouévov  facer  mpodiaypopv  evorloxtikod kovoinov: o Opihog
EKUETOAAEVETOL ODO  EYKOTUOTACELS TOPOYOYNG EMEEEPYACHUEVOD  EVAAAOKTIKOD KOULGIHOV, Ol O0moieg
APTNOYLOTOLOVVTOL Y10 T HETATPOTN ATOPANTOV 6€ EVOALUKTIKA Kowoipo. H dtadikacio LeTtatponng cuvicToTol
6T 6LAAOYY Kot a&lomoinon kavoung YANG, OTMg TAUGTIKGV, VEACUATOV Kol Bopdalog Kat Tr LETUTPOTT| TOVG
G€ KOVGILO, TO OO0 €V GLVEXEID YPNOIUOTOLEITAL Y10 TNV TPOPOSOGCIN TOV EYKOTOCTACEMY TOPAYWYNG TOV
Opidov.

10. Kvuprotepeg mpoTeg Oheg

Ot gyKoTaoTAGEL TAPAY®OYNS TOL OUIAOD KATOVOADYOLV CTHOVTIIKEG TOCOTNTEG TPDOTOV VADV. Ot KuploOTEPES
TPMTEG VAEG TOL YPTOUYLOTOLOVVIOL GTNV TAPAYMYN TOUEVIOL Kol GKVLPOdEUATOS €ivaol o acPectomboc, 6
apyhog, to KAivkep, 1 moloAdvn, 0 acPectOAB0G, TO TGIEVTO, O YOWOG, O APYIAOG, TO OPLKTH adPaVT] VALKA, TO
vepd kot Tpdobeta. Koatd v evvedunvn mepiodo mov EAnée otig 30 ZemtepuPfpiov 2018 kot Kotd 10 £T0G TOL
€lnge otig 31 AexepPpiov 2017, to evomompévo k66tog tov OpiAov Yo TpdTeg VAES avticTotyovse oto 15,4%
Kot 670 16,4% 0vTIGTOlY®MG TOV EVOTOMUEVOL GLUVOALKOD KOGTOVG TOANGE®Y TOV Opilov.
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10.1 Aatoucio acfectorifov

O Opihog anoktd tov acPectOAB0 TOL OTAUTEITOL VIO TNV TOPAYDYN TOLUEVIOV, CKUPOSEUATOS KOl CYETIKAOV
TPOIOVTOV Kupiwg amd xepoaies ektdoelg 0mov o Ophog €xel oty 1010KTNGi0 TOL AoTopsia 1 el SKOLDULOTO
OV OMOKTAOVTIOL LECH CLUPACEDY HicBmong Yo TNV Tpaypatonoinor eEopvéemv.

Katd v evveaunvn mepiodo mov éange otic 30 ZemtepPpiov 2018 ko katd to €rog mov éine otig 31
Aexepfpiov 2017, o Oprog e&o6puée mepimov 11,9 exatoppdplo kot 16,0 exatoppdplo HETPIKOVS TOVOUG,
avtiotoiyms, acPestoibBov and ta 71 Aatopeio mov o Opiog éxet oty Wokmoio 1 VO TN SLyEiplon Tov pe
APMNLOTOSOTIKEG GODOES TOYKOSUIMG.

O Ophog mapakorovBel otevd to amobépatd tov acPfectoABoL LECH TNG EPAPUOYNG TNG TOALTIKNG TOL TEPT
amofeldT®V, Yoo TN JTHPNON TNG UEAAOVTIKNG TOPAY®YNG GE OIKOVOUIKA Kot TEPBOAAOVTIKG PBirdoia
eninedo. Ot appodieg Tomkég opddes dieEdyovv og TakTikn Paomn embempnoelg Kot a&loAoyNoELg TV AaTouEIDY
tov Opidov, cvvtdocovv Kot vofdilovv ekbéoelg oty apuddio vanpecioa eAéyyov, 1 omoio, oKoAovOmG
YVOOTOTOEL TIG EKTIUNGELS Yl TO ATOOEUATA GTOV EMKEPAANG dPASTNPLOTHTOV avapopikd pe Kabe Aatopeio.
Avéroya pe to omotedéopato Kabe embedpnong, o Ouihog evdéyeton otn cuve el vo Tpofel oe TePAITEPM
EVEPYELEG, OGS Elval O avaoXeOCHOS TV AOTOLEI®V KOl 1 BEATIOTONOINGN TV OPLYUATOV LLE YVAULOVO THV
avénon g amodoTIKOTNTAG TG 0&L0ToINCNG TV AmofedTOV.

10.2 Aoimés mpdTeg VAES

O Ophog amokTd TIg GAAEG TTPAOTEG VAEG TOV EKTOG OO TOV aoPectorbo, 0mmg ToloAdvn Kat yoyo, gite amd Ta
Aoatopeia mov €yl oty KuptdtTé ToL N HicBdvel o Opthog, Ta omoia katd koavdva Ppickovrar otnv EALGSa 1|
amd d1dpopovg Tpitovg TPouNBeLTES, KUPIWG OTIG AAAES ayOpES GTIC omoies dpaotnplonoteitol o Ophoc.

11. IInyég evépyerag

O Ophog katavaAddvel Beppikn Kot NAEKTPIKT EVEPYELX KATA TIG EE0PVKTIKEG KOl TOPOUYOYIKEG SLadIKOTIEG TOV.
H xatavéloon evépyelag tov Opidov ovvictd o amd tig Pacikés mnyég kdéotovg tov Opirov. Katd v
gvveaunvn mepiodo mov éAnée otic 30 XentepPpiov 2018 kot katd to £10g TOL EAnEe otig 31 Aekepppiov 2017,
T0 evepyelnkd kootog avimpoomneve to 21,8% wor 10 21,6% aviicToly®c TOL EVOTOMUEVOL KOGTOLG
noinceov tov Opitov. O Outhog ypnoipomotel €miong CLGTNHOATO YL TNV OVOKOKA®OT, enelepyacio Kot
a&lomoinon Tev amoPANTOV O EVOALAKTIKAOV TPOTMOV VADV KoL EVOAALAKTIKOV KOVGILOV.

111 Ocpuikiy evépyeia,

Kotd to étoc mov éine otig 31 AskeuPpiov 2017 kot kotd tnv gvveaunvn mepiodo mov énée otig 30
YenteuPpiov 2018, n cvvoliky Kotovdiwon Beppotntog tov Ouilov avepyotav og 46.911 TJ kou 32.135 TJ,
avTioTtolyme, Kot avipoo®neve o 88,4% kot 10 87,9% g cuvolikng Katavailmong evépyetag tov Opiiov. Ot
KOpteg mnyég Bepukng evépyetog Tov Opilov gival o GvBpaKog, 0 TETPEAATKOG OTTAVOPUKAG Kol EVOALUKTIKA
kavolpo Kot o Opthog ayopdlel Beppukn evépyelo amd tpitovg toig petpntoic. O Opthog dev Paciletar oe
GLYKEKPIYEVOLG M KOPLOVS TPITOVE TPOUNOELTES Yo TIG avAyKes TOV o€ Bepuikn evépyela, oVTe AVIYETOTICEL
TOV ONUOVTIKO Kivduvo va uny €xel TpdoPacn ce Bepuikn evépyela, epOcoV AEITOVPYEL 1| ayopd LETPNTOIC GE
KGO ydpo oty omoia Ppickovral ol EYKOTOCTACELS TOV.

11.2 HicxTpikij evépyeia

Katd to étoc mov éinge otig 31 AskepPpiov 2017 wor kotd v evveaunvn mepiodo mov €n&e otig 30
YenteuPpiov 2018, n KoTovdAwon nAekTpikng evépyelag (amd tpitovg) avirbe oe 6.163 TJ kou 4.436 TJ,
AVTIOTOl ™G, Kol avtitpoo®neve o 11,6% kat to 12,1% g cuvolikng katavaimoong evépyetag tov Opidov. O
Owhog ayopdler OAN TNV MAEKTPIKN EVEPYELD OV KUTAVOADVEL OO TPITOLE, OV gite eAéyyovtal amd To
Anpdo1o gite aviKOVY GTOV 1OIOTIKO TOWEN, KOTA KAvOva, HECH ayop®dV TOlG UETPNTOIC N pe mpobeouiokd
oupporata didprelag kpoOTEPNS TOV 12 pnvav.
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12. MehaTeg ko dravopn

O Opthog €xet o peydin, Staomappévn melatelokn] PAcm, He Tovg Oéka HEYOAVTEPOLS TEAATEC TOL Vo
avTpocmnevovy afpototikd katew tov 10,0% Tov KbKAoL egpyacidv Tov, yio T xpron mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2017. Ot mehdteg tov Opidov amotehobvton KLPIG amd TOPUY®YoVs ETOLHOV GKUPOSEUNTOG,
KOTOOKEVOOTIKEG ETALPEIEG, EMYEIPNOELS YOVIPIKNG TOANGONG KOl OLOVOUNG TOWEVTOV, EMLXEIPNOELS ALOVIKNG
TOANGONG KO TAPOYOYOVS TPOKOUTOTKEVOCHUEVOD GKVPOSEUATOC,

ISwitepa, oTovg TELATEG TOEVTOL TTEPIAALPAVOVTAL ETALPELES KATACKELMY Kol ONUOCLOV £PYMV, LETOTOMNTES
(6nwg, mapaywyol ETOYOV CKVPOSERNTOG KOl TPOKOTACKEVACUEV®V TPOIOVIOV) KOLl, HUECH ETLXEPTOEMV
Movikng TdAnong, to gupld kowd. Ot ayopaotés £TOLHOL GKLPOSENATOC etval emiong, Tumikd, epyoldfor
KOTOOKEVAOTIKAOV Kot dNUOCIOV EpYmV, omd peydieg moALEDVIKEG emyelpn|OElg £MG TEAATEG LIKPNG KAILOKOG.
2T0VG TELATEG Y1 0dPOVT VAIKA TTEPIAaUBAavETOL £Va, LEYAAO EDPOG OLYyOPAGTAV, O TOPUY®YOVG CKLPOSEUATOG
KOl 0OQOATOV €M KOTOOKELOOTEG TPOKAUTUCKEVUOUEVOV TPOIOVIMV Kal €PYOLABOVS KOTOOKELOOTIKAOY KOl
nuocuev Epyov kabe peyébovc.

Enweelovpevog and to emtyelpnuatikd tov poviédo kabetng orokAnpwong, o Optkog etvar oe Béon va noiet
TNV TOPAY®YH TOL adPAVAOV VAMKAOV Kol ITTALEVNG TEQPOS OTOVS TEAATEG TOL HECH SOPOP®V SIKTOH®V, KLPlmG
HEC® TOV ETLYEPNUATIKDOV TOV SPACTNPLOTHTOV ETOOV GKLPOSEUATOS Kat TolévTov. O Ophog dtavépet ta
TPOIOVTO TOL TOIUEVTOV AmELOEING, XPTOYLOTOLDVTOG YEVIKA TOV 1O10KTNTO EOTMGUO KOl OYALOTA TOV, 1| LECH
TPITOV avadoy®V, evd Ta eEAYEL ETIONG (PTOLLOTOIOVTOG VOLAMUEVE GKAPT TpiteV Yo T Boddooia peTapopd
Toug. X115 30 XentepPpiov 2018, o Opthog Aettovpyovoe 25 otabpols dtavouns, eite HEG® TV EKTACEMV VNG
oV €Yl 0TV KLUPLOTNTA TOL gite expeTaALeDETAL PéC® GLUPAcEY HicBwoNg e TIg OYETIKES eBVIKEG 1| TOTUKEG
apyés, meplapfovopévey €51 TEPUATIKOV OTaOU®V gloaymyng, Tov Bpickovtal katd kuplo Adyo otig Hvopéveg
[MoAteieg, Tnv EALGSa kot T Avtiki) Evpdmn.

13. Avtayoviepdg

[ToAAEG amd TIG TOMIKEG AyOPEG Y10 TOWEVTO, adPavV VAIKG KOt GALO DALKG KOl VANPECIEG KATACKEVAOV &ival
gEarpetikd avtaymvioTikés. O avtayoviopnds oe ovtd ta TUfpaTa oyopds Paciletol Katd péya péPog oty Ty
Kol og pKpoOTEPO Pabud (0AAG opkeTd onpoviikd) oTnv mowoTnTae, TNV ELANPETNON Kol TNV KOvoTouia,
gEautiog Tov oyetKd yopmAod Pabuov d1apopoToinong TV TPOIOVIMV Kol TNG VoG YeVIKE ®G Pacikdv
EUTOPEVUATOV TOV TPOIOVTOV SOUIKMY VAIKAV KOl TOV KOTOOKEVOOTIKOV VN PECIOV.

O Oprog extipd (pe Baomn ™ dnpocievon Global Cement Directory 2018 kot dnpocia Staféoieg TAnpoeopieq)
011 10 2017 o1 Téooepig KopLPAiol ToPAY®OYOl TEYWEVTOL avTimpochnevay repinov 10 25,0% &wg 30,0% g
TOYKOGHLOG TOPAY®YNG ToévTov (ektodg ¢ Kivag). O avtayoviopog yio tov Optho otov KAGS0 Tov ToéEvTon
TOKiAeL 0O oyopd og ayopd, aAld o€ maykooue Baon o Opthog Bempel OTL 01 OTUOVTIKOTEPOL OVTOYOVIOTEG
tov givan ot Cemex, HeidelbergCement, Argos kot CRH. O Opthog avtayovileton emiong og kébe ayopd 6mov
dpaotnplonoleital pe eyydplovg kot EEVovg mpounentés, KoM Kot HE EI00Y@YElS EEVOV TPOTOVTOV KOl LE
TOTIKOVG Kot EEVOLG TaPOYOLS VINPESIHOV Kotaokev®mv. ['a mapdderypa, oty EALGSa, o Opdog aviayoviletot
kupiog pe ™ LafargeHolcim, eved oty Aiyvnto kat oty Tovpkio avtayoviletal pe Tov aryvntiokd otpotd Kol
) Votorantim, avTioToiy®G.

14, AwavonTiki 010Kt oio
O Opog €xet omv 1dlokmoio Tov N €Yel AdElEg YPNONG Yot S1APOPO EUTOPIKH CNHOTO, OUTAMUOTO
gupeotteyviog Kot GAAN dtkoudpate dtovonTiknig woktnoiag to omoia mapéyovv afia oty emiyeipnon. O

Owrog éxet oty Blokmnoio Tov 1 €xel adeleg ypNong vy OAOL TO. GUVOQEN EUTOPIKG GMUATO TOL
XPNOLOTOIOVVTOL GE GYECT] LLE TO LAPKETIVYK TMV TPOIOVIMV TOV.
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15. "Epgvva kot avartoén

H otpatnywn €psuovog kot avamtuéng tov Opilov emKEVIPOVETOL GTNV TOPAKOAOLONGT, evoOUAT®OT Kot
gpaployn Tov debvav tdoemv yuo ) peiwon Tov TEPPAAAOVTIKOD OTOTVTMUATOS, LE WOWITEPT ELOUOT] OTN|
ueimon tov ekmoundv CO2, 1060 péon Peltidoewv TV S10d1kacidv 060 Kol PG TG avamTuéng KAivkep
xopuniov avlpokoa. O OpAog GUUUETEXEL € LOKPOTPODEGIEG GUVEPYUGIES LLE EMOTNUOVIKG WOpOpaTa, OTOS M
European Cement Research Academy, Kot 1 TOVETIGTLUOKT KOWOTITO KOl GUUUETEYEL EMIONG GE EPYOL EPEVVAG
Kot ovATTLENG TOL APOPOVV GE VEES TEYVOAOYiES, LeBOOOVE Kol LAKE OV UITOPOVV VO LELWGOLY TO OTOTVITMLLOL
CO2 oe O6An Vv éktaon g oAvcidog ollac, cdupova pe v mpwtofoviic Low Carbon Technology
Partnerships Initiative ko ™ Zvpugovia tov Hapioiov yo v Khpatik) aiiayn. Ot tpocndbeieg Tov Opidov
EMKEVTIPOVOVTOL EMIONG OGNV AvATTLEN VEOV TPOIOVTOV KOl AVGE®V, OTMOG 1 EPAPLOYN TNG VAVOTEYXVOAOYING
GTO TOWEVTO Kol TO KAMVKEP, KOOMG Kol 6TV avAmTuén Kot ¥pnor VEOV GUVTAY®OV TCIUEVTOV, KOVIALOTOG Kol
GKVPOSELOTOG Y10 TNV KAADYN TOV AVOyK®OV TOV TeAdTdv Tov Opilov.

16. Eraipikn] kowvoviki] v0ovn kot agipopog avamtoén

O emoteg ekbécelg Tov Opihov avamtoydnkav coupova pe tig apyés G4 g npwtofoviiog yio v vToBoAn
ekBEcEmV TAYKOGUIWOGE, XPNOLOTOIOVTAG TIC KatevBuvtnpileg 0dnyieg kot ta tpmtdkoiia g [pmtofoviiag Tov
KAddov Toyévrov yuo ) Bioowun Avartuén (World Business Council for Sustainable Development/Cement
Sustainability Initiative - «WBCSD/CSl»). H mopovco ékBeon aviomokpivetal 6To, KPLtiplo «ovmOTEPOL
emmédovy yuo v Emkowvavia [Ipoddov tov Otkovpevikod Zvuedvov tov O.H.E..

O Ophog €xet emiong mPoywPNOEL TAPATEPQ, TAPOLSLALOVTOG AETTOUEPDS TIG CYETIKES TANPOPOPIES Yo OAEG
TIG YOpeg 6mov dpactnpromoteital. Exbécelg etapiknig kovmvikng evBovng kot agipopiog ekdidovtol emiong
OTLG TOTKEG YADOOES e O£OOUEVE TTOV OPOPOVV TOL TOTKE EVOLUPEPOLEVO LLEPT| OTIG TEPLGCOTEPEG YDPES OOV
dpaotnplonoteital o Oprog.

17. Emokémnon kavovieTikov TAaGiov

Ot dpootnprotnteg Tov Opilov diémovtarl amd TOAVGPIOUOVE VOUOVG KOl KAVOVIOHOVS TEPPBAAAOVTOG Kol
acopareiog otig Hvopéveg Tlohteieg, v EE kot aAlo¥. AkolovBel po civoyn tov kupldtepmv vOL®V Kot
KOVOVIGU®V oV ennpedlouv Tig dpactnprotntes Tov Opilov.

171 H.ILA.

Ot dpaotnpromreg tov Opidov ot Hvopéveg Tlolteieg dSiémovior omd €va oplOpd OUOCTOVOOKAYV,
TOMTELOK®DY KOl TOTIKOV VOU®V KOl KAVOVIGU®Y Y10 TNV TPOGTAGI0 TOL TEPBAAAOVTOG. XTOVG €V AOY® VOUOLG
Ko KOvoviopovg meptlapfavovtal, evoeiktikd: o vopog CAA, o omoiog, peta&d aliov, kabopilel mpoTumo yio
TNV ToOWTNTO TOL Oépa Kol TG eKMOUTES Oto&ediov Tov Beiov, ta o&eida Tov aldTov Kot T alwpodUEVA
copotidia: o vopog yo to kabapd vepd Clean Water Act, 0 omolog d€met TG EKPOEG G€ VOATIVOLG OYKOVG KOl
TIG EMATOCELG O VYPOTOTOVG: KOBMG Kot 0 vopog RCRA, o onoiog di€met tn dtayeipion Kot amdppyn oTEPEDY
Kot EMKIVOLVQOV amofANTOV.

Ot mepParrovtikoi vopotl tov HITA umopel eniong va mpofiénovv v mepiBailovtikny gvBOvn o€ mepintwon
£KAVOTG EMKIVOLVAOV 0VOIDV Kot 0mOPATOV OV LoADVOLV To TtepBdAlov 1 exnpedlovv v avBpdmivn vyeio
Kol 0oQAAEW. e avTOVG TOVG MEPPUAAOVTIIKOVG VOLOLS TEPMOUPAVETAL, EVOEIKTIKA, O VOUOG TEPLEKTIKNG
TEPPUALOVTIKNG avTOTOKpLoNg amolnpidcemv Kot meptorroviikng evBovng (Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act), o omoiog &ivon evpémg yvwotog g «superfund» (o omoiog
nmpoPAénet eovaieg Yo TV amOKPIOT O TEPMTMOGELG EKAVONG 1 EMATEILOVUEVIG EKAVOTG EMKIVOLVOV 0VGIOV
Kot kaf1oté VIevBuVovg TOVG TAPAYM®YODE ETKIVOLV®Y 0VLGIMY, KAOMG Kol TOVG TPEYOVTEG | TPOTYOVLEVOVG
1O1OKTNTEG N POPELG EKUETAMAEVGNC OKIVIITMV Y10, TO KOGTOG TNG £PEVVOG, ATOUAKPVUVONG KOl OTOKATAGTACTC G
ouppdvta £KAvong ETKIVOLVOV 0VCLOV). ZTOVG €V AOY® VOROLG Tepthapfdvetat emiong 0 VOUOS TPOTOAOYIDV
Ko gmovaeopdg tov superfund, (Superfund Amendments and Reauthorization Act), o omolog evioyvoe TovG
vopovug «superfund» kot enéfoie TV avoEopd TOV ETKIVOLVOV DVAIKOV Y10, GKOTOVG GYEICHOD EKTUKTNG
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avAyKNG KAt TNV avoeopd TV EKAVCEMV EMKIVOLVOV 0VGLOV KOTO TV Tapaymyn, encEepyacio 1} ypfon Tovg,
kaBdg Kot 0 vopog mept edéyyov tov to&ikmdv ovoldv (Toxic Substances Control Act), o omoiog diémet v
TOPAY®YY, E€W0AYOYN, XPNON KoL amdppuyr GLYKEKPILEVOV YNUWKOV 0LGLdV, TeEPLopfdvovtag Stdeopeg
VILOYPEDCELS AVAPOPELS.

Ot mepParrovtikoi kavovicpoi oty Hvopéveg Iolteieg vmofdilovial o€ ocvyvéc avabemphoelg Kot
TPOTOTOMNGELS, emimAéov TG Oéomiong véov kovoveov. H EPA olokApwoe mpdooato pio e&étacn omd
TeyvoroyKr] okomid yw to towévro Portland ocOpewve pe tovg xavovicpobs NESHAP kot katéinée oto
GUUTEPAGHLO OTL dgV €lval avaykaies VEEG anattioelg 1 0ALAYEG OTO OpLaL EKTOUTT®V. QoTdG0, TEPIBUAMOVTIKES
ONAdES aUEIGPATNOOY QUTH TNV TEAMKY] amdPacT Kot TuXOvV €KPacn TG VOUKNAG TPOSELYNS Tov Ba giye wg
amoTéAEG O TNV Al TOL cvpumepdopatog s EPA Bo prmopodoe va emnpedost apvnTikd Ty 1KavotnTa, 1 To
k66T0G¢ CLUUOPP®ONG ToL Opidov pe Tovg avabepnuévovg kavoviopovg NESHAP. H coppdpemon pe tovg
kavovicpovg NESHAP, 6nmg e&gliccovtal, evogyetal vo, amattiogl vEo CLGTNUATO TOPOKOAOVONONG Kol AAAESG
VIOJOUEG Kot evdéyeTon emiong vo amoutiogt omd tov Opdo vo kaAOyel d1d@opeg onUavtikés Somdaveg
AgLTovpYiog, CLVINPNONG KoL TAPUKOAOVONONG.

2opemvo pe tovg mEPPaALOVTIKONG VOLOLS Kot kavoviopovs tov HITA, n opoomoviwokn kuPépvnon 1 ot
TOMTELNKEG KUBEPVIGELS, OV TOVG ExEL EKYMPNOEL | OYETIKN appodIdOTNTA, UTOPOVV Vo BEcTIGOVY TPOYPALLOTO
00€1086tNoNG oL KaBopilovy AELTOLPYIKA OPlOL Y10 TIC EKTOUTEC N TIG EKAVGELS, EMPBAAAOVY OTUITNOELS
TOPAKOAOVONONG KOl avOQOPAS Kol ammoitodv amd TOV €KAGTOTE KATOYXO 1 TOV QOpPEN EKUETAAAELOTG VO
Aappaver pétpa yuoo ) peimon e poAvvong. AAlot kavovicpol emiPAAAOLV OTOUTNOELS €KTOG TANGIOV
a0€1006tNoNg mov Oeomifovv dadkacies Kol TPOYPAUHOTO Yo TV TPOANYN EKAVGEMV YNIKAV OVCLOV 1
POT®V, TNV avaeopd NG Topay®myns, XPNoNS Kot EKAVONG EMKIVOLVOV OLCLOV Kot TN dlayeiption g
TapAYOYNS Kot andppyng amofintov. TToAvapiBueg kpatikéc apyéc, cvumepropfoavopévav g EPA kot
avTIoTOY®V TOAMTEKDV apXdV, OALG Kol ove&apTnTv oUddmy TG KOWOVING TV TOAMTAV gival duvatdy va
EMPAALOVY TN GUUUOPPMGT LE TOL €V AOY® VOLOVG KO KOVOVIGHOVG KO TIG GOEIEG TTOL EKSIOOVTAL GOUPOVA LE
avtovs. Ot dpdoelg emPBoing cuyva tepthapavouy SUGKOAN Kot domavnpd LETPA CUUUOPPMOTG 1] 610pOMTIKES
dpdoeic. H un ocoppopemon pe toug v AOY® VOHOVS Kol KOVOVIGHODG EVOEXETAL VO EYEL OG ATOTEAECHLO TNV
eEétaon Tov evOEXOUEVOL KUPDOGEWDY, TEPIAAUPOVOUEVOV SOIKNTIKAV, OOTIKOV KOl TOWIKOV KUPMOOEWDV,
amo{ndce®v o€ oxéon HE QULOWKOVG TOpovg, TG emMPoANg vEoxpedoewv deEaymyng Epevvag 1
QITOKOTAOTOCT Kol TNG EKO0ONG EVIOADV OV TEPLOPILovV 1 omoryopedovy KAMOLEC 1| OAEG TIC EPYAGIES TOV
Opilov.

O Opthog evdéyeton emiong va emnpeactel and evdegyouevn mepiforioviikr| vopobeosio otig Hvopéveg IToMteieg
1 omnoia B puBpiler Tig mocdTTeg TG CKD, M ool eKTEUTETOL KATA TIG EPYOCIES TAPAYMDYNG TOUEVTOV TOV
Opidov. H EPA a&oddynoe v katdotaon avaeopikd pe toug Kavoviopovg CKD to 1999 kau mpdtetve
0éomion evog Kavova yia vEo Tpomo dlayeipiong oto mAaicto ¢ vopobesiog RCRA. Av kot avtdg 0 Kovovog
dgv oplotikomombnke moté, omoladnmote voypémon dayeipiong e CKD ¢ emikivduvov amofAntov 610
m\aicto tov vopov RCRA Oa arattodoe owénuévo k66tog yia Tig epyocieg tov Ouilov otig Hvopéveg Toltteieg
Kat Bo propovce va £xel WG AMOTELEGHLO VYNAOTEPES KEPAAAOKES SATAVES Y10 T1 OLUYELPLOT TOV EKTOUTADOV TOV
Opidov oe CKD pe 10V GUYKEKPIUEVO TPOTO, EVEM OMOLOONTOTE AO OVTA To. EvOeyOpeva Ba giye apvnTikég
GUVETEIEG OTI AEITOVPYIKY] ENIGOON KOt TNV KepdoPopia Tov Opirov.

Emiong, ot kavovicpoli GHG yia Tig entyelpioeig mapaymyng NAEKTPIKNG evépyelag oto TAaicto Tov vopov CAA
optotikoromOnkay 1o 2014, adAAd dev £xovv tebei o€ 10Y0 KM ekKpepel 1 EK0CT ATOPACNG ML SIKOOTIKOY
TPOGPLYDV 7OV AUELGPNTOVY TN VOUOTNTO TV &v AOY®m Kavoviopdv. H telikn didbeon tov kavoviouov
GHG 7y mopaywyn niextpikng evépyelag ot HITA Ba dnpovpynoet puuictikd mponyodpevo 1o omoio
pmopel vo gpappootel oe GAAovg KAAdovg (meptlapPfavopévov Tov KAGOOV TOYEVTOV) OF LETOYEVEGTEPEG
KOVOVIGTIKEG TTPAEELS. ZVVENMG, KEOe véo KavovioTkd mAaicto GHG mov Ba kadvmtet v Toyevtoflopnyavia
00 LITopPOVGE VO EXEL CNUAVTIKEG APVITIKES EMMTAOCELS Y10, TIG Epyacieg Tov Opihov otic Hvopéveg Iolreies.

>ti¢ Hvopéveg TloMteieg, o Ouihog vdketol eniong o amattioelg aoPaAeiog, ol onoieg kabopilovtal otov

vOuo Yo TV ao@dAelo kot v vyeio oty epyacio Occupational Safety and Health Act tov 1970, dmwg
epappoletar and v vanpesio tov HITA Occupational Safety and Health Administration, kot otov vopo yu
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™mv ac@dielo kol TV vyeio oe opvyeio Mine Safety and Health Act tov 1977, 6nwg epapupoletarl amd tnv
vanpecia Mine Safety and Health Administration.

17.2 Evponaixy Evoon

Ot dpaotnpiomreg Tov Opilov otnv Evpdnn vrokewvtar eniong og pio TAe1dd0 TEPPAALOVIIKOY KOVOVICUOV.
INo mapdderypa, ot ekmopmég d10&ediov tov avBpaxa («CO2») pvbuiloviar cvempd and to dikato g EE.
Yy towevioflopnyavio, ot ekmounég Swo&ediov tov avOpaka («CO2») eivol omotélecpo Kupiog ™G
TOPOYOYNG KALVKEP KoLl TNG GYETIKNG KOVGNG OPLKTOV KOVGIH®mV Kot TeptAapupdvovy emiong T eKmopmés
depyaocidv amopdkpuveng Tov dvBpaxa and tic Tpdteg VAec. To 2005, n EE 8éomice éva cuotnua opimv Kot
eumopiag, to ETS, oto mhaicio Tov omoiov ot POUN)OVIKEG E£YKOTAGTACELS TPEMEL VO EAEYXOLV KOL VL
avapépovv Tig ekmopnég tovg CO2 og etouwn Paon. Ewg onpepa, vanpéav tpelg pdoeig epappoyng tov ETS
ka1, o ovykekpyéva, n edon I tov ETS (2005-2007), n ¢don II tov ETS (2008-2012) xai 1 @don III tov ETS
1 onoio Eekivnoe to 2013 kot avapéverar vo dlapkéoet Eog to 2020. H ddon IV 0a Eexvhoet otig 1 lavovapiov
2021 kot Ba ohokAnpwBel otig 31 Askepfpiov 2030. Qg mapaywyodg toyévrov, o Oplog £xel GUUUETAGYEL GTO
apoypappa ETS, otig pdoeig I ko IT ko eni tov mapodvtog cvppetéyet ot edon I tov ETS.

To ETS amottel amd 116 £YKOTAGTAGEL TOV VIOKEVTAL OTIC GYETIKEG KAVOVIOTIKES pLOUIGELS Vo Tapadidovy oTig
KOVOVIGTIKEG 0pYEG £va aptOpd SIKOIOUAT®V TOV AVTIOTOLOVV GTIG TIOTOTOUEVEG ekmounéc toug CO2 yia to
nponyovuevo £€tog. Ia 11 ekmopnég CO2 mov vrepPaivovy To. SIKAIOUATO TNG EYKATAGTAONG TPEMEL VO,
katafdiletor amolnpimon yio TV ayopd SIKaoUdtev oty ayopd. Edv ot mpayuatikég exmounég CO2 yio puo
GUYKEKPLEVT LOVASO VITOAEITOVTOL TMV SIKALOUATOV TNG EYKATACTACNG, TO TAEOVALOVTA SIKODLLATO LITOPOVY
va StatnpnBovv évavtt peAroviik®dv ekmopnmdv CO2 1 va toAinfodv otnv ayopd.

H @don III tov ETS dAAaée ™ pnébodo katavouns tmv SIKOMPATOV EKTOUTNG oo T dWPedV KoTavou e o
1EB0S0 TAEGTIPLAGHOD Yio TOV KAASO TNG TaPAy®YNG NAEKTPIKNG EVEPYELLG, VA 01 KUPLot Bropnyovikol kKiadot
oV €ivor gvdlmtol ot «dppon dvBpoko» AopBavovy d®PeAV SIKALMUOTO Yo, TNV KAALYT HEPOVS TV
avaykov tove. Ot mapaymyol toéviov ommg o Ouhog, vrdyovral otov Bropnyovikd KAGS0 Kol GUVETHS
ovveyitouv va Aappdvouv dwpedv dikaudpata oto miaicto g Paong III tov ETS. H «dappony dvBpakor» eivat
0 avénuévog Kivouvog avtayovicpod Tov omoio avtiuetonilovv etaipeiec GLYKEKPILEVOV KAGO®V Ol omoieg
VIOKEWVTOL OTIC OMOLTACELS Yol TIC EKMOUMES, Omd €Topeieg mov Agttovpyolv oe ayopég ektog s EE kon
VIOKEWVTOL GE YOUNAOTEPES AMALTHGELS 1] OEV VITOKEIVTOL GE KOO OTOiTNON OVOQPOPIKE LE TIG EKTOUTES. XTOV
Opro Ba Topay@pnBodyv dwpedy SIKUMUOTO EKTOUTNG TOL AVTIGTOLY0VV TTepinov o€ 4,0 ekatopupdpio TOVoOLS
emoing (éog to 2020) mpokeévoyr o Outhog va Pondnbel oty OVIWETOTION TOV OTOTELEGUAT®OV TG
«doppong GvBpaxoy mpokeEVOL Vo dlTnpnoEL TS gpyocieg Tov ot yopes péAn g EE  Omov
dpaotnplonoleitat €t ToL TOPOHVTOG.

Ot KAGoot Kot empépovg KAadotl Tov Bempeitar 6Tt givar ekteBeyévol oe onuavTiKod Kivovvo dtoppong avOpaka
Kot 0 apBudg TV dMPEAV JIKUIOUATOV TOV KATAVELOVIOL GE oWToVg mpocdtopifovtal amd v Evpomaiky
Emutponn otov kotdloyo dlappong avOpaka. tov ev A0y® KatdAoyo meptAapuPdvoviol ot Tapaymyol ToEVTOV.

H avaBeopnuévn Odnyia yio to ETS (Odnyia (EE) 2018/410) sicdyovtog t ©don IV tov ETS, n onoia Ba
gpappootetl v mepiodo 2021-2030, tébnke o 10x0 o11g 8 Ampihiov 2018 kot Tpomomoince TV VPIOTANEV
Odnyia v to ETS (@don II). Zopeova pe toug vEOug KavOveg, 0 KAGOOG TOL TOWEVTOV TOPUUEVEL GTOV
KatdAoyo dappong dvBpaka, oAAG pe AydTepa dikaudpoto o€ cuykpton pe ) Ddon I kot o apBpdc tev ev
MOy dwpedv dwaiopdtov opiletar ovaAoyo pe TO EMIMESH TAPAYOYNG TOV TPOCPATOV ETAV, OVIL TOV
LOTOPIKAOV EXTEODV TOPOYDYNG TTOV YpNoiponodnkay 6to mAaicto g edong Il tov ETS. I'evikd, n ®don IV
tov ETS 0o psuboet tov ovvolkd opldpd tov dmpedv SKolopdtov mov Katavépovior otov Opuio,
oupupdAlovtag otnv avénon g TG Tev mAsiotnpralopevav dikatopdtov CO2 kot avapévetal va odnynoet
G€ VYNAGTEPO KOGTOG Y10 TOVG TAPAY®OYOVS TOLUEVTOV.
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18. Yyeia, ac@darera ko wepifpailov
18.1 Yyeia kot acpdleia

O 3eiktng cuyvOTNTAC TPAVHATIOUOV pE emakOA0LON andAgio ypovov - Lost Time Injuries Frequency Rate
(«LTIFR») vy tovg epyaldpevovg tov Opitov ftav 2,41 LTI (tpavpaticpol pe enakdiovbn onmAigio xpovov)
avd ekatoppdplo mpeg Yo 0 €tog mov énée otig 31 Aekepppiov 2017, evd o deixktng LTIFR yo tovg
gpyordfovg nrav 0,82 LTI avd ekatoppdplo dpeg kot v idia mepiodo. IIpdoeata vAomomOnke évag aptOudg
mpotofovidv ce 6Ao Tov OpAo, 68 GLUUOPPMON LLE TNV CTPATNYIKN KoL TIG TPOTEPALOTNTES AELPOPIag TOV
Ouniiov, meptrapfovopévayv, petald L@V, vog VEOL GLGTNUOTOG TopakoAoONoNG TG VYEelag, exmaidevong
YL TNV TPOANYN GOPaPOV ATUYNLATOV Kol EVOG GUVOAOL EEOTAIGHOD ACPUAELNG.

18.2 Hepifaliovikd Osuara

Avayvopilovtog v KAMUOTIK 0AAOYY ®©C onuovtiky maykoouie tpdkAncn, o Ophog viobétnoe o mpodIpo
oTad0 Kol £0e0E GE EQPAPLOYT U0 GTPATNYIKT OVTILETOTIONG TNG KALMATIKAG QAAAYNG, 1 0TToi0 TEPIAOUPAVEL
mv avEnuévn xpnomn eVOALOKTIKOV Kovoipmv, dimg Popdlas, ko ™ peiowon g katavaimong Beppikng
gVEPYEWG OTIG eyKaTaoTdoelg Tov. [a m ypnon mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017, 1 xpRon EVOAAOKTIKGOV
Koweinwv avénonke o m0cooto 9,1 T016 €K0TO TG GLVOAMKNG Beplikhg kKatavaAmong Tov Opilov, ce chykpiom
He TocooTd 8,6 101G ekt Yo TN (pnom mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2016.

Ot Buyatpkég etaipeieg tov Opidov, 1 GAEA Bovkiyopiog kot 1 GAEA Awbmtov, €xovv g 6td)0 Vv
wpopnbel Kot TOPOy@Y KOUTAAANA®V EVOALOKTIKAOV KOLGIU®V Yo, T HOVAdES mapaymyng toéviov. O
Ouhog avtyeronilel tig exkmounés tov og dro&eido tov avBpaka cvppova pe to [potoxorro tov Kidto
(ypnoomordvtog to 1990 wg £tog Pdong yio tig eknopnés CO2) kar avaxowdver Tig eknopnés CO2 amd Tig
HOVASEG TOPUY®OYNS TOEVTOV.

O Opthog €xel TPAYLOTOTOMGEL OTLOVTIKEG ETEVOVGELG OE VEEC TEYVOAOYIEG Y1 TN LEIMON TV ATHOCPAULPIKAOV
ekmopntdv tov. To 2017, ot ekmounég okdvng Tov Opidov peimdnkay katd nepimov 17,0% o€ cOykpion pe to
nwponyovuevo €tog, ota 19,9 g/t. Ot ekmounéc 0&eldinv tov aldtov kot o&ewinv tov Beiov 10 2017 peddnkay
ota 1.340.0 g/t kot 199,0 g/t avtictoiywc.

H amodotikn ypnon kou dwayeipion tov vepol OTIG £YKATACTACELS Tapayyns tov Opilov eivan emiong évog
onuovtikog otoyog asipopiog. O Ophog epappolel cuotipata dtoyeiptong Tov vepoL GTIC EYKOTACTAGELS TOV,
Yo TNV TopakoAovOnon kot BEATIGTOTOINGT TG XPNONG TOV VEPOD KOl TV OVO(QOPH TMV GTOLEIOV GYETIKE |
TO VEPO |LE GLVETN TPOTO, GVUPOVA LE TIC KaTtevBuvtnpileg odnyieg g tpwtofoviiog WBCSD/CSI. To 2017, 1
€101KN KOTAVAAMOT VEPOL OTIS MOVAOEG TOPOY®OYNG ToWévtov kot dAeong tov Opilov kobdg kol ota
ovvdedepéva pe owtég Aatopeio rav 273,1 L/t. Eykataotdoes avakikhmong vepod AEITOLPYOLV GIUEPL GE
TOGOGTO PEYOAVTEPO TOL 90 TOLG EKOTO TV LOVAS®OV TOpAy®YNS TOEVTOL Tov Opilov.

O mopakdto mivakog eKBETEL TNV AVAALOT TOV KEPUAOLOK®OV damavmv Tov Opidlov mov apopodv TV vAOTOINon
™G TEPPAAAOVTIKNG TOV TOALTIKNG avd dpactnplotnra:

Xpnon wov éinée otig 31 Aekepppiov

Heprparrovrikég damaves Opilov (exaropuvpio. €)
2017 2016 2015

K6610G TEPPAAAOVTIKNG SLOYEIPLONG. 1. ververereireereereereneesrenieanas 15,8 19,4 14,8
KOGTOG OVOSAGMONG vttt sttt 0,5 0,3 0,4
KOOTOG OMOKOUTAGTOOTG «.vevveeeeriee e e s 0,5 0,8 0,5
Kootog mepiBolhoviikig EKTOidELONG KO EVIIUEPOOTG ..vvvvvenne 0,2 0,2 0,2
Kootog epapoyng @UMK@V mpog 10 mePBAALOV TEXVOLOYIDV .. 8,6 37,9 49,9
KO6TOG S10(EIPLONG OMOPATAV ...vveveevveveve e 19 2,1 2,0
TOVORO....ceieeiieie ettt bbbt ne et ene s 21,5 60,7 67,8
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19. Amacyoinon

Yt 31 AexepPpiov 2017, o Ophog amacyorodoe 5.432 epyoalopévovg, ek twv omoiwv to 78,7%
amacyorlovvtay ektog EAAGSaG kKot Avtikng Evpomng.

Ap. gpyalopévav Ap. gpyalopévav
otig 31 Aekepfpiov  o1ig 31 Askepppiov

Topéag 2017 2016

HIL A e 2.158 2.049
EALGS0 ot AVTIKT] BUPOTN oo 1.157 1.185
NoTIOUVOTOMKT] EUPDTIN oot 1.253 1.282
Avotolin Mscéystog(l) ............................................................ 824 966
TOVOAD ...ttt 5.432 5.482
1) 2oumeprioufaver tovg epyalopévong s Adocim Cimento, alAd oyt tovg epyalopévoug s korvompaliog tov Ouilov oty Bpalilia,

Cimento Apodi.

Ytg 31 Aexkepfpiov 2017, 10 mocootd t@v epyalopévemv tov OpiAOL TOL aVIKAV GE GULVOIKOMOTIKEG
0pYaveOGELS Kupovotay ord wepimov 8,0% otic Hvouéveg Toltteieg £mc 78,0% e 0plopéves EmtyelpnLoTIKEG
povadeg tov Opikov otov topéa g Notoavatohkng Evpomne. v EAldda ko tv Atyvrto, mepinov to
44,0% ko t0 50,0% tov epyalopévav tov Opilov, avtioTolymc, MTOV EVIAYHEVOL GE GUVOIKOAIGTIKES
opyavooels otig 31 Aekepfppiov 2017.

O etaipeieg Tov Opilov ocvvamtovv cLAAOYIKEG cvuPdcelg epyociog mov kabopilovv, peta&d GAA@V, TIg
cuvOnkeg epyaoiag, TG oBoloyikés HeTAPOAEG KOl TO TPOYPAUUATO GUUUETOYNG OTA KEPON YO TOLG
gpyalopévoug Tov Opilov. X ydPeg OOV VIAPYOVV TOTIKEG OUOCTOVIES Yo, TOVG epYalopHEVOVG 6TOV KAASO
oV ToévIon, Omwg otnv EAAGda, v Tovpkia kot T BovAiyapia, o Opihog cuvantetl eniong cLAAOYIKES
ovupdoelg epyaciog g PEAOG TOV AVTIOTO®V TOTIKOV £PYOSOTIKAOV EVOGEMY TOPUYDYDV TOUEVIOL. XTIG
Hvopéveg ITolteiec, o Ophog £xet uvayel GLALOYIKEG GUUPACELS EPYATTIOG LE TIC CUVIIKAAIGTIKEG OPYOVAGELS
United Steel Workers kot Operating Engineers.

Ymv EAMGda, 1660 M eupvtepn oLALOYIKT GOUPAcN TOL KOADTTEL TOV KAGSO TOL TOEVTOV OGO Kol 1
GLAAOYIKY oOuPacn pe ™V TpoToPddiio cLUVOIKOMOTIKY opydvewor Tov Oupilov Tov KAADTTEL TOVG
gpyalopévoug tov Opthov éangov to 2018. Katd v nuepopnvia tov mapdviog Evnuepotikod Agitiov, ot
SLOTPAYLOTEDGELG Y10 TNV AVAVEMOT TV CLUPAcE®DVY givar akoun ev eEehiet.

H dwiknon tov Opidov Bempetl 6TL o1 oxéoelg Tov Opidov pe Tovg epyalopévoug Tov eivol KOAEG Kot dgv
VIAPYOLVV Kivovvol oy va cyeTilovTat [e amepyieg 1 GAAES SLUKOTEG TV EPYOCIOV TOv. AV Kot ot epyaldpevol
oV OIAOL GULUPETEYOVY KOTA KOLPOVG GE AMEPYIES, Ol €V AOY® OmEPYiEg OpyavdVOVTOL o€ g0VIKT KMpoKo Kot
dev katevBdvovrar e1d1kd evavtiov tov Opidov ovte emnpedlovy TIg EpYNCIEC TOV, EVD TO EMIMEdN GUUUETOYNG
v gpyalopévev tov Opilov mapapévouy yapnid. O Opdog dev éxet avuetoniost anepyieg 1| anoyég and v
gpyacio Tov va exnpedlovy T Agttovpyio Tov amd to 2015.

20. AWKOOTIKESG O1001KOOTEG

Katd ) cuvion eryyeipnuotikny dpaostnplottd tov, o Oplog epmAéketal Kot eVOEYETAL VO, EUTAOKEL KOl OTO
uéddov, og aywyéc, dlekdiknoelg amolnuinong, épevveg Kol SIKAOTIKEG O0OIKAGIEG, TOV APOPOVV, UETOED
ALV, evBOVEG Yo TPoidvTa, guTopikéC vVToBEcels, Ouata WlokTnoiag, Bépata aviayviepos, TepIPaAlovTIKG
Bépata kabmg kot Bépato vyelog Kot AoPAAELNG, KOWMVIKNG ACQAIAONG Kol OPOAOYIKES dlekdknoets (PA.
eniong «llapayovres Kivovvoo—O Ouidog avtyuetwmilel kKivovvovg omo mhaveg kKoi EKKPEUELS OIKESH).
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20.1 Beni Suef

Ye oyéon pe v Beni Suef, vwdpyovv eni tov Tapdvtog dVo exkpepeic Sikaotikég vrobEcelg dmov ot EvAyovTeg
agtdvouv TV aKkOpmon g Wiwtikomoinong g Beni Suef mov mpaypatomomOnie to 1999, 6tov n Beni Suef
noMOnke ot Financiere Lafarge péom dnpociov mielodotikod dloy@vicpov, Tptv va eayopaoTel eV cuveyeia
a6 Tov Opro. H mpdtn aymyn vrofinbnke omd 6vo mponv epyalopévovg otnv Beni Suef, to 2011, evavrtiov
g Beni Suef, pog Buyoatpikng tov Opitov, peta&d dAlmv. To Aoikntikd Atkaotipro tov Koipov améppuye
mv a&ioon tov evaydviov o oyéon Le TV Wiotikonoinon ™ Beni Suef, 61600, ékave dektd TOV 1G)YLPIGUO
tovg O0tt M Beni Suef ntav vroyxpempévn va emavompocoidfer 6Aovg Tovg pYalOUEVOVG 1| OTOGYOANGT TMV
omoiov eiye teppotiotel, copnepiiappavopévev tov epyalopévov mov giyav f0n anoywpnoel ard v Beni
Suef oto mAaiclo mpoypoppdtov ebelodolag peimong tpocmnikod. Toco ot evayodpevor 66o kot 1 Beni Suef
gpecifaiav ovt] MV andeacn 6to Avdtepo AOIKNTIKO AIKAGTAPLO, TO OO0, €V GUVEYELD, OVEGTEIAE TNV
gKkdikaon ¢ vdbeong Emg 6ToL T0 AVOTATO ZVVTAYHOTIKO ATKOGTNPL0, TO AVATATO SLOIKNTIKO SIKOGTHPLO TG
Arybdntov vo ekdMOEL OPLoTIK amdeact OYETKE Le TN cuvtaypatikotnto tov Nopov 32/2014. O Noépog
32/2014 «otopyel to vopkd Owaiopo TV epyolopHévev VO TPOGEELYOLV  EVOVTIOV  JAdIKOCIOV
Wiwtikoromoemy. Akorobbmg, T0 Avdtato Aowikntikd Awaotiplo viobémoe tn 0éon 6tL dev dvvator va
amoPacicel Yoo TV VEoBeon £€w0¢ O0TOL T0 AvATOTO XVVTayHOTIKO AIKOGTAPO OmoQacicel emi g
cuvtaypotikomtog tov Nopov 32/2014. Edv o Nopog 32/2014 «kpifei cvvraypotikds, ot 000 eKKpepElg
vroBéaelg kotd g Beni Suef mibavotato Ba amoppipbovv amd to Avdtato Atokntikd Akastiplo Ady® Tov
afdotipov g dwdikaciog, Kabmg ot evayovieg dev Ba Eyovv vopkd dikaimpo tpoceuyns. Edv to Avotato
SuvToypotikd AKooT)po amo@acicel 6Tt 0 &v AOy® VOHOG &ival OVTICLVTOYHOTIKOS, Kot 1) vrdbeon
nopanelpBel 610 Avdtoto AotknTikd Atkaotnplo, o Ophog ekTind 6Tt 01 TPOGELYEG KATA TIG WOIWTIKOTOINoNG
tov Beni Suef 6o amoppipBoldv kot e avt TV TepinTmon, S0t 1 WiwTikoroinon 1o 1999 kot 0 oyeTkdg
dMNUOG10G TAELDSOTIKOG SLayOVIGHOG Yio. TNV TdAnom g Beni Suef tov vopupa. Me dedopévo tov aplfpd tov
AveEKOTKOOT®V VITOBECEMV TTOV EKKPEUOVY GTO AVATATO TVVTAYUATIKO AIKOGTNPL0, OgV ovapévetal va ekdobel
amoPAoN Yo Tn ocvvtaypatikotnto tov Nopov 32/2014 yw ta emdpeva dbvo N tpia €. Eqv 1 vndbeon
emoTpoPel 610 Avdtato Aokntikd Awactiplo, o Ophog motedel 0Tt 1 tehikn amdpoon Bo exdobel povo
petd amd apketd £tn ko dev Ba emnpedoet Tov Optho Bpayvmpddeoua 1 peconpdbecpa. Qotdc0, dev LTOpPOvV
va do0ovv dufefardoelg oyeTikd pe TV TeEMKN EkPaon Tav ev Aoym vrtobécewv. [lapopoimg, n dgvtep aywyn,
mov katatédnke to 2013 amd Wbty pe mopopole vouikn Paomn, Ppioketal evomiov tov Emevovtikon
Awactmpiov Apif. 7. Qotdoo, N nuepounvio cu{NToNg dev gixe TPOYPUUUATIOTEL EMG KOl TV NUEPOUN VIR TOV
nmapovtog Evnuepotikod Agitiov.

Katd v dmoyn tov Opikov, xon ot dVo avtég aywyés otepodvion Vopkng Paong kot texunpioong. Eav ot
TPOCPLYEG KaTd NG WimTikomoinong e Beni Suef (mov wpaypatomomBnie to 1999) yivouv tehikd dektég and
To. QLYVTTIOKG dwkacthipla, €kfacn mov o Ophog Bewpel egarpeticd mbavny, o pmopovoe vo okvpmbei n
Wwwtikomoinon ¢ Beni Suef. Qotdoo, dedopéving g pUuong evog TETooV amoTeAEsaTog, 0 OAog dev gival
oe Béon VO TOGOTIKOTOIGEL TOV QVTIKTUTO HOG TETOWG OmoQaons. Xe Kabe mepimtwon, m TITAN Oa
eEavtAnoet OAa ta vopupo Evaka Lésa mov €xel ot 0160g0m Tov Katd TG ev AdY® amdeaons. O Outhog dev
€Yel TPOYLOTOTOMOEL TTPOPAEYEIS G TPOC TIG €V AOY® TPAEELS GE GULVAPTNCYN HE TNV OKLPWOOT TNG
Wwwtikomoinong g Beni Suef.

20.2 Alexandria Portland

Avoagopikd pe v Alexandria Portland, eniong Quyatpikry tov Opidov, exkpepodv 800 TPocELYES, dmov ot
gvayovieg agidvouy v akbpmwon tng mdinong g Alexandria Portland otov éuido Blue Circle Cement Group
70 1999, mpwv n Alexandria Portland moinBel ev cuveyeia otov Opho. H mpdt ayoyn katatébnke 1o 2012 and
mponv epyalopevo oty Alexandria Portland kotd, peta&d dAlov, tov moAinti Blue Circle Cement Group
(aAAd Oyt g Alexandria Portland) kot eni tov mopdvtog ekkpepel ylo €KOTKOOT EVOTIOV TOL OPHOSIOV
Awountikod Awaotnpiov. H ekdikaon g ev Ady® Tpocpuyng avesTdin €m¢ 6TOV T0 AVAOTOTO ZUVTOYUATIKO
AKOGTAPLO EKODCEL TNV TPOOUVAPEPOUEVT amOPUOT CYETIKA UE TN cvvtayuatikétnto tov Nopov 32/2014.
IMapopoing, 1 devtepn aywyn and tpelg mpany epyalopévovg ¢ Alexandria Portland kotd tng Alexandria
Portland katatébnke 1o 2013 kot 1 €kOlKOOT TNG EVOTIOV TOL OPHOSIOVL AtotknTikov Awactnpiov &yet
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avaotoiel eniong, €wg 6Tov T0 AVOTATO ZUVTAYHATIKO AKAGTAPLO EKOMGCEL TNV TPOUVAPEPOLEVT] OTOPACT|
GYETIKA [e TN ovvtoypoatkotta tov Nopov 32/2014. Onmg kot yuo ) dikaotiky] veofeon g Beni Suef, o
Ophog extipnd 6t ot aywyég Kotd g wWwwtkomoinong tng Alexandria Portland oe kdBe mepintwon Oa
amoppipbovv. Qo1600, dev Umopovv vo doBovv dufePardoelg oyeTikd pe TV TEMKN ékPoon Tov gv AdY®
ayoydv.

Katd mv dmoyn tov Oupilov, kot ot 000 avtég aymyEég oTepovVTOL VOKNG Baong kat tekunpioong. Edav ot
TPOoPLYEG Kath TG WimTikomoinong g Alexandria Portland (mov mpaypatomornke to 1999) yivouv tehikd
deKTéG amod To oyvTTIoKG dikaotipla, EKPacn mov Kpivetan eEoupetikd mbovi omd Tov Opho, Ha propovce va
akvpmbei 1 Wvwtwkonoinon tov Alexandria Portland. Qotdéco, dedopévng g @Oong &vog TETO0L
amoteAESOTOg, 0 Opidog dev eival o €61 VoL TOGOTIKOTOMGEL TOV AVTIKTUTO UG TETOLIG OTOQOoTS. e KGO
nepintoon, n TITAN Oa e€avtinoetl Oho ta vopuo. £vatko péoca mov dtabétel Kotd g ev Adym amdgacng. O
Ophog dev €xet TPoyUATOTOMOEL TPOPAEYELS MG TPOG TIC €V AOY® TTPAEELG GE CLUVAPTNGCT UE TNV AKVPOOCT TNG
Wwwtikomoinong g Alexandria Portland.

20.3 Allec dikaotiké vmobicelc

To 2007, n Beni Suef élafe ddewa yi v Kotookev Hog Se0TEPNS YPOUUNG TOPOy®YNG o€ pio amd Tig
HOVAdEG TG HEc® G dladikaciog vTofoAng Tpoceopdv v omoia deényaye n aryvrtioky Apyn Epmopiov
kot Bliounyoviag («IDA») évavtt tyumpoatog adeoddtong 134,5 ekatoppvpiov aryvrtokov Apov (EGP). H
IDA akoloObmg avénoce povouepdc to tipnuo g dostog o 251 ekatopupdpioa EGP. Tov Oxtdfpio tov 2008, 1
Beni Suef katéfece aywyn evomov tov Aoikntikod Atkaostnpiov Katd e adEnong Tov TIHATOS, AEIDVOVTOG
Tov kafopiopd tov TfpaTog e ddetag ot 500 EGP 1, evaAilaktikd, otig 134,5 ekatoppdpio EGP, 6mwg eiye
apywd kabopiotel pécm g dwadikaciog vrofoing Tpocpopmv, avti Twv 251 ekatoppvpiov EGP mov afimoe n
IDA. H apyin ayoyn e Beni Suef anoppipbnke amd to Aowntikd Awkaotiplo kot 1) Beni Suef kotébece
£peon evamiov Tov Avadtepov Atokntikod Awkaotnpiov Tov lovvio Tov 2018. H nuepounvia axpdaong yio tnv
£Qean dev €XEL TPOYPOUUATIOTEL OKOUN.

H Beni Suef xatéfeoe eniong ayoynq katd g IDA S1ekdik®dVTAG TOV DVTOAOYIGUO TOV TANPOTEOY TOK®V TOV
emompevovTal ent ToL TNpatog Tv 251 exatoppvpiov EGP mov a&idver n IDA pe Bdon tov vouo toxo
4,0% emoimg kot oyt Pacel Tov emrokiov g Kevipwng Tpdanelog g Atydmtov (mov Kvpaivovtor petady
9,5% a1 19,25%) mov ypnoponotei ) IDA yio Tov VTOAOYIGUO TOV TOK®V.

Tov Iovvio tov 2018, 1 Beni Suef kot 1 IDA cuvuréypoyay o GOUEVio TIUARETOG 00E1060TNONG, COUPOVO.
pe v omoia 1 Beni Suef katéfare oty IDA 10 066 t@v 251 ekotoppwpiov EGP évavtt g a&iag g dostog
ouv 10 Toc6 TV 24,9 exatoppvpiov EGP o¢ mpokatafoing yio té6Kovg mov vmoAoyictnkov pe Pdorn ta
emutokia g Kevrpuang Tpdamelag g Atyomtov. Emumiéov, 1 Beni Suef copedvnoe va katafdiel To vréromo
TG0 TOV TOK®V, DYovug 224 gkatoppvpiov EGP og 12 punviaieg d6c€1g, pe T pnTi cLUP®Via OTL, GE TEPITTMON
OV TO. OLYVTTIOKA OKOCTAPLO KAVOUV OEKTH TNV mapandve £pgor ¢ Beni Suef w¢ mpog v a&ia g ddetag
kol v mapamdve ayoyn ¢ Beni Suef yia tov vmoAoyiopd tov minpotéov tokwov, 11 IDA Oa smotpéyet
otV Beni Suef 1o avtictorya mocd. Katd tv nuepounvia tov mapdvtoc Evnuepotikod Agdtiov, 10 eKkpepég
vdlowro tewv tokwv givan 160.246.528,72 EGP, oto omoio mepihapfdvovtol ot toKol Tov vroroyilovton pe
Baon ta emrokia g Kevrpwng Tpamnelog g Atyvmtov. Oleg ot mapamdved TANPOUEG £XOVV KOTAYPAPEL OTIG
owovopkég kataotdoelg ¢ Beni Suef kot avtikatontpiloviar gvomompéveg oto eminedo tov Opilov. H
dmoym tov Opidov givan  Beni Suef éyet 1oyvpn Bdon ywo t 8€om g ko Bempel 6t Tor emyeppatd g Oa
yivouv dektd amd 10 S1KaoTNPIO.

To 2008, uia un kvPepvntikn opydvmeon, n Aypotiky Opydvoon Neidov katébece aywyn kotd tng Beni Suef
wyvpliopevn Ot 1 televtaia KatéAofe mapavOL®G EKTOoN YNG Tov evayovta Kot dekdikavrog anolnuinon
mocob 300 ekatoppvpiov EGP. Qotdco, 1 dwapilovikovpevn éktaon eixe mopoywpndel vopipmg oty Beni
Suef and v appodia apyn, v Yanpeoio Néwv Actikdv Kowottov, kot and to 1988 1 Beni Suef €yet oty
KaToyn TG OAEC TIC OXETIKEG GOELES Yo TV EKUETAAAEVOT] TV AaTopgiov otV v Adyw éktacn. H apykn
axpoaon glye mpoypappatiotel yio tig 26 TemteuPpiov 2016, kat, petd and drudoyikés avaBorés, Théov €xel
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npoypappotiotel yio tig 16 Aekepppiov 2018 wpoxepévov va arogacicet 1o dikaostipro. H droyn tov Opiiov
glvat 6TL ot TMBavOTNTES OmOPPLIYNG TNG OYOYNG lvan PEYAAEC.

Agv vrdpyovv GAAa Oépata SKACTIKMOV SaPopdV oL &VOEXETOL VoL £(OVV OVLCLOCTIKY EMIOPACN OTNV
olovopky Kotdotaorn tov Opilov. T TeplocdTepeg MANPOPOPieg GYETIKA e BELOTO SIKAGTIKOV Sapopdv
omov eumAéketal o Ophog, avotpééte ot Enueioon 31 tov Evoromuévov Owovopikdv Kataotdcemv tov
2017.

21. Acpdiion

O Optrog Sronpet oe 160Y0 €vo OAOKANPOUEVO OCPAAGTIKO TPOYPOILL TOL KoAvTTel {npiég oty meplovcia
KOl £KTOKTES OMMAEIEG, EMTAEOV TOV OKOVOLKOV {npudv Adym emyepnpatikav dtakondv. O Outkog eivan
AGPAAIGLUEVOS EVAVTL OA®V TV KIVOOVAOV DAMKOV {NHOV Kot ETLYEPTLOTIKOV J0KOTOV, TEPIAAUPAVOUEVNC TNG
actikng gvbvvng. H moltikn acedhong tov Opilov mopéyel KAALYN Yo TN SAKOMT TNG TOPAYDYNG OTIC
EYKOTUOTAGELS TOV TOPUY®YNG TOUEVTOV. T, ac@AMGUEVE TOGH avEPXOVTOL 0 OGO TEPinov 2,1 1. evpd
ot 30 XemtepPpiov 2018. H doiknon tov Opilov Bewpel 6Tl 10 0CQAMOTIKA TPOYypappoTa, To Oplo
OACPUAIGTIKOV GUUBOAMI®MVY KL TO ACQPUAIGTIKMG AKAALTTO TOGE givat To EVOESELYILEVA Y10 TOVG KIVODVOLG TOV
APOPOVV OTIC OPUCTNPLOTNTEG TOL KoL EVAPUOVICOVTOL HE TIC TOAITIKES OGQPAAONG TOUPOUOIOV TOPAYMYMDV
TOEVTOV TTOV AELTOVPYOVV OTIG 1d1EG ayopés mov Agttovpyel Kot o Ophog. Katd v nuepounvia tov mapdvtog
Evnuepmtikod Aeitiov, dev vip&av mepmT®oElg KOTd TIC omoieg 0 Opiog ekTyld 0Tt 1 0GQOAMGTIKY TOV
KaALVYN VINPEE OVETAPKNG.
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ENOTHTA IV: EINTAEI'MENEZX [ETOPIKEEX XPHMATOOIKONOMIKEZX I[TAHPO®OPIEX KAI AOITTA
>TOIXEIA

O1 TOpaKGTO TIVOKES TOPOGETOVY ETIAEYUEVES LOTOPIKES YPHUOTOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES VIO, TOV OUIAO KOTA TV
30n Zemreufpiov 2018 kar yia ta evveaunva mov édnéav v 30n Zemteufpiov 2018 wou 2017 xou xaza v 31n
Aexeufpiov 2017, 2016 xou 2015 kou yia g ypnoeig mov éAnéav tig ev Loyw nuepounvies. 1o mepiocotepes
TANpoYopies oyetikd. ue ™V Kataotaoln oikovouukng Oéong oug 30 Zemteufpiov 2018, Préme «Evotnro X:
Kepoalaiomoinon ko Aaveiodotnon—Kepaloromoinon g Etoipeiogy.

O1 emideyuéves 10TOPIKES YPHUOTOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES TOL TAPOLOLALOVIaL TOPOKGTw Qo Tpemel va.
oVayVWaTovy omo Koivov ue v evotnro, «Evotnta V: Agitovpyiki koi ypHUOTOOIKOVOUIKH OVOGKOTHON Kol
rpoomtikédy, tig Eviidueoeg Zvvornikés Owovouikés Karoordoeis ko g Etnoies Evomomuéves Oikovourkég
Karaoraoeis mov evowuotmvovior dia wapamounns oto wopov Eviuepwrtino Agitio.

2TV TOPoKaTw EVOTHTO EKTIOEVIOL OPLOUEVES TPOKOTOPKTIKES YPHUOTOOIKOVOUIKES TANpopopies yia tig 30
2emeuPpiov 2018 kar to evveaunvo mwov éinte onig 30 Lemreufpiov 2017 kor 2018. Ot ev Adyw mpoKaTopkTiKés
OLKOVOUIKES TIANPOPOPIES EYOVY KOTOPTIOTEL OO Kou pe evBovy g oroiknong tov Tiwdv. H PwC dev el eAeylel,
eletaoel, ovAléCel N ePOPUOTEL TIC TCVUPWVIHUEVES OLOOIKOTIES WG TPOS TIG EV A0YW TPOKOTUPKTIKEG OLKOVOULKES
TAnpogopieg. Avtiotoiya, n PwC dev diotvomwver yvaoun ovte allwg mopéyel diafefaiwon wg mpog ovtég. Ot
TOPOKATW TPOKATOPKTIKES YPHUOTOOIKOVOULKES TANpOpopies Bo. TPETEL Vo, avoyvwaTody amd Koivob Ue Tig
THpoxoropkuikés Xpnuarooikovouurés Iinpopopics 2018 o1 omoieg mepilopfavoviar we Hopapthuo A aro mopov
Evnuepwmtixo Aeitio.

T To gvveaunvo mov
£mée omig 30 ZemtepPpiov Xpion mov £éAnée otig 31 Agkepppiov

2018 2017 2017 2016 2015

(exarouudpia €)
(Ilpokoropktikég Kat pn

eleyuéveg) (eAeyuéveg)
Aoyaproopos omotereondTov:
KOKAOG EPYOOLDV ..o 1.101,9 1.144,5 1.505,8 1.509,2 1.397,8
KOOTOG TOAMIOEMV .t (800,8) (812,4) (1.070,3) (1.072,1) (1.039,4)
MiKTd KEPON TPO OTOCPECEDV KUL ATOUELDCEDV ......... 301,1 332,1 435,5 437,0 358,4
"EE080L SIOTKNTUKAG AELTOVPYIOG - vevervrveevcrererresieiereieens (91,5) (92,8) (125,5) (122,1) (114,2)
Képon npo téxmv, poépmv, arocPéocwv ko
W')’ugd)gmv (EB’I‘T"D"A)”’. ......... ﬁ ................................ 196,9 2145 273,4 278,6 216,4
AmocBécelg mov avoroyolV 6To KOGTOG TOANGEDV ..... (80,0) (79,1) (106,2) (109,4) (107,4)
Képon/(Enpiec) mpo TOKMV KOUL QOPOV ....vevevveerrierireenas 1134 129,1 157,0 151,5 85,7
XpNuoatodoTikd £6080, KAOUPE ...o.vevveceeriiirireeiceeenes (47,8) 41,7) (64,1) (64,4) (65,6)
KEpON TTPO POPOV ... 65,9 59,1 63,2 63,5 421
Képré‘m mov fxvakoyoi)v GTOVG HETOYOVG TNG UNTPIKNG 50,2 331 427 127.4 338
UETA OTTO QOPOUG ...
Tapewakés Poég:
KaBopd dro0éo1po £6000 EKUETAAAEVONG . .vvnvvvvereieneas 133,3 132,4 226,1 269,2 2195
Kabopég ?aum(még POEG (oTIG)/amd EMEVOVTIKES (93.4) (130,0) (165,3) (240,0) (170,4)
SPUAGTNPLOTITEG oot
KaBopég ?aum(még POEG (OTIG)/amd YPNUATOSOTIKES (35,0) (112,4) (82,6) 27 (70,6)
SPUGTNPLOTITEG oot
Taperokd o1a0écipa KoL TAPELOKA 160dVVAND 6TO 162,0 67,3 154,2 179,7 121,7
TENOG TG TEPLOSOV/YPNONG ...
X1ig 30
Xentepppiov X115 31 Aekepfpiov
2018 2017 2016 2015

(exaropudpia €)
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Xpnpotoortkovouiky Oon:
MM KUKAOPOPOUV EVEPYNTIKO ...

Kvihopopovv evepynTiko ..

XOvoLro evepyNTIKOY ..

Kepdhoro mov avadoyodv 6Toug HETOXoVG TG

HNTPIKAG oo

TOVOLO 1OIOV KEPUAUIDY ...

MOoKPOTPODEGUEG VILOYPEDCELG -evvrvrererirerrrrenrrieenieneas

BpoyumpO0eoILEG VITOYPEDGCELG «.vuvvrvvieerireiirrenrrierisieeas

XOvoLro vToypeDcEMV

(Ilpoxotapkrinég

Ko un eAEYUEVES) (edeyuéves)
2.004,7 2.001,4 2.165,0 2.371,0
673,4 594,1 624,7 5778
2.678,1 2.595,5 2.789,8 2.948,7
1.286,3 1.307,2 1.476,4 1.586,9
1.347,0 1.369,7 1.552,8 1.705,3
873,5 929,4 830,0 940,5
457,6 296,4 407,0 302,9
1.331,1 1.225,8 1.237,0 1.243,5
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XPHMATOOIKONOMIKA XTOIXEIA EKTOX AITXA

T o evvedpunvo mov £ince

otic 30 Xentepppiov T ™ gpion mov £Anée otig 31 AgkepPpiov
EAeb0epo opyavika Tapelokd owebéopa & Avriktomog
670 KaBapé Xpéog 2018 2017 2017 2016 2015
(exazopuipio €, ektog av dAlws opiletar)
(Ilpoxotapktikég Kot un
eleyuéveg)

EBITDA 196,9 2145 273,4 278,6 216,4
AoyioTikd GTOIXSi(X(l) ..................................................... (0,6) 7,3 16,7 13,6 19,4
Ke@ohotaicég SOmAVECP.......uvvveerrreeerieeseveesesseesssions (77,3) (90,9) (122,5) (150,6) (173,5)
Opyavikd KePEAoO KIVIONC® w.vvvvvvreviriiieerieniinns (56,7) (78,8) (49,2) (17,1) 2,0
EAe00epo opyovika Tapelokd swobéona .................. 62,3 52,1 118,4 1245 64,3
Eayopéc, eEatpovpsvay tov d1adioeav@................... (18,2) (48,9) (48,3) (98,0) 9,7)
IIAnpoun toKev, EOPOV, LEPIGUATOV Kot GAL®V
KOVSUMMV .o (105,2) (145,1) (169,6) (115,5) (101,7)
Amotehéopata cuvaAldypatog oto Kabapod Xpéoc®.. 01 448 37,3 49,4 (33,5)
(AvENon)/Meiwon KaBapod XpEovg ......cocvvveveenneee. (61,0) (97,1) (62,2) (39,4) (80,6)

(1) Armoptileton and oyiotikd aroyeio ta omoia mepiioyfavoviar ata EBITDA, orwg mpofléyels, dedovleviéva k.o k.

(2)  Armoprileror and mAnpoués yio akiviTn TEPLOVGIO, EYKATAOTACELS Kod ECOTAIGUO KOl TANPWUES VIO, AODUATES OKIVITOTOU]CEIS.

©)

4

®)
(6)

Aroptileror and touciaxd diabéopo ta omoia Eyovv mpoéAber 1 amoppopnbel, uetafolés oTo KepdAoio KIVHONS THS TEPIOOOD TOV
avukorompifovv (i) v (avénon)/ucioon twv arobsuotikav, (ii) v (adénon)/ueinon v EIGTPOKTEOY LOYoPIOCUDY TEANTOV Kol
GV elompartéwy, (iii) v adénon / (ueiwon) oe 0pYavIKES UAKPOTPOBECUES OTOUTHOEIS KOl VTOYPEDOCEIS TANPWUNG, Kal (iv)
(ueiwon)/abénon arovg TANPwTEOVS AOYopiooods TEAATOY.

Aroptifetar and (i) £6000. 0mO TNV TOANOH OKIVITOV, EYKATACTATEWY Kol ECOTAGUOD, ATMOUATMOV OKIVITOTOINOEWY KOl ETEVODTEDY OE
oxivita, (il)  TANPOUES Y100 THY ETEVOVON OE OLVOEOEUEVES ETaupeles kal kowompadlies, (iii) adlnon tov petoyixod kepalaiov oTic
OVVOEOEUEVES ETOUPEIES KOu TIC KOWOTPALIES, (1v) TANPWUES Yo TV OmOKTHON OLYOTPIK®Y, HETG THY OPAIPESH TWV OTOKTHOEVIWY
TOUEIOKADY O10.0eTiiwV Kal (V) OTOKTHON N EAEYXOVOMDY COUUETOYDV.

Aroptiletor amd 10V KoTafefAnuévo popo eicodfuatog, tovs katafAnfévies kou Anglévies tokovs, o katofinbévio kar Anglévio
pepioporo. (TANpwuES)/ €600 ayopag/TdInong i1wy UETOYMY KoL AOITES TANPWIES AT YPHUATOOOTIKES OPOTTHPIOTHTES.

Armoteleital om0 TIG EMATAOOCEIS TWV TOVOALAYUOTIKDV HETAPOLDV OTO TOUEIOKE OLaOETIUA Kl TO. DTOLOITTO, OPEIADV.
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X1ic 30

XentepPpiov X115 31 AgkepPpiov
KaBap6 Xpéog & Agiktng Xpnpotookovopmkig
Moylevong 2018 2017 2016 2015
(exazopuipio €, ektog av dAlws opiletar)

(Ilpokoartapkrikég

Ko un eAeyuéveg)
MIKTO XPEOC™) oo 946,0 877,2 840,5 7431
KaB0pO XPEOC@.....omvvrerieereeneeeseeeeseeesssssssssssssessesnsnes 784,0 723,0 660,8 621,4
Aciktng Xpnpatooucovoukic Moyrevonc® ............... 3,0x 2,5x 2,3x 2,9

)
@

®

Avuotoryel atovg fpoyompoleaiiong daveiouois tov Ouilov TAéov v pakpompobeouwy davelouwy (eEoipovusvay v kovompaliov

700 Ouilov otnv Tovpkia ko1 ) Bpalilia).

Avuiotoryel arovg Ppoyvrpobeaiong davelouovs tov Ouilov, TAEOV TV UoKPOTPODETUDY JOVEITUDY UEIOV TO. TaUELOKE Jlobéaiia Kal
0. TOUEIOKG 16000vau. (eCaipovuévav twv kowompaliov tov Ouilov otpv Tovpkia xor ) Bpalilio). XZtov mopoxdrw mivaxo
ropatifetor o GOYKpLoN TV PpPoyompobecuwy Kol pokpompobeoiwy daveiouwv ue to Mikto Xpéog ko to Kabapo Xpéog.

Avuortoiyei oto Kabopo Xpéog tov Ouilov, ueiov to amoteAéouoto, eXUEPOVS TopEIOKDY dlabeaiuwy mov tpodvial ce tpomeliKd.
1wpopoza, orapovuevo e to EBITDA yia tovg televtaiong dmoeka uiveg mov Lijyovy oto TEA0S KGBe TEPLOOOD, UETG THYV apaipeon
OPICUEVY EKTOKTMV KOVOLAIWY, ota omoia mepiioufavoviar to éCoda avadidpOpwang, ta. armoteléouata ard TS 1y oOVEYILOUEVES

OpooTHpIOTNTES Kl GALa epamal KovoDAio.

MaKpOTPOBEGOL SUVEIGHOL. ..
BpoyumpOBeo ot SOVEIGUOT . c.c.vvvererieireierereseseereeine
MIKTO XPEOG ..t
Meiov Kot TOUELNKA LGOSVVOLLOL ....vvevereerererere e
Ko00p0 XPEOG ..o

X1ig 30
Xentepfpiov X115 31 AgkepPpiov
2018 2017 2016 2015
(exorouuvpio €, extog av dAlwg opiletor)
(IIpokoropkti
KEG Kou un
eleyuéveg)
754,1 820,4 711,0 716,8
191,9 56,8 129,5 26,3
946,0 877,2 840,5 743,1
162,0 154,2 179,7 121,7
784,0 723,0 660,8 621,4
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ENOTHTA V: AEITOYPI'IKH KAI XPHMATOOIKONOMIKH ANAXKOITHXH KAI
IIPOONITIKEX

H rmopoxdtew avalvon Oo mpémer va avoyvwobei omo kowvov ue tg Evioiaueoes Xvvomtikes Oikovouukég
Koaraotdoeig, g Etnoieg Evomomquéveg Oixovouixés Katootdoels, kol Tic oOVOQEIS ONUEIDTEIS Ol OTOIES
EVOWUOTOVOVTOL 010, TOPOTOUTHS oT0 Topov Eviuepwtixo Aeitio. H ev Aoyw avdloon mepiloyfaver onlaoeig
HEALOVTIK®V EKTIUNCEWY, 01 OMOIEG VIOKEIVIOL O YVWOTOLS KOl GYVOTOvS KIVOOvovg koi afefaidotntes. Ta
TPOYUOTIKG, OTOTEAEGUOTO KOI O YPOVOG ETELEVONG TWV YEYOVOTWV UTOPEL VO OLOPEPEL THUAVTIKG OO OO
onA@vovTIaL pnTe. 1§ TPOKVTTOVY EUUETWS OTO TIG &V A0V ONAMDOEIS UEALOVTIKWDV EKTIUNOEWY, LOY®W UIOS TEPAS
TapPayovIwy, uetald Twv omoiwv 6ot wapatifeviar otnv evotnta pe titho «Ilopdyovies Kivoovovy kot allod oto
rwapov Evnuepwtixo Aeitio. H mapaxdrw avelvon Oo mpémer vo. avoyvwolel amd koivod pe g evOTnTeg
«Aniwoeis Merlovrikeoy EKTIMHEEQN» kou «llopdyovies Kivévovooy.

H kortwtépw evotnro mepiéyel Oplouéves TPOKOTOPKTIKEG OIKOVOUIKES TANpopopies mwov 1oyvovv otig 30
2emeufpiov 2018 kou yia tic Yunves meprodovs mov éAncav onigc 30 Lemreufpiov 2018 ko 2017. Or ev Loyw
TPOKATOPKTIKES OLKOVOUIKES TANPOPOPIES EYOVY KATAPTIOTEL AT Kot ue evdovy e dwoiknong tov Titav. H PwC
Ooev Eypel eléylel, eletaoel, ovlAéler 1 epapudoet ovupwvnbeioes Oladikaoiss oe oyéon e TIGC &V A0y
TPOKOATOPKTIKES OIKOVOUIKES TANpopopies. Avtiotoiya, n PwC dev exppaler omoiadnmote dmoyn ovte mopéyel
omoigodnmote dofefaicdoeic oe oxéon ue Tug &v A0yw mAnpogpopics. Oi  TOPOKAT® TPOKOTOPKTIKES
xpHuoTooiKovoukes  mAnpopopies Ba  mpémer va  avayvwerodv amd  kowov ue Tis  IlpokoTopKTiKES
Xpnuaroowovouixés Inpopopies 2018, o1 omoieg mepiloyfavovior aro «llapaptnuo A— Ilpokotopktikég
Xpnuazooikovouurés Inpopopies 2018».

1. Emoxénnon

H TITAN ocvotdbnke to 1902, 1dpovtag 10 mpdTO £pYocTdcto Toyéviov otnv EAAGSa, otnv moAn g
E)levoivag. Ztig 16 Oefpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke coe avavoun stoipeia (société anonyme) pe v
enovopio Avovoun Etapeio Towpéviov TITAN kot omd to 1912 givon sionypévn oto Xpnuatiotipio AGnvov.

H TITAN eivor 1 untpikn etoipeio vog KobeTomompuévov opilov o onoiog Tapdyetl, SIOVEHEL Kol EPLTOPEVLETOL
TOLUEVTO, 0OPOVT] VAIKE, ETOLLO CKVPODED KO GUVOQET SOLIKE DAKE 6€ TE00EPLS YemYPAPIKES TEPLPEPELEG: (1)
ot Hvopéveg IMoMteieg (mepirapPavopévov tov Kavadd), (i) omv EAldda xor ™ Avtiky Evpdmn
(mepropPavopévov Tav TepRoTIKOV otafuov ewcaymyns ot aiiia, mv Itadia kot to Hvopévo Baoilero),
(iii) ot Notoavatohky Evpdnn (mepihopfovouévng g AAPaviag, g Boviyopiog, g nl'AM, Tov
Kocovponediov, g ZepBiag-Mavpofouvviov) kot (iv) omnv Avotolikny Mecsoyeio (mepthapfavopévng g
Avyontov kot g Tovpxiag).

O Ophog d1e&dyetl TOAMTEPIPEPELNKES EMIYEPTLOTIKEG dPASTNPLOTNTES, HE 0D0 HOVADES TAPAUYWOYNG TOEVTOV
ot Hvopéveg [MoAreieg, tpelg otnv EALGOa, 600 oty Afyvrto kot amd o oty AAPavia, T BovAyapia, mv
[I'AM, 1o Koosovgponédo, T ZepPia, tnv Tovpkia kat T Bpaliiia.

O Ophog (mepihappavoprévav Tmv kovomposlidv) dwuyepiletal 14 povadeg mopaywyng Tolévion, 25 otadpoig
dwvopng, mepthopfoavopévav €6l TEpHOTIKOV otabuodv sioaymyns, 71 Aatopeio, 128 povadeg mopaywyng
£TO1LOV GKLPOSEUATOC, BEKA LOVADEG TapaymYNG TolUeVTOAMBmV, &L Lovades enelepyaciog MTAUEVNG TEQPAS,
00 EYKOTOOTACELS TOPAYWYNG EMEEEPYACUEVOL QMOPPILUATOYEVODS EVOAAUKTIKOD KOVGIHOV Kot pio, povada
napayoyne Enpov  kovwopdtov. H  ocuvolkf] mopoayoyikny wavommto tov  Ouilov o€ Tolévio
(TephaBavOpEVOL TOV TOLUEVTO, TV LOVASWOY GAESTG KL TMV VAIK®V LE DIPAVALKEG 1O1OTNTES) AVEPYETOL OE
nepimov 27,0 exoToppvpro TOVous Kat® £T0C.

Extog amd tig dpactnprotnteg tov ORilov OTIC TECOEPLS YEWYPUPIKEG TEPLPEPELEG TTOL TTPOUVAPEPONKAY, O
Ophog ovpupetéyet eniong og 6vo kowompadieg, pia oty Tovpkia kot pic ot Bpalikio (cvykekpipéva, Tig
kowomnpo&ieg Adocim Cimento kot Cimento Apodi) ta amotedéouato T@V omoiwv evomombnkav ota
amoteréopato Tov Ouidov pe ™ pébodo g kabaprg Béonc. Tov Avyovoto 2018, n TITAN clOvaye pia
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cupe@via yio va av&noel T GLUUETOY Tov otV Kowonpotio tov oty Tovpkia, v Adocim Cimento. H
ovovalhayn olokAnpdbnke otig 11 Oxtofpiov 2018, nuepounvio omd tv omoio. n Adocim Cimento
avtipetoniletor og Buyatpkn Tov Opikov Kot Ta amoteAéopatd e &govv gvomomBel TANPOG pe avTd TOL
Opiov. BAéne «Emyepnuanixy opootnpiotnro—Ilepiypapn tov Ouilov—IIpoopares Eéelileicy. O mAnpng
katdAoyog tov Buyatpikdv ¢ TITAN moapatifeton ot Inpeioon 14 tov Evomomuévov Owovopukdov
Kataotdoemv 2017, o1 omoieg éxovv evempotmbei dia mapamounng oto topdv Evnuepotikd Aghtio.

211 30 ZentepPpiov 2018 kat otig 31 Agkepfpiov 2017, to cuvoikd evepyntikd tov Opidov aviAbe og 2,7 dio.
VPO Kal 2,6 810. eVp® avtioTorya. ['a To evvedpunvo mov EAnge otig 30 Zemtepfpiov 2018 Kot yuo T gp1ion oL
énge omig 31 Aexepfpiov 2017, o Ouhog elye kOkho egpyacidv Hyouvg 1,1 d1o. gvpd ko 1,5 d16. gupd
avtiotoyo, kot EBITDA vyovg 196,9 exat. evpd ko 273,4 exat. vpd, avtictoyya. ['a to evvedunvo mov
énée otig 30 ZemteuPpiov 2018 kar tn ypnon mov Ednée otig 31 AekepPpiov 2017, mocootd 84,3 war 83,5 toig
€KOTO aVTIGTOLYO, TOV KOKAOL gpyacidv Tov Opiiov, kabmg Kot 10c00to 94,6 Kot 93,3 to1g exatd tov EBITDA
mpaypatoromdnkay ektog EAAMGSac kot Avtikig Evpomng.

2ToV TOPAKAT® TIVOKO OTEWOVICETAL 1] YEOYPOAPIKT S0POPOTOINGT TG EMXEPNUATIKNG SpaoTnpldTnTaS TOV
Outhov ava meprpépeta yio tov Léco 6po g tptetiog 2015-2017, to evvedunvo mov éanée otic 30 ZemntepPpiov
2018 kot 0 ypron mov EAnée otig 31 Aexepppiov 2017:

TOTAL ASSETS: €997m
+ 2cementplants

+ TOTAL ASSETS: €581m
« 3cementplants

+ TOTAL ASSETS: €482m
- 5cementplants

TOTAL ASSETS: €382m

+ 2cementplants

Greece & Western Europe Southeastern Europe Eastern Mediterranean Group 2017 FY

+ TOTAL ASSETS: €2,595m
+ 14 cementplants c.27m MT

« l4distribution terminals « 1grinding plant 1 distribution terminal « 1grinding plant « 3grinding plants
« 7quarries - 8distribution terminals « 20 quarries « 2distribution terminals « 25distribution terminals
« 85ready mix plants « 26 quarries + 8ready mix plants « 12 quarries « T7lquarries

+ 10 concrete block plants
« 6 fly-ash processing

« 27 ready mix plants
« 1dry mortar plant

1 processed engineered fuel
facility

« 2ready mix plants
+ 1processed engineered

+ 128 ready-mix plants
+ 10 concrete block plants

plants fuel facility « 6 fly-ash processing plants
+ 1dry mortar plant
. « 2processed engineered
Greece ‘E w ﬁ fuel facility
Bulgaria Serbia Albania s
Egypt Turkey —
USA “ TOTAL ASSETS: €153m
Ealn N\ 2 cementplants ¢.2.5m MT
UK France Italy F.Y.R.O.M. Kosovo Montenegro 1 grinding plant
6 quarries
6 ready mix plants
Brazil Turkey
3 year average (2015-2017
Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA
53% 56% 18% 13% / / 22% 15% 9%
% €1,471m/ €256m
€782m €213m €216m Turnover/EBITDA
FY 2017
58% 67% 17% 7% / ’\15% / 21% 11% 5%
\ J « \ / €1,506m/ €273m
S O _
€873m £185m | €249m | [ €18m | [ ezzem |
9M 2018
58% 5% 6% 6% / 16% /j‘ 22% 10% 7%
(
@ @ @ @ \ ) /) €1,102m/ €197m
| €639m | €128m €173m | €11m | lm- E!ml | €114m |

Znueiwvoerg: H Adocim Cimento mepilopfaverar otny katnyopia twv kovompalldv, Koi 1 moinon e povadas dieons otnv Antalya
wopovoldletar woav va giye mpayuotomombel otg 30 Zemteufpiov 2018. To mopamdve Oidypopyio. TEPIAGUPAVEL  COYKEKPLUEVES
xpnuazootkovoukés mAnpopopies ong 30 Zemteufpiov 2018 kor yia 1o evvedunvo mov énée ong 30 Zemteufpiov 2018. Or ev Adyw
TPOKOTOPKTIKES OIKOVOUIKES TANPOPOPIES EYOVV KaTapTiotel ard kai ue evovy e dwoiknong tov Titav. H PwC dev éyer eléyel, eetdoel,
oviAE&el i) epappooel ovupwvnbeioes O1adIKaTIES O Tyéon UE TIG €V A0YW TPOKATOPKTIKES 0IKOVOUIKES TAnpopopics. Avtiotoiya, n PwC dev
EKPPALEL OTOLAONTOTE GTOWN OVTE TOPEYEL OTOLETONTOTE OLOPEPAIDTEIS TE TYETN LUE TIS EV AOYW TANPOPOPIES.

H Opthog avénce v mopayoyr Tov akdun Kot Katd T StpKe TG TPOSPATNG OLKOVOULKNG VPESNC, KAOMG M
TOPOYOYIKT TOL SUVOUIKOTNTO G€ ToLEVTO avénonke kotd 29,0 toig exatd petagd tov 2008 kot tov 2017. H
Sroiknorn Tov Opidov Bempel 6TL N ev AdY® avamtuén elval amOTEAEGUA TNG YEDYPOPIKNG O10(pOPOTOINGNG TOV
Opilov, xapn omv omoio 1 OVATTLEN OPICUEVMV TTEPLOYDYV UETPIOCE TOV OVTIKTUTO TNG OTOCLUOTNTOG TOV
KOTOOKEVAOTIKOD TOUEN GE AAAEC TEPLOYEG.
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2. Kvprow mapayovreg mov ennpealovy Ty 01KOVORIKY] KOTAGTAGT] TOV Opilov Kol ASLTOVpYIKd
omoTELEOPATO.

2.1 Makpootkovouikés Tdoels THS aAYopds KOTOGKEVOY OTIS OIKALOOOGIES OTIG OTOIES
opacrtiplonoicital o Outiog

O KoTaoKELOOTIKOG KAASO0G givarl KUKAKOG Kot 11 {fTNnon SolKOY VAIKGOV Kol DINPECIOV ennpedletat amd
S10(pOPOVE LOKPOOTKOVOUIKOVS TAPAYOVTES, OTMG 1| aENGT TOL aKaBAPIeTOL eyYdpLov TPoidvtog («AEID») ()
omola teivel va mponyeiton ¢ avEnong e {nmong otov kKAASo Tov Ttolpéviov mepinov Yo €61 €og 12 pveg
OTLG TEPLOTOTEPES AYOPES), KAOMG KOt TO EMLTOKIO, 1 OTACYOAN G, 1) ONLOYPAPIKN KOt 1] KOPBEPVNTIKY] TOALTIKY.
211G ayopég O6mov dpaotnplomoteitar 0 ‘OpAog, KOPLOL TOPAYOVIEG TOV KOTOOCKEVAGTIKOD KOKAOL &ivor 1
ALEAVOLEVT] OGTIKOTTOINGT], TO GYE010 OIKIGTIKNG KOTOUOKEVNG KOt Ol ONUOCIES dUTAVES Yo £pyo. VITodopmy. Ot
gv AOY® KukAkoi Topdyovteg ennpedlovy ™ (o Kot GUVETMG TOV GYKO Kal TNV TILOAGYNON TV SOUKOV
VAKOV KoL VINPECLDV, TEPIAAUPBAVOUEVOV TMV TPOIOVTOV 10V TAEL 0 Opdog.

H owovopukn dvompayio 1 Vpeon, N 1 peimwon Tov INUdcIeV emevOVcE®V 1| TOV dATOVAV Y10 TA £PY0 VITOSOWUTNG
O€ ONUOVTIKEG LELLOVOUEVEG OYOPES 1] OE TEPLPEPELOKT] 1] TOYKOGLUO KATpaka, Ba EYOUV MG OMOTELEGHLO YEVIKA
m pelowon Tov 0ykov TV Tpoidvieov mov ToAel o Ophog kot Ba ennpedoovy eniong SLCUEVAOS TNV TYOAOYNOT|
TOV, EVA KoL 01 300 Tapdyovteg ennpedlovy SUGUEVAS TOV KOKAO £pyocidv Tov Opilov Kot To KEPSN TPO TOKMV
kot Opov. Ektdg amd Toug KuKAKOUG 01KOVOULKOVG Tapdyovtes, 1 {Tnon 6€ SOUIKE DAIKG Kot VTN PECies Exel
emnpeaoctel kot Oo cuveyioel va exnpedleTol omd TV TOAITIKY aoTafelo Kot petafAntdtnra, 1 oroio molkilAel
og peydho Pobud og mpog ™ eHon Kot Tov avtiktumd g 0TS ayopég OTIS onoieg dpactnplonoteitar o Optrog.
INo mapddetypa, To Aettovpykd amoterécopota tov Opilov otig Hvopéveg Iolteieg ennpedotnkay apvntikd
amd TV moykocpo kpion to 2008, m omoio 00 yNcE O KATAPPELON TNG OWKICTIKNG OYOPAS Kol TOL
KOTAOKEVAOTIKOD Topén. Opoimg, oty EALGda, 1 paxpompdBeoun vepeon kot 1 exforr] vYnAOGTEPOV POpOV
OTNV  OKIVITN 7TEPLOVGin, COPELTIKG HE TIG TePLOdoVg £viovng moMTikng afefatdtmrag, odnynoav v
katavalmon toyéviov 1o 2018 oto yapmAotepo emimedo ¢ S0gtiog. To moocd tv damavadv yo Epya
VIOJOUMV VITayopevETOL 6€ HEYAAO Pabud amd Tov KpoTikd TPOVTOAOYICUO KOL TIG OVOTTUEIKES OVAYKEG TNG
ADPAG, Ol OTO1ES e TN oEPE ToVg ennpedlovtat and [o GePE VIOKEILEVOV LETARANTOV, OT®MG Amd TO £MIMESO
TOV QOPOAOYIKMV €000®V Kol TIG TOALTIKEG cuykvupiec. To KOGTOG €KS00NG AOEWDV KOl Ol EIGQPOPES UMOpEl
EMIONG VO ETNPEAGOVV TNV EXXEIPNUATIKTY OpacTnplotTnTa Tov OUIAOV 1 TOV KATOCKEVAGTIKO KAASO GUVOALKA.
Eviote 1o ev Ady® koot umopel vo givarl dVoKoAO v HeTaPIBocTtodV 6TOVG TEAATES, Y10 TOPASELYLO GTHY
Atyvnto, 6mov 0 Oprog avtayovifetal e évo, €pyOoTAclo TOUEVTOL TOL €0VIKOD GTPOTOD KOl Ol GUOVTIKES
mpoun0eleg ™G ayopds LILAyoPEVOLY T1| SLOTIPNOT TOV TIUAOV GE YOUNAL Enimedal.

Ta amoteréopata Tov Opilov e&optdvTot eniong amd TV KOVOTNTA TOV v avTIOPA OLOAN KOl OTOJOTIKA OTIG
0ALOYEG TOV AYOPOOTIKOV cuvOnkdv. Ze meptddovg peiopévng {fmong, o Optlog pmopel vo cuveyioel va
COPEVEL TAYLOL KOGTI Y10 VO SATNPHCEL TO EPYATIKO SUVOUIKO TOL KOl TIG EYKOTOCTACELS TOV, Ol omoieg Oa
UTTOPOVoAV VO EMPEPOVY UEIDMOT TNG KEPSOPOPING GE GUVOVUCHO LE HEIDGES OTOVS OYKOLG TOV TOAOVUEVMDV
TPOTOVT®V TOL.

2.2 Tswypapiky Arapopomoinen

O Opthog akolovBel evepyd T GTPATNYIKN TNG YEOYPUPIKNG SLOLPOPOTOINGONG TPOKELEVOL VO LETPLALEL TOV
Svuopevr] OVTIKTUTO TNG KUKAIKOTNTOG TOL KOTOGKELAOTIKOD KAGOOL, TIG HOKPOOIKOVOWUIKES TAGES 7OV
emnpedlovv Tig d1ka10d00iec oTIg 0moieg d1eEdyet TIg AELTOVPYIES TOV KOl AAAEC TEPLPEPEIKEG LETOPANTEG TOV
emnpedlovv ovykekpéveg yeoypapikéc ayopés. O Ouhog epopuolel emiong T oOTPATNYIKA TOL HECH
eEayopdv og ayopEc oTIC OTOiEg dEV NTOV TPOYEVESTEPO, TAPDV, OTTMG pe TNV g€ayopd tov Cimento Apodi to
2015 ot Bpalidia. T mopddetypa, n ayopd owiotikig katackevng otig HITA katéppevce pe v vgeon g
meptodov 2007-2009, éktote MOTOGO EXEL avakdpyeL o peydAo Pabud, evd dAleg mepipépeleg gite dev Plmoav
mv Veeon tovtdypova gite dev avékapyov oto do emimedo. H {ftnon pmopel emiong vo givar Atydtepo
TPoPAEYIUN GE avadvopeveG ayopéc Omme oty Alyvrto kot v Tovpkia, ot omoieg KoTd TV Kpion Tov Opilov
Oo  amodeyBolv ayopéc vyming oavamtuéng pokpompobecpo, oalAd M wpoodOdg Tovg umopsl va gival
petaforlopevn to ekdotote £T0G.
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Katd m dexoetio mov axolovdnoe v maykdouo okovopk kpion, ta étm 2007-2000, ot ToANCES Kot Ot
TPoOonTIKES TOL Opilov pelddnKay oTNV 16TOPIKN TOV EyY®PLa ayopd TG EALGSaS, evd avEnnkav onuavtikd
ot Hvouéveg IoMteieg xar oe dhheg maykoouieg ayopés. Ilpwv omd v ekOA®ON NG TOPOATETAUEVTS
OLKOVOUIKNG oTacIotTTaG oty EAAGda, 1 TAgovoTnta TV moAncenv toyéviov tov Ouilov ot yodpa
mpooplloTaV Yo 11OTIKN KOTUVAA®OT €Nl TOV TaPdVTOE MGTOGO 1 {TNoN 6€ SOUKE VAKE Yo TV OIKIGTIKN
kataokev] oty EAAGSa eivar ota younAdtepa eminedo g mevraetiog, pe Koapio EvOgiEn avakouyng tov
KOTAOKEVAOTIKOV KAAOOL 6TO AEGO PHEAAOV. XTOV avTinoda, 0 KOKAOG epyaciav Kot 1 kepdogopia g TITAN
America onueidvel dwpkn kot a&toonuelmtn Gvodo Ta Tehgvtaio TEVTE £Tr, WOPAAANAQ pe TNV 1oYXLPN
avaKapyn Tov Katackevaotikod topéa otig Hvopéveg Tlolteieg, dmov 1 {nmnom wbeitar amd ) dNUOypoeIKn
adénon Kol TNV EVPMOTIO TOV OHOCTOVOLUK®MY KOl TOAITEINK®DV OUKOVOUIK®V TPOVTOAOYICU®OV TOL
petaepaloviol 6e SNUAVTIKG otKovopkd oyédia 1 oxédio vmodoudv. Ta EBITDA tov Oupilov amd Tig
dpaotnpiomréc Tov otig HITA avéndnkav amd 46,6 toig exatd eni tov cuvolk@v EBITDA yia ) yprion mov
€nke otig 31 AekepPpiov 2015 og 65,0 t015 ekatd yuo to gvvedunvo mov éange otig 30 XentepPpiov 2018 o
o€ 67,7 101G exato Yo Tn xpnon mov €anée otig 31 Askepfpiov 2017. H ev Aoym avénon vroypoppiler v
emToyia TG oTPUTNYIKNG dapoponoinong kot e otpEng Tov OpiAov ot AEITOVPYIKE OTOTEAEGUOTO TOV
topéa tov Hvopévov Molteidv. [Mocootd 58,0 toig ekatd yia 1o gvvedunvo mov éwnée otig 30 XemtepPpiov
2018 kot 58,0 to1g ekatd yo T yprion mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, Tov GLVOAKOD KHKAOV £pYOCIOV
oV Opidov (e€apovpévav Tov SOUMKOY TOAGEDY) TPoNAOe amd Tig dpactnpldTtég Tov oTig Hvopéveg
[oAteleg, 15,7 xan 16,5 toig ekatd and 115 Aettovpyieg otnv EALGSa kat ) Avtiki) Evponn, 15,9 kot 15,0 toig
ekoTo and TG Aertovpyieg ot Notoavatodkr] Evpdmn kot 10,3 kot 10,5 toig ekatd and 11 SpactnptotnTég
Tov otV Avatolkn Mecsoyelo, avtictoiya.

INo wepiocdtepeg TANPOPOPIES GYETIKA e TO TEPIPEPELOKE AEITOVPYIKA omoTEAéSpaTa Tov OpiAov otig vTtod
g&étaon meplodovg, mapakoreiote va petafeite oty evomta «—Asitovpyikd AmoteAéouotoy TOPUKIT®, EVEO
Yo piee aviAvon Tov ayopaotikol vroPdfpov oe kdbe oyeTikn mepipépela, TapakaAeiote va petaPeite oty
gvotra «Evornra I KAGdoo».

2.3 Koorog evépyelas, mpdtwy vidy Kat ueTapopdv

H mapayoyn toyévtov etvor waitepa evepyofopa, yeyovog TOV GUVETAYETAL CNUOVIIKES SOMAVES KAVGIUL®OY
Kot NAEKTPIKNG evépyetog Yo tov Opho. O Opthog avalntd Oeppuikn evépyeta and nyég OT®S 0 YoldvOpakag 1
TO QUGIKO OEPLO YO, TN AEITOLPYID TOV KOUIVOV TOL Kol MAEKTPIKY €VEPYEWD Yo, TN peTaxivion Popéog
gEomAiopob oTIg povadeg Tov Opilov, OTmG Gg EPYOCTACIN TGIUEVTOV 1) povadeg dheonc. EmumAéov, ta mpoidvta
mov mopdyet o Ophog eEaptdvioar oe peydAo Pabpd amd 1t SwbeocpwdomTo TOV TPOTOV  LADV,
TEPILOUPOVOUEVOV EVOEIKTIKA, TOL aoPecTOABOV, TOL apyilov Kot TOV YOWOV. ZVVETMG, TO0 KOGTOG TPMTOV
VA®V KoL EVEPYELNG OMOTEAEL GNUAVTIKO GTOLYELO TOV KOGTOVG TMANGEDV Tov Opilov. 1o gvvedunvo mov EAnée
otig 30 XentepuPpiov 2018 kar ) ypron mov €Anée otig 31 AekepPpiov 2017, 10 evepyelaxd k66TOG aviAbe o€
10600710 21,8 Kot 21,6 T01g €KOTO, AVTIGTOLYO, €L TOV EVOTOMUEVOL KOGTOVS TOANcE®V Tov Ouidov, evd To
EVOTOMWEVO KOGTOG TV TPOT®Y VAGV Tov Opilov aviile o mocootd 15,4 kat 16,4 to1g ekatod, avtioTolya,
€M TOL EVOTOMUEVOL GUVOALKOD KOGTOVG TOAGE®Y Tov Opidov.

O Ouog mpounbevetor evépyeln pécm Oudeopmv puBlicemv mov Owbétel oe 1ox0 OTIG ayopég OmOv
SpaoTnplonoleital, aALd KUpimg e ayopéc otnyv elevBepn ayopd 1 pe Ppayvmpdbecues (tpuodv Emg 12 umvodv)
npobeciuokéc coppoviee. Katd ovvénein, ta Asttovpykd amotedéopata tov Opilov eanpedlovior amd Tig
SLOKVUAVGELS OTIC TWEG TOV TPAOTM®V VAGDV Kot TG evépyetog. Ot TiéC evépYELag Kol, 6€ LKpOTePo Pabdud, ot
TIWEG TPDTOV VADV VTOKEWVTOL O€ GNUAVTIKEG TILOAOYIOKES OUKVUAVGELS Ol 0Toieg Stapedyovy amd Tov EAeYY0
tov Opidov. ITapdtt or emroyég avtiotabuiong Tov THOV TG Bepuikng evépyelng eivor meplopiopéved,
mEPLOCOTEPES EMAOYEC SLOTIBEVTOL MG TPOG TNV NAEKTPIKY| EVEPYELD, OLOTL GE OPICUEVES OYOPES EMITPETETAL TO
eUmoOplo NAekTpikng evépyetag. O Opiog dev mpooympel og PoKpompofesong TITAOVG KAAVYNG MG TPOG TIG
TIES TG OEPIIKNG Ko NAEKTPIKNG EVEPYELOG, Kal 1] £€KOeGT TOL GTOV Kivouvo Kalvyng mteplopiletar otn Afym
Oécemv Yo pelhoviikd ddommue. wikpdtepo TtV 12 unvov, evd fumnpetel avtiotafoTtikods Kot Oyt
KePOOGKOTIKOVG okomoVe. Eniong, o€ opiopéveg ayopéc otig onoieg dpaotnpromoteitor o Ouilog, ot Tiég g
NAEKTPIKNG evépyelag ennpedlovtarl Kot amd v kKuPepvntikny moAtikn. o mapdderypa, tov IovAlo 2018, n
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atyvmtioky Kupépvnon pelwoe v emdOTNON NG NAEKTPIKNG EVEPYELOG, [LE amoTtédespa TV avénon katd 43,0
TOg €KOTO TV €E00MV MAEKTPIKNG €vEPYEg Yoo Tov Propmyovikd kAado kot cuvvéfare oty emitevén
VYNAGTEPOL KOOTOVG TOANCE®V Yoo TG dpactnpoteg tov Opidov omnv Afyvmro. BA. «llopdyovreg
Kivovvoo—H draxduoveon otic TIHES EVEPYELOS, KODTIUWY KOL KOOTOUS UETAPOPAS Bo. umopovoe va Exel dvouevy
OVTIKTOTO 0T0 KOOTOG TwANoewv Tov OPiAov.»

Ot petoPorég oTIG TWES EVEPYELNG KOTA KOVOVO ETIPEPOVY OVAAOYEG OLENCELS 1 HEIDGES OTO KOOTOG
petapopds tov Opidov, 1o omolo gival ovouddeg AOY®m Tov peydlov PBapovs Twv mpoidviwv tov. O Outhog
EMOUDKEL VO EAEYYEL TO KOOTOG HETAPOpas HeTafipdlovtdg To oto péTpo Tov duvaTol otovg tehdtec. EmmAéov,
0 Opthog petpralet v €kBeon 1oV 6TIC AVENCELG TOV KOGTOVG LETAPOPAS LECH TNG GTPUTNYIKNG TOTOOETNONG
AOTOUEI®V KOl HOVAS®V TOPOY®OYNS TOWWEVIOL KOl adpavdv VAGV mAnciov koupiwv ayopdv. To koot
HeTaPopds tov OpiAov Katd kavova, TPoKHTTTOVY M (0) KOTA TNV EYYDPL YEPTAin LETAPOPE evTOc KGOe ayopdg
otV omoia TwlovvTol To Tpoidvta Tov N (B) Kotd ™ vavAiwon (Bordooia) yio Ty eaymyn Tpoidvimy Kat TNy
€100y®YN KOWGip®V Omw¢ omtdvOpakeg amd metpélato 1 youdvOpokes. o Tig avaykeg tov ce yepoaieg
petapopéc, o Opthog datnpel tov dikd T0v 6TOAO Qoptnydv ot Hvopéves Iohrteieg. Xe dileg ayopéc,
®0TOC0, Umopel vo avabETEL TNV £YXDOPLOL LETAPOPE 0 aveEAPTNTOVS VIEPYOAAPOVS -001KOVG PETAPOPELG TOVG
omoiovg katd kKavova o Opdog kpivel 6Tl pmopel vo avtikafiotd [Le GUVOTTIKEG 1 evyepeic dladtkacieg, yopig
0VGIMON AVTIKTVTTO GTO KOGTOG TMANGEWY Tov Opidov. I Tig avdykeg Tov o€ BUAGCOIEG LETAPOPES, EKTOG ATO
éva 1810k To mAoio (To omoio dwoyepiletar tpitog), o Oprog avabitel ) HeTaPopd o€ TPITOLS VOLAMTES, LE
Olebvi) emtdKilo, o€ TWES GUVOAAAYHLOTOS OWemS, Kot ¢ €k TOUTOV, Ogv efaptdton amd évav povo 1
oAyapiBpovg Tpitovg TapdXovg, OG0 AElTovpyel 1 Ayopd OWems. L& KABe mePInT®ON, T0 KOGTOC TOV TPITOV
TapOY®V xepoaiog Kot BAAGCOLOG LETAPOPAS, KAOMOG Kot TO KOGTOG KOVGIH®mY KafoTovv HeTafANTo TO KOGTOG
petapopds dtaypovikd. Katd to evvedunvo mov énée otig 30 ZemtepuPfpiov 2018 ko n ypnomn mov €Anée otig
31 AexepBpiov 2017, ta £€0da Stavoung avTioTolyovoav o mocootd 15,7 kot 15,2 to1g ekatd, avtioTolyo, Tov
EVOTOMEVOD KOGTOVG TOANGE®Y TOL Opilov.

Yvvenelo ToV Topandve, 1o cuvolMkd KOoTOG mwANcewv tov Opilov, to omoio amoteieitor Kvplog amd
NAEKTPIKY] KoL Beppukn evépyeta, TpATEG VAEG, TpopnBetes Kot ££0da TPOS®TIKOD, Yo To evvedunvo mov EAnée
o115 30 Zemtepfpiov 2018 pewdbnke o 800,8 ekat. evpd o€ GVYKPLON e TO TOGO TV §12,4 ekat. EVPD Yo TO
gvveaunvo mov éange otig 30 ZentepPpiov 2017, kupimg AOY® TOV YOUNAOTEPOV dATOVAOV OTIC TPMTEG VAEG KO
TO OVOADOLLO TTOV YPMoIoTomOnKay, Ady® TV YOUNAOTEPOVY EMTESWMV TOPUYOYNG KOl TOV UETABOADY 0TO
Qacpa TV Tpoioviov. To ev A0y kOGTOG ev pépel avTioTadpiotke amd TIG GVENIEVEG EVEPYELOKES TIUES,
Kuplog oty Afyvonto, v EAAGSa kot ™ Notwoavatodkr, Evpomn. Katd ™ ypion mov énée otig 31
Agxepppiov 2017, 10 k610G TOANGEDY TOV OUidov pewdbnke ehappdg 6€ cOYKpIon He TV 01 Tepiodo ya T
xpnon 2016, kuping Aoyw g avénong tov e£60mv Slovoung To omoia ovTioTadpicTnKay and 10 YOUNAOTEPO
k6610G gumopiag mpoiovtwv. Katd t ypnon mov éAnge otic 31 AskepPpiov 2016, 10 k66T0G TOANGEDY TOV
Opidov owénbnke, TpOTIoTOG AdY® TOV VYNAOTEPOV KOGTOVE TOV TPMDTOV VADY Kol AVOADGIL®V, TO OTT0i0, €V
uépet avtiotabuiotnkoy and to YounAdTepa KOGTN eVEPYELOG, 18I0 otV AlyvrTo.

O Opthog poéPn oe o oelpd TPALe®v Y10 Vo LELDMOEL TO KOGTOG EVEPYELAG KOl TO TEPBAAAOVTIKS OMOTOTMLLN
tov Opidov. To 2017, ot enevdvoelg otig eAAviKég povadeg Tov Opilov emkevipddnkov otic PeATidoELg
KOGTOVG, KOOGS Kot TNV ao@ilelo Kot Tig TepIParloviikéc cuvinkes. Xpnoylomombnkav tepiocotepot omd 1,3
EKOTOUUDPLO. PETPIKOL TOVOL EVOAAAKTIKAOV TPDTOV VAGV kol mepiocotepol amd 200.000 petpicoi toOVOL
EVOAMOKTIKOV KOVGIH®Y, DTOKUIOTOVTOG TIC TPOTOPYIKES TPAOTEG VAEG KOL TO OPVKTE KOOGILO, OVTIGTOL(O.
Emumdéov, o1 enevdvoelg mepthaupavoy Ty £yKatdotacn evog vEov cuoTNUATOG oyedlacpod SAP/ERP.

24 Ilpoypopua emevovoe®y KAl TAPAYOYIKY IKAVOTYTA

H mopayoyin dvvapucotnta tov Opilov og toévto frav 27 gkatoppdpla tovol otig 30 Zemtepfpiov 2018.
BAéne evomnta «llepiypagn tov Ouilov—Emiokonnon Eriyepnuoticns Apootnpiotnros—IIpoiovia». O Ouikog
Swbétel o opBa emevovpévn, ovyypovn Pdon evepynTIKOD,  UE TEPICCOTEPEG EYKATAOTACELS, VEEG 1)
avaPabcpévec katd T Swdpkewn TG TteAevtaing dekaetiog, mapéyovrag eveAbio otn Swyeipion TV
KEPOAQOKDY SOTaVAOV G Kapovg OKOVOKNG Vpeons. O OpAog mttdyvve TI¢ KEPAANOKEG TOV EMEVOVOELG
Katd T SuapKeln TG detovs TePtOSov, 2015-2016, kot vAomoince Eva TPOYPUUUE KEGOANLOKDOY EXEVEVCEDMV
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Vyovug 324,0 exat. gvpd, 10 omolo €0TdOTNKE KATA KOPLO AOYO OTNV TEYVOAOYLKY OVTAY®VIGTIKOTNTO, TNV
avENoN €6060@V, TNV AMOdOTIKOTNTO KOGTOVG Kat TNV epiforioviiky Tpoctacio ot Hvopéveg ITolreieg kot
v Afyonto. MeAlovtikd, Kat £(0vTag oAokANpmdacel avtég i peiloves avafadpiosic, o Opthog avapévet 61t to
EMinedo TV KeQoUAULOKOV damavav Oa pelindel og younidtepa enineda, eotidloviag Kupimg 6T CLUVINPNOT Kol
TG Pertidoelg g cvvnbouvg emyelpnuotikng dpactnpiomras. Katd ouvvémeia, ot kabapés kepohotokég
domaveg tov OpiAoL Yo T SlTPNCN TNE TUPOYDYIKNG IKOVOTNTO KOt T1 OL0GOAAGT TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG
aviAOav oe 1225 exart. gvpd katd t ypnon mov éAnge otig 31 Aexepppiov 2017. I'a pe avéivon tov
IOTOPIKAOV KEPAAUOKADV damavdv Tov Opilov otig Vo eEétaot meplddovg, mapakareiote va petafeite oty
evOTNTO «AEITOVPYIKI KO1 YPHUOTOOIKOVOULKY OVOOKOTNON Kol Tpoontikec—Kepoadaiarés damovesy.

O Ophog avapével va enevovoet €mg 110.0 exat. evpd 10 2018 yio 0 £pya KEPAAOOK®DY SOTAVAY TOV (EK TOV
omoiov 77,3 ekat. gupd emevdvnkav to gvvedunvo mov éAnée otig 30 Zemtepfpiov 2018) kvping yo Epya
GLVTHPNONG Kot EKoLYYPOVIGHOD. O ¥pdvog ETELELONG TV €V AOYD KeQoloaK®dV domovav Oa eEaptndel amd
Ta Aertovpykd anotedéopata Tov Opidov, T GUPEOPE®ST Tov OpiAoL HE TOVG SEIKTEG XPTLUTOOUKOVOLKNG
HLoYAELONG TV GUUPAGEDV XPNLOTOSOTNONG, TIG SLUBECILES OYOPAGTIKEG KO XPTLLOTODOTIKEG CLUVONKEG.

25 Eayopés kou Emevovoers tov Ouiiov

Iotopikd o Opihog €xel Kataypawel GNUAVTIKY avATTLuEn Oloypovikd AOY® e&ayopdv, €xoviag EmEVOLOEL
nePlocoTeP amd 1.6 016, gupd oe e&ayopéc omd v In Iavovapiov 2000, ek twv omoimv 159,8 exat. evpd
enevdvOnKkav v tpietion 2015- 2017.

And v 1n lavovapiov 2015, o Optrog:

. e&ayopace mosootd 20,0 To1g ekatd TOL PETOYIKOD KeEPaAaiov TG Antea, e gpyacieg otnv AAPavia,
and v ETAA tov ®efpovdplo 2015, avEdvovtag ) yevikn cvppetoyn tov Opilov oe 80,0 toig
€KOTO TOVL PETOYIKOV KePoAniov tng Antea (to gvamopévov 20,0 toig ekato tnpeitat omd tov AOX):

. QMEKTNCE GUUUETOYN OTO HeTOYIKO KkePdAato tng Cimento Apodi, Bpaliiio (47,0 toig ekatd tov
YentéuPpro 2016 ko évo emimAéov 3,0 to1g exato tov Temtéufpio 2017)-

. anéktoe 1o evamopévov 50,0 tog exatd g Adocim Marmara otnv Tovpkia tov Avyovoto 2016,
av&avovtog TG yevikég ovppetoyés tov Opilov oto 100,0 toig ekaTd TOL HETOYKOV KEPAAAIOV TNG
Adocim Marmara- kot

. GUVOYE L0 GOUPOVIO AmOKTNONG £VOG emmAE0V T0G0oToV 25,0 to1g exatd ¢ Adocim Cimento Tov
Avyovoto 2018 amd Tov KOWOIPOKTIKO TOV £T0PO, ALEAVOVTOC TN YEVIKT cvupetoyr Tov Opidov og
75,0 to1¢ ekatd emi Tov peToykov keeoiaiov ¢ Adocim Cimento. H cuvoAloyr olokinpodnke otig
11 OktoPpiov 2018, nuepounvia amd v omoia 1 Adocim Cimento avrtipetoniletor wg Buyatpikn Tov
Opidov kot o amoTEAESHOTA TG EVOToM ONKav TANP®G pe avTd Tov OpiAov.

2.6 Emoyixotnra

H {\mon o¢ topévto, adpavi) DAIKA Kot Aoutd Sopikd DAKE Kol GE CUVOPELG VIINPEGIEG VITOKELTUL OF ETOYIAKES
SLoKVUAVGELG S1OTL TO EMIMESO OPOUCTNPLOTNTAG OTOV KATACKEVAGTIKO KAASO emnpedleTorl amd TIG KALUOTIKEG KOl
Kapikég ouvOnkeg. Ot emyElpUOTIKEG dPUCTNPLOTITEG OTOV KATAGKEVAGTIKO KAGDO, TeptAapuPavouévon tov
Opilov, katd Kovovo kataypdeovv Helmon ot TOMOGCE KoTtd TO TPOTO KOl TO TETAPTO TPIUNVo,
QOTUTAOVOVTOG TOV OVTIKTUTO TNG XEWEPIVIG TEPLOOOVL KVpimg 610 POPELo NUICPAIPLo, TEPIAUUPOVOUEVTS TG
Bopeiag Evpdnng, g EALGS0g kot tov Hvopévev Tlolteidv kot katd v nepiodo Tmv Bpoydv ot TpomiKd
KApata g Aatvikig Apepikcng kot tng @Aopivta Kot pio odvénon oTig TOANGELS KAt To dgHTEPO Kot TO TPITO
TPIUNVO, ATOTVITMVOVTOG TOV avTikTLTo TG Bepvig TepLodov. Katd tig meptodovg e ) youniodtepn {ntnon, o
KOTOOKEVOOTIKOG TOUENG KATAYPAPEL KaTh Kovovo youniotepn dpactnpldmra, 10img OToTE 01 LETEMPOLOYIKES
ouvOnkeg dvoyepaivouv v vAomoinom HEYAANG KAipakag €pymv, pe omotélecua T peiwpévn Cnnorn tov
dopk@v vAK®V. Ot v AOY® £TOYL0KEG SIOKVILAVOELS UITOPEL VOL £OVV 0VGLMON OVTIKTUTTO GTNV EMLYEPTLLOTIKT
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OpaoctnPdTTO, TO AELITOVPYIKO OTOTEAECUOTO KOl TNV OKOVOUIKY| Katdotaon tov Opihov, diog o Papeig
xewpoves. EmmAéov, ot dpactnplotnteg Umopel va ennNpeactovy Suopevds omd Tig £vioves Bpoyontdoelc. o
TOPASELY L, 1] TPOTOPAVIS VYpaAcio otV meptoyn Tov Kevipucod Athaviikod tov HITA kotd to mpdto picod
Tov 2018 kaBvoTépnoe TNV KATAGKEVAGTIKY dpacTnplotTTo o€ ayopég omws n Biptlivia 6mov o Ophog mwhel
T TPOIOVTO TOV, EMPEPOVTOS GUVENTMOG LEIMOT 6TOVG TOANOEVTES OYKoVG. Opoing, To devtepo piod tov 2017, o
eovag Irma ennpéoce v amddoon g TITAN America otn O@AOpIvTo, Kol TPOGMOPIVE OVTIGTAOUGE TIG
VIOKElEVEG TAOELS OVOMTVUENG NG TOMKNG ayopds, {nuidvovtag tov kOKAO epyacidv. Avtifétmg, pa
TOPOTETOPEVT] TEPlOdOg He MmEG KUPEG ouvOnkes Oa pmopodoe Vo EMTOYVVEL TNV KOTOCKELAGTIKN
SpaocTnPLOTNTO Kot EMOUEVOG VO 0O1YTOEL O TOANGELS EMTAEOV OYKMV.

2.7 Tiuoioynon kot pdcuc mpoiovTy

Ta Aettovpyikd amoteléopoto tov Opilov emnpedlovral and T0 PACUE TOV TPOIOVI®V TOV, TIG TIUEG KoL TA,
neplfdpLo o To Tpoldvta Tov, pe dedopévo 0Tt To TEpidPLo KEPOOVG UTOPEL VO TOIKIAOLY HETOED TPoldVTOY
Kot OlQOpETIKOV TtEPLOdv. Ao t0 1992, o Ophog ypnotponolel emAEKTIKA T otpaTnyky Koberomoinomng,
SL0(QOPOTOLOVTAG TNV TPOCPOPH TPOIOVIMV TOL Yol VO GUUTEPIAGPEL o av&avopevn avaAoyia mpoidviov
eKTOC TOEVTOV (€TOLO oKLPOdEN, adpavi LAIKA, ENpA KoViGpaTa Kot SOUKEG LOVADES) TAEOV TMV TPOIOVTIMV
TOWEVTOV (TEPAApPavOUEVEOV TOV DAMKOV He VOPavAKES 1010tTeg). To ev AOYy® EMYEIPNUATIKO HOVTEAO
évtaéng mapéyel otov Optho ) dvvatdtnta va S1oyeTedEL To adpavn DAKE KOl TNV WTTAUEVT] TEPPO. TOV GTOVG
TEAATEC TOV, KUPIMG HECH TV SIAOAMY £TOUOV CKUPOSEUATOS KOl TOLUEVTOV, KOl VO TPOGOUPHOLEL KAADTEPQ TIG
petafardopeveg ayopaoTikés cuvlnkeg mov ennpedlovv v ToAdynon Tov mpoidviov o Ouilov, OTOG To
KOGTOG TAPAYOYNS, TO KOGTOG EVEPYELNS, TO KOGTOG UETAPOPAS KOl Ol TYEG TV aviayoviotdv. Katd to
gvveaunvo mov éAnée otig 30 ZemtepPpiov 2018, o khkhog epyacidV 6 TOYEVTO AvTIoTOLO0VoE 0T0 56,9 TO1g
€KOTO TOV GUVOAMKOV KUKAOL gpyaciav Tov Ouilov, og coykpion e 1o 79,0 101G €K0Td T0 1992, evid 0 KOKAOG
EPYOCIOV TOV AOUMV TPOIOVI®V avTioToyovoe 610 43,1 Tto1g ekatd Tov evveaunvov mov énée otig 30
YenteuPpiov 2018 oe cOykpion pe mocootd 21,0 towg exatd 1o 1992. H mowihio tov wpoidvieov Kot ot
vanpecieg mov TposPépel 0 Ophog amoppéovy amd TV EPELVA KO TIG OVATTLEIOKES TOV TPooTddeieg Kat TV
0A0EVA LEAVOLLEVT] SLOPOPOTTONLLEVT] TTPOCPOPE TPOTOVIMV.

2.8 20valloypuatikéS 160TIHIES

To vopicpo Aettovpyiog kot Topovsioong Tov Ouilov, 6to 0moio TaPOoVCIAlOVTaL Ol EVOTOINUEVEG OIKOVOLUKES
KaTaoTAGELS, ival To gupd. O Ophog dpactnplonoteitar o 14 ydPEG, OKTO 0md TIG 0Moieg TaPoLGldlovy Tig
OLKOVOUIKEG TOVG KOTOOTACELS 0 AL vopiopato and to gupd. Katd cuvénela, to AELTovpyikd amoteAécaTa,
Tov Opihov €yovv emnpeaoctel Kot Bo cuveyicovy va enmnpedlovtal 0md TOV GUVTEAESTN VITOTIUNGONG 1| EKTIUNONG
oV €VPM EvavTt TV EEvev vopopdtov. Katd m ypriion mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2017, mocootd povov
20,8 1015 ekatd TOL KVKAOL £pyaci®V Tov Ouilov TponAhe amd VOUIKEG OVTOTITEG TTOL YPNCILOTOLOVV TO EVPM
MG VOLIGLLO, avopopds, evd T0c00Td 58,0 To1g ekatd Kataypdenke og doddpia HITA, mocoatd 9,5 toig exatd og
Avyvrtioxég Adpeg, 3,6 to1g ekotd o Anvapia tl'AM, 2,8 1o1g ekotd og XepPikd Anvapia kot 5,4 1015 ekatd 6€
éAlo vopiopata. Me 6povg EBITDA, mocootd 7,7 toig ekatd twv EBITDA tov Opilov mponAfe amd vopkeg
OVTOTNTEG TTOV YPNGLOTOLOVY TO EVPM MG VOLUGLLO AVAPOPAG TOVG, EVD TOGO0TO 67,6 TOG eKATO KATAYPAPTKE
og doddplo HITA, 5,2 to1g exatd og Avyvmtiokég Alpeg, 3,6 to1g exatd og Anvapra tl'AM, 2,8 101G ekatd oe
YepPucd Anvapa ko 5,4 To1g ekatd g GAAN vopiouaTa.

Yvvendc, o Ophog ektibetonl oTIC EMATOOEL; GUVOAAAYUATIKOD KvOOVOV OO TN UETATPONY O EVPAD TOV
AOYOPLOGUOV OTOTEAECUATOV TV BuyoTpik®V ToV oV ekppaloviav o€ E€va vopiouata Katd Ty evomoino.
Oco vymAotepn eivorl 1 avaroyio Tov KOKAOL gpYacidV 6€ GALO vOpiopa ektdg amd 10 evpd kot twv EBITDA
£VavTL TOL €VOTOMUEVOL KVUKAOL gpyacidv kot tov EBITDA, 1600 mo emppenn eivar ta gvomompéva
ATOTEAEGLOTO G CLUVOALOYLOTIKEG Slakvpdveels. O ev Ady® avTiKTumOG TG HETATPOTNG oyeTileTon iaitepa
pe tig dpaoctnprotnteg tov Opidov otig Hvopéveg TTolteieg ko v Atyomto. T mopddetypa, Adyo g
gvioyvong Tov gupd EVOVTL TOV AOIT®V VOUoUaTev (kuping tov doiapiov HITA kot tg Atyvrtioxng Aipag)
Kkatd ™ ypron mov EAnée otig 31 AskeuPpiov 2017, o kdKAog epyacidv tov Ouidov kot to EBITDA aviibav
og 148,4 exot. gvpd katd 17,9 ekot. evpd younAidtepa ax’ 6,11 Oo Nrav av giyav mopapeivel otabepég ot ev
MOy ocvvordaypoatikés ooties. Tapopoimg, o kdKAog gpyacidv tov Opikov kot tov EBITDA yw 10
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gvveaunvo mov éanée otig 30 ZemreuPpiov 2018, aviibe ce mocd 56,2 exor. gvpd Kot og 9,6 ekat. €vPA,
avtioToyo, to omoio. LRoAgimovtay TV Toodv mov Ba eiyov emtevyBel av o1 ev AOY® GUVOAAOYLOTIKEG
wootipieg elyav mopapeivel otabepéc. Emmiéov, o Opriog e&dyet éva onpavtikd HEPOG TNG EAANVIKNG TOPAY®YNS
ot HITA kot 0Alo0 pécm cuppdoemv mov exepalovtat oe doddpio HITA kot og ek ToOVTOV 0 KOKAOG EPYACLOV
tov Opilov emnpedletar omd TIC SKVUAVOELS OTN GLUVOAAAYUHOTIKY tooTiio dohapiov HITA—evpd. H
vrotipnon tov dorapiov HITA empépetl peimon otig mparyprotikég THég e£aymymy Kol aoKel TIECELS 6TOV KOKAO
£PYACLOV Kot To TEPODPLA KEPSOVS TOL EAANVIKOD Kol SUTIKOEVPMMAIKOV TOUEDL.

EmumAéov, n dMiwon tng owovouikng katdotaong tov Opilov avtictabpifetal povo peptkds amd o Xpéog o
OALOOOMG VOLIGHOTO KOU GUVEM®MG 10 CNUOVTIKY HelOon TG OLVOMKNG a&idg TV &V AOY® TOMIKMV
VOUIGHAT®OV &vavTt Tov Eupd evoéyetal vo €yel 0VOLOOTIKO OVTIKTUTO OTO 10100 KEPAANLO TOV UETOY®V TOV
Opidov. Emumdéov, ot ev Adyw (nuieg cvuvolrdyuatog mov emnpedlovv v kabopn Béon tov Opilov Oa
uUmopovoay ENIoNG Vo ovayvmplotody g (npia 6Tovg Aoyaplaciods arotelespdtmv tov Ouilov, o€ mepintwon
duabeong g oyeTikng Buyatpikng amd tov Opio.

H xatdotoon cuvolkdv sicodnpdtov tov Opihov ennpedletar emiong amd Tig StKVHAVGELS 6To EEvo vOUoHa,
0l Omoieg MPOKOAOLVTOL KVPIMG amd TN ULETOTPOM| TNG KOTACTOONG OWOVOUIKNG Béong kobdg Kot tnv
KOTAOTOON EG0ONUATOV KOl TNV KATACTAOT AOIT®V GLYKEVIPMOTIKOV ECOOMUATOV TV BuyoTpikdv Tov
Opidov mov exepdalovtar o€ EEvo VOGO, OTOV QVTEC PETATPETOVTOL o8 gVpd. [Tapadeiypatog yapwv, o Outhog
Kkatéypoyay Tig {npieg CLVOALAYILOTOC GTNV KOTAGTOOT GUYKEVIPMOTIK®Y glcodnudtav tyovg 110,2 ekot. vpd
kot 200,5 ekat. gvpd KoTd TIG YpNoelg mov Engav otg 31 AskepPpiov 2017 ko 2016, avtictoryo, mov
ATOPPEOVY OO TIC SIKVUAVOELS OTLS 0OTL{EG GUVOALAYLLOTOG £vavTL TOL gvp®. Edwdtepa, 1 amoduvapmon
Tov dolapiov HITA kotd mocootd mepimov 13,8 101G exatd évavtt Tov gupd 10 2017 og chykpion pe to 2016
enépepe {nuieg cuvoAridypatog vyoug 68,9 exat. H anoduvapuwmon g Aryvrtiakng Aipog évavtt tov Evpd 1o
2016 og ovykpion pe to 2015, dtav i Aryvrtiakn Adpa giye vrotyunOel TAéov tov 50,0 T01g €KOTO EvavTl TOL
Evpd, mpoxdrece cuvarlaypotikég {npieg tyovg 216,6 ekat. VPO GTNV KOTAGTOOT GUVOAK®Y EIGOSNUATOV
tov Opilov.

INo ™ xpron mov énée otig 31 AeskepPpiov 2016, ta amoteréopoto tov Opilov emnpedoTnkav omd TNV
peilova vrotipmon g Aryvrtiokng Aipag évavtt Tov evpd Kotd mepimov 50,0 to1g ekatd, 1 omoia emépepe
{nuieg cuVOAAAYLATOG ®OTOCO, 1| €V AOY® VLROTIUNGON KOUIGE GMUAVTIKO O0QEA0g Yo Tov Opho Aoym g
peimong oy a&io tv daveinv ta oroia exkepdlovtatl oe Atyvrtiakég Aipeg.

Io ™ ypnon mov éwnée otic 31 Aexepufpiov 2017, ta amoteAéopata tov Opikov emnpedotnkov ond T
StorioOnon tov dorapiov HITA o oyxéon pe 10 evpd, YEYOVOS OV ElYe OPVNTIKO OVTIKTLTO GTI LETOTPOTY| TOV
amotedecpdtov tov Opidov otig HITA o11g evomomuéveg OWKOVOMIKEG TOL KOTOOTAOEWS. EmmAéov, 1
amoduvapmon Tov dolapiov ennpéace emiong Tig eEaymyég and v EALASO HEIDVOVTOG TIG TPOYLOTIKEG TIULEG
eEaymyng tov Opirov. O Ouhog enmnpedotnke exiong amd o peioon g Tovpkikng Alpag Kot po Tepattépm
peiwon g Aryvrtiokng Aipag évavtt tov Evpo.

INoa 1o evvedunvo mov éAnée otig 30 XemtepPpiov 2018, ta amoteAéopato tov Ouilov emnpedoTnKay omd TV
mepaltépe amodvvipmon tov doAapiov HITA évavti tov gupd, Biwg 6T0 TPOTO GO TOL £TOVE KOl TN
onpavtiky ntoon g Tovpkikng Aipag. H Aryvrtioxn Alpa otabBepomomOnke kot dgv emnpéoce apvnTikd o
amoteréopato Tov Opilov Yo v avetépo mepiodo.

O Ophog emdudKel Vo LEIDCEL TN CUVOAIKT €kBECT HEG® TOL GUUYNPICHOD TOV OYOPAOV KOl TOV TOAGEDY
OV TPOUYUATOTOLOVVTIOL G KAOE VOUGUO GE TOYKOGLLO EMIMEDO GTIG TEPMTMOCELS TOV GVTO EIVOL EQPIKTO, KO
ot ovvéyelo, kaAvmTel TV Kabapr Béon tov oy ayopd. O Outhog cvvibwg avtictaduilel v ékbeon otov
KIVOUVO GUVOAAXY®V [LE XPTON TOPAYDY®V, TEPIAAUPAVOLEVOV, HETAED AAA®DVY, TV Tpobesiiokdv cupBaceny
€ GUVAALAYLLOL KOL TOV CULPOVIOV OVIOAANYNG CUVOALAYLOTOG, EKTOG OO TH GLGIKN KAALYT KIvOOV@V Yo va
QVTIOTOYNOEL TO TOONTIKO GTO {010 VOUIOHO UE TIG TOUEWNKES POEG TOV TPOKLAITOLV ONO TIG AELTOVPYIKES
Spaotnpldmrec. 10 PETPO TOL Ol &V AOY® WEBOSOL avTIoTABONG KIvdUVOL dev gival amodoTikol pe Opovg
AoyloTikng avamtuéng, Ba £xovv Gueco avtiktumo 6to Aoyoplooud omotelecpdtmv tov Opidov. Ouoimg, o
ONUOVTIKY Heimon TG ouvolkng a&iag Tov ev Adym eyydplov vopoudtov évavit tov Evpd pmopel va, éygt
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ovclddN avtiktomo oty kabapn Aoyotikny 0éom tov Opfhov. T pa avdivon evacOnoiog tov
GUVOAAOYLATIKOD oG Kvduvov, BAEre Znueioon 33 tov Evoromuévov Owovopukdv Kataotdoewy 2017.

3. Evoiloktikoi Asikteg MéTpnong Aw6ooong Kot AtTovpyikd Xrovyeio

O Outhog ypnoyomotei EAA yuo va mapéyel mpdcbetn mAnpoeopnon GTovg EXEVOVTEG, VA TOVG JLEVKOADVEL
GTNV  KOTOVONGOT TOV OMOTEAECUATOV TOL KOL VO EMUETPA TNV €MIBOON NG EMYEPNLUOTIKAG TOV
Spaotnpiomrag. O Ophog mopovstdlel toug kattépm EAA 81011 Bswpel 611 avtol kabdg Kot mopepupepn
HETPOL ALTMV XPTCLLOTOLOVVTAL EVPEMS OO EMEVOVTES, AVOAVTEG KIVIITMV 0EIDV KOl AOITA EVOLOPEPOLLEVO LEPT|
¢ ouumAnpopatikd pétpa amddoong kor pevototntac. Ot EAA upmopel va pnv eivon ovykpiowor e
TOPEUPEPNG OVOLACIOG HETPO GAAOV ETOPEIDV, 1 YPNON TOVG MG OVOALTIKG £pyoAeio vmokertol og
MEPLOPIGHOVE Kot OeV UTOPOVV Vo €EETAGTOVV HEUOVOUEVO 1] OC VTOKATAGTOTO Yo TNV OVOIALGY TV
amoterespdtov ypnong g TITAN, 6nmg avtd mapovoidlovtat Bacetl tov AITXA.

Iopott ot ev AoYym deikteg amoppéovy amd tig Etnoieg Evomomuéveg Owovopkég Kotaotdoeig, dev amotelovy
dgiktn pétpnong g owovopukng amddoong katd ta AIIXA, ovte €yovv emavefetraotel omd aveEdptnto
eleyKktr|, ooppovro 1 eunepoyvapova. Ot gv Adyw opot opifovtor and ) Srolknon tov Ouidov kot Yy’ avtd dev
pUmopolv va cuykplBodv pe mapeppepeic Opovg ot omoiot ypnoipomolovvtor omd dAleg etarpeieg. ([a
TEPIOCOTEPES TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TN YPNOT| TOV YPNUATOOIKOVOUIKGV PETPOV ekTOg ATTXA, Tapakaieiote
va petafeite oty evotnta «llapovoioon Xpnuotootkovouikoy kol Aoy TAnpopopiav—XpHiaTooiKkoVoULKd
Uétpo, exctog AILXA).

O napaxdro mivakag mapovotdlet opiopévoug EAA og enimedo Opilov yua Tig avoypa@OUeveS nUepounvies Kot
mEPLOSOLG;

X1 30
Yentepppio
v Y10, TO
EVVEAUN VO
mov £éAnée
™mv &v AOY®
nuepopnvia, T gpiion mov £éAnée otic 31 Agkepuppiov
2018 2017 2016 2015
(exatopudpio €, ektog av allwg opiletar)
(mpoxoTopkt
KEC Ka1 un
eAEYUEVES)
EBITDAY oo 196,9 2734 278,6 216,4
Eed0epa opyavikd topgiokd SbEoino® ..., 62,3 118,4 124,5 64,3
MIKTO XPEOCD oo 946,0 877,2 840,5 743,1
Kabapd Xpéoc?.... . 784,0 723,0 660,8 621,4
Agixmg Xpnpoatootkovopuktc MoyAeoonc®..........vcveece.. 3,0x 2,5x 2,3X 2,9x

(1) Avuoroyei ota Képdn mpo oKWY, PoPWYV, omocficEwV Kai amouEldoewy tov Ouilov, eCoIpoviEVOD TOD AVTIKTOTOD TOV UEPLOIOD
KePIOV/({Iudv) TwV GOVOEIEUEVV UEPDV KAl TWV KOWVOTPALIDV.

(2) Avuoroyei ota EBITDA tov Ouilov, ugiov tig un eCoplodueves alies, Tig kepalolokés damaves kai Ti¢ petafolés ato kepdlaio kiviong.

(3) Avuoroiyei orovg Ppayvmpdbeoiiovg davelauovs oo Ouilov, TAéov TwV paKporPEOeoumy davelou®y (CaipovUEV@Y TV KOVOTPaLLHY
700 Ouilov atnv Tovpkio ko ty Bpalilia,).

(4) Avuoroyei atovg Ppoyvrpdbeauonvg daveiauovs tov Ouilov, TAéov TV pokpompdbeouwy daveloudv peiov ta touclokd dabdéoia kol
0. TOUELOKG. 1000DVoua. (eCoipovuévav Twv kovorpalloy tov Ouilov atnv Tovpkio kot ty Bpalilia,).

(5) Avuoroiyei oto Kabopo Xpéog tov Ouilov, ueiov ta amoteléouoro emuépovs topsiokdv oloabeciuwy mov wmpodvial o€ Tpomelikd
10pduaza, oroupoduevo ue to. EBITDA yio. tovg televtaiovg dmoeko. Hijves mov Ajyovv oto télog kale mepiooon, [etd v apaipeon
O0PIoUEVQOV EKTOKTOV KOVOVAIWY, ota omoia mepiloyfavovial to. £€oda. avadiapOpwong, 1o amoteAéouoro. and Tg Uy ooveyILOUEVeS
dpooTnpioTnTeg Kot GAla epamal KovovAio.
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Ot mapokdTo mivakes ekBETovy Tov KUKAO gpyactdv Tov Opidov avd mpoidv yio o evvedunvo mov EAnte otig
30 ZentepPpiov 2018:

Kvbxhog Iocoo7T6 TOV
EPYAOLAOV KUKAOV
(og EPYOOLAOV TOV
Mpoiov ekaroppvpra €) Opirov (%)
(Ilpoxaropkrinég
Ko un
eleyuéveg)
TOUEVTOWD et 626,6 56,9
Aowd mpoidvta exTog ‘EGluéV‘L’OD(Z)(3) . 475,3 431
1.101,9 100,0

TOVOLO ..o

(1) O1 rwlijoeig to1évTon mepilopuffavovy To KAIVKED Kol T0. DAIKG 1e VOPADMKES 1010THTES.
(2) HepriopPaver tig korvompalies tov Ouilov atyv Tovpkia kot ty Bpalilia, alAd Oy to. covoedeuévo uépn
(3) Ot TWARCEIS TPOIOVIWV TANY TOIUEVTOD TEPIAOUSAVODY ETOILO OKVPOIEUQ, AOPOVE DAIKE, ToUEVTOAMBOVS Kot Lo1Ttd, TpoiovTa.

O mapaxdte mivakog ekBétel Tov KOKAo gpyacidv tov Opikov ava mpoidv yu ) ypron mov éange otig 31
Agxepfpiov 2017:

Kvxkhog
EPYOOLAOV IMoco676 TOV
(oe KUKAOV
EKaTOpPpOPLY EPYUCLAV TOV
Ipoidv € Opiiov (%)
T(ls)luévro(l)(z) ............................................................................................................... 845,0 ll56,1 :
Aowd TpoidvTa eKTOG TGIHéV‘EOD(Z)(S) .......................................................................... 660,8 439
1.505,8 100,0

Tovoro

(1) O1 rwifjoeig To1UEVTOD TEPIAOUPAVOVY TO KAIVKED KO TO. DAIKG, e VIPADMKES 1010THTES.
(2) Heprhopfaver tig kovompacies tov Ouitov otnv Tovpkia kai ty Bpalilia, 0lAd oy ta oovdedeuéva uépn
(3) O1 rwijoeig mpoidvrwv Thny tolEviov mepiiapfavooy Eroio orkvpddeua, adpavij vAIKE, toyevioAifovg kai Joimd, mpoidvia.

O mapaxdte mivakog ekBétel Tov KOKAo gpyacidv Tov Opilov ava mpoidv yo ) ypfon mov éange otig 31
Agxepfpiov 2016:

Kvxhog Iocoot6 TOV
EPYOOLOV KOKAOV

(3 EPYUCLAV TOV

Mpoiov - ekaroppvpra €) Opirov (%)
TOUEVTO Y ettt bttt sttt b et e bt e nb e bt et et e b eneene e 907,5 60,1
Aol TPoidvTa eKTOC TOIEVIOU P i 601,7 39,9
D2 1Y X TSP 1.509,2 100,0

(1) O1 mwAnoeig Toévion Teptlopfavovy 1o KAIVKEP Kou T0. DAIKG. e DOPADAIKES 1O1OTHTEG.
(2) Hepriapfaver tig korvompacies tov Ouitov oty Tovpkia kor ty Bpalilia, alAd Oyt ta ovvdedeuéva uépn
(3) Or1 rwlijoeig mpoiéviwy Thny to11EVTOD TEPLAOUBAVOVY ETOIUO GKOPOIEUA, AdPavI) DAIKE, To1evTOlBong Kot AoLd, TpoidvTa.

O mapoxdto mivakog ekBétel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd mpoidv yia ) yprion mov éane otig 31
Agxepfpiov 2015:

Kvxhog Mocoot6 Tov
EPYUCLAOV KOKAov
(o€ EPYACLAOV TOV
Mpoiov ekaroppvpra €) Opirov (%)
TOUEVTOW D) ettt 886,2 63,4
Ao Tpoidvta ekTOS TOWEVIOND®) e 511,6 36,6
D311 Y TP TP TP PP PV P PP PRTRPRTTO 1.397,8 100,0

(1) O1 mwinoeig toévion weptlopufavovy To KAIVKEP Kou T0. DAIKE. [te DOPADAIKES 1010THTEG.
(2) HepriouPaver tig korvompalies tov Ouilov atyv Tovpkia kor ty Bpalilia, alld Oy to. ovvoedeuévo uépn
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(3) Or rwlijoeis mpoidvrwy whny te1uévTov mEPLioufavovy étoyo oropodeua, adpavii VAIKG, To1uevtoiifong kot Aoiwd Tpoidvra.
O mopakdto mivakog aneikovilel Toug 6ykovg ToANce®Y Tov Opilov avd TPoidV Yo TIG TAPAKAT® TEPLOGOVG:

I'a 10 gvveaunvo mov

£ée otig 30 INa ™ gpion mwov éinée ot 31
Xentepppiov Agkepppiov
‘Oykot HoMjce@v 2018 2017 2017 2016 2015
TGI}J.éV‘CO(l)(Z) (o€ ekatoppvpLe LETPIKOVG
TOVOUG) ..ttt 13,7 14,3 19,2 17,5 16,5
Adpavi] vAkd® (oe exatoppopior petpucoie
TOVOUG) wveenreennit sttt 12,6 11,8 16,0 15,9 14,0
"Etotpio okupodepa® (oe exatopppio koficd
LETPOL) +evenverereereesreie et 4,0 4,2 5,6 49 4,3

(1) Or rwifjoeig ToéEVTOD TEPIAOUPAVODY TO KAIVKED KO TO. DAIKG. e VIPADMKES 1010THTES.
(2) HepiiopPaver tig korvompalies tov Ouilov oty Tovpkia kot ty Bpalilia, alAd Oy to. cvvoedeuévo uépn

4. Heprypagn Koprov Zroryeiov Tov Aoyoplasp®dv AToTEAECPATOV

4.1 Kvxiog gpyaciiv

O kvKhog epyaciov amaptiletor Kuping and TOAGELS TOYEVTOV, ETOLOV CKUPOSELATOS, AOPOVAY VAIKMV Kol
TolpevioMbov oe ewtepicoVs meAdteg, KaODG Kol GAA®V TPOIOVTOV, EUIPOVUEVOV TOV JLUTOUENK®DV
TOAMCEDV.

4.2 Koéorog nwiijcewy

To «o6ct0oc TANcE®V omoptileTor Kupimg Oomd TO KOGTOG MAPAYOYNG TOV TOAOVUEVOV TPOIOVIQV,
meptlopfovopévng TG MAEKTPIKNG Kot Oeplikng evépyewng, TV TPOTOV LA®V Kot mpopnbeidv, t@v
EVOALOKTIKOV KOVGIL®V, TOV €030V TPOSOTIKOD, TV e£00MV TOL GLVIEOVTIL LE TV aTodKELOT GE LOVAOES
TOPUYOYNS Kot TV €E60®V dtavopng.

4.3 Aoimd, e16001juara

Ta Aowmd elcodnpoto amaptiloviol Kupimg omd elcodMUaTe GOOUATOY, TOANGES TOAUMV (CKPOT) VAMKOV,
€1000NUATO OTT0 VINPEGIEG KAl KEPDT OO TNV TAOANOT] EVODUATOV KOl GODUATOV UKLV TOTOUGEDV.

4.4 'Eéoda oroixnTixijs Aerrovpyiog

Ta €€oda dotnTikig Aettovpyiog amaptilovtor amd £€£0d0 TPOSMMIKOL Kot cuvagn ££0da, apoPés tpitav,
KOGTOG TNG TEYVOAOYLNG TANPOPOPLOV Kot Aol 5000 SLOIKNTIKNG AELlTOVpYiG.

4.5 'Eéoda mirinons kai gumopiag

Ta é€oda TdANGNG Kt epmopiog amaptiloviat and ££060 TPOGMMIKOL Kol CLVAPELG dumaveg, KOoTOG TaSIdiov,
apo1Péc Tpitwv Kot Aowrd £Eoda mdAnong.

4.6 Aowra é€oda

Ta Aowmd €Eoda ocvvioctavtar katd KOpo Adyo oe (nuieg amd TV TOANGY OCOUATOV KOl EVOOUUTOV
OKIVITOTOMGEMY, TPOPAEYELG Y10 ETGOOAN YPEN, axpNoTio amobepatTikod Kot Aomd, £50da avadiapBpmong
OV GYETIOVTaL LE TPOYPALIOTO TOPOYNG KIVATPOV Yio OIKEOBEAT] GLVTOEIOGOTNOT KOl EKTAKTO, KOVODLALL Y10
€Qamo yeyovota, OTmG To. ££000 TOV TPOEKLYOV Y10 TNV UVTILETOTICN TOV ENTTIOCEDY TOL TVE®VO Irma cTov
apepikavikd topén tov Opilov.
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4.7 Képon mpo toxwv, popwv, anocfécewv kor arnouciidoewv (EBITDA) kai llepiOampro EBITDA

Ta EBITDA onraptifovtol and ta k€PN TPo TOKWOV, POPOV, OTOCPECEMV Kol OTOUEWDCEWDY, KAl e£APOvV Ta
amoTEAEGLOTO TOV PePLdiov TV KePIDOV/INdV TV cuvdederévav Hepdv kat Tov koworpalidv. To mepBmpilo
EBITDA avtictoyel ota EBITDA Sto1povpeva [Le TOV KOKAO EPYOCLAOV.

4.8 Amocfécels Kal amopusI)cES

Ot 0mooPEcElg KOl Ol OMOUEIMGELS OMOTEAODVTOL KUPIMG 0o TIC amoGPECEI GE TAYLM, E€YKOTOOTAOELS KOl
eEomAoNO, TIG OTOGPECELS ACMOUOTMV AKIVIITOTOMGEMY KOl TIG OMOUELDCELS TEPLOVCLUKADV GTOLYEIDV.

4.9 KabOapa ypnuarodotikd écodo/(éoda)

Ta kaBapd ypnpatodotikd £coda/(é€0da) anaptiloviar and silcodnuata amd TOKovg emi katabécewv, ££06a
TOKOV Kot EMPapiveelg entl TV pakpompdbeouwmy Kot Bpayvrpdbeopoy daveiopudv tov Opidov Kot to KEpoM N
T1g {nuiec amd xpNUOTOMOTOTIKA UEGOL.

4.10 Képon/(Enuicg) amé covaliapuatinis d10popés

Ta képdn/(or Inpieg) amd cvvarlaypatikés drapopés anaptiloviar amd cvvailaypotikd képdn kot Cnpieg oe
GUVAPTNON LE TO ATOTEAEGHOTO TOV GUVIALAYULATIKOV SIOKVUAVGE®DY GTO EVEPYNTIKO Kot maldntikd Tov Opilov
mov ekepatovtorl e Ao vopicpato amd To VOUIGHA avapopds, dnAadn to gupd. Ot cuvaAlayés oe EEvo
VOUIGHO. LETAPPGLOVTOL OTO AEITOVPYIKO VOUIOHO UE YPNOT TOV CLVOAALNYLOTIKGOV 1G0TYUMV (dnAadn, Tov
TILDY GLUVOALAYUOTOS OYEMC) 7OV 1OYVOLV KOTO TNV MUEPOUNVIO TOV GUVOAANY®OV T THG OTOTIUNONG GE
nepintoon ek véov a&lordynong kovoviiov. Ta képdn kat ot {npieg GUVOAAAYHOTOG TOL ATOPPEOVY OO TN
Otevfémon tov ev AOY® GUVOAAAY®OV Kol TN HLETOTPOTN TMV YPNUATIKOV TEPLOVGLOKAOV GTOLYEI®V Kol TOV
VROYPEDCE®V OV eKPPAlovTol o EEvo VOGO KOl avayvepilovtal 6ToV AOYoploaoHd OTOTEAECUAT®V LE
XPNON TNG CUVOAAUYUATIKNG ICOTOG TOV TEAOVG TOV £TOVG, EKTOC OO TNV MEPIMTOOT OV AVOPAAAOVIOL OE
GALO CUYKEVTPMTIKA ELGOOMLOTO G EOIKT OVTIGTAOOT KaOapdV eneVOVGEDV.

411 Mepidio kepddv/(Enuiadv) covoedeuévwy uepidv Kot Kowompasidy

To pepidio kepddV/({NdV) cLVIEdEUEVOV UEPOY KOl KOWVOTPOEIDV amoTeAeital Kupiwg and o pepidto tav
KepODV 1 (v Tov kowvompaiidv Tov Opidov otn Bpalidia kot v Tovpkio (Cimento Apodi kot Adocim
Cimento, avtictoyo) Kot TV cuvdedepévav pepdv tov otn BovAyapia, tig Hvopéveg Tlolteieg kot v
EALGS0, mov avaroyodv otov Opido. O Opilog eVOOUATOVEL TO ATOTEAEGLATO TOV GUVOESEUEVOV LEPOV KO
TV KOWormpa&ldv pe ypron g pebddov kabopng Béomng evomoinong,.

412 Dopogs sieooquarog

O @6pog €1600NUATOC TTEPIAAUPAVEL TOVG GNUEPIVOVG POPOVG EICOONUATOS, TOVS OVOPAAAOUEVOVG POPOLG
€1000NOTOG, TOVG [N EKTUTTOUEVOLS QOPOVG KoL TIS SOPOPES amd TOVS AOYIOTIKOVG EAEYYOVLS, TALOV TG
TPOPAEYNG GALDV POPOV KOL TOV EMMTOCEMY TOV LETOPOADY GTOV OLOCTOVILAKO POPOLOYIKO GUVIEAESTH TOV
HITA. O mpaypotikdg gopoAoyikog cuvtedeotiis Tov Opilov, PAceL TOL evOTOMUEVOL POPOV EIGOSTLOTOG TOV
Opidov drapodpevog e Ta evorotnpuéva k€pdn mpo eopwv, aviide o 30,0 To1g exatd Yo T XpNon mov EAnée
otig 31 AexepBpiov 2017.

5. Agrtovpyikd Amoteriopata

H kortwtépw evotnto mepiéyel Oplopéves TPOKOTOPKTIKEG OIKOVOUIKES TANpogopies mov 1oybovv otig 30
Zemrepfpiov 2018 kou yio tg Yunves mepiodovg mov éintav otig 30 Zemteufpiov 2018 kaa 2017. Or v Adyw
TPOKOTOPKTIKES OIKOVOUIKES TANPOPOPIES EYOVY KaTapTioTel amo ko e ev8ovn e dioiknong tov Tizav. H PwC
Ooev Eyper eléylel, eletaoel, ovlAéler N epapudoel ovupwvnbeioes Oladikooies oe oyéon HE TIC &V A0Yw
TPOKATOPKTIKES OIKOVOUIKEG TANpogopics. Avtiotorya, n PwC dev exppdlel omoiadnmote Gmoyn ovte mopéyst
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omoigodnmote  dofefaidoeic o oxéon ue Tg €v Adyw mAnpopopies. Oi TOPOKAT® TPOKATOPKTIKES
xpruorootkovouikés  mAnpogopies Oa  mpémer va  avayvworovv omd  kowod ue Tt IlpokotopkTikég
Xpnuaroowxovouukés Iinpogopies 2018, o1 omoieg mepiloufavovror oro «llapapthuo A—Ilpokotopktinég
Xpnuaroowxovouirég Ilnpopopics 2018 ».

5.1 2VyKpIon TOV TPOKATAPKTIKOY AEITOVPYIKOYV ATOTEAECUATOV YIA TO EVVEGUNVO TOV EANEE GTIG

30 Xemrepfipioo 2018
Evveapnvo mov £éAnée otig 30 Lentepfpiov

2018 2017 Meropoii (%)

(excazopydpia €, extoc av driwg opiletar)

KOKAOG EPYOOUDV ..ttt siesie ettt e e ene s 1.101,9 1.1445 3,7
KOOTOG TTOANOEMV ..ttt (800,8) (812,4) (1,4)
Mkt kéEpon TPo 0mOGPEGEMV KO ATORELDGEDV 301,1 332,1 9,3)
AOUTOL ELEOOTILLOUTOL vtttk sttt ettt 12,4 8,9 39,3
"EE050. SLOIKNTIKNG AELTOUPYIOG - vveeveevieneerieseeieeieeiesiesae st see e esneeneenas (91,5) (92,8) 1,4
"E&0d0. mdAnong Ko gpmopiog (16,5) (17,1) (3,5)
AOUTA £EOBU.....vvvivirieeeeee e (8,5) (16,5) (48,5)
Képon mpo tokmv, pop®V, 0T06HECEOV KOl ATOPNELOGEMV

(EBITDA) .ottt 196,9 2145 (8,2)
Amocféoeic Kot aﬂ:ouawbcstg(l) ............................................................ (83,6) (85,4) (2,1)
Képon/(Enpisc) Tpo TOKOV KOL QOPOV..........ovvviniieiiieiinierieiieeeieeen, 113,4 129,1 (12,2)
Xpnuatodotikd BE0SA, KaOUPE® ......c.vovveeveeeeecree e, (47,8) (41,7) 14,6
Képdn/(Inpieg) amd cuVOALOYLOTIKEG SLUPOPEG. ... vevvererrerrerrerereeieneen, 53 (20,8) A/A
Mepidio {npidv cuvOedeEVAOV LEPMV KO KOWVOTIPOELDV....vvviverine, (5,0) (7,6) (34,2)
KEPON TPO GOPDV ... 65,9 59,1 11,5
(Melov)/miéov: DOpoc e1GOMUATOS (SATAVEG)/KEPOT .vvrveerveerareereenns (14,1) (24,2) (41,7)
KEpOn HETA QOPV........ccooiviiiiiiiiiii 51,8 34,9 484
Avaloyovv cg:

METOYOVG TNG MITTPUKIIG -t 50,2 331 51,7
M EAEYYOVGEG GULLUETONEG - vvvrvrerererrereearesestesesresenseseseesesesseesnesennens 1,5 1,8 (16,7)

(1) epidouPéver g vroTyioEIS KoL ATOGPETELS TOV APOPODY TO KOOTOG TWAHGEWY, T0. £C05a OLOIKNTIKNG A&ITOVPYiag Kou TwAoewy Kal Tig
OTOUEIDTEIS ATDUOTOV KOI EVEMDUOTOV GKIVITOTOUOEDY TOV CYETICOVIOL JUE TO KOTTOS TWATEDV.
(2) Avuoroyei e é00da amd ¥PRUATOSOTHOELS APAPOVUEVWV TV OOV YPNIATOOSTNONG.

511 ArnoteAéouoza Ouilov

5111 Korlog epyocicrv

O kOKAOG epyacidv Tov Opilov yia to evvedunvo mov Einée otig 30 XentepPpiov 2018 aviAbe o€ mocd 1.101,9
EKOT. EVPD, KOTAYPAPOVTOS peimon dyoug 42,6 ekat. eupd (M 3,7 T01g €KOTO) GE GUYKPIOT| WLE TO TOCGO TMV
1.144,5 ekat. gupd ywo o gvveaunvo mov éinée otig 30 Xentepfpiov 2017, kupiog Ady®m TOL OVTIKTOTOV TG
GUVOAAOYHOTIKNG LETATPOTNG, OOTL TO €Vp® evOLVApmONKE Evavtt Tov doAapiov HITA kot g Atyvmtiokng
Alpac. Ztn peimon cvvéBaiav eniong ot xapniotepot 6ykol ToAncewv oty EALGda katd to mpdto eEdunvo
TOV £TOVG, KOl 1] EIG0YOYT VEQV TPopUnBeldv oty Aiyunto Ady® TV omoiov peldOnKay ot 0YKol Tov TOANGCE O
Ouroc. H ev Aoyw peioon aviotabuiomke ev pépetl amd vynAdTeEPOLg OYKOLG TOANGEDY GTOVE TOUELG TMV
Hvopévov Iolteidv kat tg Notoavatoikng Evpadnng, otovg omoiovg Bektidbnke 1 cuvolikr amddocn Kotd
To 1pito TPipnvo 10V €TOVG, aviioTabuiloviag Tig YaunAés mwANcelg Kot o Tpmto e&aunvo tov 2018 og
GUYKPLON UE TIS TOAGES ToL Tp®dTov gEapnvov 1o 2017. Av dev eiye eméAfel 0 apvnTIKOG AVTIKTLTOG TG
GUVOAAOYUATIKNG LETOTPOTNS, 0 KOKAOG epyactdv tov Opidov Oa giye avénbei katd 1,2 toig ekatd katd to
gvveaunvo mov éange otig 30 Zemteufpiov 2018, oe cVYKpLon LE TOV KOKAO EPYOCIOV Y10 TO EVVEAUNVO TTOL
énée otig 30 ZemteuPpiov 2017. T por avéilvon tov €60d@v tov Opidov ovd Aettovpyikd touéa,
napakareiote vo petafeite oty evotTTa «—ATOTEAETUOTO. AEITOVPYIKDV TOUEWMY VIO, TO EVVEGUNVO OV EANCe
otig 30 Zemreufpiov 2018 kou to evveaunvo mov éinte otig 30 Zemreufipiov 2017».
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5.1.1.2 Kooroc nwrioewy

To kdo10G TOANGEOV ToV Opihov Yo To evvedunvo mov €Anée otig 30 ZemtepPpiov 2018 avnibe oe 800,8 ekar.
VPO, Kataypdeovtas peimon Hyovg 11,6 ekat. evpd () 1,4 To1g ekatd) o€ cVYKplon pe ta 8§12,4 gkat. gvpd yuo
To gvvedunvo mov €éAnée otig 30 ZemtepPpiov 2017, kuping AOY® TV YOUNAOTEPOV EMTESMV TAPAYMYNG Kot
TOV UHETOPOA®V ©TO @dopa TG mopoyoyng peta&d tov povadwmv tov Opikov. To e&v AOY® kOGTOG
avtiotofuiotnke ev pépel and o0 VYNAOTEPO KOGTOC evépyelng, Kupimg otnv EAAGSa, tv Alyvmto kot
Notwoavaroiikn Evpom.

51.1.3 Aoimd, eroc0dnuato.

Ta Lowd etcodnpata Tov Opilov yio o gvvedpunvo mov €Ange otig 30 ZentepPpiov 2018 avnibav oe 12.4 ekar.
EVPD, GE GVYKPLOT UE TO OGO TV 8,9 gkat. vpd, Kataypaeovtag avénon 3,5 ekat. evpd (1 39,3 101G £K0TO)
v To gvvedunvo mov éanée otig 30 ZemtepPpiov 2017, kuping Aoym tng dievbBétnong anattioemv otig HITA wg
TPOG TANPOUES OTTO OCPOUMOTIKEG ETOLPEIES.

5114 Eéoda drotkntikng Acitovpyioc

Ta €€0da drotknTikng Aettovpyiog tov Opidov ywa to gvvedunvo mov €Ange otig 30 XentepPpiov 2018 oviAbav
o€ 91,5 ekart. evpd, KoToypapovtag peiworn dyovg 1,3 ekat. evpd (1 1,4 101G ekatd) 6€ GUYKPLOT LE TO TOGO
Tov 92,8 ekat. gupd Yo to gvvedunvo mov éAne otig 30 ZemtepuPfpiov 2017, kupiog ©g amotéAeso T@V
Yo pnAdTEp®V €£Gd®V TPOSMMTIKOD TO evvedunvo mov EAnée otig 30 XentepPpiov 2018, petd v vAomoinomn twv
TPOYPUUUATOV 01ke00eA0VG Leimong Tpoconikod oty EAAGSa kot v Atiyvrto 1o 2017 mov peimcov 1o
Suvapkd Kot ta oyeTikd é£0da Tpocmmikov Tov Opiiov to 2018.

51.15 Eéodo mavinong kau gumopioc

Ta ¢€oda mdAnong ko eumopiog Tov Opilov yio to gvvedunvo mov €Ange otic 30 Zentepfpiov 2018 aviibav oe
16,5 ekat. gupd, KoToypdpovtag peimon dyoug 0,6 ekat. evpd (1] 3,5 TO1g eKaTd) GE GVYKPLION E TO TOGO TOV
17,1 exat. gupd Yo to evvedumvo mov éAne otig 30 XemtepPpiov 2017,0m0TOITMOVOVTAG TOV GVTIKTUTO THG
gvduvapmong tov Evpd mov ennpéace Oeticd Tov avTikTumo TG LETATPOTNG TOV SUTAVAOV TOV TPOEKVYAV GTIG
HIIA.

51.1.6 Aoira éoda

Ta Aowrd ££0da tov Opihov yuo o evvedunvo mov éange otig 30 ZemtepPpiov 2018 aviibav oe 8,5 exat. evpd
o€ ovyKkplon pe ta ££oda Vyovg 16,5 ekart. vpd, Kataypapovtog peiomon 8 ekat. evpd (M 48,5 to1g ekatd) yio
10 evvedunvo mov énée ot 30 XemrepPpiov 2017, kuping AMdyw t0v £@dnaé TPoypaupnaTog otkelo0ehohe
pelwong Tpocomkod 1o omoio epappoctnke oty Atyvrto to 2017.

5117 Képon mpo toxwv, popwy, arocBéoewy kot omoucicwoewy (EBITDA) kou HlepiBwpio EBITDA

Ta EBITDA tov Opidov yia to gvvedunvo mov éAnée otig 30 Zemtepufpiov 2018 aviibov o 196,9 exat. evpd,
Kataypaeovtag peimon vyovg 17,6 ekat. gupd (M 8,2 101G ekatd) Gg cVYKPLoN Le To Toco TV 214,5 ekat. gupd
vy to evvedunvo mov €énée otig 30 XemtepPpiov 2017. H peioon ogeddtav kvpiog otov avtikTtumo
GUVOAOYUOTIKNG LETOTPOTNG TOL AVATIUNLEVOD EVP®, Kupimg amd Tig epyacieg tov Ouidov otig HITA wat tqv
Atyvnto, kabmhg ko avénuévo ko6otog evépyelog, 10img oty EALGSa, v Alyvmto kot ) Notioovatoiki
Evpomn kot pua peiowon otn {non oty EALGda. Ot ev Adyo mapdyovteg avtiotobpiotnkoy ev LépPEL omd o
avénon tov EBITDA oty Atyvrnto oe cvykpion pe to evvedunvo mov énée otig 30 ZemtepPpiov 2017, n
omoio avTiKaTOnTPILe TO AMOTEAEGUATA TNG VAOTOINGNG EVOG TPOYPALOATOS O1KELOBEAOVG LEIMONG TPOCOTLKOV,
kafog kot por oplakn avénon tov EBITDA ot Notwavotolikny Evpdnn Adyw tov vymAotepov KOKAOL
EPYOCLOV Kot TNG auENUEVNS ¥PNONG EVOALOKTIK®OV KOVGIU®V, oV enétpeyov otov OWAo vo HETPLAGEL TIg
QPVNTIKEG EMATMOGELG TOL avEavopevov kdotovg evépyetog. To IepBdpio EBITDA tov Opidov peidbnke kotd
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0,8 mocootiaieg povddes oe 17,9 1015 ekotd Yoo To gvveaunvo mov éanée ot 30 XemtepPpiov 2018, oe
oVYKpLon pe mocootod 18,7 To1g ekatd yia To gvvedunvo mov éange otig 30 Xentepppiov 2017.

51.138 Amooféocic kKol amouEIoElS

Ot amocPéoelg kKat amopedoelg Tov Opilov yia to evvedunvo mov éAnge otig 30 XentepPpiov 2018 avnibav oe
83,6 exart. evpd, Kataypaeovtag peiowon vyoug 1,8 ekat. evpd (1 2,1 1016 €kATO) 08 GVYKPION LE TO TOGO TV
85,4 exat. evpd ywo 0 evvedunvo mov éAnge otigc 30 Zemteufpiov 2017, Kupimg AOY® TOV OVAYVOPIGUEVOV
Ouav Aoyo anopeuncewv oty EALGda kat t Avtikn Evpann to 2017.

51.1.9 Xpnuazodotika eCoda, kabopd,

Ta kaBapd ypnuatodotikd £€0da Tov Opidov ya o gvvedunvo mov éanée otig 30 XemtepPpiov 2018 aviibav
o€ 47,8 ekot. gvpd, KoToypapovtag avénon 6,1 ekat. gupd (M 14,6 T01G €KOTO) GE GVUYKPLOT LE TO TOGO TMOV
41,7 exot. gvpd Yoo to evvedumvo mov €anée otig 30 XEemtepPpiov 2017, kvpimg Ady® T®V TOKOV 7OV
emPAnOnkav to 2018 Adyw g ovuPaocng tehdv adelog peta&d g Beni Suef kot g Atvyvatioxkng Apyng
Epmopiov kot Bropnyavioc. ['a mpdcebetec mAnpopopieg oyetikd pe ) ovpfoon terdv adeiog Tapakaieiote vo
petafeite oty evotnta «Evotyta Il Enyyeipnuonicny Apootnpiotnro—Aoinés lepimrwoeicy.

5.1.1.10 Képon/(Cnuicg) omd ovvalloyuotikéc 0109opéc

Ta képdn Tov OUiAOY 0O GUVOALAYHOTIKEG SLopopEG Yio To evvedumvo ov EAnée otig 30 XentepPpiov 2018
aviABav o€ 5,3 gkat. evpd, oe cOyKplon pe Tig {npieg vyoug 20,8 ekat. evpd Yo TO evvedunvo mov EAnée oTig
30 Xentepppiov 2017, kupiog AOY® TOV GUVOAAAYLOTIKOV UETOPANTOV GTNV OmOTIUNGCN TV daveEidY Kot
AO®OV VIOYPEDGEDV (TEPIAUUPAVOLEVOV TV SOUIAMKOV dovelmv) og gupd, Tov KoTéypayav ot Buyatpucég
tov Opidov pe Aertovpyieg oty Afyvnto kou tig HITA xon vopopa Aettovpyiag v Atyvrtiokn Aipa 1 to
Sdoldpro HITA, avtictoryo.

51.1.11 Mepidio (nuiadv ovvoedsuévwy uepmy kol Kovompolioy

To pepidio {nuiag tov Opidov ce cuvdedepéveg etarpeieg kat kowvompadieg yo To gvveaunvo mov éanée otig 30
YenteuPpiov 2018 aviAbov og 5,0 exot. gvpd, KoToypdovtag peimon vVyovg 2,6 ekat. gupd (M 34,2 toig
€KOTO) G€ GUYKPLOT LE TO OGO TV 7,6 eKaT. EVPM® Yol TO evvedunvo Tov éAnte otig 30 ZemtepPpiov 2017. To
petpévo emimedo {UdV opetAdTaV GTOVG LYNAOTEPOVG OYKOVG TOANCEMV Kol TIC PEATIOUEVES TILES Yol TN
Cimento Apodi ot Bpoalidia, mopd v mpocmpivi] Lel®oN GTIG TOANGELG TOV GUVOEOVTAL LE TIG EKAOYEG TOV
Oxtofpiov 2018. Avtictabuilovtag ev pépet tn Pertioon otig {nuég katd to gvveaunvo mov éanée otig 30
YenteuPpiov 2018, o Oulog vIEGTN TOV AVTIKTUO TNG EMOEIVOONG TOV HOKPOOIKOVOUIKOD TTepPdAiovtog
oV Tovpkio 1OV ATOSVVAUMGE TOV KOTUOKELOOTIKO TOpE Kat Tr {Tnon o€ Tolpévto, T paydaia peioon g
Tovpkikng Atpag évavtt tov Evpd kot Tov avénpévou evepyelakod KOGTOVS KOTA TO TPito TPiunvo Tov £Tovg,
oV LA POV emnpéacav apyntikd v arddoon g Adocim Cimento.

51.1.12 Dopoc ciocodnuatoc (Aomavec)/Képon

Ta é€oda amd eopo eloodnpatog tov Opidov yia o gvvedunvo mov éAnée otig 30 XemtepPpiov 2018 aviibov
oe 14,1 gkat. evpd 6€ GLYKPION HE TO OGO TV 24,2 €KatT. EVPA, KaTaypdpovtog peimon vyovg 10,1 exar.
gupd (M 41,7 1016 €K0TO) Yo T0 evvedunvo mov énée otig 30 ZemtepPpiov 2017, kvpimg Aoym g peimong tov
TPAYULATIKOD GOPOAOYIKOD GUVTEAEGTY], GE CLVEXELN TNG ETALPIKNG POPOAOYIKNG HeTappOBong ot Hvopéveg
[MoMteiec.

51.1.13 Kabapd képdn mov avaloyody otovg UeTdyovs TS UNTPIKHS

Ta kabapd k€pdn tov Oupilov ya o gvveaunvo mov éAnée otig 30 ZemtepuPfpiov 2018, petd Eop@V KoL |
eleyyovodv ovppeToymv, frav 50,2 ekot. gupd, oe cOyKpion e ta 33,1 €KoT. VPO YO TO EVVEAUNVO TTOV
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€nke otic 30 ZentepPpiov 2017, karaypdpovtag avénomn vyovg 17,1 exat. gvpd (M 51,7 toig ekatd), Kupimg
AOYO TV KEPOIDV GE GUVAAALLYLLOL KL TOV YOUNAOTEPOL TPAYLLOTIKOD POPOAOYIKOL GLUVTELEGTN Yo Tov Optho.

5.1.2 Amotedéauato Aeitovpyikav touéwy yio 1o evveaunvo mov éinée otig 30 Zemreufpiov 2018 kou 1o
evveaunvo mov éAnée onic 30 Xemreufpiov 2017.

O Oprog dwpbpdvetarl oe técoepic Asttovpykovg topeis: Hvopéveg Tolteieg, EAAMGSO kot Avtikr) Evpdmm,
Nortioavatoiikn Evpann kot Avotoiikny Mecsoyetog. H droiknon tov Opilov enttnpel to amoteAéspata xpnong
KOs yemypapucol Topéa EexmPIoTA Yo AmOPAGicEL TOV TPOTO KATAVOUNS TV TOPOV Kol VO aEloAOYNOEL TIg
emdooelc. H emidoon oe kdbe topéa a&roroyeitar fdoet Tov kdkhov epyacimv kot tov EBITDA kot empetpdron
He TpOTO 0 0moi0g cLVVAdEL pe TN HEBOSO TOV YPNCILOTOIEITAL OTIC EVOTOMUEVES OIKOVOUIKES KOTOGTACELS TOV
Opidov. Mo Tpdobeteg mANpoPopieg GYETIKA e TOVG AetToVPYIKODS Topeic Tov Opidov, PAéne ™ Znueioon 3
tov Etoiov Evorompévav Owovopikadv Katactdoemv mov nepiiappdvovial oe Ao onueio tov mapovtog
Evnuepmtikod Agktiov. H Asttovpyia tov Topémv Kol TO XPMLOTOOIKOVOLIKE dedopéve Tov TTopovctdlovTal
oto mopdv Evnuepotikd Agitio mapamépumovy oe amoTeAESHATO EMTEPIKMOV TEAUTMOV Kot Ogv TEPAAULBAvouY
EVOOOLAIKA OOTEAECILOTO, EKTOG OV GAAMG VITOSEKVOETAL.

114



O mapokdto mivakag ekBétel tov kOkho gpyacwdv, ta EBITDA kot to IlepiBopio EBITDA vy xéfe

Aerrovpywcd Topéa tov Opilov yia ta evvedunva mov EnEav otig 30 Zentepfpiov 2018 ko 2017:
Evveapnvo mov £élnée otig 30

Xentepppiov
Meraforn
2018 2017 (%)
(exazroppdpio €, extoc av dAiwg
opiletar)
Kvkhog epyacrav
HILL A, et 639,3 667,2 (4,2)
EXLda ko Avtikny Evpéonn 173,4 189,9 8,7)
NotoovatoAMkn ) EvpOIN .c.vvvvviiiiiiiiiiieces 175,2 173,2 1,2
AVOTOMKT] MEGOYELOC ..vvvvveeeerirceesetesee et essesae st esse st esse st enae s 114,0 1143 0,3)
L0 177 Y TSN 1.101,9 1.144,5 (3,7)
EBITDA
HILA. o 127,9 138,8 (7,9
EAAAS0L K0 AVTIKT] BEUPMIN vevirveieiiieiisieesieie ettt 10,7 20,4 (47,5)
NOTWOOVOTOAKT] EUPOTII ..ttt 445 442 0,7
AVOITOMKT] MEGOYELOG +..vevvevieiiesteeiee st et sttt sttt sttt ettt be et e bt et beesbesseeneaneas 13,9 11,1 25,2
TOUAOG ..o et e e 196,9 2145 (8,2)
HepOdpro EBITDAY (%)
(0,8) m.p.
(mocooTiaieg
HoL A et 20,0 20,8 LLOVAJES)
(4,6) ..
(mocooTinieg
EALGS 0L Kot AVTIKT] EUPDTIT vt 6,1 10,7 LLoVAdEC)
0,1) m.p.
(mocooTtiaieg
NOTOOVATOAMKN EUPDTIN . 254 25,5 povadec)
AVOTOMKT] MEGOYELOG 1.vvvvveevssevceessevesse st ssesse bbbt 12,2 9,7 2,5 ..
(0,8) m.p.
(mococTloie
TOUAOG ..o 17,9 18,7 g povadeg)

(1) To Hepibpro EBITDA opilerar wg EBITDA dioupoibuevo. katd tov kbklo pyacidv.

5121 Kbrloc epyaoiarv kar EBITDA

51211 H.ILA.

O k0KAog gpyacidv tov Opikov ya tov Topén Twv HITA aviibe og 639.3 ekat. gupd Yo TO EVVEAUNVO TTOL
€née otic 30 ZemrepPpiov 2018, kataypdpovtag peiwon dyovg 27,9 exat. evpd (1 4,2 TOIG EKOTO) GE GUYKPLON
pe o 667,2 exat. upd Yo To gvvedunvo mov €née otig 30 ZemtepPpiov 2017, koping AOy® ToL avTIKTOHTOL
NG OGLVOAAQYLOTIKNG LETOTPOTNAG Omd TNV omoduvapuwon tov doiapiov HITA évavit tov evpd, NG
TOPOTETOPEVNG VYpaciog otV Avatolkn AKT KOTG TO TPATO HIGO TOL £TOVG UELOVOVTIOG £TGL TNV
KOTOOKEVOOTIKY OpacTnPlOTnTe, OAAG KOl 00 TIG emmTOoel; tov Tvedve Florence o omoiog éminée tig
Notoavatoiikég meployés kKot T meployés tov Kevipuod Athavtikod tov Xemtépuppro 2018, emmpedalovrog
apVNTIKA TI§ TOANGELS ToL Opidov (o€ YaunAotepa motdco enimeda 6€ GUYKPLON LE TIG EMATAOCELS TOV TVPADOVHL
Irma 1o 2017. EmmAéov, n elcoywyn véwv tpounBeidv ot Néa Yopkn kat to Niov T{épot peimwoe toug dykovg
TOMOCE®OV GTOV TEPUATIKO GTaBUd glcay@yng Tov Opidov. Iapd ta Topandvm, 0 KOKAOG EpYUCIOV GE SoAdpLYL
HITA av&avotov kat’ £€1o¢ Ady® ™G vynAng {mong, Tov Betikod TyoAoytakoy teppdAlovtog, Tng e0pmOTNG
KOTOOKEVOOTIKNG OpOoTNPLOTNTAS, TG VYNAOTEPNG OIKIGTIKNG dOuUNoNG Kot thg aw&ovouevng kabvotépnong
TOV EPY®V Y10 TIG dpaotnprotnTeg Tov Opiiov otig HITA.
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Ta EBITDA tov Opilov yio tov topéa tov HITA aviABav ce 1279 exat. gupd yio 10 gvvedunvo mov éange
o115 30 ZemtepPpiov 2018, kataypdpovtag peimon 10,9 ekat. gvpd (1] 7.9 101G €K0Td) GE GUYKPIOT LE TO OGO
tov 138,8 ekat. gupd Yo To gvvedunvo mov €Anée otig 30 Zemtepfpiov 2017, kupiog Ady® TOL AVIIKTOTOV TNG
UETATPOTNG GUVOAAAYLOTOG, TOV HETAPOADV GTO (QACHO TOV TOAODUEVOV TPOIOVIOV KOl UETE amd TIG
emmtdoelg tov Tvepdva Florence otig dpactnpidotreg tov Oupilov tov ZemtépPpro 2018. H mapaymyn tov
Opidov ot DLOPWVTO OVTIUETOTICE AEITOVPYIKEG TPOKANGELS TO TpdTo e&dunvo tov 2018, wg mpog ta
TPOYPEUILOTO GLVTNPNONG TTOL EMNPENCAY TNV Tapay®yn Tov Opilov TEPIGGOTEPO ATO TO AVOUEVOLEVO, KOL Y10l
Vo EKTANPAOGEL TIC SEGUEVTELG TOANGEDY TOV, 0 OUILOG AvOyKAGTNKE VO EIGOYAYEL KOl VO TOANGEL TOLUEVTO
HES® TOL TEPLOTIKOV 6TaBL0D elc0y@yng mov dtabétel oty moAn Tampa, pe anotéheoua yapniotepo EBITDA
Kot TEPOMPLO. GE GUYKPIOT| UE TIS TOANGELS TOV TOLUEVTOL oL €xel Tapaydel tomucd. H peiowon tov EBITDA
avTiotaBUioTnKe 0o TV aVAKTNON TG TANPOVG TAPAYOYIKNG dvvapukdtTag Tov Opilov atn ®AopvTo KaTd
10 tpito Tpiunvo tov 2018. To ITgpOmdpro EBITDA tov Opilov yia tov apepikavikd topéa peiddnke katd 0,8
mocootiaies povadeg og 20,0 Toig exatd Yo to evvedunvo mov €Anée otig 30 XentepPpiov 2018, oe cOykpion pe
1060016 20,8 101G gKatd Yo T gvvedunvo mov éAnge otig 30 Xentepuppiov 2017.

51.21.2 EMA4da kot Avtikn Evponn

O KkoKhog gpyactdv Tov Opiiov yia tov Topéa g EALGdag kot g Avtikng Evponng aviibe og 173,4 ekar.
gUpd To evvedunvo mov éange otig 30 ZemtepuPpiov 2018, kataypdoovtag peimon 16,5 ekot. evpd (1 8.7 To1g
€K0TO) o€ GUYKPLoN e TO Toco TV 189,9 gkart. vpd Yo To evvedunvo mov éinée otig 30 ZemtepuPfpiov 2017,
O10TL M eyY®PLO OLKOSOMIKY dpactnpotnTa mapépeve oe yapnid enineda, eved ot eEaymyég tov Opilov otig
HITA amoppoéenoav to peyardtepo pépog g mapaywyng tov Opihov oty EALGSa. H etlcaywyn vémv peillovev
€pywv vodoung avafinonke tepartépm petd to 2018, evd M eyydpro {Nmon otpiybnke omd v avamtuén
TNG OKOSOUIKNG dPUCTNPLOTNTOG GTOV TOUEN TOV TOUPICHOV KoL T HETPLOL AVATTUEN TV EYYDPLOV TOANCEDV
KaTd TO TPiTO TPiUNVO TOV £TOVE GE GUYKPIoT Ue TO TpiTo Tpiumvo tov 2017.

Ta EBITDA tov Opilov yia tov topéa g EAAGSag kot ¢ Avtikhg Evpdnng aviibay og 10,7 ekat. evpd 10
gvveaunvo mov éange otig 30 XentepPpiov 2018, kataypdoovtog peiowon 9,7 exat. evpd (1 47.5 t015 €K0TO) GE
GVYKPLoT L T0 1060 TV 20,4 eK0T. EVP® Yo TO gvveaunvo ov éAnge otig 30 XentepPpiov 2017, kupiog Aoyw
TOV YOUNAOTEPOVL KOKAOL €PYOOIOV KOl TOV OVENUEVOV EVEPYEWNKOV €50d®V OV dev pmopovoav Vo
HETAKVAIGTOVV 6TOVG TTELdTEG TOL Opilov péom vynAdtepng tipordynong. To IlepiBopro EBITDA tov Opilov
v Tov topéa ¢ EAAGdog kot g Avtikng Evpdmng peiddnke katd 4,6 tocooTtiaieg povadeg o 6,1 to1g K0T
vy o evvedunvo mov éAne otic 30 XemtepPpiov 2018, ce cvykplon pe mocootd 10,7 1O €KOTO Yo TO
gvveaunvo mov £éAnée otig 30 Xentepppiov 2017.

5.1.2.1.3 Notwavoroikn Evpdnn

O koKhog epyactdv Tov Opidov yuo tov Topéa g Notoavatorkng Evpdnng aviiBe oe mocd 175,2 ekat. upd
Y. To gvveaunvo mov éange otig 30 Zentepfpiov 2018, kataypdpoviog advEnon vyoug 2,0 ekat. gvpd (] 1,2
TOIG €KOTO) O€ GVYKPLON WE TO oo tev 173,2 ekat. upd yio T0 gvvedunvo mov éAnée otig 30 ZemteuPpiov
2017, kopimg Aoy ™G avénuévng {Rtnong kot tov Oykov noincemv oty Kevipikn, ) Avtik) kot T
Notwoavatoikn Evponn, kot avtictadpiotnke ev pépet amd ) petopévn {ntnon oy AABavia 6€ cOykpion pe
To VYNAOTEPO EMMESD dPUGTNPLOTNTOG GTNY TPONYoOEVT TePiodo AdY® Tov ekA0YKoD KvKAov Tov 2017. To
Tiporoylakd mepBdAlov Tapépeve otafepd Katd T ddpKELd TV 500 TEPLOdWV.

Ta EBITDA tov Opitov yia tov topéa tng Notioavatoikng Evpdang yo to evvedunvo mov éanée otig 30
YentepuPpiov 2018 aviiBav o mocd 44,5 exat. evpd, Kataypapovtog avénomn vyoug 0,3 exot. evpd (M 0,7 toig
€K0T0), 6€ GUYKPLoN pe T0 Tood TV 44,2 K0T, EVpd Yo T evvedunvo mov éAnée otig 30 Zemteufpiov 2017,
Kol emmpedotnkoy amd Ta oavuénuéva evepyslakd KOGTH, To omoio oviloTtafuicTnkav &v pépel amd Ta
ATOTEAEGLOTO TV ENEVOVCEDV TOL OUIAOV Yio TNV EXEKTACT KoL TN ¥P1ON EVOALUKTIKAV KOVGIH®V, 10img 0T
BovAyapio kot tov guvoik®v cvopfdcemv niextpikng evépyewog. To IepiBdpio EBITDA tov Opiiov yio Tov
topéa g Notwoovatoikng Evpdmng pewdbnke xatd 0,1 mocootioieg povadeg oe 25,4 101G €KaTd Y10 TO
gvveaunvo mov éAnée otig 30 ZemtepPpiov 2018, oe ohykpion pe 10606t 25,5 TOIG EKOTO Y10 TO EVVEAUNVO TOV
énée otic 30 ZemreuPpiov 2017.
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5.1.2.1.4  AvarolMxn Meodyelog

O KvKhog epyacidv Tov Opilov Yo tov Topéa T Avatolkng Mecsoyeiov aviAfe og 114,0 gkat. evpd yia To
gvveaunvo mov éwnée otg 30 XemtepPpiov 2018, koataypdeovrag oplaky peimon vyovg 0,3 ekat. vpd c€
oVYKpLoT He T0 Tood TV 114,3 exat. gvpd Yo To evvedunvo mov Eéinée otig 30 ZemtepPpiov 2017 (1 0,3 Toig
€KOTO), EMNPEACHUEVOC OO TO. AMOTEAEGOTO, TG UETATPOTNG GUVOAAAYUATOG TOV CUVOEETAL LE TNV EVioYLOM
Tov Evpd évavtt g Ayurtiokng Aipag kot Tov ovénpévo avTay@VIoUO GE GUVEXELN TNG EICOYMYNG OVENUEVOV
mpounfedv oty ayopd kotd to devtepo tpipnvo tov 2018. Ev pépet avtiotabuiomke and tig PeAtiopéveg
TIEG o1 omoieg eEakolovBovv va Tapapévouy og younAd eninedo pe 6povg Evpd.

Ta EBITDA tov Opikov ywo tov topéa g Avatolikng Mecoyeiov aviiBav oe 13,9 ekot. gvpd ywr T0
gvveaunvo mov énée otig 30 ZemtepuPpiov 2018, kataypdpoviog avénorn dyovg 2,8 ekat. gupd (1] 25.2 toig
€K0TO) 0€ GUYKPLOT HE TO Tocd Tov 11,1 ekat. gvpd Yo to evvedumvo mov EAnée otig 30 Zemteufpiov 2017,
o101t ta EBITDA to 2017 emnpedotkay apvnTikd amd TNy vAomoinorn evog otkelofehohg Tpoypappuatog
peimong tpoconikod oty Afyvrto. H avénon tov edpov apyirov (katd 20,0 EGP avé tévo toipéviov) Kot tov
KOGTOVG MAEKTPIKNG EVEPYELNG AOY® TOV TEPIKOTMOV TOV KPOATIKOV EMYOPNYNoev (av&dvovtag 10 KOGTOG
nAekTpkng evépyetag katd 43,0 toig ekatd), Tov IovAto 2018, mov emiong ennpéace SUGHEVAOG TV KEPSOPOPIa.
To ITepOmdpro EBITDA tov Opidov yia tov Topéa e Avatolkng Mecoyeiov peidbnke katd 2,5 mocootiaieg
povadeg og 12,2 toig €kotd yio o evvedaunvo mov EAnée otig 30 Xentepuppiov 2018, og obykpion pe mocootd 9,7
TOIG €KOTO Y10, TO Evvedunvo ov EAnée otig 30 Temnteufpiov 2017.

5.2 2OUyKpIon TV ALITOVPYIKOV ATOTELECUATOV YId TO OIKOVOUIKO §tog mov éinée otic 31

Aexepfipioo 2017 katr o otkovouixo érog mov éinée otig 31 Asxeufipioo 2016
Xpijon mov £éAnée otic 31 Agkepppiov

2017 2016 Metapoin (%)

(exazopudpia €, extog av dlAwg opiletar)

KOKAOG EPYOOUDV ..ttt sttt sb et see e 1.505,8 1.509,2 0,2)
KOOTOG TOANOEDV ... e (1.070,3) (1.072,1) 0,2)
Mkt kéEpon PO aTOGPEGEMV KO ATOPELDCEDV 4355 437,0 0,3)
AOUTH ELGOOMOTOL vt 10,6 9,0 17,8
"E€0da d10tknTikAg Agttovpyiag (125,5) (122,1) 2,8
"EE030 TOANGONG KO ELTLOPLOG - vvervrereatererreririereseereiseeesieseseesesesnenens (22,6) (21,6) 4,6
AOUTA EEODO......eeieererteteee et (24.6) (23.7) 38
Képon mpo téxmv, ppmv, aTocPEcEOV KU ATOPNEIOGEMV

(EBITDA) ..ttt 273,4 278,6 1,9
ATOOBECES KO OTOUEIDCEICY ..o (116,4) (127,1) (8,4)
Képon/(Enpieg) mpo ToxmV Kar popov 157,0 151,5 3,6
Xpnuotodotikd EE0S0, KUOUPAD .......oveiveeeeeeeeeeees s (64,1) (64,4) (0,5)
ZNpieg amd GUVOAAOYLOTUREG SUAPOPES v.vveveereeirienrerieniereeeeiesiesae e s (22,3) (26,0) (14,2)
Mepidio kepddV/((NdV) GLVIESEUEVOV LEPDOV KOL KOWVOTPAEIDV ... (7.,5) 05 A/A
KEPON TTPO POPV ..o 63,2 63,5 (0,5)
(Melov)/miéov: DOpoc 16001 1LaTOG (dambveg)/képdmn (18,9) 63,8 (129,6)
KEPON HETA QOPOV.......oiiiiiiiiieie e 44,3 1273 (65.2)
Avoroyovv og:

METONOVG TNG MNTPIKNAG . veverevererierenieririeienesienens 42,7 127,4 (66,5)
Mn eAéyyOV0EC CUUUETOXESG 1,6 (0,2) A/A

(1) IepidouPéver tig vroTYIoEIS KO ATOGPETELS TOD APOPODY TO KOOTOG TWAHGEWY, T0. £C05a. OLOIKNTIKNG AEITOVPYIOG Kal TWARGEWY Kol TG
OTOUELDTEIS OTDUATOV KL EVODUOTOV OKIVITOTOINOEWY TOL GYETICOVIAL IUE TO KOOTOG TWATEWY.
(2) Avuoroiyei oe é000a amd YpPRUATOSOTHOEIS AYOIPOVUEVDY TV ECOSWV YPHUATOIOTNONG.
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521 Armotedéouora Ouilov

5211 Kbrloc epyoacicov

O «dKhog gpyasidv tov Opilov yu T ypnon mov éAnée otig 31 Aexepfpiov 2017 aviibe oe 1.508,8 exar.
VPO, KATAYPAPOVTAG OplakT| peiworn vyovg 3,4 ekat. gvpd (1 0,2 To1g ekatd) 0 GVYKPLOT WE TO TOGH TOV
1.509,2 ekat. evpd yuo T ypNon mov EAnée otig 31 Aegkepfpiov 2016, kupimg Ady® ¢ peimong Tov KOKAOL
gpyaciov tov Opikov oty Alyvrto, 1 onoia exnpedotnke amd Tig VIOPAOUGUEVES TIES TOV TGIUEVTOV KOl TOV
vynad minbopiopd, v vrotipnon g Aryvrtiakng Alpoag kot Tov doropiov HITA évavit tov gvpd mov
emnpéace ta evomompéva anoteréopato tov Opihov, kabdg Kot ™ cvveyny veoeon otv EALGda, Adym g
ATOOLVALOUEVIG EYXDPLOG 0yopds. AvTioTabpiotke v pépel and T cuvey avamTuén Kot ToLG LENUEVOLG
oykovg ToAncewv otig Hvopéveg TTolteieg, o1 0moiol woTOGO S10KOTNKAY TPOSMPIVE KATA TO Tpito TPIpNVo
a6 Tov TVE®VO, Irma Kot ard VYNASGTEPOLS OYKOVE TOANGEMY TOlEVTOL 0T NoTloavotoikny Evpamn. Mo pia
avaivorn Tov €60d@v tov Ouilov ové Asrtovpylkd Topéd, TOPOKOAEioTe Vo peTafeite otV evoTnTa «—
AmoteAéaoto Aeitovpyik@v TouéwV yia 1o otkovouixo étog mov éinée otig 31 Agkeufipiov 2017 ko to oikovouixo
&tog mov éAnce onig 31 Aexeufipiov 2016x.

5212 Kooroc nwinoewy

To kdéot0g TwANcE®Y ToL Opidov yia TN ypnom mov EAnée otig 31 Aegkepfpiov 2017 avyibe o 1.070,3 ekar.
VPO, Kataypdeovtag peimorn vyovg 1,8 exat. evpd (1 0,2 101G ekatd) o GVYKPLON LE TO Toco Ty 1.072,1
€KOT. VPO Yl TN xpNomn mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2016, kKupimg Adym g adénong Tov e£66mVv dlavoung
ta omola avtiotadpiotnKay te YOUNAOTEPO KOGTOG EUTOPING TPOTOVTMOV.

5213 Aoimd, e1oc0dnuato.

Ta Aowd ercodnpota tov Opitov yo T xprion mov éAnée otig 31 AekeppPpiov 2017 avirbav oe 10,6 exar.
VPO, KaTaypapovtag avénon vyoug 1,6 ekat. evpd (M 17,8 to1g ekatd) oe cvYKpLomn pe To Tocd TV 9,0 ekar.
gupd Yo T xpron mov Enée otig 31 AgkeuPpiov 2016, kuping AOY® TOV YOUUNADY KEPODV OO TNV TAOANCT|
TOV EVOOUOTOV oKwvntomomoewy oty EAAGSa 10 2017 ce ovykpion pe pio {nuio amd tn d1dbeon
pnyovnudatov ot Beni Suef g Atydmtov to 2016.

5214 Eéoda droikntiknc Acitovpyioc

Ta €€0da drowntikng Asttovpyiog Tov Opidov yua ) xpron mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017 aviibav ce
125,5 ekat. evpd, Kataypapoviog advénon vywoug 3,4 ekat. vpd (M 2,8 101G eKATO) 0 GVLYKPLOT LLE TO TOGO TOV
122,1 exot. evpd yio T xpnon mov éanée otig 31 Aekepppiov 2016, xvping AOY® TtV TP®TOPOVAIOY TOV
Opilov ctov Topén TV TPOUNDELDY Kol TMV VTOSOUDY TEXVOLOYING TMV TATPOPOPLDYV.

5.2.15 Eéodo mavinong kou gumopioc

Ta €060 TdANONG Ko epmopiog tov Opiov yia ™ xpnomn mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017 aviAbBav og 22,6
EKOT. EVPM, KaTaypdpovtag avénon vyoug 1,0 ekat. evpd (M 4,6 101G €KATO) GE GVYKPLON € TO TOGO TV 21,6
EKOT. EVPM Y10, TN ¥pfon mov EAnge otig 31 AskepPpiov 2016, Kuping Ady® TNG EMTEKTACTG TOV dPAGTIPLOTTOV
tov Opilov otig HITA.

5.2.1.6 Aowré. EEoda

Ta Aowmd €€0da Tov Opidov yuo ) xprion mov éAnée otig 31 Aekepfpiov 2017 aviABav o 24,6 ekat. gvpd,
kataypdeoviag avénon vyoug 0,9 ekat. gupd (1 3,8 101G €KOTO) OE GUYKPLIOT e TO OGO T®V 23,7 eKAT. EVPM
v T xpnon mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2016, kKupimg Ady® TV ovénpévov e£0dwv avadidpbpwong yia Eva
TPOYpappo otkelobelobs peimong mpocwmikod oty EAAGSH kot va mpdypoppo HEI®ONG TPOCHOTIKOD GTNV
EM\éda.
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5.2.1.7 Képdn mpo toxwy, pdpwv, armooféocwy kou amoucicdvocwyv (EBITDA) kou IlepiBcpio EBITDA

Ta EBITDA tov Opilov i T ypfion mov éAnée otig 31 Aekepuppiov 2017 avirbov ce 273.4 exort. gupo,
Kataypdeovtog peimorn dyovg 5,2 ekat. upd (M 1,9 to1g exatd) o cVYKpLon Le T0 Tocd TV 278,6 EKOT. EVPM
vy ™ ypnion mov éwnée otig 31 Asgkepfpiov 2016, Adyw TV £@amas TPOYPUUUATOV OTOXMPNCEDY OTNV
EALGS0 kot TNV Alyvmto Kol TV ENTOCE®V TOL TVE®Ve. Irma 6115 dpaoctnpiotnteg Tov Opihov otig Hvopéveg
IMoAtelec. AvtiotaBuiotkay gv pépel amd ™ ovvexds av&avopevn {mon otig Hvopéveg IoAtteiec. To
[ep@mpro EBITDA tov Opirov peiwbnke katd 0,3 mocootiaieg povadeg o 18,2 toig ekotd katd T Yp1on mov
€née otig 31 AskepPpiov 2017, oe cOykpion pe mocootd 18,5 to1g exatd yio ) ypnon mov €Anée otig 31
Agxepfpiov 2016.

5.2.1.8 Amooféoeic kou amousIioeIS

Ot amocPéoeig Kot amopeidoels Tov Opilov yia tn ypron mov éanée otig 31 AskeuPpiov 2017 aviibav cg m0co
116,4 exat. evpd, Kotaypdeovrog peiwon Hyovg 10,7 ekat. evpd (| 8,4 to1g ekatd) G€ GVYKPION HE TO TOGO
tov 127,1 ekat. gupd yuo tn xpnom mov €anée otig 31 Aegkepfpiov 2016, kuping Aoym Tov petopévov {nuomv
MOY® omopsidcewv o€ ovykplon pe 1o 2016, otav o Outhog vméotn Cnuieg @ONUNG KOl OTOUEIDCELS
TEPLOVCLOKAOV GTOLYEI®V Gg pia oo Tig Buyatpikég tov Opitov otnv EALGSa ko ) Avtikr) Evpdnn.

5.2.1.9 Xpnuarodotikd éCoda, kabopd,

Ta kaBapd E€oda. xpnpatodotnong tov Ouidov yia tn xpnon mov éanée otig 31 Agkeufpiov 2017 avirbayv oto
1060 TV 64,1 exot. vp®, KoTaypdoovtag peimon Vyovug 0,3 exat. vpd (1 0,4 TO1g EKOTO) GE GUYKPION UE TO
moc6 tv 64,4 exat. upd Yo ™ ypron mov EAnEe otig 31 Aekepfpiov 2016, kupimg AdY® TV YAUNAOTEPDV
€EGd®V Yo TOKOLG EmeLta amd TNV OMOTANPOUN TOV TOTE VPIGTAUEVAOV TOKOQOP®V YPOUUATIOV LE ETITOKIO
8,75 101 ekatd Kat’ £€10G. Ta ev Adyw €€oda avtiotabuiotkay ev pépetl amd po avénon ota ££06a TOK®OV ToL
Opilov og cuvaptnomn e Ta dAVELL TOL oL ekPPAlovTal o Atyurtiokég Alpec.

5.2.1.10 Znuiec omo oOVOLAOYUOTIKES O10QOPEC

Ot {nuieg tov Opidov omd cuvorhoyuatikég dopopés Yo T xpnon mov éanée ot 31 AskeuPpiov 2017
aviiABav 610 Tocd TV 22,3 Kat. vpd, Kataypdeovtag peimon dyovg 3,7 exat. gvpd (| 14,2 101G ekotd) o€
GUYKPLOT e TO oo TmV 26,0 ekat. evpd yuo T ypNon mov Eanée otig 31 AskepPpiov 2016, kvping Adyw g
vrotipunong tov dorapiov HITA évavtt Tov gupd. Ot gv Adym Cnpieg tav pikpdtepeg and tig Inpieg Tov Opitov
70 2016 Ady® TG vrotipmong g Atyvrtiokng Aipag.

5.2.1.11 Mepidio Kepdav/(Znuwy) Zovdsdsusvwy uspwv ko Korvorpalldy

To pepidio {numv covvdedepévov pepdv kat kowvorpadldv tov Opilov yuo tn xpion mov éanée otig 31
Aexepfpiov 2017 avABe og 7,5 exat. evpd og cvyKplon pe KEPON Vyoug 0,5 ekat. upd Yo TN ¥PNOT TOV
€née otic 31 AekepPpiov 2016, kuping Loyo tav kabapov {nudv g Cimento Apodi, ot onoieg evomomOnkov
pe to amoteAéopata tov Opilov yuo ) ypnon mov énée otig 31 AekepPpiov 2017 ko pog peimong tomv
kabapdv kepdidv ¢ Adocim Cimento.

5.2.1.12 Dopoc cicodnuaroc (Aaraveg)/Képon

Ta €060 Tov Opilov Yo POPo gl00dMUATOG Y1, T ¥p1on mov Ednée otig 31 Aekepfpiov 2017 aviAbav o€ m0co
18,9 exat. gvpd og GUYKPLON pe KEPOT Vyoug 63,8 ekat. evpd ywo T ypnom mov éAne otig 31 AgkepPpiov
2016, kvpiwg AOGY® TOL AVOPAAAOLEVOL (OPOV EICOOMUATOG KOl TOV OYETIKOD TEPLOVCIAKOD GTOLYEIOL
avapaArropevov @dpov, 1o omoio aviAle oe mocd 89,6 ekat. evpd otig 31 AskeuPpiov 2015, mov n Titan
America avayvapioe 10 2016 ce cuvEXEWD TNG OVAA®ONG TOV U] OVOYVOPISHEVOV KOBOPp®OV AEITOVPYIKMV
v e1g véov tov Opilov mov mpaypatomoinoe o Ophog og meplddovg mpo tov 2006 and TG epyacieg Tov
otig HITA.
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5.2.1.13 KabBopd képon mov avaloyody a1ovg uetdyong e UnTPIKng

Ta kaBopd képdn tov Opikov ywa T ypnon mov éAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, petd amd @OPovLS KoL U
eléyyovoeg cuppetoyés, aviAbav oe 42,7 ekat. eupd o€ cOYKPLom pe T0 oo Tev 1274 exat. evpd KEPON Yo
) ypfon mov éAnge otig 31 Aekepppiov, kataypdpovtag peiwon Dyovg 84,7 ekat. gupd (1 66,5 T01g ekatd)
Koplog AOY® TOL TPOVOUIOL aVOBOAAOUEVOL @OPOL EICOONUATOS KOL TOV GYETIKOV avOPaAAOUEVOY
Poporoyikdv omartoewy mov avayvopioe 1 TITAN America to 2016, 6€ GuVEXELD TG AVOADOONG TGOV UN|
avayvoplopévav Kobopmv Cnuov eKUeTIAAeVoNG €16 vEov TTov katéypaye o Oplog 6Tig meptodovg TPo Tov
2016 amd 115 dpactnpoté Tov ot HITA.

5.2.2 Amotedéauaro Aeitovpyikod topéa yio To o1kovouiko £tog mov éAnée onig 31 Aexeufpiov 2017 ko o
okovouiko £tog mov éAnée onig 31 Aekeufpiov 2016.
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O mapokdto mivakag ekBéter tov kOkho gpyacudv, ta EBITDA xat 1o IlepiBmpio EBITDA yio kaBe

Aerrovpywd Topén tov Opilov yia Tig owkovopkég xpnoels mov EAngav otig 31 Askepfpiov 2017 ko 2016:
Xpion mov £éAnée otic 31 Agkepppiov

2017 2016 Metaoin (%)

(excaropdpia €, extoc av driwg opiletar)

Kvkhog epyaciav
HILA. o 873,2 794,4 9,9
EAAGAS0L K0 AVTIKE] BEUPDIN oot 248,7 261,3 (4,8)
NoToaVATOAMKN EUOPATN ... 225,7 204,3 10,5
AVOTOMKI] MEGOYELOG ...t 158,2 249,2 (36,5)
TOIUAOG oot s e 1.505,8 1.509,2 0,2)
EBITDA
HILA. oo 185,1 145,2 27,5
EALGS 0, Kot AVTIKT] EUPOTII v 18,3 36,4 (49,7)
NoTooVATOMKN BEOPATIN v 56,9 56,2 1,2
AVOTOMKN MEGOYELOG 1.vvvvvvvririiiissiessessssisssss s sssssse e ssenes 13,2 40,8 (67,6)
L0 TTT7 Y SO 2734 278,6 (1,9)
Mepddpro EBITDAY (%)
) 08 5 0 TR 21,2 18,3 2,9 ..
(6,5) m.p.
(mocooTtiaieg
EALG3a Kot AVTIKN EUPOTIN .o 7.4 13,9 povadec)
(2,3) m.p.
(mocooTiaieg
NoTOAVATOAKT] EUPDTN ... 25,2 27,5 LOVAdEC)
(8,1) m.p.
(mocooTtiaieg
AVOITOMKI] MEGOYELOG ...ttt sttt 8,3 16,4 HoVades)
(0,3) m.p.
(mocooToigg
TOUAOG et s e 18,2 18,5 POVAHES)

(1) To Hepibipro EBITDA opilerar wg EBITDA diaipodpeva kazd tov kOKLo pyacicv.

5221 Kvrloc epyaoiav kar EBITDA

52211 HILA.

O kvKhog epyacidv Tov Opilov yuo tov topéa tawv HITA aviAOe o 873,2 exat. evpd yia 0 yprion mov EAnée
o115 31 AskepPpiov 2017, kataypdeoviog avénon dyovg 78,8 exat. evpd (1 9,9 T01g €KOTd) GE GUYKPIOT| LE TO
m0c6 TV 794,4 ekat. gupd Yo T xpromn mov EAnée otig 31 Agkepfpiov 2016, kuping AOy® TV TIHOAOYIOKOV
AVENCEWV, TOV VYNAOTEPOV OYKOV KOl TOV GUCCMPEVUEVOV TPOVOLL®MV OO TIG EKTETAUEVEG EMEVOVGELS OL
omoieg mpaypatomomOnKay Wimg 6T1g KabeTomomuéves dpactnptotnteg Katd ta Tpia televtaia £tn. [lapd v
TPOCMOPIVY SLOKOTN TOV EPYASIOV AOY® Tov TVE®Ve, Irma o onoiog éminée ™ DPAdpvta Tov Zemtéufpro 2017,
kaBog Kot Tig dvoueveilg kalptkég ocvuvOnkeg To tehevtaio tpipnvo tov €tovg, n TITAN America Kotéypogs
VYNAGTEPOLG GYKOVG ava £T0G, VITOGTNPLLE TNV ALENUEVT] SLVOUIKOTNTO KOl EVEMEIN TOV AEITOLPYLOV GTOVG
otabpotc amobnkevong kot dtakivnong toévrov otig moAelg Norfolk kot Tampa kot Tovg avénpévouvg dykovg
Kot duvopkotnteg ot Kabstomouéveg dpaoctnpdotntec. H owovopkny avamtuén kot 1 avénomn g
amacyoinong eEakorovnoav va vwofonBodv TV aVAKOLYY TNG OIKIGTIKAG O0YOpas, evd 1 dOUNoT VE®V
Katowiov ot DAOpwvta emmpedotnke OeTikd amd v SNUOYPOEIKT avénom, TIC PEATIOUEVEG OKOVOLIKEG
GLYKLPIEC KO TO GYETIKA YapmAd emtineda vodKevong.

Ta KITOTA tov Opirov yia tov topéa twv HITA aviBav 6to mocd tov 185,1 gkat. vpd yio. Tn ¥pNon mov

éEe otig 31 Aexepfpiov 2017, xotoaypagovtag avénorn vyovg 39,9 ekar. gvpd (| 27,5 101G ekatd) o€
GUYKPLOT U TO TGO TV 145,2 ekat. evpd yia ) xpron mov EAnée otic 31 Aekepfpiov 2016, kuping Adym tov
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VYNAGTEPOL KVKAOL €PYOCIDV, €VOC KOAVTEPOL (ACUOTOS TOANCEMV KOl TNG PEATIOUEVIG AELTOLPYIKNG
amodoons. To IlepBdpio EBITDA tov Opikov yio tov apepikavikd topéo avEnnke kotd 2,9 mocootioieg
povadeg og 21,2 101G ekatd katd tn xpnon mov éAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, oe obykpion pe mocootd 18,3
TOLG €KOTO Y10 TN YpMon mov EAnée otig 31 Aexeufpiov 2016.

5.2.2.1.2 EMAdda kot Avtik Evponn

O KkoKhog gpyactdv Tov Opirov yia tov topéa g EALGSog kot tg Avtikng Evponng avilbe og 248,7 exar.
VPO Yo TN xpNon mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2017, kotaypaeovtag peimon dyovg 12,6 ekat. gvpd (M 4,8
TOLG €KOTO) G€ GUYKPLON L TO TOcd TV 261,3 ekat. evpd yio ) ypnon mov éAnge otig 31 Aexepfpiov 2016,
KuplOg AMOY® TNG OAOKANPOONG, KATH TO TPMTO EEAUNVO TOV £TOVG, TOV £PYMV KATAGKEVLNG OVTOKIVITOSPOUL®OV
kot g kafvotépnong g Evapéng véov, Koplev épymv vrodopmv. Ilapd ) Oetikh tdom oto £pyo mov
oyetiCovtal [LE TOV TOVPIGUO GE OPICUEVEG TTEPLOYES TNG YDPUC, N WIOTIKY dPAcTNPIOTNTA dOUNGNG TOPEUELVE
ATOADTMOG AVEVEPYT.

Ta KIIOTA 1ov Opitov o tov topéa g EALadag kot g Avtikig Evponng avidBav og 18,3 ekart. gupd ya
T xpnon mov éAnée otig 31 AskepuPpiov 2017, kataypdeovtog peiowon vyovg 18,1 exat. gupd (1 49,7 to1g
€KOTO) 0€ CUYKPLOT LE TO ToGo TV 36,4 gkat. evpd yia ) xpnon mov éAnge otig 31 Aegkepfpiov 2016, kupimg
MOy TG pHelwoNg TOV gydpldv OYKOV, Kol ToV Tepliopiov e£aynydv 6€ GUVOLAGUO UE o, avénomn Tov
EVEPYELOKOD KOGTOVG Kot Lt ovadtapBpaTikn emBapuvon HEIDOTNG TPOCOTIKOD KOTH TO TEAEVTAIO TPIUNVO TOV
étouc. To IlepOmpro EBITDA tov Opidov yia tov topén thg EAAGSag kot tng Avtikig Evpdnng peiddnke katd
6,5 mocootiaieg povddes o 7,4 tolg ekatd Katd ™ yprion mov EAnte otig 31 Aekepppiov 2017, oe chykpion pe
7o 13,9 1015 ekatd yio T xpnon mov EAnge otig 31 Agkepfpiov 2016.

52.2.1.3 Notwoavoroikn Evpodnn

O koOKAOG epyacidv Tov Opilov yio tov topéa ¢ Notioavatohkng Evpdnng aviAle oto mocd tov 225,7 ekar.
VPO Yo TN ¥pNom wov EAnée otig 31 AskeuPpiov 2017, kataypdeovtog adEnon vwoug 21,4 exot. evpm (R 10,5
TOIG EKOTO) GE GUYKPLOT LE T0 0G0 TtV 204,3 ekat. eupd yio T xpion mov EAnée otic 31 Aekepppiov 2016, og
GLVAPTNON WE TOVS EKAOYIKOVG KUKAOVLG otV meployn Kot v vrokeipevn otabepn avantuén tov AEIL H
avENoN Tov GYKOL TOANGE®Y TPONADE 0md To SNUOCLO Kot WIMTIKA KATACKEVAGTIKA £pYa., 101G OTA KEVIPIKA
Kot duTIKA BoAkdvia, evd ot 01kodopKES Gdeleg avENONKaY Kot 1) WOIOTIKY OKIGTIKT KOTOGKEVT] GOVOTAV Vi
avédvetar. Katd v avtiotddpon g ev Adyo adEnong 0yKmv, 0 avTay®VIGUOS KOl Ol EI00YMYEG OTIS TOTIKEG
ayopéc e&akolovBncav vo ackovv TECES oV ToAdynon tov Ouilov, ol omoieg 6€ GUVOLOUCUO HE TO
VYNAGTEPQ EVEPYELOKE KOGTN, ETNPENCAV PVITIKA TNV KEPSOPOPIaL.

Ta EBITDA tov Opiiov yio tov topéa ¢ Notoavatorkis Evpdmng avilBov ce 56,9 ekat. gupd yuo
xpnon mov €Anée otig 31 Aegkepfpiov 2017, kataypdpovtag avénon dyovug 0,7 ekat. gupd (1 1,2 to1g eK0Td) o€
GUYKPLON HE TO Tocd TV 56,2 gkat. gupd ywo tn ypnon mov énée otig 31 AskepuPpiov 2016, dot
TIHOAOYNON Tapépeve o€ Peydro Pabud otabepr] Kat’ £T0G Kol O OVTOYOVIGHOG KOl Ol EI0AYMYEG OTIG OyOPEG
HOG GLUVEXIGOV VO AoKOVV TEGELC. To vYMAOTEPO, EVEPYELOKE KOGTN £XOVV GPVNTIKO OVTIKTUTO GTa TEPLOMPLO.
To IepBdpio EBITDA tov Opirov yia ™ Notwoavoatolikny Evponn avéndnke katd 2,3 mocootioieg povadeg
og 25,2 101G exatd Yo T xpnon mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, oe chykpilon pe m0cooto 27,5 101G ekaTd
v T xpnon mov éAnée otig 31 Aekeufpiov 2016.

5.2.2.1.4  AvatolMkn MeocOygloc

O KvKhog epyaciov Tov Opilov Yo tov Topéa ¢ Avatolkng Mecsoyegiov aviAfe og 158,2 ekart. evpd Yo
xpnon mov éAnée otig 31 AekepBpiov 2017, kataypdeoviog peioon vyoug 91,0 exat. evpd o GUYKPLON LE TO
1060 TV 249,2 gkat. eupd Yo TN ypron mov EAnge otig 31 AskepPpiov 2016 (wia peiowon katd 36,5 to1g K0T
o€ gupM Kol e ovénon katd 14,7 1o1g €KoTd 6TO TOMIKO VOLIGHO), VOIOTAULEVOS TIG EMMTAOCELS TG £VIOVNG
vrotipnong g Atvyvrtiokng Aipag katd to téhog tov 2016. O vynAdg deiktng TAnBwpiopod oty Atyvrto to
2017 emmpéace eniong onpavtikd Tov KOkAo gpyaciov kot to EBITDA and tig dpactnpiotreg tov Opidov
oV Alyvrto o€ 0povg gupd. Me TN HEPIKT] OVTIGTAOIOT TV €V AOY® TPOKANGE®Y, 1| KEPSOPOpio Tov Opidov
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enmeelOnke oe évav Pabud and ) Pertiopévn amodoTkdTNTo AOY® NG LETATPOTNG OE OTEPEN KAVGLLO KOt
™G opyaveTiKng avadidpbpwong, mov eiyav ©¢ amotéheopo va kotaotel o Ophog évag amd tovg o
AVTOY®VIOTIKOVG 0O Amoyn KOGTOVG Tapay®yng otn xopa. [lapd v amodotikn Agttovpyia TV LOVAS®Y TOL
Opilov pe oteped KAHOIL, Ol EMKPATOVCEG YAUUNAEG TILEG GE GUVOLOOUO LE TOV LYNAO TANB®PIGUO Kol TO
€00pavoto okovopkd mEPIPAAlOV  emnpéocay  GPVNTIKG TNV OWKOVOULKT) 0/tOd0CT. XTOV amdnyo Tng
eEacbevnuévng {nong, N katavdiwon toyévrov oty Evpdnn peidbnke katd 4,7 toig ekatd to 2017.

Ta EBITDA tov Opilov yia Tov topéa g Avotoiikng Mecoyeiov yia ) ypnon mov €Anée otig 31 Agkepfpiov
2017 avnABav oe 13,2 ekat. evpm, KOTOypAQovTag peiwon vyovg 27,6 ekat. gupd (| 67,6 101G ekatd), o€
GVYKPLoT pe To Tocd TV 40,8 ekat. upd Yo T ypron mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2016, eanpeacpéva ond
TIG YOUNAEG TIHES, TO, VYNAOTEPH KOGTN MAEKTPIKNG EVEPYELOG KOL TIV VAOTOINGN €VOG TPOYPALLOTOG HEI®ONG
TPOCOTIKOL katd To Tpito Tpipmvo tov 2017. To IlepBdpio EBITDA tov Opirov yio tov topéa g
Avartolikng Mecoyeiov peiwbnke katd 8,1 Tocootiaieg povadeg oe m0cootd 8,3 T01g eKATO KATA TN XPTON TOV
€nke otig 31 AekepPpiov 2017, oe cOykpion pe mocootd 16,4 101G ekatd yio T ypnomn mov €anée otig 31
Agxepfpiov 2016.
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5.3 2UyKpion TV ALITOVPYIKOV ATOTEAECUATOV YId TO OIKOVOUIKO £Tog mov éAnée otig 31

Aexeufpiov 2016 kat o otkovouixo érog mov énée otig 31 Aexeufipiov 2015
Xpnon mov £€Anée otic 31 Aekepfpiov

Metaforn
2016 2015 (%)
(exaropudpio €, extoc av ariwg opiletar)
KOKAOG EPYOOIMV.c.venvivveiiieiestestesie ettt nes 1.509,2 1.397,8 8,0
Koéotog moinoemv (1.072,1) (1.039,4) 31
Mkt kéEpoON TPO UTOGPEGEMV KU ATOPELDGEDY ... 437,0 358,4 21,9
AOUTA ELGOSTIOTOL vt 9,0 9,5 (5,3)
"EE080. SLOIKNTIKNAG AELTOUPYIOG vttt (122,1) (114,2) 6,9
"EE0S0 TOANGONG KO EUTLOPLOG v evvvevvereiareisieesreie et (21,6) (21,2) 1,9
ANOUTGL EEOO0L. ..ttt ettt ettt sttt r e b s (23,7) (16,1) 47,2
Képon npo téxmv, pép®v, aTocPEécemV KAl ATONEIOGEMV
(EBITDA) ettt bttt 278,6 216,4 28,7
ATOGBECEIC KO OTTOUEIDCEICY ..o eee e (127,1) (130,7) (2,8)
KEpOn PO TOKMV KOL QOPV ......c.ooviiiiiiiiiieeeieiee st 1515 85,7 76,8
Xpnuatodotikd EEoda, kabapa® (64,4) (65,6) (1,8)
Képdn/(Enpieg) amd cOVOAAOYLOTUCEG SLOUPOPES. . e vverrerreerrerriererieeeeaneenees (26,0) 17,4 A/A
Mepid10 kepIDV GUVOEIEUEVDOV HEPDV KO KOWVOTIPOUELDV «vvevrverveereereeanees 0,5 58 (91,4)
KEPON PO QOP@YV ... 63,5 42,1 50,8
(Meiov)/mréov: POpog elGodNpaTog KEPIN/(Samdveg) 63,8 (6,8) A/A
KEPON PETA QOPAV.......oviviiiiii 1273 35,3 260,6
Avoloyovv og
METOYOVG TNG MITTPUKIG - -vveverreieieieetieie sttt 127,4 33,8 276,9
MM EAEYYOVGEG GULUETONEG . vvervrerrereriereestesestesestesesessesessesessesesseseseeseseans 0,1) 1,5 A/A
1) Heprlopfaver Tig VTOTIURGEIS KAl OTOOPETEIS TOV AYPOPODY TO KOOTOG TWANGEWY, T0. £E000. OIOIKNTIKAG AEITOVPYIAS Kol TWANTEDY
KOl TIG OTOUEIDTEIS ATDUOTOV KOl EVODOUATOV OKIVITOTOU]GEDY OV GYETICOVTOL JLE TO KOOTOS TWAOEDY.
2) Ioovtou pa ta. E6000. YpRUATOOOTHONS APAIPOVUEVDY TV ECOOWY YXPHUOTOOOTHTHG.

531 Amoteléouota Ouitoo

5.3.1.1 Korloc epyaoidv

O xoxhog epyacudv Tov Opidov aviibe oe 1.059,2 exat. gvpd yo ) xpnon mov €Ane otig 31 Aekepppiov
2016, xataypdpovtag ovénorn vyovg 111,4 ekot. evpd (1] 8 T015 €K0TO) 0 GVYKPLOT e TO Tocd Twv 1.397,8
€KOT. EVPD Yo TN ypNon mov éAnée otig 31 Aesxeufpiov 2015, kupimg Ady®m TG 1oYVPNG SLVOLIKNG KOl TOV
QVENUEVAOV OYKOV TOAGEDY TOUEVTOL Kot adpavdv VAIK®OV oTig Hvopéveg TToltteieg kot v NoTloavatolkn
Evpdmn, kot tqv avakapyn g kepdogopiag oty Evpdnn. T'a o avélvon tov €6d6dmv tov Opilov oavd
Aertovpywcd Topén, mapaxkoreiote vo petafeite oy evotnta «—AmoteléouoTa AEITOvPYIKOV TOUEMY YIo. TO
o1kovouIKo €tog wov éAnce onig 31 Aexeufpiov 2016 ko 1o otkovouixo étog wov éAnce onig 31 Aexeufipiov 2015%.

53.1.2 Kooroc nwinoewy

To kb6ot0¢ TwANcE®Y Tov Ouidov Yo to gvvedunvo mov énée otig 31 Aekepppiov 2016 avibe oe 1.072,1
EKOT. VPO, Kotaypdpovtog avénor tyovg 32,7 ekat. evpd (N 3,1 101G €kaTd) G GVYKPIOTN LE TO TOGO TMV
1.039,4 ekart. gvpd yio T xp1on mov EAnge otig 31 Agkeufpiov 2015, kupimg Ady® Tov AVENUEVOD KOGTOVG TOV
TPOTOV VADOV Kot TV ovaidoiuov. Ev pépet avtiotaduiotke amd to xapniotepo k661G evEPYELas, Wimg otV
Atyvrro.

53.1.3 Aoird, eroc0dnuato.

Ta Aowmd eicodnpota Tov Opidov yo ) ypnon mov Ange otig 31 AskeuPpiov 2016 aviABav og 9,0 gkart. gvp,
Katoypapovtag peimon vyovug 0,5 exat. evpd (M 5,3 101G EKOTO) GE GLYKPION LE TO TOGH TV 9,5 EKAT. EVP® Y10
™ xpnon wov éanée otig 31 Aesxkeufpiov 2015, kuping Moym tov 6600V and acediotpo (6€ GUVAPTNON UE
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TV KOTAPPELOT| €VOC KPLOUATOS KaTé TN SbpKEW TNG TPOYPAUUATIGHEVIS GUVTIPNONG OTO £PYOCTAGLO
Tolpéviov Tov Opidov Pennsuco ot @Aopvia).

53.14 Eéoda drotkntiknc Acitovpyioc

Ta €060 drowmnrtikng Asttovpyiog Tov Opidov yuo ) xpron mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2016 aviibav ce
122,1 ekat. gvpd, Kataypapoviog avénomn vwous 7,9 ekart. upd (1 6,9 To1g EKATO) GE GVYKPLOT LE TO TOGO TOV
114,2 ekat. gupd yio ) ypron mov énée otig 31 AskeuPpiov 2015, Moyw tov vynAotepmv e£6dmV GTIg
Hvopéveg IToMteieg mov damaviOnkoy yio peyoddtepo apBpd S101kNTikod TPocOTIKoD Kot cuvaen £Eoda, Kot
TV TpOTOPoVALOY Tov Opilov Yo TIc TpopBeles Kot Tig VITOSOUES TEXVOLOYIOG TAT|POPOPILDY.

53.15 Eéodo mavinong kau gumopioc

Ta €060 TdANONG Ko epmopiog Tov Opilov yia ™ xpnomn mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2016 aviibav g 21,6
EKOT. EVPO, KaTaypdpovtag avénon vyoug 0,4 ekot. vpd (M 1,9 101G £K0TO) G€ GHYKPLoT LE TO T0ch TV 21,2
€KOT. VP Yo TN xpnon mov éAne otig 31 Aekepfpiov 2015, AOY® NG EMEKTACC TOV SPAGTNPLOTNTOV GTIG
HIIA.

53.1.6 Aoira Ecodo.

Ta Aowd £€€o0da tov Opikov yw ) gpnon mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2016 avirBav oe 23,7 ekat. gvpd,
Kataypaeoviag avénon vyoug 7,6 ekat. upd (1 47,2 T01g €KaTd) 0 GUYKPLON HE TO Tocd TV 1,6 ekat. evpm
vy ) xpnon wov éAnée otig 31 Aeskeufpiov 2015, Aoym tov e£6dmv avadiipbpwong oe cuvaptnon pe To
TPOYPAUUOTO TOPOYNS KIVATP@V Yo 01kel00eA] cuvta&loddton oty Alyvmro.

5.3.1.7 Képon mpo 1oxwv, popwy, arnocBéoewy kot omouciwoewy (EBITDA) kou llepiBwpio EBITDA

Ta EBITDA tov Opilov ywa ) xprion mov éinée otic 31 Aexepppiov 2016 aviiBav 610 m066 TV 278,6 ekar.
VPO, Kataypdpovtag avénon 62,2 ekat. gupd (M 28,7 101G €K0TO) GE GVYKPLON LE TO Tocd Tov 216,4 ekar.
gupd Yo T xpnon mov énée otig 31 Aexepfpiov 2015, xuping AOY® NG SLVOLIKNAG TNG EMLYEPTUOTIKNG
dpaotnpiomrag otig Hvopéveg Tlolteieg kot ¢ avaktnong g kepdogopiag otnv Aiyvmto, ol omoieg
cuvdvdotnkay pe Tig Waitepa otabepéc tdoelg otn Notoavotoiikny Evpdan kat tv amoduvauwmon g oyopds
omv EALGda. To IlepiOdpro EBITDA tov Opidov avénbnke katd 3,0 mtocootiaieg povadeg oe 18,5 to1g ekato,
6€ oVYKPLoN e T0cooTo 15,5 101G ekatd yia T xpnon mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2015.

53.1.8 Amooféocic kKol amouEIoElS

Ot amocBéoeig Kot amopeidoelg Tov Opilov yia ) yprion mwov Eénée otig 31 AgkeuPpiov 2016 aviibav ce m0co
127,1 exart. gupd, Kotaypdeovrog peimwon Hyoug 3,6 exat. evpd (1 2,8 1016 eKTd), G CVYKPION LE TO TOGO TV
130,7 exat. gupd yio T yxpron mov éAnge otig 31 Aekepfpiov 2015, kvping Adyw tov avénuévav (nuoav ard
T 0146eom EVOOUATOV OKWVITOTOWCEMV KOl TIG OMOUEIDCES o€ pnyavipnoto otnv EAAGSa kot t Avtikn
Evpodmn xot v pépel avtiotafpiomkoy omd TOV €UVOIKO OVTIKTUTO HETATPOMNG VORIOUATOS AOY® TNg
vrotipnong g Aryvrtiokrg Alpoc.

5.3.1.9 Xpnuarodotikd éCoda, kabopd,

Ta kaBapd ypnuotodotikd £€oda tov Ouilov yia ) ypfon mov éAnée otic 31 Aeskeufpiov 2016 aviibav ce
64,4 exat. evpo, Kotaypdeovrog peimon vyoug 1,2 ekat. evpm (M 1,8 1016 ekatd) o€ GVYKPLoT pe Ta 65,6 €KOT.
gupd Yoo ™ xpnon mov €An&e ot 31 Aexepfpiov 2015, AOYyw TV kEPdDOV omd TV aEOAdYNON TOV
GUUETOYMV KOl AOUAOV YPNIOTOOIKOVOUIK®Y oTol eV, 10img 68 oyéon He Ta KEPOT Amd TIG METPEAALOKES
avtoAlayég katd 1o 2016 o€ ouykpion pe tig Inuiég tov 2015.
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5.3.1.10 Képon/(Cnuieg) amd ovvarioyuotiéc diapopéc

Ot {nuég tov Opilov amd TIC CUVOAAAYHOTIKES S10pOpES Yo TN ypriomn mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2016
aviABav og 26,0 ekot. upd, oe cVYKPLOT Pe To KEPON VYOoLs 17,4 eKoT. gupd, KATAYPAPOVTOS Lel®won VYoug
43,4 exat. evpm, Yo N ypnor mov Eanée otig 31 Askepfpiov 2015, cvveneio TV KaBAPOV GUVOAALYLOTIKOV
Ouedv Aoy g voTipunong ¢ Atyvrtiokng Apag.

53.1.11 Mepidio kepddv ovVIEOEUEV@Y UEPDY Kou KOWVOTPALIDY

To pepidto kepddV TV GLVIESEUEVDV POV Kol KOompaildv Tov Opidov yuo ) ypion mov énée otig 31
Aexepfpiov 2016 aviibe oe 0,5 exart. gupd oe cHYKPLON HE TO TOGO TOV 5,8 €KOT. €VPA, KATAYPAPOVTOG
peimon vyoug 5,3 exat. evpd (M 91,4 101G £K0TO) Yo T ¥pnon mov €Anée otig 31 Aekepppiov 2015, Adym g
gvomoinong tov anoteleopdtov g Cimento Apodi.

5.3.1.12 Képon/(EEoda) amd popo s1o0nuotoc

Ta k€pdn and tov opo gloodnuatog tov Opiiov yia ) xpnon mov éAnée otig 31 Aekeufpiov 2016 aviibav e
63,8 ekat. evpmd, oe ocvykplon pe €€oda eOpov Vyoug 6,8 ekat. gupd yw TN ypnon mov éange otig 31
Agxepfpiov 2015, kataypdeoviag avénon dyovg 70,6 ekat. gupd, AOY® TNG OVOYVMOPLOTNG TOL TPOVOUIOL
avapaAilopevov @opov elcodnuotog g Titan America kot Tng OYeTIKNG OVOPUAALOUEVIG (QOPOAOYIKNG
anmaitnong mov aviAbe oe mocd 89,6 exat. evpd otig 31 Aexepfpiov 2015 yuw Tig maperboviikég, pn
avayvopiopéves kabapég opyavikés (nuieg €1g vEov oV avéKLYAV KaTd Tig TepLddovg Tpv amd to 2016 amd Tig
dpaoctnpiotréc tov otig HITA.

5.3.1.13 Kabapd képdn mov avaloyody otovg HETOYOVE THS UNTPIKNS

Ta kaBapd képdn yw ) ypron mov €Anée otig 31 Aexepuppiov 2016, petd and @oOpovg KoL ELEYYOLOES
GUUHETOYES, aviABay og 127.4 gkat. gupd, og GVYKPLON He TO OGO ToV 33,8 €KOT. €VPA Yo TN XPHON TOV
€née otig 31 Aexepfpiov 2015, kataypdpovtag avénon g 1aEng tov 93,6 exat. gupd (] 276,9 to15 ekatd),
Kuplog AOY® TOL TPOVOUiIoL avayvadplong avaBoiidpevov eopov Vyovg 89,6 ekat. gupd otig Hvopéveg
IMoAteleg kol mopd TI¢ cvvaAlaypotikég Cnpieg dyovg 26,0 ekat. gupd, oL omoieg amoppéovy Kvping omd
gvdooAka ddvela ot Atyvrmro.

5.3.2 Amotedéauaro Aeitovpyirod topéa yio To otkovouiko £tog mov éAnée onig 31 Aexeufpiov 2016 ko o
otkovouIKo €tog wov éAnce onig 31 Aexeufipiov 2015.

O mopokdto wivakag mapadétel Tov kdkAo epyacimdv, ta. EBITDA xoat to IMepiBdpio EBITDA vy kd0e
Aettovpyikd topén Tov Opilov yia Tig okovopkég xpnoels Tov EAngav otig 31 Askeufpiov 2016 kot 2015:

Xpnon mov £éAnée otig 31 Aegkepppiov

2016 2015 Metapoin (%)

(exazopudpia €, extog av dlAwg opiletar)

Kvkhog epyaciav

HILA. s 794,4 679,8 16,9
EAAAS0L Kot AVTUKT) EUPMTIN oo 261,3 268,8 (2,8)
NOTIOOVOTOMKT] EUPMIIN vt 204,3 208,5 (2,0
AVOTOMKT) MEGOYELOG 1.vvvvvererecvreesseeessessseseesssessesssesee s sessesssessesnsenans 249,2 240,7 3,5
L0 177X TSSO 1.509,2 1.397,8 8,0
EBITDA

HIL A, oo 145,2 100,8 44,0
EALGS0L K0 AVTIKE] EUPMIIN v 36,4 44,8 (18,8)
NoTOOVATOAMKN EUPDTIN .. 56,2 55,8 0,7
AVOTOMKT] MEGOYEIOG .vvviieentesiieiesiie ettt n e 40,8 15,0 172,0
L0 )T OO 278,6 216,4 28,7

126



Xpnon mov £éxnée otig 31 Askepppiov

2016 2015 Metapoin (%)

(excaropydpia €, extog av driwg opiletar)
MepOdpro EBITDAY (%)

HILA. oot 18,3 14,8 3,5 .
(2,8) m.p.

(mocooTiaieg

EALGS0 Kot AVTIKT EUPOTIN v 13,9 16,7 HOVASEC)
NOTOOVOTOAKT) EUPDTIN ...t 27,5 26,8 0,7 m.p.
AVOITOMKI) MEGOYELOG +.vvevveveeniisiieiesiiesie sttt ettt sbe e sne e e 16,4 6,2 10,2 m.p.
TOIUAOG e s e 18,5 15,5 3,0 ..

(1) To Iepibapio EBITDA opilerar wg EBITDA dioupobuevo. katd tov KOKLO pyaciav.

5.3.2.1 Kbrlog epyacicoy kar EBITDA

53211 HILA.

O KkvKlog epyacidv tov Ouidov yo tov topéa tv HITA yu t ypion mov éinée otig 31 AexepPpiov 2016,
aviiABe og 794,4 ekat. evpd, kataypdeovtag avénon 114,6 ekat. evpd (| 16,9 101G €K0TO) G GVYKPION LE TO
71060 TV 679,8 exat. gupd yio T xpnon mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2015, kuping Ady® T@V VYNAdTEPOY
OYK@V TOMOE®DV 0 OAEC TIC KOOETOMOMUEVES dPOOTNPLOTNTEG, Ol omoieg vrofonbovvtar amd évo Betikd
Tiporoylakd mepdAlov oe dheg Tig ayopég Ko Ta mpoidvta. To 2016, n {non Pertiwdnke oe kabepd amod Tig
mEPLPEPELOKES ayopég Tov Opihov otig HITA, emtayvvopevn onuavtikd otn Biptlivia kot t Bopeta kot Nota
Kaporiva, mov kabvotépnoav tig Pertidoelg ot onoieg giyav mponyndel otn unrpomoAttikny meployn e Néog
YopKng kar Tig ayopég g PAopvra. H avénuévn {tnon, o cuvovacpod pe ™ PEATIOUEVT TYHOAGYNON Kot TIg
Beltidoeg oto €600 Topay®@YNG Kot dtovoung, Edmcov otov topén tv HITA T Svvapukh va emttdyet
GNUAVTIKY BEATIOGT GTIV OIKOVOLIKT 0TOS00M.

Ta KIIOTA tov Opirov ywa tov topéa tov HITA yo ™ xprion mov éange otig 31 Aekepfpiov 2016 avitBov
0610 moco Tov 1452 ekat. gupd, kataypdeoviag avénon vyovg 44,4 ekot. gopd (] 44,0 tolg ekatd) o€
ovykplon pe T0 moco Tov 100,8 exat. gupd ywo T xpnorn mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2015, Adyw gvog
€UVOTKOV TIHOAOYLOKOD TTEPPAALOVTOC 6€ OAEC TIG ayopés kat Ta TpoidvTa. To IepiBcdpio EBITDA tov Opiiov
v Tov Topén Tov Hvopévov TTolteidv avéndnke kotd 3,5 mocootioieg povadeg oe 18,3 toig ekatd yia T
yxpnon mov éAnée otig 31 AekeppPpiov 2016, oe cvykpion pe Tocootd 14,8 T01g eKatd Yo T ¥prion wov EAnée
otig 31 Aexepfpiov 2015.

53.2.1.2 EMAdda kot Avtiki Evponn

O kvKhog epyacimv Tov Opilov yia Tov Topéa g EALGSag kot tng Avtikng Evponng ya ™ yprion mov éinée
otig 31 Aegkepfpiov 2016 aviibe og 261,3 ekot. evpd, KATAYPAPOVTAG Leimon vyovg 7,5 ekat. evpd () 2,8 To1g
€K0TO) G€ GVYKPLOT LE TO OGO TV 268,8 ekat. eupd yio T xpnon mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2015, kuping
AOY® TG cLvEXILOUEVNG OIKOVOLUKTG Kpiong, N omoia enxnpedlel T060 TV WB1OTIKN 660 Kat 1 dnuodcte {non,
KO TOV EVICYLUEVO OVTAYOVICUO OTIG EE0YOYES.

Ta EBITDA tov Opilov yia tov topéa g EAAGSag kot g Avtikng Evpdnng ya ) xpion mov éange otig 31
Agxepfpiov 2016 aviAbav og 36,4 ekot. gupd, KaTaypAPOVTOS Lo peiwon vyoug 8,4 exat. upd (1 18,8 toig
€K0TO) o€ oOYKploN e T0 Tocd TV 44,8 exat. gupd Yo T ypnom mov EAnée otig 31 AskeuPpiov 2015, Aoyw
™G HEI®UEVNS eYxdprag {ntnong Kot tov tiumv eéoyaydv. To Iepbmpro EBITDA tov Opiiov yio tov topéa
™™g EAMGSog ko g Avtikig Evpdnng peidbnke kotd 2,8 tocootiaieg povadeg o€ 13,9 to1g exatod yio tn xpnion
mov éAnée otig 31 Aexepfpiov 2016, oe ohykpion pe mocootd 16,7 Toig exatd yia tn xpnon mov EAnée otig 31
Agxepfpiov 2015.
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5.3.2.1.3  Nortwavarohkn Evpdnn

O kvKhog epyacidv Tov Opilov yuw tov topéa g Notoavatoikng Evpdnng yw m ypfion mov éange otig 31
Agxepfpiov 2016 avirBe oto o6 twv 204,3 gkat. upd, KOTOypAPovVTaS Lelmon vyous 4,2 exat. evpd (1 2,0
TOLG €KOTO) G€ GUYKPLoN pe To Tocd TV 208,5 ekot. evpd yuo tn ypron mov EAnge otig 31 Aekepppiov 2015,
AOYO TOV TEPIPEPEINKDY HETABOADY GTNV KOTACKEVUGTIKT OpaoTnptoTnTa, 1e ovENom g (NTNong oTIc YMPES
TOV KevIipik®v BaAkoviov kot peioon ota avatodkd kot dvtikd BaAkdavia. Kotd péco 6po, ot dykot
moMocenv 1o 2016 avénfnkav otig ayopég tov Opidov ot Notoovatolkn Evpann, mapépevav ootdco
OPKETA YOUNAOTEPOL OO TO LOTOPIKG YOUNAGL Kol TOAD YOUNAOTEPOL OO TNV TOPOYOYIKY KOVOTNTA TMV
£PYOOTACI®V TOYEVTOV.

Ta EBITDA tov Opikov yo tov topéa g Notwoavoatoiikng Evponng yia m yprion mov éinée otig 31
Aexepfpiov 2016, aviaMdav cg 56,2 ekat. gvpm, Kataypapoviog avénon vyovg 0,4 ekat. evpd (| 0,7 To1g
€K0TO), 0€ GLYKPIOT LE TO OGO TV 55,8 eKot. vpd yia Tn ¥pnon mov Einée otig 31 AgkeuPpiov 2015, kot
vrofonfnnkav amd tov BeTikd ovtikTumo TV YOUNAITEP®OV KOOTMV KAVLGILOL KOl TG LVYNAOTEPNS XPNONG
EVOAOKTIKOV Kovoipmv, kupiog ot Bouviyapia. To IepiBdpro EBITDA tov Opiiov yur tov topéo g
Notwoavatoikng Evpanng avéndnke katd 0,7 mocootiaieg povadeg oe 27,5 1016 ekatd KOTd TN XPHON TOV
éée otig 31 AekepPpiov 2016, o cOyKpion pe TOc00Td 26,8 TO1G €KATO Yo T YpNon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2015.

5.3.2.1.4  AvarolMxn Meodyelog

O «dKhog epyacidv tov Opidov yio Tov Topéa TG AvotoAtkng Mecoyeiov yuo T ypfion mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2016 aviibe og 249.2 exot. gvpd, Kataypdpovtag adEnon Yyoug 8,5 ekat. gupd (avénon 3,5 toig
€KOTO 0g gupd 1 28,3 TO1g eKaTO GE TOMIKO VOUIGLO) GE GUYKPLON HE TO oo TV 240,7 €Kat. upd Yo Tn
xpnon mov éanée otig 31 AskepPpiov 2015, Aoy® TG OmTOKOTACTUONG TOV DYNADV EMTEIDOV TAPAYOYNG G
GUVEYELD TNG OMOKANPMOONG TV €nevduce®Vv tov OUiAov Yoo TV GAeon TV eyydplov yolovlpdkwov otnv
Atyonto, TV younAotep@vV  €£00V  ylo. KOOOWMO KOl TNG OLENMEVNG KOTOVAAWMONG OF TOLWEVTO.
Avtictafuionke ev pépet amod v vrotipunomn g Aryvrtiokng Alpog EVavit Tov evpo.

Ta EBITDA tov Opilov yi tov topéa tng Avatolkng Mecoyeiov yua t ypnon mov €éAnge otig 31 Aekepfpiov
2016 avyABav og 40,8 exat. evpd, KaTOypaPovTag pio avénon vyoug 25,8 exat. gvpd (1 172,0 toig ekatd) oe
GUYKPLoT pe To Tocd TV 15,0 ekat. gupd yia ) yp1ion mov édnée otig 31 AskepPpiov 2015, Adyw g oyvp1g
avantuéng ¢ AlydmTtov 6Tovg OYKOLG TOPOY®YNG Kol TOANCEDV Kol UG €viovng Helmong 610 kOGTOG
napaywnync. To IepiBdpio EBITDA tov Opilov yia tov topéa thg Avatolkng Mecoyeiov avéndnke katd 10,2
mocootiaies Lovadeg oe 16,4 tolg exotd katd ™ ypnom mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2016, og cvykpion ue
m0G00TO 6,2 TOIG EKOTO Yio. T Yp1on mov €Anée otig 31 Aekepppiov 2015.

6. PguotétTNTO KO KEQUAULOVYIKOL TOPOL

Ot K0pleg amortnoelg pevototntag Tov Opilov cvvictovial oto 6000 EKUETOAAEDGEDG TOV, TIG KEQOAULOKES
domaveg ol omoieg oyetiCovtotl pe Tig e€0yopéc Kal T GLVINPNOT TOV EYKATACTAGE®Y, TNV e&vanpétnon TV
OQEIMDY TOV, TIG TANPOUEG UEPITUATMV KO TIC TANPOUESG POPOL.

Kvprot mopot pevotottag tov Opihov fTav ot TAUEWNKES POEG OO TIG AELTOVPYIKES SPACTNPLOTNTES, TO dAVELD
KOl 0L YPNUATOSOTNGELS Kol 1] EKO0GT YPEOYPAP®V OTIG dlebveic kepahatoyopEc.

Katd to egvvequnvo mov énée otig 30 Zemtepfpiov 2018, o Opdog xpnoponoince Tig TAUENKES POEG TOV
mpoNABay omd TIC SpacTNPLOTNTES TOL KUPIMG Y10 KEPUAALOKES SUTAVEG KOl EEVTNPETNON TOV OPEIADY TOV. XTIG
30 XemtepPpiov 2018, ta evomomuévo Topelokd Stobéotpo Kot Tapelakd 16odvvapa tov Opidov avilbav og
162,0 exot. €vpd KOl TO €vOmMOMUEVO KeQUAao kivnong tov Oupilov (1o omoio opiletor ®¢ epmopikég
OTTOLTOELS, TPOKATABOAES KoL AAAO TPEYOV EVEPYNTIKO, TAEOV T®V amofelaTikdV, oty Kabapn Tovg aia peiov
TOV EUTOPIKO POPO KO AOUTEC VTOYPEMOELG, LEelOV TG TPEXOLTEG TPOPAEYELG) avABe Gg ToGo 245,8 ekat. gvupd.

128



>11g 30 XentepPpiov 2018, o Outhog 01é0ete pokpompodfecpieg kot pn avainebeicec tpamelikés d1evKoAOVoELS
pe déopevon, Hyoug 310,9 ekart. vpd ot omoieg KaTd TNV v AOY® nuepounvia NTov dS1abEctes yio avainyn.

O Ophog Bewpet 6T oL TopeloKd Tov dbéoia Kot 1odbvapa oto tapeio, To TopeloKd Sbéoipa and Tig
SpaocTPlOTTES, Ol MOTAOES GE TPEYOVLEVOLG AOYOPLOGHOVG Kol TO. dAVEL OV Tov £youv yopnyndel Oa
EMOPKOVY Y10 TNV EKTANPOOT] TOV AETOVPYIKOV TOV OTOITNOEDY KOl TOV OAVOYKOV TOL GE PELOTOTNTU GTO
dpeco péAdov. O Ophog umopel va ypelaotel Tpdshetn ¥pNUATOSOTNON Y10 VO, KOADWEL TIG OALTHGES OE
pevotdTTa pokporpdbeopa Kot T amotnoelg perhovikig avémruéng. Iapodtt o Oprog Bewpel 11 Srobétet
EMOPKELG TOPOVG PEVOTOTNTAG, Ol 0cOeVESTEPES OIKOVOIKEG GLUVOTKEG Bl LTOPOVGAV VO EXNPEAGOVY SVGUEVAOG
TNV KOVOTNTA TOV VO AAPEL TPOGHETA KEPALUL Y10l VOL ETEKTEIVEL TNV EXLYEIPNUATIKT] TOV SPOUCTNPLOTI T

O mapaxdte wivakag ometkovifel Toug d1apopovs TOTOVG 6TOLG 0moiovg 0 Opilog TPovoE TO TOUELOKA TOV
Srobéotpa Kot ta Tapglokd tov 1odvvapo otig 30 Zenteufpiov 2018:

Xnig 30
ZentepPpiov
2018
(exazopdpio €)

Tomog
Abpopec Evponaikéc Aucarodoscieg
O 52,4
BB .ttt ettt etttk h ettt h ekt h bkt b bt SRRt e R Rt nen et nr s 43,2
HUTL A e bbb 20,6
Notioavatolikn
oY 1 RSSO 21,7
AVOTOMKT] IMEGOYELOG. ...t sttt ettt ettt ettt et e te st e ee e e be e e b e ke ee ek e bt e bt e b e ekt ebe e b e e bt eb e e neesb e e ent e s enrenen 18,1
Tapewokd ra0éoipo Kol TopPELOKE 1600VVaNE TOV
Opirov 162,0

(1) Heprhaufaver to Hvwuévo Baoileio, w I'oAdia, v Italio xou tnv Kompo.
6.1 Tauciaxés poés

O mapakdto mivokag Topabitel TIC Tapelakég poég Tov Opilov amd TIG AEITOVPYIKES, TIG EMEVOVTIKEG KOl TIG
YPNUOTOOOTIKEG TOV dPUCTNPLOTNTEG Yo TO evvedunvo mov éAnée otig 30 XemtepPpiov 2018 war 2017 ko T1g
xpnoelg mov Eangav otig 31 Agkepfpiov 2017, 2016 ko 2015:

INa to gvvedpnvo mov

£née otig 30 TNa ™ gpion mwov éinée o 31
Xentepfpiov Agkepppiov
2018 2017 2017 2016 2015
(exaropuopio €)
(IIpoxozopkTikeg Kou un (eleyuéveg)
eleyuéveg)
KaBapés tapetonég poég and/(otig) Aettovpykés
OPOGTIPUOTIITEG v vevrerieneesieeire st eseesbe e sre e e snenne e 133,3 132,4 226,1 269,2 219,5
KaBapéc tapetonég poég (oT15)/amd emevonTiKég
OPAGTNPLOTITEG ...vviiiiiitiieiei (93,4) (130,0) (165,3) (240,0) (170,4)
KoBapéc tapetokés poés (oTic)/and emevovTikég
SPACTNPIOTITEG .v.vvveverserrersse st (35,0) (112,4) (82,6) 42,7 (70,6)
Ko0apn avénon/(peimon) oe tapeiokd owwdioipa
KOL TOPELOKE LOOSOVULA.......c.vviiiiiiisiee e 4,9 (109,9) (21,8) 71,8 (21,5)
Tapelokd dtabéotpo Kot TaUELKd 1600VVaLLN GTO
TEAOG NG TEPLOSOV/YPAONG 162,0 67,3 154,2 179,7 121,7
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6.1.1 KaOapég topeionés poég amo Aeitovpyikés dpootnpioTnTes

Ot kaBapég TOUElNKES PoEC amd TIG AEITOVPYIKES dpacTNPLOTNTEG amapTilovTol amd TG KaBAPEG TAUEIOKES POES
amo Aertovpykég dpactnpotnteg tov Opilov, peiov Tov katafindévia opo €1G0OMLOTOG GE LETPNTA.

Ot KaBopéc Tapelakég poég and Tig Aettovpyikésg dpaotnplotres peiddnikay kotd 0,9 ekat. gvpd (1 0,7 Toig
ek010) o€ 133,3 ekat. evpd yio to evvedumvo wov EAnée otig 30 ZemtepuPpiov 2018, oe cvyKpilon pe T0 OGO
tov 132,4 ekat. vpd Yo o evvedumvo mov éanée otig 30 XentepPpiov 2017, kuping AOym TV YopMAOTEP®V
ATOLTOEMV G KEQPAIAOLO Kiviomg mov cuvdéovtal pe yopnAdtepa emineda amobepatikdv, dimg oty EALGSa,
KaBMOG KO TIC VYNAOTEPEG EUTOPIKES KOl AOITEG VITOYPEDCELS.

Ot kaBopéc TapelnkES poés amo Asltovpykég dpactnprotntes pewddnkav kot 43,1 exat. gupd (1 16 To1g
€K0T0) o€ 226,1 gkat. evpd KOTA TN YpNor mov Einée otig 31 Aegkepfpiov 2017, e cvyKpilon e TO TOGO TOV
269,2 exat. vpd KOTA TN XpHon wov EAnée otig 31 Aeskepfpiov 2016, kupimg AOY® TOV VYNAOTEPOV AVOYKOV
€ KEPGAAIO Kivnong mov cuvdiovtal e Evo anENUEVO EMInedo amobEUATIKDY KAl TOV YPOVO TOV TANPOUOY
KOWGIH®V.

Ot KoBapég TAPELOKES POES aTO TIC AELTOVPYIKES dpacTnploTnTeg avéndnkav katd 49,7 exat. gupd (N 22,6 To1G
€K0TO) o€ 269,2 gkat. evpd KOTA TN ¥pnorn mov Eane otig 31 Agkepfpiov 2016, oe chykpion pe TO TOGO TOV
219,5 exot. evpd Yoo T ypnon mov €Anée ot 31 AekeuPpiov 2015, kvpiog cvveneio g PeATiOpEVNS
KePOOPOPiOg M ool avTioToBioTNKE eV HEPEL A TIG VYNAOTEPES AVAYKES GE KEPALULO KIVNGNG.

6.1.2 KaBaopég tousionés poég otig emevovTikég Opa.oTnploOTnTES

Ot xaBapég tapeiakés poés amd TG emeVOLTIKES dpactnplodtTeS amaptilovtot amd TG KaBupES TOUEOKES POES
amd emevoLTIKES dpaoTnpLotTeG Tov OpiAdov, peiov Tov katafAnOEvta poOpo E1GOONUATOG GE HETPNTAL.

Ot kaBopég Tapelakés poég oTlg EMEVOVTIKEG dpaotnprotTes petmdnkav katd 36,6 ekot. gupd (M 28,2 toig
€K0T0) o€ T0cd 93,4 eKoT. EVPD Yo TO evvedumvo mov Einée otig 30 XemtepPpiov 2018, oe cHykpion pE TO
71066 TV 130,0 ekot. evpd Yo To evvedunvo mov EAnée otig 30 ZemteuPpiov 2017, cvveneio TV YaUNAOTEPOV
KeEPOAOOK®Y domovdv Kot eEayopdv G€ GUYKPLON WE TNV wponyoduevn mepiodo, otov o Opiog
mpaypatonoince TANPoUES o€ oyéon pe v e&ayopd g Cimento Apodi.

Ot kaBopég Tapelakés poég otTlg emevOLTIKEG OpacTnprotTnTeg petdbnkav katd 74,7 ekot. gvpod (1 31,1 toig
€K0T0) o€ 165,3 exat. gupd yia T ypnom mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2017, e chykpion pe T0 OGO TOV
240,0 ekat. gupd Yo T ¥p1on mov EAnge otig 31 AskepPpiov 2016, Kupiwg MOy TV YUUNAOTEPGV KOTOPOADY
Yo emevovoelg o€ cuvdEdEUEVE EPN Kot Kotvortpaties, o ohykplon pe tn xpron 2016 kotd v omoia 0 Ophog
améKToe To ePidld tov otig etarpeieg Cimento Apodi kot Adocim Cimento, kafdg kol TV YOUNAOTEP®V
KEPOAOOKMV dOTOVAV.

Ot kaBapég TapElOKEG poég OTIG EMEVOLTIKEG dpaoctnplotnteg avéndnkay katd 69,6 ekat. gvpd (| 40,8 To1g
ek010) o€ 240,0 ekot. evpd Yo TN ypnom mov EAnge otig 31 Aexepfpiov 2016 og GVyKplon pe TO0 TOGH TOV
170,4 exot. gupd yo ) ypnon mov EAne otig 31 Aekepppiov 2015, Ady® tov avénuévov TANPOUGY Yo TV
enévovoT oe cuvdedeuévo. uépn Kot Kotvorpaicg o€ cuvéyela TG cuppeToyng tov Opilov otig Cimento Apodi
kot Adocim Cimento Kot emiong AOY®m TG 0mOKTNONG TOL evamopévovtog 50,0 Tolg eKotd €l TOL PETOYIKOV
kepaiaiov ™G Adocim Marmara.

6.1.3 KabBopég topeiornis poés (oT16)/0mo xpHpotodoTikes SpaotnploTnTes
Ot kaBapég Tapelakég poés (oTig)/amd YPNUATOdOTIKEG dpacTnPOTNTEG amapTilovTal Kupimg amd T £5050 TOV

Opidov and Vv €Kd00T HETOYDV Kot amd dOVEIGHOVG, Kat avtiotaduilovtal omd Tig TANPOUES KEPOAioV Kol
TOKOV 6T €V AMOY® TOGA daveiOV Kol ToL LEPIOHOTA TOV KOTAPAAAOVTOL GTOVE HETOYOVC.
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Ot kaB0pég TOUEINKES POES OTIG YPNUATOSOTIKES dpacTNPOTNTEG HeldBnKay Katd 77,4 exat. evpd (1] 68,9 toig
€k010) o€ 35,0 exat. upd Yo to gvvedunvo mov Ange otig 30 XentepPpiov 2018, oe chyKplon He T0 TOGO TOV
112,4 ekat. gvpd yw 10 gvvedunvo mov éane otig 30 Zemtepfpiov 2017, xuplog Adym tov younAdtepOv
EMOTPOPOV KEPAAAiOV og peTdyovg oe petpntd to 2018.

Ot KaBopEC TAUEIOKEG POEC OTIG XPNIATOSOTIKEG dpaoctnpldmres oaviAbay ota 82,6 ekat. gupd yio TN ypNHon
mov éAnge otic 31 AskeuPpiov 2017, oe ovykpion pe TG KoOOPES TAPEINKEG POEG GO YPTLOTOSOTIKEG
dpaotnpdtres vyous 42,7 ekat. evpd Yo T xpnon mov éane otg 31 Aexepppiov 2016, kataypdpovrag
avénon vyoug 1253 exar. evpd, KLPI®G AOY® TOV TANPOUOV TOL OEOPOLY TN UEI®ON TOL HETOYIKOV
kepataiov g TITAN.

Ot kaBapEg TOUELOKES POES ATd TIC XPMULATOSOTIKEG dpacTnptotnteg aviAbay oe 42,7 ekat. Evpd Yo TN XPNOT
mov én&e otig 31 Aekepuppiov 2016, ce ovykpion pe TIG kaBapEG TAUEIOKEG POEG OE YPMLOTOSOTIKEG
dpaotnpiomreg vyovg 70,6 ekat. evpd Yo T xpnon mov Eange otig 31 AekepPpiov 2015, kataypdpovtag
avénon 113,3 exat. evpd, Kupiog cuvensio Tov avEnpévov £666mv omd davelopovs, Adym TG EKd0oNG amd TNV
TGF oporoymv Dyoug 300 exat. evpd, Kot avTioTafpicTnKay €V UEPEL AMO TV OTOTANPMUTY TOV YPOUULOTIOV
Tov Opihov mov ogeirovtav tov lavovapro 2017.

6.2 Kepalaraxés damaveg

Amd 10 2000, gv Oyel TG avATTLENG KOl TNG OLOGTOPAS TNG EMLYEPTLOTIKNG dpaotnplotnTog tov Opilov, o
Ophog emévdovoe mepimov 2,4 eKkat. EVpM 6€ KEPOANOKEG damdves, TAéov mepimov 1,6 810, evpd oe e&ayopéc.
e oLVEYElD TNG OKOVOUIKNG Veeong peta&d tov etov 2011 ko 2014, katd ) O6udpkela tov omoiwv ot
KePaAoOKEG domaveg Ntav v ToAlolg atabepés kot meplapfovay Koplog KEQOAULOKEG SATAVEG GLVTINPNOTG, O
Outhog oloxApwoce katd ™ detio 2015-2016, éva npdypappo keporookdv doamavadv vyovg 324,0 ekot.
VPO, €0TIALOVTAG OTNV EVIGYLOTN TNG KEPSOPOPING KOl GTA TPOYPALUOTO TEPIBAAAOVTIKAOV PEATIOCEWDY, E
£upacn oty enéktacn TV dpactnplotitov otig Hvouéveg ToAteieg Kot T1g mevodoeLg Yo TV AOKTNON
gvepYELOKNG avtdpkelog otny Aiyvrto. Ot kepaAatokég damaveg tov Opidov otic Hvopéveg TToAteieg ko v
Alyvrto Bdogl Tov avoTtépov d1ET0Vg EmEVOVTIKOD TTpoypaupatos avidbav og 169,5 exat. gupd ko o 80,9
ekat. evpd avtiotorya. Extoc and to mpdypappo keporatokmv damavdv, o Ophog dévelpe emiong 97,0 ekar.
VPO o€ eEAYOpES, aPULPOVUEVEV TOV dtubécewv, Katd T otetio 2016-2017, to peyaidtepo LEPOG TV OTOiMV
ypnopomomdnke yio v e€ayopd g Cimento Apodi.

IN'a to gvveapnvo
mov ¢éine otic 30 INa ™ gpion mwov éinée otic 31
Xentepppiov Agkepppiov

2018 2017 2017 2016 2015

(exazouudpio €)
(Ilpokazopkrirég

Kou 1 eAEYUEVES)
KeQUAMOKEG SATAVECW ..o 77,3 90,9 122,5 150,6 1735

(1)  Amoptileror amé TAnpUES Yio. akiVITH TEPLOVOIO, EYKATAOTACELS Kod ECOTAIGLUO KOl TANPOUES VIO, AODOUATES OKIVITOTOU]OEIS.
6.2.1 lotopixéc Kepoalaiaxés Aordves

Ot kepolatlakég damdveg yio To gvveaunvo mov éanée otig 30 XemtepPpiov 2018 aviibav oe mocd 77,3 exar.
gupo, KaToypdeovtag peioon vyovg 13,6 ekat. gupd, o€ cOyKplon He T0 Tocd Twv 90,9 ekat. evpd Yo TO
gvveaunvo mov éange otig 30 XemtepPpiov 2017, dwott oo emevovTikd mpoypdupoto tov Opiiov
oroxkAnpmbnkav kot o Opilog emikevipmbnke Koupiog o€ YoUNA0D KOGTOVG TPOYPAUILOTO CUVTIIPNONG KOl GE
ovvnBelg emyelpNUATIKEG PEATIOCELC.

Ot keporotakég damaveg yio T ypnon mov EAnge otig 31 Aexepfpiov 2017 aviibav og Tocd 122,5 ekat. gvpo,

Katoypapovtag peiowon katd 28,1 ekat. evpd (1 18,7 toig exatd), oe cvykpion pe 10 Tocd twv 150,6 ekar.
gupd Yo TN yxpnon mov éAnée otig 31 AekepuPpiov 2016, kvping AMOYD TV ETEVOVCEOV O GYEON LE TNV
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avdhoon otepe®v kavoipov otig povédec tov Opfdov omv Atyvmto, mov oloxinpodfnkav to 2017,
mePLopPovopEVOL TOV TOGoV TV 27,5 €KaT. EVPB 08 KEPUAUAKEG OUTAVES TTOV APOPOVV TIG TEPPAALOVTIKEG
Bektidvoeis, PAéne «Emiyeipnuatixy opootnpiotnro—IIlepiypopi tov Ouilov—Yyeia, Aopdlera kai Iepifialiov—
Iepifallovtie Zntipozon.

Ot keporotakég damaveg yio ) ypron mov Anée otic 31 AgkeuPpiov 2016 avirbav ce Tocd 150,6 ekart. gvpa,
KaToypapovtag peimon vyovg 22,9 ekat. evpd, 6 cLYKPION He TO Tocd TV 173,5 ekat. evpd Yo TN YPNOM
mov éAnge otig 31 Aexepppiov 2015 (peiwon 13,2 101G €K0TO) Kot SLOXETELTNKAY KLPIOG GTNV EMEKTOOT| TOV
Spaotnplotitov otig Hvopéveg IoAtteieg kot oTig emevoioELS Yo TV amOKTNOT| EVEPYELOKNG AVTAPKELNS GTHV
Atyvrto. O Ophog olokMpmce €va emevouTiko Tpdypappa vyovg 324,0 ekot. evpd KaTd TN SApKEL TNG
dtetiog 2015-2016, yia tn Bertimoon TG AvIOYOVIGTIKOTNTAG TOV KOGTOVS KOl TNV EKUETOAAELOT] TOV EVKALPLOV
avantoéne. To ev Adyw mpdypappa amaptiletor amd mepinov 35,0 101G ekatd EXEVOVGELS Y10 TNV EMLYEPTLOTIKT
avantoén, 35,0 toig exatd €wg 40,0 towg ekotd €pyn Peltimong tov KOOoTOLG Me UIKPT Kabvotépnon
amomAnpous kot mepimov 30,0 Tog €KOTO KEQAAMOKES SAmMAVES Yo TN SWTHPNON TNG EMLXEPNUATIKNG
SpaoctnpldTTog Kot yio To TePPEAlov.

6.2.2 Tpéxovoeg Kepaloiarés Aamaveg

Ta tpia épya mov Bpickovial og €EEMEN KOl ATOGKOTOVY GTNV TEPOLTEPM PEATIMON TNG AEITOVPYIKTG ATOOO0NG
tov Opilov sivar:

. To UnlTe, éva ToyKOGHLO TPOYPOLLLLOL TEXVOLOYIOG TANPOPOPIDY, LE KOPLO GKOTO TNV EVOTOINGT TV
GUOTIUATOV, TOV GTOEIMV Kol TOV d10d1kacidv Tov Opilov:

. To Tuquae IlpopunBewdv tov Ouidov, to omoio amookomel otV Kevipikry Oloyeipion OAwV TV
SpacTNPLOTATOV TPOUNOEIDV KoL TNV EAAYLOTOTOINGT TOL KOGTOVG" KoL

. To Tunpa Zvvripnong tov Opilov, T0 0TOI0 ETIKEVIPMVETOL GTN SLOTHPNON TNG EMLYEPTLATIKAG TOV
Spaoctnpiomroag, T peioon tav e£60wv cuvtypnong kot ™ Pertioon ¢ amddoomnG.

O Ophog avapével vo emevovoet tepimov 110,0 exat. gvpd t0 2018 yio ta £pyo KEPAAAOKOY TOV dATAVAOV,
Kuplmg Yo £pyo cUVTPNONG Kot EKGLYYPOVIGHOV. O ¥pOvoG ETELELONG TV €V AOY® KEPUAOLOK®OV damavdv Oa
eEaptPel omd ta Asttovpykd amoterécpata tov Opilov, ™ ocvupdpeworn tov Opihov pe Tovg deikteg
APTLOTOOIKOVOLUKNG  LOYAELONG TOV  OULUPACE®V  YXPNUOTOdOTNONG, TIG OlOECILEG OYOPOOTIKEG Kot
APTLOTOSOTIKEG GUVONKEG.

O Ophog avopével va KOADWEL TIC €V AOY® aVAYKEG KEPOAULUKMY SOTOVAY 00 TIC AELTOVPYIKEG TOV TOUELNKES
poég Kol pe petpntd oto tapeio. O Oupthog pmopel emiong vo emPapuvbel pe daveloddotnon yo. va
XPMNLOTOS0TNOEL Eval TUNLO TV &V AOY® domavadv, tepthapfovopévav tov tpaneldv, Tov usbopdtov, tov
mpounfevtdv eEomhiopod kot TV avartuélokmv tpaneldv, 18i0g av TPooeépeTal ypNUATOdOTNCT LE
€UVOTKOVG OpOVC.

Ol TTpayHoTIKEG KEPUANIOKES damdveg Tov Opilov pmopel vo Saeépovy amd To GYETIKO TOCH 7oV &YEL
npoimoloyicel 0 Opthog, 1060 MG TPOG TO GHVOAO TV KEPOANLOKMY dOTAV®MY 0G0 Kol MG TPOG TOV YPOVO KATA,
TOV 0moio avTté Papdvouy tov Outro.

6.3 Aaverodortnon

Eni Tov mapdvtog, o Ophog viomotel v emtepikn Tov YpNUHaToddTNon HECH TNG €5 OAOKANPOV Buyatpikig
tov, TITAN GLOBAL FINANCE PLC («TGF») kot entheypévov eyymplov SOVEICU®OV, OTOTE Ol &V AOY®
davelopol eivar ermeereic yia tov Optho. H TGF evepyei g ) d1e6vnic ypnuatodotikn etatpeio tov Opidov, kot
GLYKEVTPMOVEL KOVOUAL0, amd d1e0vn Tpamelikd 10pvpata Kot kepoiotayopéc. Xtn ovvéyela 1 TGF avaxotavépet
KOVOVOALL e EVOOOIALKE dAvelo OTIS eTanpeieg maykoouiong. Extdg amd ta kovohAo Tov avaKoTUVELOVTOL GTIG
eEMMMVIKES dpacTnpLoTNTEG TOL OpiAOL, 01 eV AOY® ¥PTLOTOJOTIKEG POES KATA Kavova dev S1€pyovtal omd TV

132



EAMLGS0, petdvovtag o €K ToVTOL TOV aVTIKTUTO TOL KPOTIKOD KIVOUVOL GTN ¥PNUATOS0TIKY doun Tov Oupilov.
Katd v nuepounvia tov mapdvrog Evnuepoticov Aghtiov, n TGF €xet AaPet motoinmrikny dwfddpion g
16Enc BB+ and tov oiko Standard and Poor’s.

O Opthog akorovdnce o oAtk amopdyievons and to 2008 kot £xet pewdoet to Kabapd Xpéog tov amd to
avotato 6plo tov 1,1 die. gvpd ot 31 Maptiov 2009 oto younid tav 508,5 exot. gupd otig 31 Agkepfpiov
2013. Z11¢ 30 ZemtepPpiov 2018, to kabapod Xpéog tov Opirov avepyotav og 784,0 exat. gvpo.

Tov Anpihio 2017, n TGF mpooydpnoe omv Atevkdivvon Iorhamdodv Nopiopdtov dyovg 300,0 ekat. evpd
kot ANéng to 2022 pe o kowvorpadio tpanelmv, petald towv omoimv 1 HSBC Bank plc kot vd v eyydnon
g TITAN. O Outhog vokelTol oTIG OIKOVOUIKES deGLEVTELS oV opilovTol oty Atevkoivvon IToAhamAidv
Nopopdtov. 18iog, o Ophog oeeilel va coppopembel pe pio SOk Tov O&iKTn YPNUATOOIKOVOULKNG
uoyrevong (Kabapd Xpéog peiov ta amotehéopato ETUEPOVS TOUEOK®DY Olabecit@yv Tov TNPovVIoOL GE
tpomelikd Wpvpata, dtopodpevo pe oo EBITDA yio tovg tehevtaiovg dmdeka pnveg mov EAnéav oe kabe téhog
TEPLOOOL, PETA TNV OPAIPEST) OPIOCUEVOV EKTAKTMV KOVOLAL®VY, Tov meptiappdvouv ta é£oda avadidpBpmonc,
TOL AOTEAEGULATA OO T SLOLKOTH TOV EPYOCLOV Kot Aol epdmas kovodAa) 4,0x yia kGBe Tpunviaio mepiodo
APTLOTOOIKOVOLUKTG ovapopds kat piee dokipn tov deiktn Kabapod Xpéovg évavtt g kobapng 8éonc. Ta ev
MOy cOpemvo decpgbovy Tov Opho pdvo katd tn d1dpKeln meplddmv KaTd TIG omoieg £xovv avaAneBel kot
TOPAUEVOVY EKKPEUN TOGA Katd tnv Atevkoivvorn Ilodhomidv Nopwopdtov. Kotd v nuepounvia tov
napdvtoc Evnuepmticod Agktiov, o Outhog dev €xel mpayuatomomoet avaAnyn omnd v AtevkoAvvon
[MoAlamAdv Nopopdtmv Kot Telel 6€ GUUHOPE®ON pe ApEdTEPQ TO COUPDVOL.

H Eraupeio kor n HSBC avapévetat va tpocympiicovv otn Xpnuotodotiki Atevkoivven Akadpotog EE6dov
N 0omoi0l TEPLYPAPETOL GLVORTIKA 6TV Tapdypapo 8 (I1Inyn Xpnuortodotnong) tov Evornra VII — [1inpogopies
yio. v Iporaon Avialdayns Metoyav, to EAAnviko Aikaiwpo Eéayopdgs kot to EAAnviko Aikoiwuo EEodov.

O mopokdto Tivokag Topadétel 1o Miktd Xpéog kot to Kabapd Xpéog tov Opidov Katd Tig nuepounvies mov
avaypApOVTOL TOPUKATO:

Xnig 30
Xentepppiov X7ig 31 Aekepppiov
(exazopudpio €, ekTo¢ av aAlws opiletor)
(Ilpokozapkt
KEG Ko un
eleyuéveg)
2018 2017 2016 2015
MoxpompdfBeciot daveicpol 754,1 820,4 711,0 716,8
BpoyunpOBEGLOL SOVEIGHOL. ..v.vvveeeereeieeais 1919 56,8 129,5 26,3
MUKTO XPEOCT ..o 946,0 877,2 840,5 7431
MEIOV KO TOUEIKE IGOGUVOULLOL. . c.vvenveveneesieeee e siee e 162,0 154,2 179,7 1217
Kabapéd Xpéog(l) 784,0 723,0 660,8 621,4

1) Eéaipodvrar o1 kovompalies tov Ouilov otnv Tovpkio kou ) Bpalitio

O mopakdto mivakos Topadétel emAEYUEVEG TANPOPOPIES AVOPOPIKA LE TIG EKKPEUELS OVGLDOEIS OPEIAES TOV
Opitov otig 30 Xentepfpiov 2018:

Exkpepég moco

nepriapfavopévev
TOV U IMetoinmrukn
Etowe Hpepopnvia omoofecdeicv Awfadpmon
Aaveiopoi EMTOKLO Méng Noéopopa apofdv (S&P)
(%) (exozopudpia)
Evpwopodroyo 350 ekat. supm ékdoong g TGF 2,375 Noéupprog € 347,0 BB+
vrd v gyyomon g TITAN A.E 2024
Evpoopdroyo 300 ekart. evpd £xdoong g TGF 3,500 Iovviog 2021 € 298,2 BB+
vro v eyyonon g TITAN A.E
Evpwopodroyo 300 ekat. supd ékdoong g TGF 4,250  Toviog 2019 € 160,2 BB+
w6 v eyydnon g TITAN A.E
Yuvolkég exterecteioeg Tpomelucés opelég Adpopa Adpopa Avdpopa 140,3 A/A

133



O mapaxdto wivakag mopabitel avolvTikd v Katdtaln tov oestdv tov Opikov ya T meptddovg mov
opifovtor mapoaKaTm:

X1 30
Xentepppiov X1ig 31 Aekepppiov
2018 2017 2016 2015
(exaropudpio €, extog av allwg opiletar)
(Ilpokazopkrirég
Ko un
eleyuéveg)
Avaiven Xpéovg
TPOTELUN OQEUM] .eeveiiiiieieeeeie e 643,8 662,1 662,4 726,0
EK TV OTOI0OV ILE GEGUEVON..evvviieierieieeeisie e 480,8 4813 485,8 563,0
Ex tov onoiov ektelecbeioeg 137,2 137,6 143,9 229,6
EK TV OMOI0V OVEKTELEGTEG. ...evvevvereeeieriieie i 343,6 343,7 341,9 333,4
Ex TV 0olV AVED SEOUEVONG ..vvevevreiieie e 163,0 180,8 176,6 163,0
Ex tov onoiov ektedecheioeg 35 17,0 6,5 14,3
EX TOV 0T0I0V OVEKTELEGTEG, .vvvevvveivereersieseenains 159,5 163,8 170,1 148,7
Yuvolkég ektereo0sices Tpamelikég 0Qerég (@) ........ 140,3 154,6 150,6 2439
OQEM] OPOAGYOU (B)...veovviiiiiiiiiiiniee s 805,7 722,6 689,9 499,2
26voro exkpep@v 09GOV () F(B)Y ..oorvvrrrrere, 946,0 877,2 840,5 7431

1) Eéaipodvrar o1 kowompalies tov Ouitov otnv Tovpkia ko1 ) Bpalilia
6.3.1 Bpayvrpobeoun daveiodotnon

H evomompévn Bpoyvrpdbeoun daveroddtnon tov Opidov, mepiiapfavopévng g tpéyovcag 0éong g
pakporpdOeoung opeing, avepydtav oe 191,9 exot. evpd otig 30 Lentepufpiov 2018. Ta kvpia PpoyvrpdOecua
MOTOTIKA 0pta Tov Opidov ®¢ TPog To KePAAato avépyovtot o 385,1 ekat. gvpd.

O Opthog ypnoomolel T0 €V AOY® TIGTOTIKA Oplol Yot Vo XPNUOTOOOTEL TIC OyOpEg KOVGIH®V KOl Vo
EKTANPOVEL TIC ATOLTNOES TOV KePaAaiov kivnong. O Omiog Bewpel 61t Ba eivar oe Béon va cuveyicel va
Aoppavel emapkn TOTOON Yo VO XPTLOTOSOTEL TIG OVAYKEG TOL G€ KEQPAAOLO Kiviiong Kot vo eEumnpeTel Tig
OQEIAEG TOV.

Mopokdto mopotifetor po, cdvioun cdvoyn TV KOHPLOV VELOTAUEVOY daveimv kal Tav Ppoyvrpdbecunv
MOTOTIKOV SIEVKOAVVGEWDVY, TOV GTO GOVOAD TOVG TEAOVY VIO TNV £yyimon g TITAN:

@) N €kdoomn &vog gupwopoAdyov ovopaotikod mocov 300,0 ekat. gupd (otig 30 Zemtepfpiov 2018,
ekkpepéc Tood 160,2 exat. evpd), £xdoong g TGF pe Anén tov lovio 2019-

(b) po ovpfoon avaveodpevng dievkdAvvong pe déopevon, £mg 1o Tocd tov 25, 0 exat. doAapiov (To
omoio otig 30 XentepPpiov 2018 dev giye avoinebei) n omoic cuvNEON peta&d g Titan America Kot
g Wells Fargo-

(©) Lo GOUPAOT AVAVEODLEVTS dleEVKOALVOTG MG TO Tocd TmV 50,0 exat. evpd cvuvnEON peta&d g Titan

America kot g HSBC (n «Arevkéivven HSBC U.S.»), ek towv omoimv mocso 10,0 ekat. dorapimv (To
omoio otig 30 XentepPpiov 2018, dev eiye ekropuevbet) avtiotoyel og pio dovelakn dievkdivvon e
GUVAPTNON HE TIC AVAYKEG TOL KePaAaiov kivnomg tov Opidov kot mood 40,0 ekat. doropimv
QVTIOTOLYEL G€ [0l SIEVKOAVVGT] TCTOTIKMOV ETCTOADY KOl EYYVNTIKMV EMCTOADV" Ko

(d) wo couPacn avaveodpevng dievkdivveng pe déouevon, £og 1o tocd tov 150,0 ekat. EGP (otig 30

YenteuPpiov 2018, exkpepovoe mocd 150,0 ekat. EGP) n omoia cuviedn peta&y g Alexandria
Portland kot g HSBC Egypt (n «Atgukéivven A tng HSBC Egypt»).
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6.3.2 MoaxpompoOeoun doveiodotnon

O Ouhog amopdyrevoe e emruyio kot peimoe to Kobopd Xpéog tov and to avatato dplo tov 1,1 dio. gvpd
o115 31 Maptiov 2009 oto younid v 508,5 exat. gvpd otig 31 Aekepppiov 2013. T'a v vrofondnon twv
KIVATPOV AEITOVPYIKNG aploteiag Tov Opilov, Kabmg Kot TG véeg e&ayopés Kot SLOVOUES TPOG TOVG LETOYOVG
tov, 10 Kabapd Xpéog avéndnke amd 1o younid tov otig 30 XentepPpiov 2018 oe mocd 754 exat. gvpd. XTig
30 XentepPpiov 2018, 0 GuVOLIKAE, paxporpdOecua dpla e déopevon (TEPILAUPBAVOLEVOV TOV OHOAOY®V KoL
TOV TAMPOS avaAneBéviov daveimv), avépyovtay nepimov o 1.068,1 dio. evpd, ek TV onoiwv mepimov 310.9
eKOT. gupd (e&arpovpévav tov un amocPecuévev teAdV daveimv) dev ypnotpomoidnkav. Ta cuvoiikd
Swbéoipa Tapetakd dabéoipa Kot tapetokd wodvvapa otig 30 Zentepfpiov 2018 avépyovtav oe 162,0 ekar.
O

Ta opaKkdT® GLVIGTOOY UK GOVTOLT GUVOYT TOV VELCTAUEV®Y doveimv Tov Opuilov Kot TV pokporpddeouny
TOTOTIKOV O1EVKOADVOEMV, TTOL GTO GVVOAD TOVG TEAOVV VIO TNV gyyomon g TITAN:

(@) 1 Atevkdivvon [oAhamAdv Nopopdtav vwovg 300,0 exat. evpd (1 omoia otig 30 Zentepfpiov 2018
dev glye avainedet)-

(b) €va €VPOOLOAOYO OVOROOTIKOV Tocol 350,0 exat. evpd (ot 30 Zemtepufpiov, ekkpepovce TOGO
347,0 ekat. gvpw), éxdoong g TGF, Méng tov NoéuPpio 2024 kot amaptiletor omd pio opyikn
ékdoon ypappotiov dyovg 250,0 ekat. evpd Tov NoguPpio 2017 kot po cuveyn £kS00M YPOLLOTI®OV
vyovg 100,0 € tov lavovdpro 2018-

(©) éva gupoopdroyo ovopootikov mocod 300,0 exat. evpd (ot 30 XemtepPpiov, ekkpepovoe moco
298,2 gxart. evpd), éxdoong e TGF-

(d) o cvpfoon avaveoduevng dtevkoivveong pe déopevon éwg to mocd tov 500,0 ekat. EGP (otig 30
YentepPpiov 2018, exkpepovoe nocd 473, 0 exat. EGP) n onoia cuviebn peta&d g Beni Suef kot
¢ Audi Bank Egypt-

(e) po ovpPaon avaveoduevng dievkdivvong pe déopevon €og to mocd tv 200,0 ekat. EGP (otig 30
YenteuPpiov 2018, exkpepovoe mocod 127,5 ekat. EGP) n omoia cvviefn peta&y g Alexandria
Portland kot tng HSBC Egypt (n «Awevkéivven B Tng HSBC Egypt»)-

()] po oopfaor avaveodpevng dievkdivvong pe déopevon €og to mocd tov 270,0 ekat. EGP (otig 30
YentepPpiov 2018 exkpepovoe nocd 227,1 ekat. EGP) n omoio cuvebn peta&y g Beni Suef kot g
HSBC Egypt (n «Atevkorivvon I' tng HSBC Egypt»)-

) po ovpPoon avaveoduevng dievkdAvvong pe déopevon €og to mocd tov 400,0 ekat. EGP (otig 30
YenteuPpiov 2018 ekxpepovoe mocod 3872 exat. EGP) n omoia cuvinedn peta&d tng Alexandria
Portland ko g Ahli United Bank Egypt-

(h) Hio GOUPAOT AVavEOVUEVTG d1EVKOAVVEOTG e décpevong €mg To oo tov 250,0 ekat. EGP (otig 30
YentepPpiov 2018 ekxpepovoe mocod 2499 exat. EGP) n omoia cuvnedn peta&d tng Alexandria

Portland kot tng Qatar National Bank- kot

(M évo, tpameliko 6Gvelo e déopevon mg Tov Tocod Twv 18,9 gkat. gupd (otig 30 Zemteufpiov 2018,
ekkpepovoe moco 18,9 exat. evpd) to omoio cuvHEOT petald g Antea kot Tov IFC.

6.3.3 THpoeil. Anktotnrag ypéovg

O mopoxdte mivakog mopovotdlel TAnpoeopieg yoo 10 TPoeih Anktotntag ypéovg tov Opilov ot 30
YentepPpiov 2018:
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X7 30 Zemtepppiov 2018
Karo tov Mera&d 1 kv Metag) 2 ko Avo TV
1 étovg 2 gtV 5 etV 5 etv Xdvoro

(excaropudpia €)

Aaveiopol Kol vToyYpeMGELg
xPNHaTOdoTIKNG ticOmoNS. 1919 21,7 3794 347,0 946,0

6.3.4 Aeouedoeis kai d10K0VOVIGUOL EKTOS LGOLO0YIGUOD

And v nuepopnvia tov mapovrog Evnuepotikov Agktiov, n TITAN kot ot Aowmég etoipeieg Tov Opilov
gEétevay TIG €YYUNOELG TOVG OE TPITOVG Yoo AOYaplacpd Tev Buyatpikdv tov OPiAOD ®C TPOG OPIGUEVES
VIOYPEDCES TOV &V AOY®D Ouyatpikdv Kot vaéyovv emiong evdeydpeves gubiveg g mpog Tig TpameliKég
EYYUNTIKEG EMGTOAEG, Onwg meptypdooviat otn Xnpeimon 31 tov Evorompévev Owovopkdv Kataostdoemy
2017 tov Opitov kot T Enueioon 6 tov [pokatopktikdv Xpnuatoowkovoukav [Tinpopopidv 2018 .

7. IMocoTIKI] KO TTOLOTIKI] YVOGTOTOIN 6T MG TPOS TOV KivOuvo Tov oyeTileTon pe TV ayopd

O Opthog extiBetor 0 OUKOVOUIKOVG KOl TIGTOTIKOVG KIvOUVOUG AOY® TNg QUONG TNG EMLXEIPNUATIKNG TOV
SpaotnpldTTog Kot TG Ye@ypoa@ikng tov Béong. To Xpnpotoowkovopukd tunpoe kot to Topeio tov Opidov
Swoyepifovrar tov yevikd owkovopkd tov kivduvo, pE okomd TNV omocdfnon Tov mlavold SVGUEVODS
OVTIKTOTOL TV SOKVUAVOE®V NG Ooyopdg otnv owovoukn tov amddoon. O Ourog dev devepyel
KEPOOGKOTIKEG GUVAALAYES 1| CLUVOALOYES Ol OTTOlEG OEV GUVOEOVTAL LE TIG EUTOPIKES KOL EMLYELPTLLOTIKEG TOV
dpaoctnplotrec.

INo mAnpogopieg oyeTikd Le T dayeiplon Tov owovopkoy kivddvov tov Opiiov, PAéne ) Enueioon 33 tov
Evomompévov Owovopkov Kotaotdoewov 2017, ot omoleg evoopotd@vovTal 0100 TOPATOUTNG OTO TOPOV
Evnuepmtiko Aghtio.

7.1 Kivovvog eovallayuaros

Ot gtaipeieg tov Opidov ektifevtar oe GUVOALAYLATIKO KIVOLVO MG TPOG TLG OPYOVIKES TOVG TAUELNKES POES KO
T (PNHOTOdOTN o, OTAV QVTEG EKPPALOVTAL GTO TOTIKO VOLUGLO.

e eVOTOMUEVO EMIMEDO, Ol OKOVOUIKEG KOTOoTAoEL, Tov Opidov, 6tav ekepdlovial o€ gupd (To VOHUGH
AVOPOPAS TOV) VITOKEWVTOL EMIONG G€ GLVOALAYUATIKEG dlakvpdveels. Oco vynhdtepn givar 1 avaAoyia Tov
KOKAOV gpyacidv og dGALo vopopa and 1o evpd Kot Twv EBITDA évovtt tov gvomompévon KOKAOL Epyacitmv
kot tov EBITDA, 1600 mo emippenn givat to eVOTOUEVO OTOTEAECULOTO GE OLOKVUAVGEL GUVOAAGYLATOS. €
Ho omOmEpO amocofnong g €kBecNg TOV OTOVG &V AOY® KIVOUVOULS, €KTOG amd Tn ypfon Tpamelikmv
TOPAYDOYOV G€ GUVAAAQYHE, 0 OUilog KATAPEDYEL O L0 TOALTIKY QUOIKNG KOALYNG. X& CLUQ@Vin e TNV
moATikny Tov Opidov, 0 Oplog emBIOKEL VO, OVTIGTOLICEL TIG VTOYPEMGELG GTO 1010 VOUIGHO LE TIG TOUEIKEG
po&g o1 omoieg mpogpyovtal amd T AEttovpyikég dpactnpotntes. To TEPOVGLOKAE GTOLKEID OO T OTOia
TPOKVITOVV Ol TOUELNKEG POEG, EKTOC OO EEAPETIKEG TTEPIOTACELS, EKQPAlovTal Emiong 6To {510 VOLUGUAL.

Y11g ayopég otig omoieg dpactnplonoteitor 0 Ophog, a&loAoyodviol ot GYeTKEG avaykeg Savelopod Kabe
Buyatpikng kat, €6v givar Suvatd kKot otKoVoULKA e0A0YO0, 1 YPNLATOSOTNCT TPAYLOTOTOLEITOL GTO VOUIGLO TTOV
AVTIOTOLYEL OTO TEPLOVOLOKO GTOLYEIO TO Omoio ¥pNUATOdOTEITAL 1] TPOKELTUL Vo Xpnpatodotnfel. Qo1d00, o1
enevdvoelg Tov Opilov oty Tovpkia, v Aiyvrto, v AAPavio kot t Bpalidia ekppdlovtal o TOLpKIKT
Mpa, oawyomtiokr] Adpa, oAfovikd Aek kor pedh Bpalidiog, ovtiotorye, Kot TUARO TNG OVIIGTOUNNG
xPNLHoTodOTONG ekppaletar o evpd Kot doAdpla HITA omv Tovpkia, oe evpd oty Alyvnto, o€ EVPD GTNV
AlBavia ko og doAdpia HITA ot Bpalihia.

O Opthog ovyvd avtiotabuiler tov kivduvo omd 1 cvvarloypotikn €kfeon pe ypfon mopaydy®v

APTLOTOTIOTOTIK®OV HECOV, TEPIAAUPavOLEVEV, HeTAED ALY, TV TPOBESUIOKOV CUUBACEDY GUVOAALYLOTOG
KOl TOV GUUQOVIOV ovToAAayng ocuvolrdypatos. O Opihog cuvamtel Tig &V AOY® GUVOAAOYEG Yol v
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TPOGTATEVCEL TO CLVAAAOYLLATIKO GTOLYELD TOV KOGTOVG TOPAYDYNS 1] TOV KUKAOV EPYAGIHV TOV. XTO LETPO OV
ot ev Aoym péBodot avtioTabong Kivdhvov dev ivol amodoTikol pe OpoVS AOYIOTIKNG avartuéng, Ba €xovv
Gpeco ovtiktomo ©TOLG AOYOapPlOGHOVG amoteAesudT@v Tov Opidov. To o avdivon svaeBnoiog tov
GUVOAAOYHATIKOD Hag Kvduvov, BAéne Znpeiowon 33 tov Evonompévav Owovopkdv Katactdoewy 2017.

7.2 Kivdvvog emirokiov

O ocvvteleoTthg entTokiov €xetl avtikTumo oto kabapd ££0da xpnratoddTnoNs, ota KEPON, T0 kabapd ypéog Kot
TG Tapelakés poéc. O Oupthog dayepiletoar tov kivovvo emttokiov yu vo HEIDOEL TO KOGTOG NG kabapmg
opelAng Tov Opilov kot v €kBeom tov oToV gV AdY® Kivduvo. QoTdG0, 01 AOYOPLIGHOL OTOTEAECUATMV KOl Ot
KOTOOTAGEL TOUELK®V podV emnpealoviat and TG enaydels petaforéc 610 emTOKIO.

O AOyog TtV oTofep®dV EVOVTIL TOV KLHOWVOUEVOV emTokiov eml Tov kKabopdv davelopdv tov Opilov
kaBopiletar amd TG ayopaoTikéG cuvOnKee, T oTpatyki] Tov OPilov KOl TIG UTOITNOELS ¥PNUATOSOTNONG.
Eviote, pumopel vo ypnotpomotovvial Kol topdy®yd emttokiov, oAAd uoévov yio ) Pektioon tov cuvagovg
KvOHVOU Kal TN LETATOMIOT TOV AOYOL TMV TAYI®V/KVUOVOUEVOV CUVTELEGTAV, £dv Bewpeitan avaykaio.

Ytrg 30 XemtepPpiov 2018, cvvumoAoylOHEVOV T®V EKKPEUDY SUCVVOAAAYLOTIKOV OVTOAAAYOV KOl
AVTOAAOYOV EMLTOKIOV, T0G0GTO 86,0 TOIG EKATO TNG GLVOAIKNG EVOTTONHEVNG OQEIANGS ToL Opidov Pacilotav o
otabepd emtokia, kot 14,0 tog exatd og Kupovopeva, emtokia. X1ig 31 Aekepppiov 2017, o cvvéyela g
amomAnpoung 88 exat. gupd, Nrot 8,75 101¢ eKatd TV 0PEMdUEVOVY Ypoupatiov tov lavovdplo 2017, kot tnv
ékdoon ypappotiov dyovg 250 exat. evpd ANEng tov Noéuppro 2021, mov ypnopomomdnkav yio v
amomAnpouy mocov 287 ekat. gupd ypapupatiov otabepov emrtokiov Tov Opidov pe Tokopepidio 4,25 toig
€KOTO, TO. omoia avoypnuatodotnOnkav mpwv amd T ANEN TOLG, GLVLTOAOYILOHEVOV TMV EKKPEUDV
SLOGUVOALOYLOTIKOV  OVTOAAOY®DV KOL TOV OVTOAAAY®OV emTokiov, 0 AOY0G TV oTofepdv £vavil TV
Kopavopevev enttokiov aviAde oe 82,0 toig ekatd évavtt 18