Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εμφιαλώσεως Α.Ε.

Αποτελέσματα του Έτους 2002 (IFRS)


Η Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι ένας από τους μεγαλύτερους εμφιαλωτές Coca-Cola εξυπηρετώντας ένα πληθυσμό άνω των 500 εκατομμυρίων ατόμων σε 26 χώρες. Οι μετοχές της Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αθηνών (ΧΑ:ΕΕΕΚ) με παράλληλη εισαγωγή στα χρηματιστήρια Λονδίνου (LSE:CCB) και Αυστραλίας (ASX:CHB). Τίτλοι Αμερικανικών Αποθετηρίων της Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι επίσης εισηγμένοι στο χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE:CCH).

ΚΥΡΙΑ ΣΗΜΕΙΑ ΕΤΟΥΣ

· Σημαντική βελτίωση των ετήσιων καθαρών κερδών σε πάνω από €35 εκατ. από ζημιά €20 εκατ. το 2001 σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση (€1.6 εκατ. καθαρά κέρδη όπως δημοσιεύθηκαν το 2001)

· Όγκος πωλήσεων 1.268 εκατ. unit κιβώτια, 17% πάνω από το 2001, +7% σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση

· Σημαντική αύξηση σε μη ανθρακούχα ποτά που ο όγκος τους έφθασε το 15% του συνολικού όγκου πωλήσεων, με σημαντικές αποδόσεις στα νερά, τους χυμούς και τα αθλητικά αναψυκτικά

· EBITDA* €579 εκατ, 17% πάνω από το 2001, +17% και σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση

· Απόδοση επενδεδυμένων κεφαλαίων (ROIC)** αυξημένη σε 5.1% σε σύγκριση με 3.2% το 2001

· Σημαντικές αποδόσεις στις νεοαποκτηθείσες περιοχές της Ρωσίας και Βαλτικής που ενσωματώθηκαν στον όμιλο με επιτυχία

ΚΥΡΙΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΕΤΑΡΤΟΥ ΤΡΙΜΗΝΟΥ

· Όγκος πωλήσεων 297 εκατ. unit κιβώτια, 16% πάνω από το 2001, +10% σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση

· EBITDA* €84 εκατ, 26% πάνω από το 2001, +32% σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση

Ο Irial Finan, Διευθύνων Σύμβουλος της Coca-Cola Τρία Έψιλον, σχολίασε:
«Η εξαιρετική απόδοση του 2002 στηρίζεται στην εξίσου πολύ καλή απόδοση του 2001. Οι εμπορικές καινοτομίες και η διαφοροποίηση των προϊόντων μας βοήθησαν να αναπτύξουμε τις δραστηριότητές μας γρήγορα και με συνέπεια. Η εστίασή μας στην κερδοφόρα αύξηση του όγκου πωλήσεων μεγιστοποιώντας τον κύκλο εργασιών σε συνδυασμό με σφιχτή διαχείριση του κόστους και του επενδεδυμένου κεφαλαίου συνεχίζει να αποδίδει καρπούς. Απόδειξη η σημαντική βελτίωση της Απόδοσης Επενδεδυμένων Κεφαλαίων (ROIC)  στο 5,1%. Η βελτίωση αυτών των δεικτών και η συνεχιζόμενη επιχειρησιακή μας επιτυχία είναι μέσα στα πλαίσια των μακροπρόθεσμων στόχων μας.»
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*
EBITDA (κέρδη προ τόκων, φόρων, αποσβέσεων ενσώματων και ασώματων ακινητοποιήσεων και μη νομισματικών στοιχείων, τα οποία υπολογίζονται ως τα κέρδη εκμετάλλευσης συν τις αποσβέσεις): Βασικός δείκτης μέτρησης της απόδοσης.

** 
ROIC υπολογίζεται ως το EBITA (κέρδη εκμετάλλευσης συν τις αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων) μείον τους προσαρμοσμένους φόρους δια το μέσο επενδεδυμένο κεφάλαιο (ίδια κεφάλαια συν τοκοφόρο χρέος συν υποχρεώσεις από κεφαλαιουχικές μισθώσεις. 

Σημείωση:
Η συγκρίσιμη γεωγραφική βάση, στην οποία αναφερόμαστε, περιλαμβάνει τα αποτελέσματα του 2001 για την απόκτηση των νέων περιοχών της Ρωσίας και τις χώρες της Βαλτικής, Εστονία, Λετονία και Λιθουανία, ώστε να υπάρχει συγκρίσιμη πληροφόρηση με τα αποτελέσματα του 2002.

Η οικονομική πληροφόρηση σε αυτή την ανακοίνωση παρουσιάζεται σύμφωνα με τα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα (IFRS). Η Coca-Cola Τρία Έψιλον συντάσσει επίσης οικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με τις Γενικά Παραδεκτές Λογιστικές Αρχές στις Η.Π.Α. (US GAAP). 
Τα κύρια σημεία και τα οικονομικά στοιχεία για το έτος 2002 σύμφωνα με τις Γενικά Παραδεκτές Λογιστικές Αρχές στις Η.Π.Α. (US GAAP), καθώς και η συμφωνία αυτών προς τα αντίστοιχα σύμφωνα με τα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα (IFRS), είναι διαθέσιμα στην ιστοσελίδα μας: www.coca-colahbc.com
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ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΟΝΤΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ 

Στρατηγική Επισκόπηση

Η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε εξαιρετικά αποτελέσματα για το 2002 επιδεικνύοντας περαιτέρω την συνεχιζόμενη ικανότητά μας να επιτυγχάνουμε ή και να ξεπερνούμε τις προσδοκίες της αγοράς με συνέπεια. Παρά τις δύσκολες εμπορικές συνθήκες σε μερικές από τις περιοχές που δραστηριοποιούμεθα, και από οικονομικής απόψεως και λόγω των δυσμενών καιρικών συνθηκών σε μερικές περιοχές της Ευρώπης κατά την διάρκεια του καλοκαιριού, ο όγκος πωλήσεων, σε σταθερή γεωγραφικά βάση, αυξήθηκε κατά 7% σε 1.268 εκατομμύρια unit κιβώτια. Τα καθαρά κέρδη βελτιώθηκαν σημαντικά ανερχόμενα σε πάνω από €36 εκατομμύρια συγκρινόμενα με ζημιά €20 εκατομμυρίων το 2001 σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση. Τα προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων κέρδη (EBITDA) αυξήθηκαν κατά 17% σε €579 εκατομμύρια, ενώ τα κέρδη προ φόρων και χρηματοοικονομικών (EBIT) αυξήθηκαν κατά 58% σε €186 εκατομμύρια και τα δύο σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση. Τα αποτελέσματα κατά το τέταρτο τρίμηνο του  έτους ήταν εξίσου σημαντικά με τον όγκο πωλήσεων να αυξάνεται κατά 10% σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση, (συμπεριλαμβάνοντας και την εξαγορά της Valser) και με τα προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων κέρδη (EBITDA) να αυξάνονται κατά 32% σε €84 εκατομμύρια . 

Η εξαιρετική απόδοση του 2002 στηρίζεται στην εξίσου πολύ καλή απόδοση του 2001. Οι εμπορικές καινοτομίες και η διαφοροποίηση των προϊόντων μας βοήθησαν να αναπτύξουμε τις δραστηριότητές μας γρήγορα και με συνέπεια. Η εστίασή μας στην κερδοφόρα αύξηση του όγκου πωλήσεων μεγιστοποιώντας τον κύκλο εργασιών σε συνδυασμό με σφιχτή διαχείριση του κόστους και του επενδεδυμένου κεφαλαίου συνεχίζει να αποδίδει καρπούς. Απόδειξη η σημαντική βελτίωση της Απόδοσης Επενδεδυμένων Κεφαλαίων (ROIC)  στο 5,1%. Η βελτίωση αυτών των δεικτών και η συνεχιζόμενη επιχειρησιακή μας επιτυχία είναι μέσα στα πλαίσια των μακροπρόθεσμων στόχων μας.

Το 2002 ήταν άλλο ένα έτος σημαντικής προόδου στο δρόμο για την επίτευξη του οράματός μας να γίνουμε ένας οργανισμός παγκοσμίου επιπέδου στις πωλήσεις. Η επιθυμία αυτή άπτεται κάθε σημείου του τρόπου που σκεπτόμαστε, που συμπεριφερόμαστε και που λειτουργούμε και περιλαμβάνει μια συνεχή προσπάθεια να βελτιστοποιήσουμε καθετί που κάνουμε καθημερινά, όπως η ανάπτυξη των ανθρώπων μας, η κερδοφόρα ανάπτυξη της γκάμας των προϊόντων μας, η εξυπηρέτηση των πελατών και καταναλωτών μας και η επίτευξη σημαντικών οικονομικών αποτελεσμάτων.

Στην προσπάθειά μας για κερδοφόρα ανάπτυξη του όγκου πωλήσεων κατά την διάρκεια του χρόνου δώσαμε προσοχή στις σημαντικές μάρκες των ανθρακούχων αναψυκτικών μας, που για το 2002 ήταν 15% του όγκου, ενώ εκμεταλλευθήκαμε τις αξιοσημείωτες δυνατότητες των μη ανθρακούχων ποτών μας και ιδιαίτερα του νερού, με την προσδοκία τα μη ανθρακούχα ποτά να αποτελούν το 20% του συνολικού όγκου πωλήσεων το 2004. Αυτό υποστηρίζεται και από τις πρόσφατες εξαγορές της Ελβετικής εταιρείας εμφιάλωσης νερού Valser και της Ρουμανικής εταιρείας εμφιάλωσης νερού Dorna, καθώς με την επένδυσή μας στο νέο εργοστάσιο εμφιάλωσης νερού στην Ουγγαρία που ξεκίνησε την λειτουργία του το τέταρτο τρίμηνο του 2002. Όλες αυτές οι ενέργειες έγιναν από κοινού με την The Coca-Cola Company.

Η σχέση μας με την The Coca-Cola Company συνεχίζει να ενδυναμώνεται. Μέσω αυτών των εξαγορών και της περαιτέρω εξάπλωσης των μη ανθρακούχων ποτών μας, στις αγορές που δραστηριοποιούμεθα, επικεντρώνουμε την προσοχή μας στην παροχή μιας πλήρους γκάμας μη αλκοολούχων ποτών στους πελάτες και καταναλωτές μας.

Επικεντρώνοντας τις δυνάμεις της σε μια πλήρη γκάμα προϊόντων, στη διατήρηση της ηγετικής της θέσης στα ανθρακούχα ποτά, στην ανάπτυξη των μη ανθρακούχων ποτών, στην προσήλωσή της στους ανθρώπους της και στον εξισορροπημένο συνδυασμό των αγορών της, η Coca-Cola Τρία Έψιλον παρέχει με συνέπεια ένα περιβάλλον που δημιουργεί μακροπρόθεσμα αξία στους μετόχους της.

Λειτουργική επισκόπηση ανά τομέα
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Αναπτυγμένες αγορές

518.0

 +3%

 +3%

314.1

 +7%

 +7%

Αναπτυσσόμενες αγορές

261.6

 +12%

 +5%

92.8

 +36%

 +28%

Αναδυόμενες αγορές

488.7

 +39%

 +13%

171.8

 +30%

 +34%

Coca-Cola 3Ε

1268.3

 +17%

 +7%

578.7

 +17%

 +17%

Έτος 2002

Όγκος 

Πωλήσεων 

(εκατομ. 

κιβώτια)

% διαφορά 

έναντι 2001
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έναντι 2001 σε 

συγκρίσιμη 
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EBITDA                        

(€ εκατομ.)

% διαφορά 

έναντι 2001

% διαφορά 

έναντι 2001 σε 

συγκρίσιμη 

γεωγρ. βάση

Αναπτυγμένες αγορές

113.1

 +3%

 +3%

50.0

 +24%

 +24%

Αναπτυσσόμενες αγορές

61.1

 +16%

 +9%

8.7

>100%

>100%

Αναδυόμενες αγορές

122.4

 +33%

 +18%

25.5

-3%

 +14%

Coca-Cola 3Ε

296.6

 +16%

 +10%

84.2

  +26% 

 +32%


Αναπτυγμένες αγορές

Όγκος πωλήσεων

· Σταθερή  αύξηση όγκου κατά 3% το έτος σε 518 εκατ. unit κιβώτια, παρά τις δυσμενείς συνθήκες, και 3% κατά το τέταρτο τρίμηνο, συμπεριλαμβανομένης και της εξαγοράς της Valser.

· Αύξηση πάνω από5% το έτος για την Δημοκρατία της Ιρλανδίας και την Βόρεια Ιρλανδία οδηγούμενη από την πιο κερδοφόρα συσκευασία των 500 ml στο δίκτυο διανομής άμεσης κατανάλωσης και την εισαγωγή των Powerade και Oasis.

· Σημαντική αύξηση μη ανθρακούχων ποτών (ΑΥΡΑ και Amita) στην Ελλάδα.

· Αύξηση όγκου 1% στην Ιταλία με συνεχιζόμενη εστίαση στις επενδύσεις για μελλοντική ανάπτυξη.

Κέρδη προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων (EBITDA)

Οι ανεπτυγμένες αγορές συνεισέφεραν €314,1 εκατ. στα συνολικά EBITDA, 7% πάνω από το 2001. Σ’ αυτές τις αγορές είδαμε τα πλεονεκτήματα της προώθησης των μονών συσκευασιών με μεγαλύτερο περιθώριο κέρδους καθώς και επιλεκτικών αυξήσεων τιμών. Συγχρόνως προσπαθούμε να βελτιώσουμε τις λειτουργικές δυνατότητές μας και τον έλεγχο του κόστους. Μαζί με την αύξηση του όγκου πωλήσεων η Βόρειος Ιρλανδία και η Δημοκρατία της Ιρλανδίας είχαν σημαντική αύξηση και στα EBITDA λόγω ενός ευνοϊκού συνδυασμού συσκευασιών και αποτελεσματικής διαχείρισης των λειτουργικών εξόδων.

Αναπτυσσόμενες αγορές

Όγκος πωλήσεων

· Αύξηση έτους κατά 5% στα 261,1 εκατ. unit κιβώτια και αύξηση 9% για το τέταρτο τρίμηνο στα 61,1 εκατ. unit κιβώτια, σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση.

· Επιτυχείς προωθητικές ενέργειες που στοχεύουν στην εξεύρεση νέων πελατών και στην διατήρηση των ήδη υπαρχόντων καθώς και στο να κάνουν τα προϊόντα μας πιο προσιτά σε όσο το δυνατόν περισσότερους πελάτες.

· 8% αύξηση του όγκου για το 2002 στην Πολωνία, λόγω βελτιωμένης τιμολογιακής πολιτικής, συστηματικών επενδύσεων στην κρύα αγορά και επιτυχών προωθητικών ενεργειών.

· Αύξηση πάνω από 9% το έτος για την Τσεχία με σημαντικές πωλήσεις Lift και νερού Bonaqua.

Κέρδη προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων (EBITDA)

Τα κέρδη προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων (EBITDA) στις αναπτυσσόμενες αγορές αυξήθηκαν κατά 28% έναντι του 2001 σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση στα €92,8 εκατ. σύμφωνα με τον στόχο μας να δημιουργήσουμε επικερδείς επιχειρήσεις στις αγορές αυτές. Η βελτίωση των EBITDA επετεύχθη μέσω επιλεκτικών αυξήσεων στις τιμές καθώς και συνεχούς ελέγχου του κόστους και αποτελεσματικής χρήσης των περιουσιακών στοιχείων. Όλες οι χώρες σ’αυτήν την κατηγορία αγορών, εκτός της Κροατίας, προγραμματίζεται να ενταχθούν στην Ευρωπαϊκή Ένωση τον Μάιο του 2004.

Στην Πολωνία η αύξηση στα EBITDA για το έτος ήταν πάνω από 100% με εξοικονόμηση στο κόστος πρώτων και βοηθητικών υλών και με αποτελεσματικό έλεγχο των λειτουργικών δαπανών. Στις χώρες της Βαλτικής και την Τσεχία τα EBITDA αυξήθηκαν κατά 79% και 24% αντίστοιχα, λόγω εξοικονόμησης από το κόστος και τα έξοδα, ευνοϊκού πακέτου συσκευασιών και επιλεκτικών αυξήσεων τιμών.

Αναδυόμενες αγορές

Όγκος πωλήσεων

· Σημαντική αύξηση για το έτος κατά 13% στα 488,7 εκατ. unit κιβώτια και αύξηση 18% για το τέταρτο τρίμηνο στα 122,4 εκατ. unit κιβώτια, σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση.

· Αύξηση του όγκου για το 2002 στην Νιγηρία 2%. Σημαντική αύξηση 18% κατά το τέταρτο τρίμηνο σαν αποτέλεσμα της αυξανόμενης ρευστότητας λόγω των επικείμενων εκλογών.

· Στην Ρωσία η οικονομική σταθεροποίηση σε συνδυασμό με την αυξανόμενη αναγνωρισημότητα των προϊόντων μας καθώς και την εισαγωγή νέων προϊόντων στην αγορά, είχε ως αποτέλεσμα μια σημαντική αύξηση του όγκου κατά 17% το 2002.

· Στην Ουκρανία η αύξηση του όγκου για το 2002 ήταν 24% με εισαγωγές νέων προϊόντων στην αγορά, σημαντικές επενδύσεις και προωθητικές ενέργειες στη αγορά.

· Η αύξηση του όγκου στη Ρουμανία για το έτος ήταν 19% λόγω νέων εισαγωγών στην αγορά γεύσεων FANTA (Madness, Shokata) καθώς και Schweppes bitter lemon, καθώς και μιας γενικής βελτίωσης των οικονομικών συνθηκών.

Κέρδη προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων (EBITDA)

Τα κέρδη προ φόρων, χρηματοοικονομικών και αποσβέσεων (EBITDA) στις αναδυόμενες αγορές για το έτος ήταν €171,8 εκατ. αντιπροσωπεύοντας αύξηση 34% σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση. Τα υψηλά επίπεδα όγκου και η ευρύτερη γκάμα προσφερομένων προϊόντων συνδυάστηκε με καλύτερη χρήση των περιουσιακών στοιχείων για την επίτευξη αποτελεσματικής διαχείρισης του κόστους σε αυτές τις χώρες.

Η σημαντικότερη χώρα σ’ αυτή την κατηγορία ήταν η Ρωσία, με αύξηση στα EBITDA πολύ πάνω από 100%, έναντι του περασμένου έτους. Χτίζοντας πάνω σε κερδοφόρα αύξηση του όγκου, η Ρωσία πέτυχε επιλεκτικές αυξήσεις τιμών και εξοικονόμηση στις πρώτες ύλες και στα υλικά συσκευασίας. Στη Ρωσία και την Ουκρανία, η γκάμα των προϊόντων μας αναπτύχθηκε περιλαμβάνοντας νέα προϊόντα και γεύσεις, ενώ οι δύο χώρες άρχισαν να βλέπουν τα οφέλη της σταθεροποίησης των οικονομικών συνθηκών. Επιπλέον, εξακολουθούμε να βλέπουμε οφέλη από εξοικονόμηση στο κόστος, λόγω των συνεργιών που πετύχαμε με την εξαγορά στη Ρωσία. Στη Νιγηρία το κέρδος στηρίχθηκε σε ψηλότερους όγκους πωλήσεων, σε συνδυασμό με τα οφέλη από τις αυξήσεις τιμών που εφαρμόστηκαν τον Οκτώβριο του 2001.

Οικονομική επισκόπηση Ομίλου  
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Πωλήσεις

Τα έσοδα από πωλήσεις για το έτος αυξήθηκαν κατά 6,6% έναντι του 2001, αντανακλώντας επιλεκτικές αυξήσεις τιμών σε αγορές-κλειδιά, καθώς και καλύτερη εκμετάλλευση του δικτύου διανομών. Η αύξηση αυτή στις πωλήσεις επετεύχθη παρά τις σημαντικές πωλήσεις νερού, ενός προϊόντος με λιγότερη συνεισφορά στα έσοδα από πωλήσεις από τα ανθρακούχα αναψυκτικά. Οι πωλήσεις στις Ευρωπαϊκές αγορές μας, αυξήθηκαν κατά 7,1%, σε συγκρίσιμη γεωγραφική βάση. Οι οικονομικές συνθήκες στις αγορές αυτές, μας βοήθησαν να αυξήσουμε τα έσοδα ανά κιβώτιο και να πετύχουμε αυξήσεις στα κέρδη πάνω από τις αντίστοιχες αυξήσεις στον όγκο.

Μικτά κέρδη

Το περιθώριο μικτών κερδών, σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση, αυξήθηκε σε 40%, έναντι 38,7% το 2001, αύξηση σημαντική που αντανακλά τη συνεχιζόμενη ικανότητά μας να διαχειριζόμαστε το κόστος αποτελεσματικά και να λειτουργούμε με αυξημένες δυνατότητες στην παραγωγή. Το περιθώριο μικτού κέρδους εξακολουθεί να βελτιώνεται σαν αποτέλεσμα επιλεκτικών αυξήσεων στις τιμές και λόγω του γεγονότος ότι η αναλογία των πιο κερδοφόρων συσκευασιών εξακολουθεί να αυξάνει.

Λειτουργικά κέρδη

Τα λειτουργικά κέρδη (EBIT) αυξήθηκαν κατά 57% για το έτος, σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση, αντανακλώντας ένα συνδυασμό μεγάλης αύξησης του όγκου πωλήσεων, σημαντικής βελτίωσης του περιθωρίου μικτού κέρδους και αποτελεσματικής διαχείρισης της αύξησης των λειτουργικών δαπανών.

Καθαρά κέρδη

Τα καθαρά αποτελέσματα του ομίλου μετατράπηκαν από ζημιά €20 εκατ. το 2001, σε ένα σημαντικό κέρδος €35 εκατ. το 2002, σε συγκρίσιμη γεωγραφικά βάση (€1,6 εκατ. κέρδος σύμφωνα με τα ανακοινωθέντα αποτελέσματα του 2001). Η σημαντική αυτή αλλαγή που επετεύχθη το 2002 είναι αποτέλεσμα της ικανότητάς μας να διαχειριζόμαστε αποτελεσματικά όλες τις πλευρές των δραστηριοτήτων μας, συμπεριλαμβανομένων κερδοφόρας αύξησης του όγκου πωλήσεων, επιτυχούς διαχείρισης του κόστους, καθώς και άλλων λειτουργικών εφαρμογών.

Ρευστότητα και οικονομικοί πόροι

Οι ταμειακές ροές παραμένουν ισχυρές, καθώς οι καθαρές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες ήταν πάνω από €426 εκατ. Οι ταμειακές εκροές για κεφαλαιουχικά αγαθά μετά από τα αντίστοιχα έσοδα πωλήσεων παγίων στοιχείων αυξήθηκαν στα €300 εκατ., έναντι €250 εκατ. το 2001. Μετά από επανεπενδύσεις που περιλαμβάνουν τις προαναφερθείσες καθαρές εκροές για κεφαλαιουχικά αγαθά, ο όμιλος σημείωσε €10 εκατ. λειτουργικές ταμειακές ροές και αναμένει συνεχιζόμενη αύξηση των λειτουργικών ταμειακών ροών για το μέλλον.

Δανεισμός

Έχοντας στόχο την διαφοροποίηση της βάσης χρηματοδότησής μας, τέθηκε σε λειτουργία ένα νέο πρόγραμμα άντλησης κεφαλαίων (Global Commercial Paper). Το πρόγραμμα αυτό επιτρέπει στην Coca-Cola Τρία Έψιλον να αυξήσει την πιστοληπτική της βαθμολογία και να έχει πρόσβαση σε σημαντικά χαμηλότερα επιτόκια χρηματοδότησης.

Η γραμμή χρηματοδότησής μας από κοινοπρακτικό δάνειο των €750 εκατ. αντικαταστάθηκε από μια νέα γραμμή ενός κοινοπρακτικού δανείου €900 εκατ. Η νέα αυτή γραμμή είναι διάρκειας 5 ετών (η προηγούμενη ήταν 2 ετών) και ενδυναμώνει τη σχέση μας με μία σημαντική ομάδα τραπεζών.

Θα συνεχίσουμε να διευρύνουμε τις πηγές χρηματοδότησής μας και στοχεύουμε να βελτιώσουμε περαιτέρω το χρονικό ορίζοντα του χρέους του ομίλου μας.

Φορολογία

Ο υποκείμενος πραγματικός φορολογικός συντελεστής για τον όμιλο για το 2002 διορθωμένος για την επίδραση των μη εκπιπτόμενων αποσβέσεων των ασώματων ακινητοποιήσεων ήταν 30%. Η συνεχόμενη μείωση στον πραγματικό φορολογικό συντελεστή των κερδών προ φόρων και αποσβέσεων των ασώματων ακινητοποιήσεων οφείλεται στη γενικά αυξημένη κερδοφορία των χωρών του ομίλου σε συνδυασμό με μια μικρή ανάκτηση προηγούμενων μη αναγνωρισθέντων φορολογικών ζημιών.

Κεφαλαιουχικές δαπάνες

Ο όμιλος δαπάνησε €105 εκατ. σε πάγια στοιχεία κατά το τέταρτο τρίμηνο, ανεβάζοντας τις συνολικές κεφαλαιουχικές δαπάνες για το έτος στα €300 εκατ. Το ποσό αυτό περιλαμβάνει μέρος από μερικά έργα του 2003 που θα μας βοηθήσουν να εξασφαλίσουμε μια δυναμική αρχή για το 2003. Εξακολουθούμε να εστιάζουμε την προσοχή μας σε κεφαλαιουχικές επενδύσεις στις περισσότερο κερδοφόρες πλευρές των δραστηριοτήτων μας. Έχουμε ανακατανείμει πάγια στοιχεία και μηχανολογικό εξοπλισμό μέσα στον όμιλο, όπου αυτό ήταν δυνατό για να ελαχιστοποιήσουμε ταμειακές εκροές σε πάγια στοιχεία, καθώς και να βελτιώσουμε την απόδοση των υπαρχόντων παγίων στοιχείων.

Εξαγορές εμφιαλωτηρίων νερού 

Ολοκληρώσαμε με επιτυχία την εξαγορά της Ρουμανικής εταιρίας εμφιάλωσης μεταλλικού νερού Dorna Apemin S.A. στις 17/12/2002. Η εξαγορά της Ελβετικής εταιρίας εμφιάλωσης νερού Valser Mineralquellen AG ολοκληρώθηκε στις 30/9/2002. Και οι δύο αυτές συναλλαγές έγιναν από κοινού με την The Coca-Cola Company.

Επιπλέον σύμφωνα με την στρατηγική μας για το νερό ξεκίνησε τη λειτουργία του το νέο εργοστάσιο εμφιάλωσης νερού στην Ουγγαρία το τέταρτο τρίμηνο του έτους.

Εξαγορά των Δικαιωμάτων Μειοψηφίας στην Ελβετία 

Ολοκληρώσαμε με επιτυχία την εξαγορά των υπολοίπων μεριδίων μειοψηφίας από 26,1% στη θυγατρική μας εταιρία στην Ελβετία. Η “EWN” Getraenke Holdings GmbH, μια Γερμανική εταιρία περιορισμένης ευθύνης κατείχε το ποσοστό αυτό του δικαιώματος της μειοψηφίας. Ο χρόνος αυτής της συναλλαγής, που στην αρχή είχε προγραμματιστεί για το τέλος του 2003, είχε ως αποτέλεσμα ευνοϊκότερους όρους για την Coca-Cola Τρία Έψιλον, καθώς ο μέτοχος μειοψηφίας δεν έχει δικαίωμα στα μερίσματα του 2002.

Εισαγωγή των μετοχών μας στο χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης

Στις 10 Οκτωβρίου 2002 οι μετοχές της εταιρείας μας εισήχθησαν προς διαπραγμάτευση στο Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης. Εκτιμούμε ότι αυτή η εξέλιξη θα ωφελήσει μακροπρόθεσμα όλους τους μετόχους μας καθώς η εταιρεία μας θα αποκτήσει μεγαλύτερη προβολή στην διεθνή επενδυτική κοινότητα.

Προβλέψεις για το 2003 

Αναμένουμε περαιτέρω αύξηση του όγκου πωλήσεων για το 2003 κατά 7-9%, με τα EBITDA να αυξάνονται κατά 11-13%. Και οι δύο αυξήσεις περιλαμβάνουν τις πρόσφατες εξαγορές εμφιαλωτηρίων νερού στη Ελβετία και Ρουμανία.

Αναμένουμε αύξηση των λειτουργικών κερδών (ΕΒΙΤ) για το 2003 κατά 25-30%, ενώ αναμένουμε τα καθαρά κέρδη σχεδόν να διπλασιαστούν. Επιπλέον αναμένουμε την ελαχιστοποίηση της επίδρασης των συναλλαγματικών διαφορών για τα αποτελέσματα του 2003.

Οι δαπάνες για κεφαλαιουχικά αγαθά προβλέπουμε να είναι μεταξύ €335 και €350εκατ, καθώς επίσης αναμένουμε και μια αύξηση άνω των 100 μονάδων βάσης στην απόδοση των επενδεδυμένων κεφαλαίων.

Ανοιχτή τηλεφωνική συνέντευξη τύπου και τηλεδιάσκεψη
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον θα παραθέσει ανοιχτή τηλεφωνική συνέντευξη τύπου και τηλεδιάσκεψη με οικονομικούς αναλυτές όπου θα συζητηθούν τα αποτελέσματα του τετάρτου τριμήνου και του έτους 2002 στις 14 Φεβρουαρίου 2002 και ώρα 16:00 (ώρα Αθήνας), (14:00 ώρα Λονδίνου και 09:00 ώρα Νέας Υόρκης). Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να συμμετάσχουν στην τηλεδιάσκεψη μέσω της ιστοσελίδας της Coca-Cola Τρία Έψιλον : www.coca-colahbc.com
ΕΙΔΙΚΗ ΣΗΜΕΙΩΣΗ ΓΙΑ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ
Η παρούσα ανακοίνωση περιλαμβάνει δηλώσεις για μελλοντικές εκτιμήσεις που εμπεριέχουν κινδύνους και αβεβαιότητες. Σε μερικές περιπτώσεις, χρησιμοποιούμε λέξεις όπως “πιστεύουμε”, “προοπτικές”, “κατευθύνσεις”, “προτιθέμεθα”, “εκτιμούμε”, “αναμένουμε”, “προγραμματίζουμε”, “στόχος” και παρόμοιες εκφράσεις για να επισημάνουμε μελλοντικές εκτιμήσεις. Όλες οι εκτιμήσεις εκτός αυτών που αφορούν ιστορικά γεγονότα, περιλαμβανομένων, μεταξύ άλλων, και εκτιμήσεων που αφορούν την μελλοντική μας οικονομική κατάσταση, την επιχειρηματική στρατηγική, τις μελλοντικές συναλλαγές μας με την The Coca-Cola Company, προϋπολογισμούς, προβλέψεις για τα επίπεδα κατανάλωσης και παραγωγής, προβλέψεις κόστους, εκτιμήσεις για επενδύσεις σε πάγια καθώς και σχέδια και στόχους της διοίκησης για μελλοντικές δραστηριότητες, αποτελούν μελλοντικές εκτιμήσεις. Δεν πρέπει να δώσετε αδικαιολόγητη βάση σ’ αυτές τις μελλοντικές εκτιμήσεις. Από τη φύση τους οι μελλοντικές εκτιμήσεις εμπεριέχουν κινδύνους και αβεβαιότητες γιατί αντανακλούν τις τρέχουσες προσδοκίες και υποθέσεις μας για μελλοντικά γεγονότα και καταστάσεις που μπορεί να μην αποδειχθούν ακριβή. Τα πραγματικά αποτελέσματά μας μπορεί να αποκλίνουν σημαντικά από αυτά που προκύπτουν από τις μελλοντικές εκτιμήσεις μας για διάφορους λόγους, περιλαμβανομένων των κινδύνων που περιγράφονται στην τροποποιημένη δήλωση εγγραφής στο έντυπο 20-F που κατατέθηκε στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς των Η.Π.Α. στις 8 Οκτωβρίου 2002 (φάκελος 1-31466). Αν και πιστεύουμε ότι οι προσδοκίες που αντανακλώνται στις μελλοντικές εκτιμήσεις μας είναι εύλογες, δεν μπορούμε να σας διαβεβαιώσουμε ότι τα μελλοντικά μας αποτελέσματα, το επίπεδο των δραστηριοτήτων ή της απόδοσής μας θα είναι ανάλογα αυτών των προσδοκιών μας. Επιπλέον, ούτε εμείς ούτε κανείς άλλος αναλαμβάνει την ευθύνη για την ακρίβεια και την πληρότητα αυτών των μελλοντικών εκτιμήσεων. Εκτός εάν απαιτείται από το νόμο να επικαιροποιήσουμε αυτές τις μελλοντικές εκτιμήσεις, δεν δεσμευόμεθα να επικαιροποιήσουμε καμία από αυτές, μετά την ημερομηνία των προσωρινών οικονομικών καταστάσεων που περιλαμβάνονται στην παρούσα, προκειμένου οι εκτιμήσεις αυτές να συνάδουν με τα πραγματικά αποτελέσματα ή με τυχόν μεταβολές των προσδοκιών μας.
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31 Δεκεμβρίου 2002

31 Δεκεμβρίου 2001

Σημείωση

€ εκατομ.

€ εκατομμύρια

Κέρδη εκμετάλλευσης

185.8

125.1

Αποσβέσεις κτιρίων, εγκαταστάσεων και εξοπλισμού

276.4

257.0

Αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων

110.5

110.5

Αναγνώριση απαιτήσεων από αναβληθέντες φόρους

από αγορά εταιρειών

6.0

-

EBITDA

3

578.7

492.6

(Κέρδη)/ζημιές από την πώληση κτιρίων, εγκαταστάσεων και 

εξοπλισμού

(3.9)

7.5

Μεταβολή στο κεφάλαιο κίνησης:

(Αύξηση)/μείωση αποθεμάτων

(46.4)

(4.8)

(Αύξηση)/μείωση πελατών και λοιπών απαιτήσεων

(20.8)

(6.5)

(Αύξηση)/μείωση βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων

(23.8)

48.5

Καταβληθέντες φόροι

(58.3)

(42.7)

Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες

425.5

494.6

Επενδυτικές δραστηριότητες:

Αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων

(315.3)

(271.1)

Πώληση ενσώματων ακινητοποήσεων

22.1

21.3

Πώληση συμμετοχών

(0.8)

0.6

Εξαγορές θυγατρικών

(194.1)

(24.4)

Αγορά δικαιωμάτων δικαιόχρησης και εμφιάλωσης

9

-

(42.4)

Ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες

(488.1)

(316.0)

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες:

Αύξηση/(μείωση) δανεισμού

141.9

(59.1)

Τόκοι πληρωθέντες

(64.5)

(74.3)

Μερίσματα πληρωθέντα

(50.0)

(47.6)

Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες

27.4

(181.0)

Αύξηση/(μείωση) χρηματικών διαθεσίμων 

(35.2)

(2.4)

Μεταβολή στα χρηματικά διαθέσιμα

Χρηματικά διαθέσιμα έναρξης περιόδου

152.6

156.7

Ταμειακές ροές ομίλου

(35.2)

(2.4)

Συναλλαγματικές διαφορές

(11.9)

(1.7)

Χρηματικά διαθέσιμα στο τέλος της περιόδου

105.5

152.6

Συνοπτική Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών (μη ελεγxθείσα)
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€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

Ως είχαν την 1

η

 Ιανουαρίου

2,538.0

2,501.4

Ίδιες μετοχές για το πρόγραμμα αποζημίωσης 

με μετοχές - που προκύπτουν από εξαγορά

0.2

0.3

Αναβαλλόμενοι φόροι λογισμένοι στα ίδια κεφάλαια

-

(0.6)

Καθαρά κέρδη

35.3

1.6

Μερίσματα

(42.6)

(41.7)

Καθαρό μη πραγματοποιηθέν κέρδος σύμφωνα 

με το ΔΛΠ 39

-

5.4

Καθαρές μη πραγματοποιηθείσες ζημιές από την 

αναπροσαρμογή της αντιστάθμισης του κινδύνου  

των μελλοντικών ταμειακών ροών

1.7

(11.4)

Καθαρές ζημιές από το λογισμό παράγωγων

χρηματοοικονομικών προϊόντων στα ίδια κεφάλαια

4.7

-

Συναλλαγματικές διαφορές

(94.3)

83.0

Ως είχαν στο τέλος την 31 Δεκεμβρίου

2,443.0

2,538.0

Συνοπτικές Ενοποιημένες Μεταβολές Ιδίων Κεφαλαίων (μη ελεγxθείσες)


Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

1.
Λογιστικές Αρχές
Οι λογιστικές αρχές που χρησιμοποιήθηκαν για τη σύνταξη αυτών των οικονομικών καταστάσεων είναι σύμφωνες με αυτές που χρησιμοποιήθηκαν για τη σύνταξη των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων της χρήσης που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002.

Έξοδα που προκύπτουν ανομοιόμορφα κατά τη διάρκεια της χρήσης συμπεριλαμβάνονται ή όχι στην εξαμηνιαία έκθεση μόνο αν θα ήταν ορθό να συμπεριληφθούν ή όχι αυτά τα έξοδα στο τέλος της χρήσης.

Οι εξαμηνιαίες οικονομικές καταστάσεις θα πρέπει να διαβαστούν σε συνδυασμό με τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις του 2001, οι οποίες περιλαμβάνουν μια πλήρη περιγραφή των λογιστικών αρχών του ομίλου.

2.
Συναλλαγματικές Ισοτιμίες
Για την Coca-Cola Τρία Έψιλον, η διοίκηση πιστεύει ότι το ευρώ είναι το πιο κατάλληλο νόμισμα για να μετατραπούν σε αυτό οι οικονομικές καταστάσεις του ομίλου, διότι είναι στενά συνδεδεμένο με τα λειτουργικά νομίσματα των χωρών που απαρτίζουν τον όμιλο. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον μετατρέπει τις καταστάσεις αποτελεσμάτων των θυγατρικών εταιρειών σε ευρώ στη μέση τιμή  και τον ισολογισμό στην τιμή κλεισίματος της συναλλαγματικής ισοτιμίας για την εκάστοτε περίοδο.

Οι κυριότερες τιμές συναλλάγματος που χρησιμοποιήθηκαν για συναλλαγές και για τη μετατροπή τους σε ευρώ είναι:
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Τιμή κλεισίματος

Έτους

31 Δεκεμβρίου

31 Δεκεμβρίου

2002

2001

2002

2001

Δολάριο ΗΠΑ

0.95

0.90

1.05

0.90

Λίρα Αγγλίας

0.63

0.62

0.65

0.61

Ζλότυ Πολωνίας

3.86

3.67

4.02

3.53

Νάιρα Νιγηρίας

116.23

100.64

133.14

102.48

Φιορίνι Ουγγαρίας

242.23

256.41

235.70

245.30

Ελβετικό Φράγκο

1.46

1.51

1.45

1.48


Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

3.
Γεωγραφική Ανάλυση
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει ως μοναδικό αντικείμενο εργασιών την εμφιάλωση και διανομή μη αλκοολούχων  ποτών. 

Έχουν εφαρμοστεί οι εξής ομαδοποιήσεις αγορών για τη δευτερογενή τμηματική ανάλυση:

	Αναπτυγμένες αγορές:
	Αυστρία, Ελλάδα, Ιταλία, Βόρεια Ιρλανδία, Δημοκρατία της Ιρλανδίας και Ελβετία.

	Αναπτυσσόμενες αγορές:
	Κροατία, Δημοκρατία της Τσεχίας, Εστονία, Ουγγαρία, Λετονία, Λιθουανία, Πολωνία, Σλοβακία και Σλοβενία.

	Αναδυόμενες αγορές:
	Αρμενία, Λευκορωσία, Βοσνία και Ερζεγοβίνη, Βουλγαρία, Ομοσπονδιακή Δημοκρατία της Γιουγκοσλαβίας, ΠΓΔΜ, Μολδαβία, Νιγηρία, Ρουμανία, Ρωσία και Ουκρανία. 


Τα στοιχεία που παρουσιάζονται είναι βασισμένα στα πραγματικά αποτελέσματα για την προηγούμενη χρήση, καθώς και για το Δ’ Τρίμηνο και τη Χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2002.
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Αξία Πωλήσεων

EBITDA

EBIT

εκατομ. κιβώτια

€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

Ανεπτυγμένες Αγορές

Δ' Τρίμηνο 2002

113.1

466.2

50.0

(5.0)

Δ' Τρίμηνο 2001

109.7

444.0

40.4

(4.5)

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002

518.0

2,116.7

314.1

125.3

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001

502.3

1,999.3

292.5

113.0

Αναπτυσσόμενες Αγορές

Δ' Τρίμηνο 2002

61.1

161.9

8.7

(14.1)

Δ' Τρίμηνο 2001

52.7

140.6

0.2

(18.2)

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002

261.6

713.0

92.8

13.4

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001

232.8

644.1

68.1

(5.7)

Αναδυόμενες Αγορές

Δ' Τρίμηνο 2002

122.4

261.9

25.5

(5.9)

Δ' Τρίμηνο 2001

92.2

235.0

26.2

(7.9)

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002

488.7

1,139.6

171.8

47.1

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001

350.7

867.8

132.0

17.8

ΣΥΝΟΛΟ Coca-Cola 3E

Δ' Τρίμηνο 2002

296.6

890.0

84.2

(25.0)

Δ' Τρίμηνο 2001

254.6

819.6

66.8

(30.6)

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002

1,268.3

3,969.3

578.7

185.8

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001

1,085.8

3,511.2

492.6

125.1


Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

4.
Χρηματοοικονομικά Έξοδα
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31 Δεκεμβρίου 2002

31 Δεκεμβρίου 2001

€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

Τόκοι πληρωτέοι

59.0

64.4

Καθαρές ζημίες μετατροπής 

συναλλάγματος

1.2

0.2

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα

-

1.6

Σύνολο Χρηματοοικονομικών Εξόδων

60.2

66.2

Γ' Τρίμηνο 2002

Γ' Τρίμηνο 2001

€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

Τόκοι πληρωτέοι

19.0

14.0

Καθαρές ζημίες μετατροπής 

συναλλάγματος

(2.6)

(0.4)

Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα

-

1.6

Σύνολο Χρηματοοικονομικών Εξόδων

16.4

15.2


5.
Φορολογία

Ο υποκείμενος πραγματικός φορολογικός συντελεστής για τον όμιλο είναι υψηλότερος από τον ελληνικό συντελεστή του 35%, λόγω της επίδρασης μη-εκπιπτόμενων εξόδων, κυρίως των αποσβέσεων των ασώματων ακινητοποιήσεων, οι οποίες είναι μη –εκπιπτόμενες για φορολογικούς λόγους. Οι φορολογικοί συντελεστές στις χώρες του ομίλου ποικίλουν από 0%-38%. Εξαιρούμενης της επίδρασης των μη-εκπιπτόμενων αποσβέσεων των ασώματων ακινητοποιήσεων, ο πραγματικός φορολογικός συντελεστής είναι 30% (26% το 2001). 

Στο τέταρτο τρίμηνο του 2001, μια σημαντική μείωση των αναβληθέντων φόρων προέκυψε, ως συνέπεια της ανατίμησης  της φορολογικής βάσης των ενσώματων ακινητοποιήσεων στη Ρουμανία. Αν εξαιρέσουμε αυτό το γεγονός, ο πραγματικός φορολογικός συντελεστής για το 2001 θα ήταν 34%. Η συνεχόμενη μείωση στον πραγματικό φορολογικό συντελεστή των κερδών προ φόρων και αποσβέσεων των ασώματων ακινητοποιήσεων οφείλεται στη γενικά αυξημένη κερδοφορία των χωρών του ομίλου σε συνδυασμό με μια μικρή ανάκτηση προηγούμενων μη αναγνωρισθέντων φορολογικών ζημιών.

Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

6.
Κέρδη ανά μετοχή, βασικά και προσαρμοσμένα  
Τα κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη/(ζημίες) που αποδίδονται στους μετόχους με το σταθμικό μέσο αριθμό μετοχών που βρίσκονται σε κυκλοφορία κατά την εκάστοτε περίοδο (2002: 236,668,596 μετοχές). 

7.
Ενσώματες και Ασώματες Ακινητοποιήσεις


[image: image11.wmf]Γήπεδα, κτίρια, 

εγκαταστάσεις 

και εξοπλισμός

Ασώματες 

Ακινητοποιήσεις

€ εκατομμύρια

€ εκατομμύρια

Απογραφή την 1

η

 Ιανουαρίου 2002

2,068.8

1,916.7

Προσθήκες

231.6

-

Προκύπτον από εξαγορές

24.0

12.7

Πωλήσεις/διάθεση

(18.3)

-

Αποσβέσεις

(200.0)

(83.7)

Λοιπές κινήσεις, συμπεριλαμβανομένων

των συναλλαγματικών διαφορών

(85.2)

(8.6)

Υπόλοιπο την 27

η

 Σεπτεμβρίου 2002

2,020.9

1,837.1


8.
Δανεισμός

Τον Απρίλιο, ο όμιλος συμβλήθηκε με κοινοπραξία τραπεζών για τη λήψη δανειοδότησης ύψους €900 εκατομμυρίων και ακύρωσε το ήδη υπάρχον κοινοπρακτικό δάνειο αξίας €750 εκατομμυρίων. Η χρηματοδότηση, η οποία υφίσταται για να υποστηρίζει το Διεθνές Πρόγραμμα Ομολόγων αξίας €1 δισεκατομμυρίου που ξεκίνησε τον Ιούλιο, δεν έχει χρησιμοποιηθεί ακόμη. 

9.
Μετοχικό Κεφάλαιο
Κατόπιν της απόφασης που λήφθηκε από την Ετήσια Γενική Συνέλευση , στις 20 Μαΐου 2002, το καταβεβλημένο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας αυξήθηκε κατά €2.4 εκατομμύρια, μέσω κεφαλαιοποίησης αποθεμάτων, όπως απαιτεί η ελληνική νομοθεσία. Ως αποτέλεσμα αυτής της κεφαλαιοποίησης, η ονομαστική αξία των μετοχών αυξήθηκε από €0.30 σε €0.31.

10.
Έκτακτα Οργανικά Αποτελέσματα (έσοδα)

Οι οικονομικές καταστάσεις του 2001 συμπεριλαμβάνουν έκτακτα οργανικά έσοδα €6.7 εκατομμυρίων, λόγω ενός ασφαλιστικού διακανονισμού που ολοκληρώθηκε το δεύτερο εξάμηνο του 2001.  

Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

11.
  Απόκτηση της Ρωσίας και των χωρών της Βαλτικής

α)
Απόκτηση των εγκαταστάσεων εμφιαλώσεως στη Ρωσία.


Στις 23 Νοεμβρίου, ο όμιλος απέκτησε όλες τις εγκαταστάσεις εμφιάλωσης που ανήκαν στη The Coca-Cola Company στη Ρωσία. Περισσότερες λεπτομέρειες για την εξαγορά γνωστοποιούνται στο ετήσιο δελτίο του 2001. 

β)
Απόκτηση των εγκαταστάσεων εμφιαλώσεως στις χώρες της Βαλτικής, Εστονία, Λετονία και Λιθουανία


Στις 2 Ιανουαρίου 2002, ο όμιλος απέκτησε όλες τις εγκαταστάσεις εμφιάλωσης που ανήκαν στη The Coca-Cola Company στις χώρες της Βαλτικής, Εστονία, Λετονία και Λιθουανία. Περισσότερες λεπτομέρειες για την εξαγορά γνωστοποιούνται στο ετήσιο δελτίο του 2001. 

12.
Δικαιώματα δικαιόχρησης και εμφιάλωσης

Το 2001 ο όμιλος πλήρωσε την The Coca-Cola Company €39.2 εκατομμύρια για εταιρείες στην Αυστρία και την Ουγγαρία, οι οποίες κατείχαν τα δικαιώματα να παράγουν και να συσκευάζουν ποτά της The Coca-Cola Company σε κουτάκια στην Αυστρία, Ουγγαρία και Ελβετία. Αυτή η απόκτηση δικαιόχρησης πραγματοποιήθηκε και  παρουσιάστηκε στον ενοποιημένο ισολογισμό του 2000 και η καταβολή του ποσού, που πληρώθηκε το 2001, πραγματοποιήθηκε εξολοκλήρου με μετρητά. Επιπρόσθετα, κατά τη διάρκεια του 2001, €3.2 εκατομμύρια καταβλήθηκαν για δικαιώματα δικαιόχρησης και εμφιάλωσης για τα εμπορικά σήματα του Schweppes στη Νιγηρία.
13.
Μερίσματα

Η ετήσια γενική συνέλευση των μετόχων στις 20 Μαΐου ενέκρινε μέρισμα 18 λεπτών ευρώ ανά μετοχή (συνολικό ποσό €42.6 εκατομμύρια) για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2001. Το μέρισμα πληρώθηκε στους μετόχους τον Ιούνιο.

14.
Εξαγορές
α)
Valser Mineralquellen AG

Στις 9 Ιουλίου, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε την πρόθεσή της να εξαγοράσει, από κοινού με την The Coca-Cola Company, τον ηγετικό ελβετικό εμφιαλωτή νερού, Valser Mineralquellen AG («Valser»), που περιλαμβάνει πληθώρα αναγνωρισμένων εμπορικών σημάτων, συμπεριλαμβανομένων των Valser Classic, Valser Naturelle και Valser Limelite. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον και η The Coca-Cola Company οριστικοποίησαν επιτυχώς την εξαγορά του Valser Mineralquellen AG την 30η Σεπτεμβρίου 2002.

Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων (μη ελεγχθείσες)

β)
Dorna Apemin S.A.  

Στις 31 Ιουλίου, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε την πρόθεσή της να εξαγοράσει, από κοινού με την The Coca-Cola Company, την πλειοψηφία των μετοχών της πρώτης εταιρείας εμφιάλωσης του φυσικά αφρίζοντος φυσικού μεταλλικού νερού, Dorna Apemin S.A.  Η εξαγορά περιλαμβάνει όλα τα εμπορικά σήματα και προϊόντα συμπεριλαμβανομένων των White Spring, Poiana Negri και Dorna μεταλλικών νερών. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον και η The Coca-Cola Company οριστικοποίησαν επιτυχώς την εξαγορά του Dorna Apemin S.A. την 17η Δεκεμβρίου 2002.

γ)
Δικαιώματα μειοψηφίας στην Ελβετία

Οριστικοποιήσαμε επιτυχώς την εξαγορά ενός εκκρεμούς δικαιώματος μειοψηφίας 26.1% στην ελβετική θυγατρική μας. “EWN” Geträenke Holdings GmbH, μια γερμανική εταιρεία περιορισμένης ευθύνης είχε στην κατοχή της το δικαίωμα μειοψηφίας.
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		Συνοπτική Ενοποιημένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσεως (μη ελεγxθείσα)

						Έτος 2002		Έτος 2001

				Σημείωση		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Κύκλος εργασιών		3		3,969.3		3,511.2

		Κόστος πωλήσεων				(2,378.0)		(2,144.0)

		Μικτά αποτελέσματα (κέρδη)				1,591.3		1367.2

		Έκτακτα οργανικά αποτελέσματα (έσοδα)		10		-		6.7

		Λειτουργικά έξοδα				(1,289.0)		(1,138.3)

		Αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων				(110.5)		(110.5)

		Αναγνώριση απαιτήσεων από αναβληθέντες

		φόρους από αγορά εταιρειών				(6.0)		-

		Σύνολο καθαρών οργανικών εξόδων				(1,405.5)		(1,242.1)

		Αποτελέσματα (κέρδη) εκμετάλλευσης				185.8		125.1

		Χρηματοοικονομικά έξοδα		4		(60.2)		(66.2)

		Κέρδη συμμετοχών σε συγγενείς επιχειρήσεις				1.9		2.7

		Κέρδη προ φόρων				127.5		61.6

		Φόρος εισοδήματος		5		(73.0)		(44.5)

		Κέρδη μετά φόρων				54.5		17.1

		Αναλογία μεριδίων μειοψηφίας				(19.2)		(15.5)

		Καθαρά κέρδη				35.3		1.6

		Κέρδη ανά μετοχή (€)		6		14.9		0.7

		Όγκος πωλήσεων (εκατομμύρια κιβώτια)		3		1,268		1,086

		EBITDA (€ εκατομμύρια)		3		578.7		492.6
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		Συνοπτική Ενοποιημένη Κατάσταση Ταμειακών Ροών (μη ελεγxθείσα)

						Χρήση που έληξε την		Εννέα Μήνες		Χρήση που έληξε την

						31 Δεκεμβρίου 2002		2001		31 Δεκεμβρίου 2001

				Σημείωση		€ εκατομ.		€ εκατομ.		€ εκατομμύρια

		Κέρδη εκμετάλλευσης				185.8		155.7		125.1

		Αποσβέσεις κτιρίων, εγκαταστάσεων και εξοπλισμού				276.4		188.1		257.0

		Αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων				110.5		82.0		110.5

		Αναγνώριση απαιτήσεων από αναβληθέντες φόρους

		από αγορά εταιρειών				6.0				-

		EBITDA		3		578.7		0.0		492.6

		(Κέρδη)/ζημιές από την πώληση κτιρίων, εγκαταστάσεων και εξοπλισμού				(3.9)		425.8		7.5

		Μεταβολή στο κεφάλαιο κίνησης:

		(Αύξηση)/μείωση αποθεμάτων				(46.4)		0.0		(4.8)

		(Αύξηση)/μείωση πελατών και λοιπών απαιτήσεων				(20.8)		0.0		(6.5)

		(Αύξηση)/μείωση βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων				(23.8)		(32.6)		48.5

		Καταβληθέντες φόροι				(58.3)		(97.5)		(42.7)

		Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες				425.5		125.6		494.6

		Επενδυτικές δραστηριότητες:

		Αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων				(315.3)		(179.1)		(271.1)

		Πώληση ενσώματων ακινητοποήσεων				22.1		16.5		21.3

		Πώληση συμμετοχών				(0.8)		-		0.6

		Εξαγορές θυγατρικών				(194.1)		-		(24.4)

		Αγορά δικαιωμάτων δικαιόχρησης και εμφιάλωσης		9		-		(42.4)		(42.4)

		Ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες				(488.1)		(205.0)		(316.0)

		Χρηματοδοτικές δραστηριότητες:

		Αύξηση/(μείωση) δανεισμού				141.9		(42.5)		(59.1)

		Τόκοι πληρωθέντες				(64.5)		(54.7)		(74.3)

		Μερίσματα πληρωθέντα				(50.0)		(47.6)		(47.6)

		Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες				27.4		(144.8)		(181.0)

		Αύξηση/(μείωση) χρηματικών διαθεσίμων				(35.2)		21.5		(2.4)

		Μεταβολή στα χρηματικά διαθέσιμα

		Χρηματικά διαθέσιμα έναρξης περιόδου				152.6		156.7		156.7

		Ταμειακές ροές ομίλου				(35.2)		21.5		(2.4)

		Συναλλαγματικές διαφορές				(11.9)		0.3		(1.7)

		Χρηματικά διαθέσιμα στο τέλος της περιόδου				105.5		178.5		152.6
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						Μέση τιμή				Τιμή κλεισίματος

						Έτους		31 Δεκεμβρίου		31 Δεκεμβρίου

				2002		2001		2002		2001

		Δολάριο ΗΠΑ		0.95		0.90		1.05		0.90

		Λίρα Αγγλίας		0.63		0.62		0.65		0.61

		Ζλότυ Πολωνίας		3.86		3.67		4.02		3.53

		Νάιρα Νιγηρίας		116.23		100.64		133.14		102.48

		Φιορίνι Ουγγαρίας		242.23		256.41		235.70		245.30

		Ελβετικό Φράγκο		1.46		1.51		1.45		1.48






_1106641765.xls
Sheet1

				Χρήση που  έληξε				Χρήση που  έληξε

				31 Δεκεμβρίου 2002				31 Δεκεμβρίου 2001

				€ εκατομμύρια				€ εκατομμύρια

		Τόκοι πληρωτέοι		59.0				64.4

		Καθαρές ζημίες μετατροπής

		συναλλάγματος		1.2				0.2

		Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα		-				1.6

		Σύνολο Χρηματοοικονομικών Εξόδων		60.2				66.2

				Γ' Τρίμηνο 2002				Γ' Τρίμηνο 2001

				€ εκατομμύρια				€ εκατομμύρια

		Τόκοι πληρωτέοι		19.0				14.0

		Καθαρές ζημίες μετατροπής

		συναλλάγματος		(2.6)				(0.4)

		Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα		-				1.6

		Σύνολο Χρηματοοικονομικών Εξόδων		16.4				15.2
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		ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΟΥ ΟΓΚΟΥ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΧΩΡΑ

		ΓΙΑ ΤΟΥΣ 12 ΜΗΝΕΣ ΤΟΥ 2002 ΚΑΙ ΤΟΥ 2001

				2002 έναντι 2001				2001 έναντι 2000

				% διαφορά		% διαφορά σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση		% διαφορά σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση

		Αναπτυγμένες αγορές

		Αυστρία		+ 2%		+ 2%		+ 2%

		Ελλάδα		+ 2%		+ 2%		+ 5%

		Ιρλανδία		+ 5%		+ 5%		- 3%

		Βόρειος Ιρλανδία		+ 5%		+ 5%		+ 14%

		Δημοκρατία της Ιρλανδίας		+ 5%		+ 5%		- 11%

		Ιταλία		+ 1%		+ 1%		+ 5%

		Ελβετία		+ 10%		+ 10%		+ 3%

		ΣΥΝΟΛΟ		+ 3%		+ 3%		+ 3%

		Αναπτυσσόμενες αγορές

		Βαλτική		> 100%		+ 17%		n/a

		Εστονία		> 100%		+ 18%		n/a

		Λετονία		> 100%		+ 19%		n/a

		Λιθουανία		> 100%		+ 13%		n/a

		Κροατία		+ 2%		+ 2%		+ 3%

		Δημοκρατία της Τσεχίας		+ 9%		+ 9%		- 7%

		Ουγγαρία		+ 1%		+ 1%		- 3%

		Πολωνία		+ 8%		+ 8%		- 6%

		Σλοβακία		- 0%		- 0%		+ 6%

		Σλοβενία		- 11%		- 11%		- 4%

		ΣΥΝΟΛΟ		+ 12%		+ 5%		+ 3%

		Αναδυόμενες αγορές

		Αρμενία		+ 4%		+ 4%		+ 24%

		Λευκορωσία		+ 57%		+ 57%		+ 95%

		Βοσνία και Ερζεγοβίνη		+ 15%		+ 15%		+ 18%

		Βουλγαρία		+ 3%		+ 3%		- 8%

		ΠΓΔΜ		+ 5%		+ 5%		+ 2%

		Μολδαβία		+ 1%		+ 1%		+ 10%

		Νιγηρία		+ 2%		+ 2%		+ 36%

		Ρουμανία		+ 19%		+ 19%		+ 2%

		Ρωσία		+ 253%		+ 17%		+ 71%

		Ουκρανία		+ 24%		+ 24%		+ 34%

		Γιουγκοσλαβία		+ 30%		+ 30%		+ 59%

		ΣΥΝΟΛΟ		+ 39%		+ 13%		+ 25%

		ΣΥΝΟΛΟ Coca-Cola 3E		+ 17%		+ 7%		+ 8%
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				Όγκος Πωλήσεων		Αξία Πωλήσεων		EBITDA		EBIT

				εκατομ. κιβώτια		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Ανεπτυγμένες Αγορές

		Δ' Τρίμηνο 2002		113.1		466.2		50.0		(5.0)

		Δ' Τρίμηνο 2001		109.7		444.0		40.4		(4.5)

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002		518.0		2,116.7		314.1		125.3

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001		502.3		1,999.3		292.5		113.0

		Αναπτυσσόμενες Αγορές

		Δ' Τρίμηνο 2002		61.1		161.9		8.7		(14.1)

		Δ' Τρίμηνο 2001		52.7		140.6		0.2		(18.2)

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002		261.6		713.0		92.8		13.4

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001		232.8		644.1		68.1		(5.7)

		Αναδυόμενες Αγορές

		Δ' Τρίμηνο 2002		122.4		261.9		25.5		(5.9)

		Δ' Τρίμηνο 2001		92.2		235.0		26.2		(7.9)

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002		488.7		1,139.6		171.8		47.1

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001		350.7		867.8		132.0		17.8

		ΣΥΝΟΛΟ Coca-Cola 3E

		Δ' Τρίμηνο 2002		296.6		890.0		84.2		(25.0)

		Δ' Τρίμηνο 2001		254.6		819.6		66.8		(30.6)

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2002		1,268.3		3,969.3		578.7		185.8

		Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2001		1,085.8		3,511.2		492.6		125.1
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		Συνοπτικές Ενοποιημένες Μεταβολές Ιδίων Κεφαλαίων (μη ελεγxθείσες)

						31 Δεκεμβρίου 2002		28 Σεπτεμβρίου 2001		31 Δεκεμβρίου 2001

						€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Ως είχαν την 1η Ιανουαρίου				2,538.0		2,501.4		2,501.4

		Ίδιες μετοχές για το πρόγραμμα αποζημίωσης

				με μετοχές - που προκύπτουν από εξαγορά		0.2		(0.6)		0.3

		Αναβαλλόμενοι φόροι λογισμένοι στα ίδια κεφάλαια				-		1.6		(0.6)

		Καθαρά κέρδη				35.3		(41.7)		1.6

		Μερίσματα				(42.6)		5.4		(41.7)

		Καθαρό μη πραγματοποιηθέν κέρδος σύμφωνα

				με το ΔΛΠ 39		-		(11.4)		5.4

		Καθαρές μη πραγματοποιηθείσες ζημιές από την

				αναπροσαρμογή της αντιστάθμισης του κινδύνου

				των μελλοντικών ταμειακών ροών		1.7		83.0		(11.4)

		Καθαρές ζημιές από το λογισμό παράγωγων

				χρηματοοικονομικών προϊόντων στα ίδια κεφάλαια		4.7		0.0		-

		Συναλλαγματικές διαφορές				(94.3)		0.0		83.0

		Ως είχαν στο τέλος την 31 Δεκεμβρίου				2,443.0		0.0		2,538.0
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		Συνοπτικός Ενοποιημένος Ισολογισμός (μη ελεγxθείς)

						Ως είχε την		Ως είχε την

						31 Δεκεμβρίου 2002		31 Δεκεμβρίου 2001

				Σημείωση		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Ενεργητικό

		Γήπεδα, κτίρια, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός		7		2,047.3		2,068.8

		Ασώματες ακινητοποιήσεις		7		1,887.5		1,916.7

		Λοιπά πάγια στοιχεία		0		32.7		27.8

				0

		Σύνολο παγίου ενεργητικού		0		3,967.5		4,013.3

				0

		Αποθέματα		0		316.9		286.3

		Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις		0		675.5		625.5

		Χρηματικά διαθέσιμα		0		105.5		152.6

				0

		Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού		0		1,097.9		1,064.4

				0

		Σύνολο ενεργητικού		0		5,065.4		5,077.7

				0

		Παθητικό		0

				0

		Βραχυπρόθεσμος δανεισμός		0		531.4		208.9

		Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις		0		813.8		816.5

				0

		Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων		0		1,345.2		1,025.4

				0

		Μακροπρόθεσμος δανεισμός		8		979.3		1,204.9

		Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις		0		208.3		198.3

				0

		Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων		0		1,187.6		1,403.2

				0

		Καθαρή θέση		9		2,443.0		2,538.0

		Δικαιώματα μειοψηφίας		0		89.6		111.1

				0

		Σύνολο παθητικού		0		5,065.4		5,077.7
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				2002		2001		% διαφορά έναντι 2001		2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση		% διαφορά έναντι 2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση

		Ογκος πωλήσεων		1,268		1,085.8		+17%		1,185.1		+7%

		σε εκατομ. κιβώτια

		Κύκλος Εργασιών		3,969.3		3,511.2		+13%		3,723.6		+7%

		Μικτό κέρδος		1,591.3		1,367.2		+16%		1,439.2		+11%

		Κέρδος εκμετάλλευσης		185.8		125.1		+49%		118.5		+57%

		Κέρδη προ φόρων		127.5		61.6		>100%		52.1		>100%

		Καθαρά κέρδη		35.3		1.6		>100%		-19.9		>100%

		EBITDA		578.7		492.6		+17%		495.7		+17%
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		Συνοπτική Ενοποιημένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσεως (μη ελεγxθείσα)

						Δ' Τρίμηνο 2002		Δ' Τρίμηνο 2001

				Σημείωση		€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Κύκλος εργασιών		3		890.0		819.6

		Κόστος πωλήσεων				(544.6)		(510.0)

		Μικτά αποτελέσματα (κέρδη)				345.4		309.6

		Έκτακτα οργανικά αποτελέσματα (έσοδα)		0		0.0		0.0

		Λειτουργικά έξοδα				(337.6)		(311.7)

		Αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων				(26.8)		(28.5)

		Αναγνώριση απαιτήσεων από αναβληθέντες

		φόρους από αγορά εταιρειών				(6.0)		-

		Σύνολο καθαρών οργανικών εξόδων				(370.4)		(340.2)

		Αποτελέσματα (ζημίες) εκμετάλλευσης				(25.0)		(30.6)

		Χρηματοοικονομικά έξοδα		4		(16.4)		(15.2)

		Κέρδη συμμετοχών σε συγγενείς επιχειρήσεις				0.5		(0.1)

		Ζημίες προ φόρων				(40.9)		(45.9)

		Φόρος εισοδήματος		5		(3.3)		14.7

		Ζημίες μετά φόρων				(44.2)		(31.2)

		Αναλογία μεριδίων μειοψηφίας				(2.5)		(5.7)

		Καθαρές ζημίες				(46.7)		(36.9)

		Ζημίες ανά μετοχή (€ λεπτά)		6		(19.7)		(15.6)

		Όγκος πωλήσεων (εκατομμύρια κιβώτια)		3		297		255

		EBITDA (€ εκατομμύρια)		3		84.2		66.8






_1106639578.xls
Sheet1

		Δ' Τρίμηνο 2002		Όγκος Πωλήσεων (εκατομ. κιβώτια)		% διαφορά έναντι 2001		% διαφορά έναντι 2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση		EBITDA                        (€ εκατομ.)		% διαφορά έναντι 2001		% διαφορά έναντι 2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση

		Αναπτυγμένες αγορές		518.0		+3%		+3%		314.1		+7%		+7%

		Αναπτυσσόμενες αγορές		261.6		+12%		+5%		92.8		+36%		+28%

		Αναδυόμενες αγορές		488.7		+39%		+13%		171.8		+30%		+34%

		Coca-Cola 3Ε		1268.3		+17%		+7%		578.7		+17%		+17%

		Έτος 2002		Όγκος Πωλήσεων (εκατομ. κιβώτια)		% διαφορά έναντι 2001		% διαφορά έναντι 2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση		EBITDA                        (€ εκατομ.)		% διαφορά έναντι 2001		% διαφορά έναντι 2001 σε συγκρίσιμη γεωγρ. βάση

		Αναπτυγμένες αγορές		113.1		+3%		+3%		50.0		+24%		+24%

		Αναπτυσσόμενες αγορές		61.1		+16%		+9%		8.7		>100%		>100%

		Αναδυόμενες αγορές		122.4		+33%		+18%		25.5		-3%		+14%

		Coca-Cola 3Ε		296.6		+16%		+10%		84.2		+26%		+32%
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				Γήπεδα, κτίρια, εγκαταστάσεις και εξοπλισμός		Ασώματες Ακινητοποιήσεις

				€ εκατομμύρια		€ εκατομμύρια

		Απογραφή την 1η Ιανουαρίου 2002		2,068.8		1,916.7

		Προσθήκες		231.6		-

		Προκύπτον από εξαγορές		24.0		12.7

		Πωλήσεις/διάθεση		(18.3)		-

		Αποσβέσεις		(200.0)		(83.7)

		Λοιπές κινήσεις, συμπεριλαμβανομένων

		των συναλλαγματικών διαφορών		(85.2)		(8.6)

		Υπόλοιπο την 27η Σεπτεμβρίου 2002		2,020.9		1,837.1






