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«Η καθιέρωση µας ως πολυεθνική εταιρία, η οποία
υπολογίζεται ως ανεξάρτητη δύναµη στην παγκόσµια αγορά των
δοµικών υλικών και συνδυάζει την επιχειρηµατική ικανότητα και

ανταγωνιστικότητα µε το σεβασµό για τον άνθρωπο, την
κοινωνία και το περιβάλλον.»



Τιτάν – Σηµαντικά Σηµεία
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Μακροπρόθεσµη – Μέση ετήσια αύξηση κερδών 17% σε US$ τα
ανάπτυξη τελευταία 46 χρόνια

Μετοχική απόδοση – Μέση ετήσια απόδοση µετοχής 16% σε US$
τα τελευταία 46 χρόνια

Επέκταση – υπερδιπλασιασµός µεγέθους σε 7 χρόνια

Μείωση κόστους – π.χ. από το 1981 πετύχαµε στην Ελλάδα µείωση
κόστους 4% ετησίως

ΕΚΕ – σηµαντικές επιδόσεις στον τοµέα της Εταιρικής
Κοινωνικής Ευθύνης



Μετοχική Απόδοση

5

Η µετοχή της Τιτάν έχει σηµειώσει συγκριτικά καλύτερη απόδοση από τον Γενικό
∆είκτη Χ.Α.Α., τον S&P European 350 και τον µέσο όρο των πέντε µεγαλύτερων
ανταγωνιστών. (1)
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Τα τελευταία 46 χρόνια:            
Μέση Ετήσια Απόδοση Μετοχής = 16.3% (σε US$)   
Μέση Ετήσια Αύξηση Κερδών = 16.8% (σε US$)

1. Οι πέντε µεγαλύτεροι ανταγωνιστές είναι οι Lafarge, Holcim, Cemex, Heidelberger και Italcementi. 



∆είκτες Απόδοσης 2005
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Πορεία Μετοχής
TITAN (C)

TITAN (P)

Gearing = Net Debt / Invested Capital
Leverage = Net Debt / Op. EBITDA
Invested Capital = Shareholders Equity + Net Debt
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ROIC% = NPAT (before minorities) / Average Invested Capital

Price at 31st December

€
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Μακροπρόθεσµη Ανάπτυξη
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(1) Μετά την αφαίρεση δικαιωµάτων µειοψηφίας και φόρων
(2) Συµπεριλαµβάνεται η απόδοση επενδυµένων µερισµάτων

Κύκλος Εργασιών

EBITDA

Καθαρά Κέρδη (1)

Κέρδη ανά Μετοχή (€)

Συνολική Απόδοση Μετοχής (2)

1.342

389

210

2,50

2005

+16.6%

+14.5%

+17.3%

+17.3%

+13.1%

2000-2005

+12.4%

+15.8%

+23.4%

+23.4%

+26.7%

1995-2005

Ετήσια Σωρευτική Απόδοση

(CAGR)
€ εκ.



Τιτάν - Επέκταση
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Μείωση κόστους και Παραγωγικότητα
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Ο Τιτάνας έχει επιτύχει τη συνεχή µείωση του κόστους και την βελτίωση της
ανταγωνιστικότητας.

Συνεχείς επενδύσεις σε µηχανολογικό εξοπλισµό που βελτιώνουν την
αποδοτικότητα και επιφέρουν µείωση κόστους.

- Το 2003, αντικαταστάθηκαν

τρεις παλαιοί κλίβανοι µε ένα

νέο στο εργοστάσιο της

Θεσσαλονίκης

- Το 2004, το εργοστάσιο του

Pennsuco στη Φλόριδα µετά

τον εκσυγχρονισµό και την

επέκταση έχει µειώσει

σηµαντικά το κόστος ανά τόνο.
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Ανάπτυξη Ανθρώπινου ∆υναµικού και Κοινωνική Ευθύνη
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Οικονοµικά



Χρηµατοοικονοµικά Στοιχεία Έτους 2005
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Η σηµαντική απόδοση σε λειτουργικό επίπεδο του 4ου τριµήνου καθώς και στο σύνολο
του έτους είναι αποτέλεσµα της αυξηµένης συνεισφοράς των δραστηριοτήτων στις

Η.Π.Α. Τα Καθαρά Κέρδη µετά από φόρους αυξήθηκαν 18% έναντι του 2004, παρά το
γεγονός ότι επηρεάστηκαν από υψηλότερο χρηµατοοικονοµικό κόστος και τις

συναλλαγµατικές επιπτώσεις του δολαρίου.

347,0 21,1% Κύκλος Εργασιών(1) (€εκ.) 1,341.7 17,4%

106,1 36,7% Λειτ. EBITDA(2) 391,0 19,1%
30,6% +3,5pts Περιθώριο Λειτ. EBITDA 29,1% +0,4 pts
103,2 54,8% EBITDA 389,1 22,2%
74,9 53,5% Κέρδη προ Φόρων 293,1 20,8%

54,0 38,1%
Καθαρά Κέρδη µετά από Φόρους και 
δικαιώµατα µειοψηφίας(3) 210,1 18,7%

Μέρισµα ανά µετοχή (€) 0,60 15,4%
Τιµή Μετοχής(4) 34.50 58.3%
Γενικός ∆είκτης(4) 3.663,9 31,5%

Σηµ.: 
(1) 17,1% εξαιρώντας τις συναλλαγµατικές επιπτώσεις
(2) 18,6% εξαιρώντας τις συναλλαγµατικές επιπτώσεις
(3) 23,0% εξαιρώντας τις συναλλαγµατικές επιπτώσεις
(4) Η τιµή της µετοχής και του Γενικού ∆είκτη στις 31/12/05

4ο Τρίµηνο 2005 2005

2005
∆ιαφ. 05 vs 

04 2005
∆ιαφ. 05 

vs 04



Αποτελέσµατα Έτους 2005 - Ελλάδα
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● Οι εγχώριοι όγκοι τσιµέντου έφτασαν -4% για το 2005 (-19% Q1, 
-4% Q2, +1% Q3 και +4% Q4)

● Μειωµένη συνεισφορά των αδρανών σε όγκους και του έτοιµου
σκυροδέµατος σε περιθώριο

● Οι αυξήσεις τιµών δεν κάλυψαν πλήρως την άνοδο του κόστους
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Αποτελέσµατα Έτους 2005 – Η.Π.Α.
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● Εξαιρετικές καταστάσεις αγοράς σε όλα τα προϊόντα, ειδικά στην
Φλόριδα. Το 4ο τρίµηνο χτυπήθηκε από τον τυφώνα Wilma

● Το εργοστάσιο του Pennsuco λειτουργεί σε πλήρη παραγωγική
δυναµικότητα. Η άδεια αύξησης των εκποµπών δίνει την δυνατότητα
διεύρυνσης της παραγωγικής δυναµικότητας τα επόµενα χρόνια

● Οι αυξήσεις τιµών διατηρούνται
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Αποτελέσµατα Έτους 2005 – Ν.Α. Ευρώπη
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• Η σηµαντική ανάπτυξη της αγοράς στη Βουλγαρία συνεχίζεται. Οι αυξήσεις
κόστους και η περιορισµένη παραγωγή περιορίζουν την κερδοφορία

• Οι όγκοι στην ΠΓ∆Μ αυξήθηκαν έναντι του προηγούµενου έτους ενώ στη
Σερβία ήταν οριακά µειωµένοι

• Με σταθερές συναλλαγµατικές ισοτιµίες, τα λειτουργικά κέρδη αυξήθηκαν
πάνω από 13% έναντι του 2004

• Η αύξηση της παραγωγικής δυναµικότητας στη Βουλγαρία είναι σε εξέλιξη
και αναµένεται να ολοκληρωθεί στις αρχές του 2007

1. Προσθήκη της Zlatna και εξαίρεση του Plevenski από 01.05.04

Αλλαγή
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158,012,1

23,3
(4,3)

126,9

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Κύκλος Εργασιών (€εκ.)

-3,4%

9,5%

18,4%

Κύκλος
Εργασιών

2004 

Οργανική
Ανάπτυξη

Κύκλος
Εργασιών

2005 

Επίπτωση
Μετατροπής

Αλλαγή
∆ραστηριότητας1

55,13,1
3,5(1,4)49,9

0

10

20

30

40

50

60

Λειτ. EBITDA (€εκ.)

-2,8%
6,2%

Λειτ. 
EBITDA

2004 

Οργανική
Ανάπτυξη

Λειτ.
EBITDA

2005 

7,0%

Επίπτωση
Μετατροπής



Αποτελέσµατα Έτους 2005 – Ανατ. Μεσόγειος
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• Η Αιγυπτιακή λίρα κερδίζει έδαφος έναντι του δολαρίου (+5% 
σε ετήσια βάση)

• Οι εγχώριοι όγκοι αυξήθηκαν σηµαντικά, +16% εντός του έτους

• Η αυξηµένη εγχώρια ζήτηση ενισχύει την άνοδο των τιµών
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• Αυξηµένη συµµετοχή στην APCC και στην BSCC
• Οι APCC και BSCC ενοποιούνται σε αναλογική βάση και αντικατοπτρίζουν µόνο το µερίδιο του Τιτάνα



Καθαρά Κέρδη µετά από Φόρους Οµίλου - 2005
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€m

210,10,216,7(9,6)
(9,2)59,1
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(αρνητικό) και
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EGP (θετική)
Pennsuco

Αυξηµένα κέρδη
και διαφορετικά
ποσοστά ανά

χώρα

Πώληση
περιουσιακού
στοιχείου

Τα Καθαρά Κέρδη µετά από φόρους του Οµίλου ωφελήθηκαν από την ανάπτυξη
της λειτουργικής κερδοφορίας του Οµίλου σε ετήσια βάση, αντισταθµίστηκαν

από αυξηµένους τόκους (τόκους που δεν κεφαλαιοποιήθηκαν το 2005 καθώς και
από την µετατροπή σε σταθερά επιτόκια) και από αρνητικές συναλλαγµατικές
ισοτιµίες ως αποτέλεσµα κυρίως της ανατίµησης του δολαρίου έναντι του Ευρώ



Ο Κλάδος



Παγκόσµια Αγορά Τσιµέντου & Αναπτυξιακές Τάσεις
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Η Ασία καταλαµβάνει το 61% της παγκόσµιας αγοράς τσιµέντου και
αναπτύσσεται µε µεγαλύτερο ρυθµό από τον υπόλοιπο κόσµο.

Παγκόσµια Κατανάλωση Τσιµέντου το 2005

mMT

Κίνα 1.040

Ασία (εκτός Κίνας) 317

Αφρική & Μέση Ανατολή 131

Ευρώπη 330

Αµερική 235

Ιαπωνία & Αυστραλία 66

Σύνολο ~2,2b

6.8 %

4.1 %

4.3 %

2.2 %

3.4 %

-0.9 %

Κίνα

47%

Ασία

14%

Ευρώπη

15%

Αµερική

11%

Αναµενόµενη Ετήσια
Αύξηση 2003 - 2007

Πηγές: JP Morgan (2/2006), εκτιµήσεις Τιτάν
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Παγκόσµια Αγορά Τσιµέντου & Εξέλιξη συγκέντρωσης
του κλάδου

Ο κλάδος συγκεντρώνεται µε γρήγορους ρυθµούς την τελευταία δεκαετία

44%

Post 
CEMEX-
RMC & 

Holcim -
ACC

~10%

Πηγή: JP Morgan (8/2004), εκτιµήσεις Τιτάν
* Εξαιρείται η Κίνα, συµπεριλαµβάνονται τα δικ. µειοψηφίας

% της
παγκόσµιας
παραγωγής

που
ελέγχεται
από τις 6* 

µεγαλύτερες
εταιρίες

Pre 
Lafarge-

BCI

33%

1988 2000 2005



Βασικοί Παράγοντες Επιτυχίας & Προκλήσεις
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Οι βασικοί παράγοντες είναι η αποτελεσµατική διοίκηση – τεχνική και οικονοµική
– και οι καλές αγορές ...

Πλεονεκτική δοµή της εγχώριας βιοµηχανίας
● # προµηθευτών, βαθµός καθετοποίησης, έλεγχος των δοµικών υλικών

Συνεχής βελτίωση κόστους
● Παραγωγικότητα

Τεχνογνωσία και εµπειρία στο προϊόν
● Τσιµέντο: διαδικασία παραγωγής & επενδύσεις
● Έτοιµο σκυρόδεµα: διαχείριση κόστους & διανοµή
● Αδρανή: διαχείριση αποθεµάτων

Αποτελεσµατική χρηµατοοικονοµική διοίκηση
● Εξαγορές, χρηµατοδότηση, κόστος κεφαλαίου

Γεωγραφική διαφοροποίηση & µέγεθος
● Συµπεριλαµβανοµένου του φάσµατος εµπορίας



Προοπτικές



Προοπτικές 2006 - Όµιλος
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• Ελλάδα
• Ιδιωτική κατοικία:  δεν αναµένονται σηµαντικές αλλαγές
• ∆ηµόσια έργα:  αβεβαιότητα στο χρόνο υλοποίησης

• Η.Π.Α.
• Παρά την αβεβαιότητα, οι προοπτικές της
βραχυπρόθεσµης ζήτησης δείχνουν θετικά σηµάδια

• Το περιβάλλον τιµών παραµένει ευνοϊκό

• Ν.Α. Ευρώπη & Ανατ. Μεσόγειος
• Θετικές προοπτικές

• Σύνολο
• Το κόστος των πρώτων υλών παραµένει υψηλό



Προοπτικές
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Σηµαντικοί παράγοντες που επηρεάζουν τις προοπτικές των αγορών που
δραστηριοποιούµαστε

ΕΛΛΑ∆Α Η.Π.Α ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ ΣΕΡΒΙΑ Π.Γ.∆.Μ. ΑΙΓΥΠΤΟΣ

Πρόσβαση από
θάλασσα

• • • • •• •

Προσφορά/Ζήτηση •• •• • ─ ─ •

Κατανάλωση κατά
κεφαλήν

• • • • • •

Συγκέντρωση •• ─ • • ••• ─

Ζήτηση ─ • •• ─ ─ •

∆ηµογραφικά • • • • • ••

Οικονοµία ─ • •• ─ ─ ─

Τιµές • •• ─ ─ ─ •

• Αρνητικός παράγοντας

• Θετικός παράγοντας



Παράρτηµα

∆ραστηριότητες



Ελλάδα και ΕΕ
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Φαιό Τσιµέντο

Λευκό Τσιµέντο

Ανταγωνιστές

Οι δραστηριότητες στο τσιµέντο
αποτελούνται από τέσσερα εργοστάσια µε
συνολική ετήσια παραγωγική δυναµικότητα
πάνω από 6 εκ. τόνους, τα οποία
βρίσκονται κοντά σε µεγάλα πληθυσµιακά
κέντρα.

Είµαστε η µεγαλύτερη εταιρία στο χώρο
του έτοιµου σκυροδέµατος και ο
µεγαλύτερος παραγωγός αδρανών υλικών
στην Ελλάδα, µε πωλήσεις περίπου 2 εκ. 
κυβικών µέτρων έτοιµου σκυροδέµατος
και πάνω από 10 εκ. τόνους αδρανών.

Μερίδιο αγοράς περίπου 40%-45% της
Ελληνικής αγοράς τσιµέντου.

Οι δραστηριότητες στην Ελλάδα αποτελούν
το 39% και 43% των πωλήσεων και
EBITDA του Οµίλου το 2005 αντίστοιχα.

Το 2005  η Ελλάδα συνέβαλε € 526 εκ. στις
πωλήσεις και € 169 εκ. στο EBITDA του
Οµίλου.
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∆ύο εργοστάσια παραγωγής τσιµέντου µε
συνολική παραγωγική δυναµικότητα 3,1 
εκ. τόνους. 

Πωλήσεις πάνω από 3 εκ. κυβικών
µέτρων έτοιµου σκυροδέµατος και 10
εκ. τόνους αδρανών το 2005 καθώς και
σηµαντική παρουσία στο χώρο των
τσιµεντολίθων στην Φλόριδα.

Μονάδες επεξεργασίας ιπτάµενης τέφρας
της Separation Technologies µε περίπου 1
εκ. τόνους συνολική παραγωγή στις
Η.Π.Α. και το εξωτερικό.

Μερίδιο αγοράς από 10% µέχρι 30% στις
περιοχές που δραστηριοποιείται ο Όµιλος.

Οι δραστηριότητες τις Η.Π.Α. αποτελούν
το 45% και 36% των πωλήσεων και
EBITDA του Οµίλου το 2005 αντίστοιχα.

Το 2005 οι Η.Π.Α. συνέβαλαν € 605 εκ. 
στις πωλήσεις και € 139 εκ. στο EBITDA
του Οµίλου. 

Εργοστάσια

Τσιµέντου

Παρουσία
στην αγορά
µέσω
καθετοποιη-
µένων
δραστηριο-
τήτων
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Νοτιοανατολική Ευρώπη
Οι δραστηριότητες στο τσιµέντο αποτελούνται
από τρία εργοστάσια µε συνολική ετήσια
παραγωγική δυναµικότητα πάνω από 2,6 εκ. 
τόνους καθώς επίσης και 4 µονάδες έτοιµου
σκυροδέµατος.
Μερίδιο αγοράς περίπου 25%-30% στη
Βουλγαρία, πάνω από 90% στην ΠΓ∆Μ και
20%-25% στη Σερβία.
Οι δραστηριότητες στα Βαλκάνια αποτελούν το
12% και 14% των πωλήσεων και EBITDA του
Οµίλου το 2005 αντίστοιχα.
Το 2005 τα Βαλκάνια συνέβαλαν € 158 εκ. στις
πωλήσεις και € 55 εκ. στο EBITDA του Οµίλου.

Ανατολική Μεσόγειος
Οι δραστηριότητες στο τσιµέντο αποτελούνται
από δύο εργοστάσια µε συνολική ετήσια
παραγωγική δυναµικότητα πάνω από 3,4 εκ. 
τόνους. Οι υπάρχουσες δραστηριότητες είναι
κοινοπραξία 50/50 µε τη Lafarge.
Μερίδιο αγοράς περίπου 10%.
Οι δραστηριότητες στην Αίγυπτο αποτελούν το
4% και 7% των πωλήσεων και EBITDA του
Οµίλου το 2005 αντίστοιχα.
Το 2005 η Αίγυπτος συνέβαλε € 52 εκ. στις
πωλήσεις και € 28 εκ. στο EBITDA του Οµίλου.

Εργοστάσια
Τσιµέντου
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