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Οικονοµικά Αποτελέσµατα Οµίλου 12Μ - 2005 
 

 Σταθεροί ρυθµοί ανάπτυξης πωλήσεων και λειτουργικής κερδοφορίας 
 Εντυπωσιακή αύξηση της καθαρής κερδοφορίας του Οµίλου 
 Υψηλή συνεισφορά από τους κλάδους πολυκαταστηµάτων, καλλυντικών και ένδυσης 
 ∆ιευρύνθηκε η συµµετοχή των διεθνών δραστηριοτήτων σε επίπεδο πωλήσεων και 
λειτουργικής κερδοφορίας σε σύγκριση µε το 2004 

 Υλοποίηση της αναγγελθείσας συµφωνίας της Τουρκίας και επίτευξη των πρώτων 
εσόδων από την εν λόγω αγορά 

 
 

Επισηµάνσεις επί των Οικονοµικών 
Αποτελεσµάτων      (€ εκ.) 12µηνο 2005 12µηνο 2004

Πωλήσεις 276,89 258,62 
Μεταβολή 7,06%  
   
Μικτά Κέρδη Εκµετάλλευσης 129,16 119,09 
Μεταβολή 8,46%  
% επί των Πωλήσεων 46,65% 46,05% 
   
EBITDA 44,69 41,69 
Μεταβολή 7,20%  
% επί των Πωλήσεων 16,14% 16,12% 
   
Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 34,95 30,25 
Μεταβολή 15,54%  
% επί των Πωλήσεων 12,62% 11,70% 
   
Κέρδη προ Φόρων 32,10 27,07 
Μεταβολή 18,58%  
% επί των Πωλήσεων 11,59% 10,47% 
   
Κέρδη µετά από Φόρους 21,24 15,17 
Μεταβολή 40,01%  
% επί των Πωλήσεων 7,67% 5,87% 
   
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας -0,21 -2,01 
Μεταβολή -89,55%  
   
Καθαρά Κέρδη µ.φ.&δ.µ. 21,45 17,18 
Μεταβολή 24,85%  
% επί των Πωλήσεων 7,75% 6,64% 
   
Κέρδη ανά Μετοχή (*) 0,31 0,25 

             (*) ο αριθµός των µετοχών ανέρχεται σε 71,08 εκατ., λόγω της συγχώνευσης της µητρικής εταιρίας NOTOS COM µε 
την ΑΙΑΚΟΣ. 
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• Η άνοδος των πωλήσεων κατά 7,06%, του EBITDA κατά 7,20%, αλλά και η 

εντυπωσιακή άνοδος των καθαρών κερδών (µ.φ.&δ.µ.) κατά 21,45% αποτέλεσαν τις 

κύριες οικονοµικές επιδόσεις του Οµίλου στη διάρκεια του 2005. Η αύξηση των 

πωλήσεων παρουσιάζει µικρή υστέρηση από τη προβλεφθείσα (7,06% έναντι 

πρόβλεψης 8%) ενώ τα λειτουργικά κέρδη (EBITDA) ήταν λίγο πιο πάνω (7,2% 

έναντι πρόβλεψης 6%) όπως επίσης και τα ΚΠΦ (αύξηση 18,6 έναντι πρόβλεψης 

16,2%) 

 

• Οι κλάδοι των πολυκαταστηµάτων, των καλλυντικών και της ένδυσης παρέµειναν οι 

κύριοι άξονες ανάπτυξης κατά τη χρήση του 2005, µε τους κλάδους της ένδυσης 

(χονδρικής και λιανικής) να παρουσιάζουν αθροιστικά τον υψηλότερο ρυθµό 

ανάπτυξης κατά 9,4%, σε ετήσια βάση. 

 

• Τα έσοδα του Οµίλου από τις διεθνείς δραστηριότητες κινούνται µε πολύ 

ικανοποιητικούς ρυθµούς, µε τη ∆ιοίκηση να στοχεύει στην ταχύτερη διείσδυση των 

προϊόντων της στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης και των Βαλκανίων. Τα διεθνή 

έσοδα διευρύνονται µε σταθερούς ρυθµούς και αναµένεται να αντιπροσωπεύσουν το 

10% των συνολικών πωλήσεων έως το 2008, έναντι 5,3% κατά το 2005 και 4,1% 

κατά το 9µηνο του 2005. 
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1. Οικονοµικά Αποτελέσµατα Οµίλου Notos Com βάσει ∆.Π.Χ.Π. 
 

 Κατά την οικονοµική χρήση του 2005, οι πωλήσεις διαµορφώθηκαν σε 276,89 εκατ. 

ευρώ, εµφανίζοντας αύξηση κατά 7,06% έναντι της προηγούµενης οικονοµικής 

περιόδου, και τα καθαρά κέρδη µετά από φόρους και προ δικαιωµάτων µειοψηφίας 

αυξήθηκαν κατά 40,01%, διαµορφούµενα σε 21,24 εκατ. ευρώ. ∆ιατηρώντας την 

τάση των προηγούµενων τριµήνων, το καθαρό περιθώριο κέρδους (µ.φ.&π.δ.µ.) 

αυξήθηκε κατά περίπου 111 µονάδες βάσης και ανήλθε σε 7,75% το 2005, έναντι 

6,64% στην αντίστοιχη περυσινή περίοδο, αντανακλώντας εκ νέου, την 

αποτελεσµατικότερη εκµετάλλευση του προϊοντικού µείγµατος, αλλά και την 

ορθολογικότερη διαχείριση των οικονοµικών πόρων του Οµίλου. 

 

 Σηµειώνεται ότι η σηµαντική υποχώρηση κατά 14,95% των αποσβέσεων σε ετήσια 

βάση (από 11,44 εκατ. ευρώ το 2004 σε 9,73 εκατ. ευρώ το 2005) οφείλεται στη 

χρήση µεγαλύτερων χρονικών περιόδων απόσβεσης παγίων στοιχείων λόγω της 

υιοθέτησης των διεθνών λογιστικών προτύπων. 
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1.1 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας 
 

 Οι πωλήσεις του Οµίλου Notos Com αναλύονται στους κλάδους των 

πολυκαταστηµάτων, των καλλυντικών, της χονδρικής και λιανικής ένδυσης, των 

διεθνών δραστηριοτήτων, καθώς και των ειδών γραφείου. Κατά τη χρήση του 2005, 

την υψηλότερη συνεισφορά σε απόλυτα µεγέθη, παρουσίασαν τα πολυκαταστήµατα 

µε 109,70 εκατ. ευρώ, ο τοµέας της ένδυσης (χονδρικής και λιανικής) µε 89,26 εκατ. 

ευρώ, και τέλος ο κλάδος των καλλυντικών προϊόντων µε 65,20 εκατ. ευρώ. 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Κλάδο 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Πολυκαταστήµατα Notos Galleries 109,70 2,11% 107,43 

Καλλυντικά – Είδη Προσωπικής Φροντίδας 65,20 8,05% 60,34 

Χονδρική Ένδυσης 60,30 8,86% 55,39 

Λιανική Ένδυσης 28,96 10,62% 26,18 

Είδη Γραφείου 6,15 -0,81% 6,20 

∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες 14,59 64,67% 8,86 

Ενδοεταιρικές Πωλήσεις -8,01 38,58% -5,78 

Συνολικές Πωλήσεις 276,89 7,06% 258,62 

 
 Ο τοµέας των πολυκαταστηµάτων Notos Galleries διαµόρφωσε τα έσοδά του στα 

109,70 εκατ. ευρώ, επιδεικνύοντας άνοδο κατά 2,11% σε ετήσια βάση.  

 

 Εξαιρετική πορεία είχαν τα έσοδα των Notos Galleries Home, µε άνοδο της τάξεως 

του 40%, διαµορφούµενα σε 17,8 εκατ. ευρώ στην οικονοµική χρήση του 2005. Η εν 

λόγω αύξηση αποδίδεται στη σταθερή άνοδο του όγκου πωλήσεων, και αποτελεί 

σαφή ένδειξη της σταδιακής καθιέρωσης του συγκεκριµένου καταστήµατος στην 

αγορά οικιακού εξοπλισµού. Επιπρόσθετα, η εξέλιξη αυτή οφείλεται και στο 

ανερχόµενο µερίδιο του Οµίλου, της τάξεως του 25%, στις λίστες γάµου εντός 

Αττικής. 

 

 Η αγορά των καλλυντικών και των ειδών προσωπικής φροντίδας παρέµεινε σε τροχιά 

ανάκαµψης µε τα αντίστοιχα έσοδα να αυξάνονται κατά 8,05% κυρίως σαν 

αποτέλεσµα της συνεισφοράς της νεοαποκτηθείσας µάρκας Clarins. 
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 Ο τοµέας της χονδρικής πώλησης ένδυσης εµφάνισε ανάπτυξη της τάξεως του 8,86% 

σε ετήσια βάση – γεγονός που οφείλεται και σε ωρίµανση ορισµένων brands, µε τα 

έσοδά του να διαµορφώνονται σε 60,30 εκατ. ευρώ κατά την οικονοµική χρήση του 

2005. Επισηµαίνεται ότι τα µεγέθη είναι απολύτως συγκρίσιµα µεταξύ των χρήσεων 

2005 και 2004, καθώς δεν υπήρξαν µεταβολές στην γκάµα των προϊόντων. 

 

 Ο τοµέας της λιανικής πώλησης ένδυσης παρουσίασε έσοδα της τάξεως των 28,96 

εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005, αυξηµένα κατά 10,62% έναντι του 2004. Ο ρυθµός 

ανάπτυξης ήταν µέσα στα πλαίσια των προσδοκιών της ∆ιοίκησης, αλλά ήταν 

χαµηλότερος σε σύγκριση µε το ρυθµό αύξησης που παρατηρήθηκε σε 6µηνιαία βάση 

(13,66%), λόγω του γεγονότος ότι ένας µικρός αριθµός καταστηµάτων παρέµειναν 

κλειστά λόγω ανακαίνισης ή αλλαγής χρήσης κατά το γ’ τρίµηνο του έτους. Στο τέλος 

του έτους 2005, το δίκτυο της Εταιρίας αριθµούσε 54 καταστήµατα στην Ελλάδα, από 

49 στο προηγούµενο έτος. Αξιόλογη αρχή έγινε στα 3 νέα καταστήµατα στο ‘The Mall 

Athens’ αλλά και από τη λειτουργία του καταστήµατος Ralph Lauren στο κέντρο της 

Αθήνας.  

 

 Οι πωλήσεις των ειδών γραφείου διαµορφώθηκαν σε 6,15 εκατ. ευρώ (-0,81% σε 

ετήσια βάση). Υπενθυµίζεται ότι ο εν λόγω τοµέας δεν αποτελεί κύρια δραστηριότητα 

του Οµίλου. 

 

 Εντυπωσιακή, σε σύγκριση µε την άνοδο κατά 34,74% που είχε σηµειωθεί σε 

9µηνιαία βάση, ήταν η ανάπτυξη κατά 64,67% των εσόδων του Οµίλου από τις 

διεθνείς του δραστηριότητες, γεγονός που οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στη 

συνεισφορά για πρώτη φορά της Τουρκίας, Κροατίας, και Π.Γ.∆.Μ. Σαν αποτέλεσµα 

τα εν λόγο έσοδα οποία διαµορφώθηκαν σε 14,59 εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005 

και δικαίωσαν εκ νέου τις στρατηγικές επιλογές της ∆ιοίκησης. Η αύξηση των διεθνών 

εσόδων θεωρείται διατηρήσιµη, καθώς η ∆ιοίκηση εντείνει διαρκώς τις προσπάθειές 

της για µεγαλύτερη διείσδυση των προϊόντων του Οµίλου στις εν λόγω αγορές. 
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Ανάλυση Ενοποιηµένου Μικτού Κέρδους ανά Κλάδο 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟ ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Πολυκαταστήµατα Notos Galleries 36,46 0,89% 36,14 

Καλλυντικά – Είδη Προσωπικής Φροντίδας 39,64 4,54% 37,92 

Χονδρική Ένδυσης 25,83 14,04% 22,65 

Λιανική Ένδυσης 17,99 10,64% 16,26 

Είδη Γραφείου 1,95 5,41% 1,85 

∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες 7,29 70,73% 4,27 

Συνολικό Μικτό Κέρδος 129,16 8,46% 119,09 

 
 Το ενοποιηµένο µικτό κέρδος αυξήθηκε κατά 8,46% διαµορφούµενο στο ύψος των 

129,16 εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005, µε το αντίστοιχο περιθώριο κέρδους να 

βελτιώνεται στο επίπεδο του 46,65% έναντι 46,05% το 2004. Η ετήσια άνοδος του 

ενοποιηµένου µικτού κέρδους (+8,46%) ήταν επιταχυνόµενη σε σύγκριση µε την 

άνοδο που σηµειώθηκε σε 9µηνιαία βάση (+7,67%), ενώ και το ενοποιηµένο µικτό 

περιθώριο κέρδους διαµορφώθηκε υψηλότερα έναντι εκείνου του 9µήνου 2005 

(45,32%). 
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Ανάλυση Ενοποιηµένου Μικτού Περιθωρίου Κέρδους ανά Κλάδο 
 
ΕΝΟΠ. ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Πολυκαταστήµατα Notos Galleries 33,24% -1,20% 33,64% 

Καλλυντικά – Είδη Προσωπικής Φροντίδας 60,80% -3,26% 62,84% 

Χονδρική Ένδυσης 42,84% 4,75% 40,89% 

Λιανική Ένδυσης 62,12% 0,02% 62,11% 

Είδη Γραφείου 31,71% 6,26% 29,84% 

∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες 49,97% 3,68% 48,19% 

Συνολικό Μικτό Περιθώριο Κέρδους 46,65% 1,30% 46,05% 
 

 Ο τοµέας των πολυκαταστηµάτων παρουσίασε άνοδο κατά 0,89% στο µικτό κέρδος 

του κατά τη χρήση του 2005, περιορίζοντας ελαφρώς το µικτό περιθώριο κέρδους 

του από 33,64% στο 33,24%, λόγω της ενσωµάτωσης των µεγεθών της ΑΙΑΚΟΣ  η 

οποία λειτουργεί µε χαµηλότερο  µικτό περιθώριο. Αντίθετα ο κλάδος των 

καλλυντικών και ειδών προσωπικής φροντίδας, λόγω της σηµαντικής ανάκαµψης των 

πωλήσεών του, παρουσίασε σηµαντική αύξηση κατά 4,54% στο µικτό κέρδος του, το 

οποίο διαµορφώθηκε σε 39,64 εκατ. ευρώ. Το µικτό περιθώριο κέρδους των 

καλλυντικών υποχώρησε από το 62,84% στο 60,80%, λόγω του διαφορετικού 

τρόπου τιµολόγησης εκ µέρους της Max Factor. Σε επίπεδο µικτών κερδών ανά τοµέα 

δραστηριότητας, τους µεγαλύτερους ρυθµούς ανάπτυξης σε ετήσια βάση πέτυχαν η 

χονδρική και η λιανική ένδυσης κατά 14,04% και 10,64% αντίστοιχα. Παρά την 

αύξηση της συµµετοχής των διεθνών δραστηριοτήτων του τοµέα χονδρικής ένδυσης 

στα µικτά κέρδη του Οµίλου, στη χονδρική ένδυσης, παρατηρήθηκε βελτίωση του 

µικτού περιθωρίου κέρδους από 40,89% το 2004 σε 42,84% το 2005, ενώ 

σταθεροποιητικά κινήθηκε το µικτό περιθώριο κέρδους της λιανικής ένδυσης. Οι 

διεθνείς δραστηριότητες επέτυχαν εντυπωσιακή αύξηση στο µικτό κέρδος τους, κατά 

70,73%, λόγω και της µείωσης των δασµών στις νέες χώρες που πρόκειται να γίνουν 

πλήρη µέλη της Ε.Ε. στο µέλλον. Το µικτό περιθώριο κέρδους των διεθνών 

δραστηριοτήτων διαµορφώθηκε από 48,19% το 2004 σε 49,97% στη χρήση του 

2005. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 9

Ανάλυση Ενοποιηµένων EBITDA ανά Κλάδο 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ EBITDA (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Πολυκαταστήµατα Notos Galleries 10,50 -2,78% 10,80 

Καλλυντικά – Είδη Προσωπικής Φροντίδας 14,91 4,05% 14,33 

Χονδρική Ένδυσης 17,43 7,46% 16,22 

Λιανική Ένδυσης 5,62 5,05% 5,35 

Είδη Γραφείου 0,57 -37,36% 0,91 

∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες 2,09 54,81% 1,35 

Ενδοεταιρικά Αποτελέσµατα -6,43 -11,55% -7,27 

Συνολικά EBITDA 44,69 7,20% 41,69 

 
Ανάλυση Ενοποιηµένου Περιθωρίου EBITDA ανά Κλάδο 

 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Πολυκαταστήµατα Notos Galleries 9,57% -4,79% 10,05% 
Καλλυντικά – Είδη Προσωπικής Φροντίδας 22,87% -3,71% 23,75% 
Χονδρική Ένδυσης 28,91% -1,29% 29,28% 
Λιανική Ένδυσης 19,41% -5,04% 20,44% 
Είδη Γραφείου 9,27% -36,85% 14,68% 
∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες 14,32% -5,99% 15,24% 
Συνολικό Περιθώριο EBITDA 16,14% 0,12% 16,12% 

 
 Το συνολικό EBITDA του Οµίλου, αυξήθηκε κατά 7,20%, διαµορφούµενο στο επίπεδο 

των 44,69 εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005, έναντι 41,69 εκατ. ευρώ το προηγούµενο 

έτος. Η ταχύτερη ανάπτυξη του EBITDA, έναντι της ανόδου των πωλήσεων κατά 

7,06%, είχε ως αποτέλεσµα τη βελτίωση του αντίστοιχου περιθωρίου κέρδους στο 

16,14% έναντι 16,12% στη χρήση του 2004. 

 

 Στη χρήση του 2005, παρουσιάσθηκε υποχώρηση κατά 2,78% των κερδών προ 

τόκων, φόρων και αποσβέσεων στον κλάδο των πολυκαταστηµάτων, µε το 

αντίστοιχο περιθώριο κέρδους να διαµορφώνεται σε 9,57% έναντι 10,05% το 2004, 

ως αποτελεσµα της ενσωµατωσης των µεγεθων της ΑΙΑΚΟΣ η οποια είχε σηµατνικά 

έξοδα διαθεσης.  
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 Το περιθώριο EBITDA του τοµέα των καλλυντικών υποχώρησε από το 23,75% το 

2004 στο 22,87% το 2005. Η κάµψη του εν λόγω περιθωρίου οφείλεται και στην 

ανάληψη σηµαντικών επενδύσεων σε διαφήµιση και προώθηση, κινήσεις οι οποίες αν 

και δεν είχαν τα πλήρη αποτελέσµατα στη διάρκεια του 2005, εξακολουθούν να 

παραµένουν µια επενδυτική επιλογή, η οποία αποδίδει µε την πάροδο του χρόνου. Σε 

απόλυτα µεγέθη, το EBITDA των καλλυντικών αυξήθηκε κατά 4,05% στα 14,91 εκατ. 

ευρώ το 2005, εξέλιξη στην οποία συνέβαλε και η σηµαντική ανάκαµψη των 

πωλήσεων καλλυντικών κατά το γ’ και δ’ τρίµηνο του έτους. 

 

 Σηµαντικούς ρυθµούς ανόδου στα κέρδη προ τόκων, φόρων και αποσβέσεων 

γνώρισαν οι τοµείς της χονδρικής και λιανικής ένδυσης κατά το 2005, ενώ 

εντυπωσιακή – αν και µε µικρή συνεισφορά σε ενοποιηµένο επίπεδο - ήταν η αύξηση 

του EBITDA των διεθνών δραστηριοτήτων κατά 54,81% σε 2,09 εκατ. ευρώ. 
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1.2 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Γεωγραφική Αγορά 
 

 Ο Όµιλος εξακολουθεί να πραγµατοποιεί το µεγαλύτερο µέρος των πωλήσεών του 

στην Ελληνική αγορά, µε τις διεθνείς όµως δραστηριότητες να παρουσιάζουν 

σηµαντικές προοπτικές, όπως αποτυπώθηκε εκ νέου στα ετήσια αποτελέσµατα του 

2005. 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Γεωγραφική Αγορά 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Ελλάδα 262,30 5,02% 249,76 

Βουλγαρία 3,26 0,93% 3,23 

Τσεχία 2,42 21,61% 1,99 

Κύπρος 2,43 26,56% 1,92 

Πολωνία 1,04 79,31% 0,58 

Σλοβακία 0,29 0,00% 0,29 

Ρουµανία 0,37 60,87% 0,23 

Αυστρία 0,59 40,48% 0,42 

Ουγγαρία 0,25 25,00% 0,20 

FYROM 0,15  -  0,00 

Τουρκία 1,50  -  0,00 

Κροατία 2,20  -  0,00 

Σλοβενία 0,09  -  0,00 

Συνολικές Πωλήσεις 276,89 7,06% 258,62 

 
 Ειδικότερα, η Ελλάδα παρουσίασε άνοδο κατά 5,02%, διαµορφώνοντας τα έσοδά της 

σε 262,30 εκατ. ευρώ στην οικονοµική χρήση του 2005. Η εν λόγω άνοδος 

υπολείπεται της αύξησης, κατά 7,06%, των συνολικών ενοποιηµένων πωλήσεων, 

υποδεικνύοντας εκ νέου, όπως και στα προηγούµενα τρίµηνα του έτους, την ολοένα 

και µεγαλύτερη σηµασία που θα αποκτούν οι ταχύτερα αναπτυσσόµενες διεθνείς 

δραστηριότητες στη µελλοντική ανάπτυξη του Οµίλου. 

 

 

 

 Η Τσεχία, αγορά στην οποία η ∆ιοίκηση αποδίδει ιδιαίτερη έµφαση, παρουσίασε 

επιταχυνόµενη άνοδο κατά 21,61%, ευνοούµενη από το άνοιγµα 4 νέων 
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καταστηµάτων µέσα στο 2005. Συνολικά, το δίκτυο καταστηµάτων στην εν λόγω 

χώρα αριθµεί 10 σηµεία πώλησης. 

 

 Η Κύπρος, η οποία ως αγορά εισέρχεται σε φάση ωρίµανσης, εµφάνισε ένα ρυθµό 

αύξησης εσόδων της τάξεως του 26,56% στην εξεταζόµενη περίοδο, µε το δίκτυο 

καταστηµάτων να ανέρχεται σε 11 σηµεία πώλησης, αµετάβλητο σε σύγκριση µε την 

αντίστοιχη περυσινή περίοδο. 

 

 Η Πολωνία εξακολούθησε να παρουσιάζει την υψηλότερη άνοδο εσόδων, κατά 

79,31% σε 1,04 εκατ. ευρώ, µεταξύ των ξένων αγορών του Οµίλου, λόγω της 

λειτουργίας 3 νέων καταστηµάτων το 2005 (1 στην Κρακοβία και 2 στη Βαρσοβία). 

Συνολικά, το δίκτυο καταστηµάτων στην εν λόγω χώρα αριθµεί 7 σηµεία πώλησης. 

 

 Σε απόλυτα µεγέθη, η µεγαλύτερη συνεισφορά προήλθε από την αγορά της 

Βουλγαρίας, της οποίας τα έσοδα διαµορφώθηκαν σε 3,26 εκατ. ευρώ (+0,93% 

έναντι του προηγούµενου έτους), ενώ µικρότερη συνεισφορά είχαν οι αγορές της 

Σλοβακίας, Ρουµανίας, Αυστρίας, Ουγγαρίας και Σκοπίων. 

 

 Κατά το δ’ τρίµηνο του 2005, προστέθηκαν δύο νέες αγορές, εκείνες της Κροατίας και 

της Σλοβενίας, στο χαρτοφυλάκιο του Οµίλου, επιτυγχάνοντας συνολικές πωλήσεις 

της τάξεως των 2,3 εκατ. ευρώ στην εξεταζόµενη περίοδο. 

 

 Υπενθυµίζεται ότι στη διάρκεια του γ’ τριµήνου του 2005, ολοκληρώθηκε η 

αναγγελθείσα συµφωνία της Τουρκίας, µε αποτέλεσµα να εµφανίζονται τα αντίστοιχα 

έσοδα του Οµίλου από την εν λόγω αγορά στα αποτελέσµατα του 2005. Πλέον, ο 

Όµιλος διαθέτει 4 ιδιόκτητα καταστήµατα και 3 καταστήµατα µε τη µέθοδο της 

δικαιόχρησης στην αγορά της Τουρκίας, ενώ µέσω του δικτύου της εν λόγω χώρας 

πραγµατοποιεί πωλήσεις και στην αγορά της Βουλγαρίας και του Αζερµπαϊτζάν. 

 

 Η συνεισφορά των διεθνών δραστηριοτήτων στα συνολικά ενοποιηµένα κέρδη προ 

τόκων, φόρων και αποσβέσεων του Οµίλου παρέµεινε περιορισµένη κατά το 2005. 

Συγκεκριµένα, κατά την εν λόγω περίοδο, εκ του συνολικού ενοποιηµένου EBITDA 

ύψους 44,69 εκατ. ευρώ, η Ελλάδα εµφάνισε συνεισφορά της τάξεως των 42,60 

εκατ. ευρώ. 
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Επισηµάνσεις Ισολογισµού 

 
 Η άνοδος, κατά 15,36%, των αποθεµάτων στη χρήση του 2005, αν και είναι 

µεγαλύτερη της αύξησης των πωλήσεων, θεωρείται εντούτοις µέσα στα πλαίσια 

ανάπτυξης του Οµίλου. Υπενθυµίζεται ότι ειδικότερα όσον αφορά στα 

πολυκαταστήµατα Notos Galleries, η όποια αύξηση των αποθεµάτων δεν αποτελεί 

ρίσκο του Οµίλου, αλλά αποκλειστικά των προµηθευτών. 

 

 Οι τραπεζικές υποχρεώσεις του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε 74,36 εκατ. ευρώ το 2005, 

εµφανίζοντας αύξηση κατά 6,8%, µε τις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις να αυξάνονται 

κατά 64,60% στα 44,77 εκατ. ευρώ και τις βραχυπρόθεσµες να υποχωρούν κατά 

30,25% στα 29,59 εκατ. Ευρώ λόγω µετατροπή του βραχυπρόθεσµου δανεισµού σε 

οµολογιακά δάνεια. Σηµειώνεται ότι τα ίδια κεφάλαια του Οµίλου ανέρχονταν σε 134 

εκατ. ευρώ στην εξεταζόµενη περίοδο. 

 
 

Εξελίξεις & Προοπτικές 
 

 Ο Όµιλος πραγµατοποίησε το άνοιγµα 5 νέων καταστηµάτων κατά το 2005, ενώ 

υλοποίησε την αλλαγή χρήσης 2 καταστηµάτων στην Αττική (Γλυφάδα), καθώς και το 

κλείσιµο ενός καταστήµατος. Επισηµαίνεται ότι η ∆ιοίκηση ασκεί µε σταθερό τρόπο 

την πολιτική της ενεργής διαχείρισης των καταστηµάτων της, καθώς λόγω της 

µεγάλης γκάµας των επώνυµων προϊόντων που αντιπροσωπεύει, είναι σε θέση να 

επιλέγει κάθε φορά την καλύτερη δυνατή χρήση των σηµείων πώλησης µέσω των 

κατάλληλων σηµάτων στο χώρο της ένδυσης. Ανάλογη πολιτική εφαρµόζεται και 

µέσα στα πολυκαταστήµατα Notos Galleries, µε σκοπό τη βελτιστοποίηση των υπό 

εκµετάλλευση χώρων, µέσω της επιλογής των πιο αποδοτικών προµηθευτών και 

προϊόντων. 

 

 Τέλος σηµειώνεται ότι στις 31/10/2005, ολοκληρώθηκε η συγχώνευση της ΑΙΑΚΟΣ µε 

τη µητρική εταιρία NOTOS COM, εταιρική πράξη η οποία οδήγησε στην αύξηση του 

αριθµού των µετοχών κατά 2,3 εκατοµµύρια. 


