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Μετασχηµατίζοντας την Επιχείρηση
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∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού Α.Ε.
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∆ΕΗ: ΚΑΘΕΤΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ ΜΕ ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ
ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΣΕ ΜΙΑ ΕΛΚΥΣΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ

Καθετοποιηµένη, µε δραστηριότητες εξόρυξης, παραγωγής, µεταφοράς, διανοµής και εµπορίας ηλεκτρικής
ενέργειας

Ηγετική θέση σε όλες τις κύριες δραστηριότητες...

...σε µια από τις ταχύτερα αναπτυσσόµενες αγορές ηλεκτρικής ενέργειας στην Ευρώπη

Μια από τις µεγαλύτερες βιοµηχανικές εταιρίες στην Νοτιοανατολική Ευρώπη

Με δραστηριότητα σε τοµείς πέρα από τον ηλεκτρισµό στην Ελλάδα, συµπεριλαµβανοµένων των
Βαλκανικών αγορών ενέργειας, τις τηλεπικοινωνίες, το φυσικό αέριο, τις ανανεώσιµες πηγές ενέργειας και
την εκµετάλλευση της ακίνητης περιουσίας

Ένα από τα ισχυρότερα εµπορικά σήµατα και µία από τις υψηλότερες πιστοληπτικές ικανότητες στην
Ελλάδα

Σηµαντικές δυνατότητες που δεν έχουν ακόµα πλήρως αξιοποιηθεί
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ΚΑΘΕΤΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
Ηγετική Θέση σε Όλες τις ∆ραστηριότητες

Ορυχεία Παραγωγή Μεταφορά ∆ιανοµή Εµπορία

2 λιγνιτικά κέντρα
• ∆υτική Μακεδονία
• Μεγαλόπολη

68 εκ. τόνοι λιγνίτη ετησίως

∆ιασυνδεδεµένο σύστηµα
• Λιγνίτης (5,245 MW)
• Πετρέλαιο/φυσικό αέριο

(2,331 MW)
• Υδροηλεκτρικοί σταθµοί

(3,060 MW)
Νησιά (1,600 MW)

11,400 χµ. γραµµών
µεταφοράς

• 2,600 χµ. γραµµών
400 kV

• 8,800 χµ. γραµµών
150 kV

206,000 χµ. γραµµών
διανοµής

• 109,000 χµ. γραµµών
Χαµηλής Τάσης

• 97,000 χµ. γραµµών
Μέσης Τάσης

7.1 εκ. πελάτες
277 πρακτορεία

65% µερίδιο αγοράς 96% µερίδιο αγοράς 100% µερίδιο
αγοράς

100% µερίδιο
αγοράς 97% µερίδιο αγοράς
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ΣΕ ΜΙΑ ΑΠΟ ΤΙΣ ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΗ – ΑΛΛΑ
ΑΚΟΜΑ ΜΕ ΣΧΕΤΙΚΑ ΧΑΜΗΛΗ ΚΑΤΑ ΚΕΦΑΛΗΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
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Κατά κεφαλήν
κατανάλωση
(MWh)

% ετήσια αύξηση
2000-2005

Ελλάδα

Ισπανία

Ιρλανδία

Πορτογαλία

Ουγγαρία

Αυστρία

Τσεχία

Ολλανδία

Γαλλία

Ιταλία

Σλοβακία

Πολωνία

Βέλγιο

Γερµανία

∆ανία

Ηνωµένο
Βασίλειο

Ταχέως αναπτυσσόµενες
Χαµηλή κατανάλωση

Πηγές: Economist Intelligence Unit
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∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΕΡΑ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ, ΠΟΥ
ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΣΤΑ ΒΑΛΚΑΝΙΑ, ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ, ΦΥΣΙΚΟ ΑΕΡΙΟ, 
ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ

∆ΕΗ Α.Ε.

Σταθµός Bobov Dol 630 MW (υπό
εκδίκαση σε δικαστήριο της
Βουλγαρίας)

∆ιαπραγµάτευση απόκτησης
µεριδίου σε σταθµό παραγωγής
στο Μαυροβούνιο

Ενέργεια –
Βαλκάνια

∆ιαπραγµάτευση απόκτησης
µεριδίου σε ορυχείο λιγνίτη στο
Μαυροβούνιο

Εξόρυξη –
Βαλκάνια

Tellas Α.Ε.

Υπηρεσίες σταθερής τηλεφωνίας
και πρόσβασης στο διαδίκτυο

Ευρυζωνικές υπηρεσίες

Για κάθε τύπο πελάτη
• Οικιακό, µικρές επιχειρήσεις, 

µεγάλες εταιρίες κ.λπ.

6,800 κτήρια (1,850,000 m2)

413,200,000 m2 οικοπέδων

Ακίνητη
περιουσία

Αιολικά πάρκα:
• 41.6 MW σε λειτουργία
• Άδειες για 109 MW (εκκρεµεί
έγκριση για επιπλέον 47 MW)

Μικροί υδροηλεκτρικοί σταθµοί:
• 18.7 MW σε λειτουργία
• Άδειες για 14.8 MW

Φωτοβολταϊκά συστήµατα:
• 0.3 MW σε λειτουργία

Γεωθερµικοί σταθµοί:
• Άδειες για 8 MW

8.1% µερίδιο αγοράς στην Ελλάδα

Ανανεώσιµες
πηγές ενέργειας

∆ικαίωµα αγοράς 30% της
επιχείρησης

∆ΕΠΑ

12,240 MW εγκατεστηµένη ισχύς

11,400 χµ. γραµµών µεταφοράς

206,000 χµ. γραµµών διανοµής

Παραγωγή ενέργειας 52.6 TWh

Πώληση ενέργειας 50.0 TWh

7.1 M πελάτες

∆εύτερη µεγαλύτερη εταιρία
εξόρυξης λιγνίτη στην Ευρώπη

68 εκ. τόνοι λιγνίτη ετησίως, που
αρκούν για την παραγωγή ~32 
TWh ηλεκτρικής ενέργειας

Εγχώρια ενέργεια και
εξόρυξη 1

2

3
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2005 – ΧΡΟΝΙΑ ΤΩΝ ΑΛΛΑΓΩΝ
Οικονοµικά Αποτελέσµατα

2005

4.291

3.398

893

139

12.622

3.755

27.326

Έσοδα (€ εκ.)

Έξοδα (€ εκ.)

EBITDA(1) (€ εκ.)

Καθαρά κέρδη (€ εκ.)

Σύνολο ενεργητικού (€ εκ.)

Καθαρό χρέος (€ εκ.)

Αριθµός εργαζοµένων(1)

2003

3.898

2.760

1.138

305

10.502

3.891

28.176

2004 ’04-05 ∆ (%)

4,8

17,6

-26,2

-52,6

12,5

3,3

-2,3

4.095

2.885

1.210

293

11.216

3.635

27.970

(1) Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων
(2) Τέλος του έτους
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Η ΑΛΛΑΓΗ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΕΠΗΡΕΑΣΕ ΤΗΝ ΚΕΡ∆ΟΦΟΡΙΑ
Εξέλιξη Κερδών Προ Τόκων Φόρων και Αποσβέσεων, 2003-2005

1,138 1,210

196
398

115

893

495

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600EBITDA
(€ εκ.)

• Τιµή πετρελαίου από $38 σε
$56/βαρέλι

• Φυσικό αέριο από €0.17 σε
€0.23/ Νm3

• Αύξηση εξόδων:
- λιγνίτη
- εκποµπών CO2

- αγορών ενέργειας

• Υπηρεσίες Κοινής
Ωφέλειας(2)

- Νησιά
- Λοιπά

2003 2004 Αύξηση εσόδων Επίπτωση καυσίµων
και ενέργειας(1)

Λοιπά 2005

2005

1 2 3

(1) Με συγκρίσιµη παραγωγή ενέργειας, µείγµα καυσίµων και θερµική απόδοση µονάδων
(2) ∆εν περιλαµβάνουν "stranded costs” που εκτιµώνται σε ~ € 1,5 δις
Πηγές: ∆ΕΗ, Μοντέλο business plan
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1
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α ΤΟ ΑΥΞΗΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΚΑΥΣΙΜΩΝ ∆ΕΝ ΜΕΤΑΚΥΛΗΘΗΚΕ
ΣΤΟΥΣ ΤΕΛΙΚΟΥΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ

Αύξηση τιµολογίων (Ιανουάριος 2004 µε Ιανουάριο 2006)

Αύξηση
(%)(3)

4%

1%

8%

10%

17%17%

24%

4.5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

AT NL UK GE IT GR ES SE

Μέσος όρος : 11%

Αύξηση
(%)(3)

3%

12%13%
17%

32%33%

73%

7.1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

UK SE NL IT AT GE GR ES

Μέσος όρος : 24%

(1) Βασισµένο σε κατανάλωση 1,5 GWh
(2) Βασισµένο σε κατανάλωση 3,5 MWh
(3) Αύξηση στα τιµολόγια (Ιανουάριος 2004 µε Ιανουάριο 2006)
Πηγές: Energy Advice Ltd; Eurostat
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1
ΟΙ ΕΛΛΗΝΕΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ ΕΧΟΥΝ ΑΠΟ∆ΕΧΘΕΙ ΥΨΗΛΟΤΕΡΟ ΚΟΣΤΟΣ ΓΙΑ
ΑΛΛΕΣ ΜΟΡΦΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ

80

100

120

140

160

180

Jan-01 Jul-01 Jan-02 Jul-02 Jan-03 Jul-03 Jan-04 Jul-04 Jan-05 Jul-05 Jan-06

∆είκτης
αναφοράς
Ιαν. 01=100(1)

Μεταβολή
(Ιαν. 04 µε Ιαν. 06)

+4.5%

+22.5%
(5x ∆ΕΗ)

Βενζίνη
(Super 95 λιανική)

Ηλεκτρισµός
(οικιακή χρήση)

Πετρέλαιο
θέρµανσης(2)

(χωρίς φόρους)

+57.3%
(12x∆ΕΗ)

Ιαν. 01 – Ιαν. 04 –
Κυµαινόµενες τιµές
καυσίµων

Ιαν. 04 – Σήµερα
Απότοµα αυξανόµενες
τιµές καυσίµων

(1) Μέσος όρος τον τελευταίων εξι µηνών
(2) Στοιχεία για τον Ιούλιο 2005 και Ιανουάριο 2006 είναι εκτιµήσεις
Πηγές: Eurostat; Economist Intelligence Unit
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1

Η ΕΛΛΑ∆Α ΕΧΕΙ ΤΑ ΧΑΜΗΛΟΤΕΡΑ ΤΙΜΟΛΟΓΙΑ ΣΤΗΝ EE-15 

Οικιακά τιµολόγια
(€/100kWh, Ιούλιος 2005)

0

5

10

15

20

25

DK IT NL GE LU IE BE AT PT SE FR ES FI UK GR

-52%

Μέσος όρος EE-15: 14.3 

Σηµείωση: Στοιχεία για το Λουξεµβούργο µη διαθέσιµα
Πηγές: Eurostat, Economist Intelligence Unit
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2

ΑΥΞΗΣΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΜΕΣΩ ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΩΝ ΠΡΟΣΛΗΨΕΩΝ

2003 2004 2005 2006

Πωλήσεις ενέργειας (MWh) ανά υπάλληλο(1) 2003-2005

+3% (2)

+6%

Στόχος: Μείωση
προσωπικού κατά 1.500 µε
1.600 άτοµα µέχρι το 2010

(από 27.300 σε 25.800)

(1) Αριθµός υπαλλήλων στο τέλος του έτους
(2) Μέση ετήσια αύξηση
Πηγές: Οικονοµικά στοιχεία ∆ΕΗ, µοντέλο business plan
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ΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΗΣ ∆ΕΗ ΑΛΛΑΖΕΙ
Επιβάλλεται ο Μετασχηµατισµός της Εταιρείας

Κοινή
Ωφέλεια

Απαιτήσεις
κερδοφορίας

2005 & 2006: Χρονιές αλλαγών

Μονοπώλιο Ανταγωνισµός

Χαµηλό
ενεργειακό
κόστος

Υψηλό
ενεργειακό
κόστος

∆ιαχείριση
υποδοµής

Μάνατζµεντ
αλλαγών
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12 ΚΥΡΙΕΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ – ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ

1 2 3 4

Κόστη εκτός προσωπικού

Τιµολόγηση υπηρεσιών

Τιµολόγια

Μοντέλο αγοράς

Καύσιµα

Έξοδα τρίτων

Συντηρήσεις

Υλικά / Αναλώσιµα

Εκποµπές CO2

Λοιπά ελεγχόµενα

Επενδύσεις

Αποθέµατα

Παραγωγικότητα παγίων

Απαιτήσεις

Υποχρεώσεις

Κόστη προσωπικού Έσοδα

Κόστος µισθοδοσίας

Μισθολογικά επίπεδα

Υπερωρίες

Προσαυξήσεις βάρδιας

Παροχές

Κίνητρα

Πρώτη
προτεραιότητα:

€190 M
(υλοποίηση)

5

7

Αναδιοργάνωση προµηθειών

Στρατηγική επικοινωνίας

6 Στρατηγική IT

8 Στρατηγική ρυθµιστικού πλαισίου

9 ∆ιαχείριση ρίσκου

10 Στρατηγική παραγωγής

11 Πλάνο εταιρικής ανάπτυξης

12 ∆ιεθνής στρατηγική
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Ο ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΠΡΟΣΘΕΣΕΙ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ~€2.2 ∆ΙΣ. ΣΤΑ ΚΕΡ∆Η
ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ ΤΑ ΕΠΟΜΕΝΑ ΠΕΝΤΕ ΧΡΟΝΙΑ

680
580

480
390

400

200

400

600

800

2006 2007 2008 2009 2010

Πηγές πρόσθετης αξίας(1) (2006-2010)
€ εκ.

(1) Κέρδη προ τόκων φόρων και αποσβέσεων
Πηγές: Οικονοµικά στοιχεία ∆ΕΗ, µοντέλο business plan
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Ο ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΕΓΧΩΡΙΑΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΑΥΞΗΣΕΙ
ΤΑ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ ΚΑΤΑ ~€680M ΤΟ 2010

680

150

190

340

Αύξηση εσόδων Μείωση εξόδων εκτός
προσωπικού

Μείωση εξόδων
προσωπικού

Σύνολο

Πηγές πρόσθετης αξίας(1) (2010)

Άµεση
προτεραιότητα
(υλοποίηση)

€ εκ.

Αύξηση εσόδων
(1) Κέρδη προ τόκων φόρων και αποσβέσεων
Σηµείωση: Βασισµένο σε τιµή πετρελαίου $65/βαρέλι
Πηγές: Οικονοµικά στοιχεία ∆ΕΗ, µοντέλο business plan

Μείωση κόστους



20

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΘΑ ΑΞΙΟΠΟΙΗΘΟΥΝ ΕΠΙΛΕΚΤΙΚΑ

∆ιεθνείς

Η ∆ΕΗ διαθέτει ένα εντυπωσιακό σύνολο πάγιου ενεργητικού

Πολλές ευκαιρίες µε ελκυστικές τιµές και σηµαντικές δυνατότητες ανάπτυξης/ 
αναδιάρθρωσης

Παραγωγή, 
µεταφορά, διανοµή, 

εµπορία

Προµήθεια
καυσίµων/ ενέργειας

Ελκυστικές ευκαιρίες σε περιφερειακά ορυχεία

Πλεονέκτηµα η δυνατότητα αντασφάλισης του ρίσκου ζήτησης/αγοράς µέσω
εισαγωγών

Εγχώριες

Τηλεπικοινωνίες ∆υνατότητα αξιοποίησης της δυναµικής της αγοράς

Ανανεώσιµες πηγές
ενέργειας

Οι τρέχουσες επενδύσεις είναι επικερδείς και καλύπτουν τα κοινωνικά
καθήκοντα της ∆ΕΗ

Η ∆ΕΗ κατέχει το δικαίωµα αγοράς του 30% της ∆ΕΠΑΦυσικό αέριο

Χαρτοφυλάκιο
ακίνητης περιουσίας

Εκπόνηση µελέτης για ίδρυση θυγατρικής εταιρείας για την αξιοποίηση και
διαχείριση της ακίνητης περιουσίας της ∆ΕΗ

Θα αξιοποιήσουµε πιθανές επενδυτικές ευκαιρίες (µε στρατηγικούς εταίρους όπου είναι δυνατό) –
διασφαλίζοντας την προσήλωσή µας στο µετασχηµατισµό των εγχώριων δραστηριοτήτων στην ενέργεια
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Κατά Σειρά Προτεραιότητας

I. Μετασχηµατισµός εγχώριας δραστηριότητας

II. Πραγµατοποίηση µεγάλων επενδύσεων εκσυγχρονισµού

IIΙ. Εκµετάλλευση ευκαιριών εταιρικής ανάπτυξης
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