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ΠεριεχόμεναΠεριεχόμενα
•  Εταιρικό Προφίλ
• Ανασκόπηση Δραστηριοτήτων
• Οικονομικά Αποτελέσματα Α’
τριμήνου 2006

• Στρατηγική & Προοπτικές
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Ice Cold MerchandisersIce Cold Merchandisers



44



55



6

Frigoglass: Frigoglass: ΔΔιαδρομήιαδρομή
1982 Η 3Ε δημιουργεί το Βιομηχανικό Τμήμα.
1996 Σχηματίζεται ανεξάρτητος όμιλος με την

επωνυμία Frigoglass.
1999 Η Frigoglass εισάγεται στο ΧΑΑ και διευρύνει

την διεθνή παρουσία της.

ΣήμεραΣήμερα
••  ΗΗ  Frigoglass Frigoglass είναιείναι  έναςένας  απόαπό  τουςτους  κορυφαίουςκορυφαίους

παραγωγούςπαραγωγούς Ice Ice  Cold Merchandisers (ICM)Cold Merchandisers (ICM)
διεθνώςδιεθνώς..

••  ΜεΜε  τηντην  ευρύτερηευρύτερη  γεωγραφικήγεωγραφική  παρουσίαπαρουσία..

•• CAGR 23,5%  CAGR 23,5% απόαπό  τοτο 1996 1996, , έσοδαέσοδα  2005 2005 €€390390  εκεκ..
((έσοδαέσοδα  συνεχιζόμενωνσυνεχιζόμενων  δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων  €€307307εκεκ))
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Ice Cold Merchandising
Εφαρμογές / Υπηρεσίες
Παγκόσμια Παρουσία

Γυαλί
Δυτική Αφρική

Κοινή Πελατειακή Βάση
Αλκοολούχα & Μη Αλκοολούχα Ποτά 

B2B

ΠαρουσίαΠαρουσία  σεσε    1414  χώρεςχώρες  μεμε
1818  παραγωγικέςπαραγωγικές  μονάδεςμονάδες &  & 55  γραφείαγραφεία  πωλήσεωνπωλήσεων

  4.3004.300  εργαζόμενοιεργαζόμενοι

ΚύριεςΚύριες  ΔραστηριότητεςΔραστηριότητες
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ΓεωγραφικήΓεωγραφική  παρουσίαπαρουσία

Παραγωγικές Μονάδες
Γραφεία Πωλήσεων
Αντιπρόσωποι8
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2001 2002 2003 2004 2005

______!________

EBITDA

___!___!__________!

ΟικονομικάΟικονομικά
ΣτοιχείαΣτοιχεία

ΠροσαρμοσμέναΠροσαρμοσμένα  σστιςτις  συνεχιζόμενεςσυνεχιζόμενες
δραστηριότητεςδραστηριότητες

Σε εκατομμύρια €

213 221 234
262

307

38
44 48 50

61

5,6 5,3

8,6

12,7

23,5 κυκλος Εργασιων

ΚΜΦ και μειοψηφιας
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ΠεριεχόμεναΠεριεχόμενα
• Εταιρικό Προφίλ
• Ανασκόπηση
Δραστηριοτήτων

• Οικονομικά Αποτελέσματα Α’
τριμήνου 2006

• Στρατηγική & Προοπτικές



ΕπαγγελματικήΕπαγγελματική
ΨύξηΨύξη
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ΕπαγγελματικήΕπαγγελματική  ΨύξηΨύξη
••  ΕυρύτΕυρύτερηερη  γεωγραφικήγεωγραφική  παρουσίαπαρουσία
•• Blue chip Blue chip  ΠελάτεςΠελάτες
••  ΔιεθνώςΔιεθνώς  αναγνωρισμένηαναγνωρισμένη  γιαγια  τιςτις  παρεχόμενεςπαρεχόμενες
πρωτοποριακέςπρωτοποριακές  καικαι  ολοκληρωμένεςολοκληρωμένες  λύσειςλύσεις  στηνστην
επαγγελματικήεπαγγελματική  ψύξηψύξη

••  ΠεριορισμοίΠεριορισμοί  εισόδουεισόδου  ανταγωνιστώνανταγωνιστών  στηνστην  αγοράαγορά
••  ΕξαιρετικάΕξαιρετικά  ΘετικέςΘετικές  ΤάσειςΤάσεις  ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης

2001 - 2005 CAGR:
Πωλήσεις  17,2%
Κέρδη Μετά Φόρων           155,0%

το 2005 αντιπροσωπεύει (επί των συνεχιζόμενων δραστηριοτήτων) :
79% του Κύκλου Εργασιών
90% των Κερδών προ φόρων
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ΤάσειςΤάσεις  ΑγοράςΑγοράς  ανάανά  ΓεωγραφικήΓεωγραφική
ΠεριοχήΠεριοχή

Δυτ. Ευρώπη
Ενίσχυση Δικτύων Διάθεσης
Νέα πρωτοποριακά μοντέλα
Σύστημα CC (Γερμανία,
Αυστρία, Ολλανδία, Ελβετία)

Μη αλκοολούχα ποτά
(Μεγ. Βρετανία)

Ανατ.Ευρώπη Αφρική / Ασία/
Αυστραλία

Ζυθοποιεία: αύξηση 320% στα
2 τελευταία χρόνια
CCHBC (Ρωσία, Ουκρανία,
Ουγγαρία)

Περιορισμένη Διείσδυση
Σύστημα CC

Μη αλκοολούχα ποτά
(χυμοί, αναψυκτικά, etc)
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ΠεριορισμοίΠεριορισμοί  εισόδουεισόδου
ανταγωνιστώνανταγωνιστών  στηνστην  αγοράαγορά

• Βαθιά γνώση των αναγκών των πελατών
• Η σχέση της Frigoglass με το σύστημα CC

• Οι πελάτες με διεθνή παρουσία προτιμούν
προμηθευτές με διεθνή παρουσία

• Η απόκτηση νέων πελατών απαιτεί χρόνο
• Οι ανταγωνιστές μας έχουν άλλες
κύριες δραστηριότητες

• Οικονομίες κλίμακας
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Πωλήσεις EBITDA

Κέρδη προ Φόρων Κέρδη μετά
Φόρων
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ΕπαγγελματικήΕπαγγελματική  ΨύξηΨύξη
ΚύριαΚύρια  ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά  ΑΑ’’  τριμήνουτριμήνου

••  ΔυναμικήΔυναμική  ΑνάπτυξηΑνάπτυξη
• Ο κλάδος αντιπροσωπεύει το 86% των ενοποιημένων πωλήσεων του Ομίλου.
• Αύξηση προερχόμενη από Ρωσία, Γερμανία, Ιταλία, Ρουμανία, Ινδία, Μαλαισία, Β. και Ν.Αφρική.

••  ΣυνεχίζεταιΣυνεχίζεται  ηη  διεύρυνσηδιεύρυνση  τηςτης  πελατειακήςπελατειακής  βάσηςβάσης
• Λοιποί CC +238% (Γερμανία, Ινδία, Νότια και Βόρεια Αφρική, Μαλαισία).
• Ζυθοποιεία + 44% (Ρωσία, Ρουμανία).

••  ΑύξησηΑύξηση  τιμώντιμών  ΠρώτωνΠρώτων  ΥλώνΥλών
• Εντείνεται η τάση για αυξήσεις στις τιμές των α’ υλών, κυρίως των μετάλλων (αλουμίνιο,χαλκός).
• % Πρώτων Υλών/ Πωλήσεις στο 52,2 % έναντι 50,3% το α’ τρίμηνο του 2005.

••  ΠρωτοποριακάΠρωτοποριακά  ΠροϊόνταΠροϊόντα
• Τα νέα προϊόντα συνεισέφεραν 21,6% του συνόλου των πωλήσεων έναντι 14,4% τοπερσινό τρίμηνο.

••  ΒελτίωσηΒελτίωση  ΚεφαλαίουΚεφαλαίου  ΚίνησηςΚίνησης
• Ο δείκτης Πωλήσεις/ Κεφάλαιο Κίνησης βελτιώθηκε κατά 13,6%.

71,2%52,6%46,4%+ 1,5%43,1%Δ %

8,413,517,030,5%70,32005

14,420,624,932,0%100,6 2006

ΚΜΦΚΠΦEBITDA
%

Μ.ΚέρδουςΠωλήσειςΣε € εκ.
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ΔραστηριότητεςΔραστηριότητες
ΝιγηρίαςΝιγηρίας
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ΠωλήσειςΠωλήσεις
• Περιοδικότητα στη ζήτηση ανά κατηγορία πελατών
Ζυθοποιεία - 67% σε όγκο

• Εξαγωγές προς γειτονικές χώρες ενισχύουν τον όγκο
πωλήσεων +47%

• Διεύρυνση της πελατειακής βάσης
    (φαρμακευτικά προϊόντα, οινοπνευματώδη, καλλυντικά)

ΠαραγωγικήΠαραγωγική  ΔραστηριότηταΔραστηριότητα
• Ενίσχυση της τοπικής διοικητικής ομάδας : δομή και
στελέχη

• Μεγαλύτερη αξιοποίηση της παραγωγικής
δυναμικότητας και βελτιστοποίηση του αριθμού των
εργαζομένων

• Αναβάθμιση της ποιότητας

ΔραστηριότητεςΔραστηριότητες  ΝιγηρίαςΝιγηρίας: : ΓυαλίΓυαλί
2005 2005 έναντιέναντι 2004 2004
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ΝιγηρίαΝιγηρία: : ΛοιπέςΛοιπές
ΔραστηριότητεςΔραστηριότητες

2005 2005 έναντιέναντι 2004 2004

•• ΑνάπτυξηΑνάπτυξη  στηνστην  αγοράαγορά  τηςτης  επαγγελματικήςεπαγγελματικής
ψύξηςψύξης.
• Πωλήσεις + 46,5% σε Naira

• ΚΠΦ + 51,3% σε Naira

•• ΤοΤο  νέονέο  πλαίσιοπλαίσιο  λειτουργίαςλειτουργίας  τηςτης
δραστηριότηταςδραστηριότητας  τουτου  PETPET  δημιουργείδημιουργεί  νέεςνέες
δυνατότητεςδυνατότητες..
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ΔραστηριότητεςΔραστηριότητες  ΝιγηρίαςΝιγηρίας
ΚύριαΚύρια  ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά  ΑΑ’’

τριμήνουτριμήνου

••  ΠωλήσειςΠωλήσεις
• Αντιπροσωπεύουν το 13% των ενοποιημένων πωλήσεων του Ομίλου.

• Στο γυαλί ανακάμπτουν οι πωλήσεις προς NBC όμως οι πωλήσεις
προς ζυθοποιεία συνεχίζουν να παρουσιάζουν έντονη κάμψη.

• Η δραστηριότητα της επαγγελματικής ψύξης παρουσιάζει αύξηση
κύκλου εργασιών 144%.

••  ΑυστηρόςΑυστηρός  έλεγχοςέλεγχος  τωντων  στοιχείωνστοιχείων  κόστουςκόστους
• Μείωση των λειτουργικών δαπανών κατά 14,9% σε Ευρώ.

• Μείωση των χρηματοοικονομικών δαπανών κατά 54,9% σε Ευρώ.

••  ΒελτίωσηΒελτίωση  τουτου  φορολογικούφορολογικού  συντελεστήσυντελεστή  απόαπό 43,4%  43,4% σεσε 37,1% 37,1%

32,7%-14,7%-14,3%-2,0%-7,0%Δ %

0,62,14,5+23,7%16,62005

0,81,83,9+21,7%15,4 2006

ΚΜΦ&ΔΜΚΠΦEBITDA% Μ.ΚέρδουςΠωλήσειςΣε € εκ.
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ΠεριεχόμεναΠεριεχόμενα
• Εταιρικό Προφίλ
• Ανασκόπηση Δραστηριοτήτων
• Οικονομικά Αποτελέσματα
Α’ τριμήνου 2006

• Στρατηγική & Προοπτικές
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ΕνοποιημένηΕνοποιημένη  ΚατάστασηΚατάσταση  ΑποτελεσμάτωνΑποτελεσμάτων
ΑΑ’’  ΤριμήνουΤριμήνου 2006 2006

35,0%35,0%86,386,311116,66,6ΚύκλοςΚύκλος  ΕργασιώνΕργασιών
32,8%-60,8-80,8Κόστος Πωληθέντων

-51,2%0,60,3Λοιπά Λειτουργικά Έσοδα

17,4%-1,2-1,4Καθαρά Χρηματοοικονομικά Έξοδα

68,3%0,230,38Κέρδη ανά Μετοχή

68,3%68,3%9,19,115,315,3ΚέρδηΚέρδη  ΜετάΜετά  ΦόρωνΦόρων & &
ΔικαιώματαΔικαιώματα  ΜειοψηφίαςΜειοψηφίας

63,4%9,615,6Κέρδη από συνεχιζόμενες
δραστηριότητες

38,6%30,7%Φορολογικός Συντελεστής %

15,1%6,06,9Φόρος Εισοδήματος
44,7%15,622,6Κέρδη προ φόρων

42,8%16,824,0Λειτουργικά Κέρδη

29,9%-9,3-12,1Σύνολο Λειτουργικών Εξόδων
40,3%25,535,8Μικτό Κέρδος

2006 vs 200520052006Σε εκ. €
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ΕνοποιημένοςΕνοποιημένος  ΙσολογισμόςΙσολογισμός

134,2154,1Ίδια Κεφάλαια

195,8200,8Σύνολο Παθητικού
88,1108,6Λοιπές Υποχρεώσεις

107,792,2Τραπεζικός Δανεισμός
330,0354,9Σύνολο Ενεργητικού
211,5230,8Κυκλοφορούν Ενεργητικό
118,5124,1Πάγιο Ενεργητικό

31.3.200531.3.200
6

Σε εκ.  €
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ΚεφάλαιοΚεφάλαιο  ΚίνησηςΚίνησης  ΑΑ’’  τρίμηνοτρίμηνο
20062006

13,6%0,760,86
Πωλήσεις / Κεφάλαιο
Κίνησης

35,0%86,3116,6Καθαρές Πωλήσεις

18,8%113,9135,3Καθαρό Κεφάλαιο Κίνησης

25,2%34,142,7Προμηθευτές
24,5%78,998,3Πελάτες
15,5%69,179,8Αποθέματα

% Δ20052006Σε εκ. €
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-13,31,5
Ταμειακές Ροές από Λειτουργικές και Επενδυτικές
Δραστηριότητες

Μερίσματα
1,513,1Ταμειακές Ροές

14,811,6Μείωση Τραπεζικού Δανεισμού

-4,2

0,2

-3,5

12,0

Επενδύσεις
Είσπραξη από πώληση συμμετοχών

- 9,3- 7,0Ταμειακές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες
9,210,1Μεταβολές Βραχυπροθέσμων Υποχρεώσεων

-41,1-48,0Μεταβολές Κυκλοφορούντος Ενεργητικού
22,630,9Ταμειακές Ροές από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

20052006Σε εκ. €

ΚατάστασηΚατάσταση  ΤαμειακώνΤαμειακών  ΡοώνΡοών
ΑΑ’’  ΤριμήνουΤριμήνου 2006 2006
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14,0

15,2

2004 2005

ΟικονομικοίΟικονομικοί  ΔείκτεςΔείκτες 2005 2005
επίεπί  συνεχιζόμενωνσυνεχιζόμενων  δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων

Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων Κέρδη ανά Μετοχή Δανεισμός / Ίδια Κεφάλαια

Απασχολούμενο Προσωπικό Σύν. Μισθοδοσίας / Πωλήσεις Μέρισμα €/Μετοχή

4.600

4.300

2004 2005

14,2%
20,1%

2004 2005

0,32  

0,60

2004 2005

0,49

0,73

2004 2005

0,10

0,14

0,20

2003 2004 2005
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ΠεριεχόμεναΠεριεχόμενα
• Εταιρικό Προφίλ
• Ανασκόπηση Δραστηριοτήτων
• Οικονομικά Αποτελέσματα Α’
τριμήνου 2006

• Στρατηγική & Προοπτικές
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ΣτρατηγικέςΣτρατηγικές  ΑνάπτυξηςΑνάπτυξης
ΟργανικήΟργανική  ΑνάπτυξηΑνάπτυξη

• Το Σύστημα Coca-Cola
• Διεύρυνση Πελατειακής Βάσης

ΓεωγραφικήΓεωγραφική  ΕξάπλωσηΕξάπλωση
• Κίνα
• Βόρεια Αμερική

ΕπέκτασηΕπέκταση  σεσε  παρεμφερείςπαρεμφερείς  τομείςτομείς  ΕπαγγελματικήςΕπαγγελματικής
ΨύξηςΨύξης
• Που να προσφέρουν συνέργειες
• Να είναι συμπληρωματικές στις υπάρχουσες
δραστηριότητές

• Να έχουν σημαντικό μέγεθος (critical mass)
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ΣτρατηγικήΣτρατηγική
ΚερδοφορίαςΚερδοφορίας

••  ΕπαναξιολόγησηΕπαναξιολόγηση  non-corenon-core
δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων

••  ΒελτιστοποίησηΒελτιστοποίηση  παραγωγικήςπαραγωγικής
δυναμικότηταςδυναμικότητας

••  ΣυνεχήςΣυνεχής  ΒελτίωσηΒελτίωση  τωντων  ΣυντελεστώνΣυντελεστών
ΚόστουςΚόστους

• Βέλτιστη Χρήση  Α’ Υλών
• Ποιότητα – Αξιοποίηση Δυναμικότητας -
Αποδοτικότητα

• Κεφάλαιο Κίνησης / Μέσος Φορολογικός
Συντελεστής
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ΠροοπτικέςΠροοπτικές  2006 *2006 *

* Αναφερόμενοι αποκλειστικά στις συνεχιζόμενες
δραστηριότητες

ΠωλήσειςΠωλήσεις  ΑύξησηΑύξηση

EBITDA EBITDA ΑύξησηΑύξηση

ΚέρδηΚέρδη//ΜετοχήΜετοχή  ΑύξησηΑύξηση

ΕπενδύσειςΕπενδύσεις €
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