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ª∏¡Àª∞ ∞¶√ ∆√¡ ¶ƒ√∂¢ƒ√
¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ
¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÓÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË «¡∏ƒ∂À™».
∂›ÛË˜, Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË ·ÚÎÂÙ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÒÛÙÂ Ë ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹.

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ‰È¿¯˘ÙË ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ·Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi, Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ, ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. 

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
Ì·˜: ∞∫∂ƒ∞π√∆∏∆∞, ™∂µ∞™ª√™, ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆π∫√∆∏∆∞, ∞ƒπ™∆∂π∞ ∫∞π À¶∂À£À¡√∆∏∆∞.
∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È fi¯È ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤ÓÂ ·ÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿
Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó, ¤ÙÛÈ ÏÔÈfiÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ‹ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÙÈ˜
‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ Ó· ·›ÚÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î¤˜ ·Í›Â˜ Ì·˜.

∂¿Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ì·˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘-
ÌÂ Î·È Ó· ÛÂ‚fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∞ÁˆÓÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂÒÓ Ì·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜
Ì·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∆√ √ƒ∞ª∞ ∆∏™ «¡∏ƒ∂À™» ∂π¡∞π…
«∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜ Î·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ Ì·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ È¯ı˘ËÚÒÓ, ·ÏÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È È¯ı˘ÔÙÚÔÊÒÓ, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ì·˜».

√π ™∆√Ã√π ª∞™ ∂π¡∞π…
ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜, ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-

Î¤˜ Î·È Ù· Û¯¤‰È¿ Ì·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜.
ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË ÌÈ·˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi Ì·˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.
ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ fiÁÎÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜.
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∏ Ê‹ÌË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. ∂›Ó·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜, Ë ·Í›·
ÙÔ˘ Û‹Ì·Ùfi˜ ÙË˜, Ë ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∂›Ì·ÛÙÂ ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ¿˜ Û·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘
«∫√π¡ø¡π∫√À ∫∞π ¶∂ƒπµ∞§§√¡∆π∫√À ∞¶√§√°π™ª√À 2005».

™ÙË «¡∏ƒ∂À™» ‰›ÓÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÌÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ (stakeholders) ÁÈ· ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ Ó· Â›Ì·-
ÛÙÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ ·ÚÌÔÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÙË˜ ÂÚ›Á˘ÚÔ, Ô˘ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÛÙËÓ Ù‹ÚË-
ÛË ÙÔ˘ ÙÚ›Ù˘¯Ô˘ ∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›· – ¢È·Ê¿ÓÂÈ· – ÃÚËÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ (Â˘ı‡ÓË) Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË
ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ˘ÁÂ›· Î·È ÙË (Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË)
ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™». √È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ›
Ô˘ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜. ∂›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ÌÔÚÊÔ
Û‡ÓÔÏÔ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÌË-
ıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ (ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜) Î·È ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
Î·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Ô ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» ‹Ù·Ó ¤Ó·
·fi Ù· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ Û·˜, ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÙ·›ÚÔ, ÁÈ·
ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜. √ «∫√π¡ø¡π∫√™ ∫∞π ¶∂ƒπµ∞§§√¡∆π-
∫√™ ∞¶√§√°π™ª√™ 2005», Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÚÔÛ¿ÚÙËÌ·
ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÔÚ¿-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÎÔÔ‡ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂÒÓ ÙË˜. °È· ÙË «¡∏ƒ∂À™», Ë ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
Â›Ó·È ÙÌ‹Ì· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
fiˆ˜ Â›Ó·È Î·È Ë ÂÓÙÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë Û¯¤ÛË Î·Ï‹˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÂÚ›Á˘ÚÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Í›· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. ∞ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÔ‰fi Ì·˜ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÌÈ· ÔÚÂ›·
Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Ì¿ıËÛË˜. ∆· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¯ıÂ˜ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· Ú¿ÙÙÔ˘ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

§π°∞ §√°π∞...





08-09

∏ «¡∏ƒ∂À™»
ª∂ ªπ∞ ª∞∆π∞



™˘ÓÔÙÈÎ¿ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∏ «¡∏ƒ∂À™» Â›Ó·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú·ÁˆÁfi˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ¤·˜ ÙÛÈÔ‡Ú·˜ Î·È Ï·‚Ú·Î›Ô˘,
·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÌÂ ‰È·ÓÔÌ‹ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 25 ¯ÒÚÂ˜. ™‹ÌÂÚ·, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
˘ÁÈ¤ÛÙ·ÙÔ fiÌÈÏÔ ÌÂ Ï‹Úˆ˜ Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜,
¿¯˘ÓÛË˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ È¯ı‡ˆÓ, ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·ÏÈÂ›·˜,
·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ È¯ı˘ÔÙÚÔÊÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ˙·¯·Úˆ‰ÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ˘ÁÈÂÈÓ¿ Î·È ·ÛÊ·Ï‹, Û˘ÌÌÔÚÊÔ‡-
ÌÂÓ· ÌÂ Ù· ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂıÓÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·, ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÈÏfiÌÔÚÊÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙË˜. 

∫·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ 14,1% Î·È 26,9% ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ È¯ı‡ˆÓ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÁfiÓÔ˘, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÈ˜ 31-12-2004),
˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, Ù· Î¤Ú‰Ë Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜
ÔÚÂ›· Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ 2006.

(*) ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: ∆ËÓ EUROCATERERS S.A., Ô˘ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ 2006. ∆Ë ÌÔÓ¿‰· ˙·¯·Úˆ‰ÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
«¡∏ƒ∂À™» ∞.∂., Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Ó¤· ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË
Ê˘ÛÈÎ‹ Ì·ÛÙ›¯·. ∆ËÓ ALPINO S.A., Ô˘ ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜
ÂÊ¿·Í ˙ËÌÈ¿, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ 2005.
∏ ÂÈÎfiÓ· ·fi ÙÔ 2006 Î·È ÌÂÙ¿ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

(**) ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¶ƒø∆∂À™ ∞.∂. Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ È¯ı˘ÔÎÏˆ‚ÒÓ,
‰È¯Ù‡ˆÓ Î·È ÏÔÈÔ‡ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ·Ú·Ì¤ÓÂÈ, ‰ÈÂıÓÒ˜, ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈÂÚÁÂÈÒÓ Î·È
‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›-
ÓˆÛË˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘.

µ∞™π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞  2005

∂Î·Ù. € π¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· π¯ı˘ÔÙÚÔÊ¤˜ ∆ÚfiÊÈÌ· Î·È ∑·¯·ÚÒ‰Ë(*) §ÔÈ¿(**) ™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ ÌÂÈÎÙÒÓ

ˆÏ‹ÛÂˆÓ 105.34 25.36 13.00 5.81 149.51
·Ó¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

ŒÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜

ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 7.53 2.39 0.83 0.64 11.39

∫·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 97.81 22.97 12.17 5.17 138.12

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë 13.66 2.70 -2.82 0.96 14.49

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

‰·¿ÓË (Î·ı·Ú‹)
 -1.70 -0.85 -0,74 -0.03 -3.33

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 11.95 1.85 -3.56 0.93 11.17



√ ŸÌÈÏÔ˜ ¡∏ƒ∂∞™ Î·È Ë «¡∏ƒ∂À™» ∞.∂., ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005,
··Û¯ÔÏÔ‡Û·Ó 1200 Î·È 727 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
√ ŸÌÈÏÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ – ÙÔÌÂ›˜.

ñ π¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜ (ÁfiÓÔ˜ Î·È È¯ıÂ›˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜)
ñ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ È¯ı˘ÔÙÚÔÊÒÓ
ñ ∑·¯·ÚÒ‰Ë ÚÔ˚fiÓÙ·
ñ §ÔÈ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ‚ÈÒÛÈÌË Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·:

™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜
È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¡∏ƒ∂∞™, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘ 2005, ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¡∏ƒ∂∞ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 26%, ·fi
109,6 ÂÎ·Ù. € ÙÔ 2004 ÛÙ· 138,1 ÂÎ·Ù. € ÙÔ 2005. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1997 - 2005 Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ (CAGR) ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔ 19% ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜
Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ (CAGR) ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ (EBITDA)
˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔ 10%. 

∂ÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ, ·fi ÙÔ 1995, Î·È
ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ FTSE/ASE 80 Î·È FTSE/ASE 140, Ë «¡∏ƒ∂À™»,
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ 50Ë ı¤ÛË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ 28Ë
·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ 26Ë
ı¤ÛË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 500 Î·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

(™ÙÔ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ê·›ÓÂÙ·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜
«¡∏ƒ∂À™» ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‰Â›ÎÙË FTSE ASE 80 ÌÈÎÚ‹˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›-
ËÛË˜ Î·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ‰Â›ÎÙË ASE.).
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 2004 % 2005 %

∂ÏÏ¿‰· 53.64 46.6% 58.60 42.4

∂.∂. 57.50 50.0% 71.36 51.7

§ÔÈÔ› 3.95 3.4% 8.16 5.9

™‡ÓÔÏÔ 115.09 100.0 138.12 100.0

√ √ªπ§√™  '04-'05

∂Î·Ù. € ¶ø§∏™∂π™ EBITDA EBT π¢π∞
  ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ∫∂º∞§∞π∞
  & ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ

¡∏ƒ∂À™ ∞.∂. 138.1 19.7 11.2 110.2

™∂§√¡∆∞ ∞.∂. 44.3 7.8 5.5 68.5

¢π∞™ 21.6 4.9 3.1 13.1
πÃ£À√∫∞§§π∂ƒ°∂π∂™

∂§§∏¡π∫∂™ 
45.6 4.0 1.8 28.4πÃ£À√∫∞§§π∂ƒ°∂π∂™

°∞§∞•π¢π ∞.∂. 17.9 2.5 1.5 11.0

INTERFISH S.A. 17.3 2.4 0.5 5.8
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πÔ‡ÓÈÔ˜ πÔ‡ÏÈÔ˜ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ '05 ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ '05 π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ '06 ª¿ÚÙÈÔ˜ ∞Ú›ÏÈÔ˜ '06 ª¿ÈÔ˜ '06 πÔ‡ÏÈÔ˜ '06

NIREUS vs' FTSE ASE 80 Small Cap & ASE General Index
πÔ‡ÓÈÔ˜ 2005 (=100) - πÔ‡ÏÈÔ˜ 14, 2006

EÏÏ¿‰· 42 % E.∂. 52 %

§ÔÈÔ› 6%

¡∏ƒ∂À™ ∞.∂.
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™À¡∂π™º√ƒ∞
™∆∏¡ ∫√π¡ø¡π∞



∏ Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ ¿ÌÂÛË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™»
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· (Ì¤Ûˆ ÊfiÚˆÓ, ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜,
·ÌÔÈ‚ÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÎÏ) ÁÈ· ÙÔ 2005
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 35,7 ÂÎ·Ù. € Î·È ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜

ñ ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (ÌÈÛıÔ› Î·È ÂÈ‰fiÌ·Ù·) 12,65 ÂÎ·Ù. €
ñ ∂ÈÛÊÔÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (ÂÚÁÔ‰fiÙË) 2,85 ÂÎ·Ù. €
ñ ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ (ÊfiÚÔÈ) 3,30 ÂÎ·Ù. €
ñ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 10,30 ÂÎ·Ù. €
ñ ∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂ›ˆÓ 3,30 ÂÎ·Ù. €
ñ ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 3,40 ÂÎ·Ù. €

¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ∞Í›· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ - ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ
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¶ÈÛÙˆÙ¤˜ 9%

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 29%

ª¤ÙÔ¯ÔÈ 10%

¶ÚÔÛˆÈÎfi 35%

∫Ú¿ÙÔ˜ 17%

∫√π¡ø¡π∫√ ¶ƒ√´√¡

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, Ë «¡∏ƒ∂À™» Â¤Ó‰˘ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 6,8
ÂÎ·Ù. € ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi, ˘ÏÈÎ¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ (ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜) ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ¤ÌÌÂÛË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ì·˜ ÛÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿, Ë
«¡∏ƒ∂À™», Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·,
‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÂÂÎÙÂ›ÓÔ-
ÓÙ·˜ Î·È ·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ¤ÛÔ‰· Î·È Ó¤Â˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓ· Â›‰Ë. 
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∂∆∞πƒπ∫∏
¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏



∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, Ì¤Ûˆ ÔÈÎÈÏfiÌÔÚÊÔ˘ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (¢™), Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ¿ÛÈ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ∏ «¡∏ƒ∂À™» ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi, ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ∆Ô ¢™ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÒÛÙÂ ·ÊÂ-
Ófi˜ Ó· ÂÈ‚Ï¤Ô˘Ó Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. 

∆Ô ¢™ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÓÓ¤· Ì¤ÏË. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ‰‡Ô
ÌË – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÚÈÒÓ ÌË – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ
ÌÂÏÒÓ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·È, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ. 

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ¢™, ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÈ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ı‹ÎÔÓ Ó·
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.  ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ (¢™) ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∆ËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô, ÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÛˆ-
Ô Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
Î·È ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘.

∂›Ó·È ÁÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiÙÈ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ,
ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰·›Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ·
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ¤Ó·˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÈÙÚÔÒÓ
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢™. ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È
Î¿ıÂ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘, ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∂ÈÚÔ-
Ûı¤Ùˆ˜, ÙÔ ¢™ Î·È Î¿ıÂ ÂÈÙÚÔ‹ ¤¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ··Ú·›ÙË-
ÙÔ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ. ∆ËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÙÚÔ¤˜ Â›Ó·È:

ñ Ë ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹, 
ñ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ¶·ÚÔ¯ÒÓ,
ñ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È 
ñ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

∆· Ì¤ÏË Î·È Ù· ÚÔÂ‰ÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ
¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ Î·È Ù· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ™ÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÂÁÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢™. ∆Ô ÚÔÂ‰ÚÂ›Ô ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙË Û˘¯Ófi-
ÙËÙ·, ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ Û˘ÛÎ¤„ÂˆÓ Î¿ıÂ ÂÈ-
ÙÚÔ‹˜. ¢È·Ù›ıÂÙ·È Â·ÚÎ‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜
Û˘˙‹ÙËÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ Ù· ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ı¤Ì·Ù· Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ ·fi ÙË Û‡ÛÎÂ„Ë, ·Ó ÎÚÈ-
ıÂ› ·Ó·ÁÎ·›Ô, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙ· Ì¤ÏË Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó
Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
Û‡ÛÎÂ„Ë˜. ∆Ô ¢™ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·fi
ÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜. ∫¿ıÂ ÂÈÙÚÔ‹, ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÂÈ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ¢™.



∏ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· Ì¤ÏË, Î˘Ú›ˆ˜
ÌË – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·, Î·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
Ù· Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢™. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜,
ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈÙËÚÂ›
ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ
Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·,
Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ & ¶·ÚÔ¯ÒÓ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È, ÚÔ˜ ÙÔ ¢™, ÙÔ˘˜
ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜ Â›‰ÔÛË˜
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ‚·ıÌfi
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ¶ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È / ‹ ÚÔ¿ÁÂÈ Ù· ÛÙÂÏ¤-
¯Ë, Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ Î·È ·ÚÔ¯ÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢™.

∆· Î‡ÚÈ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ ¢™ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ‹ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ›Â˜ ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, Ë ‰ÔÌ‹, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ¢™ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙÔ˘ ¢™ ÛÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™».

∆Ô ¢™ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈÙÚÔ‹, ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÛÎÔfi, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙËÓ ÈÛ¯‡ Ô˘
ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÂÎ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ¢™. 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,
ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ù·
ªª∂, ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Î·. ™Â ·˘Ù‹ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ.
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Ÿˆ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌ·ÛÙÂ, ÛÙË ¡∏ƒ∂∞™, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡Ô˘ÌÂ Ó¤Ô˘˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÎÚ·-
Ù¿ÌÂ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÂÈÚ›·, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ì·˜
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Ì·˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ.

¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·È‰Â›· (ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·) Ô˘ Û¤‚ÂÙ·È
ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ, ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓÒ, ·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ.
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11-15

11-15 14%

6-10 14%
16-20

16-20 5% 

21+

21+ 1%

K·Ù·ÓÔÌ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ¤ÙË ÚÔ˘ËÚÂÛ›·˜

K·Ù·ÓÔÌ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

K·Ù·ÓÔÌ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ

K·Ù·ÓÔÌ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÂıÓÈÎfiÙËÙ·

ÕÓÙÚÂ˜ 76%°˘Ó·›ÎÂ˜ 24%

ŒÏÏËÓÂ˜ 95,70%∞ÏÏÔ‰·Ô› 4,30%¶·Ú·ÁˆÁ‹ 78,71%

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
14,84%

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 6,45%

0-5 66%



22-23

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÂÎÌË-
ÚÈÒÓÂÙ·È, ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜.

√È ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È
¤ÙÛÈ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· (Ê‡ÏÏÔ˘, ÌfiÚÊˆÛË˜, Î.Ï.) Ô˘ ·ÂÈ-
ÎÔÓ›˙Ô˘Ó Î·È ·Ó·Ï‡Ô˘Ó ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜.

Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÛÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÂÓfi˜
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ Î·Ù·ÓÔÂ› ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÌÈÏ¿
ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÁÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚ-
Ê›·˜ ·ÁÔÚ¿. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· Â›Ó·È ¤Ó· ·‰È¿-
Û·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Ì·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ∞fi ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·È ÙË ÊÈÏ·ÓıÚˆ›·.

¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·È‰Â›· (ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·) Ô˘ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÂÚÁ·Û›· ÁÂÌ¿ÙË ·fi ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Î·È Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó.
¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂ›ÁÌ· Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·Ô˘Û›·˜ ÏfiÁˆ ·ÙÚfiÙËÙ·˜, ÁÔÓÈ-
Î¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ Î·È ¿‰ÂÈ· ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Úfi-
ÛıÂÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÈ-
ÏÔÌÔÚÊ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∏ «¡∏ƒ∂À™» ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÌÈ· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ô‰Ô-
¯ÒÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ı¤ÛË, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. ∏ ÂÙ‹ÛÈ· ·ÍÈÔÏfiÁË-
Û‹ ÙÔ˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜  Û˘Ó-
‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙfiÛÔ ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

§fiÁˆ ÙË˜ Ú·Á‰·›·˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Ë «¡∏ƒ∂À™» ¤¯ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÈ· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. °È· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÏÔÈfiÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜,
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙË Ê‹ÌË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ, Â›Ó·È
Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·. ∂›ÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›Â˜ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜ (ÔÌ›ÏÔ˘˜) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ·Í›Â˜ Î·È
·Ú¯¤˜ ÌÂ ÂÌ¿˜.

∞fi ÙËÓ È‰Ú‡Û‹ ÙË˜, Ë «¡∏ƒ∂À™», ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È
‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ (∂∫∂). ∂Ê¤ÙÔ˜, Ë «¡∏ƒ∂À™» ¤ÁÈÓÂ ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂ (Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ CSR Europe).

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ∆ËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô
ÛˆÌ·ÙÂ›· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜.

∂ÌÂ›˜, ÛÙË «¡∏ƒ∂À™», ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ÌÚÔÛÙ¿ Î·È ˘ÏÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ì·˜ ÁÈ·: 

ñ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·,
ñ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·,
ñ ·˘ÛÙËÚfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜,
ñ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜,
ñ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·,

Êı¿Û·ÌÂ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË, Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜,
¿¯˘ÓÛË˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ È¯ı‡ˆÓ, ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·ÏÈÂ›·˜, ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ È¯ı˘ÔÙÚÔÊÒÓ, ÛÙÈ˜
·ÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ, ˆÏÔ‡ÌÂ Î·È
‰È·Ó¤ÌÔ˘ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜, ÚÒÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ È¯ı˘ËÚ¿ – ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ı·Ï·ÛÛÈÓ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ì·ÚÈÓ¿Ù·, ÁfiÓÔ Î·È È¯ı˘ÔÙÚÔÊ¤˜.

¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™». √È ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ‰›·˘ÏÔÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂ¯ıÂ› ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜  ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ:

ñ πÛÙÔÛÂÏ›‰· «¡∏ƒ∂À™»
ñ ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ñ ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ñ "SEALINE", ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
ñ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÎÈÓËÙ¤˜ (Road shows) Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÌÂ

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜

ñ ∆·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ∆‡Ô ÌÂ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi
Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·

ñ ™˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ∆‡Ô˘.



√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ËıÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡-
Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
Î·È ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÁÂÈÙÓÈ¿˙Ô˘Ó Ì’ ·˘Ù¤˜. 

™ÙË «¡∏ƒ∂À™», ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ Û¯ÂÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ˘ÁÂ›· Î·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙËÚÂ›Ù·È
Î·È ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ
˘ÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÏfiÁˆ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ. 

¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ Ë ˘ÁÂ›· Î·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ·ÏÏ¿ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÛÂ
ÌÈ· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú¯‹: “Ó· Â›ÛÂÈ Î·È Ó·  ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ› ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¿ÓÙ· ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜’’.

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ·Ú¤¯Ô˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ú¤¯ÂÙ·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›ˆÓ, ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿Ù· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÛÊ·Ï‹ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∆Ô ™‡ÛÙË-
Ì¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔÓ ∂ÚÁ·ÛÈ·Îfi ÃÒÚÔ ‰È·ÛÊ·-
Ï›˙ÂÈ ÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ·ÙÔÌÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó.

¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ·fi
ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ Ì¤¯ÚÈ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙËÓ
Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ¿ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘˜. ∆Ô fiÚ·Ì· Ì·˜, ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ÀÁÂ›·˜ Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È:

“√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÙÔ ÂÂ›ÁÔÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÒÛÙÂ Ó· ÌË ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¯ÚfiÓÔ
ÁÈ· Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·”.

√ ÔÏÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó 0,33%. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›-
ÓÂÈ ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 59% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÙÔ˘
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ·ÊÂÓfi˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÊÂ-
Ù¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ·Ú’ ÔÏ›ÁÔ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚÔÙ‡Ô˘ OHSAS 18001 Ì·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›·
Î·È ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘ÌÂ Û¯¤-
‰È· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÂÂÈÁfiÓÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜.

∆fiÛÔ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· Â›Â‰·, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·È Ë ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ŸÏ· Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È Ù· ·Ú’ ÔÏ›ÁÔ ·Ù˘¯‹Ì·-
Ù· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·È ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÀÁÂ›· Î·È ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∫¿ıÂ
ÌÔÓ¿‰· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛ‹ ÙË˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÀÁÂ›·˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ù· ÔÔ›· ¿ÓÙÔÙÂ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™», ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Û¯Â-
‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ. ™¯¤‰È·
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÂÂÈÁfiÓÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·
ÂÎÎ¤ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÂÓ¿ÚÈ·
(.¯. ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ˘ÚfiÛ‚ÂÛË˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹),
Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ÁÚ·ÊÂ›· fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ¤Ó· ÛˆÛÙ¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Î·È ÙÔÓ ··Ú·›ÙËÙÔ Î·È Â·ÚÎ‹ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ Û˘Ì‚¿Ó. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË
¯Ú‹ÛË, ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜.

À°∂π∞ & ∞™º∞§∂π∞À°∂π∞ & ∞™º∞§∂π∞



°È· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ ÛÂ ¤Ó· ÔÈÎÈÏfi-
ÌÔÚÊÔ, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È ·fi ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·ıÔ-
‰ËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ‰È·ÚÎÒ˜ ÁÈ· Ó· ÂÊÔ‰È¿˙Ô˘-
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÁÓÒÛË Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. Œ¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Ó·
Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹
ÛÂ ·›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·ÎfiÌË ‰Â Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ·. ∂›ÛË˜, ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·.

√È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÌ‹Ì·.
°ÂÓÈÎÒ˜, Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiÛÔ Î·È ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ È‰›Ô˘.

∆Ô 2005, Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ó‹ÏıÂ
ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 36.500€. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ 45 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·fi ‰È¿ÊÔÚ·
ÙÌ‹Ì·Ù· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù·. √ ‰Â›ÎÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó 1,4 ÒÚÂ˜ ·Ó¿ ˘¿ÏÏËÏÔ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Ó¤Ô-ÚÔÛÏËÊı¤ÓÙˆÓ
ñ ∂ÎÌ¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ
ñ ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ñ ¶ÔÈfiÙËÙ·
ñ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÛÙË «¡∏ƒ∂À™». ŒÙÛÈ, ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÍ¤ÏÈÍË˜
Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ¤ÙÛÈ ÔÏ‡
Î·Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ª¤Û· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, Û‹ÌÂÚ·, ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ªµ∞.
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¶ÚÔ¿ÁÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, ÂÓÔ¯Ï‹-
ÛÂÈ˜, Î·ÎÔÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÎÏËÚ¿ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ
fiÙÈ Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË. ŸÏÂ˜ ÔÈ
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È  ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜, ¯ˆÚ›˜ ÚÔ-
Î·Ù·Ï‹„ÂÈ˜ Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È
·ÙÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË. 

∏ «¡∏ƒ∂À™» ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ·ÌÊ›‰ÚÔÌË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÌÈ·
ÂÈÙ˘¯‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∆· Ì¤Û· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Â›Ó·È ›Ó·ÎÂ˜ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Ì·˜, Ô ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ Ì·˜, Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜
Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÙÔ Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ "SEALINE" ÌÂ Ó¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È
ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ  ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË, ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜, ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô (Intranet) ÁÈ· ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘
ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. ŸÏ· ·˘Ù¿ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË
Û˘˙‹ÙËÛË Î·È ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

∫¿ıÂ ÌÔÓ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ È·ÙÚÂ›Ô ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ·fi È·ÙÚÈÎfi Î·È
ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
ÂÂ›ÁÔÓÙ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ È·ÙÚÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ˘˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ÙËÚÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜,
‰ÈÂÓÂÚÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜
Î·È ¯ËÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (fiˆ˜ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÛˆÌ·ÙÈ‰›ˆÓ, Ë¯ÔÚ‡-
·ÓÛË, ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·, ˘ÁÚ·Û›·). ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÚÔ‚·›ÓÂÈ
ÚÔÏËÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÛÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ fiÛÈÌÔ˘ ‡‰·ÙÔ˜.

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹˜
ÙË˜, Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» Î·È Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰· ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô ISO 9001. ∏
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û’ fiÏË ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ HACCP (·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ) – ÙÔ
ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÂ
Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ – ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™».

¶∂ƒπµ∞§§√¡ ∂ƒ°∞™π∞™



∆Ô fiÚ·Ì·, ÔÈ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™»
Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ, ‰›ÓÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÈ·˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

√ “‰Â›ÎÙË˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜” ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜
ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÔÛÔÛÙfi 34% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¤ÙË, ÂÓÒ
ÔÛÔÛÙfi 20% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙË «¡∏ƒ∂À™»
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 10 ¤ÙË.

∏ ·È‰Â›· (ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·) ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏
«¡∏ƒ∂À™» ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ¿ Ì·˜ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ˘„ËÏÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ, Û¯Â‰È¿˙Ô˘ÌÂ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ "Best workplaces".

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤Ó· ÎÏ›Ì· Ô˘ ·ÓÙ·-
ÌÂ›‚ÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ˘„ËÏ¤˜
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ‰È·ÙËÚÂ› Î·È Û˘ÓÙËÚÂ› ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì·˜ Î·È
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ, Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¶·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘ÌÂ Ù· Ù·Ï¤ÓÙ· Ì¤Û· ·fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜.
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™» ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ·ÚÔ¯¤˜:

ñ ŒÓ· Î·Ïfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ñ ∂ÈÌ›ÛıÈÔ (2005), ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÛÙÈ˜

ˆÏ‹ÛÂÈ˜, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â›‰ÔÛË
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ (ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô

ÙÚÂÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ªµ∞)
ñ ÕÙÔÎ· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÂ›ÁÔ˘Û·

·Ó¿ÁÎË
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· È·ÙÚÂ›ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂ È·ÙÚÔ‡˜ (ÌÂÚÈÎ‹˜ ··-

Û¯fiÏËÛË˜) Î·È ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÂÂÈÁfiÓÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ

ñ π·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÂ Î¿Ï˘„Ë ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂÈ·Î‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÁÈ· Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

ñ ∂ÎÙˆÙÈÎfi ÎÔ˘fiÓÈ ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
ñ ÃÚ‹ÛË Î·ÓÙ›Ó·˜ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ∫ÔÚˆ›

ÛÂ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜
ñ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ¿Óˆ ·fi

10 ¤ÙË ÛÙË «¡∏ƒ∂À™».

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ ÁÈ·
ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÔ
ıÂÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Î·È ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ·fi 8 ¤ˆ˜ 12 ÂÙÒÓ

ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Ù· ÃÚÈÛÙÔ‡ÁÂÓÓ·, ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ¤ˆ˜ 14 ÂÙÒÓ

ñ ŒÎÙ·ÎÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Á¿ÌÔ ‹ ·fiÎÙËÛ·Ó Ù¤ÎÓÔ

ñ ÀÔÙÚÔÊ›Â˜ ÁÈ· Ù· Ù¤ÎÓ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∞Ì·Ï›· ºÏ¤ÌÈÁÎ,
›‰Ú˘ÛÂ ÙÚ¿Â˙· ·›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜. ∏ ÔÌ¿‰·
ÙˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÒÓ – ·ÈÌÔ‰ÔÙÒÓ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ·›Ì· ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜. À¿Ú¯ÂÈ
·fiıÂÌ· Û·Ú¿ÓÙ· ÊÈ·ÏÒÓ ·›Ì·ÙÔ˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ‰È·ÙÂıÂ› ¤Ó‰ÂÎ·
ÊÈ¿ÏÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ¶·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜,
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜,
¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÂ Ì¤ÚË fiÔ˘ Ë «¡∏ƒ∂À™» ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. 
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¶·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ì·˜ ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Â›Ó·È Î·È
Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ì·˜ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÂÓÂÚÁfi˜ ÔÏ›ÙË˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ, Ë «¡∏ƒ∂À™», ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ·Ú¯‹ fiÙÈ: “Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜”.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹-
ÙˆÓ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È fiÙÈ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÛÙ‹ÚÈÍË ÌÈ·˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È
fiÙ·Ó ÌÔÚÔ‡ÌÂ “Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜”. ŒÙÛÈ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÂˆÊÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Ì·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ fiÔ˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ì·˜ ı· Â›Ó·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ‰È·ÚÎ‹˜.

∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ Ì·˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜
Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÊ¤ÏË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜,
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ Ì·˜ Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡Ì·ÛÙÂ. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Í›˙ÂÈ Ó· ˙Ô‡ÌÂ, ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Ú¯¤˜.

∏ «¡∏ƒ∂À™», ˆ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜,
ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
∆Ô 2005, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ Ì·˜ ˘ÂÚ¤‚Ë Ù· 63.000€.
∏ «¡∏ƒ∂À™», ÙÔ 2005, ·Ú¿Ï·‚Â Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÂÚ›Ô˘ 50
·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·, Û¯ÔÏÂ›·, ·ıÏËÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›·,
ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ‰Â ÛÙÈ˜ 40 ·fi ·˘Ù¤˜.

√ Ì·ÎÚ‡˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›¯ÙËÎ·Ó Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· Ù· ı‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÛÂÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∞Û›·
ñ ¢ˆÚÂ¿ ÛÙÔÓ ∞ıÏËÙÈÎfi Î·È ªÔÚÊˆÙÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ ∞ÛÙ·ÎÔ‡
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙË ıÂ·ÙÚÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ ÙÔ˘ ∞ÛÙ·ÎÔ‡ 
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi §‡ÎÂÈÔ ∂˘·Ï›Ô˘
ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È ªÔÚÊˆÙÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ

¡ÂÓ‹ÙˆÓ, ¢‹ÌÔ˘ πˆÓ›·˜ Ã›Ô˘, ÁÈ· ÙË ÁÈÔÚÙ‹ ÙÔ˘ Î·ÚÓ·‚·ÏÈÔ‡
ñ ¢ˆÚÂ¿ ÛÙÔ §ÈÌÂÓÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô Ã›Ô˘
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ 3Ô °˘ÌÓ¿ÛÈÔ ∞Á›·˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜, ÁÈ· ÙÔÓ “¶ÔÏÈÙÈ-

ÛÙÈÎfi ¶˘Ú‹Ó·”
ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 2Ô˘ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ˘ Ã›Ô˘, ÁÈ· ÙÔ ª·Ú·ıÒÓÈÔ √ÈÎÔ-

ÓÔÌ›·˜ ÛÙË °·ÏÏ›· (‚Ï. ÛÂÏ. 31)
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙËÓ ¡·˘ÙÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ √ÈÓÔ˘ÛÛÒÓ
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¶ÚÔÍÂÓÂ›Ô ÙË˜ ∞ÎÙ‹˜ ÙÔ˘

∂ÏÂÊ·ÓÙÔÛÙÔ‡ ÁÈ· ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ FEAP ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙËÓ ⁄‰Ú·
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ∞ª∂∞
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ ¢∏¶∂£∂ µÔÚÂ›Ô˘ ∞ÈÁ·›Ô˘
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ “À‰ÚÔ‚ÈÔÏÔÁ›· – ∞ÏÈÂ›·” ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-

ÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜
ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ¡∞∆√ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ

ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ – ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘.
ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙË ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘

Î¤ÓÙÚÔ˘ “∂ÛÙ›· ∂È‰ÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÁˆÁ‹˜”
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ “¶ÂÚÈ‚·Ï-

ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜”
ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∫·Ú‰·Ì‡ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ “¶·ÓÂ˘-

Úˆ·˚Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ √Ú¯È‰¤·˜”
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∞ÏÈÂ›·˜
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ 3Ô˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘ Ã›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ

¤Î‰ÔÛË Û˘ÏÏÂÎÙÈÎÔ‡ ËÌÂÚÔÏÔÁ›Ô˘
ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÔ 2ı¤ÛÈÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∫·Ù·ÚÚ¿ÎÙË Ã›Ô˘ 
ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÂ-

ıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Managing Global Trends and Challenges in a
turbulent Economy. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó¤-
‰ÚÔ˘˜, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜, ˆ˜ ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ‰ÒÚ·.

∏ «¡∏ƒ∂À™» ·Ú¤¯ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‹ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∫·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜  (¤Ó· ¤ˆ˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜),
ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¤ÚÁ· ‹ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎ·È‰Â‡Ô-
ÓÙ·È ‹ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÔÊ·Û›-
ÛÔ˘Ó ÔÈÔ ı· Â›Ó·È ÙÔ ÂfiÌÂÓfi ÙÔ˘˜ ‚‹Ì·. ŒÌÂÈÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ ÙË˜, «¡∏ƒ∂À™», ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ˘˜. ∆Ô 2005, ¤ÓÙÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤Ú-
ıËÎ·Ó ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë «¡∏ƒ∂À™», ÂÓÂÚÁÒÓÙ·˜ ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· – ÂÓÂÚÁfi˜ ÔÏ›-
ÙË˜, ‰¤¯ıËÎÂ 14 ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ·fi Û¯ÔÏÂ›· Î·È Û¯ÔÏ¤˜, Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005. ª·ıËÙ¤˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÍÂÓ·Á‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜
«¡∏ƒ∂À™» ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
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ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 2Ô˘ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ˘ Ã›Ô˘,
ÁÈ· ÙÔ ª·Ú·ıÒÓÈÔ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙË °·ÏÏ›·
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¶∂ƒπµ∞§§√¡



¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ Î·È ¤ÌÌÂÛˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∞fi ÙËÓ È‰Ú‡Û‹ ÙË˜ Ë «¡∏ƒ∂À™», ÛÂ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¤‰ÂÈÍÂ È‰È·›ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›·
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ê’ ÂÓfi˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘,
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Â‰›Ô, Â›Ó·È ÛÂ
¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Ï·È-
Û›ˆÓ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
∏ «¡∏ƒ∂À™» ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÌÂ
ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÙË˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹ Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÔ ›‰ÈÔ Ï·›ÛÈÔ
ÎÈÓÔ‡ÌÂÓË, ˘ÏÔÔÈÂ› ¤ÚÁ· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ˘ÂÚ-
‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

∫·Ù¿ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‹ ÙˆÓ
·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÛÂ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Ë ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË.

™˘Ó‹ıˆ˜ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· „‡ÍÂˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·¤ÚÈ· Ô˘ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·Ê˘Á‹˜ ÙˆÓ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ‚Ï¿„Ô˘Ó ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÛÙÚÒ-
Ì· fi˙ÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Ì·˜, ‹ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔ-
ÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ÃÏˆÚÈÔÊıÔÚ¿ÓıÚ·ÎÂ˜ (CFCs) ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™», ÂÓÒ ÔÈ ˘‰ÚÔ¯Ïˆ-
ÚÈÔÊıÔÚ¿ÓıÚ·ÎÂ˜ (HCFCs), Ô˘ Â›ÛË˜ ‚Ï¿ÙÔ˘Ó ÙÔ ÛÙÚÒÌ· ÙÔ˘
fi˙ÔÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î· ·’ fiÙÈ ÔÈ ÚÒÙÔÈ, Â›Ó·È
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÓfiÌÈÌË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜
ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. ∏ «¡∏ƒ∂À™» ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÂÚ›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ
fi˙ÔÓ ÌÂ ¿ÏÏ· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‚Ï·‚ÂÚ¿. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Ó· Â›Ó·È «ÊÈÏÈÎ¿»
ÚÔ˜ ÙÔ fi˙ÔÓ, Ù· Ó¤· „˘ÎÙÈÎ¿ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ¤¯Ô˘Ó ÌÂÏÂÙËıÂ›
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
·Ï·ÈfiÙÂÚ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ™Â Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi
2037/2000/∂∫ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ÛÈÒÓ Ô˘ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó
ÙË ÛÙÈ‚¿‰· ÙÔ˘ fi˙ÔÓÙÔ˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ À¶∂Ãø¢∂. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ (EMS) Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 70% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ì¤¯ÚÈ ÙË
Û˘ÛÎÂ˘·Û›· Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚÔÙ‡-
Ô˘ ISO 14001 (ÂÎÎÚÂÌÂ› Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË).

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È:

ŒÚÁ· ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËÌ¤Ó· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÛÙÂÚÂ¿ ·fi‚ÏËÙ·
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (.¯. Êı·ÚÌ¤Ó· ‰›¯Ù˘·, ¿¯ÚËÛÙ· ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÂÍ·Ú-
Ù‹Ì·Ù·, ·Ï¤ÙÂ˜, È¯ı˘ÔÎÈ‚ÒÙÈ·, ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜), Êı·ÚÌ¤Ó·
ÂÏ·ÛÙÈÎ¿, ¤Ï·È· ÎÈÓËÙ‹ÚˆÓ, ¯·ÚÙ›, ÌÂÏ·ÓÔÙ·ÈÓ›Â˜, ·fi‚ÏËÙ·
ÂÈ‰ÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È Û˘Û-
ÛˆÚÂ˘Ù¤˜. ∆· ·Ú·¿Óˆ ˘ÏÈÎ¿ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ‰È·Ù›ıÂ-
ÓÙ·È ÚÔ˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË. ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË, Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË, Â›Ó·È Ë
Â¿ÚÎÂÈ·, ÔÈ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·‰ÂÈÒÓ, Ë Ê‹ÌË Î·È Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘. 

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜. ∏ «¡∏ƒ∂À™» Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ “™˘ÏÏÔÁÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ” Î·È ÛÙÔ
“™‡ÛÙËÌ· ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ™˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ”.

ÀÁÚ¿ ∞fi‚ÏËÙ·

ªÂ ÛÎÔfi ÙÔ ÌË‰ÂÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ Î·È
¯ÂÚÛ·›Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·fi Ù· ˘ÁÚ¿ ·fi‚ÏËÙ·, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡-
ÓÙ·È, Ì¤Ûˆ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ, ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ fiˆ˜ ÙÔ ‚ÈÔ-
¯ËÌÈÎ¿ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÍ˘ÁfiÓÔ (BOD), ÙÔ ¯ËÌÈÎ¿ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ
ÔÍ˘ÁfiÓÔ (COD), Ù· ÔÏÈÎ¿ ·ÈˆÚÔ‡ÌÂÓ· ÛÙÂÚÂ¿ (TSS), ÔÏÈÎfi ¿˙ˆÙÔ
Î·È ÔÏÈÎfi˜ ÊˆÛÊfiÚÔ˜.



º˘ÛÈÎfi–ÃËÌÈÎÔ› ¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ¯ËÌÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ
‡‰ˆÚ Î·È ÛÙÔ ›˙ËÌ· ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ˘ıÌ¤Ó·, ÏËÛ›ÔÓ ÙˆÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜. 

°È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙÔ ∫ÔÚˆ›. ∞˘Ùfi ÙÔ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ·Ó·ÁÎ·›Ô
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·È ¯ËÌÈÎ¤˜
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‚·Ú¤ˆÓ
ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ (¯·ÏÎfi, „Â˘‰¿ÚÁ˘ÚÔ, ˘‰Ú¿ÚÁ˘ÚÔ, Î¿‰ÌÈÔ), ÙÚÔÊÈÎÒÓ
ÊÔÚÙ›ˆÓ (ÔÚÁ·ÓÈÎfi ¿ÓıÚ·Î·, ¿˙ˆÙÔ, ÊÒÛÊÔÚÔ˜) Î·ıÒ˜ Î·È
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯ÏˆÚÔÊ‡ÏÏË˜ ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ‡‰ˆÚ Î·È ÛÙÔ ›˙ËÌ·
ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ˘ıÌ¤Ó·. ∆Ô ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·Ú·-
¿Óˆ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÃËÌÂ›·˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. 

∏ «¡∏ƒ∂À™» Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
È¯ı˘ÔÙÚÔÊÂ›ˆÓ.

∞Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

∞˘Ù¿ Ù· ¤ÚÁ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¯ÒÚÔ˘, ÛÙÈ˜ È¯ı˘ÔÙÚÔÊÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Ë “·ÈÛıËÙÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË”
Î·È Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

π¯ÓËÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·

√È ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜, Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·Î›ÓËÛË ËÌÈ-Î·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ È¯ÓËÏ¿ÛÈÌ· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ π¯ÓË-
Ï·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ «¡∏ƒ∂À™». ∞˘Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÈ‰ÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË (fiˆ˜ ÛÂÈÚÈ·Îfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Îˆ‰ÈÎfi˜ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜) Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÙËÓ Ï‹ÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ π¯ÓËÏ·ÛÈÌfiÙË-
Ù·˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡ÌÂ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘ÌÂ,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÔÓ¿‰· ÂÎÙÚÔÊ‹˜ ·fi Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ È¯ı˘ÔÙÚÔÊÒÓ,
ÙÔÓ È¯ı˘ÔÁÂÓÓËÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi ‹ ÙË ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÁÂÓÓËÙfiÚˆÓ Ô˘
ÚÔÌ‹ıÂ˘ÛÂ Ù· È¯ı‡‰È·.

ÀÔÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

∏ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ˘ÔÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜
Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜. ∏ «¡∏ƒ∂À™» ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙË˜ „‡ÍË˜ Î·È ÙË˜
·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ˘ÔÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÚÈÓ ÙË
‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÎÙÚÔÊ‹˜ ˙ÒˆÓ ÁÈ· ÙË ÁÔ˘ÓÔÔÈ›·.

º˘ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ

ªÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
(ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Î·‡ÛÈÌ·) ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Â›Ó·È
ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ.

34-35



√ «∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2005» 

·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜

Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜

ÙË˜ ¡∏ƒ∂À™ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

∫·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘ÌÂ Ù· Û¯fiÏÈ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ì·˜ 

ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi Ì·˜.

∞˘Ùfi˜ Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2006 

Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË  
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