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Περιεχόµενα
το Όραµά µας  

Ο Κλάδος Ιχθυοκαλλιέργειας

Προϊόντα Εταιρείας – Οµίλου

Κύριοι Τοµείς ∆ραστηριότητας
- Ιχθυοκαλλιέργεια
- Ιχθυοτροφές
- Ζαχαρώδη Προϊόντα
- Πωλήσεις / Τοµέα
- Εξαγωγές 

Οικονοµικά Στοιχεία Κλάδου - Οµίλου
Επιχειρηµατική Αναδιάρθρωση

Επιχειρησιακή Στρατηγική
& Στόχοι

2005 Αποτελέσµατα / 2006 Εκτιµήσεις
Στοιχεία Μετοχής
Επενδυτικοί Στόχοι 

Περιβαλλοντική & Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 
∆ιοίκηση – Management

Επικοινωνία 
9µηνο 2006 Αποτελέσµατα



‘‘‘‘ ηη διατήρησηδιατήρηση τηςτης ηγετικήςηγετικής µαςµας θέσηςθέσης καικαι ηη δραστηριοποίησήδραστηριοποίησή µαςµας διεθνώςδιεθνώς στουςστους
τοµείςτοµείς ιχθυοκαλλιέργειαςιχθυοκαλλιέργειας, , µεταποίησηςµεταποίησης ιχθυηρώνιχθυηρών, , αλιευµάτωναλιευµάτων καικαι
ιχθυοτροφώνιχθυοτροφών, , µεµε στόχοστόχο τηντην καλύτερηκαλύτερη εξυπηρέτησηεξυπηρέτηση καικαι ικανοποίησηικανοποίηση τόσοτόσο τωντων
συνεργατώνσυνεργατών καικαι πελατώνπελατών µαςµας, , όσοόσο καικαι τωντων µετόχωνµετόχων µαςµας ’’’’

Το Όραµά µας

ΑριστείδηςΑριστείδης ΜπελλέςΜπελλές
ΠρόεδροςΠρόεδρος & & ∆∆//νωννων ΣύµβουλοςΣύµβουλος



Κλάδος Ιχθυοκαλλιέργειας : Στοιχεία & Τάσεις

Προειδοποιήσεις για την µείωση των παγκόσµιων ελεύθερων ιχθυο-αποθεµάτων κατά 2/3 έως το 
έτος 2060, λόγω υπερεκµετάλλευσης, (Stanford University – Μελέτη  Νοέµβριος 2006)

Οι µεγάλες εταιρείες ιχθ/ργειας γίνονται προοδευτικά εντάσεως κεφαλαίου, αποκτώντας πλέον 
χαρακτηριστικά βιοµηχανίας
- Μετατρεπόµενες σε εντάσεως κεφαλαίου, καλύπτουν πλέον τις υψηλές ποιοτικές ανάγκες     
ολοένα και περισσότερων καταναλωτών, 
- υιοθετούν πολιτικές υψηλών ποιοτικών προδιαγραφών, υγιεινής & ασφάλειας
- γίνονται περισσότερο ευαίσθητες σε περιβαλλοντικά θέµατα

Οι παράγοντες ζήτησης αφορούν κυρίως στις τιµές πώλησης, διαθέσιµο εισόδηµα, νέες 
διαιτητικές διατροφικού χαρακτήρα αξίες, σηµερινά καταναλωτικά πρότυπα, και γεωγραφικοί 
παράγοντες – χαρακτηριστικά κάθε χώρας.

Υψηλή Ζήτηση και Υψηλοί Ρυθµοί Ανάπτυξης κατά τα Τελευταία Χρόνια
- αύξηση παγκόσµιου πληθυσµού
- αλλαγή στις διατροφικές συνήθειες/ αξίες
- περιορισµοί στην ελεύθερη αλιεία
- ατυχή γεγονότα (π.χ. Croejfeld Jacobs, Γρίπη των Πτηνών, κ.λπ.) 

Πηγή: Federation of Greek Mariculture, Benchmark Financial Analysis -October 2006

Έντονοι Ρυθµοί Ανάπτυξης, Ανταγωνισµού & Επαγγελµατισµού



Η Νέα Εποχή στην Παγκόσµια Βιοµηχανία της Ιχθυοκαλλιέργειας

‘‘BLUE REVOLUTION’’

Η ταχύτερα αναπτυσσόµενη βιοµηχανία στον τοµέα των τροφίµων

Ρυθµοί Ανάπτυξης που ξεπερνούν το 10% κατά την τελευταία δεκαετία, συγκρινόµενες µε 5%
στην κτηνοτροφία και 2.5% στην ορνιθοτροφία.

Σχεδόν η µισή παραγωγή ιχθύων που καταναλώνεται σήµερα, προέρχεται από την βιοµηχανία 
ιχθυοκαλλιέργειας (FAO’s  Convention 2006 reports:
- από τους 105,5 εκατ. τόνους που καταναλώθηκαν το 2004, οι 45.5 εκατ.  τόνοι. Προήλθαν από την 
ιχθυοκαλλιέργεια (43%).
- τα παγκόσµια ιχθυο-αποθέµατα των ωκεανών, έχουν παραµείνει σταθερά την τελευταία δεκαετία
βρισκόµενα πιθανόν στο ανώτατο επίπεδο δυναµικότητας.



Worldwide  Mediterranean Fish  
Distribution  of   Production  

209

Greece 88 42.1%
NIREUS Group                      
(only Greek production included) 18 8.8% 20.9%

Market Size Fish               
(in thous.tons)

  Greece & 
Nireus %  
to World

 Nireus % 
to Greece

Ελλάδα: Ηγετική Θέση στην Παγκόσµια Ιχθ/ργεια

Κατέχει µια από τις σηµαντικότερες θέσεις  στο σύνολο των εξαγωγών της χώρας

7 από τις 10 µεγαλύτερες εταιρείες κατέχουν περίπου 70% της Ελληνικής ιχθυοπαραγωγής

7 στις 10 επιχειρήσεις του κλάδου, ήταν κερδοφόρες το έτος 2005 

Επιχειρήσεις Ιχθυοκ/γειας: 269 το 2005, 220 το 1995 και µόλις 12 το 1985

2005

Worldwide Production of 
Mediterranean Fish Juvenile

767

Greece 320 41.7%

NIREUS Group                      
(only Greek production included) 145 18.9% 45.3%

Fish  Juvenile                 
(in mil. pieces)

  Greece & 
Nireus %  
to World

 Nireus % 
to Greece

Η Ελλάδα είναι ο Μεγαλύτερος παραγωγός Μεσογειακού Ψαριού

2005

Η ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε., κατέχει το 14,1% της συνολικής παραγωγής νωπών ιχθύων και το 26,9% της 
παραγωγής γόνου στην Ελλάδα (κλαδικά στοιχεία µε 31-12-2004), 

Η ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε., είναι ο µεγαλύτερος παραγωγός µεσογειακής ιχθ/ργειας παγκοσµίως, εξάγοντας τα 
προϊόντα της σε περισσότερες από 25 χώρες, απασχολώντας 1.208 εργαζόµενους.

Στρατηγική επιλογή της ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. αποτελεί η επικέντρωσή της στην παραγωγή και διάθεση υψηλής 
ποιότητας και προδιαγραφών προϊόντων, µε το χαµηλότερο δυνατό κόστος τόσο στην Ελλάδα όσο και 
διεθνώς (Τουρκία, Ισπανία κ.λπ.) ώστε να καθιερωθεί ως ένας παγκόσµιος ιχθυοπαραγωγός.



ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. – Κατανοµή Πωλήσεων

Η ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. µεταξύ
του Ελληνικού Top 500 

των Βιοµηχανιών :

50η στις  Πωλήσεις

28η σε EBITDA

26η σε Κέρδη προ Φόρων

Πηγή: Μελέτη του ∆ηµοσιογράφου Οικονοµικού Ρεπορτάζ κου Κορφιάτη – Εφηµερίδες: ‘’TO BHMA’’ – 11 Ιουνίου ‘06 , ‘’NAYTEMPORIKI’’ – 26 Ιουνίου, ‘06.

Ισχυρή 
Εξαγωγική 
∆ραστηριότητα

NIREUS S.A.

E.U.
52%

Other
6%

Greece 
42%

ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε.- Κατάταξη

2005 % 2006 %
Greece 58.6 42.4% 58.5 36.2%

E.U. 71.4 51.7% 89.7 55.5%
Other 8.2 5.9% 13.3 8.2%

Total 138.1 100.0% 161.5 100.0%

36%

8% 56%



Όµιλος ΝΗΡΕΥΣ – Εξαγωγές (31-12-06)
Η ποσότητα καθώς και η αξία των εξαγωγών του Οµίλου, αντανακλά την ανταγωνιστικότητα σε 
όρους ποιότητας και τιµών, των προϊόντων σε παγκόσµιο επίπεδο.

Το 90% των εξαγωγών του Οµίλου, απορροφάται από την Ε.Ε.

Sales > €10m

Sales > €1m
Sales < €1m

sales to Japan: 12.7   mil €
(through Blue Fin Tuna SA - Nireus share: 25%) 

ITALY 31.41 31.0%
FRANCE 13.07 12.9%
SPAIN 11.77 11.6%
PORTUGAL 9.20 9.1%
UK 8.59 8.5%
GERMANY 7.45 7.4%
TURKEY 4.62 4.6%
HOLLAND 4.54 4.5%
U.S.A. 2.18 2.2%
IRELAND 1.73 1.7%
CANADA 1.16 1.1%
SWITZERLAND 0.94 0.9%
Rest (26 countries) 4.68 4.6%

Total 101.33 100.0%

Exports as of 31-12-2006
Nireus Group
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            TURKEY 
  iLKNAK SA * fish juvenille

* market size fish
MIRAMAR SA * fish-feed

* market size fish
SPAIN

        PREDOMAR SA  * fish juvenille

   of 10gr size

NIREUS 
INTERNATIONAL SA 

fish juvenile * sea bream
* sea bass

market size fish * sea bream

* sea bass

fish feed * sea bream * sheepshead bream
* sea bass * other
* other

confectionary * chewing gum natural mastic

products * spoonful sweets 

                    PROTEUS SA * fishfarming cages
* cage nets

               KEGO SA * breeding stock
* fish-feed
* animal feed

  BLUE FIN TUNA HELLAS SA 
* blue fin tuna

NIREUS - Business Activities

GroupGroup

SEAFARM IONIAN S.A.
Undertaking of Management.

Participation of NIREUS as strategic investor 
for the next 15 years,

in cooperation with major credit institutions

NIREUS SA
Business Units Greece

Προϊόντα  Εταιρείας - Οµίλου



Κύριοι Τοµείς ∆ραστηριότητας
ιχθυοκαλλιέργεια

Ισπανία, ∆υτική & Στερεά Ελλάδα – Εύβοια – Χίος - Τουρκία 

εµπορικό σήµα ΝΗΡΕΥΣ

Μονάδας Πάχυνσης
Συστοιχία ΙχθυοκλωβώνΙχθυογεννητικός Σταθµός Εύβοιας Συσκευαστήρια

* 7 ιχθυογεννητικοί σταθµοί 

2007: ∆ιεύρυνση πωλήσεων, επέκταση σε νέες αγορές ∆ιεθνώς

* 13 σύγχρονα συσκευαστήρια* 54 µονάδες πάχυνσης

‘04–’06 :
µεταξύ

µεγέθη
Αυξηµένα

* 2 τµήµατα έρευνας και ανάπτυξης

παραγωγική δυναµικότητα:

Παραγωγή Γόνου
2006 : 164,4 εκ. τεµάχια
2005 : 129,2 εκ. τεµάχια
2004 : 75,4 εκ. τεµάχια

Πωλήσεις Νωπού
2006     : 22.7 χιλ. τόνοι 
2005 : 16.9 χιλ. τόνοι 
2004 : 12.0 χιλ. τόνοι 



κύκλος παραγωγής νωπών ιχθυηρών

τσιπούρα

Λοιπάµε διάρκεια από 15 έως 18 µήνες, απαιτεί σηµαντικά Κεφάλαια Κίνησης

λαυράκι

µυτάκι



Κύριοι Τοµείς ∆ραστηριότητας (συνέχεια)
ιχθυοτροφές

Πάτρα / εµπορικό σήµα

- πωλήσεις: 39χιλ. τόνοι το ’04, έναντι 64χιλ. τόνων το ’05 (40χιλ. τόνοι από εργοστάσιο Πάτρας) 

- 15 κωδικοί προϊόντων:
*  Micro Line 3 κωδικοί  - για γόνο
*  Blue Line 5 κωδικοί   - υψηλής ενέργειας για πάχυνση ιχθυδίων (τσιπούρα, λαβράκι)
*  Aqua Line 4 κωδικοί   - µέσης    ενέργειας για πάχυνση ιχθυδίων (τσιπούρα, λαβράκι)
*  Τrout Line 2 κωδικοί   - πάχυνση πέστροφας 
*  Red Line 1 κωδικός - για λιθρίνια, φαγκριά

τα ιχθυάλευρα που χρησιµοποιούνται είναι εξαιρετικής ποιότητας και πιστοποιηµένα σύµφωνα µε τον 
ισχύοντα στην Ε.Ε. Νόµο, έχοντας λάβει ειδική µέριµνα ώστε να αποκλείονται αυστηρά, διεθνείς και 
εγχώριοι προµηθευτές που εµπορεύονται µεταλλαγµένα δηµητριακά.

2007: Επέκταση παραγωγής (νέες συµφωνίες/παραγωγικές εγκαταστάσεις), λόγω     
αυξηµένης ζήτησης 

Εργοστάσιο παραγωγής ιχθυοτροφών
Πάτρα KEGO S.A. - Evia Island



Κύριοι Τοµείς ∆ραστηριότητας (συνέχεια)

ζαχαρώδη προϊόντα

Χίος / εµπορικό σήµα

Εργοστάσιο ΣΑΡΑΝΤΗΣ, ζαχαρώδη, στη Χίο

life 
drops

φηµισµένα παραδοσιακά γλυκά κουταλιού -πάνω από 25 είδη
* µαστίχα-βανίλια –5 είδη
* τσίκλα - µαστίχα – 2 είδη
* ζαχαρώδεις χυµοί - 4 είδη
* µέλι, λουκούµια, καραµέλες, καρύδες

2005: ξεκίνησε στη Χίο, το νέο σύγχρονο εργοστάσιο παραγωγής προϊόντων τσίκλας µε βάση τη
φυσική µαστίχα, επένδυση συνολικού ύψους 2,5 εκ. ευρώ, που στοχεύει στην παγκόσµια αγορά.



5-10 gr. fish juvenile fish

salmon

fish cages special nets

fillet

PROTEUS S.A.

-

BLUEFIN TUNA S.A.

Λοιπές ∆ραστηριότητες - Προϊόντα



Επώνυµο Ψάρι

AB Vassilopoulos is a member 
of the DELHAIZE Group-Belgium, 

since July 1992

ISO 9001:2000, ISO 9002, ISO 14001 & ISO 22000:2005 certification
Environmental Management (EMS) and Traceability Systems, complying with multi-demanding official standards



Μεγέθη έτους 2006 & 2007

Key Financials / Business Division 
for FY 2006

in mil. €
Fish 

Farming
Fish 
Feed

Food & 
Confecti  
-onary   

Other  Total

Net Sales 111.01 32.80 11.93 5.74 161.48
Operational Profits 16.10 4.70 -1.34 1.46 20.92

Pre Tax Profits 12.24 3.63 -1.98 1.41 15.30

P & L 
in mil.€ 2006 (e)

Revenues 161
% chng 17%

EBITDA 25
% chng 32%
EBT 15
% chng 34%

P & L Estimates

in mil.€ 2007 (e)
Revenues 230

% chng 42%
EBITDA 41

% chng 65%
EBT 25
% chng 67%



βελτίωση κόστους

σηµαντικές 
συνέργιες

νέες επενδύσεις

νέες κερδοφόρες 
δραστηριότητες

Ξέρουµε Πώς !

αύξηση πωλήσεων

∆ιεθνοποίηση 
σε παραγωγικό

επίπεδο

εκλογίκευση λειτουργίας, 
αύξηση αποδοτικότητάς 

Οµίλου

Επιχειρησιακή Στρατηγική - Στόχοι



The Realization of Our Strategy

NIREUS  will benefit from the rising of production capacity, the enrichment of its products,

the further curtailment of its production cycle and the reduction of production costs.

• Significant investments to expand and reinforce vertical structure

KEGO S.A., an ATHEX listed company, 
develops, produces and supplies innovative 
products for aquaculture and livestock 
production: 
• fish–feed 
• selected breeding stock (genetical material)
• nutritional products for all species, 
• animal-feed 

Greece :

KEGO S.A., runs the only quantitative genetics-based program on sea bream & sea bass 
worldwide, achieving in year 2005, a 15% improvement in the growth rate of fish.

KEGO S.A.

MERKOS S.A. : a new, € 16 mil. revenue, exclusive 3-year deal, in processed fish (gutting and 
filleting of fresh farmed fish) to cover the highly rising demand, mainly from abroad.

New Strategic Partnerships & Agreements, Boosting Further our Business in Greece:

In 2007, the NIREUS GROUP is to realize the production and sale of 2.000 tones of these           
processed products of estimated revenue of 16,0 mil. €, while higher production has been 
planned for the coming years. 

in mil.€ 2007 (e)
Revenues 42
EBITDA 8.7
ΕΒΤ 6.6



The Realization of Our Strategy

Caribbean: Plans are underway, for 
establishing presence in the Caribbean area,
with the objective to produce fish for the 
American market.

Other Countries :

Turkey: Significant expansion program to reach 
capacity of 25 mil. pieces p.a. of fish juvenile by 2008 
and 5 thous. tons p.a. of market size fish by 2009, to 
proceed to company acquisitions, to create a packaging
center and build a fish-feed factory of capacity 45
thous. tons p.a. by 2008, fostering vertical integration
in Turkey. To develop commercial network in Turkish 
market. 

Spain: a 100% acquisition ( € 1,75 mil. deal)
PREDOMAR S.A. produces and sales fishfarming
juveniles, possessing a hatchery unit and a juvenile 
pre-fattening unit (juveniles of up to 10 gr size) of 
a total capacity of 20 mil. pieces, annually. 
Increase of Group juvenile production by 10%, 
adding € 5 mil. and € 1 mil.  extra in Group Nireus 
Revenues and Pre-Tax Profits Carboneras region – S.Spain



Χρηµατιστηριακά 
Στοιχεία



η Εταιρεία έχει µετοχικό κεφάλαιο 51.165.773,75 €, (40.932.619 µετοχές x ονοµ. αξία 1.25 € εκάστη)

η µετοχή περιλαµβάνεται στους δείκτες Γενικό του Χ.Α., FTSE/ASE 140 και FTSE/ASE 140, και 
στην Κατηγορία Μετοχών Υψηλής Κεφαλαιοποίησης ενώ.σύµφωνα µε τη νέα κλαδοποίηση, κατατάσσεται 
στον κλάδο ‘‘Γεωργία & Αλιεία’’.

η µετοχή έχει καταγράψει αυξητική πορεία, ξεπερνώντας σε απόδοση το Γενικό ∆είκτη του Χ.Α.     
.......καθώς και το δείκτη FTSE ASE 140 - Σύµβολο Μετοχής: ΝΗΡ

Κεφαλαιοποίηση – Χρηµατιστηριακή Αξία – (31 Ιανουαρίου 2007) 180,0 εκατ. €
bid – ask spread : 0,603 π.µ. (1 Οκτ. 2006 – 28 Φεβρ.. 2007)

Χρηµατιστηριακά Στοιχεία

Reuters:  NIRr.ΑΤ
Bloomberg: NIR GA

NIREUS vs' FTSE ASE 140 & ASE General Index 
 June 2005 (=100) - Feb.28, 2007
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Nireus S.A. - 28/02/2007 Shares %
Basic Shareholders 12,852,346 31.4%

Foreign Institutional Investors 12,392,401 30.3%
Domestic Institutional Investors 6,861,289 16.8%

Other, Public 8,826,583 21.6%
Total 40,932,619 100.0%



NIREUS 
GROUP

*    
ASSETS

*     
Group 
Sales 

Gross 
Profit 
margin

*      
EBITDA

*     
EBT  
after  

minorities

*     
EAT   
after 

minorities

        
EBITDA  
margin   

EBT 
margin   
after 

minorities

EAT 
margin   
after 

minorities

2005 261.25 138.12 25% 19.65 10.89 7.46 14% 7.9% 5.4%
2006 300.53 161.50 28% 28.03 15.40 9.05 17% 9.5% 5.6%

ΝΗΡΕΥΣ – Χρηµατιστηριακά Στοιχεία
2005 – 2006 - 2007 : I.F.R.S. reporting

*  σε εκατ €



Συνεχής επικοινωνία µε την επενδυτική κοινότητα ώστε να 
γίνουν αισθητές οι προοπτικές της Εταιρείας, και να ενισχυθεί το
επενδυτικό ενδιαφέρον για τη µετοχή της. 

Παροχή ικανοποιητικού µερίσµατος προς τους µετόχους µας, 
ετησίως.

Αύξηση συµµετοχής των θεσµικών επενδυτών στο µετοχικό µας 
κεφάλαιο.

Αύξηση του ηµερήσιου όγκου συναλλαγών µετοχής και 
κεφαλαιοποίησης της Εταιρείας.   

Σχέσεις µε Επενδυτές - Στόχοι



Εταιρική 
∆ιακυβέρνηση

&
Εταιρική Κοινωνική 

Ευθύνη



Περιβαλλοντική & Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη – Ε.Κ.Ε.

Είναι πιστοποιηµένη κατά το πρότυπο ISO 9001: 2000, για το σύστηµα      
...διαχείρισης ποιότητας στην οργανωτική δοµή και λειτουργία της . 

Το 2005 ολοκληρώθηκε η πλήρης ανάπτυξη και εφαρµογή του Συστήµατος 
Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης (ΣΠ∆) των παραγωγικών εγκαταστάσεων της 
Eταιρείας µε στόχο την  πιστοποίηση του ΣΠ∆ σύµφωνα µε το διεθνές 
πρότυπο ISO 14001: 2004.

Όλες οι εγκαταστάσεις παραγωγής εφαρµόζουν σύστηµα ασφάλειας και υγιεινής 
τροφίµων HACCP. Τέσσερα παραγωγικά κέντρα έχουν πιστοποιήσει το 
εφαρµοζόµενο σύστηµα ασφάλειας και υγιεινής σύµφωνα µε το πρότυπο  ΕΛΟΤ 
1416. Στόχος της εταιρίας είναι εντός του 2006 η προσαρµογή του συστήµατος, 
ώστε να πιστοποιηθεί έως τα τέλη του 2006, µε το νέο διεθνές πρότυπο 
ISO 22000: 2005

ην ίδια στιγµή ο Όµιλος µετέχει στο Σύστηµα Συλλογικής Εναλλακτικής ∆ιαχείρισης Συσκευασιών 
σε συνεργασία µε την Ελληνική Εταιρία Αξιοποίησης Ανακύκλωσης Α.Ε. Για την συσκευασία των 
προϊόντων του Οµίλου χρησιµοποιούνται αποκλειστικά ανακυκλούµενα υλικά.

Επίσης η Εταιρία  µετέχει στο πρόγραµµα ανακύκλωσης µπαταριών µέσω της εταιρίας ΑΦΗΣ.

Η Εταιρεία έχει αναπτύξει και εφαρµόζει από το 1999 σύστηµα ιχνηλασιµότητας και σε συνδυασµό µε 
την υλοποίηση του έργου ΝΗΡΕΑΣ – ΙΧΝΗΛΑΣΙΜΟΤΗΤΑ που ολοκληρώνεται το Α’ Εξάµηνο  
2006 επιχειρείται η ψηφιακή καταγραφή και αποτύπωση της ποιοτικής πληροφορίας της Εφοδιαστικής
Αλυσίδας της ΝΗΡΕΥΣ, µε σκοπό την καλύτερη εξυπηρέτηση των πελατών µας. 

Η Εταιρεία αναπτύσσεται µέσα σε τρεις βασικούς άξονες, το σεβασµό στον επενδυτή, στον άνθρωπο 
και στο περιβάλλον. Για αυτό η εταιρεία έχει αναλάβει έως τώρα σηµαντικές δραστηριότητες εταιρικής 
κοινωνικής ευθύνης και σκοπεύει να τις αναπτύξει περαιτέρω στο µέλλον. 



Περιβαλλοντική & Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη – Ε.Κ.Ε.

Για την επίτευξη των στόχων, η ∆ιοίκηση  παρέχει στο προσωπικό της :

• Καλό εργασιακό κλίµα

• Επαρκή πληροφόρηση και εκπαίδευση για την εκπλήρωση των 
καθηκόντων τους

• Επιπλέον παροχές και διευκολύνσεις στο προσωπικό (άτοκα δάνεια, 
χρηµατικές ενισχύσεις κ.λ.π.)

• Υποτροφίες σε παιδιά εργαζοµένων της που φοιτούν σε Ανώτατες 
Σχολές

• Σε συνεργασία µε το Νοσοκοµείο Αµαλία Φλέµιγκ η Εταιρία ανέλαβε την 
πρωτοβουλία για  την δηµιουργία Τράπεζας Αίµατος. 

Στο πλαίσιο της κοινωνικής δραστηριότητας, ο Όµιλος Νηρέα πραγµατοποιεί πολιτιστικές 
χορηγίες  και οικονοµικές ενισχύσεις κυρίως στις περιοχές που δραστηριοποιείται.

Από το 2005 η Εταιρία είναι Κύριο Μέλος του ∆ΙΚΤΥΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΕΥΘΥΝΗ (http://www.csrhellas.gr), στο οποίο µετέχουν οι εταιρίες που εφαρµόζουν στην Ελλάδα 
πρακτικές Ε.Κ.Ε.



Εταιρική ∆ιακυβέρνηση
Η Εταιρία έχει θεσπίσει ένα σύγχρονο σύστηµα εταιρικής διακυβέρνησης από κανόνες, πολιτικές και 
µηχανισµούς ελέγχου, που περιλαµβάνονται στον εσωτερικό κανονισµό λειτουργίας της, βασιζόµενο στην 
εφαρµογή της ισχύουσας νοµοθεσίας και στην προαιρετική υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών που 
χρησιµοποιούνται διεθνώς. 

Το σύστηµα αυτό διέπεται κυρίως από τις ακόλουθες αρχές που εξασφαλίζουν:

προστασία των δικαιωµάτων των µετόχων, και όσων έλκουν συµφέροντα από αυτήν 
ίση µεταχείριση όλων των µετόχων
έγκαιρη και έγκυρη πληροφόρηση
στρατηγική καθοδήγηση της Εταιρείας
αποτελεσµατική παρακολούθηση της διοίκησης από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο
υπευθυνότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου έναντι της Εταιρείας και των µετόχων
ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων που έχουν οι δραστηριότητες της Εταιρίας στο  περιβάλλον,  µε  

ιδιαίτερη ευαισθησία σε θέµατα ποιότητας και προστασίας του καταναλωτή. 

Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση, ασκείται µέσω ενός αριθµού επιτροπών πλαισιωµένων από ένα ευέλικτο και 
αποτελεσµατικό µηχανισµό διοικητικών οργάνων: 

Επιτροπές του ∆.Σ. 
- Ελεγκτική - (Αudit Committee)
- Αµοιβών και Παροχών
- Στρατηγικού Σχεδιασµού &      
Επενδύσεων

- Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης

Λοιπά Όργανα ∆ιοίκησης
- Συµβούλιο ∆ιοίκησης Εταιρείας 
- Συµβούλιο ∆ιεύθυνσης Οµίλου
- Εκτελεστική Επιτροπή Οµίλου
- Μονάδα Τεκµηρίωσης  
Οργάνωσης & Σχεδιασµού

Τµήµατα Υπαγόµενα στο ∆.Σ.
- Εσωτερικού Ελέγχου
- Εταιρικών Ανακοινώσεων 
- Σχέσεων µε τους Επενδυτές
- Εξυπηρέτησης Μετόχων



∆ιοικητικό Συµβούλιο     - Στελέχη Οµίλου

1)   Αριστείδης Μπελλές, Πρόεδρος και ∆/νων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος

2)   Νικόλαος Χαβιάρας,  ∆/νων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος

3)  Παναγιώτης Αλεξάκης, Αντιπρόεδρος, Εκτελεστικό Μέλος

4)  Αντώνης Χαχλάκης, Αναπληρωτής ∆/νων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 

5)  ∆ηµήτριος Λουµπούνης, Εντεταλµένος Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος

6)  Παντελής Λαµπρινούδης, Μη Εκτελεστικό Μέλος

7)  Ιωάννα Καραχάλιου, Μη Εκτελεστικό Μέλος

8)  Επαµεινώνδας Λαµπαδάριος,  Μη Εκτελεστικό Μέλος

9)  Νικόλαος Βουτσίνος, Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος

10) Κωνσταντίνος Λαµπρινόπουλος, Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος 

11) Κωνσταντίνος Θέος, Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Το  ∆ιοικητικό  Συµβούλιο,  απαρτίζουν  άνθρώποι  µε 
εξειδικευµένη εµπειρία, την οποία εφαρµόζουν επιτυχώς 
κατά την τελευταία δεκαπενταετία στον κλάδο 
ιχθυοκαλλιεργειών

Τa ανώτατα στελέχη του Οµίλου, διαθέτουν 
επίσης πολύχρονη διοικητική και εργασιακή 
εµπειρία στους τοµείς που έχουν αναλάβει

Χρήστος Τριανταφύλλου Γενικός ∆/ντης Ιχθυοκαλλιέργειας Οµίλου

∆ηµήτρης Παπανικολάου Γενικός Οικονοµικός ∆/ντης Οµίλου

Αφροδίτη Μπαρελιέ Γενική ∆/ντρια Κλάδου Ζαχαρωδών

Στέλιος Μπογιατζής
Γενικός ∆/ντης Κλάδου Ιχθυοτροφών & 

Ζωοτροφών

Γεράσιµος Μπαλωµένος ∆/ντης Παραγωγής Ιχθυοκαλλιέργειας

Θεόδωρος Αλεξάκος
∆/ντης Πωλήσεων Κλάδου 
Ιχθυοκαλλιέργειας Οµίλου

Λεωνίδας Παπαχαρίσης ∆/ντης Ποιοτικού Ελέγχου

Γιώργος Καϊµενάς ∆/ντης Πληροφορικής Οµίλου

Γιώργος Γούλιας ∆/ντης  Εσωτερικού Ελέγχου

Ηλίας Σκουλικαρίτης ∆/ντης  Μarketing

Γιώργος Σαµανίδης ∆/ντης Προµηθειών Οµίλου

Ρέα Ελευθεράκη
∆/ντρια Ανθρωπίνων Πόρων & ∆ιοικητικών 

Υπηρεσιών Οµίλου

Μαρία Λαµπρινού Προϊσταµένη Νοµικών Υπηρεσιών

Γιώργος Αλούπης Υπεύθυνος Σχέσεων µε Επενδυτές Οµίλου



Οργανόγραµµα

                                                                                                                                                                             
ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ & ∆/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ   ΑΡ. ΜΠΕΛΛΕΣ

∆/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ
Ν. ΧΑΒΙΑΡΑΣ 

ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 

ΤΟΜΕΑΣ 
ΣΧΕΣΕΩΝ ΜΕ 
ΕΠΕΝ∆ΥΤΕΣ 

ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ 
ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ 

ΟΜΙΛΟΥ & Α∆ΕΙΕΣ 

ΤΜΗΜΑ ΜΕΛΕΤΩΝ & 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ 

Τµήµα Σχέσεων µε 
επενδυτές 

Υπηρεσία 
Εξυπηρέτησης 
Μετόχων 

Υπηρεσία Εταιρικών 
Ανακοινώσεων 

∆/νση Ποιοτικού Ελέγχου 

Τµήµα Μεταποίησης Νωπών 
 (Φιλέτα, Απεντερωµένα) 

Τµήµα Προσωπικού 

ΚΛΑ∆ΟΣ 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΩΝ 

ΚΛΑ∆ΟΣ 
ΖΑΧΑΡΩ∆ΩΝ 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

∆/νση Marketing 

∆/νση Ανάπτυξης 
Ανθρωπίνων Πόρων 

∆/νση Παραγωγών 

∆/νση Προµηθειών 

∆/νση Πωλήσεων Γόνου 

∆/νση Πωλήσεων 
Νωπών Ιχθυοκαλλιέργειας 

Οικονοµική ∆/νση 

∆/νση Πληροφοριακών 
Συστηµάτων  & Επικοινωνιών 

∆/νση Χρηµατοοικονοµικής 
∆ιαχείρισης 

∆/νση Ανάλυσης 
 

∆/νση Πωλήσεων Κατεψυγµένων 

ΓΡΑΦΕΙΟ 
ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ & 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ 

ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΟΜΙΛΟΥ 

ΕΝΤΕΤ. ΣΥΜΒ. 
∆. ΛΟΥΜΠΟΥΝΗΣ 

ΑΝΑΠΛ. ∆/ΝΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  
Α. ΧΑΧΛΑΚΗΣ 

ΜΕΛΟΣ ∆.Σ.
Ι. ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΥ 

ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ
Π. ΑΛΕΞΑΚΗΣ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ 
ΕΛΕΓΧΟΣ 

ΓΕΝ. ∆/ΝΤΗΣ
Χ. ΤΡΙΑΝΤΑΦΥΛΛΟΥ 

ΓΕΝ.ΟΙΚ. ∆/ΝΤΗΣ
∆. ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥ 

ΕΚΤΕΛ/ΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

R&D 

ΕΠΙΧ/ΚΟΣ 
ΠΡΟΓΡΑΜ/ΣΜΟΣ 

& ΕΛΕΓΧΟΣ 



Πλεονεκτήµατα προϊόντων ιχθυοκαλλιέργειας
Σε πολλές χώρες, σταθµοί ιχθυοκαλλιέργειας στις εκβολές ποταµών, χρησιµοποιούνται ως µέσον για την 

ανίχνευση τυχόν βλαβερών ουσιών, αφού τυχόν περιβαλλοντικές επιβαρύνσεις  επηρεάζουν άµεσα την επιβίωση 
των ιχθυηρών, καθ όλη τη διάρκεια της ζωής τους.

Οι αυστηρές και πιστοποιηµένες συνθήκες εκτροφής και οι άριστες πρώτες ύλες ιχθυοτροφών που 
χρησιµοποιούµε, εγγυώνται υγιή ψάρια απαλλαγµένα από ασθένειες αλλά και συσσωρεύσεις επικίνδυνων ουσιών, εν 
συγκρίσει µε τα αντίστοιχα αµφιβόλου ποιότητας ιχθυηρά ελεύθερης αλιείας, ενώ εφαρµόζουµε πρακτικές πλήρους 
ιχνηλασιµότητας σε όλη τη διαδικασία παραγωγής.

Η ταχεία - βαθιά κατάψυξη διατηρεί την  ποιότητα, τη φρεσκάδα, τη γεύση και όλες τις θρεπτικές ουσίες των 
προϊόντων για µεγάλο χρονικό διάστηµα.

Τα κατεψυγµένα µε τη µέθοδο αυτή ιχθυηρά αποτελούν σηµαντική πηγή πρωτεϊνών, λευκωµάτων, 
ιχνοστοιχείων και βιταµινών.

Η κατανάλωσή τους µειώνει τριγλυκερίδια και χοληστερίνη, βοηθά την πηκτικότητα του αίµατος, τις ρευµατικές 
παθήσεις, το νευρικό σύστηµα και την ανάπτυξη του µυϊκού ιστού, συµβάλλοντας στην πρόληψη καρδιαγγειακών 
νόσων.

Τα πολυακόρεστα λιπαρά Οξέα Ω3 και Ω6 που περιέχουν συµβάλλουν στην εγκεφαλική λειτουργία, 
προστατεύουν από δερµατοπάθειες, αποτρέπουν την κατακράτηση λίπους στα αγγεία µε αποτέλεσµα τη σωστή 
αιµάτωση και την αποφυγή θροµβώσεων. 

ΜυτάκιΛαυράκι Τσιπούρα Λοιπά



Οικονοµικές Καταστάσεις  
31-12-2006
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1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2005
Sales 161,482,419               138,116,896               154,557,780             132,044,195                
Gross profit 41,920,835                37,016,337               35,831,084               34,480,988                
Earnings (loss) from evaluation of Biological 
Assets (Biomasa) -                                (467,595)                   -                               -                                 

EBITDA 28,026,303               19,650,418                22,150,007               19,952,506                 
EBIT 20,917,521                14,493,125                17,436,935               15,653,835                 
Profit/(Loss) before taxes (EBT) 15,303,676                11,167,952                 13,197,358               12,929,666                 
Plus/Less: Taxes (6,379,321)                 (3,435,541)                (3,427,153)                (3,077,673)                 
Profit/(Loss) for the period after taxes 8,924,355                 7,732,411                  9,770,205                9,851,993                   

Attributable to:
Equity holders of the Company 9,045,157                  7,461,220                 9,770,205                9,851,993                   
Minority interest (120,802)                    271,190                     -                                 
Total 8,924,355                 7,732,411                  9,770,205                9,851,993                   

Earnings/(loss) (after taxes) per share - basic
(expressed in €) 0.224                        0.193 0.242 0.255

Divident per  share - in Euro -                                -                                -                               0.075

GROUP COMPANY 
PROFIT AND LOSS ACCOUNT amount reported in Euro 
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31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005
ASSETS
Non-current assets
Property, plant and equipment 53,656,698           49,991,367          43,169,594         37,304,506            

Investment property 5,379,441              2,458,630           2,152,900           2,138,330              
Goodwill 15,137,782             6,882,944           9,719,551            5,718,910               
Intangible assets 9,121,012               645,337              615,724              511,475                  
Investments in subsidiaries 401,920                 39,414                 9,600,234           11,091,627             
Investments in associates 1,333,861               852,084              518,959              518,959                 
Available-for-sale financial assets 2,054,485              2,384,016            123,229              2,384,016              
Other long-term receivables 216,812                  178,226               124,224              123,491                  
Biological assets 63,220,524           47,342,576         52,347,777         40,877,803            

150,522,535      110,774,594    118,372,192    100,669,116      
Current assets
Biological assets 89,848,047           67,257,895         75,967,865         59,491,523            
Inventories 11,410,594             12,585,913          9,886,969           7,118,793               
Trade and other receivables 54,709,198            52,657,176          57,379,341         56,723,250            
Other receivables 20,005,388           13,845,082          19,806,802         20,388,432            
Other current assets 910,295                 1,543,114             515,895              1,312,246               
Financial assets at fair value through profit or loss 1,304                     595                     1,304                  595                        
Cash and cash equivalents 11,410,746             2,589,807           10,681,222          1,938,495              

188,295,572      150,479,582    174,239,398    146,973,333      
Total assets 338,818,107      261,254,176    292,611,590    247,642,449      

EQUITY & LIABILITIES
Equity
Share capital 51,165,774             50,460,643         51,165,774          50,460,643            
Less: Treasury Share -                            -                          -                          -                             
Share premium account 37,664,159            37,152,013          37,664,159         37,152,013             
Fair value reserves 10,491,934             11,424,075          9,436,057           8,691,297              
Other reserves 12,855,509            11,391,293           13,123,657          8,069,038              
Retained earnings 4,392,176              (2,088,957)          11,192,706           10,337,463            
Capital and reserves attributable to Company’s 
equity holders 116,569,552      108,339,066    122,582,353    114,710,453      
Minority interest 5,621,601         1,895,374       -                          -                             
Total equity 122,191,153      110,234,440    122,582,353    114,710,453      

Long term liabilities 
Long term loans 83,219,532            61,071,987          51,829,195          55,411,896             
Deferred income tax liabilities 4,555,751              3,601,570            4,333,010           4,516,611               
Retirement benefit obligations 2,155,854              1,538,117             1,876,440           1,318,626               
Government grants 6,057,942              5,806,629           5,039,770           4,654,290              
Other non-current liabilities 5,297,740              460,721               308,471              -                             
Total long term liabilities 101,286,819      72,479,024      63,386,886      65,901,422        

Short term Liabilities 
Trade & other payables 65,587,982           45,409,458         63,768,320         43,589,359            
Borrowings 28,426,099           19,037,394          28,424,023         15,888,935            
Deferred payables 6,537,680              499,410               5,368,777           38,576                   
Other current liabilities 14,788,374            13,594,450          9,081,231            7,513,704              
Total current liabilities 115,340,135      78,540,712      106,642,351    67,030,574        

Total Liabilities 216,626,954      151,019,736    170,029,237    132,931,996      
Total Equity and Liabilities 338,818,107      261,254,176    292,611,590    247,642,449      

BALANCE SHEET (Amounts reported in Euro)
GROUP COMPANY
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Indirect Method
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

Operating Activities 
Cash flows from operating activities
Profit before taxes 15,303,676            11,167,952           13,197,359          12,929,666            
Plus/less adjustments for:
Depreciation 7,108,782              5,157,292            4,713,072           4,298,671              
Provisions 60,886                   158,196               -                          -                             
Government Grants (1,932,520)             (1,780,591)           (1,368,154)           (976,476)                
Retirement benefit obligations 452,672                109,334               355,682              201,253                 
Portfolio valuation (709)                      -                          (709)                    -                             
Dividends (33)                        -                          (51,230)               (533,839)                
Interest income (121,016)                 (69,204)               (117,026)              (67,380)                  
Other non-cash items (578,406)               (165,477)             24,569                (117,254)                 
Proceeds from sale of property, plant and equipment 266,650                64,942                (78,196)               181,834                  
Debit interest and similar expenses 6,246,693              4,778,091            4,437,833           3,325,388              

Plus/less adjustments of working capital 
to net cash or related to operating activities:
Decrease/(increase) of inventories (23,646,241)           (12,749,563)        (20,073,171)         (14,654,747)           
Decrease/(increase) of receivables 1,802,949              (6,168,055)           8,920,556           2,619,251               
Decrease/(increase) of liabilities (except Banks) 11,112,400              3,431,779            7,121,777            (8,769,231)             
Decrease/(increase) of employee benefit expense -                            -                          -                          -                             
(Less):
Interest expense and similar charges paid (6,246,693)            (4,778,091)           (4,437,833)          (3,325,388)             
Income tax paid (4,776,475)            (4,169,906)           (2,818,045)          (3,348,701)             
Net cash generated from operating activities (a) 5,052,615         (5,013,297)      9,826,484       (24,153,428)       

Investing Activities 
Cash flows from investing activities
Acquisition of subsidiaries, associates, joint-ventures and 
other investments (864,779)               (2,108,242)           (6,394,887)          (2,126,275)             
Proceeds form sale of subsidiaries, associates, joint-
ventures and other investments 5,067,048              225                     2,208,381           225                        
Purchase of property, plant and equipment (PPE) and 
intangible assets (9,078,454)            (7,156,923)           (6,325,215)          (6,920,425)             

Proceeds from sale of PPE and intangible assets 1,005,635              2,021,144            378,036              1,482,133               
Proceeds from grants 1,515,139               660,460              1,167,617             552,468                 
Interest received 121,016                  69,204                117,026               67,380                   
Dividends received 33                          -                          51,230                533,839                 
Net cash generated from investing activities (b) (2,234,362)        (6,514,130)      (8,797,812)      (6,410,654)        

Financial Activities 
Cash flows from financing activities
Cash received from issue of share capital 1,130,300               -                          1,130,084            -                             
Proceeds from issued/raised bank loans 7,924,954              15,326,627          9,671,135            18,247,089            
Repayments of borrowings -                            -                          -                          -                             
Sale of treasury shares -                            292,000              -                          292,000                 
Dividends paid (3,158,353)             (2,631,949)           (3,158,353)          (2,532,899)             
Net cash generated from financing activities (c) 5,896,901         12,986,679      7,642,866       16,006,190        

Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents
for the period (a)+(b)+(c) 8,715,154         1,459,251       8,671,538       1,358,584         
Cash and cash equivalents at beginning of the period 2,695,593         1,130,556       2,009,683       579,911           
Cash and cash equivalents at end of the period 11,410,747       2,589,807       10,681,221      1,938,495         

GROUP COMPANY
CASH FLOW STATEMENT (Amounts reported in Euro)
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