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2Εγκαίνια Φράγματος Μαραθώνα, 1928Φράγμα Μαραθώνα, 1930

1925: Υπογραφή Σύμβασης μεταξύ Ελ.Κράτους, Ulen και Τράπεζας
Αθηνών για τα έργα Μαραθώνα & Σύσταση ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ
ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΥΔΑΤΩΝ (Ulen 50% - Τράπεζα Αθηνών 50%)

1953: Συγχώνευση της Τράπεζας Αθηνών με Εθνική Τράπεζα

1974: Μεταβίβαση του μεριδίου της ULEN στην Εθνική Τράπεζα

1980: Μεταβίβαση της ΕΕΥ στο Ελ. Κράτος - Συγχώνευση ΕΕΥ και ΟΡΓ.
ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ ΠΡΩΤΕΟΥΣΗΣ για την ίδρυση της ΕΥΔΑΠ

1999: Σύσταση «Εταιρείας Παγίων ΕΥΔΑΠ Ν.Π.Δ.Δ.»

1999: Εισαγωγή της ΕΥΔΑΠ Α.Ε. στο Χ.Α.Α.

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΕΣ ΟΡΟΣΗΜΑ
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ΕΥΔΑΠ Α.Ε. – ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΓΙΩΝ ΕΥΔΑΠ Ν.Π.Δ.Δ.
ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΑΣ



4

• Αξιοπιστία

• Σεβασμός στο Περιβάλλον

• Αξία στον Πελάτη και στον Εργαζόμενο

• Δέσμευση για θετικά αποτελέσματα και πραγματοποίησή τους

• Τεχνογνωσία

• Διαρκής βελτίωση

• Λειτουργία της Εταιρείας βασιζόμενη στις αρχές της
Κοινωνικής Ευθύνης

ΑΞΙΕΣ ΚΑΙ ΑΡΧΕΣ

Η λειτουργία της ΕΥΔΑΠ καθορίζεται από θεμελιώδεις
αξίες και αρχές. Οι βασικές αρχές που διέπουν την
εταιρεία συνοψίζονται στις παρακάτω:
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2007: ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ
ΕΝΑΡΜΟΝΙΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

• Αυξανόμενη κερδοφορία το 2007 +30%
• Αύξηση κύκλου εργασιών κατά 7,3% το 2007
• Βελτίωση όλων των δεικτών οικονομικής αποδοτικότητας
• Εφαρμογή ενδοεταιρικής αναδιάρθρωσης
• Διατήρηση παροχής άριστης ποιότητας νερού
• Διατήρηση του κοινωνικού χαρακτήρα της εταιρείας
• Συνέχιση της γεωγραφικής επέκτασης
• Λειτουργία του εργοστασίου ξήρανσης στην Ψυττάλεια

Η ΕΥΔΑΠ στη διάρκεια του 2007 βρέθηκε σε πλήρη
εναρμόνιση με τη στρατηγική που είχε προαναγγείλει
και αντεπεξήλθε στις προκλήσεις για την επίτευξη των
στόχων της
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ΟΡΑΜΑ και ΑΠΟΣΤΟΛΗ

Το ΟΡΑΜΑ μας…
Η ΕΥΔΑΠ να εξελιχθεί στην πλέον δυναμική και αξιόπιστη εταιρεία
παροχής ολοκληρωμένων λύσεων ύδρευσης και αποχέτευσης
στην ευρύτερη περιοχή δράσης της.

Η ΑΠΟΣΤΟΛΗ μας…
Η λειτουργία της επιχείρησης με τρόπο που:

Να εξασφαλίζεται η παροχή υψηλού επιπέδου υπηρεσιών
ύδρευσης και αποχέτευσης προς τους καταναλωτές

Να ενισχύεται ο αυτοσεβασμός των στελεχών της και να
διευκολύνεται η ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους σε όλα τα επίπεδα

Να εξασφαλίζεται η συνεχής κερδοφόρα ανάπτυξή της
δημιουργώντας προστιθέμενη αξία στην αγορά και τους μετόχους
της, στο πλαίσιο των αρχών της εταιρικής διακυβέρνησης και των
αρχών της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης.
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ΒΑΣΙΚΑ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

• Μονοπωλιακός χαρακτήρας: παραχώρηση της περιοχής αρμοδιότητάς της
τουλάχιστον μέχρι το 2019.

• Εξασφαλισμένη, μέχρι το 2019, πρώτη ύλη (ακατέργαστο νερό), βάσει
σύμβασης που έχει υπογραφεί με το Ελληνικό Κράτος.

• Ιδιαίτερο προϊόν: Το είδος του προϊόντος εγγυάται την αέναη ζήτησή του. 

• Μεγάλη και δεδομένη πελατειακή βάση με προοπτικές αύξησης μέσω
γεωγραφικής επέκτασης.

• Ισχυρή κεφαλαιακή βάση - σταθερή κερδοφορία την τελευταία πενταετία, 
χαμηλή δανειακή επιβάρυνση.

• Υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας σε όλους τους τομείς δραστηριότητάς της
γεγονός που την καθιστά μια από τις σημαντικότερες Εταιρείες Ύδρευσης
και Αποχέτευσης στην Ευρώπη.

• Ευοίωνες επιχειρηματικές προοπτικές στην παγκόσμια αγορά νερού.

Τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα της ΕΥΔΑΠ
προκύπτουν από τα ακόλουθα
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ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΔΟΜΗ
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ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΥΔΡΟΔΟΤΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ

Συνολικό Μήκος Εξωτερικών Υδραγωγείων: 496 χλμ.

Παροχετευτικότητα Συστήματος: 530 εκατ. μ3 ετησίως

Υδραγωγείο Υλίκης

Υδραγωγείο Μόρνου

Ενωτικά Υδραγωγεία

Εξωτερικά Αντλιοστάσια
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ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΝΕΡΟΥ

ΜΕΝΜΕΝ ΓαλατσίουΓαλατσίου (1931)(1931)

ΜΕΝΜΕΝ ΑχαρνώνΑχαρνών (1978)(1978)
Μέση ημερήσια διυλιστική ικανότητα

850.000 μ3

Μέση ημερήσια διυλιστική ικανότητα

540.000 μ3

Με την ολοκλήρωση των εργασιών
ανακαίνισης το 2006, η ονομαστική μέγιστη
δυναμικότητα είναι 800.000 μ3/ημέρα, η
οποία όμως δεν είναι εφικτή πριν την
αναβάθμιση του Δικτύου Ύδρευσης
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ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΝΕΡΟΥ

ΜΕΝΜΕΝ ΠολυδενδρίουΠολυδενδρίου (1986)(1986)

ΜΕΝΜΕΝ ΑσπροπύργουΑσπροπύργου (1996)(1996)

Μέση ημερήσια διυλιστική ικανότητα

200.000 μ3

Μέση ημερήσια διυλιστική ικανότητα

200.000 μ3
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ΥΔΡΕΥΣΗ

ΒασικάΒασικά ΣτοιχείαΣτοιχεία ΔικτύουΔικτύου ΎδρευσηςΎδρευσης (31/12/2007)(31/12/2007)

• 1.100.000 μ3/ημέρα Μέση Κατανάλωση Νερού

• 56 Δεξαμενές Χωρητικότητας 868.343 μ3 σε λειτουργία

• 8.270 χλμ. μήκος Δικτύου Διανομής

• 72 Αντλιοστάσια – ισχύος 19.7ΜW

• 70.000 Δικλείδες Απομόνωσης & 500 Βάνες Ελέγχου Πίεσης

• 24ωρο Σύστημα Παρακολούθησης Τηλελέγχου / Τηλεχειρισμού
(SCADA)

• Εργαστήριο Ελέγχου Υδρομετρητών Διαπιστευμένο κατά
ISO 17025

• 1.941.628 Συνδέσεις Ύδρευσης
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ΠΟΙΟΤΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ

• ΤΑΜΙΕΥΤΗΡΕΣ
300 Χημικοί και 200 Μικροβιολογικοί Έλεγχοι Ετησίως

60 Έλεγχοι 38 Οργανικών Μικρορύπων Ετησίως

• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΝΕΡΟΥ
116 Χημικοί + 44 Μικροβιολογικοί Προσδιορισμοί μιας Παραμέτρου
Ημερησίως

416 Χημικές Αναλύσεις σε 28 Παραμέτρους Ετησίως

40 Χημικές Αναλύσεις Μετάλλων 23 Παραμέτρων Ετησίως

25 Έλεγχοι 15 Παραπροιόντων Χλωρίωσης Μηνιαίως

• ΔΙΚΤΥΟ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΕΥΔΑΠ
10.000 Μικροβιολογικοί Προσδιορισμοί 6 Παραμέτρων Ετησίως

20.000 Επιτόπιοι Έλεγχοι Υπολειμματικού Χλωρίου

Πραγματοποιούνται επιπλέον επιμέρους έλεγχοι σε σημεία που
εμφανίζονται προβλήματα ποιότητας ύστερα από παράπονα πελατών
(~1.000 ετησίως)
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ΚΕΝΤΡΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΛΥΜΑΤΩΝ

Δυναμικότητα: 1.000.000 μ3/ ημ.

Βαθμός Απόδοσης:

35-40% Α’ Φάση (από το 1994)

95%      Β’ Φάση
(224 Μ€ Λειτουργεί από 12/2004)

ΚΕΛΚΕΛ ΨυττάλειαςΨυττάλειας

ΚΕΛΚΕΛ ΜεταμόρφωσηςΜεταμόρφωσης
Δυναμικότητα: 44.000 μ3/ ημ.

Δευτεροβάθμια Επεξεργασία

Βαθμός Απόδοσης 93%

Λειτουργεί από το 1986
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ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ

ΒασικάΒασικά ΣτοιχείαΣτοιχεία ΔικτύουΔικτύου ΑποχέτευσηςΑποχέτευσης

• 6.000 χλμ. μήκος Δικτύου
• 46 Αντλιοστάσια – ισχύος 8.2 MW
• 24ωρο Σύστημα Τηλελέγχου / Τηλεχειρισμού
Αντλιοστασίων

• 1.924.497 Πελάτες Αποχέτευσης
• 400.000 Συνδέσεις Αποχέτευσης
• Χωριστικό, στην πλειονότητά του, Δίκτυο
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ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΔΙΚΤΥΟΥ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ

Συντήρηση Αγωγών Δικτύων

Ειδικό όχημα καθαρισμού φρεατίων υδροσυλλογής

6 ειδικά βυτιοφόρα ανακύκλωσης λυμάτων

Τηλεοπτική Επιθεώρηση – Επισκευή Αγωγών Δικτύων

5 μικρά φορητά συστήματα – κάμερες

2 συστήματα ελέγχου δικτύων επί οχημάτων

2 συστήματα ελέγχου και επισκευής δικτύων
ρομποτικής τεχνολογίας επί οχημάτων

Μέσω της χρήσης της τεχνολογίας, επιτυγχάνεται:

μειωμένη όχληση κοινού

μικρότερο κόστος επέμβασης

μειωμένος χρόνος αποκατάστασης
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ΠΕΛΑΤΕΣ ΥΔΡΕΥΣΗΣ και ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ

1.600.000

1.700.000

1.800.000

1.900.000

2.000.000

2003 2004 2005 2006 2007

Πελάτες Ύδρευσης Πελάτες Αποχέτευσης

7,9%7,9%
14,5%14,5%
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ΤΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ
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ΤΙΜΗΜΑ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΥΔΡΕΥΣΗ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ 

Κατανάλωση 
/ Μήνα 

Από 
1/2/07  

Από  
1/2/07 

Κατηγορίες 
Τιμολογίων 

 

μ3 € %*Τιμής 
Νερού 

0-5 0,4017 

5-20 0,6283 

20-27 1,8025 

27-35 2,5235 

Οικιακό Τιμολόγιο 
(υποχρεωτική ελάχιστη 
κατανάλωση 2μ3) 

 
 

35+ 3,1416 

 
65% 

 
45,5% 

κήποι>200μ2 

 

0-1.000 0,8137 Βιομηχανικό- 
Επαγγελματικό 

(υποχρεωτική ελάχιστη 
κατανάλωση 100 μ3) 1.000+ 0,9579 

 
65% 

 

(Ειδικές Βιομηχανίες)   32,5% 

Δημόσια-Κοινοτικά ανεξάρτητο 0,9682 65% 

Φιλανθρωπικά ανεξάρτητο 0,2781 65% 

Κρουνοί-Ο.Λ.Π. κ.α. ανεξάρτητο 0,6798 

Ενίσχυση Ο.Τ.Α. ανεξάρτητο 0,4738 

Εφοδιασμός Πλοίων ανεξάρτητο 2,3690 

Πυρ/κες Εγκ. Ακιν. Μηνιαία 
χρέωση 

+10,6900 

Αδιύλιστο Νερό ανεξάρτητο 0,1751 
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ΠΑΓΙΑ ΤΕΛΗ

Κατηγορίες Παροχών € Χρέωση 

 

1,65 

2,52 

Παροχή με υδρ. 5/8'' & 3/4'' 
 

• Κατανάλωση<30 μ3 
 
• Κατανάλωση από 30 μ3 
έως 60μ3 

 
• Κατανάλωση>60μ3 4,77 

Τριμηνιαία 

Παροχή με υδρ. 1'' 4,24 

Παροχή με υδρ. 1 1/2'' 7,42 

Παροχή με υδρ. 2'' 12,71 

Παροχή με υδρ. 3'' 21,18 

Παροχή με υδρ. 4'' 31,77 

Παροχή με υδρ. 6'' 42,35 

Μηνιαία 
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ΟΤΑ
19,21%

Βιομηχανικό-
Επαγγελματικό

6,13%

Δημόσιο-
Δημοτικό-
Κοινοτικό

7,14%

Λοιπά
4,99%

Οικιακό
62,53%

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗΣ ΚΑΤΑ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟΥ (μ.ο.2007)
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Βιομηχανικό-
Επαγγελματικό

7,57%

Οικιακοί 
Καταναλωτές

67,48%

Δημόσιο-
Δημοτικό-
Κοινοτικό

9,49%

ΟΤΑ
12,52%

Λοιπά
2,86%

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΤΑ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟΥ (μ.ο. 2007)

• Οι οικιακοί καταναλωτές είναι η κύρια πηγή εσόδων της εταιρείας

• Κατά μέσο όρο η δαπάνη ενός μέσου νοικοκυριού για υπηρεσίες
ύδρευσης και αποχέτευσης ανέρχεται σε 1,1% του εισοδήματός του
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Κόστος ανά μ3 για μηνιαία κατανάλωση 15 μ3  (€)

Πηγή: GWI/OECD Tariff Survey 2007



25

733,66

177,19

968,37

347,00332,34
339,31

222,15

0

200

400

600

800

1000

1200

EYDAP
(Greece)

AGBAR
(Spain)

BRISTOL
(UK)

ACEA  
(Italy) 

SINTRA
(Portugal)

BERLINER
(Germany)

VEOLIA
(France)

ΥΔΡΕΥΣΗ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ ΑΛΛΕΣ ΧΡΕΩΣΕΙΣ ΦΟΡΟΙ

Ετήσια χρέωση για κατανάλωση 200m3 (2007)

ΤΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΧΑΜΗΛΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ
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Συνολική Χρέωση Οικονομική Δυνατότητα

Ετήσια χρέωση για κατανάλωση 200m3 (2005)/Οικονομική Δυνατότητα

ΤΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΧΑΜΗΛΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ

• Η τιμολογιακή
πολιτική της ΕΥΔΑΠ
αντικατοπτρίζει την
ευαισθησία της
εταιρείας σε θέματα
κοινωνικής και
περιβαλλοντικής
πολιτικής.  Η
οικονομική
δυνατότητα των
καταναλωτών
υπερβαίνει τις
χρεώσεις της
εταιρείας.
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ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 20082008
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 2008 -2013

• ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΤΩΝ ΥΠΟΔΟΜΩΝ
ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ

• ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ/ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

• ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΕΠΙΠΕΔΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΠΕΛΑΤΩΝ

• ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ – ΕΞΑΣΦΑΛΙΣΗ ΝΕΩΝ
ΠΗΓΩΝ ΕΣΟΔΩΝ
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ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 1

••ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΡΓΩΝΕΡΓΩΝ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ ΣΤΟΣΤΟ ΘΡΙΑΣΙΟΘΡΙΑΣΙΟ
ΠΕΔΙΟΠΕΔΙΟ

- ΚΕΝΤΡΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ – ΔΥΤΙΚΟ ΤΜΗΜΑ (11,69 εκ. €)
- ΚΕΝΤΡΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ – ΑΝΑΤ. ΤΜΗΜΑ (8,45 εκ. €)
- ΚΕΝΤΡΟ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΛΥΜΑΤΩΝ (36,43 εκ. €)

••ΕΝΙΣΧΥΣΗΕΝΙΣΧΥΣΗ ΥΔΡΟΔΟΤΗΣΗΣΥΔΡΟΔΟΤΗΣΗΣ ΔΥΤΙΚΗΣΔΥΤΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣΑΤΤΙΚΗΣ ΚΑΙΚΑΙ
ΣΥΝΔΕΣΗΣΥΝΔΕΣΗ ΤΗΣΤΗΣ ΣΑΛΑΜΙΝΟΣΣΑΛΑΜΙΝΟΣ ΜΕΜΕ ΤΟΤΟ ΥΔΡΟΔΟΤΙΚΟΥΔΡΟΔΟΤΙΚΟ
ΔΙΚΤΥΟΔΙΚΤΥΟ ΤΗΣΤΗΣ ΕΥΔΑΠΕΥΔΑΠ ΚΑΙΚΑΙ ΜΕΜΕ ΝΕΟΝΕΟ ΤΡΟΦΟΔΟΤΙΚΟΤΡΟΦΟΔΟΤΙΚΟ
ΑΓΩΓΟΑΓΩΓΟ

- ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΤΡΟΦΟΔΟΤΙΚΟΥ ΑΓΩΓΟΥ (16,63 εκ. €)

••ΕΝΙΣΧΥΣΗΕΝΙΣΧΥΣΗ ΥΔΡΟΔΟΤΗΣΗΣΥΔΡΟΔΟΤΗΣΗΣ ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣΑΤΤΙΚΗΣ ΜΕΜΕ
ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΑΣΝΕΑΣ ΔΕΞΑΜΕΝΗΣΔΕΞΑΜΕΝΗΣ ΚΑΙΚΑΙ ΕΡΓΩΝΕΡΓΩΝ
ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗΣΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗΣ

- ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΔΕΞΑΜΕΝΗΣ ΚΑΙ ΕΡΓΩΝ ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗΣ (7,46 εκ. €)
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••ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΜΕΛΕΤΗΣΜΕΛΕΤΗΣ ΠΑΡΑΚΗΦΙΣΙΟΥΠΑΡΑΚΗΦΙΣΙΟΥ ΑΓΩΓΟΥΑΓΩΓΟΥ
ΣΥΛΛΟΓΗΣΣΥΛΛΟΓΗΣ ΑΚΑΘΑΡΤΩΝΑΚΑΘΑΡΤΩΝ
((ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΠΟΑΠΟ ΥΥ..ΠΕΠΕ..ΧΩΧΩ..ΔΔ..ΕΕ.).)

••ΜΟΝΑΔΑΜΟΝΑΔΑ ΘΕΡΜΙΚΗΣΘΕΡΜΙΚΗΣ ΞΗΡΑΝΣΗΣΞΗΡΑΝΣΗΣ ΙΛΥΟΣΙΛΥΟΣ ΣΤΗΝΣΤΗΝ
ΨΥΤΤΑΛΕΙΑΨΥΤΤΑΛΕΙΑ ((ΥΥ..ΠΕΠΕ..ΧΩΧΩ..ΔΔ..ΕΕ.).)

- ΕΝΑΡΞΗ ΔΟΚΙΜΑΣΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΙΟΥΝΙΟΣ 2007
- ΕΝΑΡΞΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 2007
- ΤΟ ΕΡΓΟ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΟ ΤΑΜΕΙΟ ΣΥΝΟΧΗΣ ΤΗΣ ΕΕ

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ – 2
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• ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ ΣΤΟΣΤΟ ΧΩΡΟΧΩΡΟ ΤΗΣΤΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣΕΝΕΡΓΕΙΑΣ

ΣΕ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ:
- ΥΔΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ ΚΙΡΦΗΣ ΚΑΙ ΕΛΙΚΩΝΑ (1,41 ΜW)
- ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΣΥΜΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΘΕΡΜΙΚΗΣ
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΜΕ ΚΑΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΟΥ ΒΙΟΑΕΡΙΟΥ ΣΤΗΝ
ΨΥΤΤΑΛΕΙΑ (7,25MW)

ΕΤΟΙΜΟΙ ΠΡΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ:
- ΥΔΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ ΣΤΟΝ ΚΙΘΑΙΡΩΝΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΜΑΝΔΡΑ

(1,2 ΚΑΙ 0,63 ΜW ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΑ)

ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ Η ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ:
- ΥΔΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΟΥ ΣΤΑΘΜΟΥ ΣΤΟ ΦΡΑΓΜΑ ΕΥΗΝΟΥ (ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ
ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗΣ ΠΑΡΟΧΗΣ) 0,82 MW

- ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟΥ ΣΥΜΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΗΝ ΨΥΤΤΑΛΕΙΑ (4,8 MW)
- ΜΟΝΑΔΑ ΣΥΜΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΕ ΚΑΥΣΗ ΦYΣΙΚΟΥ ΑΕΡΙΟΥ (12,9 MW)

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΝΕΑ ΕΡΓΑ
- ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΙΚΟΥ ΠΑΡΚΟΥ ΙΣΧΥΟΣ 2MW ΣΤΟ ΧΩΡΟ ΤΗΣ
ΜΕΝ ΑΧΑΡΝΩΝ

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 3
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• ΣΥΓΧΡΟΝΑΣΥΓΧΡΟΝΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑΣΥΣΤΗΜΑΤΑ

- ΤΙΜΟΛΟΓΗΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΕΛΑΤΩΝ
- ΔΙΑΚΙΝΗΣΗΣ - ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΓΡΑΦΗΣ ΕΓΓΡΑΦΩΝ
- ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
- ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΚΤΑΚΤΩΝ ΑΜΟΙΒΩΝ
- ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
- ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΡΓΩΝ

• ΣΥΝΔΕΣΗΣΥΝΔΕΣΗ ΤΗΣΤΗΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΟΥΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΜΕΜΕ ΤΗΝΤΗΝ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΗΑΝΤΙΣΤΟΙΧΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑ
ΚΑΙΚΑΙ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ

•• ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΚΑΙΚΑΙ
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΤΩΝΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

•• ΣΥΝΕΧΕΙΣΣΥΝΕΧΕΙΣ ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣ ΜΕΙΩΣΗΣΜΕΙΩΣΗΣ ΤΩΝΤΩΝ
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝΔΑΠΑΝΩΝ

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 4
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•• ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΟΣΓΕΩΓΡΑΦΙΚΟΣ ΑΝΑΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣΑΝΑΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙΚΑΙ ΕΠΕΚΤΑΣΗΕΠΕΚΤΑΣΗ
ΔΙΚΤΥΟΥΔΙΚΤΥΟΥ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΚΕΝΤΡΩΝΚΕΝΤΡΩΝ

•• ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑΣΤΑΥΤΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙΚΑΙ
ΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΚΕΝΤΡΩΝΚΕΝΤΡΩΝ

•• ΕΦΑΡΜΟΓΗΕΦΑΡΜΟΓΗ ΣΥΓΧΡΟΝΩΝΣΥΓΧΡΟΝΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΓΙΑΓΙΑ ΤΗΝΤΗΝ
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ‘‘ONE STOP SHOPONE STOP SHOP’’

•• ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΠΕΛΑΤΟΚΕΝΤΡΙΚΗΣΠΕΛΑΤΟΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑΣΚΟΥΛΤΟΥΡΑΣ ΜΕΜΕ ΤΗΝΤΗΝ
ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΗΑΝΤΙΣΤΟΙΧΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΤΩΝΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

•• ΑΝΑΠΤΥΞΗΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΕΘΟΔΩΝΜΕΘΟΔΩΝ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ
ΚΑΙΚΑΙ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΩΝΚΑΤΑΝΑΛΩΤΩΝ

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 5
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•• ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΕΠΕΚΤΑΣΗΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΤΗΝΣΤΗΝ ΑΤΤΙΚΗΑΤΤΙΚΗ––ΕΝΤΑΞΗΕΝΤΑΞΗ ΔΙΚΤΥΩΝΔΙΚΤΥΩΝ
ΟΤΑΟΤΑ ΚΑΙΚΑΙ ΡΥΘΜΙΣΗΡΥΘΜΙΣΗ ΤΩΝΤΩΝ ΟΦΕΙΛΩΝΟΦΕΙΛΩΝ ΤΟΥΣΤΟΥΣ

- ΔΙΚΤΥΑ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΗΔΗ ΠΑΡΑΛΗΦΘΕΙ:

ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΥ, ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ, ΛΥΚΟΒΡΥΣΗΣ, ΚΑΙ Ν. ΠΕΡΑΜΟΥ

- ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗ
ΤΩΝ ΔΙΚΤΥΩΝ ΤΩΝ ΔΗΜΩΝ:

ΜΕΓΑΡΩΝ, ΚΕΡΑΤΕΑΣ, ΚΡΥΟΝΕΡΙΟΥ, ΑΓ. ΣΤΕΦΑΝΟΥ, ΣΑΛΑΜΙΝΑΣ, 
ΜΑΝΔΡΑΣ, ΓΛΥΚΩΝ ΝΕΡΩΝ

- ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ ΠΙΘΑΝΩΝ ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΣΧΗΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΔΙΕΥΚΟΛΥΝΣΗ
ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΕΓΧΕΙΡΗΜΑΤΟΣ ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗΣ ΔΙΚΤΥΩΝ ΠΟΥ
ΔΙΑΧΕΙΡΙΖΟΝΤΑΙ OTA

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΟΦΕΙΛΕΣ 135,54 εκ €

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 6
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• ΕΠΕΚΤΑΣΗΕΠΕΚΤΑΣΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΕΚΤΟΣΕΚΤΟΣ ΕΛΛΑΔΟΣΕΛΛΑΔΟΣ

- ΣΥΜΒΑΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ SONEDE (ΤΥΝΗΣΙΑ) ΚΑΙ ΕΥΔΑΠ

- ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ DAWSSA (ΔΑΜΑΣΚΟΣ), ΕΥΔΑΠ ΚΑΙ ΕΜΠ

- ΣΥΝΕΧΗΣ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ ΚΑΙ ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΕΠΑΦΩΝ ΜΕ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟΥΣ
ΦΟΡΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΠΕΡΙΟΧΗ ΤΗΣ ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΕΣΟΓΕΙΟΥ ΚΑΙ
ΤΩΝ ΒΑΛΚΑΝΙΩΝ

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΕΠΙΛΟΓΩΝ - 7
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
2007
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εκατ. € 2004 2005 2006 2007 07-06

327,0

136,0

41.6%

56,5

17,3%

33,5

10,2%

33,7

10,3%

28,7

5,0

1,5%

0,05

388,4

0,06

7,3%

Μικτά Κέρδη

348,7

142,9

41,0%

62,8

18,0%

38,9

11,2%

37,0

10,6%

17,0

20,0

5,7%

0,19

166,3 184,1 10,7%

% επί κύκλου εργασιών 9,2% 11,1%

Κέρδη ανά μετοχή 0,31 0,41 32,3%

Μέρισμα 0,07 0,11 0,14*

13,9%

18,9%

14,3%

-14,8%

29,9%

47,4%

84,5

21,7%

63,2

16,3%

58,5

15,1%

15,2

43,3

27,3%

362,0

45,9%

74,2

% επί κύκλου εργασιών 20,5%

EBIT 53,1

% επί κύκλου εργασιών 14,7%

51,2

14,1%

17,8

33,3

Κύκλος Εργασιών

% επί κύκλου εργασιών

EBITDA

Κέρδη προ Φόρων (EBT)

% επί κύκλου εργασιών

Φόρος Εισοδήματος

Κέρδη μετά Φόρων

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2007

* Προτεινόμενο Μέρισμα Χρήσης 2007

•Συνεχής βελτίωση του Κύκλου Εργασιών και των Κερδών της
Εταιρείας από το 2004

•30% αύξηση στα κέρδη ανά μετοχή

•Αυξημένο προτεινόμενο μέρισμα χρήσης κατά 27,3%



38

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2007 2007 ((ΠοσάΠοσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€))

361.995

388.417

350.000

355.000

360.000

365.000

370.000

375.000

380.000

385.000

390.000

395.000

400.000

Κύκλος
Εργασιών

2006

Αύξηση
Εσόδων
Ύδρευσης

Αύξηση
Εσόδων

Αποχέτευσης

Μείωση
Εσόδων  από
Κατασκευές

Μείωση
Λοιπών
Εσόδων

Κύκλος
Εργασιών

2007

16.103
(+6,2%)

10.758
(+10,8%) (288) (151)

+26.422 €
+7,3%

• Ενίσχυση κατά
7,3% του
κύκλου
εργασιών
προερχόμενη
από:

•Αναπροσαρμογή
τιμολογίου
ύδρευσης 3% 
και τελών
αποχέτευσης από
το 60% στο 65% 
της αξίας του
νερού

•Αύξηση
κατανάλωσης
κατά 3,6%
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2007 ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€ ))

287.285

304.044

250.000

260.000

270.000

280.000

290.000

300.000

310.000

Λειτουργικά

έξοδα 2006

Αύξηση Αμοιβών

και Εξόδων

Προσωπικού

Παροχές  Τρίτων Δαπάνες

αφυδατωμένης

λάσπης

Λοιπά Έξοδα Λειτουργικά

Έξοδα 2007

+11.890
-1.030

+3.902

+16.759 €
+5,8%

+1.997

+6,9%

+5,7%

• Τα Λειτουργικά
Έξοδα αυξήθηκαν
κατά 16,7 εκατ. €
(+5.8) κυρίως
λόγω της αύξησης
των Αμοιβών και
Εξόδων
Προσωπικού κατά
5,7%.

• Τα υπόλοιπα Έξοδα
πλην Προσωπικού
αυξήθηκαν κατά
6,9%
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ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

4.411
4.262

4.189

4.390
4.245

4.043
3.846

3.677

3000

3500

4000

4500

5000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

-17%

-734 

• Το προσωπικό από το 2003 παρουσιάζει μέση ετήσια μείωση της τάξης
του 4,3% και η συνολική μείωση από το έτος αυτό μέχρι σήμερα είναι
16% ή 713 άτομα (-17% ή 734 άτομα σε σχέση με το 2000)

-4,4%

-169 
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ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€ ))

222.267

210.377198.488
195.706

150000

200000

250000

2004 2005 2006 2007

ΑμοιβέςΑμοιβές καικαι ΈξοδαΈξοδα ΠροσωπικούΠροσωπικού σεσε
σταθερέςσταθερές τιμέςτιμές ((έτοςέτος βάσηςβάσης 2004)2004)

ΑμοιβέςΑμοιβές καικαι ΈξοδαΈξοδα ΠροσωπικούΠροσωπικού σεσε
τρέχουσεςτρέχουσες τιμέςτιμές

202.157196.881191.692195.706

150000

200000

250000

2004 2005 2006 2007

Οι Αμοιβές και τα Έξοδα Προσωπικού σε σταθερές τιμές
την περίοδο 2004-2007 έχουν παρουσιάσει αύξηση
3,3% και μέση ετήσια 1,1%.

+5,7%
+2,2%
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EBITDA 2007 2007 ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€ ))

74.150

84.472

50000

55000

60000

65000

70000

75000

80000

85000

90000

95000

100000

105000

110000

EBITDA 2006 Αύξηση
Κύκλου
Εργασιών

Μείωση
Λοιπών

Λειτουργικών
Εσόδων

Αύξηση
Κόστους

Πωληθέντων

Αύξηση
Εξόδων
Διάθεσης

Αύξηση
Εξόδων
Διοίκησης

Μείωση
Λοιπών
Εξόδων

EBITDA 2007

+26.422
-353

-4.067

+1.012

-4.307

-8.385

+10.322 €
+13,9%

• Το EBITDA
αυξήθηκε κατά
14% ή 10,3 εκατ. 
€, φθάνοντας τα
84,5 εκατ. €. 

• Το περιθώριο του
EBITDA ήταν
21,7% από 20,5% 
το 2006.
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51.158

58.482

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

Κέρδη προ
Φόρων 2006

Αύξηση Ebitda Αύξηση
Αποσβέσεων 

Μείωση στο
Καθαρό Χρηματ.
Αποτέλεσμα

Κέρδη προ
Φόρων 2007

-256
+10.322 -2.742

+7.324€
+14,3%

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 2007 ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€ ))

• Τα Κέρδη προ
Φόρων
αυξήθηκαν κατά
14,3% ή 7,3
εκατ. €,
φθάνοντας τα
58,5 εκατ. €.

• Το Περιθώριο
Καθαρού Κέρδους
διαμορφώθηκε
στο 15,1% από
14,1% το 2006.
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€))

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2006 2007 07-06
Πάγια Στοιχεία Ενεργητικού 1.072.549 1.078.014 0,5%
Αποθέματα 17.039 19.263 13,1%
Απαιτήσεις από Πελάτες 230.066 246.434 7,1%
Λοιπά Στοιχεία Ενεργητικού 93.485 100.527 7,5%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.413.139 1.444.238 2,2%

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 59.690 56.062 -6,1%

Υποχρεώσεις για παροχές στους εργαζομένους 169.043 179.025 5,9%

Επιχορηγήσεις επενδύσεων και συμμετοχές καταναλω 205.173 204.731 -0,2%

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 114.522 115.840 1,2%

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 83.386 74.882 -10,2%
Καθαρή Θέση 781.325 813.698 4,1%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.413.139 1.444.238 2,2%

Τα Ενσώματα Πάγια ανέρχονται σε 976 εκατ. € και αντιπροσωπεύουν το
68% του Ενεργητικού
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ΤΑΜΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ((ποσάποσά σεσε χιλιάδεςχιλιάδες €€))

2004  2005 2006 2007
Ταμειακές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες
Κέρδη προ Φόρων 33.687 36.979 51.158 58.482
Προσαρμογές μη ταμιακών στοιχείων 23.118 39.847 27.987 30.696

Προσαρμογές λειτουργικών λογαριασμών -26.089 -25.121 -41.182 -32.026

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλ. -1.880 -3.187 -3.908 -5.420

Καταβεβλημένοι φόροι -23.821 -21.107 -23.251 -18.702
Καθαρές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες 5.015 27.411 10.804 33.030

Ταμειακές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες

Μερίσματα Εισπραχθέντα 20  21 21 24

Τόκοι εισπραχθέντες 2.425 2.256 1.453 2.120

Αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων -54.464 -41.761 -23.550 -28.132

Αγορά ασώματων ακινητοποιήσεων -587 -1624 -3822 -1.895

Είσπραξη επιχορηγήσεων και συμμετοχών καταναλ 7.415 6.190 5.250 8.148

Συμμετοχές σε συνδεδεμένες επιχειρήσεις -70 0 60 -91
Καθαρές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες -45.261 -34.916 -20.708 -19.826

Ταμειακές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες

Εισπράξεις δανείων 129.500 75.500 94.905 87.495
Αποπληρωμές δανείων -80.500 -66.832 -76.266 -92.667
Μερίσματα πληρωθέντα -4.369 -2.261 -6.938 -7.564
Καθαρές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες 44.631 6.405 11.701 -12.736

Καθαρή (μείωση) αύξηση σε ταμειακά διαθέσιμα και ισ 4.386 -1.100 1.797 468

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης 8.935 13.321 12.221 14.018

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 13.321 12.221 14.018 14.486

• Τριπλασιασμός της
Ταμειακής Ροής από
Λειτουργικές
Δραστηριότητες.

• Συγκράτηση της
Ταμειακής Ροής από
Επενδυτικές
Δραστηριότητες στα
ίδια επίπεδα με το
2006

• Η Ελεύθερη
Ταμειακή Ροή
διαμορφώθηκε σε
θετικά επίπεδα στα
13,2 εκατ. €
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ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

ΑποδοτικότηταΑποδοτικότητα ΙδίωνΙδίων ΚεφαλαίωνΚεφαλαίων--
Return on EquityReturn on Equity

ROE: (Καθαρά Κέρδη)/(Ίδια Κεφάλαια)

0,7%

2,6%

4,3%

5,3%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

2004 2005 2006 2007

ΑποδοτικότηταΑποδοτικότητα ΕνεργητικούΕνεργητικού--
Return on AssetsReturn on Assets

1,6% 1,9% 2,7%

3,3%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

2004 2005 2006 2007

ROA: (ΕΒΙΤ)*(1-Τ)/ (Σύνολο Ενεργητικού )



47

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

• Συνεχής βελτίωση μετά
το 2004 όλων των δεικτών
αποδοτικότητας κεφαλαίων

2,7% 3,1%

4,2%

5,2%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

2004 2005 2006 2007

ΑποδοτικότηταΑποδοτικότητα ΣυνολικώνΣυνολικών
ΚεφαλαίωνΚεφαλαίων--Return on CapitalReturn on Capital

ROC: (ΕΒΙΤ)*(1-Τ)/ (Ίδια Κεφάλαια+ Δανεισμός )
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ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
(ποσά σε χιλιάδες €)

ΚύκλοςΚύκλος ΕργασιώνΕργασιών ανάανά εργαζόμενοεργαζόμενο
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+73%

EBITDAEBITDA ανάανά εργαζόμενοεργαζόμενο

ΚαθαράΚαθαρά ΚέρδηΚέρδη ανάανά εργαζόμενοεργαζόμενο
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+895%

+37%

• Ο Κύκλος Εργασιών ανά
εργαζόμενο από το 2004 σημειώνει
μέση ετήσια αύξηση 11,1%.

• Το EBITDA ανά εργαζόμενο την
ίδια περίοδο έχουν σημειώσει μέση
ετήσια αύξηση 20%. 

•Τα Καθαρά Κέρδη ανά εργαζόμενο
είναι αυξημένα κατά 36% σε σχέση
με το προηγούμενο έτος

+12%
+19%

+36%



49

EΥΔΑΠ Α.Ε.EΥΔΑΠ Α.Ε.

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ
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