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EKGOEXH TOY A.X. THX ALAPIS A.B.E.E.
Ipog To X.A.

To Awwntikd XZvpuPovio g etoupeiog ALAPIS A.B.E.E. ooppwve pe to épbpo 289 tov
Kavoviopov Tov X.A., GYETIKA LE TNV TpaypaToTondeica avEnon LeToykod Kepaiaiov katd 817
€K. KOl GUYKEKPIUEVOL OTIV TEPITTOOT TG TaPaypaeov 4y Omov ava@EpeTat yio, eE0yopé mov dev
éyovv mpocdloplobel Kotd TOv YPOVO TNG ALENCEMG, EVNUEPMVEL TO EMEVOLTIKO KOO OTL
npoydpnoe oy e€ayopd tov 100% g etopeiog M. ITANOY — ©. MAYPOYAHE AE.-
OAPMAKAITIO®HKH AE. (ug 6.t. DAPMAI'OPA) pe €dpa t Oépun OeocaAovikng.

H etoupeio aoyoreitor pe ) yovopikn dlokivinon TG GUVOMKNG YKALOS (QOPUOKELTIKOV Kol
TOPOPOUPHOKEVTIKOV  €W0MOV 7OV  KLKAOQOpoOV otnv EAAnvikny ayopd ol €dpevel otnv
®eccalovikn.

O k0prog 6YKog TV TOANcEDV TG de&ayetal oTig ywpes ™G Evpomaikie Evoong, ue onuavtiky
OL®G TTOPoLGia TOGO oTiG BaAkavikég ympeg, 660 Kl oTIc ¥dpes TG Méong AvoToing.

210 TEAATOAOYIO TNG CLYKOTOAEYOVTOL LEYAAOL OTKOL EEMTEPIKOD GTO YDPO TOV PUPUAK®OV OTTMG
KOHL PHARMA TI'eppoviag, BOOTS UNICHEM Megyding Bpetaviag, PARANOVA e £dpa tig
Zrovdwvafikés Xopeg. Emiong ovvepydletor e T0 GUVOLO T®V TOAVEOIVIKMOV Kol TIG EYXDPIEG
Bropnyoavieg papudxwv émwg NOVARTIS, JANSSEN CILAG, PFIZER, GLAXOSMITHKLINE
K.O.

2tov EMNVIKO Ydpo £xel otafept] ovvepyacio 6TO YOPO EELTNPETNONG TV POPLOKEIDMV Y10, TAV®D
OO TEVIVTO YPOVIQL.

H eropeia xatéyxer 1o 100% g ANTE ITAPATQI'H & EMITIOPIA EITIAEXMIKO YAIKOY
ANONYMOZ ETAIPEIA mov éxel 0¢ OVIIKEILEVO €PYOCUDYV TNV KOTOOKEVT] OTOCTEPMUEVDV
embepdrov Yalag Ko ETOECH®V.

AwBéter TAnpn ykapo mepimoinong tpavpatog Kot enideong oy EAAnvikn ayopd, yeyovog mov
KOTOTAOGEL TNV €Talpeio. OVAUESO OTOVG TPOTOTOPOLS Tov KAGdov otnv EAAdda kot oto
eEotepkd (e&dyet oe 10 xOpEG).

Ta tehevtaio ypoévia 1 etarpeio dpactnplonoleitar oV avamtuén kot didbeon opbomedikdv
BonOnuatov.

Téhog,  eTtoupeia etvon WoktTpLa Kotd 50% Ppetoavikng kot kKotd 100% kumplokng etapeiag, ot
omoleg KATEYOLV GOELN YOVOPIKMV TOANCEMV POPLOKEVTIKAOV TPOIOVIWV OTIC YDPES OVTEG KO
TOVG OYETIKOVG OmodnKevTIKoVS ydpovg. H mpmdtn S1abétel vaepohyypoves €YKOTAGTAGEL OTN
Noto AyyAMo xaBdg Ko Ade YovOpIKOV TOANCE®V KIMVINTPIK®V goppakeov. H Kurploxn
Buyatpikn| éxel cuvayel cOUPOCT OVIUTPOCAHTELONG LE PEYIAO Kovadéliko £pyooTdolo generic
QOPUAKOV.

To ovvolikd xootog eEayopdc avépyetoar oe 20,7 ekat. evpod. H etoupeio yuoo v gpnon
01/07/2006-30/06/2007 eppdvice toinoeic € 121,9¢k., EBITDA € 8 gk. kot k€pdn mpo ¢opav € 7
ex. mepimov. H doiknon g ALAPIS okomevel va mpofel Gueco oe avénon tov UETOYIKOV
KepaAaiov ™G v Aoyo eEayopalopevng etaupeiog katd € 90 ex. mepimov . H ovykekpiuévn
avénon Ba ypnopomomnbel yo peiworn tov davelspod g Kabmg Kot yuo emevovoelg mov Ha
aQOPOVV GTNV OPYAVIKY avaTTUEN TNG £TALPEinG, oEAVOVTAG TO KEQPOANO KIVIOTG LUE OTDTEPO
OKOTO T1] S1EVPVVOT] TOV SIKTVOV SIAVOUNG KoL TG TPOTOVTIKNG TG YKdpag otnv EALGda kot oto
eEmTEPIKO.

H dwiknon g ALAPIS avébeoe v amotipnon g M. ITANOY — ®. MAYPOYAHX A.E.-
OAPMAKAITIO®HKH AE. (pe 8.t. ®PAPMAI'OPA) oty eAeyktikn etaipeic BKR Global
Eieyktucn AE n omoio extipnoe Ot 10 tipmpo e€ayopdsg eivar dikoto kot €0Aoyo kot OtL Ot
péBodot mov viobethOniay eivar KOTAAANAES Yo TNV cuykekpipévn nepintoor. H éxBeon-perétn
aroTunoemg ¢ a&iog Tov cvvorov Tev uetoydv g M. TIANOY — 0. MAYPOYAHX A.E.-
OAPMAKAITO®HKH AE. (pe 6.t. DPAPMAI'OPA) emovvdnteton o mopdpTniLa.
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A&wotyor Kopuot,

Yag oamootédovpe v ‘ExbBeon Melétng Amotipunong tng etaipeiog M. [TANOY - 0.
MAYPOYAHZ AE -OAPMAKATIO®HKH (e’ e€1¢c “Etarpeia”) g 30/6/2007.

Aoppavoviag vwoyn TG EMONUAVOELS Kol ETIPLVAGEELS TOL OVOQEPOVTOL GTI GUVIUUEVT]
€kBeon (Mot T ypnuatootkovopky fdon g devepynbeicoc anotipmong, tig viofetndeioeg
amo T Awoiknon g Etoipeiog mopadoyég LEALOVTIKNG EMYEIPNOLOKNG dPUCTNPLOTOINGNG,
KaBdg Kot T evOeYOUEVES LEAALOVTIKES (POPOLOYIKEG VITOYPEMGELS TNG Etanpeiag), ektipodpe
otL 1 edhoyn o&ia tov 100% tng Etoupeiog, amd ypnuotootkovopkng amoyngs, Kupoivetot
peta&d 20.007 kot 26.676 y1Adades evpo.

Ta ocvpmepdopatd pog mapotifevrar vd LopeEn €DPOVE EVAOYMV, OO YPNIOTOOIKOVOLULKN
dmoyn, TIL®V. ALEVKPWVIGTIKA 0VAPEPOVE OTL 1] VYNAOTEPT T TOL €DPOVG EVAOYWOV aEIDV
avTIPOcOTEVEL a&io, TAV® amd TNV omoia 1 ayopd tng eToipeiog Oa fTay acOUEopn Yo TOV
VTOYNPLO OYOPACTH], EVO 1) KOTMTEPT TUUT TOL E0POVG AVTITPOS®NEVEL aia, KAT® amd TNV
omoia 1 T®ANGY| NG O LTOPOVGE VO XOPAKTNPIOTEL AGVUPOPN Y10 TOV TOANTY.

ToviCovpe emiong OTL Yo TNV €YKLPOTNTO TMV OKOVOUIK®V Kol GAA@V ototyelmv g
Etoipelag mov tébnkav vmwoym pog, v mAnpn guBovn oépel n Awolknon g Etarpeioc.
Emnpdcbeto, devkpvileton 611 omowdnqmote otoyeion pog d6Onkav and v Etoupeio,
BepnOnkav cmotd Kol TANPN Ko dev mpoPnkape og aveEaptntn emainfevon N Eleyyo Kot
dev Bu ekdDCOVLLE OTOIOONTOTE GYETIKO TIGTOTONTLKO.

[Mapapévovpe otn 61dbeon oag yio Toydv emmpdsbeteg TANpoPopieg /Kot drevkpvicelc.
Evyopiotdvtag cag yio ) cvvepyacio, S10teAovpE.
Me Ty,

oy
Aotéplog Kovpodg
Opkwtog Eleyrtig Aoyiotig

2ovyupéva: Melétn Amotiunong g M. IIANOY - ©. MAYPOYAHY AE -®APMAKAIIOOHKH



M. ITANOY - . MAYPOYAHX AE ~-PAPMAKAITO®OHKH

Meiéen Armovipmong ) Evospeiog

INEPIAHIITIKO ZHMEIQMA (EXECUTIVE SUMMARY)

Ewsayoyiké

Y16y01, Evpog &

H pelém amotipnong g a&iog tov 100% g Etapeiog M. IIANOY - O.
MAYPOYAHZ AE — PAPMAKAIIOOHKH (g0’ €£1g 1 “Etaupeia”) €xet
dtevepynBel, coupova pe toug 6povg evtoing g Atoiknong g Etaipeiog.

Ot o16)01, T0 €0pog Kal Ta Opla Tng ekmovnOeicag epyaciag avapEépovTot

‘Opw Epyaciog avaAvtikd oto Elcoywykd Kepdiato tg Merénc.
Kopwa H x0Opio pebodoroyio amotipnong mov epappootnke frav 1 “Ipoe&dpinon
XpnowpotomOeico tov Meiloviikdv Toueiokov Poov’, ommpldpevn oto Pacikd ceviplo
Mge0Oodoroyia peAloviikng  dpaotnpronoinong g Etaipeiag, Pdoer  emyeipnolokdv
Amotipnong Tapadoyov viodetnBévimv and T Aoiknon tng Etapeiag.
Adldeg Alleg  ypnowomoinfeiceg  vmootnpiktikég pebodoroyieg  amotiunomg
XpnowpotomOeioceg agopovcav v  Avampoocapuoouévn KabBapr ®Ofon, xabobg kot v
Yoot pIKTIKES eQupuroyn otafuiocpévoy Kot avorposappocuévay HoAlamidoiwv AsiKTtov
Mge0Oodoroyieg Ayopdc (6mwg Xpnpoatiomnpuokn Ao mpog 1w Kepdioio wor A&ia
Etopeiog mpog Iloinocelg - mpog EBITDA) «Zvykpicwwv/Ilopepoepdvy
Eonyuévov Etapeiov oto EAAnvikd kan og Aebvr Xpnpatiotipia.
AmoteléopaTo H o&ia g Etaipeiag swapoppdvetal, Katd ypnoyonroindeica pebodoroyia,
AmoTtipnong 670 aKOA0VOO VP0G (o€ YIMAdES EVPD):
Me0oooroyia AmoTipnong Evpoc A&iag Etapeiag (o€ €11.)
EAlaypcto Méoo Méywoto
Ipoe&dpinon Tapewaxkdv Podv 18.348 20.340 22.331
Avanpocappocpuévn Kabapr Oéon 20.007 23.341 26.676
Xpnuatiomnploxn A&io / Tow Kepdioa 26.212 29.489 32.765
A&la Etaupeiog / [loAnoeig 82.295 103.280 124.266
A&ia Etaipeiog / EBITDA 42.502 49.770 57.037
Ebvioyo Edpog H gvdoyn a&ia tov 100% g Etanpeiog, amé ypnuotooikovoikig drowng,
A&iog Opilov Kopaiveror petadd 20.007 ko 26.676 (12 addwv evpd.
To &0poc ovtd mepthopPaveTor HEGO GTO €VPOG ONOTEAECUAT®V TNG
pebodoroyiag Tov TpoeoPAnuévay Tapelakov poov. To ghdyioto onueio
TOv KoAVOTTETOL Oomd TO kat®dtato onueio g peBodoroyiog TV
mpoeLopAnuéveoy  tapelokov  podv. To o péyioto  onueio  TOL
VIEPKOAVTTETAL TOL KOTAOTATOV onpeiov Tov gvpovg a&iog e pebodoroyiag
tov Adyov «Xpnuatiomplokn A&l mpog Towo Kepdiowo» ko vroieineton
amd 10 Kat®Tato onueio Tov gupovg afiag g pebBodoroyiag Tov Adyov
«A&ia Etaipeiag mpog ooy kat «A&ia Etopeiog mpog EBITDAY.
Emonpdvesig & Ol emoNUAVoELS Kol ETQUAGEELS UAG OTOTEAODY OVOTOGTAGTO WEPOS TNG
Emouiaterg UEAETNG OmOTIUNGONG KOl  OPOPOVY  T1  YPNUUTOOIKOVOULKT) PBdaon  Tng

devepynOeicag omotiunong, Tig viobembeicec amd T Aroiknon g
Etoipeiog mapadoyéc HEAAOVTIKNG EMYEIPNCLOKNG OpaoTnplomoinomg, Ko
KOl TIG EVOEYOUEVES LEAAOVTIKEG (POPOLOYIKEC VITOYPEDTELS TG ETanpeiog.

Eumorevtiné i
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1. EIZXAT'QI'H

ZOopeova Le TIg 00MYieg kot evioAég g Atoiknong tov Opidov Etapeiwv ALAPIS A.B.E.E.
€xel ovvtaybel n telkn €kBeon g Merétng Amotiunong g Etaipeiog M. IIANOY - ©.
MAYPOYAHX AE - DAPMAKAIIO®HKH (epeénc 1 «Etaipeio).

Kvpiog otoy0g g mapovcag epyaciog anetédece 1 devépyela amotipnong tov 100% tov
uetoymv g Etoupeiog kotd v 30/6/2007, dote o Owrog Etoupeiwv ALAPIS A.B.E.E. va
vroPondnbel koTdAAnio otn dlepedivinon kal cuvakoAovdn a&loldynorn g oKOTUOTNTAG
eEayopdg g M. [TANOY - 0. MAYPOYAHXE AE PAPMAKAIIO®HKH, évavtt cuvoiikon
Tupatoc € 20.650 ..

H gpyacia amotiunong otnpiydnke kupimg otnv epappoyn e pebodoroyiag mpoeEdeAinong
TOV UEAOVTIKOY TOUEIKDOV POV, 1 0moio PACIOTNKE OTIC EMLYELPTOLUKES TOPAOOYEG TOV
vioBethnikav omd tn Aoiknorn ¢ Etaipeiag. Inueidveral 0tL yloo Ty €yKvupoTnNTo TOV
OIKOVOUIK®OV Kol GAA®Y 0TOlXEIMV TTOL TEOMKAV VITOYN UG, KOTA TV EKTEAEGT] TNG EPYACIOG
amotiunong, TAnpn evbovn eépel n Awoiknon g M. TIANOY - . MAYPOYAHX AE —
OAPMAKAIIOOHKH. Emiong, ypnowomombnkav vmootnpiktikd m  péBodog g
avampocapuoyng g kobopng 0éomc, kabmdg Kol cuykprtikoi TOAALOTAGGIOL deiKTe
“TOPEUPEPOV” EIONYUEVOV ETAPELDY 6TO XPNUaTIoTHPo AOnvav kabdg kot GAla o€
EVPOTATKE YPNUOTICTHPLO.

Q¢ oplotikny nuepounvio. covtaéng g peAéne omotiumong Bewpeitar 1 30m Iovviov 2007.
Agv mepthapfaveral oto opla ¢ ekmovnbeicoc epyaciag Tuydv TpomoTOINGN 1 EVIUEP®OOT
g amotiunong upe Paon mbavd véo otoyeion 1 perldhovtikég efelifelc petd Vv
npoavapepbeioa nuepounvia cuvtaéng.

Y10 Kepdiaia wov akorovBoidv:

¢ Ilapovordletoan cvvortikd 1 0éon g Etaupeiag katd v 30/6/2007 (BA. Kepdliaro 2:
“Avackonnon Oéons tov Eraipeios (30/6/2007)).

¢ Ileprypdeovtal cuvektikd ot peBodoroyies amotipmong mov emAgyOnkav
(BA. Kepalato 3: “Ilapoveiocn twv MeBodoloyiamv Arotiunens”).

¢ Avaddeton 1 epapuoyn T@V HeBOSOAOYIDY OTOTIUNGNC KoL TO OTOTEAEGUATO QVTMV
(BA. Kepdlato 4: “Epapuoyn ko Anoteléouara Arotiunong”).

¢ Xvvoyilovtal Ta anoTEAEGHOTA EQAPHOYNS TV LeBOSOAOYIDV amoTipnong
(BA. Kepalato 5: “Lvykevipotixy Iapoveiocny Arotelecudtov”).

¢ ZVvAyovTol GUUTEPUCUATO, 0T YPNUATOOIKOVOUIKNG ATowng, MG TTPOG TO EDA0YO EVPOG
a&iog Tov cuvorov Tov Opidov (BA. Kepdlaio 6: “Zvumepdouara”).

¢ Télog, KaTaypaeovTol GYETIKEG EMONUAVOELS Kol ETPLALEELS.
(BA. Kepdlato 7: “Emonuaveeis & Empvidalerc”).

Eumortsvotiné 3
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2. ANAXKOIIHXH OEXHX ETAIPEIAX(30/6/2007)

H Etapeio M. ITANOY - ©. MAYPOYAHX AE — PAPMAKAIIO®HKH 5p00nke to
£€10¢ 1941 ¢ @appoxevtikr] Etoipeia Xovopwknig Iloinong. H Etapeio dpactnpromoleiton
OTO EUTOPLO OA®V TOV EMTPETOUEVOV QOPUAKEVTIKDV, TOPUPOPLIKEVTIKOV, KAAADVTIKOV,
OTC kot dayveotikov mpoioviov. Ot Pacikéc e dpactnplomreg mepthapupdvovy tov
£QOOLOGHO, OlaTHPN O, TPounoela, dtavoun, eleoy®yn Kot eEaymyn WUATIK®OY TPOTOVTOV Yid
¥pHon amd avlpmmTove.

Tnv televtaio swocaetio n Etapeia éxel eioywpnoet oty Evponaikn Ayopd Pappakov
éxovtag eEehybel oe pia and tic Nyétdec EAAnvikéc e€aywoyikéc etaipeieg pe mapovcio oe
neplocotepeg anmd 40 yopec. [Tapdiinia, n Etapeio mapovoidlel onuovtiky dieicdvon oTig
ayopéc BaAkavik®v, Aclatikdv, AQPIKavIKOV Kol Kpat®dv TS MEong AVaToAnc.

e ebvikd eminedo, n Etapeio tpoundeverl mepiocdtepa omd 5.000 papuakeio, KoAdTTOVTOG
YE@YPAPIKA TO 95% e eyydpLag ayopds. o tnv mopoyr PEATIGTOV VANPESIDV SLOVOUNG GE
debveic ko eyymprovg meldteg e, N Etotpeio £yl cuyyovedoel tv Metagopikny Etaipeia
United Freight Services S.A. Eniong, n Etatpeio £xetl tnv 01kn g mopaymyikn Lovado LEcm
¢ Quyatpikng g SANTE dievpdvoviog £161 v Mot TV Tpoidvimy Tov TPOGPEPEL.

H Eraipeia M. I[TANOY - 0. MAYPOYAHX AE — ®PAPMAKAIIO®HKH ota nepiocdtepa
amd 50 ypévio Aettovpyiog ™ éxer vo emdeifel onuavtikovg puOuodg avamTvéng Kot
KepdOPopiag Exovtac avamtHEEL EVOL OAOKANPOUEVO OTKTVO HEGH GTPOUTNYIKOV GUVEPYUCIMYV.

To Metoywkd Kepdrato e Etapeiog avépyetar og € 3.392 k. kar dwupeiton og 4.240.000
KOWEG avVAOVOUES HETOYES, ovopaoTikhg agiog € 0,80 n kabe pia.

H &&éMén g ypnuatootkovopkng mopeiag e Etaipeiog yio TIc 10T0PIKEG OIKOVOUIKES
ypnoelg 1/7/2002-30/6/2003, 1/7/2003-30/6/2004, 1/7/2004-30/6/2005, 1/7/2005-30/6/2006
kot 1/7/2006-30/6/2007 mapovcialetol GUVORTIKG MG akoAoVOmS:

Mey£0n Etoupeiag (€ i) 30/6/07  30/6/06  30/6/05  30/6/04  30/6/03
Kvkhog epyacimv (ToANcELS) 121.866  120.933  129.815  124.780 97.658
Miuktd k€pdn 11.820 11.962 10.441 9.946 10.622
Mikto lepifampio Képdovg 9,7% 9,9% 8,0% 8,0% 10,9%
Kabopd Képon m. ¢. 7.027 1.724 1.970 2.201 1.832
KaOapo HepiOwpro Képdovg 5,8% 1,4% 1,5% 1,9% 1,7%
Kabopd Képdn p. ¢. 4.985 738 1.275 1.989 1.189
[éy1o Evepyntikd 2.577 2.067 1.720 155 176
Kvrhopopovv Evepyntuco 42.326 32.768 29.407 35.000 33.401
XHvoro Evepynrucod 44.926 34.853 31.159 35.202 33.601
Towo Kepdona 6.966 3.726 3.666 4.408 4.678
MoxponpoBeoueg Ymoypedoelg 3.167 3.000 0 36 0
Bpayvnpobeopeg Ynoypemoeig 34.793 28.126 27.493 30.759 28.924

Ta avoivTikd 10TopiKd okovoulkd ototyeia mapatifevior oto Hapdaptyua 1.2: «lotopikég
Oiwxovouikés Karaordoeisy.
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3. ITAPOYXZIAXH TQN MEOOAOAOI'TQN AITIOTIMHXHX

T v amotipnon oG etapeiog 1 mAEOV «EMGTNIOVIKT HEBOJOC Kol evOEdEYUEVT d1EBVNC
TPOKTIKY, eivar ekeivn g «mpoeEdpAnomng ueldovtik®v tapustakoy podv (Discounted Cash
Flow analysis 1 DCF) 1 pébodog KabBapdac ITapovcag A&iag (Net Present Value) tov
TPOGIOKMUEVOV TAUEINKDY PODV.

Mo dAAn evpéoc oamodektn uébodog omotiumong eivar 1 amotiunom ue Paon v
AVaTPOCapLOGHEVT Kobapr| OEom.

Emiong, n amotiunon pe Pdon to mOALOTAGCLO YPTUOTOOIKOVOUIKDV OEIKTOV TOPEYEL
evdeitelg v v mhovn afia pog emyeipnong.  Evdsiktikd, ot dgikteg oamotiunong mwov
Kuplog ypnoyorolovvtol eivar ot €ENG: o Adyog tung mpog Képdn (Price/Earning), o Adyog
Tiung N aiog g eTtoupeiog mpog ta. Toa Kepdiata, o Adyoc tiung i a&iog tng etaipeiog mpog
0 XOvoho Evepyntikov, o Adyog g i a&log g etoupeiag mpog tig Iloinoelg kot o Adyog
Tng N o&lag g eToupeiog mpog Ta KEPON MPO POPOV M/KOL TTPO (QOP®V, TOK®V Kol
AmTOGPECEWMV.

Emmléov tov mopomdveo pebddwv, yio v amotiunon uag toupeiag, eivar duvatdv va
ypnoomonBolv, Yo AOYoug GUYKPIONG, TO TIUNUATE TOL KaToPARONKOV € avtioToryeg
e€ayopEc Kal GLYYOVEDGELG TOVL £YvaY GTNV £yYdpla Kot d1ebvi ayopd.

Kda0e pébodoc a&rordynong odnyet oe mbovadg dapopetikd cvumepdopota. O cuykepaouds
TOV CUUTEPACUATOV TV O10PdpV pedodoroyidv, kabdc kot ot eviei&elg dStokduavong g
YPNUOTIGTNPLOKNG a&iog TG eToupeiog, divovv Ty TeMkn gvdoyn aia g etaupeiag.

3.1 Ilpoe&opinon Meilovrikawv Toustaxadyv Podv

H pébodoc g mpoeodgpinong tov perroviikmv Topetokomv podv 1 g Koabapag [apodoag
Aé&lag tov Tapetokdv Podv (Discounted cash flow analysis) Baciletor ot Bempia 611 1 aia
o emévovong/ etarpeiog eivonr m kabopn mopodoa afio Tov ghevBepov peAloviikdv
TOHELOKOY podV, dNAad tov peTpntdv mov Bo otolyicel n emévovon kot avt®v mov Ha
QmOPEPEL GTOV EMEVOLTY], TPOECOPANUEVN HE €va EMTOKIO 7OV OVTOTOKPIVETOL OTN
GUYKEKPILEVT] ayOpd KO T GUYKEKPLUEVT] ETEVOLOT).

H péBodog avtr eivar o mAéov dOKIHOG TPOTOG EKTIUNONG LG EMEVOVONG 1 ETALPEING, €Q°
0cov PBEPaia VAP oLV ELAOYEC TAPASOYES Y10, TO, TPIX TOPAKAT® OEpHOTA
1. TG HEALOVTIKEG TAPELOKES POEC,

2. v vmoAelppatiky a&ia g emévovong, 1 omoia gival 1 TEAELTOLO TAUEIOKN POT| Y. OO
TNV HEAAOVTIKT] TMOANOT| TNG ETOLPEing, Kot

3. v extipnon Tov TpoeoPAnTikod EntToKiov.

To dBpoicpa twv mpoeLoAnuévemy eAedBepmV TAUEINKMOV POOV TNG EMXEIPNONG KAl TNG
npoeopAindeicag vmoieppatikng a&iog g pog oiver v Kobopd IMapovco A&ia tng
Etoupeiog.

Oocov apopd otV ekTipnomn Tov TPoeEOPANTIKOD EMTOKIOV OTIS OMOTIUNGELS TMV ETAPELDY
ypnoonoteitor cuvnibmg to Méoo Xtabukd Kootog Kepaiaiov (Weighted Average Cost of
Capital) copowvae pe 1o omoio otabuileTor 10 K66TOG TOV WOV KEPAAM®V Kol TO KOGTOG
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TOL HOKPOTPOOEGOV SOVEIGHOV KOl TUYOV EMLYOPNYNOELS Y10 VO VITOAOYIOTEL TO KOGTOG TV
GUVOMK®V KeQOAaiV TG eTalpeiog.

3.2 Avanpoocapuoocuévy Kabapn Oéon

H Xoyiotikn kaBapn 0éon avravarxhd T dpopd LETAED TOV GUVOAOD TOV EVEPYNTIKOD Kol
TOV GLVOAOL TMOV VTOYPEMCEMY UOG ETOLPELOG KOl AmOTEAET Lo Tp®TN €vOeEn mhavng a&lag
g etanpeiag mpog anotiunon. Me dedopéveg TIg S10popEg 6 AOYIOTIKA TPOTLTO KOl GTNV
epUNVElD KoL EQOPUOYN TOVLG, &ivol ouyvd amapoitnTo Kol OKOMUo va Jdlevepyndovv
avVamPOcapHOYES oty Kabapn 0éom mov eneavileTol OTIC AOYIOTIKEG KOTAOTAGELS TNG
gtTopeiog TPog amoTiunon, £T61 MGTE VO, AVTITPOCMTEVEL TV OlKovoulkn a&ia TG eTaupeiag.

ZUYKEKPIUEVD, Y10 TNV OOTIUNGOT TNG €V AOY® €TOUpEiag, Bewpeital OTL 01 OVOTPOGUPUOYEG
ov Ba mpémEL va Yivouv OTIC AOYIOTIKEG KATOOTACELS Bo mepthapuPdvouy Tov VTOAOYIGUO
TUYOV AQVA®V VITEPALLDY amd GUUUETOYEG Ko eI Kot Tedateia (goodwill).

3.3 Hoilarnidora Xpyuatootkovouirkv Asiktwv Ayopag

To, TOALOTAGCIO GUYKEKPIUEVOV SEIKTOV TNG Oyopds givol [ EVPEMG YPTCIUOTOLOVEVT
gvaAloktikn uébodog amotipnone. H pebodoroyia avth Paciletar oto yeyovog 6TL  mhovi
afla piog etoipeiog | peToyng umopel vo ektiunbel Pacel gUmEPIKOV OEIKTOV TOL
TPOKVTTOVV ad OVTIGTOLYEG OMOEWDEIC, KOTd TTpoTipnon, kKabdg Kol cLYKPIGIUES eTalpeieg N
UETOYES, EONYLEVEC 6TO XPNUOTIGTIPLO.

Avt 1 nébodog otnpiletal oTNV OMOTEAEGHOTIKOTNTO TG OyOpdg 1 omoic VTOdEIKVOEL OTL N
TIUA TOV UETOYDV WO ETOPEing avTtavakAd OAeC TIG Olnbéciueg mANpogopiec kol Tnv
EMIOPACT NG TPOGEOPAS Kot {TNoMG TV 0pOOLOYIKDY ayOPaSTOV Kol TOANT®Y. Mg dAAla
AOY10. M ayopd, cuveymS amoTiud Kdbe peToyn.

Mo ™ ovykpitikr ovt) amotiunom, Osomilovrol To KPITNPLL EMAOYNG TOV GLYKPLTIKOD
OelylaTOg TOV EMYEIPNCE®V, EMAEYETUL TO OLYKPITIKO Ogiyua, KaOdC Kot ol mALoV
AVTITPOGMOTEVTIKOL OEIKTEC YioL TN GUYKEKPLUEVN amoTiunon. Xt cuvéyela, epapudlovral,
UeTd amd KatdAANAeg TPOCAPUOYEC, O deiKTEG GTO, LeYEON TG eTalpEing MOTE VO TPOKVYEL
70 €0A0Y0 €VPog a1V Ge KAbe TepinTwon.
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4. E®PAPMOT'H & AIIOTEAEXMATA AITIOTIMHXHX

Ot peBodoroyieg amotipnong mov ypNGILoTom Koy NTaV o1 aKOAOLOES:
¢ Amotiunon Paocet TpoeEOHPANONG LEALOVTIKAOV TAUEIOKADV pO®MV ¢ KupLa LeBodoroyia.

¢ Amortiunom, oe devtepegvovca Pdaor, otnplloUeV] GTNV OVOTPOGOPHOYN NG Kabapng
0éon¢ ¢ Etarpeiog kot tov vmoAoyiopd toydv emmpocetmv dviwv vrepalidv.

¢ Yuykputikn  Amotipmom, Pacer  “moAlamAdolwv  SEIKTOV  ayopds’  lonyuévov
“TOPEUPEPDV” ETAPEIDV, MG VTOCTNPIKTIKY pebodoroyia.

AxoAlovfel avoALTIKY TEPLYPOON) TS EQUPUOYNG TV UeDOdOAOYVIOV aLTOV Kol TOV
GLUVOKOAOVO®Y OTOTEAEGLOTOV.

4.1 Ilpoe&opinon Meilovrikawv Toustaxadyv Podv

TINao v epappoyn g xoprog pebodoroyiag amotipnong (Ilpoefdpinon MeAiloviikdv
Tapewkov Podv) Baciotikope oto 10Topikd dnpocievpéva ototyeia g Etapeiog yuo Tig
owovopkég  ypnoelg  1/7/2002-30/6/2003,  1/7/2003-30/6/2004,  1/7/2004-30/6/2005,
1/7/2005-30/6/2006 won 1/7/2006-30/6/2007 Kot T0. GYETIKA TIOTOTOWTIKG €AEYYOV, KAODG
Kol TIG TPOPAEYEL OIKOVOIK®DV GTolXElmV Tov katnptice 1 Atoiknon g Etaipeiog yio tov
ypovikd opilovta 1/7/2007-30/6/2013, Bdacel tov ekmovnBévtog emyyelpnoiakod oyediov.
Z1UEUDVETOL OTL TOL GTOLYEIN AVTA EYOVV KATAPTIOTEL e BACT) TOL EAANVIKA AOYIOTIKA TPOTLTTOL
ka1 Ogv €yovv eheyyOel.

2 ovvéxew TopovcldleTor Tto Pacikd oeVAPLO PEAAOVTIKNG OpUCTNPLOMOINoNG TNg
Etaipeiog, ot cuvakdiovBeg vTOGTNPIKTIKES TOPASOYES, TO PIIUATO EQPAPUOYNG TN KOPLOG
ot nebodoroyiag, Kabmg Kol T ATOTEAECLOTA OVTHG.

4.1.1 Baowkd Xevapro Meirovtikig Apaostnpromoinons Etmpeiog

H Atwoiknon g Etaipeiog dapdpomoe éva foactkd cevdplo pelhoviiknig dpactnploroinong
tov Etaipeioc, Paocel v mapadoydv tov ekmovnBEvtog emtyelpnotakol g oxediov yio tov
ypoviko opilovta 1/7/2007-30/6/2013.

4.1.2 Hapadoyéc Merrovtikig ApaoTtipromoinong

O1 mopadoyés HEALOVTIKNG EMYEIPNOLOKNG AETOLPYIOG TOPOLCIALOVTIOL AEMTOUEPDS OTO
Hapaptnua 1.4: “lapadoyés Emycipyoiaxis Agitovpyios”.

Or ypnoonombeiceg mapadoyEC APOPOVY  TUPUUETPOVS OIKOVOUIKAOV peyebdv Tov
EMYEPNOLOKOD  GYedioV, ONMMOC TAYI0 EVEPYNTIKO, GCLUUETOYEC KOl  UAKPOTPODECLES
YAPTUUTOOIKOVOUIKES OTTOLTHOELS, KUKAOQOPOUV EVEPYNTIKS, 1010, KEQAAALO, LOKPOTPOOEGES
ka1 Ppoyvnpobecpeg tpamelikég Kol AOWEG VTOYPEMCELS, WETAPATIKOVG AOYOPLOGUOVC,
kaOd¢ kol £€0000 OO TOANCELS, KOGTOC TMANCE®DY, €000 dloiknong kot didbeonc, Aowrd
£€0000 Kot £€000, EKTOKTO, ATOTEAEGLLOTA, POPO ELGOOTLUTOC KOl LEPIGLLOTIKT TOALTIKT).
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4.1.3 E@appoynq MeBoodoroyiog

T to avamtuyBév Zevdprlo peAAovTiKNG dpacTnplomoinong:

* ypnowomombnkav wapadoyEs emyelpnolakng Asttovpyiog (katopticBeioeg amd
Awolknon NG OMOTWWOVUEVNG ETOIPEING) Y10 TOV VTOAOYIOHO TOV TPOPAETOUEV®V
OIKOVOHIKQOV PeYyedmV,

*  KaroptiotnKav, PAceEl TV TPOPAETOUEVOV OIKOVOMUK®OV HeYEODV, Ol TAUEKEG POLC
(Aertovpytkng, €mMeEVOLTIKNG Kol YPNUOTOO0TIKNG Opaoctnpldtnrag) kot 1M  erehbepn
TOUELOKT pON Yl TIC TPoPAemOpEVEG OlkovoLukEG yproetg 2008-2013,

* vroAoyioTnke 1 eAevBepn TapglaKT por] 610 dnvekég (iom pe tn péon eredbepn tapelokn
pom tov Televtaiov £Tovg TV TPoPAéyewmv 2013),

*  KOOOPIOTNKE TO EVOESELYUEVO TPOEEOPANTIKO EMITOKIO LE PAOT TO UEGOOTAOUIKO KOGTOC
kepaAaiov (weighted average cost of capital),

*  mpoe&oeAnOnkav, fdoetl Tov TpoavapepBEvtog TPpoeLoPANnTiKoD EMITOKIOV, 01 LEAAOVTIKEG
elevBepeg Tapelokég poéc (poég meprodov 1/7/2007-30/6/2013) oty mapovoa a&io Toug,

*  mpoe&oeAnOnke 1 vrorepupatikny aéio oto érog 2013 Pdoel pavrog (e mpoeEoPAnTIKO
EMTOKIO TO HECOOTAOUIKO KOGTOG KEPUAQIOV peloV EVOALAKTIKOVG puOUovE avamnTuéng
010 dMVeKEQ) Kol 6Tn GuvéEYEw otnv mopovoa oo TG Paoel Tov TPoeEOEANTIKO
gmrokiov Tov £tovg 2012, Ko

* proAoyiotnke m ovvolkn kabapn mapovoo ol TNG ATOTIUMUEVNG ETAPEING, MTOL M
mapovoo ol UEAAOVIIKOV TOUEWK®V podv TALOV NG mopovoag o&ilog Tng
vIoAEUATIKNG a&lag Helov TOV VELOTAUEVO dAVEIGUO Kol TAEOV Ta VTLAPYOVTO dlobEatLa
KOl GUULUETOYES.

Ot ovvoeeic avaivtikol vroloyiopoi kot ta mopaydévia amoteréopata (Iotopucég kot
IIpoPirendpeveg Owovoukés Kotaotdoe, IlpoPremopevec Topewokég Poég  won
Yroroyopog Koboprig IMapovoag A&iloc Etapeiag) mopatifevior oto Hapapryua 1:
“IIpogéopinan Meiiovrikav Tausiaxamyv Poov”.

4.14 Amnotedéoparto Mebodoroyiog

Ta amoteréoparta g pebodoroyiog avng Exovv g e&ng:

¢ To e0pog a&iog g amotipnodpevns etopeiog kopaivetor petafd € 18.348 kan € 22.331
ydoes, oproBetoipevo mg akorlovBwe:

* og € 18.348 ynhdoeg (erdyioto)
*  og € 20.340 yuiadeg (evordueco)
*  og € 22.331 yumadeg (Léyioto)
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4.2 Avanpoocapuoyn Kalopns Oéong

IMa Tov vroAoyioud g okovouikng a&iag TG amoTHoVUEVN G eToupeiag pe Paon tn uébodo
™m¢ Avampocapuoocuévng KoabBapic Oéong (PA. Hapaptnue 3: «Avampocapuocuévy
Kabapn Oéonr), Exel Inebei 1 Loyiotikn kabapn 6¢on tng Etoupeiog otig 30/06/2007, ftot
€ 6.966 y1A1ddec.

H apywd avarpocappocspévn kabapn 6¢on (po tuyxdv dviwv vrepasimv) e Etapeiog £xet
¢ akoAoVBwg:

Meyébn og € yilddeg 30/09/06
Aoyiotikn KaBapr) ®éon 6.966
Meiov: Iapatmpnoeig Opkmtod EAeykt Aoyiot) 297
Apyxd Avarpocappoopévny Kabapn Ofon 6.669

Oocov agopd Tig TVYOV dvieg vepasicc e Etapeiog, Oswpndnke crkomuo vo copmepiinedei
TPooavENCT NG TOPUTAVED apyKd avorpocapuocuévng kabapnc 0éong g Etaipeiog
(30/06/07) xatd éva €bpog T0c0GTOV, (oTe Vo ANedel vdym N dvin vaepa&io e Etapeiog
oV omoppéel amd Ty “enun kot mehateio” (goodwill) tng.  Avti m auAn vrepadio
nepthappdvel, petald aAiwv, v vaepaéio ToL TEAUTELOKOD TNG S1kTOOV, TNV VIEpasio TOV
SIKTOOV cvVEPYATOV, TNV LIEPASiot TNG KOIVOTOUOL £PELVOC KOl avAmTLENG TTPOIdVTOYV,
KkaBd¢ kot v vrepaéio and ) cuveyllduevn Aettovpyia g Etoupeiog.

O vroroyioudg Tov €0povg TG Tpoavapepbeicag Tpoocavénong £yve pe Tovg akdAoVOoLG
ouvteleoTéc, Pacel S1EBvDY TPOKTIKOV OmMOTIUNONG, 7OV EQPAPUOGTNKOV OTNV  OPYIKd
avVaTPOcapUOGEVT Kobapr 0Eom.

Apykd Yovredeotig llpocavénong | Ilpokdarov Evpog Teluig
AvVaTPocaprocpuévY) Aving Yrepoliog AVOTPOGUPROGUEVIS
KaBapn Oéon KoaBapic Ofong
€ 6.669 uaodEg 3,00 € 20.007 1\, (eléryroto)
3,50 € 23.341 1. (néco)
4,00 € 26.676 i\ (uéyioT0)
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4.3 Hoiiamiaocior Agiktes Ayopas Erenyuévav Etaipeimv

Bdoel g ouykpitikng avtig pebodoroyiag, akoAovdndnke n mapokdto tpociyyion:
1. EmAéyOnke ovykpitikd oetypo EAAvViKOV kot Eupomaikdv mopepeep®dV €10mYUEVOV
ETALPELDV.

2. Emdéybniov kol vrToAoyioTnKOV OVIUTPOCHOTEVTIKOL YPNUATICTNPLOKOL OElKTEG, e
nuepounvia ¥pNUATIGTNPOKNG arotipnong tv 30/6/2007.

3. Xtafuiomkav ot dgikTEC TOV GLYKPICIUOV ETUIPELDV.

4. AvompocapuocTNKOV Ol OEIKTEG TOV TOPEUPEPOV ETAPEIDYV, KLPIOG AOY® dlapopdg
pey€boug etatpeldv.

5. Téhog, €apUOGTNKOV Ol OCTOOUGUEVOL OVTITPOCMOTEVTIKOL Ogikteg ota peyébn g
OTOTLLOVUEVNG ETOUPELQG.

21N GUVEXELN TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKA Ta. Pripato epyoaciog Tov akolovtnnkay, kabhg Kot
ocuvaydévta amoterécLoTa.

4.3.1 Emiey0év Aciypa “Zvoykpicipov/Ilapepeepov”’ Etaipeiov

Xpnoipomomdnkav g «cLYKPIGIUES/TapeRPEPEic» o1 okOAoVOES eTapEies :

Ewonypéveg “Xoykpiowpeg / Mapepeepeic” Etorpeieg

= LAVIPHARM AE

= MEDICON HELLAS AE

= Amplifon Group SpA

=  OPG Groep N.V.

= Celesio AG

= Alltracel Pharmaseuticals plc

= Healthcare Enterprise Group PLC

=  Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi AS
=  Andreae-Noris Zahn AG

AkoAovOEl 1 ETIAOYN TOV OVTITPOCOTEVTIKDV YPTLOTOOIKOVOULIK®DY OEIKTMY 0lyOPdC.
4.3.2 EmAoy1 AVTUITpocoOmTELTIKAOV AEIKTOV

INo mv arotiunomn g Etaipeiog vroloyiomkay ot akdAov00t ¥p1LaTO0IKOVOUIKOT SEIKTES:
a) Xpnuotiotnprokn A&ia /1o Kepdiaia

B) A&ia Etaupeiog / [ToAnceig kot

v) A&la Etopeiog / Képdn mpo edpwv, tokwv kot amocPécewv (EBITDA).

Ov dgikteg awtol VWOAOYIOTNKOV Y0 TO OWKOVOUIKG OOTEAEGHOTO TMV OCULYKPICIU®V
gtopetdv g 31/12/2006, eved n Xpnuatiomplokn A&lo TV CLYKPIGIU®V ETOUPELDV

Moednke v 30/6/2007. Ot ¢ dgikTeg EPAPUOGTNKAV GTO OIKOVOUIKE ototyeio tng 30/6/2007
™m¢ anotipdpevne Etaipeiog.
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4.3.3 21a0pion TOV ASIKTOV TOV «Xvykpicipov/Ilapepeepodvy Etaipeiov

Or emleyBéviec moAAOTAAGIOL OEKTEC TOV  “OCLYKPICIU®V/“TOPEUPEPDY”  ETOPELDY
otafuiotkov pe daopomomuévny Papdtmro otdbuong Koatd emAeybeica cvykpicyn
gToupeiaL.

4.34 AvaTpocapproyn TOV AEIKTAOV

To yeyovdg 6t 1 anotipouevn Etoupeio dev givarl elonyuévn 6to ypMUOTIOTAPLO KOL, GE
ovyKplon e TI¢ emheyOeioeg slonypévee TOPEUQEPELS eTalpEies, dopépel, ONA. de Bewpeital
COHLOELONGY, EXEL GLECT] EMIOPACT GTOLG YPMUATOOIKOVOUIKOVG OeikTEG TOV €EAYOVTOL OO TO
emAey0év delypo ovykpiocuov/mapeupepmv etapsidv. Kpibnke avaykaio Aowtov, Pacel
Sebvmv TPOKTIKOV amotiunong, o kabe deiktng va epappocdei oto avaroyo péyebog g
npog amotipnon Etapeiag pe katdAAnieg Tpocapproyés.

4.3.5 E@appoyn Zta0piopévov Avampocaprospuivev ASIKTOV

O xdbe otafUIcUEVOC KOl OVOTPOCUPUOGUEVOS TOALOTTAGG10C deikTng gpapudcbnke oto
avaAroyo péyebog g Tpog amotiunon etapeiog Kot viroAoyioTnke £va e0pog aiag TIUdV.

To €0po¢ TWDOV TOL TPOEKLYE OO TNV EKTIUNCN TOV dekT®V, Pacel Tov ueyedov g
Etoupeiog e 30/6/2007, Oswpeitor 6TL oplobetel 10 KATOTATO KO avDTATO £OA0YO €DPOG
a&ilag g Etaipeiog, Aaupdavoviac veoyn tic tpéyovoeg ovuvinkeg e Etapeiag , oAld kot
™G oyopac.

Ot avaivtikoi vroloywopoi mopatiBevion oto Hapdptnuo 2: “llollamideoior Agikteg
Ayopas Eronyuévav Etaipeiov”.

4.3.6 Amnoteréoporta EQappoynig llolharhdoiov Asikt@v Evonypévov Etapeiov

Ta anotedéopota ¢ pebodoroyiog avthg Exovv ®¢ €ENG:

¢ To edpoc ¢ allag g amotiuduevng stoupeiog, Pacer tov IloAdamidoiov Aegiktn
“Xpnuatiectypraxy Aia npog 1oo Kepdiora” xopoiveral o€ € 26.212 - € 32.765 .

¢ To gvpog ¢ a&lag g amotiudpevng etoupeiog, faoet tov [ToAhamidaciov Agiktn “ Aéia
Eraupeios mpog Hwinoeers” xopaiveral oe € 82.295 - € 124.266 .

¢ To gvpog g a&lag ¢ amoTiuduevng etoupeiog, fdoet tov Adyov “Aéia Etaipeios mpos
EBITDA” xopaiveton petald € 42.502 xai € 57.037 yia.
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PHARMAGORA

M. ITANOY - 0. MAYPOYAHX AE -O®APMAKAITIOOHKH

3. XYT'KENTPQTIKH ITAPOYXIAXH AITOTEAEXMATQN

To omoteléopoto TV  epapuocBeicodv  peBodoroyidv amotiunong Tov

100% g

arotyunOeicag Etapeiog (M. ITANOY - ®. MAYPOYAHE AE -OAPMAKAIIO®HKH)
TOPOVCIALOVTAL GLYKEVIPOTIKE GTOV TIVOKe TOL KOAOVLOEL.

ME®OAOX AITIOTIMHXHX

EYPOX AITIOTIMHXHEX (jph. evp®)

Kototato

Méoo

AvOTOTO

IIPOEEOPAHXH MEAAONTIKQ2N TAMEIAKQN POQN (KAOAPH IIAPOYXA AZIA)

18.348 20.340 22.331
ANAIIPOXAPMOXMENH KAOGAPH OEXH (Xvumepilaufavouévns Aving Yrepadiag)
20.007 23.341 26.676

HHOAAATIIAAZIOI AEIKTEY XYT'KPIXIMQN/TIAPEM®EPQN EIXHIT'MENQN ETAIPEIQN

Xpnw/xn Aéia mpog 1w Kepdhona 26.212 29.489 32.765
A&io Etarpeiag mpog [Toinceig 82.295 103.280 124.266
Aé&ta Etarpeiag mpoc EBITDA 42.502 49.770 57.037
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PHARMAGORA M. ITANOY - 0. MAYPOYAHX AE -O®APMAKAITIOOHKH

6. XYMIIEPAXMATA

To cvounepdopotd poc mopatifeviar vVwd HOPPR EVPOVS EVAOYWV, ATO YPTUATOOUKOVOLILKN
dmoymn, TILAOV. ALEVKPIVIGTIKA OVOPEPOVLLE OTL 1] VYNAOTEPT] T TOV E0POVE EVAOYWV aELDY
avVTIPOcOTEVEL 0&io, TV amd TV omoia 1 ayopd ¢ etatpeiog Bo Tay acVUEOPN Yo TOV
VIOYNPLO OyOPUOTH], EVA 1 KATMOTEPT T TOL EVPOVG AVITPOSMOTEVEL a&ia, KdT® amd TV
omoia 1 TOANGN TG B LWTOPOVCE VO YOPUKTNPLOTEL AGVILPOPT] Y10 TOV TOANTY.

To counepdopata arotipnong e a&iog g Etapeiag éxovv wg akorlovbwg:

To gvioyo gvpog ¢ atiag Tov 100% tc Etarpeiog , 0md ypnnaTootkovopukng drowyne,
kopaiveron petadv € 20.007 kot € 26.676 yuirdoss.

Onwc paivetar ot Aaypappotiky Areikévnon “Evpog A&lag Amotipovuevng Etapeiog
xat otov [ivaka Zvykepacpot “Evdoyo Evpog A&iag Etoupeiog ” (BA. Hapaptyua 4):

¢ To evhoyo ebpog avtd (amd 20.007 fwg 26.676 yh. evp®d) meplhapPdvetal og
wovomomtikd Pobud péco oto €Opog aflag TOv TPOKLMTEL OO TNV EQUPUOYN TNG
pebodoroyiag tv mPoeEoPANUEVOY TAUEK®OV podv (NTol omd 18.348 éwg 22.331 yih.
VPD).

¢ To eldyoto ebhoyo onueio tov gbpovg a&lag tov Etarpeiog (Rrot 20.007 yik. evpad.)
VIEPKOADTTETAL OO TO KOTMTOTO ONUEl0 7OV mpokvmTel omd TN pebodoroyia Twv
TPOEEOQANLLEVOV TAUELUKDV PODV.

¢ To 6¢ péyioto onueio Tov gvAoyov gupovg a&iog tov Etaipeiag (ror 26.676 k. gvpm)
VIEPKOADTTETAL ONO TO KOTMTOTO ONUEID TOL TPOKVATEL OO TNV EQOAPUOYN TNG
pebodoroyiag Tov Adyov «Xpnpatiotnplokn Agia mpog Ioo Kepdioto» (1ot 26.212 yih.
gVpm).
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PHARMAGORA M. ITANOY - ©. MAYPOYAHX AE -OAPMAKAIIOOHKH

7. EINIXHMANXEIYX & EIII®PYAAZEIX

Ot ¥pNGLOTOLOVEVEG GTA TTPOTYOULEVH KEQAAaLa LEBOdOL amotipunong Bewpovvion d1ebvdg
mopadektég uébodol amotipnong oG emiyeipnong o€ Aettovpyion Ko kKpivovtor ¢
KATOAANAES Yo TNV amoTipnon g Tp€xovcas asiag Tov cuvorlov TV petoydv ¢ Etapeiog
M. ITANOY - 0. MAYPOYAHZX AE - PAPMAKAINIOGHKH «xoatd v 30/6/2007.

Agv mpoékvye kapio dvokoAio Kotd TV epoproyn ¢ puebodoroyiag mov mpodiaypdpetal
amd v kdbe pébodo amotiunong mov emAéyOnke yo. v amotipmon g Tpéxovcag atiog
TOL GLVOAOL TV LETOY®V ¢ ETanpeiog.

To mpocseepodeVo T Yo, TNV €£0yopd TOL GLVOAOL TV PeTOYOV TG Etonpeiag, Ntot
1060 € 20.650 y1A., lvar edAoyo kot dikao kabmg Ppicketar evidc Tov eDA0YOL gVpPOLE a&ing
€ 20.007 yA. €wg € 26.676 y1A. TO0 0moi0 TPOKVTTEL OO TNV OmoTipnomn g e&oyopalouevng
Etoupeiag.

Ol emonUaveell Kot EMPUAGEEIC WOG OTOTEAOVV OVOTOOTOGTO UEPOG TNG MEAETNG
amotiunong kot eotidlovior og OEpoTo TOL APOPOVV TN YPTUUTOOIKOVOUIKT BAcn g
devepynBeiocag amotipunomng, tic viobetnOeiceg amd tn Awoiknon tov Etaupeiog mopoadoyés
UEALOVTIKNG EMLYEPNOIOKNG OpOacTNPIOnOinong, KaddG Kol TIC eVOEYOUEVEC POPOAOYIKES
vroypedselg Tov Etaupeiag.

¢ Xpnuoroowkovouiki facn arotiunong

Emonuaivovue 611 10 cvumepdopotd pog otnpilovial oe ypnUaTOOTKOVOLIKEG Bempnoelg
Kot OTL 1] TOPOVGA OMOTIUNGT OV amOTEAEL TPATAGT Y10, OTOLUONTOTE OyOpd 1 TOAN O
UETOY MV, OTOTEAEL EVIIO GUVOAO Kot 1) SNUOGLOTOINGN TOV GLUTEPUGUATOV 1 GAA®V
otoyyeiov g Oo mpémel va yivel pe TN ONUOGLOTOINGN TOV TANPOLG KEWEVOL NG
OTOTIUNOMG KO KATOTLY GOUPOVNG YVAOUNS HOC.

¢ Iopoodoy£s nEALOVTIKNG EMYELPNCLUKIE OPUCTIPLOTOINONS

Or Paocwég mapadoyéc g Awoiknong ¢ Etapeiog, otig omoiec Paciomnkav ot
TPOPAEYELS TOV YPTUATOOTKOVOUIKDV KataoTdoemvy, Osmpovviar Aoywkés. Evtobtolg, Oa
npénel va. onuelmOel 6Tt ta TpoPremdueva KEPON KOl TOUEINKES POEG OVTITPOCOTEVOVY
pio duvoutkn dladikacio n omoio Paciletal otig mopatedeicec TapadoyEc, LEPIKES Amd TIC
omoieg pmopel avamdPELKTO, Vo UV Tpaypotonombody, ko’ otL anpdPrenta yeyovota
Kol TEPLOTAGELS Umopel vo, cupPodV. ZVVEM®MS, T, TPAYLOTIKG OTOTEAEGUATA, KATO TNV
TpoPAremopevn mepiodo, umopel va dopEpovy amd TIC TPOPAEYEIC TOL TTapatifevTon otV
TOPOVGO LEAETT] Kol 0VTEG O1 SLOQOPEC UTTOPEL VO, EIVOIL OT|LLOVTIKEG.

¢ Evogyonevec ®oporoyikéc YROYPEDMGELS

H Eraipeia dev éxet eleyyOel poporoyikd yio v wepiodo 1/07/06-30/6/07. Xvvermg, ot
QOPOAOYIKEC TNG VTOYPEDGCELS deV €yovv KoTooTel oploTikés. [ Tovg okomohg g
TOPOVGOC ONOTIUNGONG, T ONOWONTOTE JPOPd POPOVL  EVOEYOUEVO TPOKVYEL GE
UEALOVTIKO QOpPOoAOYLKO EAEYYO TNG TpoavapePDeicOc otkovoUIKNG ¥pNoewc Ba Tpémel va
GUVLTOAOYIGTEL APUIPETIKA Ao TNV €0A0YN ypnuotookovoukn aéia e Etapeiog katd
v 30/06/2007.
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PHARMAGORA M. ITANOY - ©. MAYPOYAHX AE -OAPMAKAIIOOHKH

8.

8.1
8.1.1

8.1.2

ITAPAPTHMATA

Hapaptnua 1: “Ilpoeéopinon Meiiovrikov Tausiaxkwv Powv”
Hapaptnpua 1.1.: “Yroroyiopnog Kabapig lapovoag Aéiog Etapeiag ”

Hapaptnpua 1.2.: “Iotopikéc & MpoPrenopeveg Owovopikég Katastaoas”

8.1.2.1 Hopdptnua 1.2.1.: “Amoteléouaro Xphoewv & Aiafsong”

8.1.2.2 Hopaptnua 1.2.2.: “Zroyyeia looroyiouod”

8.1.2.3 Hopaptnua 1.2.3.: “Metafoin 1diwv Kepalaiwv”

8.1.3

8.14

8.2

8.3

8.4
8.4.1

8.4.2

Hopaptnpua 1.3.: “IIpoPrenopeveg Tapsrokég Poég”

Hopaptnpua 1.4.: “Ilapadoyés Emyeipnorokig Asttovpyiog”

Hapaptyua 2: “lloidanidaoror Asikteg Ayopag Eionyuévav
Eraipaaov”

Hapaptyua 3: “Avampocapuocuévy Kalopn Oon”

Hapaptyua 4: “Loykepaocuos Aroreleoudrwv Anotiunons”
Hopaptnpua 4.1.: “Awaypoppotiki) Aneikévion Evpovg Adiag Etapeiog”

Hoapaptnpua 4.2.: “Ilivokag Xvykepaopod Evioyov Evpovg Aéiag Etapeiog”
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Toaoa o¢ yil. vpdd

KaBapég Merrovrikéc Taperokéc Poég (netapoin érovg)
KA®APH TAMEIAKH POH ITPOX METOXOYX

2vvredeotig [poeopinong
Tpoelopinuéves Taueioxés Poég

KaBapn Hapovoa Alia Powv (2008-2012)

KaBapn apovoa A&ia Yroreyppatikig Aiog

Mzeiov: Aavelopog (Bpayuypoviog & Hakpoypoviog)
mAfov: Awbéoyia

IAfov: ZopeTO)EG 08 GUVOEUEVEG KO AOUTES EMLYELPNOELG

HPOEEOPAHYEH KAOGAPON MEAAONTIKQN TAMEIAKON POQN

| 30/6/2008 | | 30/6/2009 | | 30/6/2010 | | 30/6/2011 | | 30/6/2012 | | 30/6/2013 |

Xvvolkn KafBopn apovoo Aia

Miaxdpovon Edpovg A&iag (+/- amd péco onueio)
Zovoikn Aiaxdpovon Edpovg A&iag (omo eAdyioto o€ uéyioto onueio)

Méon Ty Edroyov Evpovg

637 1.774 1.948 2.089
0,930250 0,862506 0,798401 0,737966
593 1.530 1.555 1.542
6.996 6.996 6.996
26.644 28.497 30.627
-17.785 -17.785 -17.785
2.147 2.147 2.147
346 346 346
| 18.348] | 20.201] | 22.331]
9,17% 10,54%
21,71%
20.340

2.604

0,682107
1.776

3.003

O]

0]

(©)]

NMAPAPTHMA 1.1.

Ynoloywopoi Yrorewppatiknig Agiog

ITauglouq’] pon (duvekég) 3.003|
Ymohewpotikn A&ia

TIpoe&opinuévn A&ia (2011) 39.061
TIpog&opAntikd Emtokio 8,19%
Avantuérakog Puudg (1) 0,50%
Ynolewpotiki) A&ia

TIpog&opinuévn A&ia (2011) 41.777
TIpoe&opAntikd Emtokio 8,19%
Avamntv&akog PuOpog (2) 1,00%
Ymoewpotikn Aia

TIpoc&opinuévn A&ia (2011) 44.900
TIpog&opintikd Emtoxio 8,19%
Avamrtvéaxog PuOuocg (3) 1,50%




MPOEZO®AHEH KAOAPON MEAAONTIKON TAMEIAKON POON NAPAPTHMA 1.1.

YIHOAOTIEXMOX MEZOXTAOMIKOY KOXTOYX KEDAAAION (ITPOEEOPAHTIKOY ENITOKIOY)

| 30/6/2008 | | 30/6/2009 | | 30/6/2010 | | 30/6/2011 | | 30/6/2012 |

Emtéxkio (Gvev kvdovov) 4,18% 4,52% 4,52% 4,82% 4,82%
Emdoton Kwvddvou 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70%
ZVVTELEOTIG GLGTNUATIKOV KIVSHVOL 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042
Avaroyio I1diov Kepolaiov 53,35% 53,35% 53,35% 53,35% 53,35%
Avaroyio Aavelspol (Lakpompdhesiov) 46,65% 46,65% 46,65% 46,65% 46,65%
Avaloyio Entyopnyficemv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kootog 18imv Kepataiov 10,12% 10,46% 10,46% 10,76% 10,76%
Kéotog Aaveiopov 4,50% 4,88% 525% 5,25% 525%
Kéotog Enyyopnynoemv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Meoootafmké Kootog Keporaiov 7,50% 7,85% 8,03% 8,19% 8,19%
Weighted Average Cost of Capital
Inueidoslc Yroroyiopov
*  Emtokio vev kivdhvou Boaoiopévo kuping oto etnoto ET'EA kot to mevraetég OEA
*  Emdotnon Kwdvvov Emdotmon kwvdvvov ayopds + emdotnon Kivdhivov Guykekptuévng dpactmplotras (svaistnoio e£dptong and évav peydho mekdn)
*  Koéorog I6iov Keparaiov Emtoxkio dvev kivdbvou + emdotnon kvdvvov (risk premium)
*  Kootog Aavelopon Kootog Bpayuypoviov Kot pakpoxpoviov SavelsHol (OTIG ¥PTOELS TOV TPOKVTTEL)
*  Kootog Emyopnynoemv Aiyog k66T0G
*  Ymohoyopos MKK MKK = (Kéotog I8iov Kepataiov * Avaroyia I8iov Kepataiov) + (Kootog Aaveiopot *(1-% @dpov) * Avaroyia Aaveiopod) +
+ (Kéotog Emyopnynoemv * Avaloyio Entyopnynocemv)
Aldpeio Amodoon Anpompocio
Evéswknikéc Twnéc Emrokiov (Gvev Kivdhvov) ETEA 3unvo 3,82% 3/7/07
ETEA 6unvo 3,97% 3/7/07
emleybév ¥ EIEA €010 4,18% 3/7/07
EKTOG YPOVIKOD 0PIOv NUEPOUNVIOS ATOTIUNONG OEA 3etég 4,52% 29/6/07
emeybév ¥ OEA Setég 4,41% 29/5/07

emiAgyfév *  OEA 10etég 4,82% 10/7/07



IZTOPIKA ka1 MPOBAEMOMENA AMNOTEAEZMATA XPHZEQN ka1 AIAGEZEQN NMAPAPTHMA 1.2.1.

AIIOTEAEEMATA XPHXHX IXTOPIKA METE®GH MPOBAEINIOMENA MEI'EGH
1066, & YIMESES EVPG 30/6/2003 | 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 | 30/6/2007 | 30/6/2008 | 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 | 30/6/2012 | 30/6/2013
I. Anoteréopato ekpeTarievoemg
Kbkhog epyacidv (ToAoeLs) 97.658 124.780 129.815 120.933 121.866 126.131 130.546 135.115 139.169 143.344 147.644
Mzeiov: Kootog nmificemv 87.037 114.834 119.373 108.970 110.046 116.041 120.102 124.306 128.035 131.876 136.128
Miktd omoteréopata (KEPON) EKPETAMAEDGEMG 10.622 9.946 10.441 11.962 11.8208 10.091 10.444 10.809 11.133 11.467 11.516
Mzeiov:
"E&oda dlotknTikng Aettovpyiog 1.984 3.037 1.259 1.086 1.234] 1.451 1.501 1.554 1.600 1.648 1.698
"E€oda Aertovpyiag drabéceng 6.332 4.233 6.770 9.384 2.897 4.415 4.569 4.932 5.219 5.375 5.537
Mepwkd amoteréopnato (KEPON) EKNET/GEWG 2.307 2.676 2.413 1.492 7.689' 4.225 4.373 4.324 4.314 4.444 4.282
ITAEON:
Ao £€6050 EKPETOALEVCEDG 7 42 45 380 113 117 121 125 129 134 139
"Ecod0 amd Tot@Tikos TOKovg 5 4 7 3 8 12 3 4 7 13 24
"Ecoda and cuppetoyés Kot xpedypapa 0 0 0 59 0] 0 0 0 0 0 0
Aowrd £E0da ekpeTaAEDGEMG 0 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0
"E&oda and ypemoTikodg TOKOVG, GUUUETOYES KOL XPEOYPAOAL 481 521 494 464 795 1.067 1.156 1.245 1.245 1.245 1.245
OMKké amoteréopata (KEPON) EKPET/6EMG 1.837 2.201 1.970 1.469 7.015§ 3.287 3.341 3.208 3.206 3.346 3.199
Miéov:
"Extaxta anotedéopota -5 -55 0 254 12 0 0 0 0 0 0
20OVOLO AMOGPECEMV EVOMUOTOUEVEG OTO AELTOVPYIKO KOGTOG 67 73 110 180 222 299 304 304 304 304 304
KA®APA KEPAH XPHXZEQX ITPO ®OPQN 1.832 2.146 1.970 1.724 7.027] 3.287 3.341 3.208 3.206 3.346 3.199
Miéov:
Ynorouro amotereopdtav (kepddv) Tponyovpévev xpiicemv 0 1.129 0 0 1 2.991 4.353 5.900 7.386 8.871 10.420
XYNOAO 1.832 3.276 1.970 1.724 7.028) 6.278 7.694 9.108 10.592 12.217 13.619
Dopog Etcodnpatog 643 767 695 538 2.0434 822 835 802 801 836 800
Mn EVOOUATOUEVOL GTO AEITOVPYIKO KOGTOG POPOL 0 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0
Awpopég poporoykoD EAEYXOL TPONY. YPNGEMV 0 520 0 448 0 161 0 0 0 0 0
643 1.287 695 986 2.043) 983 835 802 801 836 800
|
Képdn mpog d1a0gom 1.189 1.989 1.275 738 4.985] 5.296 6.859 8.306 9.790 11.380 12.820
H d140g0on TV KEPIQOV YiveTan g e&ng:
Toaktikd amobepotikd 60 54 64 59 249 123 125 120 120 125 120
Ipdro pépopa 0 1.129 1.211 678 1.7444 820 833 800 799 834 798
Ag@oporoynto omobepatikd 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
Aowd amobepoTucd 0 0 0 0 0f 0 0 0 0 0 0
ApoBég AX. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ynorouwo kepddV £1G vEOV 1.129 805 0 1 29914 4353 5.900 7.386 8.871 10.420 11.902

KA®APA KEPAH XPHEEQYX META ®OPQN 1.189 1.989 1.275 738 4.985' 5.296 6.859 8.306 9.790 11.380 12.820




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMOMENA AMNOTEAEZMATA XPHZEQN ka1 AIAGEZEQN NMAPAPTHMA 1.2.1.

AIIOTEAEEMATA XPHXHX IXTOPIKA METE®GH MPOBAEINIOMENA MET'EGH
AIAPOPQXH METEQ@QN 30/6/2003 | 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 | 30/6/2007 | 30/6/2008 | 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 | 30/6/2012 | 30/6/2013
I. Anoteréopato EKPETAAAEVOEMG
Kokhog epyacidv (nwiioelg) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Meiov: Kéotog nmwincemv 89,1% 92,0% 92,0% 90,1% 90,3%) 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,2%
Muktd omoteriopota (kEpON) expeTairiedocng 10,9% 8,0% 8,0% 9,9% 9,7% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 7,8%
Meiov:
"E&oda drotkntikng Asttovpyiog 2,0% 2,4% 1,0% 0,9% 1,0%| 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
"E&oda Aertovpyiog dtabécemg 6,5% 3,4% 5,2% 7,8% 2,4%) 3,5% 3,5% 3,7% 3,8% 3,8% 3,8%
Mepika amoteréopata (KEPSN) EKPET/0EMS 2,4% 2,1% 1,9% 1,2% 6,3% 3,3% 3,3% 3,2% 3,1% 3,1% 2,9%
ITAEON:
Ao £605a EKPETOALEVTEDG 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,1%| 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
"Ecod0 a6 ToTOTIKovg TOKOVG 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
"Ecoda amd cuppetoyég Kot xpedypapo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aownd ££080 eKpETONAEDOENS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
"E&€oda amd ypemOTIKoNg TOKOVG, GUUUETOYES KOl YPEOYPUPOL 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,7% 0,8% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8%
Olkd amoterécpato (KEPON) EKpeET/cEMG 1,9% 1,8% 1,5% 1,2% 5,8% 2,6% 2,6% 2,4% 2,3% 2,3% 2,2%
Miéov:
"ExT0KTo 0T0TEAECHLOTO. 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2OVOLO aMOGPECEMV EVOOUOTOUEVEG GTO AEITOVPYIKO KOGTOG 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
KAGAPA KEPAH XPHXEQX ITPO ®OPQN 1,9% 1,7% 1,5% 1,4% 5,8% 2,6% 2,6% 2,4% 2,3% 2,3% 2,2%
Mzsiov:
D6pog Ersodipatog 0,7% 0,6% 0,5% 0,4% 1,7%) 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%
Mn eVeOUATOUEVOL GTO AELTOVPYIKO KOGTOG POPOL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A0popég popoLOYIKOD EAEYXOV TTPOTY. YPHOEDV 0,0% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,7% 1,0% 0,5% 0,8% 1,7% 0,8% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%
KAGAPA KEPAH XPHXEQX META ®OPQN 1,2% 1,6% 1,0% 0,6% 4,1% 4,2% 5,3% 6,1% 7,0% 7,9% 8,7%




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMOMENA AMNOTEAEZMATA XPHZEQN ka1 AIAGEZEQN

NMAPAPTHMA 1.2.1.

AITIOTEAEXMATA XPHXHX
EZEAIZH METEOQN

IXTOPIKA MET'E@H

IMPOBAEIIOMENA METE®H

30/6/2003 | 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 | 30/6/2007

30/6/2008 | 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 | 30/6/2012 | 30/6/2013

I. Anoteréopato EKPETAAAEVOEMG

Kbrkhog epyacidv (Torioelg)

Meiov: Kéotog nmwincemv

Muktd omoteréopata (KEPON) EKPETAMAEDGEMG

Mzsiov:

"E&oda drotkntikng Asttovpyiog

"E&€oda. Aettovpyiag Stobécemg

Mepukd amoteréopato (KEPON) EKNET/GEWG

IMAEON:

Ao £6050 EKPETOALEVCEDG

"Ecoda and TeTOTIKovG TOKOUG

"Ecoda amd cuppetoyég Kot xpedypapo

Aowmd ££000. EKUETAAAEDTENDG

"E&oda amd ypemOTIKONg TOKOVGS, GUUUETOYES KOl YPEOYPUPOL

Olkd amoterécpato (KEPON) EKpPET/6EMG

Miéov:

"Extakto omoteAécpota

2OVOLO ATOGPECEMV EVOOUOTOUEVEG GTO AELTOVPYIKO KOGTOG
KAGAPA KEPAH XPHIEQX ITPO ®OPQN

Mzsiov:

DHpog Etoodnpotog

Mn eVeOUATOUEVOL GTO AELTOVPYIKO KOGTOG POPOL
A0QOopEG POPOLOYIKOD EAEYYOV TPONY. YPHOEDV

KAO®APA KEPAH XPHXEQX META ®OPQN

27,8% 4,0% 6,8% 0,8%) 3,5% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0%
31,9% 4,0% -8,7% 1,0% 5.4% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3.2%
-6,4% 5,0% 14,6% -1,2% -14,6% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 0,4%
53,1% -58,6% -13,8% 13,7%) 17,6% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0%
33,1% 59,9% 38,6% -69,1%] 52,4% 3,5% 7.9% 5.8% 3,0% 3,0%
16,0% 9,8% -38,1% 415,2% -45,0% 3,5% 1,1% -0,2% 3,0% -3,6%
486,2% 6,5% 750,3% 70,3% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
3,4% 57.2% -59,2% 192,5% 45,5% -75,5% 46,6% 63.4% 88,4% 80,6%

- . . -100,0%) . . . - . .

8,2% 5,1% -6,0% 71,3% 34.2% 8,3% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
19,8% -10,5% 25,4% 377,4% 53,1% 1,6% -4,0% 0,1% 4,4% 4,4%
1099,7% 99.4%  -83462,8% 95,2% -100,0% - - - - -
8,4% 50,7% 63,0% 23,9%) 34.2% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17,1% 8,2% 12,5% 307,6% 53,2% 1,6% -4,0% 0,1% 4,4% 4,4%
19,3% 9,5% 22,6% 279,7%) -59,8% 1,6% 4,0% 0,1% 4,4% -4,4%

- -100,0% . -100,0%) N -100,0% - - - -
100,0% -46,0% 41,9% 107,2% -51,9% -15,0% -4,0% -0,1% 4,4% -4,4%
67,3% -35,9% -42,1% 575,6% 6,2% 29,5% 21,1% 17,9% 16,2% 12,7%




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY

NMAPAPTHMA 1.2.2.

ENEPI'HTIKO

TOGE G€ YIMAIES EVPD

IXTOPIKA MEI'E®H

IMPOBAEIIOMENA MEI'EOH

30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 I 30/6/2007

30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013

EZ0AA ETKATAXTAXZEQX
A&ia ktoemg
Meiov: AmooBéoelg
YYNOAO EEOAQN EI'KATAXTAXEQX

IMATIO ENEPTHTIKO
AOCONUTEG UKIVI|TOTOUGELS
A&lo kthoewg
Meiov: AmooBéoelg
Aocopateg akvnronomoelg (avarndoPeotn agio)

Evedpates aKivtomonceig
A&ia kTicemg
Meiov: AmooPéoelg
Evoopateg akwvnromomoels (avandcPeotn a&io)

ZoppeToyés Kol GAreg PaKPOTPOBESIES YPNPNAT/KES ATALTIGEIG

Yrepo&io
ZUUUETOYEG OE GLYYEVELS EMLYEPNOELS
Aowmég HaKpoTpODELES OTOITHOELG

TOUHETOYEG KO GAAES paep. xpNHat/kéG anouthoels (avor.a&io)

XYNOAO INAT'TOY ENEPTHTIKOY

KYKAO®OPOYN ENEPITHTIKO
Amobépata

Eumopikég anorioelg

IMpoxotaPorés & Aoués anatnoelg
Xpnuotikd dtabéoyo

LYNOAO KYKAO®OPOYNTOX ENEPTHTIKOY

METABATIKOI AOI'APIAXMOI ENEPTHTIKOY

TI'ENIKO XYNOAO ENEPTHTIKOY

40 77 78 81 98 98 98 98 98 98 98

16 29 47 63 76) 98 98 98 98 98 98

24 48 32 18 22 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 U 0 0 0 0 0 0

319 355 1.858 2.348 2.530 2.830 3.130 3.430 3.730 4.030 4330
143 200 291 449 658 935 1.239 1.543 1.847 2.151 2.455
176 155 1.567 1.899 1.871 1.895 1.891 1.887 1.883 1.879 1.875

0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0

0 0 153 153 690 690 690 690 690 690 690

0 0 0 15 16 16 16 16 16 16 16

0 0 153 168 706) 706 706 706 706 706 706

176 155 1.720 2.067 2.577 2.601 2.597 2.593 2.589 2.585 2.581
7.030 8.207 7.319 8.522 9.750 10.315 10.676 11.049 11.381 11.722 12.100
18.057 16.179 13.206 14.764 18.369 19.270 20.670 21.769 22.808 23.492 23.536
5.886 7.223 6.557 7.087 12.060 12.613 13.055 13.512 13.917 14.334 14.764
2.428 3.391 2.326 2.394 2.147 249 338 522 883 1.764 3.017
33.401 35.000 29.407 32.768 42.326 42.446 44.738 46.851 48.989 51.313 53.418
0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
33.601 35.202 31.159 34.853 44.926 45.047 47.335 49.444 51.578 53.898 55.998




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY

NMAPAPTHMA 1.2.2.

ENEPI'HTIKO IXTOPIKA MET'EGH MPOBAEIIOMENA MEI'EGH
AIAPOPQYXH MEI'EOQN 30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 30/6/2006| 30/6/2007 § 30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013
EZ0OAA ETKATAXTAXZEQY

A&ia kthioemg
Meiov: AmooBéoelg
YYNOAO EEOAQN EI'KATAXTAXEQX

IIAT'TO ENEPTHTIKO
AGONOTEG OKIVI|TOTON]GELG
A&lo ktioewg
Meiov: Amooféoeig
Achpateg axwvnronomoelg (avomdcPeotn aio)

Evoopateg axivnromonosig
A&io kthoeng
Meiov: AmooBéoelg
Evoopateg akwvnromomoels (avandcPeotn aio)

Toppetoyés Ko GAAES paKpoTPOOEonES YPNUOT/KES ATOLTIGES

Yrepo&io
ZUUHETOYEG OE GLYYEVEIG EMXEPNOELG
Aouég HaKpoTpOOEGLES OTOITHOELG

TUOUHETOYES KO GANES pokp. xpNHaT/ké amouthoels (avor.a&io)

LYNOAO ITATTOY ENEPTHTIKOY

KYKAO®OPOYN ENEPTHTIKO
Amobépata

Epmopikég amottioglg

IpokataPoréc & Aowmég anotioelg
Xpnpotikd drabéotpo

LYNOAO KYKAO®OPOYNTOX ENEPTHTIKOY

METABATIKOI AOI'APIAXMOI ENEPTHTIKOY

TENIKO XYNOAO ENEPTHTIKOY

0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2%) 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
0,0% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%) 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,9% 1,0% 6,0% 6,7% 5,6% 6,3% 6,6% 6,9% 7.2% 7,5% 7,7%
0,4% 0,6% 0,9% 1,3% 1,5%) 2,1% 2,6% 3,1% 3,6% 4,0% 4,4%
0,5% 0,4% 5,0% 5,4% 4,2%) 4,2% 4,0% 3,8% 3,7% 3,5% 3,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,4% 1,5%) 1,5% 1,5% 1,4% 1,3% 1,3% 1,2%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 1,6% 1,6% 1,5% 1,4% 1,4% 1,3% 1,3%
0,5% 0,4% 5,5% 5,9% 5,7% 5,8% 5,5% 5,2% 5,0% 4,8% 4,6%
20,9% 23,3% 23,5% 24,5% 21,7%) 22,9% 22,6% 22,3% 22,1% 21,7% 21,6%
53,7% 46,0% 42,4% 42,4% 40,9% 42,8% 43,7% 44,0% 44,2% 43,6% 42,0%
17,5% 20,5% 21,0% 20,3% 26,8%) 28,0% 27,6% 27,3% 27,0% 26,6% 26,4%
7,2% 9,6% 7,5% 6,9% 4,8%) 0,6% 0,7% 1,1% 1,7% 3,3% 5,4%
99,4% 99,4% 94,4% 94,0% 94,2% 94,2% 94,5% 94,8% 95,0% 95,2% 95,4%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY

NMAPAPTHMA 1.2.2.

ENEPI'HTIKO IXTOPIKA MET'E®GH MPOBAEIIOMENA MEI'EGH
EZEAIZH MET'EOQN 30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 30/6/2006| 30/6/2007 § 30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013
EZ0OAA ETKATAXTAXZEQY

A&ia kthioemg
Meiov: AmooBéoelg
YYNOAO EEOAQN EI'KATAXTAXEQX

IIAT'TO ENEPTHTIKO
ACONOTEG OKIVI|TOTOUN]GELG
A&lo ktioewg
Meiov: AmooBéoeig
Achpateg axwvnronomoelg (avomdcPeot aio)

Evoopateg axivnromonosig
A&io kthoewg
Meiov: AmooBéoelg
Evoopateg akwvnromomoels (avandcPeotn aio)

Toppetoyés Ko GAAES paKpoOTPOOEoNES YPNUOT/KES ATOLTIGES

Yrepo&io
ZUOUHETOYEG OE GLYYEVEIG EMXEPNOELG
AOuég HaKpOTPODESLES OTOITHOELG

TUOUHETOYES KO GAAES pokp. xpNHaT/kéS amouthoels (avorm.a&io)

LYNOAO ITATTOY ENEPTHTIKOY

KYKAO®OPOYN ENEPTHTIKO
Amobépata

Eumopikég amoitioelg

IpokataPoréc & Aowmég anotioelg
Xpnpotikd drabéotpo

LYNOAO KYKAO®OPOYNTOX ENEPTHTIKOY

METABATIKOI AOI'APIAXMOI ENEPTHTIKOY

I'ENIKO XYNOAO ENEPI'HTIKOY

93,1% 1,6% 3,2% 22,1%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
87,8% 59,7% 35,7% 20,8%) 29,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
96,5% -33,8% -44,5% 26,6%] -100,0% - - - - -
11,1% 423,8% 26,4% 7,7%) 11,9% 10,6% 9,6% 8,7% 8,0% 7,4%
39,6% 45,6% 54,3% 46,6%) 42,0% 32,5% 24,5% 19,7% 16,5% 14,1%
-12,0% 911,2% 21,2% -1,5%) 1,3% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
- - 0,0% 351,2%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
-100,0% - 18085,4% 6,1%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 189426,8% 9,5% 321,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
-12,0%  1009,4% 20,2% 24,7% 0,9% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2%
16,7% -10,8% 16,4% 14,4%) 5,8% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,2%
-10,4% -18,4% 11,8% 24,4% 4,9% 7,3% 5,3% 4,8% 3,0% 0,2%
22,7% -9,2% 8,1% 70,2% 4,6% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0%
39,7% -31,4% 3,0% -10,3% -88,4% 36,0% 54,4% 69,2% 99,8% 71,1%
4,8% -16,0% 11,4% 29,2% 0,3% 5,4% 4,7% 4,6% 4,7% 4,1%
4,8% -11,5% 11,9% 28,9% 0,3% 5,1% 4,5% 4,3% 4,5% 3,9%




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY NMAPAPTHMA 1.2.2.

MMA®GHTIKO

TOGE G€ YIMAIES EVPD

TIATA KE®AAAIA

Tow. Kepdroao Metoyov Etapsiog
Metoycd kepdrato
Alpopd amd £kd00M HETOYDV VITEP TO APTLO
Taktikd omobepaticd & hourd omobepoticd
Amobeporticd gdroyng agiog
Yrorowmo €1g véo

2YNOAO IAIQN KE®AAAIQN

YIIOXPEQXEIX
Moaxkponp60eopeg vroypedoeIg
Oporoylokd déveta
Advero tpomelmv
Tlapoyég 610 TpocwmiKd
TIpoPreyelg yio vdeydpevoug Kivdhvovg
AOUEG HOKPOTPODEGES VTTOYPEDCELS
MokpompdOecieg VITOYPEDCELS

Bpoyvnp60eopes vroyxpedoeig

Advero tpomeldv

Eunopucéc vroypedoelg

Dopot TAnpoTéOL

Mepiopata TAnpotén

Aovievpéveg & houég Bpayumpdfesieg VTOXPEDGELS
Bpoayvrpdbeopeg vroypedoeig

LYNOAO YIIOXPEQXIEQN
METABATIKOI AOT'APIAZMOI ITAGHTIKOY

I'ENIKO XYNOAO MAGHTIKOY

IXTOPIKA METEGH MPOBAEIIOMENA MEI'EGH

30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 I 30/6/2007 § 30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013
3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392 3.392
0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
156 210 274 333 582 706 831 951 1.071 1.197 1.317
0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
1.129 805 0 1 2.991 4.353 5.900 7.386 8.871 10.420 11.902
4.678 4.408 3.666 3.726 6.966 8.451 10.123 11.729 13.334 15.009 16.611
0 0 0 3.000 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167
0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
0 36 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 U 0 0 0 0 0 0
0 36 0 3.000 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167
13.971 13.890 10.330 9.504 14.619 14.619 14.619 14.619 14.619 14.619 14.619
14.056 15.437 14.731 16.736 15.021 16.117 16.681 17.265 17.783 18.316 18.907
721 1.229 835 869 3.197 1.520 1.545 1.484 1.483 1.547 1.480
0 0 1.211 678 1.744 820 833 800 799 834 798
176 202 384 339 212 322 334 345 356 366 378
28.924 30.759 27.493 28.126 34.793 33.398 34.011 34.512 35.039 35.683 36.181
28.924 30.795 27.493 31.126 37.960] 36.564 37.178 37.679 38.206 38.850 39.347
0 0 0 0 0| 33 34 36 38 39 40
33.601 35.202 31.159 34.853 44.926 45.047 47.335 49.444 51.578 53.898 55.998




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY

NMAPAPTHMA 1.2.2.

MMAGHTIKO
AIAPOPQYXH MEI'EOQN

IXTOPIKA MEI'E®H

IMPOBAEIIOMENA MEI'EOH

30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 I 30/6/2007

30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010

30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013

IATIA KEDAAAIA

Tow Kepdrao Metédyov Etarpeiog
Metoyucd Kepararo
Alpopd amd £kd00N HETOYDV VIEP TO GPTLO
Taktikd amobepaticd & howd amobepaticd
AmoBepatikd edbhoyng a&iog
Yrorowo €1g véo

XYNOAO IAIQON KEDPAAAIQN

YIHOXPEQXEIX
Moxkpompo0eopeg VITOYPEAGELS
OpoAoylokd déveta
Adwvero. tpaneldv
Tlapoyég 610 Tpoc®OTLKO
TIpoPreyeig yio evdeyopevoug KvdOvovg
AOUEG LOKPOTPODEGES VTTOYPEDCELS
MokpompoOeces VITOYPEDTELS

BpayvrpéBeopes vroypedoeig

Advea tpaneldv

Eunopucég vroypemoelg

Dopot TANpTEOL

Mepiopato mTAnpmtén

Aovhevpéveg & Aomég PpoyvmpOOEES VITOYPEDTELG
Bpayvrpobeoyiec voypemoelg

XYNOAO YIIOXPEQXIEQN
METABATIKOI AOTAPIAZMOI ITA®GHTIKOY

I'ENIKO XYNOAO MAGHTIKOY

10,1% 9,6% 10,9% 9,7% 7,6% 7,5% 7.2% 6,9% 6,6% 6,3% 6,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,6% 0,9% 1,0% 1,3%) 1,6% 1,8% 1,9% 2,1% 2,2% 2,4%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3,4% 2,3% 0,0% 0,0% 6,7%) 9,7% 12,5% 14,9% 17,2% 19,3% 21,3%

13,9% 12,5% 11,8% 10,7% 15,5% 18,8% 21,4% 23,7% 25,9% 27,8% 29,7%
0,0% 0,0% 0,0% 8,6% 7,0% 7,0% 6,7% 6,4% 6,1% 5,9% 5,7%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,1% 0,0% 8,6% 7,0%) 7,0% 6,7% 6,4% 6,1% 5,9% 5,7%

41,6% 39,5% 33,2% 27,3% 32,5%) 32,5% 30,9% 29,6% 28,3% 27,1% 26,1%

41,8% 43,9% 47,3% 48,0% 33,4% 35,8% 35,2% 34,9% 34,5% 34,0% 33,8%
2,1% 3,5% 2,7% 2,5% 7,1%) 3,4% 3,3% 3,0% 2,9% 2,9% 2,6%
0,0% 0,0% 3,9% 1,9% 3,9%) 1,8% 1,8% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4%
0,5% 0,6% 1,2% 1,0% 0,5%) 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%

86,1% 87,4% 88,2% 80,7% 77,4%) 74,1% 71,9% 69,8% 67,9% 66,2% 64,6%

86,1% 87,5% 88,2% 89,3% 84,5% 81,2% 78,5% 76,2% 74,1% 72,1% 70,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%] 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




IZTOPIKA ka1 MPOBAEMNOMENA ZTOIXEIA IZOAOlZMOY

NMAPAPTHMA 1.2.2.

MMA®GHTIKO
EZEAIZH MET'E©OQN

IXTOPIKA MEI'E®H

IMPOBAEIIOMENA MEI'EOH

30/6/2003 I 30/6/2004 | 30/6/2005 | 30/6/2006 I 30/6/2007

30/6/2008 I 30/6/2009 | 30/6/2010

30/6/2011 I 30/6/2012 I 30/6/2013

IAIA KEDAAAIA

Tow Kepdrao Metédyov Etarpeiog
Metoyucd Kepararo
Alpopd amd £kd00N HETOYDV VIEP TO GPTLO
Taktikd amobepaticd & howd amobepaticd
AmoBepatikd evhoyng a&iog
Yrorowo €1g véo

XYNOAO IAION KEDPAAAIQN

YIIOXPEQXEIX
Moxkpompo0eopeg VITOYPEDGELS
OpoAoylokd déveta
Adwvero. tpaneldv
Tlapoyég o0 Tpoc®OTLKO
TIpoPreyelg yio evdeydpevoug Kivdbvovg
AOUEG LOKPOTPODEGES VTTOYPEDCELS
MokpompoOeces VITOYPEDTELS

BpayvrpéOeopes vroypedoeig

Advera tpaneldv

Epnopucéc vroypemoelg

Dopot TANpTEOL

Mepiopato TAnpmtéa

Aovrevpéveg & Aomég PpoyvmpOOEES VITOYPEDTELG
Bpoyvrpodeoyieg vroypemoelg

XYNOAO YIIOXPEQXIEQN
METABATIKOI AOTAPIAZMOI ITAGHTIKOY

TI'ENIKO XYNOAO MAGHTIKOY

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
34,6% 30,5% 21,4% 74,9%) 21,2% 17,8% 14,5% 12,6% 11,7% 10,0%
28,7%  -100,0% - 234759,7% 45,5% 35,5% 25.2% 20,1% 17,5% 14,2%
58%  -168% 1,6%  86,9% 21,3% 19,8% 15,9% 13,7% 12,6% 10,7%
- - - 5,6%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

- -100,0% - - - - - - - -

- -100,0% - 5,6%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,6%  -25,6% -8,0% 53,8%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9,8% -4,6% 13,6%  -10,2% 7.3% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3.2%
70,6%  -32,1% 40%  2680%|  -52.4% 1,6% -4,0% -0,1% 4,4% -4,4%
- - 4a0%  1573%)  -53,0% 1,6% -4,0% -0,1% 4,4% -4,4%
15,3% 90,0%  -117%  -37,5% 51,8% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3.2%
63%  -10,6% 2,3% 23,7% -4.0% 1,8% 1,5% 1,5% 1,8% 1,4%
65%  -10,7% 132%  22,0% 3,7% 1,7% 13% 1,4% 1,7% 13%
- - - 1 12247,5% 3,5% 6,8% 5.1% 3,0% 3,0%
48%  -115% 119%  28,9% 0,3% 5,1% 4,5% 4,3% 4,5% 3,9%




Ynorouro 30/6/2003

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2003
Aavopn kepdmv

Ynohouro 30/6/2004

Képdog ypnoews 1/7-30/6/2005
Aovopn| kepddV

Ynorowro 30/6/2005

Képdog ypnoewg 1/7-30/6/2006
Aavopn| kepdmv

Ynérovro 30/6/2006

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2007
Atovopn kepddv

Ynérouro 30/6/2007

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2008
Awovopn| kepddV

Ynohouro 30/6/2008

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2009
Aavopn kepdmv

Ynérovro 30/6/2009

Képdog ypnoewg 1/7-30/6/2010
Awavopn kepdmv

Ynérovro 30/6/2010

Képdog yprioemg 1/7-30/6/2011
Aavopn| kepdmv

Ynohouro 30/6/2011

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2012
Awavopn Kepd®V

Ynohouro 30/6/2012

Képdog ypnoemg 1/7-30/6/2013
Aavopn kepdmv

Ynérouro 30/6/2013

AIAOEZH (METABOAH IAIQN KED®AAAIQN)

NMAPAPTHMA 1.2.3

ININAKAY METABOAHX IAIQN KEDGAAAIQN

METOXIKO AIA®OPA YIIEP | AINIOOEMATIKO | AIMIOGEMATIKA | YIOAOINO |AIKAIGMATA| XYNOAO
KE®AAAIO TO APTIO EYAOI'HX AZIAX KE®AAAIA EIX NEO TPITQN
3.392,0 0,0 0,0 156,2 1.129,4 0,0 4.677,6 ™
0,0 0,0 0,0 0,0 859,5 0,0 859,5
0,0 0,0 0,0 54,0 -1.183,4 0,0 -1.129.4
3.392,0 0,0 0,0 210,3 805,4 0,0 4.407,7
0,0 0,0 0,0 0,0 12753 0,0 12753
0,0 0,0 0,0 64,0 -2.080,7 0,0 2.016,7
3.392,0 0,0 0,0 2743 0,0 0,0 3.666,3 >‘
0,0 0,0 0,0 0,0 737.9 0,0 7379
0,0 0,0 0,0 58,6 -736,6 0,0 -678,0 IZTOPIKA
3.392,0 0,0 0,0 332,9 1,3 0,0 3.726,2 METE@H
0,0 0,0 0,0 0,0 4.984,0 0,0 4.984,0
0,0 0,0 0,0 249.5 -1.993,9 0,0 -1.744.4
3.392,0 0,0 0,0 582,3 2.991,4 0,0 6.965,8 %
0,0 0,0 0,0 0,0 2.304,5 0,0 2.304,5 \
0,0 0,0 0,0 123,3 9430 0,0 -819,7
3.392,0 0,0 0,0 705,6 4.352,9 0,0 8.450,5
0,0 0,0 0,0 0,0 2.505,8 0,0 2.505,8 ITPOBAETIOMENA
0,0 0,0 0,0 125,3 9585 0,0 8332 METE@H
3.392,0 0,0 0,0 830,9 5.900,2 0,0 10.123,1
0,0 0,0 0,0 0,0 2.406,1 0,0 2.406,1
0,0 0,0 0,0 1203 9203 0,0 -800,0
3.392,0 0,0 0,0 951,2 7.386,0 0,0 11.729,2
0,0 0,0 0,0 0,0 24043 0,0 2.404,3
0,0 0,0 0,0 120,2 -919,6 0,0 -799.4
3.392,0 0,0 0,0 1.071,4 8.870,6 0,0 13.334,0
0,0 0,0 0,0 0,0 2.509,4 0,0 2.509,4
0,0 0,0 0,0 125,5 -959.8 0,0 -834.4
3.392,0 0,0 0,0 1.196,9 10.420,2 0,0 15.009,1
0,0 0,0 0,0 0,0 2.399,4 0,0 2.399,4
0,0 0,0 0,0 120,0 917.8 0,0 -797.8
3.392,0 0,0 0,0 1.316,9 11.901,8 0,0

16.610,7 -/



)

@

3
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IMoocd o€ y1h. gvp®

POEXZ AEITOYPI'IKHX APAXTHPIOTHTAX
KaBapd amoteléopata ypcews Tpo pOp@v
Meiov DOpog E1IGOONUATOG YPNOEDG
KaBapd képon ypricemg

[Méov Xpemaortikoi tokotl X (1-poporoyikd cvvieleotr])
Meiov [Tiotwtikoi ToK01 X (1-poporoyikd cuviereotr])

"Extokta onoteléopata X (1-cvvieleotn| ¢.€.)

KaBapd Aettovpyikd amotélespo LeTd pOpov

[M\éov AmocBécelg yproewg

Metafoln oto Ke@Arolo Kivnong

AvEnomn Aomdv Kabopdv 6Tol El®V EVEPYNTIKOD
Taperokég Poég Asrtovpyikig ApastnproTnrog

POEZ EIIENAYTIKHYE APAXTHPIOTHTAZX
Avyopd [ayiov Ztorgeiov
Enevoboelg og ouppetoyésg
"Ecoda cupetoydv Kot xpemypioov
Taperokég Poég Emevoutiknig Apaotnprotnrog

POEX XPHMATOAOTIKHEZ APAXTHPIOTHTAX
Avénon / (neiowon) Makpoypdviov Aavelspo
"E€oda Tokwv
Avénon / (ueiowon) Bpayvypoviov Aavelspov
Awavepodpevo kKEpoN

Taperokég Poég Xpnpatodotikiig Apactnprotnrog

KaBapn Avénon/(Meioon) Tapswoxig Poig Etovg

KAG®GAPH EAEYOEPH TAMEIAKH POH

IHPOBAENTOMENEY TAMEIAKEY POEX

ITPOBAEIIOMENA MET'EOH

30/6/2008 | 30/6/2009 | 30/6/2010 | 30/6/2011 | 30/6/2012 | 30/6/2013

3.287 3.341 3.208 3.206 3.346 3.199
983 835 802 801 836 800
2.304 2.506 2.406 2.404 2.509 2.399
800 867 934 934 934 934

9 2 3 5 10 18

0 0 0 0 0 0
3.096 3.371 3.337 3.333 3.433 3.315
299 304 304 304 304 304
-2.458 -1.601 -1.393 -1.247 -833 -316
0 0 0 0 0 0

937 2.074 2.248 2.389 2.904 3.303
-300 -300 -300 -300 -300 -300

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

-300 -300 -300 -300 -300 -300

0 0 0 0 0 0

-800 -867 -934 -934 -934 -934

0 0 0 0 0 0
-1.744 -820 -833 -800 -799 -834
-2.545 -1.687 -1.767 -1.734 -1.733 -1.768
-1.908 87 181 356 871 1.235
637 1.774 1.948 2.089 2.604 3.003

NMAPAPTHMA 1.3.



OIKONOMIKA METEOGH

Enevévoseig og Ilaya

Aocdpoateg AKIVITOTOWGEG

Kripa-teyvika épya

Mnyovipoto

Metagopicd Méoa

"‘Emuho. & Aowndg e€omhiopog
AmnooBéosig Mayiov

Evoopatov akivnroromcewnv

ACOUATOV 0KV TOTOWGEDV
Enevdvoerg oe Zoppetoyés

YUOUUETOYEG O CLVOESEUEVEG EMYEPNTELS
Amo0époTa
Epmopikéc Amortioelg
Hpoxoraporéic & Aowmég Anartiioeig
Xpnpatikd Avebéorpa

IHAPAAOXEY. MEAAONTIKHY EHIXEIPHYXIAKHY AEITOYPI'TAY

XPHMATOOIKONOMIKEY ITAPAAOXEX

Mndevikég (2008-2012)

€ 50 y1A. emoiong (2008-2012)
Mndevikég (2008-2012)
Mndevikég (2008-2012)

€ 250 k. emoing (2008-2012)

Baoet IT1.A. 299/2003 (Ktipwa 20 €tn, Mnyavipoto 9 £, Metagopikd péca 7 €tn, Aowmdg eEonMopodc 5 £tn)
Bdoet N. 2238/1994 (Aoyiopkd Tpoypappata S5 £tn)

Mndevikég emevdvoels Yo OAo Ta €T

®a xopaviovv g 21,7%-22,9% mepinov tov Evepyntikov (2008-2012)
Ba kvpavhovv oe 42,8%-43,6% nepinov Tov Evepynrtucov (2008-2012)
Oa kopavBodv og 26,6%-28,0% mepimov Tov Evepyntikod (2008-2012)
Qo xvpovhodv oe 0,6%-3,3% mepinov tov Evepynrikov (2008-2012)

NMAPAPTHMA 1.4.

Metoyké Kepdararo
Moaxkportpd0eopes Ymoypedoseig
Opoloylakd Adveto

Mertoykd kepdlaio otabepd 6Aa ta &t (€ 3.392 y1i.)
Ba kopovhovv petagd 5,9% kot 7,0% tov ITabdntucov (2008-2012)
Oo kopavBodv petagd 5,9% kot 7,0% tov [abntucod (2008-2012)

Tpomelucég Oo kupovBodv petagy 0,0% kot 0,0% tov [abntucod (2008-2012)
Aowrég ®a kopavOovv peta&d 0,0% kot 0,0% tov IMabntucov (2008-2012)
Bpayvmpé0esopeg Yroypedoeig Ba xopaviovv peta&d 66,2% xar 74,1% tov Iabntucov (2008-2012)
Tpanelucég Oo kopovBodv petagd 27,1% kot 32,5% tov Ilabnticov (2008-2012)
Eumopwéc Ymoypeooeig Ba kopovBovv petacd 34,0% kot 35,8% tov [Mabntikov (2008-2012)
Aowrég ®a kopavOovv peta&d 0,7% kot 0,8% tov IMabntucov (2008-2012)
Kvkhog Epyaciav Méon emiota petaforn 16% [ 3,5% (2008), 3,5% (2009), 3,5% (2010), 3,0% (2011), 3,0% (2012)
Koéotog Iloioswv Oo kopovlel petagd 91,9%-92,0% mepinov tov Kdkhov Epyacidv (2008-2012)
Muwto Képdog Ba kopovOei petady 8,1%-8,0% nepinov Tov Kvkiov Epyosidv (2008-2012)

"E&0d0 AloiknTikig AgtTovpyiog
"E€0da Agrtovpyiag Avoféoemg
Képon npo ®épov

®opog Ercodnparog

Ba KopovBovv petagd 1,2%-1,2% mepimov tov Kvxkiov Epyasiov (2008-2012)
Ba kopovBouv petagd 3,5%-3,8% mepimov Tov Kvxdov Epyasiov (2008-2012)
Oa kupavBodv petagd 2,3%-2,6% nepimov tov Kvkiov Epyacidv (2008-2012)
Egappoyn poporoykod cvvteheot 25% (2008-2012)



ZYIKPITIKH ANOTIMHZH (Bdoel MOAAANAAZION AEIKTON AFOPAZ)

(1) ) 3) ) TOAAATIAAZIOI XPHMATOOIKONOMIKOI AEIKTEZ
MET'E®H 30/9/2006 Xpnp/proxi Atio Xpnp/praxi Agia Atio Etopeiog A&ia Etaipeiag
IAIA Agia Advera Awbéowpa | Etopsiog TPOG TPOg TPOg
KE®AAAIA | IQAHZEIZ | EBITDA | 30/9/2006 (1)+(2)-(3) ‘I5wa Keparoa ‘1510 MMoijoeg EBITDA
"Xuykpiowpes" Etapeieg
LAVIPHARM A.E 10.038 230.265 20.629 216.112 121.072 6.023 331.161 21,53 1,44 16,05
MEDICON HELLAS AF 17.208 18.243 4.732 23.318 16.853 633 39.538 1,36 2,17 8,36
Amplifon Group SpA 266.028 613.122 105.085 1.224.066 106.170 37.888 1.292.348 4,60 2,11 12,30
OPG Groep N.V. 511.218 2.281.042 147.277 393.676 160.175 13.471 540.380 0,77 0.24 3,67
Celesio AG 2.628.060| 21.569.146 803.706 8.188.614 1.253.425 9.644 9.432.395 3,12 0,44 11,74
Alltracel Pharmaseuticals plc 23.378 20.055 813] 2.739.222 2.537 1.375]  2.740.383 117,17 136,65 3368,81
Healthcare Enterprise Group PLC 33.007 18.791 -5.726 14.207 0 1.024 13.183 0,43 0,70 -2,30
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A¢ 304.617 1.776.103 76.913 334.837 107.079 18.904 423.011 1,10 0,24 5,50
Andreae-Noris Zahn AC 289.345 3.369.686 41.926 387.520 228.760 36! 616.244 1,34 0,18 14,70
AmoTipovpevn Etarpsio 6.966 121.866 8.024
L1a0mon Asiktav "Zoykpicipov Etapaiov”
LAVIPHARM A.E 15%
MEDICON HELLAS AE 25% YLTAGMIZMENOI AEIKTEX
Amplifon Group SpA 10% Xpnp/praxi Agia Xpnp/praxny A&io Xpnp/praxi Agia
OPG Groep N.V. 10%! TPog Tpog Tpog
Celesio AG 10%: ‘Idwa Kepdhrowa ‘1310 IMoijoeg EBITDA
Alltracel Pharmaseuticals plc 0%; 4,70 1,15 9,06
Healthcare Enterprise Group PLC 10%
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A¢ 10%
Andreae-Noris Zahn AC 10%
Iivoro 100%
‘Idwa Ke@ahiaa Twlosig EBITDA
Avototn Katotam AvoTtatn Katotam Avototn Katotam
Avampocappoyis AEIKTOV Avampoc. Avampoc. Avarnpoc. Avompoo. Avompoo. Avempoo.
Awpopa peyéBovg eTarperdv 0% 0% 0%
Mn sionypévig eTapeiog Tpog amotipnon -20% -30% -20%
Mukpétepn oto0epétnTe 6T KEpdopopia
Awopd ot duvatoTnTe EAEYYOV TOV PETOX WV
0% -20% 0% -30% 0% -20%
ANATTPOZAPMOXMENOI X TAOGMIZMENOI AEIKTEX
Xpnp/proxn Aia Xpyp/proxn Aia Xpnp/proxn Aia
zpog Idwa Keparoa zwpog Moiiosic npog EBITDA
Avatom Kotdtaty Avortam Kototat Avotatn Kototaty
Avampoo. Avampoo. Avampoo. Avampoo. Avampoo. Avampoo.
4,70 3,76 1,15 0,80 9,06 725
‘Iow Kepdahara 30/6/07 HoMjeeg 30/6/07 EBITDA 30/6/07
Avototn Katotam AvoTtatn Katotam Avototn Koatotam
Tvoykpirikiy Amotipnon Etapsiag Avompoo. Avompoo. Avampoc. Avompoo. Avompoo. Avompoc.
Eqappoyn Molhamhaciowv AEIKTOY |E-rmxsia ETAIPEIAX | 6.966 121.866 8.024
Baoa Asiktn "Xpnp/proki Adio mpog 1o Kepdhma" —| 32.765 | 26.212 |
| 139.904 [ 97933 |
| 72.675 | 58.140 |
Mzeiov Aaveionog -17.785 -17.785 -17.785 -17.785
Mgov Awnbéopa 2.147 2.147 2.147 2.147
Avampocappoyn A&lag -15.638 -15.638 -15.638 -15.638
Béoa Asikt "A&io Etapeiag pog Moljoes" [ 124.266] 82.295]
Baos Agiktn "A&ia Eropsiog tpog EBITDA" > 57.037] 42.502]

NMAPAPTHMA 2



ANANPO$APMOZMENH KAGAPH @EZH NAPAPTHMA 3

MEG®OAOX ANAIIPOXAPMOI'HY KAGAPHY QEXHX®
0G4 6€ YIAMASES EVPD

Metoykd Kepdiato 3.392
Awpopd and £K600M UETOYMV LVIEP TO APTLO 0
Taxtikd amobepaticd & Aowmd amobepotikd 582
AmoBepatucod evroyng a&log 0
Ynolowro €1g véo 2.991
Aoywotikn KaBapn Oéon 6.966

Avompocappoyéc facer Hapatnpiocov OEA

Mn Sevepynbeica tpoPreyn vrotipnong a&log GUULETOX®DV -71

Mn Sevepynbeica mpofreyn anolnpinong tpocmmicon -65

Ipéchetor popot poporoyucod eréyyov xpricens 2006 -161

-297

Apyki] Avorpocappoopévy Kabapn Ofon 6.669

Mpocavénon Aving Yrepadiog
eMdyloto  péoo  Uéyloto
2uvtedeoTég TpocadENONG 3,00 3,50 4,00

Evloyo Evpog A&iag Etarpeiog
- EMAYLOTO 20.007
- péco 23.341
- péyoto 26.676

TEAIKH ANAITPOXAPMOXMENH KAGAPH OEXH

ani T0007] g




EYPOX AEIAX TOY 100% THE ETAIPEIAX M.ITANOY-0.MAYPOYAHE A E. IIAPAPTHMA 4.1.

ME®OAOI AIIOTIMH2XHY /

18.348 A2.331
> 7

[Ipoe&dpinon Tapeokdv Powv

Abyog «Xpnu. A&ia /1510 Kepdhoio

Avoampocoppoouévn Kabapr ®éon

124.266

Agiktng «A&io Opidov / Iloinoeigy

Agiktng «A&io Opidov / EBITDA»

1

1

1

1

1

1

)

1 42.502 57.037
. ,
1

1

1

1

1

1

M

Evloyo Ebpog Atiag
(amd 20.007 €wg 26.676 yiL.cvp®)

Melétn Amotipnong g Etapeiog M.ITANOY-0.MAYPOYAHX A E.




I IMINAKAX XYTKEPAXMOY "EYAOI'O EYPOX AZTAX ETAIPEIAX"

NPOEEOPAHEIH TAMEIAKON POQN (KITA)

Méoo onpeio evpovg a&iog
Amdhoteg amokAioelg (Yo £0pog)
- mpog eAdyioTo onueio

- IPOg PEYIGTO onueio

Yvvoakn Kabapni ITapodoa A&io (KITA)

Boowo Xevapro Awoikneng
Eldyioto Méco

Méyioto

18.348 20.201

22.331

20.340

10,85%

9,79%

ANAINIPOXAPMOXMENH KAGAPH OEXH
EMdyoto onpeio evpovg a&iog
Méyioto onpeio gvpovg a&iog
Méoo onpeio gdpovg a&iog
Amodrvteg amokAioels (%o £0pog)
- TPOg eAGyLoTO onpeio
- TPOG HEYIOTO GNUEID

20.007

[ 26.676]

23.34]

16,67%

14,29%

AEIKTHX "XPHM.AEIA / IAIA KE®AAAIA"
EMdyoto onpeio evpovg a&iog
Méyioto onpeio evpovg a&iog
Méoo onpeio evpovg a&iog
Amndlvteg amokhriceis (% evpog)
- mpog eAdyioTo onueio
- pog PEYIGTO onueio

26.212
29.489

12,50%

32.765

11,11%

AEIKTHX "AEIA ETAIPEIAY / IQAHXEIZ"
EMdyoto onpeio evpovg a&iog
Méyioto onpeio gvpovg a&iog
Méoo onpeio evpovg a&iog
Amndlvteg amokhiceig (% gvpog)
- mpog eAdyoTo onueio
- TPog PEYIGTO onueio

82.295

124.266

103.280

25,50%

20,32%

AEIKTHX "AEIA ETAIPEIAY / EBITDA"
EMdyoto onpeio evpovg a&iog
Méyioto onpeio evpoug a&iog
Méoo onpeio evpovg a&iog
Amndlvteg amokhiceig (% gvpog)
- mpog eAdyioTo onueio
- TPog PEYIGTO onueio

42.502
49.770

17,10%

57.037

14,60%

|EYAOFO EYPOX AZIAX (XYTKEPAXMOY)

ELayeto onpeio evhoyov gvpovg aliag
MéyioTto onpsio gvroyov £vpovg agiog
Méco onpeio edroyov evpovg aiiog
Amérvteg amokhicels (%o £0pog)
- Ipog eAdy1oTO EVAOYO onueio
- TPOG HEYIOTO EVAOYO onueio

20.007

[ 26676 |

23.341

16,67%

14,29%

ApOpdc petoydv
EvdLoyo gvpog a&iag petoyng

4.240.000
4,72 5,51

6,29

IHAPAPTHMA 4.2.



