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Resolutions of the B oa r d  of D ir ec tor s  
of H E RA C L E S  G E N E RA L  C E M E N T  C O M P A N Y   

held  on 2 7 th N ov em b er  2 0 0 8   
 

 
 
D u r i n g  t h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s ’  me e t i n g  d at e d  27 th N o v e mb e r  20 0 8 , t h e  f o l l o w i n g  d e c i s i o n s  w e r e  t ak e n :  
 
1 . T h e  H e r ac l e s  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  i n  i t s  me e t i n g  t o d ay  r e c e i v e d  an d  ac c e p t e d  t h e  r e s i g n at i o n  o f  M r . S aâd  S e b b ar  as  
me mb e r  o f  t h e  B o ar d  an d  e l e c t e d  as  a n e w  me mb e r  M r . D i d i e r  P e t e t i n , ac c o r d i n g  t o  ar t i c l e s  1 1  an d  1 8  o f  t h e  
C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n  an d  t h e  r e l e v an t  d e c i s i o n  o f  t h e  G e n e r al  A s s e mb l y  o f  t h e  S h ar e h o l d e r s  o f  
3 0 .6.20 0 6, f o r  h i s  r e mai n i n g  t e r m i n  o f f i c e , i .e . u n t i l  t h e  O r d i n ar y  G e n e r al  A s s e mb l y  o f  20 0 9  w h i c h  w i l l  as s e s s  t h e  
ac t i o n s  o f  t h e  f i s c al  y e ar  20 0 8 . T h e  e l e c t i o n  o f  t h e  n e w  me mb e r  w i l l  b e  r at i f i e d  b y  t h e  f i r s t  c o n v e n e d  G e n e r al  A s s e mb l y  
( O r d i n ar y  o r  E x t r ao r d i n ar y ) . 
 
M r . D i d i e r  P e t e t i n , 4 1  y e ar s  o l d , V i c e -C h ai r man  an d  M an ag i n g  D i r e c t o r  o f  L A F A R G E  B E T O N  S .A . f r o m 20 0 7 , w h i c h  i s  
a s u b s i d i ar y  c o mp an y  o f  H E R A C L E S  G .C .C o , h as  1 7  y e ar s  e x p e r i e n c e  i n  L af ar g e  G r o u p  i n  A g g r e g at e s  an d  C o n c r e t e  
d i v i s i o n .  
 
A s  p e r  t h e  ab o v e , t h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  o f  t h e  c o mp an y  h as  as  f o l l o w i n g :  

 
C h ai r man  o f  t h e  B o ar d   M an o l i s  C h r i s  K y p r i an i d e s , E n t r e p r e n e u r , n o n -e x e c u t i v e  me mb e r  
V i c e  C h ai r man   P e t e r  J ame s  H o d d i n o t t , L af ar g e  R e g i o n al  P r e s i d e n t  W e s t e r n  E u r o p e , n o n -

e x e c u t i v e  me mb e r  
E x e c u t i v e  me mb e r   P i e r r e  D e l e p l an q u e , M an ag i n g  D i r e c t o r  
M e mb e r s  J e an -C h ar l e s  B l at z , n o n -e x e c u t i v e  me mb e r  
 J e an -J ac q u e s  G au t h i e r , L af ar g e  G r o u p  E x e c u t i v e  V i c e  P r e s i d e n t  F i n an c e , n o n -

e x e c u t i v e  me mb e r  
 U l r i c h  G l au n ac h , n o n -e x e c u t i v e  me mb e r  

 D i d i e r  P e t e t i n , L af ar g e  B e t o n  S A  V i c e -C h ai r man  an d  M an ag i n g  D i r e c t o r , n o n -
e x e c u t i v e  me mb e r  

 C h r i s t o s  S o r o t o s , A s p i s  B an k  V i c e -C h ai r man  an d  M an ag i n g  D i r e c t o r , i n d e p e n d e n t , 
n o n -e x e c u t i v e  me mb e r ,  

 A g i s s i l ao s  K ar amb e l as , L aw y e r , i n d e p e n d e n t , n o n -e x e c u t i v e  me mb e r  
 

2. M e s s r s  J e an  C h ar l e s  B l at z  ( n o n  e x e c u t i v e  me mb e r ) , C h r i s t o s  S o r o t o s  ( i n d e p e n d e n t  n o n  e x e c u t i v e  me mb e r ) , an d  
A g i s s i l ao s  K ar amb e l as  ( i n d e p e n d e n t  n o n  e x e c u t i v e  me mb e r ) , w e r e  e l e c t e d  as  me mb e r s  o f  t h e  A u d i t  C o mmi t t e e , 
ac c o r d i n g  t o  ar t i c l e  7  p ar . 2 o f  L aw  3 0 1 6/ 20 0 2 an d  3 7  o f  L aw  3 69 3 / 20 0 8 . 
 
3 . T h e  ame n d e d  p r o v i s i o n s  o f  ar t i c l e s  25 , 3 0  an d  3 3  o f  t h e  C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n  w e r e  ap p r o v e d , 
ac c o r d i n g  t o  t h e  r e l e v an t  r e s o l u t i o n  o f  t h e  S h ar e h o l d e r s ’  9 8 th O r d i n ar y  G e n e r al  M e e t i n g  d at e d  27 .6.20 0 8  an d  f o l l o w i n g  
r e l e v an t  i n s t r u c t i o n s  mad e  b y  t h e  D i r e c t i o n  o f  S o c i e t e  A n o n y me  an d  C r e d i t  o f  M i n i s t r y  o f  D e v e l o p me n t .  
 
4 . F i n an c i al  S t at e me n t s  o f  H e r ac l e s  G .C .C o  an d  H e r ac l e s  G .C .C o  G r o u p  f o r  t h e  p e r i o d  1 .1 .20 0 8  - 3 0 .9 .20 0 8  w e r e  
ap p r o v e d . H E R A C L E S  G e n e r al  C e me n t  C o .  
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COST REDUCTIONS DRIVE IMPROVED PROFITS, DESPITE CHALLENGING ENVIRONMENT 
 

 
m i l l i o n  € Q 3  2 0 0 8  Q 3  2 0 0 7  % 
Turnover 5 3 1 . 6  5 0 9 . 2  4 . 4 % 
E B I TD A  1 1 7 . 3  1 1 4 . 9  2 . 1 % 

N et  P rof i t  a f t er Ta x  5 1 . 6  5 3 . 2  ( 3 . 0 ) % 
 
G r o u p  an n o u n c e d  t o d ay  s al e s  amo u n t i n g  t o  5 3 1 .6 mi l l i o n  E u r o s  f o r  t h e  n i n e  mo n t h s  o f  t h e  y e ar  20 0 8 , an  i n c r e as e  o f  
4 .4 %  c o mp ar e d  t o  t h e  c o r r e s p o n d i n g  p e r i o d  i n  20 0 7 . T h e  G r o u p ’ s  e ar n i n g s  b e f o r e  i n t e r e s t , t ax , d e p r e c i at i o n  an d  
amo r t i z at i o n  ( E B I T D A )  f o r  t h e  n i n e  mo n t h s  o f  20 0 8  amo u n t e d  t o  1 1 7 .3  mi l l i o n  E u r o s , i n c r e as e d  b y  2.1 %  as  c o mp ar e d  
t o  t h e  s ame  p e r i o d  i n  20 0 7 . A t  C o mp an y  l e v e l , s al e s  amo u n t e d  t o  4 7 7 .1  mi l l i o n  E u r o s  f o r  t h e  n i n e  mo n t h s  o f  20 0 8 , an  
i n c r e as e  o f  4 .4 %  c o mp ar e d  t o  t h e  c o r r e s p o n d i n g  p e r i o d  i n  20 0 7 .  
D e s p i t e  t h e  s i g n i f i c an t  s l o w d o w n  o f  t h e  c o n s t r u c t i o n  mar k e t  an d  i n c r e as e s  i n  f u e l  an d  e l e c t r i c  p o w e r  p r i c e s , t h e  
G r o u p ’ s  p r o f i t s  i n c r e as e d . T h i s  i s  p r i mar i l y  a r e s u l t  o f  t h e  c o n t r o l  o f  o p e r at i n g  c o s t s  ac h i e v e d  i n  t h e  f r ame  o f  t h e  G r o u p  
L af ar g e  E x c e l l e n c e  20 0 8  s t r at e g i c  p l an . I n  t h e  n i n e  mo n t h s  o f  20 0 8  t h e  G r o u p ’ s  n e t  p r o f i t  af t e r  t ax  d e c r e as e d  b y  3 .0 % , 
amo u n t i n g  t o  5 1 .6 mi l l i o n  E u r o s , as  c o mp ar e d  t o  t h e  s ame  p e r i o d  i n  20 0 7 , d u e  t o  s u b s i d i ar y  t ax  o b l i g at i o n s  f r o m 
p r e v i o u s  y e ar s  l e v i e d  i n  20 0 8 . 
 
5 . A c c o r d i n g  t o  ar t i c l e  3 3  o f  t h e  C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n  an d  t o  ar t i c l e  4 6 o f  C .L . 21 9 0 / 1 9 20  i t  w as  d e c i d e d  
t o  d i s t r i b u t e  p r e -d i v i d e n d  amo u n t i n g  t o t al l y  t o  1 4 ,9 27 ,3 68 .4 7  e u r o s , i .e . 0 .21  e u r o s  p e r  s h ar e .  B e n e f i c i ar i e s  o f  t h e  p r e  - 
d i v i d e n d  ar e  al l  s h ar e h o l d e r s  o f  t h e  C o mp an y  b y  t h e  e x p i r y  o f  t h e  s e s s i o n  o f  A t h e n s  S t o c k  E x c h an g e  o n  D e c e mb e r  
1 0 th 20 0 8 . T h e  s h ar e s  w i l l  b e  t r ad e d  e x  p r e -d i v i d e n d  at  A t h e n s  E x c h an g e  as  o f  1 1 .1 2.20 0 8 . T h e  p ay me n t  o f  t h e  p r e -
d i v i d e n d  w i l l  s t ar t  o n  22 n d  D e c e mb e r  20 0 8 .  
 
I n  ac c o r d an c e  w i t h  ar t i c l e  3 29  o f  t h e  A t h e n s  S t o c k  E x c h an g e  R e g u l at i o n s  an d  ar t i c l e  3 9  o f  t h e  C e n t r al  S e c u r i t i e s  
D e p o s i t o r y  ( al r e ad y  as  H e l l e n i c  S t o c k  E x c h an g e s  S .A .) , p r e -d i v i d e n d s  s h al l  b e  p ai d  b y  N at i o n al  B an k  o f  G r e e c e .  
 
S h ar e h o l d e r s  s h al l  c o l l e c t  t h e i r  p r e -d i v i d e n d  as  f o l l o w s :  
1 . T h r o u g h  t h e i r  A d mi n i s t r at o r s  ( c u s t o d i an s /  b an k s  o r  S t o c k  E x c h an g e  me mb e r  f i r ms ) , as  l o n g  as  s u c h  ad mi n i s t r at o r s  
ar e  e n t i t l e d  t o  c o l l e c t  t h e  p r e -d i v i d e n d . 
2. T h r o u g h  N at i o n al  B an k  o f  G r e e c e  n e t w o r k  o f  b r an c h e s , u p o n  p r o d u c i n g  d o c u me n t at i o n  o f  t h e i r  I n v e s t o r  A c c o u n t  i n  
t h e  D e mat e r i al i s e d  S e c u r i t i e s  S y s t e m ( D S S ) , as  w e l l  as  t h e i r  i d e n t i t y  c ar d , i n  c as e  t h e y  h av e  n o t  g r an t e d  t h e i r  
A d mi n i s t r at o r  w i t h  t h e  r e l e v an t  au t h o r i s at i o n  t o  c o l l e c t  t h e  p ay ab l e  d i v i d e n d  o r  t h e i r  s h ar e s  ar e  k e p t  w i t h  t h e  C e n t r al  
S e c u r i t i e s  D e p o s i t o r y  ( al r e ad y  as  H e l l e n i c  S t o c k  E x c h an g e s  S .A .) , i n  t h e  S p e c i al  A c c o u n t , o r  t h e y  ar e  k e p t  i n  ac c o u n t s  
o f  n o t  ap p e ar e d  s h ar e h o l d e r s . 
A  d u l y  au t h o r i s e d  t h i r d  p ar t y  o t h e r  t h an  t h e  s h ar e h o l d e r  h i ms e l f  o r  h e r s e l f  may  c o l l e c t  t h e  p r e -d i v i d e n d  o n l y  b y  
p r e s e n t i n g  t h e  r e l e v an t  au t h o r i s at i o n  d o c u me n t  at t e s t e d  b y  a P o l i c e  o r  o t h e r  c o mp e t e n t  au t h o r i t y . 
 
6. I t  w as  d e c i d e d  t h e  c o n v e n t i o n  o f  a S h ar e h o l d e r s ’  E x t r ao r d i n ar y  G e n e r al  M e e t i n g  t h at  w i l l  t ak e  p l ac e  o n  22.1 2.20 0 8 ; 
w i t h  an  ag e n d a as  i n c l u d e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  I n v i t at i o n  t h at  w i l l  b e  p u b l i s h e d  l aw f u l l y  i n  t h e  p r e s s :  
 

I N V I T A T I O N  F O R  T H E  E X T R A O R D I N A R Y  S H A R E H O L D E R S '  M E E T I N G  O F  H E R A C L E S  G E N E R A L  C E M E N T  
C O M P A N Y  S . A .   

  
A c c o r d i n g  t o  L aw  21 9 0 / 1 9 20  an d  t h e  ar t i c l e  26 o f  t h e  C o mp an y ` s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n , t h e  S h ar e h o l d e r s  ar e  i n v i t e d  
t o  t h e  O r d i n ar y  M e e t i n g  o n  t h e  22 n d  o f  D e c e mb e r  20 0 8 , d ay  o f  t h e  w e e k  M o n d ay  an d  at  1 8 .0 0  h r s ., at  t h e  p r e mi s e s  o f  
t h e  C o mp an y , i n  L y k o v r i s s i , A t t i c a, 4 9 -5 1  S o f o k l i  V e n i z e l o u  S t r e e t , i n  o r d e r  t o  d i s c u s s  an d  r e s o l v e  o n  t h e  f o l l o w i n g  
i t e ms  o f  t h e  ag e n d a:  
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A G E N D A  

1 .  Αp p r o v al  o f  t h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  d e c i s i o n  d at e d  27 .1 1 .20 0 8  f o r  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  p r e l i mi n ar y  d i v i d e n d  t o  t h e  
S h ar e h o l d e r s  o f  t h e  C o mp an y .  

 
2. D i s t r i b u t i o n  o f  r e s e r v e  f r o m t ax e d  p r o f i t s  o f  p r e v i o u s  f i n an c i al  y e ar s  an d  o f  s p e c i al  r e s e r v e  ac c o r d i n g  t o  L aw  

1 8 9 2/ 1 9 9 0  ar t i c l e  23 a .    
 
3 . A p p r o v al  o f  t h e  e l e c t i o n  o f  Μe mb e r s  o f  t h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  w h o  w e r e  e l e c t e d  i n  r e p l ac e me n t  o f  t h e  r e s i g n e d  

o n e , ac c o r d i n g  t o  ar t i c l e  1 8  o f  t h e  C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n .  
 
 
4 . A p p r o v al  o f  t h e  r e mu n e r at i o n  an d  c o mp e n s at i o n s  o f  me mb e r s  o f  t h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  f o r  t h e  f i n an c i al  y e ar  20 0 8  

an d  p r e -ap p r o v al  o f  t h e i r  r e mu n e r at i o n  b y  t h e  O r d i n ar y  S h ar e h o l d e r s `  M e e t i n g  o f  20 0 9 , as  w e l l  as  g r an t i n g  o f  
p e r mi s s i o n  f o r  t h e  c o n c l u s i o n  o f  ag r e e me n t s  w i t h  M e mb e r s  o f  t h e  C o mp an y ’ s  B o ar d  o f  D i r e c t o r s . 

 
5 . A p p r o v al  o f  t h e  A me n d me n t  o f  C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  A s s o c i at i o n  ( ar t i c l e s  25 , 3 0  an d  3 3 ) .  
 
6. A n n o u n c e me n t s .  
 
 
T h e  S h ar e h o l d e r s  w i l l  v o t e  w i t h  o n e  v o t e  p e r  s h ar e , ac c o r d i n g  t o  t h e  L aw  an d  t o  t h e  C o mp an y ’ s  A r t i c l e s  o f  
A s s o c i at i o n . T h e  S h ar e h o l d e r s  w h o  w i s h  t o  at t e n d  t h e  O r d i n ar y  M e e t i n g , e i t h e r  i n  p e r s o n  o r  b y  a r e p r e s e n t at i v e , 
s h o u l d  s u b mi t  t h e  f o l l o w i n g  d o c u me n t s  t o  t h e  C o mp an y ’ s  O f f i c e s  at  l e as t  f i v e  ( 5 )  d ay s  p r i o r  t o  t h e  d at e  o f  t h e  M e e t i n g :   
 
a)  T h e  S h ar e h o l d e r s  w h o  h av e  ap p o i n t e d  an  o p e r at o r  ( a B r o k e r  o r  a B an k )  i n  t h e  D e mat e r i al i s e d  S e c u r i t i e s  S y s t e m 
( D S S ) , s h o u l d  e n g ag e  t h e i r  s h ar e s  t h r o u g h  t h e i r  o p e r at o r , r e c e i v e  f r o m t h e m an d  d e l i v e r  t o  t h e  C o mp an y  t h e  r e l e v an t  
e n g ag e me n t  c e r t i f i c at e  as  i s s u e d  b y  t h e  C e n t r al  S e c u r i t i e s  D e p o s i t o r y  S .A . ( c u r r e n t l y  G r e e k  S t o c k  M ar k e t s  S .A .)  as  
w e l l  as  an y  r e p r e s e n t at i o n  d o c u me n t s  f o r  t h e i r  p ar t i c i p at i o n  i n  t h e  O r d i n ar y  M e e t i n g  o f  S h ar e h o l d e r s .  
 
b )  T h e  S h ar e h o l d e r s  w h o  h av e  n o t  ap p o i n t e d  an  o p e r at o r , b u t  h av e  t h e i r  s h ar e s  r e g i s t e r e d  o n  t h e  S p e c i al  A c c o u n t  o f  
t h e  C e n t r al  S e c u r i t i e s  D e p o s i t o r y  ( c u r r e n t l y  G r e e k  S t o c k  M ar k e t s  S .A .) , s h o u l d  e n g ag e  t h e i r  s h ar e s  t h r o u g h  a r e l e v an t  
s t at e me n t  ad d r e s s e d  d i r e c t l y  t o  t h e  C e n t r al  S e c u r i t i e s  D e p o s i t o r y  an d  d e l i v e r  t o  t h e  C o mp an y  t h e  r e l e v an t  
e n g ag e me n t  c e r t i f i c at e  al o n g  w i t h  an y  r e p r e s e n t at i o n  d o c u me n t s .  
 

L y k o v r i s s i , 27  N o v e mb e r  20 0 8  
T h e  B o ar d  o f  D i r e c t o r s  

 
 

# # #  


