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Δευτζρα, 29 Νοεμβρίου 2010 
 

Ενοποιθμζνα  Οικονομικά  Αποτελζςματα  9M_2010 

 

 Οριακά βελτιωμζνθ ςε ςχζςθ με πζρυςι  παρουςιάηεται θ ανάπτυξθ ςε επίπεδο πωλιςεων του Ομίλου κατά τθν διάρκεια 

του 9Μ του 2010. Εντοφτοισ, τα αυξθμζνα ζξοδα διαφιμιςθσ και προϊκθςθσ, ςε ςυνδυαςμό με τα αυξθμζνα ζξοδα που 

ςχετίηονται με τθν γενικότερθ μείωςθ των δαπανϊν (αποηθμιϊςεισ κλπ.), οδιγθςαν ςε πίεςθ τθσ κερδοφορίασ του 

Ομίλου. 

 Η ςτακερι ανάπτυξθ ςε επίπεδο πωλιςεων και κερδοφορίασ των ξζνων αγορϊν του Ομίλου εν μζρει αντιςτακμίηουν τθν 

υςτζρθςθ των πωλιςεων τθσ ελλθνικισ αγοράσ. 

 Αφξθςθ πωλιςεων του Ομίλου Σαράντθ κατά 1,75% ςτα €161,28 εκ. το 9Μ του 2010 από €158,50 εκ. τθν αντίςτοιχθ 

περυςινι περίοδο. 

 Το περικϊριο μικτοφ κζρδουσ δεν παρουςίαςε ουςιαςτικι διαφορά και διαμορφϊκθκε ςε 49,20% το 9Μ του 2010 από 

49,87% πζρυςι. 

 Τα κζρδθ προ φόρων και τόκων ανιλκαν ςε €9,02 εκ. κατά το 9Μ του 2010 μειωμζνα κατά 43,83%,  

 Τα κζρδθ μετά φόρων και δικαιωμάτων μειοψθφίασ μειϊκθκαν κατά 51,42% ςτα €5,62 εκ. από €11,58 εκ. τθν ίδια 

περίοδο πζρυςι. Εξαιρουμζνθσ τθσ ζκτακτθσ ειςφοράσ τα ΚΜΦΜΔΜ διαμορφϊκθκαν ςτα €6,06 εκ. ςθμειϊνοντασ πτϊςθ 

κατά 47,63% ςε ςφγκριςθ με το 9Μ του 2009. 

 Τα ιδιοπαραγόμενα προϊόντα του Ομίλου ςυνεχίηουν να διατθροφν τθν υψθλι ςυμμετοχι τουσ ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ 

του Ομίλου. 

 Οι χϊρεσ τθσ Ανατολικισ Ευρϊπθσ ςθμείωςαν ςθμαντικι άνοδο πωλιςεων και παράλλθλα αφξθςαν το ποςοςτό τουσ ςτισ 

ενοποιθμζνεσ πωλιςεισ του Ομίλου κατζχοντασ 62,20% επί του ςυνόλου των πωλιςεων τθσ περιόδου. 

 Δθμιουργία ιςχυρϊν ταμειακϊν ροϊν και χαμθλόσ δανειςμόσ. 

P&L (€ εκ.) 9M '10 % 9M '09 

Πωλήςεισ 161,28 1,75% 158,50 
 

   

Μικτό Κζρδοσ 79,34 0,37% 79,05 
Περιθϊριο ΜΚ 49,20% 

 
49,87% 

 

   

EBITDA 11,93 -36,55% 18,80 
Περιθϊριο EBITDA 7,40% 

 
11,86% 

 

   

EBIT 9,02 -43,83% 16,05 
Περιθϊριο EBIT 5,59% 

 
10,13% 

 

   

ΚΠΦ 8,52 -41,46% 14,56 
Περιθϊριο ΚΠΦ 5,28% 

 
9,18% 

 

   

Φόροι 2,46 -17,34% 2,98 
 

   ΚΜΦΜΔΜ (εξ. Ζκτακτησ Ειςφοράσ) 6,06 -47,63% 11,58 
Περιθϊριο ΚΜΦΜΔΜ (εξ. Ζκτακτησ Ειςφοράσ) 3,76% 

 
7,30% 

 

   

Ζκτακτη ειςφορά 0,44 
 

0,00 
 

   

ΚΜΦΜΔΜ (ςυμπ. Ζκτακτησ Ειςφοράσ) 5,62 -51,42% 11,58 
Περιθϊριο ΚΜΦΜΔΜ (ςυμπ. Ζκτακτησ Ειςφοράσ) 3,49% 

 
7,30% 

 
   

Κζρδη ανά μετοχή 0,15 -51,42% 0,30 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 
 
Ο ενοποιημζνοσ κφκλοσ εργαςιϊν του Ομίλου Σαράντθ αυξικθκε οριακά κατά 1,75% το 9Μ του 2010 και ανιλκε ςτα 
€161,28 εκ. από €158,50 εκ. το 9Μ του 2009. Η βελτίωςθ ςτισ ενοποιθμζνεσ πωλιςεισ του Ομίλου οφείλεται κατά κφριο 
λόγο ςτθν αφξθςθ των πωλιςεων των χωρϊν του εξωτερικοφ ωσ αποτζλεςμα οργανικισ ανάπτυξθσ και κετικισ επίδραςθσ 
των ιςοτιμιϊν. Σε αντίκεςθ, παρατθρικθκε αρνθτικι απόδοςθ ςτθν ελλθνικι αγορά κατά το 9Μ του 2010, θ οποία 
οφείλεται ςτο δυςμενζσ οικονομικό κλίμα. 
Εντοφτοισ, θ πτϊςθ τθσ ελλθνικισ αγοράσ αντιςτακμίςτθκε εν μζρει από τθν άνοδο των ξζνων χωρϊν του Ομίλου. 
 
Το ενοποιημζνο μικτό κζρδοσ εμφανίηεται επίςθσ οριακά αυξθμζνο κατά 0,37% ςτα €79,34 εκ. το 9Μ του 2010 από 
€79,05εκ. Το μικτό περικϊριο κζρδουσ διαμορφϊκθκε ςε 49,20% ζναντι 49,87%, κετικά επθρεαςμζνο από τισ ευνοϊκζσ 
ςυναλλαγματικζσ διακυμάνςεισ και τθν υψθλι ςυμμετοχι των ιδιοπαραγόμενων προϊόντων ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ. 
 
Τα κζρδη προ Σόκων Φόρων και Αποςβζςεων (EBITDA) παρουςίαςαν μείωςθ τθσ τάξθσ του 36,55% ςτα €11,93 εκ. το 9Μ 
του 2010 από €18,80 εκ. το 9Μ του 2009 επθρεαςμζνα κυρίωσ από τισ αυξθμζνεσ διαφθμιςτικζσ και προωκθτικζσ δαπάνεσ, 
κακϊσ και ζξοδα ςχετιηόμενα με τθν μείωςθ των δαπανϊν (αποηθμιϊςεισ κλπ.). 
Ωςτόςο κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι θ αφξθςθ ςτα ζξοδα διαφιμιςθσ και προϊκθςθσ, τα οποία ςτοχεφουν ςτθν περαιτζρω 
αφξθςθ των πωλιςεων, κα ομαλοποιθκεί κατά το υπόλοιπο τθσ χρονιάσ και επομζνωσ αναμζνεται ότι το ποςοςτό των 
ετιςιων A&P δαπανϊν ωσ προσ τισ ςυνολικζσ πωλιςεισ του Ομίλου δεν κα αποκλίνει ςθμαντικά από τα περυςινά επίπεδα. 
Το περικϊριο EBITDA διαμορφϊκθκε ςε 7,40% από 11,86% που ιταν τθν αντίςτοιχθ περυςινι περίοδο. 
 
Τα Κζρδη προ Σόκων και Φόρων (EBΙΣ) ανιλκαν ςε €9,02 εκ. από €16,05 εκ. μειωμζνα κατά 43,83%, ενϊ το περικϊριο EBIT 
διαμορφϊκθκε ςε 5,59% από 10,13%. 
 
Τα χρθματοοικονομικά ζξοδα του Ομίλου ανιλκαν ςε €494 χιλ. κατά το 9Μ του 2010 από €1,49 εκ. κατά το 9Μ του 2009 
κυρίωσ λόγω χαμθλότερων χρεωςτικϊν τόκων και τθσ κετικισ επίδραςθσ των ιςοτιμιϊν. Κατά ςυνζπεια, τα κζρδη προ 
φόρων (ΚΠΦ) ανιλκαν ςε €8,52 εκ., από €14,56 εκ. μειωμζνα κατά 41,46%. 
 
Τζλοσ τα Κζρδη Μετά Φόρων και Δικαιωμάτων Μειοψηφίασ ανιλκαν ςε €6,06 εκ. μειωμζνα κατά 47,63% ςε ςχζςθ με 
πζρυςι. Συμπεριλαμβάνοντασ τθν ζκτακτθ ειςφορά φψουσ €0,44 εκ. τα ΚΜΦΜΔΜ διαμορφϊκθκαν ςε €5,62 εκ., μειωμζνα 
κατά 51,42% ςυγκριτικά με τθν αντίςτοιχθ περυςινι περίοδο, ενϊ  το περικϊριο ΚΜΦΜΔΜ διαμορφϊκθκε ςε 3,49% από 
7,30%. 
 
Παρά το δυςμενζσ οικονομικό περιβάλλον ο Όμιλοσ ςυνζχιςε επιτυχϊσ να δθμιουργεί ιςχυρζσ ταμειακζσ ροζσ και 
επωφελείται από τθν υγιι κεφαλαιακι διάρκρωςθ και τον χαμθλό δανειςμό, γεγονόσ που οφείλεται ςε μεγάλο βακμό ςτισ 
πρωτοβουλίεσ τθσ διοίκθςθσ για ςυγκράτθςθ των λειτουργικϊν εξόδων κακϊσ και ςτθν αποτελεςματικι διαχείριςθ του 
κεφαλαίου κίνθςθσ. 
Συγκεκριμζνα, το κεφάλαιο κίνθςθσ του Ομίλου διαμορφϊκθκε ςτα €67,23 εκ. το 9Μ του 2010 από €64,10 εκ. που ιταν το 
2009 και τα €71,17 εκ. το 2008. Το κεφάλαιο κίνθςθσ ωσ προσ τισ πωλιςεισ ανιλκε ςε 30,09% ςυγκριτικά με 29,05% και 
27,44% αντίςτοιχα. 
Κατά το 9Μ του 2010, ο κακαρόσ δανειςμόσ του Ομίλου διαμορφϊκθκε ςτα €4,96 εκ. από €9,14 εκ. το 2009. 
 
ΑΝΑΛΤΗ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 
 
Κατά τθν διάρκεια του 9Μ του 2010, θ ανάπτυξθ που παρουςιάςτθκε ςτισ πωλιςεισ των καλλυντικϊν ευρείασ διανομισ 
κάλυψε τθν υςτζρθςθ των πωλιςεων που εμφάνιςαν οι κατθγορίεσ των ειδϊν οικιακισ χριςεωσ και των λοιπϊν πωλιςεων, 
ςε ςχζςθ με τα ςτοιχεία τθσ αντίςτοιχθσ περιόδου του 2009. Σε αυτιν τθν άνοδο ςυνζβαλε θ οργανικι ανάπτυξθ των ξζνων 
αγορϊν του Ομίλου ςε ςυνδυαςμό με τθν κετικι επίδραςθ των ιςοτιμιϊν. 
 
Οι πωλιςεισ των καλλυντικϊν ευρείασ διανομήσ αυξικθκαν κατά 5,28% ςτα €71,62 εκ. από €68,03 εκ. το 9Μ του 2009.  
Σε αυτι τθ κατθγορία οι πωλιςεισ ιδιοπαραγόμενων προϊόντων παρουςίαςαν άνοδο τθσ τάξθσ του 3,15%, και παράλλθλα θ 
ςυνειςφορά τουσ ςτισ πωλιςεισ τθσ κατθγορίασ ανιλκε ςε 66,17%, μειωμζνθ ωςτόςο κατά 1,36 ποςοςτιαίεσ μονάδεσ ςε 
ςχζςθ με το 9Μ του 2009.   
Αντίςτοιχα αφξθςθ παρουςιάηουν και οι πωλιςεισ των διανεμόμενων κατά 9,71% και ςυγκεκριμζνα κατά €2,14 εκ ςε ςχζςθ 
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με τθν αντίςτοιχθ περςινι περίοδο. 
 
Τα Προϊόντα Οικιακήσ Χρήςησ κατά το 9Μ του 2010 παρουςίαςαν οριακι μείωςθ των πωλιςεων κατά 0,24% φτάνοντασ τα 
€70,39 εκ. από €70,56 εκ. τθν αντίςτοιχθ περυςινι περίοδο. Οι πωλιςεισ των ιδιοπαραγόμενων προϊόντων ςτθν 
ςυγκεκριμζνθ κατθγορία αυξικθκαν οριακά 0,36%, ενϊ θ ςυνειςφορά τουσ ςτισ πωλιςεισ τθσ κατθγορίασ ανιλκε ςε 99,77%. 
Η πτϊςθ πωλιςεων των προϊόντων οικιακισ χριςθσ κατά το 9Μ του 2010 οφείλεται κατά κφριο λόγο ςτθν αδφναμθ 
απόδοςθ τθσ ελλθνικισ αγοράσ. 
 
Στθν  κατθγορία των Λοιπϊν Πωλήςεων αν και οι πωλιςεισ των ςθμάτων τθσ επιλεκτικισ παρουςίαςαν άνοδο κατά 6,76%, 
εντοφτοισ οι δυςμενείσ οικονομικζσ ςυνκικεσ επθρζαςαν τόςο τον κλάδο των ειδϊν αυτοκινιτου όςο και τον κλάδο υγείασ 
και φροντίδασ με αποτζλεςμα θ κατθγορία να παρουςιάηει ςυνολικά μείωςθ πωλιςεων κατά 3,25% (ιτοι €0,65) εκ. ςε 
ςχζςθ με το 9Μ του 2010. Η πτϊςθ των πωλιςεων τθσ κατθγορίασ επθρεάςτθκε  κυρίωσ από τθν υποκατθγορία των 
προϊόντων Υγείασ & Φροντίδασ. 
 
Τα λειτουργικά κζρδθ του Ομίλου ζχουν επθρεαςτεί αρνθτικά από τθν πτϊςθ των πωλιςεων, που εμφανίηει θ μθτρικι 
εταιρεία, λόγω των δυςμενϊν οικονομικϊν ςυνκθκϊν. Στον λόγο αυτό κα πρζπει να ςυνυπολογιςτοφν τόςο τα αυξθμζνα 
ζξοδα διαφιμιςθσ και προϊκθςθσ, τα οποία ζχουν ωσ ςτόχο τθν αφξθςθ των μεριδίων που κατζχει θ εταιρεία ςτθν ελλθνικι 
αγορά, όςο και τα αυξθμζνα ζξοδα που ςχετίηονται με τθν γενικότερθ μείωςθ των δαπανϊν.  
 
Συγκεκριμζνα, το ΕΒΙΤ ςτθν κατθγορία των προϊόντων οικιακήσ χρήςησ μειϊκθκε κατά 36,15% ςτα €5,22 εκ. από €8,17 εκ. 
το 9Μ του 2009. Παρόλα αυτά θ ςυνειςφορά τθσ κατθγορίασ ςτο ςυνολικό ΕΒΙΤ αυξικθκε ςε 57,88% το 9Μ του 2010 από 
50,92% το 9Μ του 2009, ενϊ το περικϊριο ΕΒΙΤ των προϊόντων οικιακισ χριςθσ διαμορφϊκθκε ςε 7,41% από 11,58%. Τα 
ιδιοπαραγόμενα προϊόντα τθσ εν λόγω κατθγορίασ παρουςίαςαν μείωςθ  EBIT τθσ τάξθσ του 35,4% ςτα €5,24 εκ. 
 
Σα καλλυντικά ευρείασ διανομήσ παρουςίαςαν μείωςθ ΕΒΙΤ κατά 59,25% ςτο 9Μ του 2010, ςυγκριτικά με το 9Μ του 2009. 
Το περικϊριο EBIT των καλλυντικϊν ευρείασ διανομισ διαμορφϊκθκε ςε 2,21% το 9Μ του 2010 από 5,72% το 9Μ του 2009. 
Τα λειτουργικά κζρδθ των ιδιοπαραγόμενων προϊόντων τθσ κατθγορίασ αυτισ ςθμείωςαν μείωςθ κατά 46,20% και ανιλκαν 
ςε €1,40 εκ. κατά το 9Μ του 2010 από €2,60 εκ. το 9Μ του 2009. 
 
ΑΝΑΛΤΗ ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 
 
Η κετικι πορεία των θυγατρικϊν του εξωτερικοφ του Ομίλου που παρατθρικθκε κατά το εξάμθνο του 2010 διατθρικθκε 
και ςτο 9Μ του 2010 χάρθ ςτισ βελτιωμζνεσ πωλιςεισ ςτθν πλειοψθφία των εταιρειϊν κακϊσ και ςτισ ευνοϊκζσ 
διακυμάνςεισ των ιςοτιμιϊν. Ειδικότερα, οι κυγατρικζσ αυτζσ κατά το 9Μ του 2010 παρουςίαςαν αφξθςθ πωλιςεων τθσ 
τάξθσ του 11%, το οποίο αποτελείται από περίπου 7% μζςθ αφξθςθ πωλιςεων ςε τοπικό νόμιςμα και περίπου 4% μζςθ 
αναβάκμιςθ των ιςοτιμιϊν.  Οι κυγατρικζσ αναμζνεται να διατθριςουν τον διψιφιο ρυκμό ανάπτυξισ τουσ ζωσ το τζλοσ του 
ζτουσ.   
 
Όςον αφορά ςτθν ελληνική αγορά, υπιρξε πτϊςθ πωλιςεων ςε όλεσ τισ κατθγορίεσ θ οποία οφείλεται κατά κφριο λόγο 
ςτθν εφαρμογι των μζτρων ςτακερότθτασ. Σφμφωνα με τισ προβλζψεισ τθσ διοίκθςθσ, θ μείωςθ των πωλιςεων ςτθν 
ελλθνικι αγορά ςε ςχζςθ με πζρςι, δεν αναμζνεται να ανατραπεί ζωσ το τζλοσ του ζτουσ. 
 
Όςον αφορά τα κζρδη προ τόκων και φόρων, τα λειτουργικά κζρδθ τθσ Ελλάδασ είναι επθρεαςμζνα από τθν μείωςθ των 
πωλιςεων, από τισ αυξθμζνεσ δαπάνεσ διαφιμιςθσ και προϊκθςθσ, κακϊσ και τα αυξθμζνα ζξοδα που ςχετίηονται με τθν 
γενικότερθ μείωςθ δαπανϊν.  Κατά τα 9M του 2010 το ΕΒΙΤ τθσ Ελλάδασ μειϊκθκε κατά 62,47% ςτα €4,28 εκ. από €11,39 εκ.  
Εξαιρϊντασ τα ζςοδα από τθν ςυγγενι εταιρεία Estee Lauder JV, το ΕΒΙΤ τθσ Ελλάδασ κατά το 9Μ του 2010 ανιλκε ςε €2,4 εκ. 
από €7,82 εκ. μειωμζνο κατά 69,30%. 
Το περικϊριο ΕΒΙΤ τθσ Ελλάδασ, εξαιρουμζνων των εςόδων από τθν Estee Lauder JV,  διαμορφϊκθκε ςε 3,94% από 11,48% 
το 9Μ του 2009. 
 
Σε αντίκεςθ, οι θυγατρικζσ των χωρϊν του εξωτερικοφ ςθμείωςαν αφξθςθ EBIT λόγω των αυξθμζνων πωλιςεων αλλά και 
τθσ ςυγκράτθςθ των εξόδων ςε οριςμζνεσ από αυτζσ. Συγκεκριμζνα, το ΕΒΙΤ των κυγατρικϊν αυτϊν αυξικθκε κατά 1,75% 
ςτα €4,74 εκ. το 9M του 2010 από €4,66 εκ. τθν αντίςτοιχθ περυςινι περίοδο.  
Το περικϊριο ΕΒΙΤ των κυγατρικϊν ςθμείωςε οριακι πτϊςθ ςε 4,73% το 9Μ του 2010 ςυγκριτικά με 5,15% το 9Μ του 2009. 
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ΣΟΧΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΣΙΚΕ  
 
Οι ενοποιθμζνεσ πωλιςεισ του Ομίλου κατά το 9Μ του 2010 ιταν ςχετικά ικανοποιθτικζσ επωφελοφμενεσ κυρίωσ από τθν 
οργανικι ανάπτυξθ των ξζνων χωρϊν του Ομίλου και τισ ευνοϊκζσ ιςοτιμίεσ. Τα αυξθμζνα ζξοδα διαφιμιςθσ και προϊκθςθσ, 
ςε ςυνδυαςμό με τα ζξοδα που ςχετίηονται με τθν γενικότερθ μείωςθ των δαπανϊν, επιβάρυναν τα περικϊρια κερδοφορίασ 
του Ομίλου. 
Λόγω των δυςμενϊν οικονομικϊν ςυνκθκϊν θ διοίκθςθ του ομίλου ανακοίνωςε τον Οκτϊβριο του 2010 ανακεϊρθςθ των 
προβλζψεων των οικονομικϊν μεγεκϊν του ομίλου, ςε ςχζςθ με εκείνεσ οι οποίεσ είχαν ανακοινωκεί κατά τθν 24

θ
 Μαρτίου 

2010 ςτθν Ζνωςθ Θεςμικϊν Επενδυτϊν όπου πραγματοποιικθκε θ εταιρικι παρουςίαςθ του Ομίλου, ςτθν διάρκεια τθσ 
οποίασ αναπτφχκθκαν θ ςτρατθγικι, κακϊσ και οι εκτιμιςεισ τθσ Διοίκθςθσ για τα οικονομικά μεγζκθ του 2010. 
Συγκεκριμζνα, ςφμφωνα με τισ ανακεωρθμζνεσ εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ ο κφκλοσ εργαςιϊν ςτο τζλοσ του 2010 αναμζνεται 
να διαμορφωκεί ςτα €222,20 εκ., ζναντι €220,65 εκ. που ιταν ςτο τζλοσ του 2009. Σε ότι αφορά το EBITDA  προβλζπεται 
μείωςθ το 2010 ςτα €21,60 εκ. από €27,08 εκ. που ιταν το 2009. Το EBIT αναμζνεται να διαμορφωκεί ςτα €17,70 εκ. από 
€23,44 εκ. που ιταν το 2009, ενϊ τα Κζρδθ προ Φόρων προβλζπεται να ανζλκουν ςτα €16.70 εκ. το 2010. Τζλοσ, τα Κζρδθ 
Μετά Φόρων κακϊσ και τα Κακαρά Κζρδθ του Ομίλου το 2010 αναμζνεται να διαμορφωκοφν ςτα €13.60 εκ και €13.16 εκ. 
αντίςτοιχα. 
Η διοίκθςθ παραμζνει ςε επιφυλακι παρακολουκϊντασ τισ εξελίξεισ ςτο επιχειρθματικό περιβάλλον. Επιπλζον, ςε 
περίπτωςθ που κεωρείται αναγκαίο, είναι ςε κζςθ να εφαρμόςει επιπρόςκετα μζτρα περιοριςμοφ εξόδων με αποτζλεςμα 
να προςτατζψει τθν κερδοφορία του Ομίλου.  
Τζλοσ, αξίηει να αναφερκεί θ ζμφαςθ που δόκθκε από τθν διοίκθςθ ςτθν διατιρθςθ χαμθλοφ δανειςμοφ κακϊσ και ςτθν 
δθμιουργία ιςχυρϊν ταμειακϊν ροϊν. 
 
Παράλλθλα, όπωσ πάντα, ο Όμιλοσ παραμζνει επικεντρωμζνοσ ςτουσ ςτρατθγικοφσ άξονεσ που υποςτθρίηουν και 
εξαςφαλίηουν τθν κερδοφόρα πορεία του Ομίλου Σαράντθ και ςυνίςτανται ςε οργανικι ανάπτυξθ ςτισ βαςικζσ 
δραςτθριότθτεσ και ζμφαςθ ςτα ιδιοπαραγόμενα προϊόντα, ανάπτυξθ των υπαρχόντων μεριδίων αγοράσ των 
ιδιοπαραγόμενων προϊόντων, ςυνεχι παρακολοφκθςθ των εξελίξεων ςτθν οικονομία των χωρϊν δραςτθριοποίθςθσ του 
Ομίλου και προςαρμογι του ςτισ εκάςτοτε νζεσ ςυνκικεσ, κακϊσ και ζμφαςθ ςτθν διερεφνθςθ πικανϊν ςτόχων για εξαγορά 
ςτισ παλαιζσ αγορζσ, που να διακζτουν ικανά μερίδια αγοράσ, κερδοφορία και δομι δαπανϊν που επιτρζπει τθν όςο το 
δυνατόν μεγαλφτερθ άςκθςθ ςυνεργιϊν μετά τθν εξαγορά. 
 
 


