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ΠερίληψηΠερίληψη

�� ΟΟ κλάδοςκλάδος
• Παραµένει ανεπαρκές το σύστηµα δηµόσιας υγείας µε

αποτέλεσµα να υπάρχει µεγάλο περιθώριο για την ιδιωτική
πρωτοβουλία.

• Βρίσκεται σε µεταβατικό στάδιο, καθώς έχουν γίνει
σηµαντικές αλλαγές, ενώ αναµένονται και άλλες.

• Οι αλλαγές αυτές θα επηρεάσουν και τον ιδιωτικό και τον
δηµόσιο τοµέα.

�� ΗΗ ΕταιρείαΕταιρεία
• Μακρά και επιτυχηµένη παρουσία (από το 1984).

• Ηγετική δύναµη στην εγχώρια αγορά υγείας.

• Ισχυρό Brand Name.

• Management µε µακρά εµπειρία στο χώρο.

• Παρουσία στο εξωτερικό (κυρίως Ρουµανία).

�� ΠαρούσαΠαρούσα κατάστασηκατάσταση
• ∆υσµενές µακροοικονοµικό περιβάλλον. 

• Μεγάλες αλλαγές στο σύστηµα υγείας.

• Στο µεσοπρόθεσµο µέλλον αναµένονται ουσιαστικές
ευκαιρίες. 



ΣτρατηγικήΣτρατηγική

• ∆ιατήρηση της ηγετικής θέσης στη ∆ευτεροβάθµια περίθαλψη

• Εκµετάλλευση του brand name και του δικτύου

• Εκµετάλλευση των ευκαιριών που θα προκύψουν από την

παρούσα αρνητική συγκυρία

• Στρατηγικές συνεργασίες

8 Νοσοκοµεία

40 ∆ιαγνωστικά (συνεργαζόµενα)

1. 000 Νοσηλευτικές κλίνες

3.000 Εργαζόµενοι

3.000 Συνεργαζόµενοι Ιατροί

Βασικά Στοιχεία



ΣτρατηγικήΣτρατηγική ∆ικτύων∆ικτύων

∆ίκτυο∆ίκτυο ∆ευτεροβάθµιας∆ευτεροβάθµιας ΠερίθαλψηςΠερίθαλψης



ΓενικέςΓενικές κλινικέςκλινικές –– ΕιδικέςΕιδικές κλινικέςκλινικές

8 8 ΝοσοκοµείαΝοσοκοµεία

�7 Στην Αττική

(Καλύπτουν 5 εκ. πληθυσµού)

� 1 στη Θεσσαλονίκη

(Καλύπτει 2 εκ. πληθυσµού)

ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες ΥγείαςΥγείας

�Τεχνολογία αιχµής

�Γενικές κλινικές

�Εξειδικευµένες κλινικές

�1.000 Νοσηλευτικές Κλίνες

�Μαιευτική κλινική



ΕγχώριαΕγχώρια αγοράαγορά υγείαςυγείας -- τάσειςτάσεις

Οικονοµικοί µετανάστες
(c.10% του πληθυσµού)

Πυκνοκατοικηµένες πόλεις
(Αθήνα – Θεσσαλονίκη)

•Γήρανση Πληθυσµού
•Νέες Ασθένειες
•Αρνητικό µακροοικονοµικό περιβάλλον
•Σηµαντικές νοµοθετικές αλλαγές
•Περιορισµός κατανάλωσης

•Στροφή σε χαµηλότερου κόστους
υπηρεσίες

•Αναβολή µη επειγόντων περιστατικών

•Αλλαγή της σύνθεσης της ζήτησης

•Συγκέντρωση της ζήτησης
υπηρεσιών υγείας

-Ανακατανοµή της ζήτησης
-Εξορθολογισµός κόστους και τιµών
-Συγκέντρωση της ζήτησης σε Αθήνα & Θεσ/νικη



ΠαρουσίαΠαρουσία στοστο εξωτερικόεξωτερικό

ΑγορέςΑγορές µεµε καλέςκαλές προοπτικέςπροοπτικές



∆ίκτυο∆ίκτυο ΕξωτερικούΕξωτερικού

�∆ιαγνωστικές Υπηρεσίες σε τοπικό
επίπεδο

� Εάν υπάρχει ανάγκη εισαγωγής του
ασθενούς για νοσηλεία γίνεται στα
νοσοκοµεία της εταιρείας

�Παρουσία µε τρία διαγνωστικά
κέντρα στην Ρουµανία. Αξιολόγηση
περαιτέρω επέκτασης σε µελλοντικό
χρόνο



ΒασικάΒασικά σηµείασηµεία

• Εγχώρια αγορά µε ιδιαίτερα χαρακτηριστικά

• Σηµαντικά περιθώρια για την ιδιωτική πρωτοβουλία

• Τα δηµογραφικά στοιχεία και η οικονοµική
κατάσταση ενισχύουν τις προοπτικές του κλάδου

• Η κρίση έχει ουσιαστική επίπτωση στην εγχώρια
αγορά

• Ηγετική ∆ύναµη στην Εγχώρια Αγορά

• ∆υνατό brand name – high brand awareness

• Έµπειρο management team

• Στρατηγική µε στόχο την εκµετάλλευση των
προοπτικών της εγχώριας αγοράς

• Παρουσία στα Βαλκάνια. 



ΕξέλιξηΕξέλιξη οικονοµικώνοικονοµικών µεγεθώνµεγεθών ΟµίλουΟµίλου

Ποσά σε χιλ. Ευρώ 2008 2009 2010

Κύκλος Εργασιών 284.712 286.650 233.365

µεταβολή 2,23% 0,68% -18,59%

EBITDA 37.072 33.001 7.166

µεταβολή -10,53% -10,98% -78,28%

EBT 10.848 6.135 -12.922

µεταβολή -51,89% -43,45% -310,63%
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