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1. ΓΕΝΙΚΑ 

1.1 Σκοπός της Σύνταξης του Πληροφοριακού Σηµειώµατος 

Ο σκοπός του παρόντος Πληροφοριακού Σηµειώµατος είναι η πληροφόρηση του επενδυτικού 
κοινού, αναφορικά µε την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων (εφεξής ή η 
«Απόσχιση») της εταιρίας ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε., (εφεξής ή η «ΠΗΓΑΣΟΣ Α.Ε.» ή η 
«Εταιρία») και την εισφορά του στην 100% θυγατρική της, µη εισηγµένη ανώνυµη εταιρία 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» (εφεξής ή «ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» ή η 
«Αποδεχόµενη Εταιρία» ή η «Απορροφώσα Εταιρία»). 

Η απόσχιση του κλάδου ολοκληρώνεται µε τη λήψη της εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας 
αρχής, στην οποία υπάγεται η αναδεχόµενη τον κλάδο εταιρία.  

Η σύνταξη και η διάθεση του παρόντος Πληροφοριακού Σηµειώµατος έγινε σύµφωνα µε τις 
διατάξεις της παραγράφου 4.1.3.12 του Κανονισµού του Χρηµατιστηρίου Αθηνών (εφεξής το 
«Χ.Α.»), όπου προβλέπεται ότι η απόσχιση κλάδου εταιρίας της οποίας οι µετοχές είναι 
εισηγµένες στο Χ.Α. και ο οποίος αντιπροσωπεύει το 30% τουλάχιστον του κύκλου εργασιών 
της κατά την τελευταία οικονοµική χρήση υποχρεούται στην έκδοση Πληροφοριακού 
Σηµειώµατος, καθώς επίσης και τις σχετικές διατάξεις της υπ’ αριθµ. 25/17.7.2008 Απόφασης 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Χ.Α. 

 

1.2 Υπεύθυνοι Σύνταξης του Πληροφοριακού Σηµειώµατος  

Υπεύθυνοι για την σύνταξη του Πληροφοριακού Σηµειώµατος και την ακρίβεια των στοιχείων 
που περιέχει είναι οι κ.κ. 

• Βενέτης Σπυρίδων, Οικονοµικός ∆ιευθυντής της Εταιρίας (∆ιεύθυνση: Ε. Μπενάκη 5, 
Μεταµόρφωση Χαλανδρίου,152 38 Αθήνα, τηλ.210 6061098), και 

• Παπαδάκη Χρυσή, Προϊστάµενη Λογιστηρίου της Εταιρίας (∆ιεύθυνση: Ε. Μπενάκη 5, 
Μεταµόρφωση Χαλανδρίου,152 38 Αθήνα, τηλ.210 6061593). 

Οι επενδυτές που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες µπορούν να απευθύνονται 
τις εργάσιµες µέρες και ώρες: 

• Στα γραφεία της Εταιρίας, Ε. Μπενάκη 5, Μεταµόρφωση Χαλανδρίου,152 38 Αθήνα, 
τηλ.210 6061098 και 210 6061593, αρµόδιοι κ. Βενέτης Σπυρίδων και κα. Παπαδάκη 
Χρυσή. 

• Στα γραφεία της Τράπεζας Πειραιώς, Αµερικής 4, 105 64 Αθήνα, τηλ. 210 3335361 και 
210 3335364, αρµόδιοι κ. Μπίκας Μάκης και κ. Τσίκας Θεόδωρος. 

Οι επενδυτές θα µπορούν να προµηθεύονται το Πληροφοριακό Σηµείωµα, τις εργάσιµες 
ηµέρες και ώρες από τα γραφεία της έδρας της Εταιρίας, Ε. Μπενάκη 5, Μεταµόρφωση 
Χαλανδρίου, 152 38 Αθήνα (Τµήµα Εξυπηρέτησης Μετόχων, κα Παπανδρέου Λυδία, τηλ.: 210 
6061312). Το Πληροφοριακό Σηµείωµα είναι επίσης διαθέσιµο από την ιστοσελίδα του Χ.Α. 
(www.ase.gr), καθώς και από την ιστοσελίδα της Εταιρίας: www.pegasus.gr.  
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2. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΗΣ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑΣ ΑΠΟΣΧΙΣΗΣ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ  

2.1 Περιγραφή της ∆ιαδικασίας Απόσχισης του Κλάδου Έκδοσης Εφηµερίδων  

Στο πλαίσιο της καλύτερης διάρθρωσης του Οµίλου της ΠΗΓΑΣΟΣ Α.Ε. και της 
αριστοποίησης της κατανοµής των παραγωγικών πόρων µεταξύ των επιµέρους τοµέων 
δραστηριότητας του Οµίλου, η Εταιρία αποφάσισε την απόσχιση του κλάδου έκδοσης 
εφηµερίδων (εφεξής ή ο «Αποσχιζόµενος Κλάδος»), την εισφορά του στην κατά ποσοστό 
100% θυγατρική εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 

Με την από 14.12.2009 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 
Εταιρίας αποφασίσθηκε η απόκτηση του συνόλου των µετοχών της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». Συγκεκριµένα, η Εταιρία προέβη σε 
αγορά 200 µετοχών (ποσοστό 1% επί του συνόλου του µετοχικού κεφαλαίου) από τον κ. 
Ισαάκ Χασίδ έναντι συνολικού τιµήµατος € 588. Επιπρόσθετα, η Εταιρία απέκτησε 19.800 
µετοχές (ποσοστό 99% επί του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου) από την θυγατρική της 
εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΝΩΣΗ Α.Ε.» 
έναντι συνολικού τιµήµατος € 58.212. Σηµειώνεται ότι µε την 18.12.2009 Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση των Μετόχων της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» αποφασίσθηκε η αλλαγή επωνυµίας αυτής σε «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και η αλλαγή του σκοπού της µε δραστηριοποίηση της µεταξύ 
άλλων στην έκδοση εφηµερίδων, βιβλίων, περιοδικών και παντός εν γένει εντύπου και η 
εκτέλεση κάθε δηµοσιογραφικής εκδοτικής εργασίας στην ηµεδαπή και την αλλοδαπή. 

Με την από 23.12.2009 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΠΗΓΑΣΟΣ Α.Ε. 
αποφασίστηκε η έναρξη της διαδικασίας απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων και της 
εισφοράς του στην κατά ποσοστό 100% θυγατρική εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 1 – 5 του Ν. 2166/1993, του Κ.Ν. 
2190/1920 και εν γένει της εµπορικής νοµοθεσίας, ως ισχύουν. Η απόσχιση του κλάδου θα 
γίνει µε βάση την Λογιστική Κατάσταση Απόσχισης της 31.12.2009. Επίσης, ορίστηκε ως 
Ορκωτός Ελεγκτής για τη σύνταξη της Έκθεσης διαπίστωσης της λογιστικής αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων του εισφερόµενου κλάδου έκδοσης εφηµερίδων ο κ. Παναγιώτης 
Βαρελάς του Ιωάννη (Α.Μ. ΣΟΕΛ: 15611), µε αναπληρωτή τον κ. Νικόλαο Καραολή του Ηλία 
(Α.Μ. ΣΟΕΛ 15951) της εταιρίας «ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΜΟΥΡ ΣΤΗΒΕΝΣ Α.Ε.» (Α.Μ. ΣΟΕΛ 
119). 

Με την από 23.12.2009 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» αποφασίσθηκε η έναρξη της διαδικασίας απορρόφησης του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων της ΠΗΓΑΣΟΣ Α.Ε.», σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 1 – 5 του Ν. 
2166/1993, του Κ.Ν. 2190/1920 και εν γένει της εµπορικής νοµοθεσίας, ως ισχύουν. Η 
απόσχιση του κλάδου θα γίνει µε βάση την Λογιστική Κατάσταση Απόσχισης της 31.12.2009. 
Επίσης, ορίστηκε ως Ορκωτός Ελεγκτής για τη σύνταξη της Έκθεσης διαπίστωσης της 
λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων του εισφερόµενου κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 
ο κ. Παναγιώτης Βαρελάς του Ιωάννη (Α.Μ. ΣΟΕΛ: 15611), µε αναπληρωτή τον κ. Νικόλαο 
Καραολή του Ηλία (Α.Μ. ΣΟΕΛ 15951) της εταιρίας «ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΜΟΥΡ ΣΤΗΒΕΝΣ 
Α.Ε.» (Α.Μ. ΣΟΕΛ 119). 

Στις 15.04.2010 οι εταιρίες «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» δια των νοµίµων αντιπροσώπων τους προέβησαν στην κατάρτιση 
Σχεδίου Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της πρώτης εξ αυτών και 
απορρόφησής της από τη δεύτερη εξ αυτών. Μεταξύ άλλων το Σχέδιο Σύµβασης Απόσχισης 
του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων ορίζει: 
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• Η απόσχιση και απορρόφηση γίνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 1-5 του Ν. 
2166/93, ως ισχύει και ειδικότερα σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Νόµου αυτού ως ισχύει 
και µε τα οικονοµικά στοιχεία της από 31.12.2009 Λογιστικής Κατάστασης του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας. 

• Η απόσχιση και απορρόφηση ολοκληρώνεται µε την καταχώρηση στο Μητρώο 
Ανωνύµων Εταιριών της εγκριτικής απόφασης της αρµόδιας Αρχής για την απόσχιση 
και απορρόφησή του Αποσχιζόµενου Κλάδου. 

• Από την κατά τα άνω ηµεροµηνία της ολοκλήρωσης της απόσχισης και απορρόφησης 
του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων, η Απορροφώσα Εταιρία υποκαθίσταται αυτοδίκαια 
και χωρίς καµία άλλη διατύπωση σύµφωνα µε το Νόµο, σε όλα τα δικαιώµατα, 
υποχρεώσεις και έννοµες σχέσεις του Αποσχιζόµενου Κλάδου, ως αυτά απορρέουν 
από τα στοιχεία της από 31.12.2009 Λογιστικής Κατάστασης. 

• Από την 01.01.2010, επόµενη ηµέρα της Λογιστικής Κατάστασης της Εταιρίας µε βάση 
τα στοιχεία της οποίας θα γίνει η απόσχιση του κλάδου και η απορρόφησή του και 
µέχρι της νοµίµου περάτωσης της απορρόφησης, όλες οι πράξεις και συναλλαγές του 
κλάδου θεωρούνται από λογιστική άποψη ότι διενεργούνται για λογαριασµό της 
Απορροφώσας Εταιρίας και όλα τα οικονοµικά αποτελέσµατα αυτής της περιόδου θα 
ωφελούν ή θα βαρύνουν την Απορροφώσα Εταιρία, θα γίνει δε ενσωµάτωση στα 
βιβλία της Απορροφώσας Εταιρίας µε κατάλληλες λογιστικές εγγραφές όλων των 
παραπάνω πράξεων σύµφωνα µε τα άρθρα 2 παρ. 6 Ν. 2166/1993 και 69 παρ. 2ε 
Κ.Ν. 2190/1920, ως ισχύουν. 

• Η Εταιρία θα µεταβιβάσει τα περιουσιακά στοιχεία ενσώµατα και ασώµατα ως αυτά 
εµφανίζονται στην από 31.12.2009 Λογιστική Κατάσταση του κλάδου, στην 
Απορροφώσα Εταιρία. Η Απορροφώσα Εταιρία θα καταστεί αποκλειστική κυρία, 
νοµέας και κάτοχος κάθε κινητής και άϋλης περιουσίας και δικαιωµάτων και κάθε 
περιουσιακού στοιχείου του κλάδου που απορροφά, όπως αυτά αναφέρονται στην 
από 31.12.2009 Λογιστική Κατάσταση. 

• Η Απορροφώσα Εταιρία θα προβεί στην αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου κατά το 
ποσό των € 21.409.080, µε την έκδοση 7.282.000 νέων ονοµαστικών κοινών µετοχών, 
ονοµαστικής αξίας € 2,94 εκάστη, οι οποίες θα διατεθούν στην Εταιρία. ∆ιευκρινίζεται 
ότι η ως άνω αύξηση θα καλυφθεί από την Εταιρία ως εξής: α) δια της καταβολής 
µετρητών € 254,54 προς στρογγυλοποίηση και β) εις είδος κατά το ποσό των € 
21.408.825,46 που αντιστοιχεί στην καθαρή θέση του εισφερόµενου κλάδου. 

• Τα περιουσιακά στοιχεία του κλάδου που θα αποσχισθεί και θα απορροφηθεί από την 
Απορροφώσα Εταιρία, θα µεταβιβασθούν σε αυτήν µε βάση την από 31.12.2009 
Λογιστική Κατάσταση, όπως αυτά διατυπώθηκαν µε την από 15.03.2010 Έκθεση του 
Ορκωτού Ελεγκτή κ. Παναγιώτη Βαρελά του Ιωάννη της ανώνυµης ελεγκτικής εταιρίας 
«ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΜΟΥΡ ΣΤΗΒΕΝΣ Α.Ε.» 

Με την 15.04.2010 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας αποφασίσθηκαν 
επίσης τα εξής:  

• Κατάρτιση Έκθεσης επί της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 
της Εταιρίας και απορρόφησής του από την εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.», η οποία θα τεθεί προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων της Εταιρίας. 

• Έγκριση της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας και 
απορρόφησής του από την εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 
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Με την 15.04.2010 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» αποφασίσθηκαν τα εξής: 

• Κατάρτιση Έκθεσης επί της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 
της Εταιρίας και απορρόφησής του από την εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.», η οποία θα τεθεί προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 

• Έγκριση της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας και 
απορρόφησής του από την εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 

Με την 07.06.2010 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας 
αποφασίσθηκαν µεταξύ άλλων τα ακόλουθα: 

• Έγκριση της Έκθεσης του ∆.Σ. επί του Σχεδίου Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας και απορρόφησής του από την 100% θυγατρική 
εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.», µετ’ ακροάσεως της 
Έκθεσης του Ορκωτού Ελεγκτή για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων του Αποσχιζόµενου Κλάδου, βάσει της Λογιστικής 
Κατάστασης Απόσχισης της 31.12.2009. 

• Έγκριση του Σχεδίου Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της 
Εταιρίας και απορρόφησής του από την 100% θυγατρική του εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» 

• Παροχή ειδικής άδειας κατ’ άρθρο 23α παρ. 2 του Κ.Ν. 2190/1920 του ως άνω Σχεδίου 
Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας και 
απορρόφησής του από την 100% θυγατρική εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» 

• Παροχή εξουσιοδότησης στο ∆.Σ. για προσδιορισµό εκπροσώπων προς υπογραφή 
ενώπιον του συµβολαιογράφου της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης 
εφηµερίδων της Εταιρίας και απορρόφησής του από την κατά 100% θυγατρική εταιρία 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και τη διενέργεια κάθε άλλης 
πράξης, δήλωσης ή ανακοίνωσης που απαιτείται για τον σκοπό αυτό. 

• Έγκριση των µέχρι την ηµεροµηνία της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 
Εταιρίας πράξεων, ενεργειών και δηλώσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας, 
των προστηθέντων και πληρεξούσιων αυτής, αναφορικά µε την απόσχιση του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων της Εταιρίας. 

Με την 07.06.2010 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της εταιρίας 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» αποφασίσθηκαν µεταξύ άλλων τα 
ακόλουθα: 

• Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» κατά το ποσό των € 21.409.080 µε την έκδοση 7.282.000 νέων 
ονοµαστικών κοινών µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία. 

 

• Έγκριση του Σχεδίου Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της 
«ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και απορρόφησής του από την 100% θυγατρική του 
εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 
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• Παροχή ειδικής άδειας κατ’ άρθρο 23α παρ. 2 του Κ.Ν. 2190/1920 του ως άνω Σχεδίου 
Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
Α.Ε.» και απορρόφησής του από την 100% θυγατρική εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». 

• Παροχή εξουσιοδότησης στο ∆.Σ. για προσδιορισµό εκπροσώπων προς υπογραφή 
ενώπιον του συµβολαιογράφου της Σύµβασης Απόσχισης του κλάδου έκδοσης 
εφηµερίδων της «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και απορρόφησής του από την εταιρία 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και τη διενέργεια κάθε άλλης 
πράξης, δήλωσης ή ανακοίνωσης που απαιτείται για τον σκοπό αυτό. 

• Έγκριση των µέχρι την ηµεροµηνία της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 
εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» πράξεων, ενεργειών και 
δηλώσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.», των προστηθέντων και πληρεξούσιων αυτής, αναφορικά µε 
την απορρόφηση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.». 
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2.2 Περιγραφή του Αποσχιζόµενου Κλάδου Έκδοσης Εφηµερίδων 
 
Ο αποσχιζόµενος κλάδος της Εταιρίας είναι ο κλάδος έκδοσης των εφηµερίδων, που κατά την 
31.12.2009, περιλαµβάνει την ηµερήσια πολιτική εφηµερίδα υπό τον τίτλο «ΕΘΝΟΣ» και την 
εβδοµαδιαία έκδοσή της υπό τον τίτλο «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ», καθώς και τις τακτικές 
ένθετες εκδόσεις που κυκλοφορούν µαζί µε τις ως άνω εφηµερίδες, όπως επίσης και τις 
ειδικές εκδόσεις των εφηµερίδων και των ένθετων αυτών, ήτοι: 
 
ΕΘΝΟΣΠΟΡ 
ΧΡΗΜΑΣΠΟΡ 
ΕΙΚΟΝΕΣ 
ΕΘΝΟΣ ΠΑΙ∆ΕΙΑ 
ΕΘΝΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑ 
ΕΘΝΟΣ ΚΥΝΗΓΙ 
ΕΘΝΟΣ ΚΥΝΗΓΙ ΕΤΗΣΙΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ 2010 
ΚΥΝΗΓΙ ΜΕ ΚΥΝΗΓΟΣΚΥΛΑ 
EXPLORE NATURE 
ΕΘΝΟΣ COOK BOOK 
TV ΕΘΝΟΣ 
ΕΘΝΟΣ ΨΑΡΕΜΑ & ΦΟΥΣΚΩΤΟ 
ΙΣΤΟΡΙΑ ΤΟΥ ΕΘΝΟΥΣ 
ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΤΕ ΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 
WHITE BRIDAL 
 
Ο Αποσχιζόµενος Κλάδος περιλαµβάνει: 
 
α) το συντακτικό τµήµα που απαρτίζεται από δηµοσιογράφους που συγκεντρώνουν τις 
ειδήσεις υπό την µορφή ρεπορτάζ, που αποτελούν την ύλη των εντύπων, 
β) το εµπορικό τµήµα που αναλαµβάνει την προσέλκυση διαφήµισης για τα συγκεκριµένα 
έντυπα, 
γ) το τµήµα σελιδοποίησης και προεκτύπωσης στο οποίο εξειδικευµένο προσωπικό µε τη 
χρήση κατάλληλων µηχανηµάτων και προγραµµάτων Η/Υ αναλαµβάνει τη διαµόρφωση των 
σελίδων και τη δηµιουργία του εντύπου και 
δ) το διοικητικό τµήµα και οι συµπεριλαµβανόµενες σε αυτό υπηρεσίες, καθώς και το τµήµα 
υποστήριξης της παραγωγής των εντύπων. 
 
Ο µηχανολογικός εξοπλισµός του Αποσχιζόµενου Κλάδου συνιστάται κυρίως από 
µηχανήµατα προεκτύπωσης που είναι το τελικό στάδιο δηµιουργίας των εντύπων πριν την 
εκτύπωση τους η οποία πραγµατοποιείται εκτός της Εταιρίας. 
 
Η λογιστική κατάσταση του Αποσχιζόµενου Κλάδου και τα οικονοµικά µεγέθη (εταιρικά) της 
Εταιρίας πριν και µετά την εν λόγω απόσχιση κλάδου, σύµφωνα µε τη λογιστική κατάσταση 
της 31.12.2009, παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 
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ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. (ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ) 
ΤΗΝ 31.12.2009 µε βάση ∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. 

πριν και µετά την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 

(ποσά σε χιλ. €)* 
Ποσά πριν 

την 
Απόσχιση 

Αποσχιζόµενος Κλάδος 
Ποσά µετά 

την 
Απόσχιση 

 
ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 

Α.Ε. 
Κλάδος έκδοσης εφηµερίδων 

ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 

Α.Ε. 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 146 146 -
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 25.296 585 24.711
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 44.795 - 57.631
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 110.339 - 110.339
Αναβαλλόµενη φορολογία 1.516 2.144 -
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 149 45 104
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του 
ενεργητικού 182.241 2.920 192.785

Αποθέµατα 2.425 2.418 7
Πελάτες 18.071 18.051 20
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.559 1.559 -
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 329 329 -
Λοιπές απαιτήσεις 10.689 10.613 76
Προκαταβολές 1.552 555 997
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 11.690 358 11.332
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του
ενεργητικού 46.315 33.883 12.432

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 228.556 36.803 205.217
Ίδια Κεφάλαια  
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 - 46.875
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 - 70.656
Ίδιες µετοχές (52) - (52)
Αποθεµατικά  5.354 - 5.354
Αποτελέσµατα εις νέο 620 - 620
∆ιαφορά από αναπροσαρµογή αξιών σε ∆ΠΧΠ - (8.573) -
Εισφερόµενο Κεφάλαιο Ν. 2166/93 - 21.409 -
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 123.453 12.836 123.453
Υποχρεώσεις  
Μακροπρόθεσµα δάνεια 38.327 - 38.327
Προβλέψεις 5.137 5.136 1
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 51 - 51
Υποχρεώσεις αναβαλλόµενης φορολογίας - - 628
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 43.515 5.136 39.007
Οφειλές προς προµηθευτές 5.976 5.965 11
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 1.247 1.247 -
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 6.221 6.221 -
Οφειλές από φόρους και εισφορές 1.384 - 1.384
Λοιπές υποχρεώσεις 3.532 983 2.549
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 43.228 4.415 38.813
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 61.588 18.831 42.757
Σύνολο υποχρεώσεων 105.103 23.967 81.764
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 228.556 36.803 205.217
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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2.3 Αποτίµηση του Αποσχιζόµενου Κλάδου Έκδοσης Εφηµερίδων 
 
Για την πραγµατοποίηση της εισφοράς του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων έγινε ο έλεγχος της 
Λογιστικής Κατάστασης Απόσχισης για τον προσδιορισµό της λογιστικής αξίας του 
Αποσχιζόµενου Κλάδου της Εταιρίας από τον Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κ. Παναγιώτη Ι. 
Βαρελά (τακτικός Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 15611), (εφεξής ο «Ορκωτός Ελεγκτής – Λογιστής») της 
εταιρίας ορκωτών ελεγκτών και λογιστών «ΜΟΥΡ ΣΤΗΒΕΝΣ Α.Ε.», Ακτή Μιαούλη 93, Τ.Κ. 
185 38 Πειραιάς, τηλ. 210 4290 620-5, ο οποίος µε βάση την λογιστική κατάσταση της 
31.12.2009 συνέταξε τη σχετική Έκθεση Ελέγχου, σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο άρθρο 3 
παρ. 2 του Ν. 2166/1993.  

Ο Ορκωτός Ελεγκτής - Λογιστής αναφορικά µε τα στοιχεία στα οποία στήριξε την εργασία του, 
σηµειώνει τα ακόλουθα: 

«Σύµφωνα µε το πρακτικό του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
Α.Ε. της 23ης ∆εκεµβρίου 2009 µας ανατέθηκε η διαπίστωση της λογιστικής αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων (στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού) της εταιρείας, όπως αυτά 
εµφανίζονται στην Λογιστική Κατάσταση απόσχισης κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της 31ης 
∆εκεµβρίου 2009 που καταρτίστηκε για σκοπούς απόσχισης και απορρόφησης αυτού από 
θυγατρική (100%) και σύνταξης της σχετικής επ’ αυτής Έκθεσης, όπως προβλέπεται από το 
άρθρο 3 του Ν.2166/1993. 

Για την διαπίστωση της λογιστικής αξίας των εισφερόµενων περιουσιακών στοιχείων του 
αποσχιζόµενου κλάδου στηριχθήκαµε στην Λογιστική Κατάσταση απόσχισης και την 
απογραφή της 31ης ∆εκεµβρίου 2009 των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων του 
αποσχιζόµενου κλάδου. Ειδικότερα η εταιρεία συνέταξε την 31η ∆εκεµβρίου 2009 απογραφή 
των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων (Ενεργητικού και Παθητικού) του προς 
απόσχιση κλάδου και στη συνέχεια, µε βάση την απογραφή, προέβη στην σύνταξη της 
Λογιστικής Κατάστασης Απόσχισης της αυτής ως άνω ηµεροµηνίας. 

Προβήκαµε σε διασταύρωση της συνηµµένης Λογιστικής Κατάστασης της 31ης ∆εκεµβρίου 
2009 που έχει συνταχθεί για σκοπούς απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων και 
απορρόφησης αυτού από την 100% θυγατρική εταιρεία µε την επωνυµία «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και περιλαµβάνει τα περιουσιακά στοιχεία και τις 
υποχρεώσεις του προς απόσχιση κλάδου µε την αντίστοιχη απογραφή τούτων που έχει 
συνταχθεί για τον ίδιο σκοπό. 

Η αξία των αποσχιζόµενων περιουσιακών στοιχείων του κλάδου προσδιορίζεται από τα 
λογιστικά δεδοµένα που προκύπτουν από την απογραφή και την Λογιστική Κατάσταση της ως 
άνω ηµεροµηνίας, χωρίς να γίνουν εκτιµήσεις αξιών ή έλεγχος των περιουσιακών στοιχείων 
και αντίστοιχες προσαρµογές τιµών, όπως εξάλλου ορίζεται από τις διατάξεις του άρθρου 3 
του Ν.2166/1993. 

Έχοντας διασταυρώσει τις λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων του κλάδου που 
απεικονίζεται στην Λογιστική Κατάσταση της 31ης ∆εκεµβρίου 2009 µε τα αναλυτικά στοιχεία 
που αναγράφονται στην συνταχθείσα, για το σκοπό της απόσχισης µέσω απορρόφησης, 
απογραφή της αυτής ως άνω ηµεροµηνίας, συντάξαµε την παρούσα Έκθεση, κατ’ εφαρµογή 
των διαλαµβανόµενων στις διατάξεις του Ν.2166/93 και πιστοποιούµε ότι: 

α. Οι λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων του αποσχιζόµενου 
κλάδου είναι αυτές που εµφανίζονται στις σελίδες 258 έως και 544 του Βιβλίου Απογραφών 
και Ισολογισµού. 
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β. Οι λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που εµφανίζονται στην 
Λογιστική Κατάσταση Απόσχισης της 31ης ∆εκεµβρίου 2009 του κλάδου προκύπτουν από τα 
δεδοµένα της απογραφής της 31ης ∆εκεµβρίου 2009 του κλάδου. 

γ. Η απορροφώσα εταιρεία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» είναι 
λειτουργούσα εταιρεία µε βιβλία Γ’ κατηγορίας και έχει συντάξει, πέραν του ενός, 
ισολογισµούς.» 

Ειδικότερα η αποσχιζόµενη και εισφερόµενη Καθαρή Θέση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 
της Εταιρίας όπως αυτή προκύπτει από την Έκθεση Ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή - Λογιστή 
είναι η εξής: 

Λογιστική Καθαρή Θέση Αποσχιζόµενου Κλάδου µε βάση Ε.Γ.Λ.Σ. 
(ποσά σε €) 31.12.2009
Σύνολο Ενεργητικού 40.239.286,28
Μείον : Σύνολο Παθητικού 18.830.460,82
Λογιστική Καθαρή Θέση Αποσχιζόµενου Κλάδου 21.408.825,46
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2.4 Οικονοµικά Στοιχεία 31.12.2009 της Εταιρίας πριν την Απόσχιση  

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται τα οικονοµικά µεγέθη της Εταιρίας πριν την 
Απόσχιση, σύµφωνα µε την λογιστική κατάσταση απόσχισης της 31.12.2009: 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31.12.2009 ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. µε βάση ∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. 
(ποσά σε χιλ. €)* Πριν την Απόσχιση 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 146
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 25.296
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 44.795
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 110.339
Αναβαλλόµενη φορολογία 1.516
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 149
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 182.241
Αποθέµατα 2.425
Πελάτες 18.071
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.559
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 329
Λοιπές απαιτήσεις 10.689
Προκαταβολές 1.552
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 11.690
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 46.315
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 228.556
Ίδια Κεφάλαια 
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656
Ίδιες µετοχές (52)
Αποθεµατικά  5.354
Αποτελέσµατα εις νέο 620
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 123.453
Υποχρεώσεις 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 38.327
Προβλέψεις 5.137
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 51
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 43.515
Οφειλές προς προµηθευτές 5.976
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 1.247
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 6.221
Οφειλές από φόρους και εισφορές 1.384
Λοιπές υποχρεώσεις 3.532
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 43.228
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 61.588
Σύνολο υποχρεώσεων 105.103
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 228.556
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις 

Το υπόλοιπο των ενσώµατων ακινητοποιήσεων αναλύεται ως εξής: 

(Ποσά σε 
χιλ. €)* 

Εδαφικές 
Εκτάσεις 

Κτίρια - 
Εγκαταστάσεις 

Μηχανήµατα / 
Μηχ/κος 

Εξοπλισµός 
Μεταφορικά 

Μέσα 
Έπιπλα και 
Λοιπός 

Εξοπλισµός 
Σύνολο 

Κόστος       
01.01.2009 12.700 12.920 1.998 1.127 5.215 33.961
Ανακατανοµή 
κονδυλίων - 622 (622) - - 0
Αγορές χρήσης - 26 3 134 135 298
Πωλήσεις / 
Καταστροφές - (126) (4) (7) (345) (482)
Σύνολο 
31.12.2009 12.700 13.443 1.376 1.255 5.005 33.777
Αποσβέσεις   
01.01.2009 - 933 1.653 829 4.939 8.354
Ανακατανοµή 
κονδυλίων - 353 (353) - - 0
Αποσβέσεις 
χρήσης - 272 23 113 199 608
Αποσβέσεις 
Πωληθέντων / 
Καταστραφ. 

- (126) (4) (5) (345) (481)

Σύνολο 
31.12.2009 - 1.431 1.320 936 4.793 8.481
Αναπόσβεστη 
αξία 31.12.2009 12.700 12.011 55 318 212 25.296

*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 
 
Το υπόλοιπο των επενδύσεων σε θυγατρικές επιχειρήσεις αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €) Ποσοστό συµµετοχής (%) Κόστος συµµετοχής 

31.12.2009 
Μέλλον Group Α.Ε. (1) 50% -
Ν. Λιάπης Βιβλιοδετική Α.Ε. 51% 31
Ηµερησία Α.Ε.Ε. 100% 5.244
Πήγασος Υπηρεσίες Πολυµεσικών Εφαρµογών Α.Ε. 
(2) 100% 86

Α.Ε. Μουσικών Εκδηλώσεων και Παραγωγών Άνωση 96,96% 1.018
Sport Plus Α.Ε.Ε. 90% 1.188
PEGASUS MAGAZINES PUBLICATIONS ΑΕΕ 100% 9.439
Αναπτυξιακή Α.Ε. Μέσων Ενηµέρωσης 70% 13.510
N.S.P. RADIO ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 100% 4.746
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. Ανώνυµη Εταιρεία Μουσικών 
Εκδηλώσεων (µετονοµασθείσα σε ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.) (3) 

100% 59

Πήγασος Interactive Ανώνυµη Τεχνολογική Εταιρεία 
(4)  100% 9.474

Σύνολο  44.795
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
(1) Από 01.01.2009 εξέλιπαν οι προϋποθέσεις (άσκηση διοίκησης) ολικής ενοποίησης της ΜΕΛΛΟΝ GROUP Α.Ε. 
∆ιατηρούµενης της συµµετοχής του 50% υιοθετήθηκε από την ίδια ηµεροµηνία (01.01.2009) η µέθοδος της 
αναλογικής ενοποίησης. 
(2) Στις 17.12.2009 η Εταιρία αγόρασε το υπόλοιπο 1% της θυγατρικής εταιρίας Πήγασος Υπηρεσίες Πολυµεσικών 
Εφαρµογών Α.Ε. αντί τιµήµατος € 12.000.  
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(3) Στις 17.12.2009 η Εταιρία αγόρασε από την θυγατρική της εταιρία Α.Ε. Μουσικών Εκδηλώσεων και 
Παραγωγών Άνωση την κατά 99% συµµετοχή της στην εταιρία ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. έναντι τιµήµατος € 58.212 καθώς και το υπόλοιπο 1% της µειοψηφίας έναντι τιµήµατος € 588. 
(4) Στις 17.12.2009 η Εταιρία αγόρασε το υπόλοιπο 0,75% της θυγατρικής εταιρίας Πήγασος Interactive Ανώνυµη 
Τεχνολογική Εταιρεία αντί τιµήµατος € 23.805. 
 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* Ποσοστό συµµετοχής 

(%)  Κόστος συµµετοχής 
31.12.2009 

Εκτυπώσεις ΙΡΙΣ Α.Ε.Β.Ε. 50% Υπό κοινό έλεγχο 45.186
ΜΕΛΛΟΝ GROUP Α.Ε. 50% Υπό κοινό έλεγχο 734
WORD OF MOUTH Α.Ε. (1) 50% Υπό κοινό έλεγχο 255
Τηλέτυπος Ανώνυµη Εταιρεία 
Τηλεοπτικών Προγραµµάτων 26,81917% Συγγενής 56.618

Εκδοτική Βορείου Ελλάδος Α.Ε. 33,33% Συγγενής 5.926
Narad Ανώνυµη Εταιρεία 
Υπαίθριων ∆ιαφηµίσεων 50% Συγγενής 30

Αποστολή Ανώνυµη Εταιρεία 
∆ιανοµών 20% Συγγενής  12

Α.Ε. Πρακτορεύσεως και ∆ιανοµής 
Ηµερησίου και Περιοδικού Τύπου – 
Ευρώπη (2) 

24,80% Συγγενής  1.152

Τηλεοπτικές Επ/σεις ΑΒΕΕ 
(Studios Παιανίας) 25% Συγγενής 425

Μικρές Αγγελίες Α.Ε. 33,33% Συγγενής  1.700
Πρόβλεψη υποτίµησης σε Μικρές 
Αγγελίες Α.Ε.   (1.700)

Σύνολο   110.339
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
(1) Η Εταιρία αγόρασε την 01.07.2009 το 50% του µετοχικού κεφαλαίου της Ανώνυµης Εταιρίας µε την επωνυµία 
WORD OF MOUTH – ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ ΟΠΤΙΚΟΑΚΟΥΣΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
έναντι τιµήµατος € 30.000 και συµµετείχε στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της, καταβάλλοντας το ποσό των € 
225.000. 
(2) Η Εταιρία συµµετείχε κατά το ποσοστό συµµετοχής της στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Α.Ε. 
Πρακτορεύσεως και ∆ιανοµής Ηµερήσιου και Περιοδικού Τύπου – Ευρώπη, καταβάλλοντας το ποσό των € 86.800. 
 
Πελάτες 
  
Η ανάλυση του λογαριασµού «Πελάτες» παρατίθεται στον παρακάτω πίνακα: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Πελάτες 21.401
Μείον: Προβλέψεις για επισφαλείς πελάτες (3.330)
Καθαρό ποσό 18.071
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 

Οι απαιτήσεις από πελάτες δεν είναι τοκοφόρες. Η πιστοδοτική περίοδος είναι περίπου 180 
µέρες. Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η ανάλυση των προβλέψεων για επισφαλείς 
πελάτες: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Υπόλοιπο έναρξης περιόδου 4.030
Προβλέψεις περιόδου 17
Χρησιµοποιηθείσα πρόβλεψη (716)
Υπόλοιπο λήξης περιόδου 3.330
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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Λοιπές Απαιτήσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Λοιπές Απαιτήσεις» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Γραµµάτια εισπρακτέα 256
Επιταγές εισπρακτέες 6.887
Χρεώστες διάφοροι 23
Έξοδα επόµενων χρήσεων 2.644
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 226
Γραµµάτια σε καθυστέρηση 776
Επιταγές σε καθυστέρηση 2.126
Σύνολο 12.939
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (2.250)
Καθαρό ποσό 10.689
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 

Η ανάλυση των προβλέψεων για επισφαλείς απαιτήσεις παρατίθεται στον κατωτέρω πίνακα: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Υπόλοιπο έναρξης περιόδου 2.250
Προβλέψεις περιόδου -
Χρησιµοποιηθείσα πρόβλεψη -
Υπόλοιπο λήξης περιόδου 2.250
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 
Ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα» αναλύεται ως 
εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Ταµείο 7
Καταθέσεις όψεως 11.684
Σύνολο 11.690
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
Μετοχικό Κεφάλαιο 
 
Το µετοχικό κεφάλαιο αποτελείται από 46.875.000 µετοχές, ονοµαστικής αξίας ενός ευρώ 
έκαστη, ολοσχερώς καταβεβληµένο. 
 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο» ανέρχεται την 
31.12.2009 σε € 70,66 εκατ. και αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)  
Έκδοση 3.750.000 µετοχών (απόφαση Γ.Σ. 25/8/99) ονοµαστικής αξίας ευρώ 1,467 (500 δρχ.) έκαστη 
µε premium ευρώ 3,424 (1.166,66 δρχ.) 

12.839 

Έκδοση 1.875.000 µετοχών (απόφαση Γ.Σ. 8/11/99) ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,734 (250 δρχ.) έκαστη 
µε premium ευρώ 7,043 (2.400 δρχ.) 

13.206 

Έκδοση 7.500.000 µετοχών (απόφαση Γ.Σ. 15/11/99) ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,734 (250 δρχ.) 
έκαστη µε premium ευρώ 7,4835 (2.550 δρχ.). Είσοδος στο Χ.Α.Α. µε δηµόσια εγγραφή 

56.126 

Κεφαλαιοποίηση µέρους του αποθεµατικού (απόφαση Γ.Σ. 28/6/01) (11.516) 
 70.656 
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
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Μακροπρόθεσµα Έντοκα ∆άνεια 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Μακροπρόθεσµα έντοκα δάνεια» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Ενική Τράπεζα 19.900
Alpha Bank 9.940
Τράπεζα Κύπρου 8.488
Σύνολο  38.327
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
 
 
Υποχρεώσεις προς Συγγενείς Επιχειρήσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Υποχρεώσεις προς Συγγενείς Επιχειρήσεις» αναλύεται ως 
εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* Ποσοστό συµµετοχής (%) Υπόλοιπο 31.12.2009 
Εκτυπώσεις ΙΡΙΣ Α.Ε.Β.Ε. 50% 5.694
ΜΕΛΛΟΝ GROUP Α.Ε. 50% -
Τηλέτυπος Ανώνυµη Εταιρεία 
Τηλεοπτικών Προγραµµάτων 

26,81917% 519

Εκδοτική Βορείου Ελλάδος Α.Ε. 33,33% 2
Αποστολή Ανώνυµη Εταιρεία 
∆ιανοµών 

20% 7

Σύνολο  6.221
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
 
Λοιπές Υποχρεώσεις 
 
Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η ανάλυση του λογαριασµού «Λοιπές Υποχρεώσεις» 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Επιταγές πληρωτέες 51
Προκαταβολές πελατών 180
Πιστωτές διάφοροι 704
Οφειλόµενες δόσεις για αγορά συµµετοχής και αύξηση 
Μ.Κ. 2.252

Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 345
Σύνολο  3.532
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
 
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Βραχυπρόθεσµα δάνεια» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Εθνική Τράπεζα 5.257
Εµπορική Τράπεζα 16.532
Alpha Bank 2.261
Τράπεζα Πειραιώς 11.501
Probank 4.000
Κύπρου Factors 3.677
Σύνολο  43.228
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
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2.5 Οικονοµικά Στοιχεία του Αποσχιζόµενου Κλάδου Έκδοσης Εφηµερίδων την 
31.12.2009 

 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται τα οικονοµικά στοιχεία του  
Αποσχιζόµενου Κλάδου, σύµφωνα µε τη λογιστική κατάσταση της 31.12.2009: 
 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΟΥ ΑΠΟΣΧΙΖΟΜΕΝΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ ΕΚ∆ΟΣΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ 31.12.2009 

µε βάση ∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. 
(ποσά σε χιλ. €)*  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 146
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 585
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις -
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις -
Αναβαλλόµενη φορολογία 2.144
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 45
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 2.920
Αποθέµατα 2.418
Πελάτες 18.051
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.559
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 329
Λοιπές απαιτήσεις 10.613
Προκαταβολές 555
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 358
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 33.883
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 36.803
Ίδια Κεφάλαια 
Μετοχικό κεφάλαιο -
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο -
Ίδιες µετοχές -
Αποθεµατικά  -
Αποτελέσµατα εις νέο -
∆ιαφορά από αναπροσαρµογή αξιών σε ∆ΠΧΠ (8.573)
Εισφερόµενο κεφάλαιο Ν. 2166/93 21.409
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 12.836
Υποχρεώσεις 
Μακροπρόθεσµα δάνεια -
Προβλέψεις 5.136
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις -
Υποχρεώσεις αναβαλλόµενης φορολογίας --
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 5.136
Οφειλές προς προµηθευτές 5.965
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 1.247
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 6.221
Οφειλές από φόρους και εισφορές -
Λοιπές υποχρεώσεις 983
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 4.415
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 18.831
Σύνολο υποχρεώσεων 23.967
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 36.803
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
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Πελάτες 
  
Η ανάλυση του λογαριασµού «Πελάτες» παρατίθεται στον παρακάτω πίνακα: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Πελάτες 21.381
Μείον: Προβλέψεις για επισφαλείς πελάτες (3.330)
Καθαρό ποσό 18.051
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

 
Λοιπές Απαιτήσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Λοιπές Απαιτήσεις» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Γραµµάτια εισπρακτέα 256
Επιταγές εισπρακτέες 6.887
Χρεώστες διάφοροι 1
Έξοδα επόµενων χρήσεων 2.644
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 173
Γραµµάτια σε καθυστέρηση 776
Επιταγές σε καθυστέρηση 2.126
Σύνολο  12.863
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (2.250)
Καθαρό ποσό 10.613
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 
Αποθέµατα 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Αποθέµατα» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Εµπορεύµατα 132
Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή υποπροϊόντα & 
υπολείµµατα 

2.251

Πρώτες και βοηθητικές ύλες – Υλικά συσκευασίας 35
Παραγωγή σε εξέλιξη -
Σύνολο  2.418
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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Υποχρεώσεις προς Συγγενείς Επιχειρήσεις 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Υποχρεώσεις προς Συγγενείς Επιχειρήσεις» αναλύεται ως 
εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* Υπόλοιπο 31.12.2009 
Εκτυπώσεις ΙΡΙΣ Α.Ε.Β.Ε. 5.694
Μέλλον Γκρουπ Α.Ε. -
Τηλέτυπος Ανώνυµη Εταιρεία Τηλεοπτικών 
Προγραµµάτων 

519

Εκδοτική Βορείου Ελλάδος Α.Ε. 2
Αποστολή Ανώνυµη Εταιρεία ∆ιανοµών 6
Σύνολο  6.221
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
 
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια 
 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Βραχυπρόθεσµα δάνεια» αναλύεται ως εξής: 
 
(ποσά σε χιλ. €)* 31.12.2009
Ε.Τ.Ε. Factors 677
Alpha Bank 60
Κύπρου Factors 3.678
Σύνολο 4.415
*Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
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2.6 Επίδραση στα Αποτελέσµατα της Εταιρίας και τη Μερισµατική Πολιτική της 
για την Πρώτη µετά την Απόσχιση Χρήση 

Όσον αφορά την ποσοτική επίδραση της απόσχισης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων στα 
αποτελέσµατα της Εταιρίας και κατ’ επέκταση στη διανοµή των µερισµάτων σηµειώνονται τα 
ακόλουθα: 

Με δεδοµένο ότι, η Εταιρία κατέχει το 100% της ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. που απορροφά τον 
αποσχιζόµενο κλάδο, θα ενοποιεί µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα της θυγατρικής. Συνεπώς, τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της Εταιρίας δε θα 
επηρεασθούν από την απόσχιση µε δεδοµένο ότι το σύνολο του αποτελέσµατος του 
αποσχιζόµενου κλάδου θα ενοποιείται στα αποτελέσµατα της µητρικής ΠΗΓΑΣΟΣ Α.Ε.. 

Ειδικότερα, για την πρώτη χρήση µετά την απόσχιση (1/1/2010-31/12/2010), τα αποτελέσµατα 
της Εταιρίας θα εµφανίζονται µειωµένα σε σχέση µε τα αποτελέσµατα της προηγούµενης 
χρήσης καθώς δε θα συµπεριληφθούν τα αποτελέσµατα του αποσχιζόµενου κλάδου για την 
περίοδο 1/1/2010-31/12/2010 (ηµεροµηνία λογιστικής κατάστασης απόσχισης 31/12/2009), τα 
οποία θα ενσωµατωθούν µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης στα αποτελέσµατα του Οµίλου 
της Εταιρίας στη χρήση 1/1/2010-31/12/2010. 

Χωρίς να µπορεί να καθοριστεί µε ακρίβεια η µερισµατική πολιτική της Εταιρίας για την πρώτη 
µετά την απόσχιση του κλάδου περίοδο, εκτιµάται ότι η εν λόγω µερισµατική πολιτική δε θα 
µεταβληθεί σε σχέση µε αυτή που ασκείται µέχρι σήµερα και εξαρτάται από τις ταµειακές και 
επενδυτικές της ανάγκες. Σηµειώνεται ωστόσο, ότι το τυχόν διανεµόµενο µέρισµα της ΡΟ∆ΟΝ 
Α.Ε. που µπορεί να αναλογεί στα κέρδη της θα διανεµηθεί στους µετόχους της µε χρονική 
υστέρηση ενός έτους, αφού δηλαδή θα έχουν εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων 
της εταιρίας. Η Εταιρία ως µέτοχος του 100% της ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. θα εισπράξει το σύνολο των 
µερισµάτων αυτών, λαµβανοµένων υπ’ υπόψη τυχόν φορολογικών επιβαρύνσεων. 
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3. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ  

3.1 Γενικές Πληροφορίες 

Η Εταιρία ιδρύθηκε το 1981 (ΦΕΚ Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. 62/13.1.1981). η Εταιρία είναι 
εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιριών του Υπουργείου Ανάπτυξης µε αριθµό 
µητρώου 13950/06/Β/86/36. Η Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρίας 
που πραγµατοποιήθηκε την 27.06.2003 (αρ. Πρακτικού 57/27.06.2003) αποφάσισε την 
τροποποίηση του άρθρου 1 του Καταστατικού της και ειδικότερα την αλλαγή της επωνυµίας 
της από «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΚΑΙ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» σε «ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ». Η ως άνω απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων 
εγκρίθηκε δυνάµει της Αρ. Πρωτ. Κ2-9345/23.07.2003 Απόφασης του Υπουργείου Ανάπτυξης 
και δηµοσιεύθηκε στο υπ’ αριθµ. 8056/25.07.2003 ΦΕΚ (Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε.). 

Η διάρκεια της Εταιρίας έχει οριστεί από την καταχώρηση της στο Μητρώο Α.Ε. σε πενήντα 
(50) έτη, και λήγει το 2031. Η έδρα της Εταιρίας είναι ο ∆ήµος Χαλανδρίου. 
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3.2 Ιστορικό 
 
Η Εταιρία ιδρύθηκε το 1981. Την περίοδο 1980 – 1990 ιδρύονται µια σειρά από εταιρίες και 
εκδίδονται το «ΕΘΝΟΣ» και το «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ», οι «ΕΙΚΟΝΕΣ» και το «Ι∆ΑΝΙΚΟ 
ΣΠΙΤΙ». Επίσης ιδρύεται ο τηλεοπτικός σταθµός «MEGA CHANNEL», από την εταιρία 
«ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ Α.Ε.» στην οποία η Εταιρία µετείχε ως συνιδρυτής µε το κατά νόµο µέγιστο 
επιτρεπόµενο ποσοστό του 20%. 
 
Κατά την περίοδο 1990 - 1995, εξαγοράζεται η «ΗΜΕΡΗΣΙΑ», συγχωνεύονται οι «ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ & ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και «ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΘΝΟΣ Α.Ε.» και αποκτάται η συµµετοχή 
σε ποσοστό 51% στη «Ν. ΛΙΑΠΗΣ ΒΙΒΛΙΟ∆ΕΤΙΚΗ Α.Ε.» 
 
Την τριετία 1996 – 1999 εξαγοράζεται το 50% της εταιρίας «ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΑ HACHETTE RIZZOLI 
Ε.Π.Ε.», το 91% της εταιρίας «ΑΝΩΣΗ Α.Ε. Μουσικών Εκδηλώσεων και Παραγωγών» και το 
33,33% της εταιρίας «ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε.» 
 
H Εταιρία στις αρχές του 2000 εισέρχεται στην Κύρια Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αξιών 
Αθηνών και ιδρύεται η εταιρία "ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE AΝΩΝΥΜΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ & ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΤΟ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ". Την 
ίδια χρονιά η Εταιρία αποκτά συµµετοχή 30% στη εταιρία «ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS Α.Ε.Β.Ε.», 
θυγατρική εταιρία της «∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.». Τέλος, στη 
χρήση 2000 η Εταιρία αποσχίζει τον εκτυπωτικό της κλάδο, ο οποίος εισφέρεται στην 
«ORAPRESS ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» και 
κατόπιν τούτου αποκτά ποσοστό 77,13% της εν λόγω εταιρίας.  
 
Τον Ιούνιο του 2001 η εταιρία συµµετείχε στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΝΩΣΗ Α.Ε.» 
διαµορφώνοντας έτσι το ποσοστό συµµετοχής της στην ως άνω εταιρία σε 96,66%. 
 
Στις αρχές του 2002 ιδρύεται η εταιρία «SPORT (ΣΠΟΡ) PLUS (ΠΛΑΣ) ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ», η οποία προχωράει στην έκδοση της αθλητικής εφηµερίδας «GOAL 
NEWS» στο µετοχικό κεφάλαιο της οποίας η Εταιρία συµµετέχει µε ποσοστό 90%. Στις αρχές 
του ίδιου έτους επανεκδίδεται το ιστορικό περιοδικό «ΕΙΚΟΝΕΣ» ως ένθετο στο φύλλο του 
Σαββάτου. 
 
Εντός του 2003, ολοκληρώθηκε η συγχώνευση δι’ εξαγοράς της «ORAPRESS ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» από την εταιρία «ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ 
IRIS Α.Ε.Β.Ε.». 
 
Εντός του έτους 2005 η Εταιρία προέβη σε συνεργασία µε την «∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ 
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.» στην σύσταση της εταιρίας υπό την επωνυµία «ΜΙΚΡΕΣ 
ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε.», αντικείµενο της οποίας είναι η έκδοση της εφηµερίδας µικρών αγγελιών 
«ΝΕΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ».  
 
Εντός του έτους 2006, η Εταιρία απέκτησε επιπλέον ποσοστό 20% του µετοχικού κεφαλαίου 
της εκτυπωτικής εταιρίας «ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS Α.Ε.Β.Ε», µε αποτέλεσµα η συµµετοχή της 
στην εν λόγω εταιρία να ανέλθει σε 50% επί του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου της και 
αύξησε το ποσοστό συµµετοχής της στην εταιρία «ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ Α.Ε.» από 22,47% σε 
24,072% επί του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου της εν λόγω εταιρίας. 
 
Εντός του έτους 2008 η Εταιρία προέβη στην σταδιακή αγορά ποσοστού 70% επί του 
µετοχικού κεφαλαίου της «ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ» 
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µοναδικής µετόχου της «ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΠΡΩΤΟ ΘΕΜΑ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ», φορέα 
έκδοσης της κυριακάτικης οµώνυµης εφηµερίδας «ΠΡΩΤΟ ΘΕΜΑ». Επιπρόσθετα, απέκτησε 
το 25% της «ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Α.Ε.» ενώ απέκτησε τέλος το 100% του 
µετοχικού κεφαλαίου της «ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ-ΜΟΥΣΙΚΗ RADIO GOLD FM (ΡΕΝΤΙΟ ΓΚΟΛΝΤ 
ΕΦ ΕΜ) ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» ιδιοκτήτριας εταιρίας του ραδιοφωνικού σταθµού RADIO 
GOLD 103,30 MHZ. 
 
Κατά το έτος 2009 ολοκληρώθηκε η εξαγορά από την Έταιρία του 50% του µετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρίας «WORD OF MOUTH - ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΟΠΤΙΚΟΑΚΟΥΣΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ».  
 
Στις 28.05.2010, υπεγράφη Συµβολαιογραφική Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών (αρ. 
18120/28.05.2010), δυνάµει της οποίας η Εταιρία προέβη στην πώληση και µεταβίβαση προς 
την εταιρία «ΝΕΟ ΘΕΜΑ ΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΩΝ – ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», 
τετρακοσίων είκοσι (420) µετοχών της εταιρίας «ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ» που αντιστοιχούν σε ποσοστό 70% του συνολικού µετοχικού της 
κεφαλαίου αντί συνολικού τιµήµατος € 21,0 εκατ. 
 

3.3 Παρουσίαση του Αντικειµένου Εργασιών της Εταιρίας 

Η «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ» είναι η µητρική εταιρία ενός οµίλου επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιείται στον χώρο των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης. 

Η Εταιρία κατά κύριο λόγο εκδίδει εφηµερίδες και περιοδικά, ενώ παρέχει επιπλέον υπηρεσίες 
που αφορούν εργασίες προεκτύπωσης (ηλεκτρονική µορφοποίηση, σελιδοποίηση, 
φωτοστοιχειοθεσία, επεξεργασία εικόνων) εφηµερίδων, περιοδικών καθώς και λοιπών 
ενηµερωτικών ή διαφηµιστικών φυλλαδίων. 

Η Εταιρία εκδίδει και κυκλοφορεί την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» που είναι µία από τις µεγαλύτερες 
σε κυκλοφορία ηµερήσιες πολιτικές εφηµερίδες. Η εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» κυκλοφόρησε για 
πρώτη φορά το 1930 και επανακυκλοφόρησε το 1981 σε σχήµα «tabloid». Από το 1982 και 
κάθε Κυριακή, η Εταιρία εκδίδει την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ».  

Παράλληλα µε τις ανωτέρω εφηµερίδες, η Εταιρία κυκλοφορεί µία σειρά από ένθετα. 
Συγκεκριµένα, µε την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» διανέµονται τα ακόλουθα ένθετα: ΕΘΝΟΣΠΟΡ, 
ΧΡΗΜΑΣΠΟΡ, ΕΡΓΑΣΙΑ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΚΥΝΗΓΙ, ΠΟΛΕΜΙΚΗ ΙΣΤΟΡΙΑ ΤΟΥ ΕΘΝΟΥΣ, ΨΑΡΕΜΑ 
& ΦΟΥΣΚΩΤΟ, ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΤΕ ΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α και WHITE BRIDAL. Επιπρόσθετα, µε την 
εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ» κυκλοφορούν τα ακόλουθα ένθετα: ΕΙΚΟΝΕΣ, TV 
ΕΘΝΟΣ, EXPLORE NATURE, COOK BOOK. Τα εν λόγω ένθετα, µε εξαίρεση της εφηµερίδας 
«ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ» που κυκλοφορούν µόνο κάθε Κυριακή, διανέµονται σε 
διαφορετικές ηµέρες κατά τη διάρκεια της εβδοµάδας και σε διαφορετική συχνότητα (π.χ. 
εβδοµαδιαία, µηνιαία, εξαµηνιαία). 
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Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται ανάλυση του κύκλου εργασιών της Εταιρίας, ανά τοµέα 
δραστηριότητας, για τις χρήσεις 2005 – 2009 (σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης): 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2005 - 2009 
(Ποσά σε χιλ. €) 2005 2006 2007 2008 2009
Προεκτυπωτική 
δραστηριότητα 2.477 2.519 2.211 1.728 1.425

Κυκλοφορία εντύπων 37.498 39.052 42.419 41.164 39.362
∆ιαφηµιστικές καταχωρήσεις 
και λοιπές υπηρεσίες 

21.494
22.813 24.773 24.864 22.397

Προσφερόµενα είδη και 
λοιπά 

8.388
10.064 5.765 6.942 7.103

Σύνολο  69.857 74.448 75.168 74.698 70.287
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 

Περαιτέρω ανάλυση του κύκλου εργασιών της Εταιρίας για τις χρήσεις 2005 – 2009 (σύµφωνα 
µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης) παρατίθεται στον ακόλουθο 
πίνακα: 
 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2005 - 2009 
(Ποσά σε χιλ. €) 2005 2006 2007 2008 2009
Πωλήσεις εµπορευµάτων 4.084 1.446 1.378 1.137 998
Πωλήσεις προϊόντων 39.429 44.612 42.931 43.188 40.316
Πωλήσεις υπηρεσιών 25.868 27.696 29.462 29.484 27.617
Πωλήσεις άχρηστων 
αποθεµάτων 476 694 1.396 890 1.356

Σύνολο  69.857 74.448 75.168 74.698 70.287
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 

3.4 Παρουσίαση Μετοχικής Σύνθεσης και ∆ιοίκησης της Εταιρίας 
3.4.1 Μετοχική Σύνθεση 

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η µετοχική σύνθεση της Εταιρίας, σύµφωνα µε το 
µετοχολόγιο της 07.06.2010 (ηµεροµηνία της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 
Εταιρίας που ενέκριναν την Απόσχιση):  

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 

ΜΕΤΟΧΟΙ ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΜΕΤΟΧΩΝ ΠΟΣΟΣΤΟ % 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

ΨΗΦΟΥ 

ΠΟΣΟΣΤΟ % 
∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

ΨΗΦΟΥ 
Μαρία Γ. Μπόµπολα 16.125.600 34,40% 16.125.600 34,40%
Φώτιος Γ. Μπόµπολας 12.014.590 25,63% 12.014.590 25,63%
Γεώργιος Φ. Μπόµπολας 5.264.520 11,23% 5.264.520 11,23%
ΝΕΠ ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ Α.Ε. 6.273.564 13,38% 6.273.564 13,38%
Λοιποί Επενδυτές (< 5%) 7.196.726 15,35% 7.196.726 15,35%
Σύνολο 46.875.000 100,00% 46.875.000 100,00%
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Στους Λοιπούς Επενδυτές περιλαµβάνονται σύµφωνα µε το µετοχολόγιο της Εταιρίας 
συνολικά 38.540 µέτοχοι εκ των οποίων κανείς δεν διαθέτει ποσοστό µεγαλύτερο του 2% του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας.  

3.4.2 ∆ιοίκηση – ∆ιεύθυνση  

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας το οποίο εξελέγη µε απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των µετόχων της 10.09.2007 και συγκροτήθηκε σε σώµα µε το από 11.09.2007 
Πρακτικό του ∆.Σ. (ΦΕΚ 10963/21.09.2007) και έχει ως εξής:  

(1) Σύµφωνα µε το πρακτικό του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 705/01.09.2008 (ΦΕΚ 10604/16.09.2008) αποφασίσθηκε η συνέχιση 
της διαχείρισης και εκπροσώπησης της Εταιρίας χωρίς την αντικατάσταση του παραιτηθέντος µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
κ. Αναστάσιος Χ. Κυριακίδης.   

Η θητεία του ∆.Σ. είναι εξαετής και λήγει στις 10.09.2013. 

Αναλυτικότερα, για τα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας αναφέρονται τα εξής: 

Γεώργιος Φωτίου Μπόµπολας, Πρόεδρος ∆.Σ. 
 
Πρόεδρος του ∆.Σ. της Εταιρίας από το 1981. Γεννήθηκε στην Καλαµάτα το 1929. Είναι 
απόφοιτος του Τµήµατος Πολιτικών Μηχανικών του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου. 
 
Φώτιος Γεωργίου Μπόµπολας, ∆ιευθύνων Σύµβουλος 

Μέλος του ∆.Σ. της Εταιρίας από το 1983 και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εταιρίας από το 
1995. Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1961. 

Μαρία Γεωργίου Μπόµπολα, Αναπληρώτρια ∆ιευθύνουσα Σύµβουλος  

Αναπληρώτρια ∆ιευθύνουσα Σύµβουλος της Εταιρίας από το 1986. Γεννήθηκε στην Αθήνα το 
1960. Είναι απόφοιτη του Τµήµατος Αρχιτεκτονικής του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου. 

ΜΕΛΗ ΤΟΥ ∆.Σ. (1) ΘΕΣΗ ΣΤΟ ∆.Σ. 

Γεώργιος Φ. Μπόµπολας Πρόεδρος ∆.Σ. 
Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Φώτιος Γ. Μπόµπολας ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Εκτελεστικό Μέλος 

Μαρία Γ. Μπόµπολα Αναπληρώτρια ∆ιευθύνουσα Σύµβουλος 
Εκτελεστικό Μέλος 

Χρήστος Σ. Πατέλης Μέλος ∆.Σ. 
Εκτελεστικό Μέλος 

Σπυρίδων Α. Βενέτης Μέλος ∆.Σ. 
Εκτελεστικό Μέλος 

Χρήστος Ε. Μάρης Μέλος ∆.Σ. 
Ανεξάρτητο / Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Άγγελος Ε. Χατζάκης Μέλος ∆.Σ. 
Ανεξάρτητο / Μη Εκτελεστικό Μέλος 
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Χρήστος Σπυρίδωνος Πατέλης, Μέλος ∆.Σ. 
 
∆ιευθυντής Τεχνολογίας και Πληροφορικής της Εταιρίας από το 1991 και Μέλος του ∆.Σ. από 
το 2007. Γεννήθηκε στον Πειραιά το 1959. Είναι απόφοιτος του Τµήµατος Ηλεκτρολόγων 
Μηχανικών του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου και µέλος του Τεχνικού Επιµελητηρίου 
Ελλάδος. 
 
Σπυρίδων Αναστασίου Βενέτης, Μέλος ∆.Σ. 
 
Οικονοµικός ∆ιευθυντής της Εταιρίας από το 2000 και Μέλος του ∆.Σ. από το 2005, ενώ έχει 
διατελέσει Οικονοµικός ∆ιευθυντής στην ΗΜΕΡΗΣΙΑ από το 1996 έως το 2000. Γεννήθηκε 
στην Αθήνα το 1962. Είναι απόφοιτος του Οικονοµικού Τµήµατος της Νοµικής Σχολής του 
Πανεπιστηµίου Αθηνών και είναι µέλος του Οικονοµικού Επιµελητηρίου Ελλάδος.  
 
Χρήστος Ευθυµίου Μάρης, Μέλος ∆.Σ. – Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό 
 
Είναι ανεξάρτητο Μέλος του ∆.Σ. της Εταιρίας από το 2003. Γεννήθηκε το 1928 στον Πειραιά. 
Είναι απόφοιτος του Τµήµατος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών του Εθνικού Μετσόβιου 
Πολυτεχνείου. 
 
Άγγελος Εµµανουήλ Χατζάκης, Μέλος ∆.Σ. – Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό 
 
Είναι ανεξάρτητο Μέλος του ∆.Σ. της Εταιρίας από το 2003. Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1953. 
Είναι απόφοιτος της Ιατρικής Σχολής του Πανεπιστηµίου Αθηνών, καθώς και της σχολής 
∆ηµόσιας Υγείας του Πανεπιστηµίου Harvard. 

Αναλυτικότερα, για τα ∆ιευθυντικά Στελέχη της Εταιρίας αναφέρονται τα εξής: 

Μανουσάκη Ειρήνη 
 
Γενική Επιχειρησιακή ∆ιευθύντρια 
Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1967 και είναι πτυχιούχος του Τµήµατος Μαθηµατικών του Εθνικού 
Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου Αθηνών. Κατέχει µεταπτυχιακό τίτλο ΜΒΑ σε International 
Marketing. Έχει διατελέσει και ∆ιευθύντρια Επικοινωνίας του Οµίλου. 
 
Γιαννακόπουλος Νικόλαος 
 
∆ιευθυντής Προµηθειών & Logistics 
Γεννήθηκε το 1956. Σπούδασε ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων µε εξειδίκευση σε προµήθειες και 
logistics. Έχει εργαστεί σε µεγάλες βιοµηχανικές και ναυτιλιακές εταιρίες καθώς και στο ΝΑΤΟ. 
 
Χρήστος Σπυρίδωνος Πατέλης  
 
∆ιευθυντής Τεχνολογίας και Πληροφορικής. 
Γεννήθηκε στον Πειραιά το 1959. Είναι απόφοιτος του Τµήµατος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών 
του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου και µέλος του Τεχνικού Επιµελητηρίου Ελλάδος. 
 
Σπυρίδων Αναστασίου Βενέτης 
 
Οικονοµικός ∆ιευθυντής της Εταιρίας  
Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1962. Είναι απόφοιτος του Οικονοµικού Τµήµατος της Νοµικής 
Σχολής του Πανεπιστηµίου Αθηνών και είναι µέλος του Οικονοµικού Επιµελητηρίου Ελλάδος. 
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Νιάτσου Ουρανία 
 
Νοµική Σύµβουλος 
Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1975. Είναι απόφοιτη της Νοµικής Σχολής του ∆ηµοκριτείου 
Πανεπιστηµίου Θράκης, κάτοχος µεταπτυχιακού τύτλου MSc in Business for Lawyers, 
κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου ∆ηµοσίου ∆ικαίου και υπ. ∆ιδάκτωρ της Νοµικής Σχολής του 
Εθνικού Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου Αθηνών. ∆ιετέλεσε δικηγόρος της εταιρίας «ΑΚΤΩΡ 
ΑΤΕ» από το 1997 έως το 1999.  
 
Παππάς Ιωάννης 
 
Εµπορικός ∆ιευθυντής  
Γεννήθηκε στη Ρόδο το 1968 και είναι πτυχιούχος του Τµήµατος Οικονοµικών Επιστηµών της 
Σχολής Νοµικών, Οικονοµικών & Πολιτικών Επιστηµών του Εθνικού & Καποδιστριακού 
Πανεπιστηµίου Αθηνών καθώς επίσης είναι πτυχιούχος της Σχολής «∆ΙΟΙΚΗΣΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ» του Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος Θεσσαλονίκης και µέλος του Οικονοµικού 
Επιµελητηρίου Ελλάδος. ∆ιετέλεσε Εµπορικός ∆ιευθυντής και ∆ιευθυντής Ανάπτυξης στις 
εταιρίες τηλεπικοινωνιών GREEK TELECOM S.A. από το 1998 έως το 2001 και στην 
TELEDOME Α.Ε.Β.Ε. από το 2001 έως το 2003. 
  
Παπαδάκη Χρυσή 
 
Προϊσταµένη Λογιστηρίου. 
Γεννήθηκε στο Ηράκλειο Κρήτης το 1958 και είναι πτυχιούχος της Ανωτάτης Βιοµηχανικής 
Σχολής Πειραιά, µέλος του Οικονοµικού Επιµελητηρίου Ελλάδος. ∆ιετέλεσε οικονοµική 
διευθύντρια στην DATAFORMS A.B.E.E., στέλεχος της ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου στην 
∆ΕΛΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ Α.Ε., Οικονοµική ∆ιευθύντρια στην GRAFO ABEE και στην  FIRST 
DATA A.E. 
  
Αριστείδου Ελισσάβετ 
 
Προϊσταµένη Τµήµατος Προσωπικού 
Γεννήθηκε στην Κύπρο το 1953 και είναι πτυχιούχος του Τµήµατος Οικονοµικών Επιστηµών 
της Νοµικής Σχολής Αθηνών. 
 
∆εληγιάννης Σωτήριος  
 
∆ιευθυντής Ατελιέ  
Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1953, έχει σπουδάσει Γραφικές Τέχνες και είναι Πτυχιούχος της 
Σχολής Καλών Τεχνών. Έχει εργαστεί ως καλλιτεχνικός διευθυντής σε διάφορες διαφηµιστικές 
εταιρίες, όπως Ι.Ν. Λεούσης, Α∆ΕΛ, κλπ. 
 

Τα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας και τα στελέχη της ∆ιεύθυνσης της Εταιρίας δεν έχουν 
καταδικαστεί τελεσίδικα για πράξεις ατιµωτικές, ή για οικονοµικά εγκλήµατα, ή είναι 
αναµιγµένα σε δικαστικές εκκρεµότητες που αφορούν πτώχευση, εγκληµατική πράξη και 
απαγόρευση άσκησης: 

• επιχειρηµατικής δραστηριότητας, 

• χρηµατιστηριακών συναλλαγών, 

• επαγγέλµατος ως σύµβουλος επενδύσεων, διευθυντικό στέλεχος τραπεζών, 
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• ασφαλιστικών εταιριών, ανάδοχος έκδοσης, στέλεχος χρηµατιστηριακών εταιριών 
κ.λ.π.  

Όλα τα µέλη του ∆.Σ. και τα στελέχη της ∆ιεύθυνσης της Εταιρίας έχουν την ελληνική 
ιθαγένεια. 

Μεταξύ των µελών του ∆.Σ. της Εταιρίας και των διευθυντικών στελεχών της, δεν υφίστανται 
συγγενικές σχέσεις εξ αγχιστείας εκτός από: 

• Η κα Μανουσάκη Ειρήνη είναι σύζυγος του κ. Φώτιου Μπόµπολα και συγγενής εξ 
αγχιστείας µε τον κ. Γεώργιο Μπόµπολα και την κα. Μαρία Μπόµπολα. 



ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. ΛΟΓΩ ΑΠΟΣΧΙΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΥ 
 

             30 

 

3.5 Συµµετοχές των Κυρίων Μετόχων και Μελών του ∆.Σ. σε άλλες εταιρίες 

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθενται οι εταιρίες στο µετοχικό κεφάλαιο ή / και στη ∆ιοίκηση 
των οποίων συµµετέχουν τα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας και οι Κύριοι Μέτοχοι (ποσοστό 
συµµετοχής µεγαλύτερο ή ίσο του 10%) της: 

ΜΕΛΗ ∆.Σ. - ΚΥΡΙΟΙ ΜΕΤΟΧΟΙ 
ΕΤΑΙΡΙΑ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΘΕΣΗ 

ΣΤΟ ∆.Σ. 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 

Α.Ε. - Πρόεδρος ∆.Σ.

ΜΕΛΛΟΝ GROUP ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΕΣΩΝ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

- Μέλος ∆.Σ.Γεώργιος Φ. Μπόµπολας 

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

- Μέλος ∆.Σ.

ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε. - Πρόεδρος ∆.Σ. & ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος 

ΜΙΚΡΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε. - Αντιπρόεδρος ∆.Σ. & 
∆ιευθύνων Σύµβουλος

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 
Α.Ε. - Μέλος ∆.Σ.

SPORT PLUS Α.Ε.Ε. 10,00% Πρόεδρος ∆.Σ. & ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ 
ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ 

ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ – ΑΝΩΣΗ Α.Ε. 

< 5,00% Πρόεδρος ∆.Σ.

PEGASUS MAGAZINES 
PUBLICATIONS - Πρόεδρος ∆.Σ. & ∆ιευθύνων 

Σύµβουλος
ΜΕΛΛΟΝ GROUP ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΕΣΩΝ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

- 
Αντιπρόεδρος ∆.Σ. & 

∆ιευθύνων Σύµβουλος

ΕΥΡΩΠΗ ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ 
∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΤΥΠΟΥ Α.Ε. - Αντιπρόεδρος ∆.Σ.

ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΑΡΟΧΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ & 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΤΟ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ 

- 

Πρόεδρος ∆.Σ.

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

- 
Αντιπρόεδρος ∆.Σ.

WORD OF MOUTH – ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ 

ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΟΠΤΙΚΟΑΚΟΥΣΤΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 

- 

Πρόεδρος ∆.Σ.

ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΣΑΡΑΝΤΗΣ – 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΩΝ ΚΑΙ 

ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΑΡΩΜΑΤΩΝ< 
ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΑΙΘΕΡΙΩΝ 

ΕΛΑΙΩΝ 

< 5,00% Μέλος ∆.Σ. / Ανεξάρτητο µη 
Εκτελεστικό 

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (T.V.E.) 

- 
Πρόεδρος ∆.Σ.

N.S.P. RADIO ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ - Πρόεδρος ∆.Σ.

ΠΑΛΛΗΝΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ 
(LOGISTICS) ΑΝΩΝΥΜΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ 

50,00% -

Φώτιος Γ. Μπόµπολας 

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ 
- 

Αντιπρόεδρος ∆.Σ.
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ΜΕΛΗ ∆.Σ. - ΚΥΡΙΟΙ ΜΕΤΟΧΟΙ 
ΕΤΑΙΡΙΑ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΘΕΣΗ 

ΣΤΟ ∆.Σ. 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΑΘΗΝΩΝ 90,00% Πρόεδρος ∆.Σ.

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ 
ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ – ΑΣΤΡΙΟΣ Α.Ε. 

53,32% -
Μαρία Γ. Μπόµπολα 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΕΣ 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ∆ΙΑΚΟΠΕΣ 
ΑΙΓΑΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

50,00% -

ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε. - Μέλος ∆.Σ.
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 

Α.Ε. - Μέλος ∆.Σ.

Ν. ΛΙΑΠΗΣ ΒΙΒΛΙΟ∆ΕΤΙΚΗ Α.Ε. - Μέλος ∆.Σ.
ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΑΡΟΧΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ & 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΤΟ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ 

- 

Μέλος ∆.Σ.

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΙΑ 
- 

Μέλος ∆.Σ.

Χρήστος Σ. Πατέλης 

ΠΗΓΑΣΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΠΟΛΥΜΕΣΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ 

Α.Ε. 
- 

Μέλος ∆.Σ.

ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε. - Μέλος ∆.Σ.
ΜΙΚΡΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε. - Μέλος ∆.Σ.

SPORT PLUS Α.Ε.Ε. - Μέλος ∆.Σ.
ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΩΝ - Μέλος ∆.Σ.

N.S.P. RADIO ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ - Μέλος ∆.Σ.

Ν. ΛΙΑΠΗΣ ΒΙΒΛΪΟ∆ΕΤΙΚΗ Α.Ε. - Μέλος ∆.Σ.

Σπυρίδων Α. Βενέτης 

ΠΗΓΑΣΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΠΟΛΥΜΕΣΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ 

Α.Ε. 
- Μέλος ∆.Σ.

Χ.Κ. ΤΕΓΟΠΟΥΛΟΣ ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 12,56% - 
J.G.T.V. S.A. 100,00% - 
FLASH A.E. 100,00% - ΝΕΠ ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ Α.Ε.* 

VETO ΜΕΣΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Α.Ε. 49,00% - 

*Ελέγχων µέτοχος της εταιρίας ΝΕΠ ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ Α.Ε. είναι ο κ. Πέτρος Κυριακίδης.  

 

Τα µέλη του ∆.Σ. και οι κύριοι µέτοχοι της Εταιρίας δηλώνουν ότι δεν συµµετέχουν στη 
∆ιοίκηση ή στο Μετοχικό Κεφάλαιο άλλων εταιριών µε ποσοστό µεγαλύτερο ή ίσο του 10%, 
ούτε ασκούν διοικητική επιρροή ούτε έχουν οποιαδήποτε σχέση, συµφωνία ή σύµβαση µε 
στόχο την διοικητική επιρροή σε άλλες εταιρίες εκτός των παραπάνω. 
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3.6 ∆ιάγραµµα Οµίλου προ της Απόσχισης 

Το διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζει τις εταιρίες στις οποίες συµµετείχε η Εταιρία την 
23.12.2009 

 ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
Α.Ε.

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ

ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε.

P.M.P. MEDIA Α.Ε.

ΕΥΡΩΠΗ
ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ

∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΤΥΠΟΥ ΑΕ

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΩΝ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ
ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε.

ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΠΡΩΤΟ
ΘΕΜΑ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

5%

10%

1%

100%

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΤΥΠΟΥ ΣΤΟ
∆ΙΕΘΝΕΣ ΑΕΡΟ∆ΡΟΜΙΟ

ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ

ΑΡΓΟΣ ΕΥΡΩΠΗ Ε.Π.Ε.

25%

40%

70%

100%

100%

24,8%

26,82%

33,33%

ΜΕΛΛΟΝ GROUP 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΜΕΣΩΝ
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

50%

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΗ ΚΑΙ
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ο

ΛΟΓΟΣ ΟΕ

25%

100%
ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΚΥΠΡΟΥ LTD

SPORT PLUS Α.Ε.Ε.90%

ΠΡΟΒΟΛΗ Ε.Π.Ε.100%

ΠΗΓΑΣΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
ΠΟΛΥΜΕΣΙΚΩΝ

ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ Α.Ε.
LEXITEL

N.S.P. RADIO Α.Ε.

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΕΣ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΕΒΕ

«STUDIOS ΠΑΙΑΝΙΑΣ»

ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE 
ΑΝΩΝΥΜΗ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΜΟΥΣΙΚΩΝ

ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ
ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΝΩΣΗ Α.Ε.

WORD OF MOUTH Α.Ε.

Ν. ΛΙΑΠΗΣ
ΒΙΒΛΙΟ∆ΕΤΙΚΗ Α.Ε.

ΜΙΚΡΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε.

ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΩΝ

100%

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ

& ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

NARAD ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ

∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.

100%

25%

100%

96,96%

50%

51%

33,33%

20%

50%

50%

100%
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3.7 Σκοπός της Εταιρίας 
 

Σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Καταστατικού της Εταιρίας, σκοπός της είναι :  

• Η έκδοση εφηµερίδων, βιβλίων, περιοδικών και παντός εν γένει εντύπου και η εκτέλεση 
κάθε δηµοσιογραφικής εκδοτικής εργασίας στην ηµεδαπή και την αλλοδαπή. 

• Η εκτέλεση εκτυπωτικών, λιθογραφικών, τυπογραφικών και βιβλιοδετικών εργασιών και εν 
γένει όλων των εργασιών που αναφέρονται και σχετίζονται µε τις τυπογραφικές και 
γραφικές τέχνες. 

• Η παραγωγή και εµπορία πάσης φύσεως εντύπων και µορφωτικού υλικού. 

• Η εισαγωγή, εγχώριος αγορά, πώληση και εν γένει η εµπορία πάσης φύσεως και µορφής 
χάρτου κατάλληλου για την εκτέλεση εκτυπωτικών, λιθογραφικών, τυπογραφικών και 
βιβλιοδετικών εργασιών ως και παντός υλικού και εµπορεύµατος, απαραίτητου ή 
σχετιζοµένου µε την εκτέλεση των άνω εργασιών και εν γένει πάσης φύσεως εργασιών 
που αναφέρονται στις τυπογραφικές και γραφικές τέχνες. 

• Η αντιπροσώπευση αλλοδαπών εκδοτικών οίκων, οίκων παραγωγής ή εµπορίας χάρτου 
και εν γένει οποιασδήποτε επιχείρησης ηµεδαπής ή αλλοδαπής µε όµοιους ή παρεµφερείς 
σκοπούς. 

• Η συµµετοχή ως ιδρυτικό µέλος ή ως µέτοχος και η εξαγορά ή συνεργασία µε 
οποιαδήποτε υφιστάµενη ή µέλλουσα επιχείρηση, οποιασδήποτε νοµικής µορφής 
ελληνική ή αλλοδαπή. 

• Η συµµετοχή σε άλλες εταιρίες οποιουδήποτε σκοπού, είτε αυτές είναι εισηγµένες στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών είτε όχι και συγκεκριµένα η κτήση, διαχείριση και διάθεση µετοχών, 
χρεογράφων, µεριδίων αµοιβαίων κεφαλαίων, οµολόγων κ.λπ. άλλων εταιριών 
οποιουδήποτε αντικειµένου, εισηγµένων ή µη στο χρηµατιστήριο. 

• Η πρακτόρευση και κυκλοφορία κάθε είδους εντύπων της εταιρίας είτε πρόκειται για δική 
της είτε για ξένη έκδοση. 

• Κάθε εργασία που έχει σχέση µε τα συστήµατα επικοινωνιών (ραδιόφωνο, τηλεόραση, 
ανταπόκριση κ.λπ.). 

• Κάθε εργασία που έχει σχέση µε την ευρύτερη µόρφωση του κοινού (παίδευση, 
πληροφόρηση, πνευµατική ανάταση, καλλιέργεια κ.λπ.) 

• Η ανάθεση της διαχείρισης της εταιρίας σε άλλα φυσικά ή νοµικά πρόσωπα και η ανάληψη 
υπό της εταιρίας της διαχείρισης άλλων επιχειρήσεων. 

• Η παροχή, προώθηση, εκµετάλλευση και διαφήµιση υπηρεσιών, προϊόντων, εκδηλώσεων 
και δραστηριοτήτων µέσω διαδικτύου (internet) ή οποιουδήποτε ηλεκτρονικού µέσου για 
την επίτευξη των ανωτέρω. 

• Ο σχεδιασµός ιστοσελίδων στο διαδίκτυο (internet) και η εµπορική εκµετάλλευση αυτών. 

• Η συµµετοχή σε διαγωνισµούς δηµόσιους ή ιδιωτικούς, για την προµήθεια προϊόντων ή 
υπηρεσιών που εντάσσονται µέσα στις δραστηριότητές της, καθώς και η αγορά ή πώληση 
τεχνογνωσίας (know how) από ή σε τρίτους. 
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• Η σύναψη συµβάσεων και συνεργασιών πάνω σε οποιοδήποτε αντικείµενο µε ιδιωτικούς 
ή δηµόσιους φορείς της Ελλάδος, ή του εξωτερικού µε σκοπό το κέρδος ή την τεχνολογική 
πρόοδο και τεχνογνωσία της Εταιρίας. 

• Η συµµετοχή σε ερευνητικά, εκπαιδευτικά, αναπτυξιακά προγράµµατα µε σκοπό τη 
βελτίωση της τεχνογνωσίας της, την εκπαίδευση του προσωπικού της κ.λπ. 

• Κάθε εµπορική και βιοµηχανική δραστηριότητα µε στόχο την ενίσχυση των ανωτέρω 
σκοπών της Εταιρίας, ενδεικτικά δε η παροχή δώρων – προσφορών στο αναγνωστικό 
κοινό µέσω των εντύπων της. 

• Η παροχή µε αντάλλαγµα υπηρεσιών οποιασδήποτε φύσεως, προς τρίτα πρόσωπα, 
φυσικά ή νοµικά, όπως και η δια συµβάσεων µισθώσεως έργου, εκτέλεση έργων τρίτων 
προσώπων, φυσικών ή νοµικών. 

• Η παραχώρηση µε αντάλλαγµα της χρήσεως ακινήτων, εγκαταστάσεων και µηχανηµάτων 
της Εταιρίας προς τρίτους. 

• Η αγορά ή καθ’ οιονδήποτε τρόπο απόκτηση, διαχείριση, ανάπτυξη, αξιοποίηση και 
εκµετάλλευση ακινήτων ευρισκόµενων είτε στην ηµεδαπή είτε στην αλλοδαπή. 

• Η αγορά ή καθ’ οιονδήποτε τρόπο απόκτηση, δηµιουργία, διαχείριση και εν γένει 
εκµετάλλευση ξενοδοχειακών µονάδων και τουριστικών επιχειρήσεων, 
συµπεριλαµβανοµένων πρακτορείων και γραφείων ταξιδιών, καθώς και κάθε συναφούς 
εργασίας ή επιχείρησης. 

• Η διοργάνωση, διαχείριση, προώθηση και εκµετάλλευση εκθέσεων, συνεδρίων και λοιπών 
εκδηλώσεων οποιουδήποτε θεµατικού αντικειµένου. 

Για την επίτευξη των παραπάνω σκοπών της, η Εταιρία µπορεί να παρέχει εγγυήσεις και 
ασφάλειες, ενοχικές ή εµπράγµατες προς οποιοδήποτε τρίτο, υπέρ εταιριών και επιχειρήσεων 
ή κοινοπραξιών στις οποίες η Εταιρία συµµετέχει ή συνεργάζεται µε οποιαδήποτε µορφή. 
 
Σηµειώνεται ότι δεν υπάρχουν αλλαγές στο σκοπό της Εταιρίας από τη συνεδρίαση του ∆.Σ. 
που αποφάσισε την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων µέχρι σήµερα.  

3.8 Απασχολούµενο Προσωπικό 
Η εξέλιξη του προσωπικού της Εταιρίας κατά την περίοδο 2005 - 2009, αναλύεται στον 
παρακάτω πίνακα.  
 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
∆ραστηριότητα 2005 2006 2007 2008 2009
Πωλήσεις 67 68 64 64 49
∆ιοικητικό Προσωπικό 147 148 155 157 161
Παραγωγή 353 357 351 352 315
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Σύνολο 567 573 570 573 525

Η ανάλυση του προσωπικού της Εταιρίας κατά επίπεδο εκπαίδευσης για το 2009 έχει ως 
εξής: 

ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 2009 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ % 
Μεταπτυχιακές Σπουδές 20 3,84%
Ανώτερη – Ανώτατη Εκπαίδευση 145 27,64%
Μέση Εκπαίδευση 360 68,52%
Σύνολο 525 100%

Η εξέλιξη του προσωπικού του Οµίλου κατά την περίοδο 2005 - 2009, αναλύεται στον 
παρακάτω πίνακα.  

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΟΜΙΛΟΥ 
∆ραστηριότητα 2005 2006 2007 2008 2009
Πωλήσεις 139 147 147 155 139
∆ιοικητικό Προσωπικό 250 256 279 314 314
Παραγωγή 808 1.146 1.123 1.182 1.155
Σύνολο 1.197 1.549 1.549 1.651 1.608

Η ανάλυση του προσωπικού του Οµίλου κατά επίπεδο εκπαίδευσης για το 2009 έχει ως εξής: 

ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 2009 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ % 

Μεταπτυχιακές Σπουδές 53 3,27%
Ανώτερη – Ανώτατη Εκπαίδευση 460 28,62%
Μέση Εκπαίδευση 1.095 68,11%
Σύνολο 1.608 100%



ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. ΛΟΓΩ ΑΠΟΣΧΙΣΗΣ ΚΛΑ∆ΟΥ 
 

3.9 Οργανόγραµµα της Εταιρίας προ της Απόσχισης  
 
 
 ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΓΕΝΙΚΗ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ

∆/ΣΗ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ
ΕΛΕΓΧΟΣ

ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ
ΕΠΙΤΡΟΠΗ

∆.Σ.

ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
ΗΜΕΡΗΣΙΑ

ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
ΕΘΝΟΣ & 

ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ
ΚΥΡΙΑΚΗΣ

ΝΟΜΙΚΗ
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΤΜΗΜΑ
ΜΕΤΟΧΩΝ

CORPORATE
CENTER

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΤΜΗΜΑ

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
& LOGISTICS

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ
& ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

ΤΜΗΜΑ
ΜΗΧΑΝΟ
ΓΡΑΦΗΣΗΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
MARKETING

ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

& ΑΤΕΛΙΕ

ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
ΠΗΓΑΣΟΣ

INTERACTIVE
ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
P.M.P. MEDIA

ΓΕΝΙΚΗ ∆/ΣΗ
ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ
ΠΗΓΑΣΟΥ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
Ι∆ΑΝΙΚΟ
ΣΠΙΤΙ

ΕΜΠΟΡΙΚΗ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΣΥΝΤΑΞΗΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΚΥΝΗΓΙ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ

ΕΜΠΟΡΙΚΗ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ELLE

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΛΟΙΠΟΝ

ΑΣΤΡΑ & ΟΡΑΜΑ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
VOYAGER

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
MAX 

SPORTY

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
CAR & 
DRIVER

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΑΡΜΟΝΙΑ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
6ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ & 
∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΥ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΣΥΝΤΑΞΗΣ

ΕΜΠΟΡΙΚΗ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ

ΑΤΕΛΙΕ

ΠΑΡΑΓΩΓΗ

ΤΕΧΝΙΚΗ
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ

SPORT PLUS
ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ

NARAD
ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ

ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ
∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ

N.S.P. RADIO 
Α.Ε.

ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ

ΜΟΥΣΙΚΩΝ
ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ

ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ
ΑΝΩΣΗ

ΠΗΓΑΣΟΣ
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

ΠΟΛΥΜΕΣΙΚΩΝ
ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ Α.Ε.

LEXITEL

ΛΙΑΠΗΣ
ΒΙΒΛΙΟ∆Ε-
ΤΙΚΗ Α.Ε.

ΜΕΛΛΟΝ
GROUP 

A.E.

ΕΥΡΩΠΗ
ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ
∆ΙΑΝΟΜΗΣ
ΤΥΠΟΥ Α.Ε.

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΕΣ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

Α.Ε.B.E.

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ
Α.Ε.

WORD OF 
MOUTH A.E.

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΒΟΡΕΙΟΥ

ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε.

ΜΙΚΡΕΣ
ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε.

ΑΠΟΣΤΟΛΗ
ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ

∆ΙΑΝΟΜΩΝ

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ
ΙΡΙΣ A.E.B.E.

ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ

ΡΟ∆OΝ Α.Ε.

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
CHRONOS ORO

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ
ΣΥΝΤΑΞΗΣ
“ΕΘΝΟΣ»

ΕΜΠΟΡΙΚΟΣ
∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ
ΣΥΝΤΑΞΗΣ

“ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ
ΚΥΡΙΑΚΗΣ»

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ
ΕΚ∆ΟΣΗΣ
“ΕΘΝΟΣ»

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ
WWE 

MAGAZINE
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3.10 Απολογιστικά Οικονοµικά Στοιχεία Εταιρίας 
3.10.1 Οικονοµικά Στοιχεία της Εταιρίας 2007 – 2009 

3.10.1.1 Εξέλιξη Κύκλου Εργασιών – Αποτελεσµάτων Χρήσεων 2007 – 2009 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τα αποτελέσµατα της Εταιρίας των χρήσεων 2007 - 2009: 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
Έσοδα 75.168 74.698 70.287 
Κόστος πωλήσεων (50.503) (52.814) (49.614) 
Μικτό κέρδος 24.665 21.884 20.673 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 1.947 2.144 2.533 
Σύνολο 26.613 24.028 23.206 
Έξοδα διαθέσεως (22.931) (24.490) (21.759) 
Έξοδα διοικήσεως (7.900) (9.762) (7.870) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (869) (1.195) (1.005) 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (5.088) (11.419) (7.428) 
Έσοδα από µη λειτουργικές 
δραστηριότητες 

   

Έσοδα επενδύσεων 1.358 17.033 7.262 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα (4.169) (3.822) (2.950) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (7.898) 1.792 (3.115) 
Φόρος εισοδήµατος (882) (35) (27) 
Αναβαλλόµενος φόρος 1.817 350 1.792 
Κέρδη / (Ζηµιές) µετά την αφαίρεση φόρου (6.963) 2.107 (1.350) 
    
Κέρδη / (Ζηµιές) ανά µετοχή (1) (0,1491) 0,0451 (0,0288) 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
(1) Για τον υπολογισµό έχει ληφθεί υπόψη ο µέσος σταθµισµένος αριθµός µετοχών του έτους. 
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3.10.1.2 Στοιχεία Ισολογισµού χρήσεων 2007 – 2009 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τον ισολογισµό της Εταιρίας των χρήσεων 2007 - 2009: 
 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 76 49 146 
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 36.899 25.607 25.296 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 20.674 45.434 44.795 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 103.781 109.263 110.339 
Πάγια στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση 40 - - 
Αναβαλλόµενη φορολογία - - 1.516 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 242 204 149 
Σύνολο πάγιου ενεργητικού 161.712 180.558 182.241 
Αποθέµατα 1.687 1.702 2.425 
Πελάτες 14.050 13.815 18.071 
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.601 1.546 1.559 
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 212 219 329 
Λοιπές απαιτήσεις 11.039 9.919 10.689 
Προκαταβολές 585 2.246 1.552 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 150 11.554 11.690 
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 29.324 41.001 46.315 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 191.036 221.559 228.556 
Ίδια Κεφάλαια    
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 46.875 46.875 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 70.656 70.656 
Ίδιες µετοχές (461) (236) (52) 
Αποθεµατικά  5.395 5.395 5.354 
Αποτελέσµατα εις νέο (111) 1.978 620 
Σύνολο Καθαρής Θέσης 122.353 124.667 123.453 
Υποχρεώσεις    
Μακροπρόθεσµα δάνεια 19.900 39.827 38.327 
Αναβαλλόµενη φορολογία 636 287 - 
Προβλέψεις 4.455 4.861 5.137 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις - - 51 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 24.991 44.975 43.515 
Οφειλές προς προµηθευτές 7.398 5.957 5.976 
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 36 169 1.247 
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 6.939 7.592 6.221 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 2.221 1.638 1.384 
Λοιπές υποχρεώσεις 1.795 5.829 3.532 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 25.303 30.731 43.228 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 43.692 51.916 61.588 
Σύνολο υποχρεώσεων 68.682 96.891 105.103 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 191.036 221.559 228.556 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.10.1.3 Στοιχεία Κατάστασης Ταµειακών Ροών χρήσεων 2007 – 2009 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν την κατάσταση ταµειακών ροών της Εταιρίας των χρήσεων 2007 - 2009: 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες    
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (7.898) 1.792 (3.115) 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:    
Αποσβέσεις 895 828 704 
Προβλέψεις 2.033 406 292 
Συναλλαγµατικές διαφορές 1 3 2 
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας (1.359) (17.032) (7.269) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 2.465 3.814 2.950 
Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές 
δραστηριότητες 

   

(Αύξηση) / Μείωση αποθεµάτων  406 (16) (723) 
(Αύξηση) / Μείωση απαιτήσεων (3.612) (156) (3.754) 
(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) 2.034 (1.712) (2.804) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (2.473) (3.605) (3.016) 
Καταβεβληµένοι φόροι (25) (35) (26) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από λειτουργικές 
δραστηριότητες (7.532) (15.712) (16.760) 

Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες    
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών 
επενδύσεων (1.712) (25.913) (350) 

Αγορές ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών 
στοιχείων (994) (717) (491) 

Αγορά ιδίων µετοχών  (42) - - 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων παγίων 10 24.971 0,2 
Τόκοι εισπραχθέντες 35 185 347 
Εισπράξεις από πωλήσεις ιδίων µετοχών - 207 176 
Εισπράξεις από πωλήσεις θυγατρικών, συγγενών και µείωση 
λοιπών επενδύσεων - 49 - 

Μερίσµατα εισπρακτέα 1.245 2.977 6.216 
Σύνολο εισροών (εκροών) από επενδυτικές 
δραστηριότητες (1.457) 1.760 5.898 

Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες    
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 9.009 25.356 10.998 
Σύνολο εισροών (εκροών) από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες 9.009 25.356 10.998 

Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 
περιόδου 20 11.404 137 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 130 150 11.554 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 150 11.554 11.690 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.10.1.4 Στοιχεία Κατάστασης Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 2007 – 2009 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που αφορούν την κατάσταση µεταβολής των ιδίων κεφαλαίων 
της Εταιρίας των χρήσεων 2007 - 2009: 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(Ποσά σε χιλ. €) Μετοχικό 

κεφάλαιο 
Αποθεµατικά υπέρ 

το άρτιο 
Τακτικό 

αποθεµατικό Ίδιες µετοχές Λοιπά αποθεµατικά Κέρδη / (Ζηµιές) 
εις νέο Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2007 46.875 70.656 960 (419) 4.435 9.544 132.050 
Ζηµιά χρήσης - - - - - (6.963) (6.963) 
Πρόσθετη πρόβλεψη για 
επισφαλείς απαιτήσεις 
προηγούµενων χρήσεων 

- - - - - (1.900) (1.900) 

Αναβαλλόµενη φορολογία για 
επισφαλείς απαιτήσεις 
προηγούµενων χρήσεων 

- - - - - (792) (792) 

Αγορές ιδίων µετοχών - - - (42) - - (42) 
Υπόλοιπο 31.12.2007 46.875 70.656 960 (461) 4.435 (111) 122.353 
        
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 46.875 70.656 960 (461) 4.435 (111) 122.353 
Κέρδη χρήσης - - - - - 2.107 2.107 
Πωλήσεις, αγορές και ζηµιά 
πώλησης ιδίων µετοχών - - - 224 - (18) 207 

Υπόλοιπο 31.12.2008 46.875 70.656 960 (236) 4.435 1.978 124.667 
        
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009 46.875 70.656 960 (236) 4.435 1.978 124.667 
Ζηµιά χρήσης - - - - - (1.350) (1.350) 
Αποθεµατικό αντιστάθµισης 
ταµειακών ροών swap - - - - (51) - (51) 

Αναβαλλόµενη φορολογία 
κατ. Αποθεµατικού 
αντιστάθµισης 

- - - - 10 - 10 

Πωλήσεις και ζηµιά ιδίων 
µετοχών - - - 185 - (9) 176 

Υπόλοιπο 31.12.2009 46.875 70.656 960 (52) 4.393 620 123.453 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.10.2 Οικονοµικά Στοιχεία Εταιρίας περιόδου 01.01 – 31.03.2010 
 

3.10.2.1  Εξέλιξη Κύκλου Εργασιών – Αποτελεσµάτων περιόδου 01.01 – 31.03.2010 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τα αποτελέσµατα της Εταιρίας της περιόδου 01.01 – 31.03.2010: 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 01.01 – 31.03.2010 
Έσοδα 12.297 
Κόστος πωλήσεων (10.605) 
Μικτό κέρδος 1.692 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 520 
Σύνολο 2.212 
Έξοδα διαθέσεως (4.187) 
Έξοδα διοικήσεως (1.745) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (493) 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (4.213) 
Έσοδα από µη λειτουργικές δραστηριότητες  
Έσοδα επενδύσεων 79 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα (826) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (4.960) 
Φόρος εισοδήµατος - 
Αναβαλλόµενος φόρος 985 
Κέρδη / (Ζηµιές) µετά την αφαίρεση φόρου (3.974) 
  
Κέρδη / (Ζηµιές) ανά µετοχή  (0,0848) 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.10.2.2 Στοιχεία Ισολογισµού 31.03.2010 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τον ισολογισµό της Εταιρίας την 31.03.2010: 
 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 31.03.2010 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 145 
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 25.187 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 45.797 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 110.339 
Αναβαλλόµενη φορολογία 2.501 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 149 
Σύνολο πάγιου ενεργητικού 184.117 
Αποθέµατα 2.363 
Πελάτες 14.754 
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.863 
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 352 
Λοιπές απαιτήσεις 9.070 
Προκαταβολές 1.473 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 10.339 
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 40.213 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 224.330 
Ίδια Κεφάλαια  
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 
Ίδιες µετοχές - 
Αποθεµατικά  5.354 
Αποτελέσµατα εις νέο (3.350) 
Σύνολο Καθαρής Θέσης 119.535 
Υποχρεώσεις  
Μακροπρόθεσµα δάνεια 37.827 
Προβλέψεις 5.117 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 51 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 42.996 
Οφειλές προς προµηθευτές 5.109 
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 406 
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 4.630 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 1.094 
Λοιπές υποχρεώσεις 4.092 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 46.469 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 61.799 
Σύνολο υποχρεώσεων 104.795 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 224.330 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.10.2.3 Στοιχεία Κατάστασης Ταµειακών Ροών περιόδου 01.01 – 31.03.2010 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν την κατάσταση ταµειακών ροών της Εταιρίας την περίοδο 01.01 – 31.03.2010: 
 
(ποσά σε χιλ. €) 31.03.2010 
Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες  
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (4.960) 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:  
Αποσβέσεις 172 
Προβλέψεις (19) 
Συναλλαγµατικές διαφορές 0,2 
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας (79) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 826 
Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών κεφαλαίου κίνησης ή που 
σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες  

(Αύξηση) / Μείωση αποθεµάτων  63 
(Αύξηση) / Μείωση απαιτήσεων 4.688 
(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (3.635) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (619) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (3.563) 
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες  
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων (601) 
Αγορές ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων (62) 
Τόκοι εισπραχθέντες 79 
Εισπράξεις από πωλήσεις ιδίων µετοχών 56 
Σύνολο εισροών (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (529) 
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες  
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 3.240 
Εξοφλήσεις δανείων (500) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες 2.740 
Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα περιόδου (1.352) 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 11.690 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 10.339 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.11 Απολογιστικά Οικονοµικά Στοιχεία Οµίλου 

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθενται οι εταιρίες που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας τις χρήσεις 
2005 - 2009: 

ΕΝΟΠΟΙΟΥΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΙ ΜΕΘΟ∆ΟΙ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 
Εταιρία 2005 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2006 Μέθοδος 

Ενοποίηση ς 
2007 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2008 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2009 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
ΗΜΕΡΗΣΙΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 100% Ολική 100% Ολική 100% Ολική 100% Ολική 100% Ολική 
Ν. ΛΙΑΠΗΣ ΒΙΒΛΙΟ∆ΕΤΙΚΗ ΑΕ 51% Ολική 51% Ολική 51% Ολική 51% Ολική 51% Ολική 
ΠΗΓΑΣΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΤΗΛΕΗΧΟΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΑΕ 99% Ολική 99% Ολική 99% Ολική 99% Ολική 100% Ολική 

PEGASUS MAGAZINES PUBLICATIONS 
AEE (πρώην επωνυµία ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΑ 
HACHETTE RIZZOLI AE) 

50% Ολική 50% Ολική 50% Ολική 100% Ολική 100% Ολική 

ΑΕ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ & 
ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΝΩΣΗ 96,96% Ολική 96,96% Ολική 96,96% Ολική 96,96% Ολική 96,96% Ολική 
ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE AE 99,25% Ολική 99,25% Ολική 99,25% Ολική 99,25% Ολική 100% Ολική 
SPORT PLUS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 90% Ολική 90% Ολική 90% Ολική 90% Ολική 90% Ολική 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ 
ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. (µετονοµασθείσα 
σε ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ 
Α.Ε.) 

- - 95,99% 
Εµµέσως Ολική 95,99% 

Εµµέσως Ολική 95,99% 
Εµµέσως Ολική 100% Ολική  

N.S.P. RADIO ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ ΑΕ (Πρώην 
επωνυµία ΡΑ∆ΙΟΦΩΝΙΚΗ – ΜΟΥΣΙΚΗ RADIO 
GOLD FM ΑΕ) 

- - - - - - 100% Ολική 100% Ολική 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΕ ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ - - - - - - 70% Ολική 70% Ολική 

ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΠΡΩΤΟ ΘΕΜΑ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΕ - - - - - - 70% 
Εµµέσως Ολική 70% 

Εµµέσως Ολική 

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ ΙΡΙΣ ΑΕ 30% Καθαρή 
Θέση 50% Αναλογική 50% Αναλογική 50% Αναλογική 50% Αναλογική 

ΜΕΛΛΟΝ GROUP ΑΕ  50% Ολική 50% Ολική 50% Ολική 50% Ολική 50% Αναλογική 
WORD OF MOUTH A.E. - - - - - - - - 50% Αναλογική 

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ ΑΕ 33,33% Καθαρή 
Θέση 33,33% Καθαρή 

Θέση 33,33% Καθαρή 
Θέση 33,33% Καθαρή 

Θέση 33,33% Καθαρή Θέση 

NARAD ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ 
∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ 50% Καθαρή 

Θέση 50% Καθαρή 
Θέση 50% Καθαρή 

Θέση 50% Καθαρή 
Θέση 50% Καθαρή Θέση 

ΜΙΚΡΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ ΑΕ - - 33,33% Καθαρή 
Θέση 33,33% Καθαρή 

Θέση 33,33% Καθαρή 
Θέση 33,33% Καθαρή Θέση 

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΑΕ - - 24,07281% Καθαρή 24,88782% Καθαρή 26,81917 Καθαρή 26,81917% Καθαρή Θέση 
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ΕΝΟΠΟΙΟΥΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΙ ΜΕΘΟ∆ΟΙ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 
Εταιρία 2005 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2006 Μέθοδος 

Ενοποίηση ς 
2007 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2008 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
2009 Μέθοδος 

Ενοποίησης 
Θέση Θέση % Θέση 

ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
∆ΙΑΝΟΜΩΝ 20% Καθαρή 

Θέση 20% Καθαρή 
Θέση 20% Καθαρή 

Θέση 20% Καθαρή 
Θέση 20% Καθαρή Θέση 

ΑΕ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ 
ΗΜΕΡΗΣΙΟΥ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΟΥ ΤΥΠΟΥ - 
ΕΥΡΩΠΗ 

33,50% Καθαρή 
Θέση 33,50% Καθαρή 

Θέση 33,50% Καθαρή 
Θέση 

39,80% 
Αµέσως / 

0,70% 
Εµµέσως 

Καθαρή 
Θέση 

39,80% 
Αµέσως / 

0,70% 
Εµµέσως 

Καθαρή Θέση 

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΕΒΕ – 
Studios Παιανίας - - - - - - 25% Καθαρή 

Θέση 25% Καθαρή Θέση 

BIG SHOT Α.Ε. Οργάνωσης και Παραγωγής 
Ταινιών και Εκδηλώσεων - - - - - - - - 24,84% 

Εµµέσως Καθαρή Θέση 

3NSOLD ΑΝΩΝΥΜΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 50% Καθαρή 

Θέση - - - - - - - - 

PEGASUS HOLDING USA CORPORATION 100% Καθαρή 
Θέση - - - - - - - - 

Η 3NSOLD ΑΝΩΝΥΜΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ δεν ενοποιείται από το 2006 λόγω πώλησης. 
Η PEGASUS HOLDING USA CORPORATION µε έδρα τις ΗΠΑ δεν ενοποιείται από το 2006 λόγω αδράνειας (εκκαθάρισης) και ολοσχερούς απαξίωσης 
Από την 01.01.2009 εξέλιπαν οι προϋποθέσεις (άσκηση διοίκησης) ολικής ενοποίησης της ΜΕΛΛΟΝ GROUP Α.Ε. ∆ιατηρούµενης της συµµετοχής του 50% υιοθετήθηκε από 
την ίδια ηµεροµηνία (01.01.2009) η µέθοδος της αναλογικής ενοποίησης. 
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3.11.1 Οικονοµικά Στοιχεία του Οµίλου 2007 - 2009 

3.11.1.1 Εξέλιξη Ενοποιηµένου Κύκλου Εργασιών – Ενοποιηµένων Αποτελεσµάτων 
Χρήσεων 2007 - 2009 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., των 
χρήσεων 2007 - 2009:  

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
Έσοδα 197.071 243.458 227.858 
Κόστος πωλήσεων (137.188) (170.479) (162.146) 
Μικτό κέρδος 59.883 72.980 65.712 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 2.175 2.653 2.644 
Σύνολο 62.058 75.632 68.355 
Έξοδα διαθέσεως (47.721) (65.886) (59.054) 
Έξοδα διοικήσεως (15.069) (19.143) (16.335) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (1.873) (1.958) (1.724) 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (2.605) (11.355) (8.758) 
Έσοδα από µη λειτουργικές 
δραστηριότητες 

   

Έσοδα επενδύσεων 155 14.363 427 
Αποτελέσµατα από συγγενείς εταιρείες 2.645 11.914 (580) 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα (6.527) (9.005) (6.585) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (6.331) 5.917 (15.496) 
Φόρος εισοδήµατος (1.851) (362) (129) 
Αναβαλλόµενος φόρος 2.290 (167) 1.854 
Κέρδη / (Ζηµιές) µετά την αφαίρεση φόρου (5.891) 5.387 (13.770) 
    
Κατανέµονται σε:    
Μετόχους Εταιρίας (5.685) 5.798 (13.524) 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (207) (411) (247) 
    
Κέρδη / (Ζηµιές) ανά µετοχή (1) (0,1217) 0,1240 (0,2889) 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
(1) Για τον υπολογισµό έχει ληφθεί υπόψη ο µέσος σταθµισµένος αριθµός µετοχών του έτους.
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3.11.1.2 Στοιχεία Ενοποιηµένου Ισολογισµού Χρήσεων 2007 – 2009 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τον ενοποιηµένο ισολογισµό της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., των 
χρήσεων 2007 - 2009:  

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΥ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    
Υπεραξία  3.041 42.444 42.536 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 381 959 1.840 
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 99.714 86.291 82.846 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 58.656 73.371 65.610 
Πάγια στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση 40 - - 
Αναβαλλόµενη φορολογία 2.435 2.800 4.431 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 515 559 513 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 164.781 206.424 197.778 
Αποθέµατα 13.344 17.078 14.859 
Πελάτες 46.357 56.636 55.029 
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 4.166 5.394 7.886 
Χρεόγραφα  815 851 833 
Λοιπές απαιτήσεις 30.409 33.301 33.560 
Προκαταβολές 5.228 7.789 9.189 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 2.513 14.454 13.903 
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 102.833 135.503 135.259 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 267.614 341.927 333.037 
Ίδια Κεφάλαια    
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 46.875 46.875 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 70.656 70.656 
Ίδιες µετοχές (461) (236) (52) 
Αποθεµατικά  6.671 6.617 6.584 
Αποτελέσµατα εις νέο (18.583) (12.933) (26.466) 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων αποδιδόµενο στους µετόχους 
της µητρικής 105.158 110.979 97.596 

∆ικαιώµατα µειοψηφίας 820 28 (1) 
Σύνολο Καθαρής Θέσης 105.979 111.006 97.595 
Υποχρεώσεις    
Μακροπρόθεσµα δάνεια 57.586 90.938 84.865 
Προβλέψεις 6.812 7.967 8.275 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 1.375 1.164 794 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις - - 316 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 65.774 100.068 94.251 
Οφειλές προς προµηθευτές 29.088 33.766 30.923 
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 1.429 1.946 1.479 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 5.418 5.531 4.880 
Λοιπές υποχρεώσεις 4.940 17.447 15.675 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 54.986 72.163 88.233 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 95.862 130.853 141.191 
Σύνολο υποχρεώσεων 161.636 230.921 235.442 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 267.614 341.927 333.037 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.11.1.3 Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Ταµειακών Ροών Χρήσεων 2007 – 2009 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν την ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών ροών της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα 
∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., των χρήσεων 2007 - 2009:  
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 2007 2008 2009 
Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες    
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (6.331) 5.917 (15.496) 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:    
Αποτελέσµατα προ φόρων για πρώτη φορά ενοποιούµενης 
θυγατρικής - 1.191 - 

Αποσβέσεις 6.054 6.318 6.903 
Προβλέψεις 1.102 1.379 866 
Συναλλαγµατικές διαφορές 89 5 28 
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας (2.832) (26.213) 136 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 6.523 8.898 6.585 
Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές 
δραστηριότητες 

   

(Αύξηση) / Μείωση αποθεµάτων  1.565 (3.115) 2.105 
(Αύξηση) / Μείωση απαιτήσεων (8.450) (3.926) (3.078) 
(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (2.040) (1.105) (4.200) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (5.993) (9.124) (6.821) 
Καταβεβληµένοι φόροι (672) (1.710) (156) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από λειτουργικές 
δραστηριότητες (10.984) (21.485) (13.128) 

Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες    
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών 
επενδύσεων (1.710) (23.168) (64) 

Αγορές ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών 
στοιχείων (2.561) (5.003) (4.079) 

Αγορά ιδίων µετοχών  (42) - - 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων παγίων 605 25.563 126 
Τόκοι εισπραχθέντες 63 463 385 
Εισπράξεις από πωλήσεις ιδίων µετοχών - 207 176 
Εισπράξεις από πωλήσεις θυγατρικών, συγγενών και µείωση 
λοιπών επενδύσεων - 45 - 

Μερίσµατα εισπρακτέα 1.081 3.097 6.172 
Σύνολο εισροών (εκροών) από επενδυτικές 
δραστηριότητες (2.565) 1.204 2.716 

Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες    
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 15.649 32.478 10.148 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις 
(χρεολύσια) (165) (250) (210) 

Μερίσµατα πληρωθέντα (300) (6) - 
Σύνολο εισροών (εκροών) από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες 15.183 32.222 9.938 

Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 
περιόδου 1.634 11.941 (474) 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 879 2.513 14.377 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 2.513 14.454 13.903 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Σηµ.: Τα ταµειακά διαθέσιµα έναρξης για τη χρήση 2009 του Οµίλου είναι µειωµένα κατά το ποσό που αντιστοιχεί 
στην ΜΕΛΛΟΝ GROUP Α.Ε. η οποία από 01.01.2009 ενοποιήθηκε µε την αναλογική µέθοδο αντί της ολικής 
ενοποίησης της προηγούµενης χρήσης. 
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3.11.1.4 Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Μεταβολής Ιδίων Κεφαλαίων 2007 – 2009 
 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που αφορούν την ενοποιηµένη κατάσταση µεταβολής των 
ιδίων κεφαλαίων της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., των χρήσεων 2007 - 2009:  

 

(Ποσά σε χιλ. €) Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεµατικά 
υπέρ το άρτιο 

Τακτικό 
αποθεµατικό Ίδιες µετοχές 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας Λοιπά 

αποθεµατικά 

Κέρδη / 
(Ζηµιές) εις 

νέο 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2007 46.875 70.656 1.246 (419) 1.164 5.337 (9.718) 115.141 

Ζηµιά χρήσης - - - - (207) - (5.685) (5.891) 
Πρόσθετη πρόβλεψη για 
επισφαλείς απαιτήσεις 
προηγούµενων χρήσεων 

- - - - (30) - (2.419) (2.450) 

Αναβαλλόµενη 
φορολογία για 
επισφαλείς απαιτήσεις 
προηγούµενων χρήσεων 

- - - - 5 - (682) 

(677) 

Πωλήσεις, αγορές και 
ζηµιά πώλησης ιδίων 
µετοχών 

- - - (42) - - - 
(42) 

Αποθεµατικό συγγενούς 
εταιρίας από αποτίµηση 
χρεογράφου 

- - - - - 88 - 
88 

∆ιανοµή κερδών 
θυγατρικών – έγκριση 
Γ.Σ. 

- - - - (112) - (79) 
(191) 

Υπόλοιπο 31.12.2007 46.875 70.656 1.246 (461) 820 5.425 (18.583) 105.979 
         
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2008 46.875 70.656 1.246 (461) 820 5.425 (18.583) 105.979 

Κέρδη / (Ζηµιά) χρήσης - - - - (411) - 5.798 5.387 
Αναβαλλόµενη 
φορολογία κατ’ ευθείαν 
στη καθαρή θέση 

- - - - (12) - (107) (118) 

Πωλήσεις και ζηµιά ιδίων 
µετοχών - - - 224 - - (18) 207 

Μέρος µειοψηφίας από 
εξαγορά θυγατρικών στη - - - - (267) - - (267) 
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(Ποσά σε χιλ. €) Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεµατικά 
υπέρ το άρτιο 

Τακτικό 
αποθεµατικό Ίδιες µετοχές 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας Λοιπά 

αποθεµατικά 

Κέρδη / 
(Ζηµιές) εις 

νέο 
Σύνολο 

περίοδο 
Μείωση αποθεµατικού 
συγγενούς εταιρίας από 
αποτίµηση χρεογράφου 

- - - - - (66) - (66) 

∆ιανοµή κερδών 
θυγατρικών – έγκριση 
Γ.Σ. 

- - 11 - (104) - (23) (116) 

Υπόλοιπο 31.12.2008 46.875 70.656 1.258 (236) 28 5.359 (12.932) 111.006 
         
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 
2009 46.875 70.656 1.258 (236) 28 5.359 (12.932) 111.006 

(Ζηµιά) / Κέρδος χρήσης - - - - (247) - (13.524) (13.770) 
Πωλήσεις και ζηµιά ιδίων 
µετοχών - - - 185 - - (9) 176 

Μεταβολή δικαιωµάτων 
µειοψηφίας λόγω 
αλλαγής µεθόδου 
ενοποίησης 

- - - - 226 - - 226 

Μεταβολή δικαιωµάτων 
µειοψηφίας από εξαγορά 
θυγατρικών στη χρήση  

- - - - (9) - - (9) 

Μεταβολή αποθεµατικού 
συγγενούς εταιρείας από 
αποτίµηση χρεογράφου 

- - - - - 7 - 7 

Αποθεµατικό 
αντιστάθµισης ταµειακών 
ροών swap 

- - - - - (51) - (51) 

Αναβαλλόµενη 
φορολογία αποθεµατικού 
αντιστάθµισης 

- - - - - 10 - 10 

∆ιανοµή κερδών 
θυγατρικών – έγκριση 
Γ.Σ. 

- - 1 - - - (1) 0 

Υπόλοιπο 3`1.12.2009 46.875 70.656 1.259 (52) (1) 5.325 (26.466) 97.595 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.11.2 Οικονοµικά Στοιχεία Οµίλου περιόδου 01.01 – 31.03.2010 
 

3.11.2.1  Εξέλιξη Ενοποιηµένου Κύκλου Εργασιών – Αποτελεσµάτων περιόδου 01.01 
– 31.03.2010 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., της 
περιόδου 01.01 – 31.03.2010:  

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 01.01 – 31.03.2010 
Έσοδα 49.415 
Κόστος πωλήσεων (38.352) 
Μικτό κέρδος 11.064 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 408 
Σύνολο 11.471 
Έξοδα διαθέσεως (12.732) 
Έξοδα διοικήσεως (3.734) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (633) 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως (5.629) 
Έσοδα από µη λειτουργικές δραστηριότητες  
Έσοδα επενδύσεων 80 
Αποτελέσµατα από συγγενείς εταιρείες (318) 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα (1.639) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (7.506) 
Φόρος εισοδήµατος (151) 
Αναβαλλόµενος φόρος 1.464 
Κέρδη / (Ζηµιές) µετά την αφαίρεση φόρου (6.193) 
  
Κατανέµονται σε:  
Μετόχους Εταιρίας (5.961) 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (232) 
  
Κέρδη / (Ζηµιές) ανά µετοχή (1) (0,1272) 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.11.2.2 Στοιχεία Ενοποιηµένου Ισολογισµού 31.03.2010 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν τον ενοποιηµένο ισολογισµό της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., την 
31.03.2010:  

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΥ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 31.03.2010 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  
Υπεραξία  42.536 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 1.812 
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 81.391 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 65.289 
Αναβαλλόµενη φορολογία 5.896 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 524 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 197.448 
Αποθέµατα 14.213 
Πελάτες 48.242 
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 11.543 
Χρεόγραφα  890 
Λοιπές απαιτήσεις 30.939 
Προκαταβολές 9.327 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 13.966 
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 129.119 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 326.567 
Ίδια Κεφάλαια  
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 
Αποθεµατικά  6.580 
Αποτελέσµατα εις νέο (32.423) 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων αποδιδόµενο στους µετόχους της µητρικής 91.688 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (233) 
Σύνολο Καθαρής Θέσης 91.455 
Υποχρεώσεις  
Μακροπρόθεσµα δάνεια 83.220 
Προβλέψεις 8.355 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 721 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 294 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 92.591 
Οφειλές προς προµηθευτές 25.202 
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 2.053 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 4.089 
Λοιπές υποχρεώσεις 17.891 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 93.286 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 142.521 
Σύνολο υποχρεώσεων 235.112 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 326.567 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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3.11.2.3 Στοιχεία Κατάστασης Ενοποιηµένων Ταµειακών Ροών περιόδου 01.01 – 
31.03.2010 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που 
αφορούν την ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών ροών της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα 
∆.Λ.Π./∆.Π.Χ.Π., της περιόδου 01.01 – 31.03.2010:  
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. 
(ποσά σε χιλ. €) 31.03.2010 
Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες  
Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων (7.506) 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:  
Αποσβέσεις 1.720 
Προβλέψεις 80 
Συναλλαγµατικές διαφορές 0,4 
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας 181 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 1.720 
Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών κεφαλαίου κίνησης ή που 
σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες  

(Αύξηση) / Μείωση αποθεµάτων  636 
(Αύξηση) / Μείωση απαιτήσεων 5.614 
(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (4.206) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (1.438) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (3.201) 
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες  
Αγορές ενσώµατων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων (280) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων παγίων 38 
Τόκοι εισπραχθέντες 87 
Εισπράξεις από πωλήσεις ιδίων µετοχών 56 
Σύνολο εισροών (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (100) 
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες  
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 5.053 
Εξοφλήσεις δανείων (1.645) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεολύσια) (45) 
Σύνολο εισροών (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες 3.363 
Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα περιόδου 63 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 13.903 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 13.966 
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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4. ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΑΠΟ ΤΗΝ ΑΠΟΣΧΙΣΗ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

4.1 Κλάδος ∆ραστηριότητας και Αντικείµενο ∆ραστηριότητας της Εταιρίας πριν 
την Απόσχιση 

Η «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ» είναι η µητρική εταιρία ενός οµίλου επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιείται στον χώρο των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης. 

Η Εταιρία κατά κύριο λόγο εκδίδει εφηµερίδες και περιοδικά ενώ παρέχει επιπλέον υπηρεσίες 
που αφορούν εργασίες προεκτύπωσης (ηλεκτρονική µορφοποίηση, σελιδοποίηση, 
φωτοστοιχειοθεσία, επεξεργασία εικόνων) εφηµερίδων, περιοδικών καθώς λοιπών 
ενηµερωτικών ή διαφηµιστικών φυλλαδίων. 

Η Εταιρία εκδίδει και κυκλοφορεί την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» που είναι µία από τις µεγαλύτερες 
σε κυκλοφορία ηµερήσιες πολιτικές εφηµερίδες. Η εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» κυκλοφόρησε για 
πρώτη φορά το 1930 και επανακυκλοφόρησε το 1981 σε σχήµα «tabloid». Από το 1982 και 
κάθε Κυριακή, η Εταιρία εκδίδει την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ».  

Παράλληλα µε τις ανωτέρω εφηµερίδες, η Εταιρία κυκλοφορεί µία σειρά από ένθετα. 
Συγκεκριµένα, µε την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» διανέµονται τα ακόλουθα ένθετα: ΕΘΝΟΣΠΟΡ, 
ΧΡΗΜΑΣΠΟΡ, ΕΡΓΑΣΙΑ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΚΥΝΗΓΙ, ΨΑΡΕΜΑ & ΦΟΥΣΚΩΤΟ, ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΤΕ ΤΗΝ 
ΕΛΛΑ∆Α και WHITE BRIDAL. Επιπρόσθετα, µε την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ» 
κυκλοφορούν τα ακόλουθα ένθετα: ΕΙΚΟΝΕΣ, TV ΕΘΝΟΣ, EXPLORE NATURE, COOK 
BOOK. Τα εν λόγω ένθετα, µε εξαίρεση της εφηµερίδας «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ» που 
κυκλοφορούν µόνο κάθε Κυριακή, διανέµονται σε διαφορετικές ηµέρες κατά τη διάρκεια της 
εβδοµάδας και σε διαφορετική συχνότητα (π.χ. εβδοµαδιαία, µηνιαία, εξαµηνιαία). 

4.2 Κλάδος ∆ραστηριότητας και Αντικείµενο ∆ραστηριότητας της Εταιρίας µετά 
την Απόσχιση 

Μετά την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων, που όπως έχει αναφερθεί παραπάνω 
περιλαµβάνει το «ΕΘΝΟΣ» και το «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ» µε τα ένθετά τους, η Εταιρία θα 
συνεχίσει να δραστηριοποιείται στο χώρο των Μέσων Επικοινωνίας και να λειτουργεί και ως 
εκδοτική εταιρία καθώς στην Εταιρία θα παραµείνει ο κλάδος έκδοσης περιοδικών.   

Οι βασικές κατηγορίες εσόδων της Εταιρίας µετά την απόσχιση θα είναι: α) πωλήσεις 
προϊόντων (περιοδικά), β) έσοδα από συµµετοχές, γ) έσοδα από ενοίκια και δ) έσοδα από 
παραχώρηση σηµάτων.  

Ειδικότερα η Εταιρία θα συνεχίσει τη δραστηριοποίησή της στον τοµέα έκδοσης περιοδικών 
καθώς στην παρούσα φάση εκδίδει το µηνιαίο περιοδικό WWE Magazine. Επίσης η Εταιρία 
θα δραστηριοποιείται στην αξιοποίηση και εκµετάλλευση του ακινήτου το οποίο εκµισθώνει 
στις θυγατρικές και συνδεδεµένες της εταιρίες καθώς επίσης και στην αξιοποίηση και 
εκµετάλλευση των σηµάτων της.  

Παράλληλα η Εταιρία στο βαθµό που αποτελεί τη µητρική εταιρία ενός οµίλου επιχειρήσεων 
που δραστηριοποιούνται στο χώρο των Μέσων Επικοινωνίας, θα συνεχίσει να έχει έσοδα από 
συµµετοχές στις εν λόγω εταιρίες. Τέλος αν στο µέλλον, για λόγους οικονοµιών κλίµακας αλλά 
και καλύτερης και αρτιότερης λειτουργίας και οργάνωσης του Οµίλου, κριθεί αναγκαίο θα 
δύναται να παρέχει διοικητικές υπηρεσίες προς τις εν λόγω εταιρίες έναντι σχετικού τιµήµατος. 
 
Σηµειώνεται ότι ο Αποσχιζόµενος Κλάδος δεν αφορά την ηµερησία οικονοµική εφηµερίδα 
«ΗΜΕΡΗΣΙΑ» και την αθλητική εφηµερίδα «GOAL», οι οποίες εκδίδονται από θυγατρικές 
εταιρίες του Οµίλου. Συγκεκριµένα, η εφηµερίδα «ΗΜΕΡΗΣΙΑ» εκδίδεται από την εταιρία 
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ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε. και η εφηµερίδα «GOAL» από την εταιρία SPORT PLUS A.E.E. (βλ. π. 4.6 
«∆ιάρθρωση Οµίλου µετά την Απόσχιση»  
 

4.3 Αλλαγές στο Σκοπό και το Καταστατικό της Εταιρίας µετά την Απόσχιση 

∆εν υπάρχουν αλλαγές στο σκοπό και το καταστατικό της Εταιρίας µετά την Απόσχιση. Μετά 
την ολοκλήρωση της Απόσχισης η Εταιρία θα συνεχίσει να δραστηριοποιείται στον κλάδο των 
εκδόσεων (βλ. π. 3.1).  

4.4 Μακροχρόνιοι Στόχοι και Προοπτικές της Εταιρίας µετά την Απόσχιση 

Τόσο οι στόχοι όσο και οι προοπτικές της Εταιρίας δεν επηρεάζονται από την Απόσχιση 
καθώς τόσο ο βραχυπρόθεσµος όσο και ο µακροπρόθεσµος σχεδιασµός της πορείας της 
Εταιρίας, γίνεται σε επίπεδο Οµίλου. Οι στόχοι τίθενται συνολικά, σε επίπεδο Οµίλου, τόσο για 
τον κλάδο έκδοσης εφηµερίδων όσο και για τον κλάδο έκδοσης περιοδικών και τον κλάδο των 
λοιπών Μέσων Επικοινωνίας. 

Στο πλαίσιο του ευρύτερου στρατηγικού σχεδιασµού η Εταιρία προχώρησε στην Απόσχιση µε 
στόχο την ενίσχυση της εκδοτικής δραστηριότητας και της οργανωτικής δοµής της ΡΟ∆ΟΝ 
Α.Ε. και να καταστεί αυτή µια ισχυρή οικονοµική µονάδα. Ειδικότερα η εξέλιξη της αγοράς 
στον εκδοτικό χώρο και η ανάγκη, αφ’ ενός µεν της εξειδίκευσης των µονάδων παραγωγής, 
αφ’ ετέρου δε της µείωσης του κόστους µέσω της ενοποίησης των απαιτούµενων 
παραγωγικών πόρων µε τον παράλληλο εκσυγχρονισµό τους, οδήγησε την Εταιρία στην 
απόφαση συγκέντρωσης της εκδοτικής δραστηριότητας των εφηµερίδων («ΕΘΝΟΣ» και 
«ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ») σε έναν ενιαίο φορέα. 

Ο τελικός στόχος της απόφασης αυτής είναι η καλύτερη διάρθρωση του Οµίλου της Εταιρίας 
και η αριστοποίηση της κατανοµής των παραγωγικών πόρων µεταξύ των επιµέρους τοµέων 
δραστηριότητας του Οµίλου. Μέσω της αριστοποίησης αυτής, δύναται να επιτευχθεί η 
µεσοπρόθεσµη διατήρηση και εδραίωση της κατέχουσας θέσης του Οµίλου στον ευρύτερο 
χώρο των Μέσων Επικοινωνίας καθώς η βέλτιστη διοχέτευση και διαχείριση των 
παραγωγικών συντελεστών που έχει στη διάθεσή του ο Όµιλος θα οδηγήσει στην βελτίωση 
της ποιότητας των παραγόµενων εντύπων και των προσφερόµενων υπηρεσιών.   

Με δεδοµένη δε την ανάγκη τόσο της αποδέσµευσης της διοίκησης και διαχείρισης του 
εκδοτικού κλάδου από τις παραγωγικές διαδικασίες για να καταστεί δυνατή η βελτίωση των 
εκδόσεων και αντιµετωπισθεί ο ισχυρός ανταγωνισµός που υπάρχει στον κλάδο, όσο και της 
µεγέθυνσης και του εκσυγχρονισµού της εκδοτικής δραστηριότητας, κρίθηκε ορθό από την 
Εταιρία να αποσχισθεί ο κλάδος έκδοσης εφηµερίδων και να εισφερθεί στην 100% θυγατρική 
εταιρία ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε., ώστε το σύνολο, εντός της Εταιρίας, 
της υπάρχουσας δραστηριότητας έκδοσης εφηµερίδων («ΕΘΝΟΣ» και «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ 
ΚΥΡΙΑΚΗΣ») να αποτελέσει µια ανεξάρτητη µονάδα. Μέσω αυτού του εταιρικού 
µετασχηµατισµού ο κλάδος θα έχει τη δυνατότητα να αναπτυχθεί χωρίς την επίδραση άλλου 
τοµέα, αφού θα µπορεί να προσβλέπει σε ανεξάρτητη ανάπτυξη και σε συνεργασίες µε 
τρίτους, ώστε να ανταποκριθεί στα νέα δεδοµένα του χώρου και στην ταχεία τεχνολογική 
εξέλιξη των εκδόσεων.  

Επιπρόσθετα, η απόσχιση του κλάδου επιτάσσεται και από τις ισχύουσες οικονοµικές και 
κοινωνικές συνθήκες, καθώς διανύουµε µια χρονική περίοδο έντονης οικονοµικής κρίσης που 
επιβάλλει την κατά το δυνατόν αποτελεσµατικότερη οικονοµική θωράκιση των επιχειρήσεων 
και την δηµιουργία σχηµάτων µε ισχυρή κεφαλαιακή βάση. 
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4.5 Παρουσίαση Κύκλου Εργασιών κατά την περίοδο 2005 – 2009 

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η ανάλυση του κύκλου εργασιών της Εταιρίας, βάσει 
∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. µε σαφή διαχωρισµό του κύκλου εργασιών που προέρχεται από τον 
Αποσχιζόµενο Κλάδο έκδοσης εφηµερίδων.  

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2005 - 2009 
(ποσά σε χιλ. €)* 2005 2006 2007 2008 2009
Κλάδος Έκδοσης Εφηµερίδων 63.973 68.896 69.791 69.128 66.583
Λοιπές ∆ραστηριότητες 5.884 5.552 5.377 5.570 3.704
Σύνολο 69.857 74.448 75.168 74.698 70.287
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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4.6 ∆ιάρθρωση Οµίλου µετά την Απόσχιση  

Η διάρθρωση του Οµίλου της Εταιρίας µετά την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 
και την εισφορά του στην θυγατρική (100%) εταιρία ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. δεν πρόκειται να µεταβληθεί. Η µεταβολή που θα προέλθει από την εν λόγω 
Απόσχιση είναι ότι οι δραστηριότητες του προαναφερθέντος κλάδου έκδοσης εφηµερίδων θα 
γίνονται αποκλειστικά από την ανωτέρω θυγατρική εταιρία. 

Σηµειώνεται ότι στις 28.05.2010, υπεγράφη Συµβολαιογραφική Σύµβαση Μεταβίβασης 
Μετοχών (αρ. 18120/28.05.2010), δυνάµει της οποίας η Εταιρία προέβη στην πώληση και 
µεταβίβαση προς την εταιρία «ΝΕΟ ΘΕΜΑ ΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΩΝ – ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», τετρακοσίων είκοσι (420) µετοχών της εταιρίας «ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ» που αντιστοιχούν σε ποσοστό 70% του 
συνολικού µετοχικού της κεφαλαίου αντί συνολικού τιµήµατος € 21,0 εκατ. 

Το διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζει τις εταιρίες του Οµίλου της Εταιρίας µετά την 
Απόσχιση:  

ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
Α.Ε.

ΗΜΕΡΗΣΙΑ Α.Ε.Ε.

P.M.P. MEDIA Α.Ε.

ΕΥΡΩΠΗ
ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ

∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΤΥΠΟΥ ΑΕ

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΩΝ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΥ
ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε.

5%

10%

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΤΥΠΟΥ ΣΤΟ
∆ΙΕΘΝΕΣ ΑΕΡΟ∆ΡΟΜΙΟ

ΑΘΗΝΩΝ ΑΕ

ΑΡΓΟΣ ΕΥΡΩΠΗ Ε.Π.Ε.

25%

40%

100%

100%

24,8%

26,82%

33,33%

ΜΕΛΛΟΝ GROUP 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΜΕΣΩΝ
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

50%

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΗ ΚΑΙ
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ο

ΛΟΓΟΣ ΟΕ

25%

100%
ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΚΥΠΡΟΥ LTD

SPORT PLUS Α.Ε.Ε.90%

ΠΡΟΒΟΛΗ Ε.Π.Ε.100%

ΠΗΓΑΣΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
ΠΟΛΥΜΕΣΙΚΩΝ

ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ Α.Ε.
LEXITEL

N.S.P. RADIO Α.Ε.

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΕΣ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΕΒΕ

«STUDIOS ΠΑΙΑΝΙΑΣ»

ΠΗΓΑΣΟΣ INTERACTIVE 
ΑΝΩΝΥΜΗ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΜΟΥΣΙΚΩΝ

ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΚΑΙ
ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΑΝΩΣΗ Α.Ε.

WORD OF MOUTH Α.Ε.

Ν. ΛΙΑΠΗΣ
ΒΙΒΛΙΟ∆ΕΤΙΚΗ Α.Ε.

ΜΙΚΡΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ Α.Ε.

ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΩΝ

100%

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ

& ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ

NARAD ΑΝΩΝΥΜΗ
ΕΤΑΙΡΙΑ ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ

∆ΙΑΦΗΜΙΣΕΩΝ

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.

100%

25%

100%

96,96%

50%

51%

33,33%

20%

50%

50%

100%
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4.7 Συµβολή των Αποσχιζόµενου Κλάδου στα Αποτελέσµατα της Εταιρίας 

Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται η ανάλυση του κύκλου εργασιών της Εταιρίας µε σαφή 
διαχωρισµό του κύκλου εργασιών που προέρχεται από τον κλάδο έκδοσης εφηµερίδων για τις 
χρήσεις 2005 - 2009: 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2005 – 2009  
(ποσά σε χιλ. €)* 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 
Κλάδος έκδοσης 
εφηµερίδων 63.973 91,6% 68.896 92,5% 69.791 92,8% 69.128 92,5% 66.583 94,7%

Λοιπές 
∆ραστηριότητες 5.884 8,4% 5.552 7,5% 5.377 7,2% 5.570 7,5% 3.704 5,3%

Σύνολο 69.857 100,0% 74.448 100% 75.168 100% 74.698 100,0% 70.287 100,0%
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

Μετά την ολοκλήρωση της Απόσχισης τα έσοδα της Εταιρίας θα προέρχονται πλέον από: α) 
έσοδα από την πώληση προϊόντων (πώληση περιοδικών), β) έσοδα από µερίσµατα που θα 
εισπράττει η Εταιρία από τις συµµετοχές της, γ) έσοδα από ενοίκια που θα εισπράττει από την 
µίσθωση του ακινήτου της σε θυγατρικές της ή συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρίες και δ) έσοδα 
από την παραχώρηση των σηµάτων της.  

Με δεδοµένο ότι η ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. είναι 100% θυγατρική της 
Εταιρίας, η εταιρία θα ενοποιείται µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. Λαµβάνοντας υπόψη 
ότι ο Αποσχιζόµενος Κλάδος θα ενοποιείται στα οικονοµικά αποτελέσµατα της Εταιρίας, ο 
ενοποιηµένος κύκλος εργασιών και τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα προ φόρων της Εταιρίας 
για την πρώτη µετά την απόσχιση χρήση (2010) δεν αναµένεται να επηρεασθούν από την 
Απόσχιση.  
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5. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ 
Α.Ε.» 

5.1 Γενικά  

Η εταιρία ιδρύθηκε το 2000 (ΦΕΚ Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. 1409/22.02.2000) µε την αρχική 
επωνυµία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΕΚ∆ΗΛΩΣΕΩΝ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και µε 
διακριτικό τίτλο «ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρίας την 
18.12.2009 αποφάσισε την αλλαγή της επωνυµίας της σε «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.». Η ως άνω απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της εταιρίας 
εγκρίθηκε δυνάµει της αρ. Πρωτ. ΕΜ-387/2010 Απόφασης της Νοµαρχίας Αθηνών 
(Ανατολικός Τοµέας) και δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ υπ.αρ. 711/29.01.2010. Η εταιρία έχει έδρα 
το ∆ήµο Χαλανδρίου του Νοµού Αττικής (ΑΡ.Μ.Α.Ε. 45279/01ΑΤ/Β/00/64) οδός Εµ. Μπενάκη 
αρ. 5, Μεταµόρφωση Χαλανδρίου Τ.Κ. 152 38, τηλ. 210 6076200. Η διάρκεια της έχει οριστεί 
από την καταχώρησή της στο Μητρώο Α.Ε. σε πενήντα (50) έτη και λήγει το 2050. 

Με την 23.12.2009 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» αποφασίστηκε η έναρξη της διαδικασίας απορρόφησης 
του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων της µητρικής εταιρίας «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ». Με την 07.06.2010 απόφαση της, η Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της 
εταιρίας ενέκρινε την απορρόφηση του αποσχιζόµενου κλάδου έκδοσης εφηµερίδων από την 
Εταιρία. Εξαιτίας της εν λόγω απορρόφησης, αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρίας κατά το ποσό των € 21.409.080 µε την έκδοση 7.282.000 νέων 
ονοµαστικών κοινών µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία. Το ανωτέρω ποσό της 
αύξησης αντιστοιχεί στην αξία του εισφερόµενου κλάδου ήτοι ποσού € 21.408.825,46 
προσαυξηµένου κατά ενός ποσού € 254,54 προς στρογγυλοποίηση. 

5.2 Αντικείµενο ∆ραστηριότητας και Κλάδος 

Ο σκοπός της εταιρίας σύµφωνα µε το άρθρο 4 του καταστατικού της, όπως τροποποιήθηκε 
µε την 18.12.2009 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της και 
καταχωρήθηκε στο Μ.Α.Ε. την 11.01.2010 είναι: 

• Η έκδοση εφηµερίδων, βιβλίων, περιοδικών και παντός εν γένει εντύπου και η εκτέλεση 
κάθε δηµοσιογραφικής εκδοτικής εργασίας στην ηµεδαπή και την αλλοδαπή. 

• Η εκτέλεση εκτυπωτικών, λιθογραφικών, τυπογραφικών και βιβλιοδετικών εργασιών και εν 
γένει όλων των εργασιών που αναφέρονται και σχετίζονται µε τις τυπογραφικές και 
γραφικές τέχνες. 

• Η παραγωγή και εµπορία πάσης φύσεως εντύπων και µορφωτικού υλικού. 

• Η εισαγωγή, εγχώριος αγορά, πώληση και εν γένει η εµπορία πάσης φύσεως και µορφής 
χάρτου κατάλληλου για την εκτέλεση εκτυπωτικών, λιθογραφικών, τυπογραφικών και 
βιβλιοδετικών εργασιών ως και παντός υλικού και εµπορεύµατος, απαραίτητου ή 
σχετιζοµένου µε την εκτέλεση των άνω εργασιών και εν γένει πάσης φύσεως εργασιών 
που αναφέρονται στις τυπογραφικές και γραφικές τέχνες. 

• Η αντιπροσώπευση αλλοδαπών εκδοτικών οίκων, οίκων παραγωγής ή εµπορίας χάρτου 
και εν γένει οποιασδήποτε επιχείρησης ηµεδαπής ή αλλοδαπής µε όµοιους ή παρεµφερείς 
σκοπούς. 
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• Η συµµετοχή ως ιδρυτικό µέλος ή ως µέτοχος και η εξαγορά ή συνεργασία µε 
οποιαδήποτε υφιστάµενη ή µέλλουσα επιχείρηση, οποιασδήποτε νοµικής µορφής 
ελληνική ή αλλοδαπή. 

• Η συµµετοχή σε άλλες εταιρίες οποιουδήποτε σκοπού, είτε αυτές είναι εισηγµένες στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών είτε όχι και συγκεκριµένα η κτήση, διαχείριση και διάθεση µετοχών, 
χρεογράφων, µεριδίων αµοιβαίων κεφαλαίων, οµολόγων κ.λ.π. άλλων εταιριών 
οποιουδήποτε αντικειµένου, εισηγµένων ή µη στο χρηµατιστήριο. 

• Η πρακτόρευση και κυκλοφορία κάθε είδους εντύπων της εταιρίας είτε πρόκειται για δική 
της είτε για ξένη έκδοση. 

• Κάθε εργασία που έχει σχέση µε τα συστήµατα επικοινωνιών (ραδιόφωνο, τηλεόραση, 
ανταπόκριση κ.λ.π.). 

• Κάθε εργασία που έχει σχέση µε την ευρύτερη µόρφωση του κοινού (παίδευση, 
πληροφόρηση, πνευµατική ανάταση, καλλιέργεια κ.λ.π.) 

• Η ανάθεση της διαχείρισης της εταιρίας σε άλλα φυσικά ή νοµικά πρόσωπα και η ανάληψη 
υπό της εταιρίας της διαχείρισης άλλων επιχειρήσεων. 

• Η παροχή, προώθηση, εκµετάλλευση και διαφήµιση υπηρεσιών, προϊόντων, εκδηλώσεων 
και δραστηριοτήτων µέσω διαδικτύου (internet) ή οποιουδήποτε ηλεκτρονικού µέσου για 
την επίτευξη των ανωτέρω. 

• Ο σχεδιασµός ιστοσελίδων στο διαδίκτυο (internet) και η εµπορική εκµετάλλευση αυτών. 

• Η συµµετοχή σε διαγωνισµούς δηµόσιους ή ιδιωτικούς, για την προµήθεια προϊόντων ή 
υπηρεσιών που εντάσσονται µέσα στις δραστηριότητές της, καθώς και η αγορά ή πώληση 
τεχνογνωσίας (know how) από ή σε τρίτους. 

• Η σύναψη συµβάσεων και συνεργασιών πάνω σε οποιοδήποτε αντικείµενο µε ιδιωτικούς 
ή δηµόσιους φορείς της Ελλάδος, ή του εξωτερικού µε σκοπό το κέρδος ή την τεχνολογική 
πρόοδο και τεχνογνωσία της Εταιρίας. 

• Η συµµετοχή σε ερευνητικά, εκπαιδευτικά, αναπτυξιακά προγράµµατα µε σκοπό τη 
βελτίωση της τεχνογνωσίας της, την εκπαίδευση του προσωπικού της κ.λ.π. 

• Κάθε εµπορική και βιοµηχανική δραστηριότητα µε στόχο την ενίσχυση των ανωτέρω 
σκοπών της Εταιρίας, ενδεικτικά δε η παροχή δώρων – προσφορών στο αναγνωστικό 
κοινό µέσω των εντύπων της. 

• Η παροχή µε αντάλλαγµα υπηρεσιών οποιασδήποτε φύσεως, προς τρίτα πρόσωπα, 
φυσικά ή νοµικά, όπως και η δια συµβάσεων µισθώσεως έργου, εκτέλεση έργων τρίτων 
προσώπων, φυσικών ή νοµικών. 

• Η παραχώρηση µε αντάλλαγµα της χρήσεως ακινήτων, εγκαταστάσεων και µηχανηµάτων 
της Εταιρίας προς τρίτους. 

• Η διοργάνωση, διαχείριση, προώθηση και εκµετάλλευση εκθέσεων, συνεδρίων και λοιπών 
εκδηλώσεων οποιουδήποτε θεµατικού αντικειµένου. 

Για την επίτευξη των σκοπών της, η εταιρία µπορεί να παρέχει εγγυήσεις και ασφάλειες, 
ενοχικές ή εµπράγµατες προς οποιοδήποτε τρίτο, υπέρ εταιριών και επιχειρήσεων ή 
κοινοπραξιών στις οποίες η Εταιρία συµµετέχει ή συνεργάζεται µε οποιαδήποτε µορφή. 
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5.3 Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας ανέρχεται σε € 60.270 διαιρούµενο σε 
20.500 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία. Με την ολοκλήρωση 
της Απόσχισης το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας θα ανέρχεται σε € 21.469.350, διαιρούµενο 
σε 7.302.500 κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία 

5.3.1 Εξέλιξη Μετοχικού Κεφαλαίου 

Το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας κατά τη σύστασή της, ορίστηκε στο ποσό των δρχ. 
20.000.000, διαιρούµενο σε 20.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας δρχ. 1.000 
η κάθε µία και καταβλήθηκε σε µετρητά. 

• Με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της εταιρίας την 24.06.2002, το µετοχικό 
κεφάλαιο της εταιρίας και η ονοµαστική αξία κάθε µετοχής, µετετράπηκαν σε ευρώ, µε αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου κατά € 105,94 µε καταβολή µετρητών και αύξηση της ονοµαστικής αξίας κάθε 
µετοχής σε € 2,94. Εποµένως µετά τις µεταβολές αυτές, το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας ανέρχεται σε € 
58.800 διαιρούµενο σε 20.000 κοινές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία. 

• Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρίας την 18.12.2009 αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου κατά € 1.470 µε την καταβολή µετρητών και την έκδοση 500 κοινών ονοµαστικών 
µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 2,94. Εποµένως µετά τις µεταβολές αυτές, το µετοχικό κεφάλαιο της 
εταιρίας ανέρχεται σε € 60.270 διαιρούµενο σε 20.500 κοινές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε 
µία. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρίας την 07.06.2010 αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού της κεφαλαίου κατά το ποσό των € 21.409.080 µε την έκδοση 7.282.000 νέων ονοµαστικών 
κοινών µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 2,94 η κάθε µία. Το ανωτέρω ποσό της αύξησης αντιστοιχεί στην 
αξία του εισφερόµενου κλάδου ήτοι ποσού € 21.408.825,46 προσαυξηµένου κατά ενός ποσού € 254,54 
προς στρογγυλοποίηση. Εποµένως, µετά την ανωτέρω εξέλιξη το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας θα 
ανέρχεται σε € 21.469.350, διαιρούµενο σε 7.302.500 κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 
2,94 η κάθε µία.  

5.4 Μετοχική Σύνθεση – ∆ιεύθυνση – Προσωπικό (πριν και µετά την Απόσχιση) 
5.4.1 Μετοχική Σύνθεση  

Μοναδικός µέτοχος της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» είναι η 
Εταιρία. 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ ΤΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε. 

ΜΕΤΟΧΟΙ ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΜΕΤΟΧΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΟ 
% 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

ΨΗΦΟΥ 

ΠΟΣΟΣΤΟ % 
∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

ΨΗΦΟΥ 
ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 20.500 100% 20.500 100%

Σύνολο 20.500 100% 20.500 100%
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5.4.2 ∆ιεύθυνση 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρίας το οποίο εξελέγη µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης 
των µετόχων της 28.06.2007 και συγκροτήθηκε σε σώµα µε το από 28.06.2007 Πρακτικό του 
∆.Σ. έχει ως εξής: 

ΜΕΛΗ ΤΟΥ ∆.Σ. ΘΕΣΗ ΣΤΟ ∆.Σ. 
Ισαάκ Ε. Χασίδ Πρόεδρος 
Βασίλειος Κ. Νικολαράκος ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Σοφοκλής Γ. Φιλοσίδης Μέλος 
 
Η θητεία του ∆.Σ. είναι εξαετής και λήγει στις 28.06.2013. 
 
∆εν υφίστανται κοινά διευθυντικά στελέχη µεταξύ της «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και της 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» 
 
5.4.3 Προσωπικό 

Η εταιρία δεν απασχολούσε προσωπικό από την ηµεροµηνία ενάρξεως της λειτουργίας της 
µέχρι την 17.12.2009. Από τις 18.12.2009 απασχολεί ένα άτοµο.  

Μετά την ολοκλήρωση της απορρόφησης του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων, το προσωπικό 
του Αποσχιζόµενου Κλάδου θα µετακινηθεί στη ΡΟ∆ΟΝ. 
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5.5 Περιουσιακή ∆ιάρθρωση της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» και Χρηµατοοικονοµική Κατάσταση πριν την Εισφορά των 
Τµηµάτων 

Τα οικονοµικά µεγέθη της εταιρίας βάσει ∆.Λ.Π. /∆.Π.Χ.Π. πριν την εισφορά του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων από την Εταιρία, παρατίθενται στους πίνακες που ακολουθούν:  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ  
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» 

(ποσά σε χιλ. €)* 2007 2008 2009
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  
Προκαταβολές 1 1 0,3
Ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα 54 54 50
Σύνολο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 55 56 50
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 55 56 50
Μετοχικό Κεφάλαιο 59 59 59
Αποθεµατικά 2 2 2
Αποτελέσµατα εις νέο (8) (8) (12)
ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 53 53 50
Οφειλές προς προµηθευτές 2 3 0
Οφειλές από φόρους και εισφορές 0 0 0,1
Λοιπές υποχρεώσεις 0 0 0,4
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 2 3 1
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 55 56 50
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ  
Έξοδα διοικήσεως (3) (2) (4)
Ζηµιά εκµεταλλεύσεως (3) (2) (4)
Έσοδα / (Έξοδα) από µη λειτουργικές 
δραστηριότητες  

Έσοδα επενδύσεων 0 2 0,4
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 2 (0,01) (0,01)
(Ζηµιές) / Κέρδη προ φόρων (1) 0,1 (4)
Φόρος εισοδήµατος 0 0 0
(Ζηµιές) / Κέρδη µετά από φόρους (1) 0,1 (4)
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
Σηµ.: Η εταιρία δεν έχει εµπορική δραστηριότητα από την έναρξη της λειτουργίας της. Βάσει της απόφασης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας, την 23.12.2009, η εταιρία ξεκίνησε την διαδικασία απορρόφησης του κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων της εταιρίας «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» και ως εκ τούτου θα αρχίσει εµπορική 
δραστηριότητα εντός του 2010.  
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5.6 Περιουσιακή ∆ιάρθρωση και Προοπτικές µετά την Εισφορά των Τµηµάτων 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας «ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» πριν και µετά την εισφορά του Αποσχιζόµενου Κλάδου 
έκδοσης εφηµερίδων, σύµφωνα µε τη λογιστική κατάσταση της 31.12.2009: 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.»  
ΤΗΣ 31.12.2009 µε βάση ∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. (πριν και µετά την εισφορά των Τµηµάτων) 

(ποσά σε χιλ. €)* Ποσά πριν 
την εισφορά 

Ποσά 
Αποσχιζόµενου 

Κλάδου 
Ποσά µετά την 

εισφορά 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  
Ασώµατες ακινητοποιήσεις - 146 146
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις - 585 585
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις - - -
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις - - -
Αναβαλλόµενη φορολογία - 2.144 2.144
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις - 45 45
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων του 
ενεργητικού - 2.920 2.920
Αποθέµατα - 2.418 2.418
Πελάτες - 18.051 18.051
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων - 1.559 1.559
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων - 329 329
Λοιπές απαιτήσεις - 10.613 10.613
Προκαταβολές 0,3 555 555
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 50 358 408
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού 50 33.883 33.933
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 50 36.803 36.853
Ίδια Κεφάλαια  
Μετοχικό κεφάλαιο 59 - 59
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο - - -
Ίδιες µετοχές - - -
Αποθεµατικά  2 - 2
Αποτελέσµατα εις νέο (12) - (12)
∆ιαφορά από αναπροσαρµογή αξιών σε ∆ΠΧΠ - (8.573) (8.573)
Εισφερόµενο κεφάλαιο Ν 2166/93 - 21.409 21.409
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 50 12.836 12.886
Υποχρεώσεις  
Μακροπρόθεσµα δάνεια - - -
Προβλέψεις - 5.136 5.136
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις - - -
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων - 5.136 5.136
Οφειλές προς προµηθευτές - 5.965 5.965
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις - 1.247 1.247
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις - 6.221 6.221
Οφειλές από φόρους και εισφορές 0,1 - 0,1
Λοιπές υποχρεώσεις 0,4 983 983
Βραχυπρόθεσµα δάνεια - 4.415 4.415
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 1 18.831 18.832
Σύνολο υποχρεώσεων 1 23.967 23.968
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 50 36.803 36.853
* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
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Μετά την εισφορά του Αποσχιζόµενου Κλάδου, η εταιρία θα δραστηριοποιείται στην έκδοση 
εφηµερίδων, βιβλίων, περιοδικών και παντός εν γένει εντύπου και η εκτέλεση κάθε 
δηµοσιογραφικής εκδοτικής εργασίας στην ηµεδαπή και την αλλοδαπή.  

Ειδικότερα η εταιρία θα εκδίδει και θα κυκλοφορεί την εφηµερίδα «ΕΘΝΟΣ» και «ΕΘΝΟΣ ΤΗΣ 
ΚΥΡΙΑΚΗΣ» καθώς και µια σειρά από ένθετα όπως: ΕΘΝΟΣΠΟΡ, ΧΡΗΜΑΣΠΟΡ, ΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΚΥΝΗΓΙ, ΠΟΛΕΜΙΚΗ ΙΣΤΟΡΙΑ ΤΟΥ ΕΘΝΟΥΣ, ΨΑΡΕΜΑ & ΦΟΥΣΚΩΤΟ, 
ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΤΕ ΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α και WHITE BRIDAL, ΕΙΚΟΝΕΣ, TV ΕΘΝΟΣ, EXPLORE 
NATURE, COOK BOOK. 

5.7 Μερισµατική Πολιτική  

Η εταιρία «ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» κατά την τελευταία τριετία δεν 
προέβη στη διανοµή µερίσµατος λόγω µη πραγµατοποίησης κύκλου εργασιών. 

Η διανοµή µερίσµατος στα επόµενα χρόνια θα καθορισθεί ανάλογα µε τα επίπεδα 
κερδοφορίας, όπως αυτά θα διαµορφωθούν στην εταιρία από τη νέα της δραστηριότητα µε 
την εισφορά του Αποσχιζόµενου Κλάδου. Χωρίς να µπορεί να καθορισθεί µε ακρίβεια η 
µερισµατική πολιτική της εταιρίας, εκτιµάται ότι η εν λόγω πολιτική δεν θα διαφέρει σηµαντικά 
από τις αρχές που τηρούντο µέχρι σήµερα στην ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. καθώς η 
µερισµατική πολιτική σχεδιάζεται και εφαρµόζεται σε επίπεδο Οµίλου.  
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6. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ  

6.1 Εταιρικά και Ενοποιηµένα Συνοπτικά Οικονοµικά Στοιχεία και Πληροφορίες 
της εταιρίας «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» των χρήσεων 2007- 2009 (σε. ∆.Λ.Π.) 

6.2 Εταιρικά και Ενοποιηµένα Συνοπτικά Οικονοµικά Στοιχεία και Πληροφορίες 
της εταιρίας «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» της περιόδου 01.01 – 31.03.2010 (σε 
∆.Λ.Π.) 

6.3 Εταιρικά Συνοπτικά Οικονοµικά Στοιχεία και Πληροφορίες της εταιρίας 
«ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟ∆ΟΝ Α.Ε.» των χρήσεων 2007 – 2009 (σε 
∆.Λ.Π.) 

6.4 Λογιστική Κατάσταση Απόσχισης 31.12.2009 της «ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε.» 



™TOIXEIA  I™O§O°I™MOY (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  Â˘ÚÒ                                                                                                            Oªπ§O™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
ENEP°HTIKO
¶¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· EÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 164.781.271,92 163.094.668,97 161.712.043,82 160.833.817,23
AÔı¤Ì·Ù· 13.343.801,03 14.908.756,70 1.686.511,17 2.092.845,27
A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 50.523.136,71 48.993.974,20 15.863.393,56 14.859.930,20
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 38.966.087,02 33.605.636,39 11.773.854,37 11.118.678,16

-- --™YNO§O ENEP°HTIKOY 267.614.296,68 260.603.036,26 191.035.802,92 188.905.270,86
== ==

¶A£HTIKO
M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 65.773.574,35 51.016.936,84 24.990.591,05 25.756.539,01
BÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 54.986.234,54 53.931.674,38 25.302.590,65 16.293.431,43
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 40.875.895,13 40.512.991,60 18.389.123,32 14.805.041,34

- - - -™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (·) 161.635.704,02 145.461.602,82 68.682.305,02 56.855.011,78
== ==MÂÙÔ¯ÈÎfi KÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ EÙ·ÈÚÂ›·˜ 58.283.171,57 67.102.355,56 75.478.497,90 85.175.259,08
- - - -™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (‚) 105.158.171,57 113.977.355,56 122.353.497,90 132.050.259,08

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· MÂÈÔ„ËÊ›·˜ (Á) 820.421,09 1.164.077,88 0,00 0,00
-- --™‡ÓÔÏÔ K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ (‰)=(‚)+(Á) 105.978.592,66 115.141.433,44 122.353.497,90 132.050.259,08
-- --™YNO§O ¶A£HTIKOY (Â)=(·)+(‰) 267.614.296,68 260.603.036,26 191.035.802,92 188.905.270,86
== ==

™TOIXEIA KATA™TA™H™ METABO§ø¡ KA£APH™ £E™H™ XPH™H™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                             OMI§O™ ETAIPEIA

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
K·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ (01.01.2007 Î·È 01.01.2006 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 115.141.433,44 113.927.052,13 132.050.259,08 132.434.261,14
¶ÚfiÛıÂÙË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ 
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ (2.449.606,72) 0,00 (1.900.000,00) 0,00
∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÚÔËÁ. ̄ Ú‹ÛÂˆÓ (676.581,54) 4.188.921,84 (792.331,54) 2.421.971,73
ZËÌ›Â˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (5.891.428,10) (4.464.482,78) (6.962.712,25) (1.675.060,80)
ZËÌ›· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 0,00 (83.601,64) 0,00 (83.601,64)

- - - -™À¡O§O 106.123.817,08 113.567.889,55 122.395.215,29 133.097.570,43
A‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 0,00 135.765,00 0,00 0,00
¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ·fi Î¤Ú‰Ë (191.150,00) (64.000,00) 0,00 0,00
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 87.642,97 0,00 0,00 0,00
∫·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË 0,00 1.406.698,56 0,00 0,00
AÁÔÚ¤˜/ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (41.717,39) 94.977,72 (41.717,39) 94.977,72
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 0,00 102,61 0,00 0,00
∑ËÌ›· ·fi ̆ ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 0,00 0,00 0,00 (1.142.289,07)

- - - -K·ı·Ú‹ ı¤ÛË Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ (31.12.2007 Î·È 31.12.2006 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 105.978.592,66 115.141.433,44 122.353.497,90 132.050.259,08
== ==

™TOIXEIA KATA™TA™H™ TAMEIAKøN POøN  XPH™H™ (EMME™H ME£O¢O™) (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                      OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ZËÌ›Â˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ (6.331.105,55) (4.554.340,88) (7.897.807,92) (2.975.201,74)
¶Ï¤ÔÓ/ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
∑ËÌ›Â˜ ·fi ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 0,00 (545.931,31) 0,00 0,00
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 6.054.306,05 5.687.992,65 895.309,56 771.530,34
ªÂ›ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·fi ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 0,00 (938.435,04) 0,00 0,00
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 1.102.118,06 2.273.592,26 2.032.898,25 236.026,41
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 89.030,66 106.046,03 703,46 1.143,93
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë, ̇ ËÌ›Â˜)
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (2.831.624,67) (1.942.704,22) (1.358.634,18) (1.094.881,29)

- - - -XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 6.522.901,11 4.698.784,02 2.464.686,67 1.629.138,15
¶Ï¤ÔÓ/ ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
MÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 1.564.955,67 1.430.554,34 406.334,10 299.366,82
(A‡ÍËÛË) /ÌÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (8.449.936,34) 2.746.129,69 (3.612.387,62) 2.205.649,00
(MÂ›ˆÛË)/·‡ÍËÛË ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) (2.039.849,75) (3.626.997,03) 2.034.350,63 1.718.583,44
(MÂ›ÔÓ):
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (5.993.149,25) (4.531.867,65) (2.472.753,40) (1.597.979,48)
K·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ (671.758,48) (2.019.940,79) (24.656,25) (25.244,84)

- - - -™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) / ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) (10.984.112,49) (1.217.117,93) (7.531.956,70) 1.168.130,74

-- -- -- --EÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
AfiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ, ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (1.709.982,29) (18.779.733,24) (1.711.579,38) (22.423.533,10)
AÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (2.560.778,33) (2.089.803,30) (993.828,48) (359.001,00)
AÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (41.717,39) (157.241,33) (41.717,39) (157.241,33)
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ 604.555,58 124.504,37 9.726,10 6.850,02
TfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 62.847,02 35.352,05 34.774,37 9.011,94
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· 1.080.523,21 978.419,53 1.245.373,21 1.028.566,59
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 0,00 168.617,41 0,00 168.617,41
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ
Î·È ÌÂ›ˆÛË ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 0,00 4.727.794,95 0,00 11.069,62

- - - -™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) (2.564.552,20) (14.992.089,56) (1.457.251,57) (21.715.659,85)
-- -- -- --XÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 0,00 135.765,00 0,00 0,00
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ·/·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 15.648.694,03 16.496.826,59 9.009.159,22 20.567.431,01
EÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) (165.439,45) (107.447,76) 0,00 0,00
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· (300.150,00) (49.000,00) 0,00 0,00

- - - -™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) 15.183.104,58 16.476.143,83 9.009.159,22 20.567.431,01
-- -- -- --K·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È

ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ̄ Ú‹ÛË˜ (·) + (‚) + (Á) 1.634.439,89 266.936,34 19.950,95 19.901,90
T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 878.665,35 611.729,01 130.003,43 110.101,53

- - - -T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 2.513.105,24 878.665,35 149.954,38 130.003,43
= = = =

¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E.
OMI§O™ ∂Δ∞πƒ∂πø¡

™À¡O¶Δπ∫∞ Oπ∫O¡Oªπ∫∞ ™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒOºOƒπ∂™ Δ∏™ Ãƒ∏™∏™  ·fi 1 I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007
(¢ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ó. 2190, ¿ÚıÚÔ 135 ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ∂Ù‹ÛÈÂ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢§¶)

T· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E. Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜. O ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙ¿ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜,
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ  ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. EÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›·.

X·Ï¿Ó‰ÚÈ, 14 ª·ÚÙ›Ô˘ 2008
O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ O EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ O OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ H ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘

°ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã. ∫˘ÚÈ·Î›‰Ë˜ ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ BÈÎÙˆÚ›· K.  AÓ¤ÛÙÔ˘
∞.¢.Δ. ∞μ 287703 ∞.¢.Δ. • 434012 ∞.¢.Δ. ™ 314737 ∞.¢.Δ. ƒ 704118 ∞.¢.Δ. Ã 571046

™TOIXEIA E¶IXEIPH™H™
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜: MÂÓ¿ÎË Î·È AÁ›Ô˘ NÂÎÙ·Ú›Ô˘ X·Ï¿Ó‰ÚÈ 
∞ÚÈıÌfi˜ ªËÙÚÒÔ˘ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ: 13950/06/B/86/36
AÚÌfi‰È· NÔÌ·Ú¯›·: YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜
™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: °ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, M·Ú›· °. MfiÌÔÏ· AÓ·ÏËÚÒÙÚÈ· ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Û· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã.∫˘ÚÈ·Î›‰Ë˜ EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, 

™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ M¤ÏÔ˜, XÚ‹ÛÙÔ˜ E. M¿ÚË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi), AÁÁÂÏÔ˜ E. X·Ù˙¿ÎË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
HÌÂÚÔÌËÓ›· EÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ EÙ‹ÛÈˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ K·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 
(·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó Ù· Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·): 17 ª·ÚÙ›Ô˘ 2008
OÚÎˆÙfi˜ EÏÂÁÎÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜: ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ KÔ˘ÚÙ¤ÏÏ·˜
EÏÂÁÎÙÈÎ‹ EÙ·ÈÚÂ›·: OÚÎˆÙÔ› EÏÂÁÎÙ¤˜ MÔ˘Ú ™Ù‹‚ÂÓ˜ AE
T‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: MÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË-£¤Ì· ¤ÌÊ·ÛË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ EÙ·ÈÚÂ›·˜ www.pegasus.gr

EˆÓ˘Ì›· ÃÒÚ· ¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜  M¤ıÔ‰Ô˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ 
¤‰Ú·˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜

ÙË˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜
¶H°A™O™ EK¢OTIKH AE ∂ÏÏ¿‰· MËÙÚÈÎ‹ 2007

HMEPH™IA AEE ∂ÏÏ¿‰· 100% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2006-2007

N. §IA¶H™ BIB§IO¢ETIKH A.E. ∂ÏÏ¿‰· 51% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2006-2007

¶H°A™O™ Y¶HPE™IE™ TH§EHXO¶§HPOºOPH™H™ AE ∂ÏÏ¿‰· 99% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2007

ME§§ON GROUP (°KPOY¶) 
ANøNYMH ETAIPEIA ME™øN E¶π∫Oπ¡ø¡π∞™ ∂ÏÏ¿‰· 50% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2006-2007

¶EPIO¢IKA HACHETTE RIZZOLI AE ∂ÏÏ¿‰· 50% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2007

ANøNYMH ETAIPEIA MOY™IKøN 
EK¢H§ø™EøN & ¶APA°ø°øN ANø™H ∂ÏÏ¿‰· 96,96% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2005-2007

SPORT PLUS ANøNYMH EK¢OTIKH ETAIPEIA ∂ÏÏ¿‰· 90% OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2003-2007

¶H°A™O™ INTERACTIVE AE. ∂ÏÏ¿‰· 99,25 % OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2006-2007

∂∫ΔÀ¶ø™∂π™ πƒπ™ ∞μ∂ ∂ÏÏ¿‰· 50% ∞Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2005-2007

∂∫¢OΔπ∫∏ μOƒ∂πOÀ ∂§§∞¢O™ ∞∂ ∂ÏÏ¿‰· 33,33% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 2003-2007

NARAD ANøNYMH ETAIPEIA Y¶AI£PIøN ¢IAºHMI™EøN EÏÏ¿‰· 50% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 2003-2007

A¶O™TO§H ANøNYMH ETAIPEIA ¢IANOMøN EÏÏ¿‰· 20% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 2003-2007

AE ¶PAKTOPEY™H™ KAI ¢IANOMH™ HMEPH™IOY
KAI ¶EPIO¢IKOY TY¶OY - ∂Àƒø¶∏ EÏÏ¿‰· 33,50% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 2005-2007

Δ∏§∂ΔÀ¶O™ ∞.∂. Δ∏§∂O¶Δπ∫ø¡ ¶ƒO°ƒ∞ªª∞Δø¡ 
‘’MEGA CHANNEL” ∂ÏÏ¿‰· 24,88782% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 2000-2007

ªπ∫ƒ∂™ ∞°°∂§π∂™ ∞.∂. ∂ÏÏ¿‰· 33,33% ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂ ÙË M¤ıÔ‰Ô K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜. 2006-2007

∞¡ø¡Àª∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ªOÀ™π∫ø¡  EÏÏ¿‰· 95,9904%
∂∫¢∏§ø™∂ø¡ ∂ÌÌ¤Ûˆ˜ OÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 2001-2007

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ AÁÔÚ¤˜ A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ & ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ  ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi  ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ & ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë & Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜  ÛÙÂÏ¤¯Ë & Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

EÙ·ÈÚÂ›·˜ 6.325.398,03 22.057.918,69 1.813.331,14 6.974.413,72 2.234.859,10 0,00 0,00

OÌ›ÏÔ˘ 12.722.616,52 3.004.331,01 4.165.828,05 1.429.410,46 4.993.719,85 0,00 0,00

3NSOLD  ∞¡ø¡Àª∏ Δ∂Ã¡O§O°π∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ∂ÏÏ¿‰· 50% ¢ÂÓ ÂÓÔÔÈ‹ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2008

7. OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È:

¶PO™£ETA ™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™

1. ΔÔ ı¤Ì· ¤ÌÊ·ÛË˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ô OÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜, ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ .
2. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË Â› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜.
3. ¢ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Â›‰ÈÎÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ̆ fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, 

Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘.
4. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007 ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 570 Î·È 1.549 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ¿ÙÔÌ· 573 Î·È 

1.549  ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
5. OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜  ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¢§¶ 24 ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ̄ Ú‹ÛË Ì¤ÚË Â›Ó·È:

™TOIXEIA KATA™TA™H™ A¶OTE§E™MATøN XPH™H™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                                 OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 197.070.520,49 192.543.156,83 75.168.186,26 74.447.719,44
MÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 59.882.786,46 58.782.497,34 24.665.387,30 25.442.609,03
K¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ,
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 3.449.563,86 3.893.873,04 (4.192.277,76) (1.552.461,19)
∑ËÌ›Â˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (2.604.742,19) (1.794.119,61) (5.087.587,32) (2.323.991,53)
∑ËÌ›Â˜  ÚÔ ÊfiÚˆÓ (6.331.105,55) (4.554.340,88) (7.897.807,92) (2.975.201,74)
MÂ›ÔÓ ºfiÚÔÈ 439.677,45 89.858,10 935.095,67 1.300.140,94
∑ËÌ›Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (5.891.428,10) (4.464.482,78) (6.962.712,25) (1.675.060,80)

- - - -
K·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:
MÂÙfi¯Ô˘˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ (5.684.821,99) (3.312.706,53) (6.962.712,25) (1.675.060,80)
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· MÂÈÔ„ËÊ›·˜ (206.606,11) (1.151.776,25) 0,00 0,00
∑ËÌ›Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (0,121739) (0,070899) (0,149105) (0,035850)

6. OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È:



™TOIXEIA  I™O§O°I™MOY (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  Â˘ÚÒ                                                                                                                       Oªπ§O™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
ENEP°HTIKO
I‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 86.290.888,11 99.713.585,55 25.607.142,84 36.899.345,69
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 43.403.633,27 3.421.259,32 49.245,59 76.053,25
§ÔÈ¿ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 76.729.623,58 61.606.427,05 154.901.767,78 124.696.644,88
AÔı¤Ì·Ù· 17.078.300,30 13.343.801,03 1.702.015,06 1.686.511,17
A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 62.030.224,91 50.523.136,71 15.579.973,54 15.863.393,56
§ÔÈ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 56.394.756,37 38.966.087,02 23.718.576,98 11.773.854,37

- - - -MË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÚÔÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÁÈ· ÒÏËÛË 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00

- - --™YNO§O ENEP°HTIKOY 341.927.426,54 267.614.296,68 221.558.721,79 191.035.802,92
= = ==KA£APH £E™H KAI Y¶OXPEø™EI™

MÂÙÔ¯ÈÎfi KÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 64.103.618,80 58.283.171,57 77.792.471,29 75.478.497,90

- - - -™‡ÓÔÏÔ K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (·) 110.978.618,80 105.158.171,57 124.667.471,29 122.353.497,90
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· MÂÈÔ„ËÊ›·˜ (‚) 27.673,43 820.421,09 0,00 0,00

- - - -™‡ÓÔÏÔ K·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ (Á)=(·)+(‚) 111.006.292,23 105.978.592,66 124.667.471,29 122.353.497,90
- - - -M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 90.937.912,22 57.586.387,38 39.827.310,00 19.899.500,00

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ / §ÔÈ¤˜  Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 9.130.526,58 8.187.186,97 5.147.764,45 5.091.091,05
BÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 72.163.042,49 54.986.234,54 30.730.606,52 25.302.590,65
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 58.689.653,02 40.875.895,13 21.185.569,53 18.389.123,32

- - - -™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (‰) 230.921.134,31 161.635.704,02 96.891.250,50 68.682.305,02
----™YNO§O KA£APH™ £E™H™ KAI Y¶OXPEø™EøN (Á) + (‰) 341.927.426,54 267.614.296,68 221.558.721,79 191.035.802,92
====

™TOIXEIA KATA™TA™H™ METABO§øN KA£APH™ £E™H™ XPH™H™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                       OMI§O™                                                          ETAIPEIA

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 
(01.01.2008 Î·È 01.01.2007 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 105.978.592,66 115.141.433,44 122.353.497,90 132.050.259,08
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌ›Â˜) ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 
(Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ‰È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) 5.387.344,74 (5.891.428,10) 2.107.220,54 (6.962.712,25)
¶ÚfiÛıÂÙË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ 0,00 (2.449.606,72) 0,00 (1.900.000,00)
AÓ·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜  ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ 0,00 (676.581,54) 0,00 (792.331,54)
¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· (115.615,44) (191.150,00) 0,00 0,00
AÔıÂÌ·ÙÈÎfi Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ (65.606,19) 87.642,97 0,00 0,00
K·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË (136.203,24) 0,00 (17.740,45) 0,00
(AÁÔÚ¤˜) / ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 224.493,30 (41.717,39) 224.493,30 (41.717,39)
M¤ÚÔ˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ô˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛıËÎ·Ó ÛÙË ̄ Ú‹ÛË (266.713,60) 0,00 0,00 0,00

- - - -™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜
(31.12.2008 Î·È 31.12.2007 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 111.006.292,23 105.978.592,66 124.667.471,29 122.353.497,90

= = = =
™TOIXEIA KATA™TA™H™ TAMEIAKøN POøN XPH™H™ (EMME™H ME£O¢O™) (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                   OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
AÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚÔ ÊfiÚˆÓ (Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) 5.916.637,51 (6.331.105,55) 1.792.172,65 (7.897.807,92)
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿  ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ 1.191.107,32 0,00 0,00 0,00
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 6.317.527,46 6.054.306,05 828.140,05 895.309,56
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 1.379.350,28 1.102.118,06 406.289,81 2.032.898,25
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 5.366,33 89.030,66 2.753,94 703,46
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë, ̇ ËÌÈ¤˜) 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (26.213.432,96) (2.831.624,67) (17.032.419,05) (1.358.634,18) 
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 8.898.452,01 6.522.901,11 3.813.935,19 2.464.686,67
¶Ï¤ÔÓ/ ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È 
ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:
(A‡ÍËÛË) / ÌÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (3.115.434,82) 1.564.955,67 (15.503,89) 406.334,10
(A‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (3.925.564,43) (8.449.936,34) (155.581,63) (3.612.387,62)
(MÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ) (1.105.233,01) (2.039.849,75) (1.711.931,21) 2.034.350,63
(MÂ›ÔÓ):
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (9.123.669,20) (5.993.149,25) (3.605.266,37) (2.472.753,40)
K·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ (1.709.791,49) (671.758,48) (34.568,52) (24.656,25) 

- - - -™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) (21.484.685,00) (10.984.112,49) (15.711.979,03) (7.531.956,70)
EÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 
AfiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ, ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ
Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (23.168.381,08) (1.709.982,29) (25.912.714,10) (1.711.579,38)
AÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (5.002.701,01) (2.560.778,33) (716.921,45) (993.828,48)
AÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 0,00 (41.717,39) 0,00 (41.717,39)
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ 25.563.302,34 604.555,58 24.971.448,35 9.726,10
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ 
Î·È ÌÂ›ˆÛË ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 44.700,00 0,00 49.245,86 0,00
TfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 463.092,44 62.847,02 184.936,30 34.774,37
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· 3.096.741,75 1.080.523,21 2.977.126,31 1.245.373,21
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 206.752,85 0,00 206.752,85 0,00

- - - -™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) 1.203.507,29 (2.564.552,20) 1.759.874,12 (1.457.251,57)
XÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ·/·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 32.477.931,48 15.648.694,03 25.355.825,87 9.009.159,22
EÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜  ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) (250.441,91) (165.439,45) 0,00 0,00
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· (5.615,44) (300.150,00) 0,00 0,00
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) 32.221.874,13 15.183.104,58 25.355.825,87 9.009.159,22

-- -- -- --K·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È
ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ̄ Ú‹ÛË˜ (·) + (‚) + (Á) 11.940.696,42 1.634.439,89 11.403.720,96 19.950,95
T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 2.513.105,24 878.665,35 149.954,38 130.003,43

- - - -T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 14.453.801,66 2.513.105,24 11.553.675,34 149.954,38
= = = =

¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E.
∞ƒ.ª.∞.∂. : 13950/06/μ/86/36

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: ªÂÓ¿ÎË 5  Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ
™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒOºOƒπ∂™ Ãƒ∏™∏™ ·fi 1 I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008

(¢ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ó. 2190, ¿ÚıÚÔ 135 ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢§¶)

T· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E. Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜. ™˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‹ ¿ÏÏË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ  ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È  ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. 

X·Ï¿Ó‰ÚÈ, 24 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ O OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ H ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘

°ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ ÃÚ˘Û‹ °. ¶··‰¿ÎË
∞.¢.Δ. ∞μ 287703 ∞.¢.Δ. • 434012 ∞.¢.Δ. ƒ 704118 ∞.¢.Δ. ∫ 985761

™TOIXEIA E¶IXEIPH™H™
AÚÌfi‰È· YËÚÂÛ›·- NÔÌ·Ú¯›·: YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜ 
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: www.pegasus.gr 
™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: °ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,  M·Ú›· °. MfiÌÔÏ· AÓ·ÏËÚÒÙÚÈ· ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Û· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,  XÚ‹ÛÙÔ˜ ™. ¶·Ù¤ÏË˜  M¤ÏÔ˜, ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ M¤ÏÔ˜,

XÚ‹ÛÙÔ˜ E. M¿ÚË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi),  ÕÁÁÂÏÔ˜ E. X·Ù˙¿ÎË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
HÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 24 M·ÚÙ›Ô˘ 2009 
OÚÎˆÙfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÏÔÁÈÛÙ‹˜ : ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ KÔ˘ÚÙ¤ÏÏ·˜ 
EÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·: OÚÎˆÙÔ› EÏÂÁÎÙ¤˜ MÔ˘Ú ™Ù‹‚ÂÓ˜ AE 
T‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: MÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË

¶PO™£ETA ™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™

1) ¢ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÙËÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31.12.2007.

2) OÈ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 49 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÛfi 157.233,10, ̂ ˜ ÛËÌÂ›ˆÛË 12·.

3) ¢ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ̆ fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Î·È ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·˘Ù¤˜.

4) ¢ÂÓ ̆ ‹ÚÍÂ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔÈÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.
5) O ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008 ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 573 Î·È 1.651 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007

¿ÙÔÌ· 570 Î·È 1.549 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
6) ™Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÔÛfi Â˘ÚÒ 17.740,45 ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÊÔÚ¿ ˙ËÌ›· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÔÛfi Â˘ÚÒ

136.203,24 ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ ·ÊÔÚ¿ ˙ËÌ›· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â˘ÚÒ 17.740,45 Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â˘ÚÒ 118.462,79.

7) H ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤¯ÂÈ 92.267 ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 236.264,66 Â˘ÚÒ.
8) H ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÈ˜ 10.07.2008, ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ÒÏËÛË ·ÁÚÔÙÂÌ·¯›ˆÓ Ï‹ÚÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Â˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ı¤ÛË ¶Ô‡ÛÈ - §¤‰È ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¶·È·Ó›·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜

ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 35.669,80 Ù.Ì. ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 25 ÂÎ. E˘ÚÒ.
9) ™ÙÈ˜ 03.07.2008 Ë ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶EPIO¢IKA HACHETTE RIZZOLI AE ¿ÏÏ·ÍÂ ÛÂ PEGASUS MAGAZINES PUBLICATIONS ANøNYMH EK¢OTIKH

ETAIPEIA Î·È ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ P.M.P. MEDIA AE Î·È ÛÙÈ˜ 4.08.2008 Ë ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ P·‰ÈÔÊˆÓÈÎ‹ - MÔ˘ÛÈÎ‹ Radio Gold FM A.E. ¿ÏÏ·ÍÂ ÛÂ N.S.P.RADIO -
PA¢IOºøNIKH ANøNYMH ETAIPEIA ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ N.S.P. RADIO AE.

10) OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (¤ÛÔ‰· Î·È ¤ÍÔ‰·) ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙË
Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢§¶ 24 Â›Ó·È:

11) K·Ù¿ ÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1.2008 ¤ˆ˜ 31.12.2008 Â‹Ïı·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:
·. ™ÙÈ˜ 14.03.2008 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÛÔÛÙÔ‡ 40% ·ÓÙ› E˘ÚÒ 7.895.308,10 Î·È ÛÙÈ˜ 12.06.2008 ÔÛÔÛÙÔ‡ 30% ·ÓÙ› E˘ÚÒ 5.614.797,50 (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ), ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «ANA¶TY•IAKH ME™øN ENHMEPø™H™», ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ ÌÂÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «EK¢O™EI™ ¶PøTO £EMA AE».
‚. ™ÙÈ˜ 21.05.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ E˘ÚÒ 3.748.197,00 (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ), ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ 100% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ N.S.P.RADIO - PA¢IOºøNIKH AE (ÚÒËÓ PA¢IOºøNIKH - MOY™IKH RADIO GOLD FM AE.). ™ÙÈ˜ 7.7.2008 ·‡ÍËÛÂ ÙÔ M.K. Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 498.950,00 Â˘-
ÚÒ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË 17.000 Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, fiˆ˜ Î·È ÛÙÈ˜ 28.11.2008 Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 498.950,00 Â˘ÚÒ.
Á. ™ÙÈ˜ 16.05.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 424.987,50 E˘ÚÒ ·¤ÎÙËÛÂ ÔÛÔÛÙfi 25% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ TH§EO¶TIKAI E¶IXEIPH™EI™
ABEE.
‰. ™ÙÈ˜ 26.06.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 6.504.000,00 E˘ÚÒ, ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ 50% ÙË˜ ‹‰Ë Î·Ù¿ 50% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ PEGASUS MAGAZINES
PUBLICATIONS AEE (ÚÒËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ¶EPIO¢IKA HACHETTE RIZZOLI AE), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÔ 100% ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜.
Afi ÙÔ ÔÛfi ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÛfi Â˘ÚÒ 4.330.000,00 ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÛÂ ‰‡Ô ÈÛfiÔÛÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ 26.06.2009 Î·È 26.06.2010.
Â. ™ÙÈ˜ 14.03.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 44.700 E˘ÚÒ, ÚÔ¤‚Ë ÛÙË ÒÏËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ (Î·Ù¿ 50%) ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· 3NSOLD ATE.
ÛÙ. ™ÙÈ˜ 27.07.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÁfiÚ·ÛÂ 1.900 ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Û˘ÁÁÂÓ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ANøNYMH™ ETAIPEIA™ ¶PAKTOPEY™Eø™ KAI ¢IANOMH™
HMEPH™IOY KAI ¶EPIO¢IKOY TY¶OY - EYPø¶H ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi 21,00%  ÛÂ 24,80% ·ÓÙ› Â˘ÚÒ 174.724,00. ™ÙÈ˜ 11.12.2008
Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ M.K ÙË˜ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ EYPø¶H ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 958.800,00 Â˘ÚÒ.
˙. ™ÙÈ˜ 17.09.2008 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË TH§ETY¶O™ AE ·fi 24,8878% ÛÂ 25,7609% ·ÓÙ› Â˘ÚÒ 1.980.000,00 Î·È ÛÙÈ˜
24.10.2008 ÛÂ 26,81917% ·ÓÙ› Â˘ÚÒ 2.320.000,00.
™¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ · ¤ˆ˜ ̇ , ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 16-17 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

12) OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ TH§EO¶TIKAI E¶IXEIPH™EI™ ABEE, N.S.P.RADIO - PA¢IOºøNIKH ANøNYMH ETAIPEIA , ANA¶TY•IAKH ME™øN ENHMEPø™H™ Î·È EK¢O™EI™ ¶PøTO
£EMA AE, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜. H ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ̂ ˜ ¿Óˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· PEGASUS MAGAZINES PUBLICATIONS AEE Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÒÏËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· 3NSOLD
ATE ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ (˙ËÌÈ¿), ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 25,39%. H Â›‰Ú·ÛË Â› ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Â›Ó·È ÂÔ˘-
ÛÈÒ‰Ë˜.

13) ¢ÂÓ ̆ ‹ÚÍÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
14) ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜.
15) ™ÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 3.3 ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›·, ÙËÓ ¤‰Ú·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÂÓ-

ÛˆÌ¿ÙˆÛË˜, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

™TOIXEIA KATA™TA™H™ A¶OTE§E™MATøN XPH™H™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                                                       OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007
™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 243.458.138,48 197.070.520,49 74.698.057,82 75.168.186,26
MÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 72.979.537,51 59.882.786,46 21.884.496,92 24.665.387,30
ZËÌÈ¤˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (11.354.885,14) (2.604.742,19) (11.419.001,21) (5.087.587,32)
K¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 5.916.637,51 (6.331.105,55) 1.792.172,65 (7.897.807,92)
K¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 5.387.344,74 (5.891.428,10) 2.107.220,54 (6.962.712,25)
K·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:
MÂÙfi¯Ô˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 5.797.901,21 (5.684.821,99) 2.107.220,54 (6.962.712,25)
MÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (410.556,47) (206.606,11) 0,00 0,00

K¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹-‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ≥) 0,1240 (0,1217) 0,0451 (0,1491)
K¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (5.037.357,68) 3.449.563,86 (10.590.861,16) (4.192.277,76)

ŸÌÈÏÔ˜ EÙ·ÈÚÂ›·

·) ŒÛÔ‰· 10.923.220,20 6.049.552,03

‚) ŒÍÔ‰· 4.017.204,33 24.619.775,97

Á) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 5.393.786,96 1.765.183,14

‰) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.946.416,67 7.761.713,83

Â) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 5.576.489,48 2.286.734,99

ÛÙ) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 0,00 0,00

˙) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 0,00 0,00



™TOIXEIA  ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ Oπ∫O¡Oªπ∫∏™ £∂™∏™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  Â˘ÚÒ                                                                                                                       Oªπ§O™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
ENEP°HTIKO
I‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 82.846.452,68 86.290.888,11 25.296.245,22 25.607.142,84
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 44.376.459,31 43.403.633,27 146.016,97 49.245,59
§ÔÈ¿ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 70.554.659,12 76.729.623,58 156.798.393,24 154.901.767,78
AÔı¤Ì·Ù· 14.859.376,85 17.078.300,30 2.425.444,95 1.702.015,06
A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 62.914.540,63 62.030.224,91 19.958.660,80 15.579.973,54
§ÔÈ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 57.485.407,22 56.394.756,37 23.931.297,93 23.718.576,98

- - --™YNO§O ENEP°HTIKOY 333.036.895,81 341.927.426,54 228.556.059,11 221.558.721,79
= = ==π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ KAI Y¶OXPEø™EI™

MÂÙÔ¯ÈÎfi KÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 50.721.382,33 64.103.618,80 76.577.906,23 77.792.471,29

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (·) 97.596.382,33 110.978.618,80 123.452.906,23 124.667.471,29
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· MÂÈÔ„ËÊ›·˜ (‚) (1.476,18) 27.673,43 - -

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Á)=(·)+(‚) 97.594.906,15 111.006.292,23 123.452.906,23 124.667.471,29
- - - -M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 84.864.838,08 90.937.912,22 38.327.310,00 39.827.310,00

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ / §ÔÈ¤˜  Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 9.385.929,05 9.130.526,58 5.187.924,45 5.147.764,45
BÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 88.233.318,84 72.163.042,49 43.228.391,41 30.730.606,52
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 52.957.903,69 58.689.653,02 18.359.527,02 21.185.569,53

- - - -™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (‰) 235.441.989,66 230.921.134,31 105.103.152,88 96.891.250,50
- - --™YNO§O π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ KAI Y¶OXPEø™EøN (Á) + (‰) 333.036.895,81 341.927.426,54 228.556.059,11 221.558.721,79
= = ==

™TOIXEIA KATA™TA™H™ METABO§øN π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                       OMI§O™                                                          ETAIPEIA

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 
(01.01.2009 Î·È 01.01.2008  ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 111.006.292,23 105.978.592,66 124.667.471,29 122.353.497,90
™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 
(Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ‰È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) (13.596.104,60) 4.918.821,71 (1.399.283,58) 2.089.480,09
¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· - (115.615,44) - -
(AÁÔÚ¤˜) / ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 184.718,52 224.493,30 184.718,52 224.493,30

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜
(31.12.2009 Î·È 31.12.2008 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 97.594.906,15 111.006.292,23 123.452.906,23 124.667.471,29

= = = =
™TOIXEIA KATA™TA™H™ TAMEIAKøN POøN - EMME™H ME£O¢O™ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                   OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
(ZËÌ›Â˜) / K¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ (Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) (15.495.577,81) 5.916.637,51 (3.115.352,35) 1.792.172,65
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ - 1.191.107,32 - -
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 6.902.748,54 6.317.527,46 704.374,57 828.140,05
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 866.317,00 1.379.350,28 292.374,49 406.289,81
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 28.472,21 5.366,33 1.544,39 2.753,94
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë, ̇ ËÌ›Â˜) 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 135.769,69 (26.213.432,96) (7.268.906,13) (17.032.419,05)
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 6.585.258,35 8.898.452,01 2.949.504,87 3.813.935,19
¶Ï¤ÔÓ/ ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 
Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:
MÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 2.105.121.47 (3.115.434,82) (723.429,89) (15.503,89)
(A‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (3.078.448,34) (3.925.564,43) (3.753.575,45) (155.581,63)
(MÂ›ˆÛË) ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ) (4.199.873,86) (1.105.233,01) (2.804.087,92) (1.711.931,21)
MÂ›ÔÓ:
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (6.821.042,48) (9.123.669,20) (3.015.826,95) (3.605.266,37)
K·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ (156.333,74) (1.709.791,49) (26.333,59) (34.568,52) 

- - --™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) (13.127.588,97) (21.484.685,00) (16.759.713,96) (15.711.979,03) 
EÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 
AfiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ, ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ
Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (64.082,41) (23.168.381,08) (349.605,00) (25.912.714,10)
AÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (4.078.597,29) (5.002.701,01) (491.383,44) (716.921,45)
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È 
¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 125.821,80 25.563.302,34 150,00 24.971.448,35
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÏÔÈÒÓ - 44.700,00 - 49.245,86
TfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 384.888,70 463.092,44 347.078,86 184.936,30
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· 6.171.856,63 3.096.741,75 6.216.256,63 2.977.126,31
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 175.977,95 206.752,85 175.977,96 206.752,85

- - - -™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) 2.715.865,38 1.203.507,29 5.898.475,01 1.759.874,12 
XÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ·/·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 10.148.133,11 32.477.931,48 10.997.784,89 25.355.825,87
EÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜  ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) (210.055,10) (250.441,91) - -
MÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· - (5.615,44) - -
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) 9.938.078,01 32.221.874,13 10.997.784,89 25.355.825,87

-- -- -- --K·ı·Ú‹ (ÌÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È
ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ̄ Ú‹ÛË˜ (·) + (‚) + (Á) (473.645,58) 11.940.696,42 136.545,94 11.403.720,96
T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 14.376.530,49 2.513.105,24 11.553.675,34 149.954,38

- - - -T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 13.902.884,91 14.453.801,66 11.690.221,28 11.553.675,34
= = = =

¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E.
∞ƒ.ª.∞.∂. : 13950/06/μ/86/36

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: ªÂÓ¿ÎË 5  Δ.∫. 152 38 Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ
™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒOºOƒπ∂™ Ãƒ∏™∏™ ·fi 1 I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009

(¢ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Î Ó. 2190, ¿ÚıÚÔ 135 ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢§¶)

T· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E. Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜. ™˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ Ô-
ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‹ ¿ÏÏË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ  ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È  ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. 

X·Ï¿Ó‰ÚÈ, 18 ª·ÚÙ›Ô˘ 2010

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ O OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ H ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘

°ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ ÃÚ˘Û‹ °. ¶··‰¿ÎË
∞.¢.Δ. ∞μ 287703 ∞.¢.Δ. • 434012 ∞.¢.Δ. ƒ 704118 ∞.¢.Δ. ∫ 985761

™TOIXEIA E¶IXEIPH™H™
AÚÌfi‰È· YËÚÂÛ›·- NÔÌ·Ú¯›·: YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜ 
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: www.pegasus.gr 
™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: °ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, M·Ú›· °. MfiÌÔÏ· AÓ·ÏËÚÒÙÚÈ· ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Û· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, XÚ‹ÛÙÔ˜ ™. ¶·Ù¤ÏË˜ M¤ÏÔ˜, ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ M¤ÏÔ˜,

XÚ‹ÛÙÔ˜ E. M¿ÚË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi),  ÕÁÁÂÏÔ˜ E. X·Ù˙¿ÎË˜ M¤ÏÔ˜ (ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
HÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 18 M·ÚÙ›Ô˘ 2010
OÚÎˆÙfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÏÔÁÈÛÙ‹˜ : ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ KÔ˘ÚÙ¤ÏÏ·˜ 
EÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·: OÚÎˆÙÔ› EÏÂÁÎÙ¤˜ MÔ˘Ú ™Ù‹‚ÂÓ˜ AE 
T‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: MÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË

¶PO™£ETA ™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™

1) ¢ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÙËÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31.12.2008.

2) OÈ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 50 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÛfi 145.888,98 ̂ ˜ ÛËÌÂ›ˆÛË 35.

3) ¢ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ̆ fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Î·È ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·˘Ù¤˜.

4) ¢ÂÓ ̆ ‹ÚÍÂ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔÈÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.
5) O ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009 ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 525 Î·È 1.608 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008

¿ÙÔÌ· 573 Î·È 1.651 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
6) H ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤¯ÂÈ 20.130 ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 51.546,14 Â˘ÚÒ.
7) OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ÂÈÛÚÔ¤˜ Î·È ÂÎÚÔ¤˜) ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙË

Ï‹ÍË ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢§¶ 24 Â›Ó·È:

8) T· ÏÔÈ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

9) K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Â‹Ïı·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:
·. ™ÙÈ˜ 06.07.2009 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÛÔÛÙÔ‡ 50% ·ÓÙ› E˘ÚÒ 30.000,00 ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «WORD OF MOUTH- AÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ», Î·È ÛÙÈ˜ 26.08.2009 Î·Ù¤‚·ÏÏÂ ÔÛfi ÙˆÓ Â˘ÚÒ 225.000,00 Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 50%ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ MÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ KÂÊ·Ï·›Ô˘,.
‚. ™ÙÈ˜ 17.12.2009 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜:

-«¶H°A™O™ INTERACTIVE ANøNYMH ETAIPEIA» ·fi 99,25% ÛÂ 100% Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â˘ÚÒ 23.805,00.
-«¶H°A™O™ Y¶HPE™IE™ TH§EHXO¶§HPOºOPH™H™ ∞.∂.» ·fi 99,00% ÛÂ 100% Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â˘ÚÒ 12.000,00.

Á. ™ÙÈ˜ 17.12.2009 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fiÎÙËÛÂ ÙÔ 100% ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «ANøNYMH ETAIPEIA MOY™IKøN EK¢H§ø™EøN PO¢ON AE » Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â˘ÚÒ 58.800,00.    
™¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ · ¤ˆ˜ Á, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 17-18 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ .

™ÙÈ˜ 23 12 2009 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fiÛ¯ÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÛÂ Î·Ù¿ Ô-
ÛÔÛÙfi 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È fiÚÈÛÂ ̂ ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ K·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ AfiÛ¯ÈÛË˜ ÙËÓ 31.12.2009. H ·fiÛ¯ÈÛË Î·È ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1-5 ÙÔ˘ N.2166/1993, ÙÔ˘ K.N. 2190/1920 Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ̂ ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.
H ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÂÏÂ› ̆ fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ Î·È ÙË˜ Ï‹„Â-
ˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ̂ ˜ ÛËÌÂ›ˆÛË 52 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

10) Y‹ÚÍÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Ì¤Û· ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ME§§ON GROUP AE ·fi ÔÏÈÎ‹  ÛÂ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ (‰ÈfiÙÈ ÂÍ¤ÏÈ·Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜
ÂÓÔÔ›ËÛË˜)

11) H ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ÂËÚ¤Û·Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 25% ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ , Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜, Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜, ‹ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜.

12) ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜. ™ÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 3.3 ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›·, ÙËÓ ¤‰Ú·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÓÔÔ›ËÛË.

™TOIXEIA KATA™TA™H™ ™À¡O§π∫ø¡ ∂™O¢ø¡ (ÂÙ‹ÛÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ                                                                                                                                                       OMI§O™ ETAIPEIA

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 227.857.658,86 243.458.138,48 70.287.061,13 74.698.057,82
MÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 65.711.520,61 72.979.537,51 20.672.577,70 21.884.496,92
ZËÌ›Â˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (8.757.674,48) (11.354.885,14) (7.428.093,04) (11.419.001,21)
(∑ËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë  ÚÔ ÊfiÚˆÓ (15.495.577,81) 5.916.637,51 (3.115.352,35) 1.792.172,65
(∑ËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (A) (13.770.435,38) 5.387.344,74 (1.349.526,22) 2.107.220,54
-I‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (13.523.887,95) 5.797.901,21 - -
- ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (246.547,43) (410.556,47) - -
§ÔÈ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (B) 174.330,78 (468.523,03) (49.757,36) (17.740,45)
™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (A)+(B) (13.596.104,60) 4.918.821,71 (1.399.283,58) 2.089.480.09
-I‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (13.566.954,99) 5.607.833,93 - -
-¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (29.149,61) (689.012,22) - -
(∑ËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹-‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ≥) (0,2889) 0,1240 (0,0288) 0,0451
(∑ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (1.854.925,94) (5.037.357,68) (6.723.718,47) (10.590.861,16)

ŸÌÈÏÔ˜ EÙ·ÈÚÂ›·

·) ŒÛÔ‰· 13.836.593,14 6.542.782,83

‚) ŒÍÔ‰· 3.359.459,49 22.394.525,37

Á) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 7.885.702,83 1.888.139,36

‰) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.479.368,46 7.467.488,27

Â) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 5.364.184,36 2.336.330,87

ÛÙ) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ - -

˙) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ - -

OMI§O™ ETAIPEIA
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

MÂÙ·‚ÔÏ‹ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 6.690,32 (65.606,19) — —
MÂÙ·‚ÔÏ‹ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 
ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ 226.184,52 — — —
MÂÙ·‚ÔÏ‹ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·fi
ÂÍ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ (8.786,70) (266.713,60) — —
AÓ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·
ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ — (118.462,79) — —
AÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ (41.016,80) — (41.016,80) —
ZËÌ›· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (8.740,56) (17.740,45) (8.740,56) (17.740,45)

- - - -174.330,78 (468.523,03) (49.757,36) (17.740,45)
= = = =



™TOIXEIA  ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ Oπ∫O¡Oªπ∫∏™ £∂™∏™ (ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ≥ Oªπ§O™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.03.2010 31.12.2009 31.03.2010 31.12.2009

ENEP°HTIKO

I‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 81.390.864,59 82.846.452,68 25.186.836,40 25.296.245,22
A¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 44.348.194,94 44.376.459,31 145.077,81 146.016,97
§ÔÈ¿ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 71.708.831,30 70.554.659,12 158.785.354,58 156.798.393,24
AÔı¤Ì·Ù· 14.212.756,70 14.859.376,85 2.362.537,90 2.425.444,95
A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 59.784.878,27 62.914.540,63 16.968.863,98 19.958.660,80
§ÔÈ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 55.121.399,08 57.485.407,22 20.881.360,38 23.931.297,93

- - - -™YNO§O ENEP°HTIKOY 326.566.924,88 333.036.895,81 224.330.031,05 228.556.059,11
== == == ==I¢IA KEºA§AIA KAI Y¶OXPEø™EI™

MÂÙÔ¯ÈÎfi KÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00 46.875.000,00
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 44.813.202,76 50.721.382,33 72.659.637,18 76.577.906,23

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (·) 91.688.202,76 97.596.382,33 119.534.637,18 123.452.906,23
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (‚) (233.244,87) (1.476,18) — —

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Á) = (·)+(‚) 91.454.957,89 97.594.906,15 119.534.637,18 123.452.906,23
- - - -M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 83.220.235,89 84.864.838,08 37.827.310,00 38.327.310,00

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ / §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 9.371.061,80 9.385.929,05 5.168.666,17 5.187.924,45
BÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 93.286.350,31 88.233.318,84 46.468.477,83 43.228.391,41
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 49.234.318,99 52.957.903,69 15.330.939,87 18.359.527,02

- - - -™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (‰) 235.111.966,99 235.441.989,66 104.795.393,87 105.103.152,88
- - - -™YNO§O I¢IøN KEºA§AIøN KAI Y¶OXPEø™EøN

(Á) + (‰) 326.566.924,88 333.036.895,81 224.330.031,05 228.556.059,11
== == == ==

™TOIXEIA KATA™TA™H™ TAM∂IAKøN POøN-∂ªª∂™∏ ª∂£O¢O™ (ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ≥ OMI§O™                                                                           ETAIPEIA

1.01-31.03.2010 1.01-31.03.2009 1.01-31.03.2010 1.01-31.03.2009

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ZËÌ›Â˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ (Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) (7.505.686,37) (5.950.061,86) (4.959.585,33) (3.900.310,35)
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1.719.640,42 1.669.251,81 172.375,64 198.424,21
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 79.877,05 298.528,26 (19.258,28) 210.621,92
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 352,77 1.882,45 213,10 779,71
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë, ̇ ËÌ›Â˜) 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 180.796,59 (323.323,69) (78.938,40) (127.688,36)
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 1.638.962,43 2.056.480,17 826.008,13 835.794,71
¶Ï¤ÔÓ/ ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:
MÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 635.602,15 925.756,09 62.907,05 (778.684,05)
MÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 5.613.762,32 1.710.174,87 4.688.069,45 1.837.451,32
(MÂ›ˆÛË) ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ) (4.206.361,25) (1.851.720,37) (3.635.380,79) (1.964.063,18)
MÂ›ÔÓ:
XÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (1.357.671,40) (1.993.316,47) (619.440,79) (782.068,09)

- - - -™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) / ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) (3.200.725,29) (3.456.348,74) (3.563.030,22) (4.469.742,16) 

== == == ==EÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
AfiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ, 
ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ — — (601.470,00) —
AÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (280.364,15) (835.526,45) (62.027,67) (192.656,42)
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È 
¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 37.596,48 3.100,00 — —
TfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 87.065,24 131.859,69 78.668,55 122.271,47
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 56.108,00 — 56.108,00 —

- - - -™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) (99.594,43) (700.566,76) (528.721,12) (70.384,95) 

== == == ==XÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
EÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· / ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 5.053.031,47 8.465.703,44 3.240.086,42 4.418.363,35
EÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ (1.644.602,19) (1.140.809,34) (500.000,00) —
EÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ 
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) (45.305,24) (57.442,02) — —

- - - -™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) 3.363.124,04 7.267.452,08 2.740.086,42 4.418.363,35

== == == ==K·ı·Ú‹ (ÌÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 
Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈfi‰Ô˘  (·) + (‚) + (Á) 62.804,32 3.110.536,58 (1.351.664,92) (121.763,76) 

== == == ==T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 13.902.884,91 14.376.530,49 11.690.221,28 11.553.675,34
== == == ==T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 13.965.689,23 17.487.067,07 10.338.556,36 11.431.911,58
== == == ==

¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E.
AP.M.A.E. 13950/06/B/86/36 

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: MÂÓ¿ÎË 5 T.K. 152 38 X·Ï¿Ó‰ÚÈ 
™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™ ¶EPIO¢OY ·fi 1 I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2010 Ì¤¯ÚÈ 31 ª·ÚÙ›Ô˘ 2010

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 4/507/28.04.2009 ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

T· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¶H°A™O™ EK¢OTIKH AE Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜. ™˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‹ ¿ÏÏË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ‰fiÙË, Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÈÌÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ fiÔÙÂ ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ›Ù·È.
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: www.pegasus.gr
HÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: 18 M·˝Ô˘ 2010

™TOIXEIA KATA™TA™H™ METABO§øN π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ (ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ≥ OMI§O™ ETAIPEIA

31.03.2010 31.03.2009 31.03.2010 31.03.2009
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 
(1.01.2010 Î·È 1.01.2009 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 97.594.906,15 111.006.292,23 123.452.906,23 124.667.471,29
™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 
(Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ‰È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) (6.191.494,40) (4.741.029,50) (3.969.815,19) (3.125.815,01)
(AÁÔÚ¤˜) / ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 51.546,14 — 51.546,14 —
MÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ — (826,29) — —

- - - -™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 
(31.03.2010 Î·È 31.03.2009 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 91.454.957,89 106.264.436,44 119.534.637,18 121.541.656,28

== == == ==

X·Ï¿Ó‰ÚÈ, 18 ª·˝Ô˘ 2010
O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ O OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ H ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘

°ÂÒÚÁÈÔ˜ º. MfiÌÔÏ·˜ ºÒÙÈÔ˜ °. MfiÌÔÏ·˜ ™˘Ú›‰ˆÓ A. BÂÓ¤ÙË˜ ÃÚ˘Û‹ °. ¶··‰¿ÎË
∞.¢.Δ. ∞μ 287703 ∞.¢.Δ. • 434012 ∞.¢.Δ. ƒ 704118 ∞.¢.Δ. ∫ 985761

¶PO™£ETA ™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™
1) ¢ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31.12.2009.
2) OÈ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 49 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Úfi-

‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÛfi 145.888,98, ̂ ˜ ÛËÌÂ›ˆÛË 35.
3) ¢ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ̆ fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË

ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Î·È ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Úfi-
‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·˘Ù¤˜.

4) ¢ÂÓ ̆ ‹ÚÍÂ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔÈÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.
5) O ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙËÓ 31Ë M·ÚÙ›Ô˘ 2010 ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 514 Î·È 1.624 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÙËÓ 31Ë M·Ú-

Ù›Ô˘ 2009 ¿ÙÔÌ· 572 Î·È 1.652 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
6) H ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.
7) OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ÂÈÛÚÔ¤˜ Î·È ÂÎÚÔ¤˜) ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È

ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢§¶ 24 Â›Ó·È:

OMI§O™ ETAIPEIA
·) ŒÛÔ‰· 5.009.877,58 1.337.941,33
‚) ŒÍÔ‰· 802.457,21 4.270.252,60
Á) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 11.542.701,72 2.214.919,82
‰) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 2.052.721,03 5.036.082,05
Â) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 1.067.177,62 455.506,05
ÛÙ) A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ — —
˙) YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ — —

8) T· ÏÔÈ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

OMI§O™ ETAIPEIA
31.03.2010 31.03.2009 31.03.2010 31.03.2009

MÂÙ·‚ÔÏ‹ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (3.153,40) — — —
MÂÙ·‚ÔÏ‹ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÏfiÁˆ
·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ — 226.184,52 — —
K¤Ú‰Ô˜ ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 4.561,86 — 4.561,86 —

- - - -1.408,46 226.184,52 4.561,86 0,00
= = = =

9) ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ™ÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 3.3 ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›·, ÙËÓ ¤‰Ú·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË

10) ™ÙÈ˜ 23.12.2009 ÙÔ ¢.™. ÙË˜ ¶∏°∞™O™ ∂∫¢OΔπ∫∏ ∞¡ø¡Àª∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1-5 ÙÔ˘ ¡. 2166/1993, ÙÔ˘       
∫.¡.  2190/1920 Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ̂ ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó, ·fiÛ¯ÈÛË ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ ŒÎ‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛ‹ 
ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∞¡ø¡Àª∏ ∂∫¢OΔπ∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ƒO¢O¡ ∞∂ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∞ÔÛ¯È˙fiÌÂÓÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ 31.12.2009. 
™ÙÈ˜  15.04.2010 Ù· ¢.™. ÙË˜ ¶∏°∞™O™ ∂∫¢OΔπ∫∏ ∞∂ Î·È ÙË˜ ∞¡ø¡Àª∏™ ∂∫¢OΔπ∫∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™ ƒO¢O¡ ∞∂ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ 
¢.™. Â› ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∞fiÛ¯ÈÛË˜ ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ ŒÎ‰ÔÛË˜ ∂ÊËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∞fiÛ¯ÈÛË˜ ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ ŒÎ‰ÔÛË˜ ∂ÊËÌÂÚ›‰ˆÓ fiˆ˜ 
·˘Ù‹ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ 31.12.2009. ™ÙÈ˜ 10.05.2010 ÙÔ ¢.™. ÙË˜ ¶∏°∞™O™ ∂∫¢OΔπ∫∏ ∞∂, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ Û‡ÁÎÏÈÛË Δ·ÎÙÈÎ‹˜ 
°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ 07.06.2010 fiÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È, Ë ŒÁÎÚÈÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢.™. Â› ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∞fiÛ¯ÈÛË˜ ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘               
ŒÎ‰ÔÛË˜ ∂ÊËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È Ë ŒÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∞fiÛ¯ÈÛË˜.

11) μÚ›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÒÏËÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ 70% Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

™TOIXEIA KATA™TA™H™ ™À¡O§π∫ø¡ ∂™O¢ø¡ (ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ≥ Oªπ§O™                                                                     ∂Δ∞πƒ∂π∞

1.01-31.03.2010 1.01-31.03.2009 1.01-31.03.2010 1.01-31.03.2009

™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 49.415.210,61 54.137.375,10 12.297.037,29 16.538.596,58
MÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 11.063.563,01 13.741.046,12 1.691.741,87 3.978.303,43
(ZËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (5.628.624,82) (4.160.360,87) (4.212.515,60) (3.188.498,66)
(ZËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ (7.505.686,37) (5.950.061,86) (4.959.585,33) (3.900.310,35)
(ZËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (A) (6.192.902,86) (4.967.214,02) (3.974.377,05) (3.125.815,01)
—I‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (5.961.134,17) (4.717.976,86) — —
—¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (231.768,69) (249.237,16) — —
§ÔÈ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (B) 1.408,46 226.184,52 4.561,86 —
™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (A)+(B) (6.191.494,40) (4.741.029,50) (3.969.815,19) (3.125.815,01)
—I‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (5.959.725,71) (4.717.976,86) — —
—¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (231.768,69) (23.052,64) — —
(ZËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹-‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ≥) (0,1272) (0,1008) (0,0848) (0,0668)
(ZËÌ›Â˜) / Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (3.908.984,40) (2.491.109,06) (4.040.139,96) (2.990.074,45)







™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ Oπ∫O¡Oªπ∫∏™ £∂™∏™ (ÂÙ‹ÛÈ·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ∂˘ÚÒ

31.12.2009 31.12.2008
ENEP°HTIKO

§ÔÈ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 49.869,21 55.684,36
- -™À¡O§O ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫OÀ 49.869,21 55.684,36
== ==∫∞£∞ƒ∏ £∂™∏ ∫∞π À¶OÃƒ∂ø™∂π™

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 58.800,00 58.800,00
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ (9.439,00) (5.891,41)

- -™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (·) 49.361,00 52.908,59
== ==§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 508,21 2.775,77
- -™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (‰) 508,21 2.775,77
== ==

™À¡O§O ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ & À¶OÃƒ∂ø™∂ø¡ (·) + (‰) 49.869,21 55.684,36
== ==

™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ ™À¡O§π∫OÀ ∂π™O¢∏ª∞ΔO™
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ∂˘ÚÒ

1/1 - 31/12/2009 1/1-31/12/2008

(∑ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (3.906,57) (2.064,35)
(∑ËÌÈ¤˜) / ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ (3.547,59) 117,80
(∑ËÌÈ¤˜) / ∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (3.547,59) 117,80

- -(∑ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (3.906,57) (2.064,35)

™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ ª∂Δ∞μO§ø¡ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ (ÂÙ‹ÛÈ·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ∂˘ÚÒ

31/12/2009 31/12/2008

™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ (1.1.09 Î·È 1.1.08 ·ÓÙ›¯ÔÈ¯·) 52.908,59 52.790,79
(∑ËÌÈ¤˜) / ∫¤Ú‰Ë ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (3.547,59) 117,80
™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜
(31.12.09 Î·È 31.12.08 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 49.361,00 52.908,59

== ==

™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏™ Δ∞ª∂π∞∫ø¡ ƒOø¡ Ãƒ∏™∏™ (∂ªª∂™∏ ª∂£O¢O™ - ÂÙ‹ÛÈ·)
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ∂˘ÚÒ

1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (∑ËÌÈ¤˜) / ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ (3.547,59) 117,80
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë, ̇ ËÌÈ¤˜) 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (371,98) (2.195,15)
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 13,00 13,00
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:
ªÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 967,23 (199,54)
(ªÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ) (2.267,56) 539,43
ªÂ›ÔÓ:
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (13,00) (13,00)
™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) / ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) (5.219,90) (1.737,46)

-- --∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ΔfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 371,98 2.195,15
™‡ÓÔÏÔ (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) 371,98 2.195,15

-- --™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) 0,00 0,00

-- --∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È
ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ̄ Ú‹ÛË˜ (·)+(‚)+(Á) (4.847,92) 457,69
Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 54.466,66 54.008,97

== ==Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 49.618,74 54.466,66
== ==

ANøNYMH E∫¢OΔπ∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ PO¢ON A.E.
∞ƒ. ª.∞.∂. 45279/01∞Δ/μ/00/64

∂ªª. ª¶∂¡∞∫∏ 5 - Ã∞§∞¡¢ƒπ Δ.∫. 15238
™ΔOπÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒOºOƒπ∂™ Δ∏™ Ãƒ∏™∏™ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009

(¢ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ó.2190, ¿ÚıÚÔ 135 ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ∂Ù‹ÛÈÂ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜  ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢.§.¶.)

XA§AN¢PI, 11 ª∞ƒΔπOÀ 2010

O ¶POE¢PO™ TOY ¢.™. O ¢IEY£YNøN ™YMBOY§O™ O OIKONOMIKO™ ¢IEY£YNTH™-§O°π™Δ∏™
I™AAK E. XA™™I¢ BA™I§EIO™ ∫. NIKO§APAKO™ ™OºOK§H™ °. ºI§O™I¢H™
A.¢.T. ¶ 058115 A.¢.T. § 026175 A.¢.T. ∞∑ 011845

T· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ∂Î‰ÔÙÈÎ‹˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ ƒ√¢√¡ ∞.∂.  ™˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‹ ¿ÏÏË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ MËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶H°A™O™ EK¢OTIKH A.E., fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. 
™TOIXEIA E¶IXEIPH™H™
AÚÌfi‰È· NÔÌ·Ú¯›·: NÔÌ·Ú¯›· AıËÓÒÓ, ÙÔÌ¤·˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ EÙ·ÈÚÂ›·˜: www.pegasus.gr
™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: πÛ·¿Î ∂. Ã·Û›‰ - ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™., μ·Û›ÏÂÈÔ˜ ∫. ¡ÈÎÔÏ·Ú¿ÎÔ˜ - ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ™ÔÊÔÎÏ‹˜ °. ºÈÏÔÛ›‰Ë˜ - ª¤ÏÔ˜
HÌÂÚÔÌËÓ›· ŒÁÎÚÈÛË˜ ·fi ¢.™. ÙˆÓ EÙ‹ÛÈˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ K·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: 11 M·ÚÙ›Ô˘ 2010
√ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜: ¢ÈÔÓ‡ÛÈÔ˜ °·Ï¿ÓË˜
EÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·: √ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ªÔ˘Ú ™Ù‹‚ÂÓ˜ ∞.∂.
T‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: MÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË

¶ƒ√™£∂Δ∞ ™Δ√πÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

1. √È ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È: 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 & 2009.
2. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË Â› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
3. ¢ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ̆ fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
4. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009, ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 1 Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008 ¿ÙÔÌ· 0.
5. √È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜, ÛÙÈ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ Ë ÌËÙÚÈÎ‹  ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶∏°∞™√™ ∂∫¢√Δπ∫∏ ∞.∂. Ë ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 100% ÙÔ˘ 

ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
6. √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÔÈ· ÙÔ˘ ¢.§.¶. 24 ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ̄ Ú‹ÛË Â›Ó·È:

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜: 0,00 ∞ÁÔÚ¤˜: 10,47 ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜: 0,00 ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜: 0,00 ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜: 0,00



 
 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΠΗΓΑΣΟΣ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Α.Ε. (ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ) 
ΤΗΝ 31.12.2009 µε βάση ∆.Λ.Π. / ∆.Π.Χ.Π. 

πριν και µετά την απόσχιση του κλάδου έκδοσης εφηµερίδων 

(ποσά σε χιλ. €)* 
Ποσά πριν 

την 
Απόσχιση 

Αποσχιζόµενος Κλάδος 
Ποσά µετά 

την 
Απόσχιση 

 
ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 

Α.Ε. 
Κλάδος έκδοσης 
εφηµερίδων 

ΠΗΓΑΣΟΣ 
ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ 

Α.Ε. 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 146 146 -
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 25.296 585 24.711
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 44.795 - 57.631
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 110.339 - 110.339
Αναβαλλόµενη φορολογία 1.516 2.144 -
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 149 45 104
Σύνολο µη κυκλοφορούντων στοιχείων 
του ενεργητικού 182.241 2.920 192.785

Αποθέµατα 2.425 2.418 7
Πελάτες 18.071 18.051 20
Απαιτήσεις κατά θυγατρικών επιχειρήσεων 1.559 1.559 -
Απαιτήσεις κατά συγγενών επιχειρήσεων 329 329 -
Λοιπές απαιτήσεις 10.689 10.613 76
Προκαταβολές 1.552 555 997
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 11.690 358 11.332
Σύνολο κυκλοφορούντων στοιχείων του 
ενεργητικού 46.315 33.883 12.432

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 228.556 36.803 205.217
Ίδια Κεφάλαια  
Μετοχικό κεφάλαιο 46.875 - 46.875
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 70.656 - 70.656
Ίδιες µετοχές (52) - (52)
Αποθεµατικά  5.354 - 5.354
Αποτελέσµατα εις νέο 620 - 620
∆ιαφορά από αναπροσαρµογή αξιών σε 
∆ΠΧΠ 

- (8.573) -

Εισφερόµενο Κεφάλαιο Ν. 2166/93 - 21.409 -
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 123.453 12.836 123.453
Υποχρεώσεις  
Μακροπρόθεσµα δάνεια 38.327 - 38.327
Προβλέψεις 5.137 5.136 1
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 51 - 51
Υποχρεώσεις αναβαλλόµενης φορολογίας - - 628
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 43.515 5.136 39.007
Οφειλές προς προµηθευτές 5.976 5.965 11
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές επιχειρήσεις 1.247 1.247 -
Υποχρεώσεις προς συγγενείς επιχειρήσεις 6.221 6.221 -
Οφειλές από φόρους και εισφορές 1.384 - 1.384
Λοιπές υποχρεώσεις 3.532 983 2.549
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 43.228 4.415 38.813
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 61.588 18.831 42.757
Σύνολο υποχρεώσεων 105.103 23.967 81.764
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ & Ι∆ΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

228.556 36.803 205.217

* Τυχόν διαφορές στα αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 
 


