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Βασικά Στοιχεία

• Εισηγμένη στο Χ.Α. από το 1990. Συμμετοχή στο δείκτη FTSE/ASE-40Εισηγμένη στο Χ.Α. από το 1990. Συμμετοχή  στο δείκτη FTSE/ASE 40
• Από τους μεγαλύτερους πολυεθνικούς ομίλους τεχνολογίας στη ΝΑ Ευρώπη

20120122 (ποσά σε εκατ. €)

ΠωλήσειςΠωλήσεις 541,7ή ςή ς ,

Νέες συμβάσειςΝέες συμβάσεις 280,6

Προσωπικό Προσωπικό (31(31--Δεκ)Δεκ) 2.956

Κ λ ίΚ λ ί (31(31 Δ )Δ ) 82 1ΚεφαλαιοποίησηΚεφαλαιοποίηση (31(31--Δεκ)Δεκ) 82,1

ΜΕ ΕΜΦΑΣΗ ΣΕ ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Πωλήσεις ανά τομέα

Βάσει ενοποιημένων πωλήσεων 2012

Τηλεπικοινωνιακές 
Υπηρεσίες

Τηλεπικοινωνιακός 
Εξοπλισμός

1%

44%

Αμυντικά
ΣυστήματαΠληροφορική Κατασκευές Συστήματα

9%

ηρ φ ρ ή
24%

Κατασκευές
22%

Σύνολο Σύνολο :: €€ 541,7541,7 εκατ.εκατ.



Νέες συμβάσεις & Ανεκτέλεστο υπόλοιπο 2012

(εκατ. €)
Νέες Νέες 

ΣυμβάσειςΣυμβάσεις
ΑνεκτέλεστοΑνεκτέλεστο
ΥπόλοιποΥπόλοιπο

Αμυντικά Συστήματα 30,1 113,7

Πληροφορική 104 5 212 6Πληροφορική 104,5 212,6

Κατασκευές 146,0 427,0

ΣΥΝΟΛΟ 280,6 753,3

Βασικά οικονομικά μεγέθη 2012

(εκατ. €) Μητρική Όμιλος

Πωλήσεις 2 1 541 7Πωλήσεις 2,1 541,7

Κέρδη/Ζημιές προ τόκων,
φόρων και αποσβέσεων (EBITDA) -13,9 76,2φόρων και αποσβέσεων (EBITDA)

Κέρδη/Ζημιές προ τόκων, φόρων 
(ΕΒΙΤ) -15,7 1,4

Ζημιές προ φόρων -18,0 -49,5

Ζημιές μετά από φόρους - 18,0 -49,7



Μετοχική Σύνθεση

Σ. ΚΟΚΚΑΛΗΣ
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ΘΕΣΜΙΚΟΙΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

52,2%

ΘΕΣΜΙΚΟΙ
3,8%

10/5/2013

Βασικά οικονομικά μεγέθη Q1 2013 (I)
σε εκατ. €

ΟΜΙΛΟΣ INTRACOM HOLDINGS Q1 20Q1 201133 Q1 2012Q1 2012

Πωλήσεις 118,2 130,1

Κέρδη προ τόκωνΚέρδη προ τόκων,
φόρων και αποσβέσεων (EBITDA) 20,4 20,6

Κέρδη/Ζημιές προ φόρων -3,2 -5,6

Κέρδη/Ζημιές μετά από φόρους -1 6 -2 5Κέρδη/Ζημιές μετά από φόρους -1,6 -2,5



Βασικά οικονομικά μεγέθη Q1 2013 (II)
σε εκατ. €

Εταιρίες-Όμιλοι Πωλήσεις
Αποτελέσματα

που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες 
Οικονομικές Καταστάσεις

Πωλήσεις
προ φόρων

Q1 2013 Q1 2012 Q1 2013 Q1 2012

INTRACOM HOLDINGS (Μητρική) 0,6 0,5 -0,9 -1,2( η ρ ή) , , , ,

HELLAS ON LINE 54,9 59,9 0,1 -4,4

ΟΜΙΛΟΣ INTRASOFT INTERNATIONAL 32,8 35,6 -0,8 -0,2

ΟΜΙΛΟΣ INTRAKAT 23,3 23,5 -0,6 1,2

INTRACOM DEFENSE 7,6 12,5 -0,2 -0,6

ΟΜΙΛΟΣ INTRACOM HOLDINGS 0 4 0 2 0 0 0 2INTERNATIONAL (Kύπρος) 0,4 0,2 0,0 -0,2

* Δεν περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες πωλήσεις του Ομίλου/Τα αποτελέσματα είναι μετά φόρων

Στόχοι και προοπτικές 2013

Προτεραιότητα η υποστήριξη της διεθνούς παρουσίας του Ομίλου.

Επένδυση σε στρατηγικές συμμαχίες για 
την προώθηση των προϊόντων του Ομίλου και
την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς τουτην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς του.

Συνεχής διερεύνηση εναλλακτικών αναδιοργάνωσης του Ομίλου, με 
στόχο την ευελιξία και την προσαρμοστικότητα στις νέες συνθήκεςστόχο την ευελιξία και την προσαρμοστικότητα στις νέες συνθήκες 
που διαμορφώνονται.

Συνεχής διερεύνηση εναλλακτικών αποτελεσματικής χρήσης των 
πόρων του Ομίλου.

Θωράκιση των εταιριών στην αντιμετώπιση πιέσεων λόγω της 
δημοσιονομικής κρίσηςδημοσιονομικής κρίσης.



ΠαρουσιάσειςΠαρουσιάσειςρ ςρ ς
ΕταιριώνΕταιριών



hellas onlinehellas online

Ετήσια Παρουσίαση HOL στην Επενδυτική Κοινότητα
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H hellas online με μία ματιά

Ο αποτελεσματικότερος εναλλακτικός πάροχος
στην ελληνική αγορά τηλεπικοινωνιών

• Ο πάροχος LLU με τη μεγαλύτερη γεωγραφική κάλυψη και επενδύσεις σε εξοπλισμό /

υποδομές που φτάνουν τα 404 εκ

• Παροχή ολοκληρωμένων τηλεπικοινωνιακών λύσεων μέσω της συνεργασίας με τη VF

• Ο εναλλακτικός πάροχος με τα πιο υγιώς αναπτυσσόμενα οικονομικά μεγέθη της αγοράς

• Εμπορική διάθεση υπηρεσιών Cloud για πρώτη φορά στην ελληνική αγοράμ ρ ή η ηρ γ ρ η φ ρ η η ή γ ρ

• Το hol Cloud βραβεύτηκε στα βραβεία του ελληνικού ηλεκτρονικού επιχειρείν «e‐volution

awards 2013» στην κατηγορία για καινοτόμες νέες υπηρεσίες που ξεκίνησαν να

προσφέρονται μέσα στην τρέχουσα διετίαρ φ ρ μ η ρ χ

• Η εταιρεία ήταν από τους τρεις μεγάλους νικητές των «Sales Excellence Awards 2013», καθώς

βραβεύτηκε με 3 βραβεία στην πρώτη τελετή απονομής του θεσμού

• Βράβευση της καμπάνιας επικοινωνίας του hol video club με το bronze effie στην κατηγορία• Βράβευση της καμπάνιας επικοινωνίας του hol video club με το bronze effie στην κατηγορία

«Τηλεπικοινωνίες‐Τεχνολογία» των «effie awards 2013» έναν από στους σημαντικότερους

θεσμούςmarketing και επικοινωνίας

Confidential 14



Agenda

• Οικονομική Ανασκόπηση

• Επισκόπηση Αγοράς

Confidential 15

Οικονομική Ανασκόπηση
Ενοποιημένα Οικονομικά Αποτελέσματα 2012

€ εκατ. 2012 2011 % Δ
Κύκλος Εργασιών 240,7 232,7 3,4
Λειτουργικά έξοδα (176,3) (171,6) 2,8

EBITDA1 64 3 61 1 5 3EBITDA 64,3 61,1 5,3
Περιθώριο EBITDA 27% 26%
Αποσβέσεις (64,9) (67,0) 3,1
Ζημιές προ φόρων (18 0) (23 4) 23 3Ζημιές προ φόρων (18,0) (23,4) 23,3

Σύνολο ενεργητικού 296,4 332,2 -10,8
Καθαρός δανεισμός 166 1 180 9 8 1Καθαρός δανεισμός 166,1 180,9 -8,1
Επενδύσεις2 29,0 36,0 -19,4

Confidential 16

1 Το EBITDA είναι ένας οικονομικός δείκτης που υπολογίζεται και χρησιμοποιείται από την Εταιρία και δεν αναγνωρίζεται από τα IFRS
2 Δε συμπεριλαμβάνονται οι χρηματοδοτικές μισθώσεις 



Εξέλιξη EBITDA‐EBT

Οικονομική Ανασκόπηση

Εξέλιξη EBITDA1 Εξέλιξη EBT2

26% 27% 30,0%100,0

48 8

61,1 64,3

12%

23%

26% 27%

20,0%

30,0%

60,0

80,0

100,0

0,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013 
(Q1)

-2,7
20 0

48,812%

10,0%

20,0

40,0

-32,4 -23,4

-18,0

( )

20,0

-3%

-10,0%

0,0%

-20,0

0,0

2008 2009 2010 2011 2012

EBITDA % i

-40,1 -41,7

• Αύξηση λειτουργικής κερδοφορίας το 2012 κατά 5% , με ταυτόχρονη αύξηση του περιθωρίου
έ δ 27%

EBITDA % margin

κέρδους στο 27%

• Tο α’ τριμ. του 2013 η εταιρεία πέρασε για πρώτη φορά στην ιστορία των εναλλακτικών παρόχων
οριακά σε κερδοφορία προ φόρων (EBT positive)

Confidential 17

1 ΙFRS, ελεγμένα
2 Το EBT α’ τριμήνου  αποτελεί εκτίμηση

Οικονομική Ανασκόπηση

Εξέλιξη Free Cash Flow / Net Debt

Εξέλιξη FCF1 Εξέλιξη Net Debt2

35

-6

25
35

2008 2009 2010 2011 2012

187 194 200
181

166

-60

2008 2009 2010 2011 2012

-88 2008 2009 2010 2011 2012

• To 2012 η εταιρεία πέτυχε σημαντική αύξηση στις ελεύθερες ταμειακές ροές

• Η βελτίωση των ταμειακών ροών επέτρεψε τη μείωση του καθαρού δανεισμού κατά €15 εκΗ βελτίωση των ταμειακών ροών επέτρεψε τη μείωση του καθαρού δανεισμού κατά €15 εκ

• Ο δείκτης καθαρού δανεισμού προς EBITDA συνεχίζει να μειώνεται και διαμορφώνεται στο 2,6χ

Confidential 18

1 FCF, οριζόμενο ως EBITDA – CAPEX
2 Net Debt, δεν συμπεριλαμβάνονται οι χρηματοδοτικές μισθώσεις



Agenda

• Οικονομική Ανασκόπηση

• Επισκόπηση Αγοράς
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Εξέλιξη Συνδρομητικής Βάσης

Επισκόπηση Αγοράς

466
493 496

401

474
498 501

283

392

466

296

401

128

151

2008 2009 2010 2011 2012 Q1 2013

LLU Customers Total Customers

• Η συνολική πελατειακή βάση της εταιρίας ξεπέρασε τους 500 χιλ. ευρυζωνικούς συνδρομητές στο
α’ τρίμηνο του 2013

• Σε μια εξαιρετικά ανταγωνιστική αγορά η hellas online καταφέρνει να υπερασπιστεί την θέση της
με πρωταρχικό στόχο την υγιή ανάπτυξη των οικονομικών μεγεθών της

Confidential 20



Κανάλια Διανομής

Επισκόπηση Αγοράς

19%
9% 9,2% 4,7%

81%

28%
35,5% 48,6%

19%
15% 17,5%

15,8%
,

49%
38% 31%

2009 2010 2011 2012
Εξωτερικοί συνεργάτες Vodafone Εσωτερικό Call Center Online αίτηση

• Η συμμετοχή των ελεγχόμενων καναλιών από την εταιρεία ενισχύθηκε
περαιτέρω το 2012 προσεγγίζοντας το 70%, γεγονός που οδήγησε στην μείωση
του κόστους απόκτησης πελάτη

Confidential 21

Συνεργασία με Vodafone
Επισκόπηση Αγοράς

% Κοινής Βάσης στη Βάση της ΗΟL

40,0%200,0
Opt‐in Base % on HOL Customer Base 

160,7

176,7

21 5%

27,6%

33,0%
35,9%

30,0%

,

120 0

160,0

,

93,5

128,821,5%

10,0%

20,0%

80,0

120,0

0,0%

,

0,0

40,0

H1 2011 H2 2011 H1 2012 H2 2012

• H κοινή πελατειακή βάση μέσω της παροχής συνδυαστικών πακέτων κινητής, σταθερής
και adsl internet αυξήθηκε το 2012 κατά 37% και έφτασε να αποτελεί το 36% του
πελατολογίου

• Η αύξηση των πελατών με συνδυαστικές υπηρεσίες έχει συμβάλλει σημαντικά στη
βελτίωση του churn

Confidential 22

• Ενίσχυση παροχής υπηρεσιών προς υφιστάμενους και νέους εταιρικούς πελάτες Vodafone
μέσω υποδομών HOL



Όραμα και Στόχοι 2013

Όραμα Να γίνουμε ο μεγαλύτερος, κερδοφόρος
εναλλακτικός τηλεπικοινωνιακός πάροχος στην Ελλάδας η ς ρ χ ς η

Στόχοι • Nα περάσουμε σε κερδοφορία προ φόρων (EBT)

• Να διατηρήσουμε την λειτουργική κερδοφορία και τις λειτουργικές ταμειακές

ροές σε υψηλά επίπεδα

• Να μειώσουμε περαιτέρω τον τραπεζικό δανεισμό

• Να εμπλουτίσουμε τις υπηρεσίες λιανικής με νέα πακέτα στοχεύοντας στη

βελτίωση της εμπειρίας του πελάτη

• Να προσφέρουμε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στους εταιρικούς πελάτες

αυξάνοντας τη διείσδυση σε καινοτόμες τεχνολογικά λύσεις (Cloud)
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Σημαντική σημείωση για τις αναφορές στο μέλλον

Ορισμένες αναφορές που περιέχονται στο παρόν έγγραφο είναι «αναφορές στο μέλλον». Οι αναφορές αυτές βασίζονται σε πληροφορίες που διαθέτει σήμερα η
Διοίκηση της Εταιρίας, καθώς και σε υποθέσεις που κάνει. Κατά κανόνα, αυτού του είδους οι αναφορές φαίνονται γενικά, αλλά όχι πάντα, από τη χρήση λέξεων όπως
«πιστεύουμε», «αναμένουμε», «προσδοκούμε», «έχουμε την πρόθεση», «σχεδιάζουμε», «στοχεύουμε», «προοπτική», «πεποίθηση της Διοίκησης» καθώς και άλλες
παρόμοιες εκφράσεις για αναφορές που αφορούν στο μέλλον. Η Διοίκηση της Εταιρίας δεν μπορεί να διαβεβαιώσει ότι τα προβλεπόμενα αποτελέσματα θα
ε ε θού αθώς α α ο ελέ α α ορεί α δ αφορο ο ηθού η α ά λό ώ ή α ώ δύ α αβεβα ο ή Ε ός α ροβλέ ε αεπιτευχθούν, καθώς τα αποτελέσματα μπορεί να διαφοροποιηθούν σημαντικά λόγω γνωστών ή αγνώστων κινδύνων και αβεβαιοτήτων. Εκτός αν προβλέπεται
διαφορετικά από την ισχύουσα νομοθεσία και κανονισμούς, η Διοίκηση της Εταιρίας δεν αναλαμβάνει καμία υποχρέωση να επικαιροποιήσει τυχόν τέτοιες αναφορές
στο μέλλον, είτε λόγω νέων πληροφοριών είτε λόγω νέων γεγονότων είτε λόγω αλλαγών στις προσδοκίες, είτε για οποιονδήποτε άλλο λόγο.

Παράγοντες που θα μπορούσαν να επηρεάσουν τα πραγματικά αποτελέσματα ώστε να διαφοροποιηθούν σημαντικά από τις αναφορές στο μέλλον είναι ενδεικτικά,
και όχι περιοριστικά, οι παρακάτω:

Οι συνέπειες των τοπικών και διεθνών πολιτικών και οικονομικών συνθηκών, καθώς και συνθήκες που επηρεάζουν την αγορά των ηλεκτρονικών
επικοινωνιών

Αλλαγές στο θεσμικό πλαίσιο ηλεκτρονικών επικοινωνιών

Οι επιδράσεις του ανταγωνισμού από άλλους παρόχους υπηρεσιών ηλεκτρονικών επικοινωνιών

Απρόβλεπτη αποχώρηση στελεχών

Αλλαγή στις τάσεις και έμφυτες αβεβαιότητες τον τομέα των ηλεκτρονικών επικοινωνιών

Το επίπεδο της ζήτησης των υπηρεσιών μας

Η έγκαιρη ανάπτυξη και αποδοχή νέων προϊόντων και υπηρεσιών

Οι επιδράσεις των τεχνολογικών αλλαγών στις επικοινωνίες και τα συστήματα πληροφορικής

Η διαχείριση των παραπάνω αναφερόμενων και άλλων συναφών κινδύνων

Η διοίκηση της εταιρίας δεν έχει καμία υποχρέωση να προβεί σε επανεξέταση των αναφορών της στο μέλλον. Επίσης, σε περίπτωση κατά την οποία υπάρξουν νέα
δεδομένα, η διοίκηση της εταιρίας δεν έχει καμία υποχρέωση να προβεί σε οιαδήποτε ενημέρωση.

Ενόψει των ανωτέρω, οι αναφορές στο μέλλον που περιέχονται στο παρόν έγγραφο, μπορεί να μην επαληθευθούν ή πραγματοποιηθούν. Για τους λόγους αυτούς δεν
θα πρέπει να βασιστείτε σε αυτές τις αναφορές στο μέλλον, καθώς αντανακλούν τις σημερινές πεποιθήσεις και προσδοκίες της Διοίκησης της Εταιρίας για μελλοντικά
γεγονότα και περιστάσεις
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γεγονότα και περιστάσεις.



Εταιρική ΠαρουσίασηΕταιρική Παρουσίαση

Ετήσια Ενημέρωση Αναλυτών

3 Ιουνίου 2013



Πληροφορίες για την εταιρίαΠληροφορίες για την εταιρία
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ΤαυτότηταΤαυτότητα

“ H “ H ελληνική πολυεθνική της πληροφορικής ελληνική πολυεθνική της πληροφορικής “ “ “ H “ H ελληνική πολυεθνική της πληροφορικής ελληνική πολυεθνική της πληροφορικής “ “ 

60%28%

Πολυεθνική εταιρία υπηρεσιών & λύσεων πληροφορικής.

Π έ ί λύ θ έ β ή άλ δ όΠαρέχει υπηρεσίες και λύσεις σε εθνικές κυβερνήσεις, μεγάλους δημόσιους 
οργανισμούς και ιδιωτικές επιχειρήσεις σε όλο τον κόσμο.

Πελάτες και έργα σε περισσότερες από 70 χώρες.

Κατέχει ηγετική θέση στα όργανα και οργανισμούς της ΕΕ για περισσότερο από 15 
χρόνια.

Έδ Λ ξ β ύ Γ ί λ ά 16 ώΈδρα στο Λουξεμβούργο - Γραφεία συνολικά σε 16 χώρες.

1.500+ εργαζόμενοι υψηλού μορφωτικού επιπέδου, 20 διαφορετικών εθνικοτήτων. 28



Ανταγωνιστικά ΠλεονεκτήματαΑνταγωνιστικά Πλεονεκτήματα

Δυνατά Σημεία

Εντυπωσιακό ιστορικό επιτυχούς υλοποίησης  πολύπλοκων έργων,

Πελατοκεντρική κουλτούρα,

Ισ ρό b and name σε άθε ες α ορέςΙσχυρό brand name σε κάθετες αγορές,

Συνυασμός τεχνολογικής και επιχειρησιακής τεχνογνωσίας στις αγορές προτεραιότητας,

Έντονος διεθνής προσανατολισμός - Ισχυρή διεθνής παρουσία,

28%

Έντονος διεθνής προσανατολισμός Ισχυρή διεθνής παρουσία,

Έμφαση στην ποιότητα - κατέχει 10 (μοναδικές για τα ελληνικά δεδομένα) διεθνείς 
πιστοποιήσεις σε επιμέρους δραστηριότητες και τομείς εξειδίκευσης,

λό ί δ θ ώ δ ύΥψηλό επίπεδο ανθρώπινου δυναμικού.

Σημαντικές Διακρίσεις

Παγκόσμιος ηγέτης σε λύσεις Τελωνείων,

Ισχυρή διεθνής παρουσία σε λύσεις φορολογικής συμμόρφωσης,

29

Επιλεγμένος στρατηγικός συνεργάτης των Oracle & IBM σε διεθνές επίπεδο, για την 
προώθηση / υλοποίηση λύσεων στις αγορές προτεραιότητας.

Ο Όμιλος INTRASOFT InternationalΟ Όμιλος INTRASOFT International

Morocco Office (Mar)

Palestine Office (Pa)

30

Palestine Office (Pa)

Moldova Office (MD)

Yemen Office (YE)



Σημεία ΠαρουσίαςΣημεία Παρουσίας

Έδρα:
U.S.

Luxembourg (LU)

Κέντρα Ανάπτυξης και 
Τεχνολογικής 
Αριστείας:

Athens (GR)
Amman (JO)
Bucharest (RO)
Brussels (BE) 

AFRICA

Γραφεία:

Copenhagen (DK)

Boston (US)( )
Chisinau (MD)
London (UK)
Sofia (BG)
Manila (PH)*
Morocco (MAR)**

CYPRUS – M.EAST

Morocco (MAR)
Nicosia (CY)
Ramallah (Pa)*
Riyadh (SA)*
Sana'a (YE)*

FAR EAST

31
* Ανήκουν στην θυγατρική της Ιορδανίας
** υπό σύσταση

Κατανομή Ανθρώπινου ΔυναμικούΚατανομή Ανθρώπινου Δυναμικού

Μέγεθος εγκατάστασης με 
βάση το απασχολούμενο 

Σημείο 
Παρουσίαςπροσωπικό Παρουσίας

Belgium

Bulgaria

Cyprus

Denmark

Greece

Jordan

Luxembourg

Moldova

Μορφωτικό επίπεδο εργαζομένων

Morocco

Palestine

PhilippinesPhilippines

Romania

Saudi Arabia

UK

32

UK

US

Yemen



Κύριες Αγορές και βασικότερες υπηρεσίες

Ευρωπαϊκά Όργανα Τελωνεία

ΚΥΡΙΕΣ 
ΑΓΟΡΕΣ

ρ ργ

Δημόσιος Τομέας

Τραπεζικός Τομέας

Μεταφορές Μ
Ε
Ν
Ε
Σ

   Τελωνεία

Φορολογία

Διαχείριση Κινδύνου & Συμμόρφωσης

Κοινωνική ΑσφάλισηΜεταφορές

Τηλεπικοινωνίες

Π
Ο
Π
Ο
ΙΗ
Μ

ΙΣ

Κοινωνική Ασφάλιση

Δημόσια Οικονομκά

Ηλεκτρονικές Προμήθειες

Διαχείριση Λιμένων

ΒΑΣΙΚΕΣ

Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για 

την καινοτομία, την έρευνα και 

την τεχνολογική ανάπτυξη

Υπηρεσίες Ανάπτυξης - Ε
Σ

  Τ
Υ
Π

Λ
Υ
Σ
Ε
Ι Διαχείριση Λιμένων

Συστήματα ασφάλειας ναυσιπλοΐας

Core banking & Internet banking

Διαχείριση πληρωμώνΒΑΣΙΚΕΣ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Υπηρεσίες Ανάπτυξης -

Υλοποίησης συστημάτων 

πληροφορικής

Υπηρεσίες  Outsourcing & 
Υ
Ρ
ΙΟ
Τ
Ε
Ρ Διαχείριση πληρωμών

ATM, Cards & PoS management

BSS συστήματα για τηλεπικοινωνιακούς 

οργανισμούς
Resourcing

Υπηρεσίες πληροφόρησης και 

επικοινωνίας

Κ
Υ

ργ μ ς

33
* Αναφέρονται μόνο οι κυριότερες αγορές και λύσεις/ υπηρεσίες, οι οποίες απευθύνονται σε διεθνές πελατολόγιο

Σημαντικά επιτεύγματα κατά το 2012Σημαντικά επιτεύγματα κατά το 2012

34



... με μία ματιά... με μία ματιά

Στρατηγικός στόχος 2012 Επιτεύγματα

Επιτυχής έναρξη λειτουργίας της «ενοποιημένης» INTRASOFT 
Αναδιοργάνωση και 
μετασχηματισμός ομίλου μετά 
τη συγχώνευση INTRASOFT 
International - Intracom IT 
Services

International.

Ολοκλήρωση οργανωτικών αλλαγών.

Ενοποιημένη οικονομική διαχείριση στον όμιλο (SAP).

Ενιαία και συστηματική παρακολούθηση οικονομικών &

60%28%

Services Ενιαία και συστηματική παρακολούθηση οικονομικών & 
επιχειρησιακών επιδόσεων σε μηνιαία βάση για το σύνολο του ομίλου.

Διατήρηση και ενδυνάμωση

Ανάληψη νέων σημαντικών έργων σε υφιστάμενους πελάτες.

Ανάληψη έργων σε νέους πελάτες, αναφορικά με τις λύσεις 
Διατήρηση και ενδυνάμωση 
θέσης στις κύριες αγορές-στόχο

προτεραιότητας (τελωνεία, φορολογία, Risk).

Διαμόρφωση στρατηγικής διεθνούς ανάπτυξης στο χώρο της 
Φορολογίας σε συνεργασία με την Oracle.

Γραφεία σε νέες χώρες

Διεθνής καριέρα - επέκταση σε 
νέες γεωγραφικές αγορές

Γραφεία σε νέες χώρες.

Πρώτα σημαντικά αποτελέσματα αναφορικά με τη στρατηγική 
ανάπτυξης στην Αφρική.

Δημιουργία ενός ισχυρού δικτύου συνεργατών.

Έργα σε νέες χώρες (πχ. Κατάρ, Κένυα, κλπ.).

Εμπλοκή σε καινούργια αντικείμενα (πχ. Automotive, Cloud)

Βελτίωση οικονομικών μεγεθών

Αυξημένος τζίρος.

Σημαντικός περιορισμός λειτουργικών εξόδων

35

Βελτίωση οικονομικών μεγεθών Σημαντικός περιορισμός λειτουργικών εξόδων.

Βελτίωση κερδοφορίας.

Σημαντικά Νέα Έργα 2012
Ευρωπαϊκοί και Διεθνείς Οργανισμοί

ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΟΥ ΠΡΟΫΠ/ΜΟΣ

Ευρωπαϊκοί και Διεθνείς Οργανισμοί

Ευρωπαϊκή Ένωση, Γενική Διεύθυνση 
Τελωνειακών και Φορολογικών Γενικών 
Ευρωπαϊκών Συστημάτων (DG TAXUD)

Παροχή Συμβουλευτικών Υπηρεσιών σε επίπεδο business και
λογισμικού καθώς και Περιφερειακών αναγκών για
τα Πληροφοριακά Συστήματα των Τελωνείων και
Φορολογικών Συστημάτων των Μελών Χωρών της Ευρωπαϊκής

€ 26 εκ.

‘Ενωσης ITSM2 (Lot 2)

Ευρωπαϊκός Οργανισμός Φαρμάκων (European 
Medicines Agency) 

Παροχή πόρων βάσει χρόνου και υλικών για online
συστήματα επεξεργασίας συναλλαγών

€ 22 εκ.

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Γενική Διεύθυνση Έρευνας 
και Καινοτομίας (EC / DG RTD)

Παροχή υπηρεσιών πληροφόρησης και επικοινωνίας € 13,5 εκ.

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Γενική Διεύθυνση 
Πληροφορικής (EC / DGIT)

Παροχή υποστηρικτικών και συμβουλευτικών υπηρεσιών σε
τεχνικό προσωπικό πληροφορικής (STIS III)

€ 6 εκ.

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Στατιστική Υπηρεσία 
(EUROSTAT)

Ανάπτυξη λογισμικού στον τομέα της προτυποποίησης και
ηλεκτρονικής ανταλλαγής στατιστικών δεδομένων και
μεταδεδομένων (SDMX Lot 1 & Lot 2)

€ 3,85 εκ.

Ε ϊ ό Ο ό Α φάλ Σ ή S f S N ϊ ύ δ ύ
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Ευρωπαϊκός Οργανισμός Ασφάλειας της 
Ναυσιπλοΐας 
(European Maritime Safety Agency)

Συντήρηση του SafeSeaNet, του πανευρωπαϊκού δικτύου
ανταλλαγής ναυτιλιακής πληροφορίας μεταξύ των
ναυτιλιακών αρχών των κρατών‐μελών της ΕΕ

€ 1,8 εκ.



Σημαντικά Νέα Έργα 2012
Δημόσιοι και Ιδιωτικοί Οργανισμοί στο εξωτερικό

ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΟΥ ΠΡΟΫΠ/ΜΟΣ

ί ί & ώ λ ί λ ύ ή Φ λ ή ί (

Δημόσιοι και Ιδιωτικοί Οργανισμοί στο εξωτερικό

Υπουργείο Οικονομίας & Οικονομικών 
του Κατάρ

Υλοποίηση Πληροφοριακού Συστήματος Φορολογικής Διοίκησης (Tax
Administration System)

USD 6,2 εκ.

Housing Finance Company της Κένυας 
Προμήθεια, εγκατάσταση και συντήρηση του Κεντρικού Τραπεζικού
συστήματος (Core Banking Solution)

USD 5,5 εκ.

Εθνικός Οργανισμός Κοινωνικής Προμήθεια εγκατάσταση και συντήρηση του ΠληροφοριακούΕθνικός Οργανισμός Κοινωνικής 
Ασφάλισης της Κένυας (National Social 
Security Fund of Kenya) 

Προμήθεια, εγκατάσταση και συντήρηση του Πληροφοριακού
Συστήματος Κοινωνικής Ασφάλισης και Διαχείρισης Συντάξεων (Core
Social Security & Pension Administration System)

USD 3 εκ.

Πρώην Γιουγκοσλαβική Δημοκρατία της 
Εκσυγχρονισμός του πλήρους Πληροφοριακού Συστήματος για τα
Τελωνεία (ανάπτυξη και εγκατάσταση του συστήματος τελωνειακών

€ 2 19 εκ
Μακεδονίας δηλώσεων και επεξεργασίας δασμών ‐ development & implementation

of Customs Declaration and Excise Processing System ‐ CDEPS)

€ 2,19 εκ.

Δημοκρατία του Τατζικιστάν 
Δημιουργία Ενιαίας Πύλης (Single Window) για διαδικασίες εξαγωγών,
εισαγωγών και διαμετακόμισης

€ 1,2 εκ.

Αναβάθμι η ου υφι άμενου έργου compliance & enforcement ( ου
Διεύθυνση Εσόδων της Πολιτείας του 
Michigan, ΗΠΑ (Michigan Department of 
Revenue,  Michigan, USA)

Αναβάθμιση του υφιστάμενου έργου compliance & enforcement (που
καλύπτει 19 φόρους) στη νεότερη έκδοση της διεθνούς φήμης λύσης
Συμμόρφωσης ESKORT της INTRASOFT International. Υιοθέτηση και
ενσωμάτωση ESKORT σε 2 νέους φόρους και συντήρηση όλων των
παραπάνω.

€ 0,746 εκ.

Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο της Κύπρου
Μηχανογράφηση της Υπηρεσίας Σπουδών και Φοιτητικής Μέριμνας
(ΥΣΦΜ)

€ 0,66 εκ.

Κρατική Φορολογική Διεύθυνση της 
Λιθουανίας (Lithuania State Tax 
Inspection)

Πλήρης αναβάθμιση και πολυετές συμβόλαιο συντήρησης με τη χρήση
της λύσης Συμμόρφωσης ESKORT της INTRASOFT International

€ 0,556 εκ.
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Inspection)

Όμιλος Volkswagen  Υπηρεσίες υλοποίησης νέου λογισμικού € 0,5 εκ.

Διαμόρφωση διεθνούς δικτύου (1/2)Διαμόρφωση διεθνούς δικτύου (1/2)

West S & E Scandin
Af i

Middle Asia – North 
Europe Europe avia

Africa
East Pacific America

Αριθμός χωρών με 
αμεση ή έμμεση 4 11 2 17 4 2 1αμεση ή έμμεση 

παρουσία 
4 11 2 17 4 2 1

χώρες με κεντρικά / 
θυγατρικές

3 2 1 1 1

Χώρες με Γραφεία/ 
Υποκαταστήματα

3 1 3 1

Χώρες με παρουσία 
συνεργατών

1 5 1 12 1

38

Χώρες με Παρουσία δικτύου 
συνεργατών

2 7



Διαμόρφωση διεθνούς δικτύου (2/2)Διαμόρφωση διεθνούς δικτύου (2/2)
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Παρουσία INTRASOFT International
Παρουσία συνεργάτη της INTRASOFT International

INTRASOFT International (Όμιλος)
Αποτελέσματα 2012μ

Όμιλος INTRASOFT International - Αποτελέσματα 2012 

(EURO) 2012 2011 diff

Κύκλος Εργασιών 135.767.283 128.225.020 6%

EBITDA 9.460.997 -14.280.427 n/a

EBIT 5.767.256 -18.701.081 n/a

4040



INTRASOFT International (μητρική εταιρία) 
Επιδόσεις στον τομέα των Πωλήσεωνς μ ή

(EURO) %

ΣΥΝΟΛΟ Πωλήσεων 130.563.000

Διεθνή 105.979.000 81,2%

Ελλάδα & Κύπρος                                          24.584.000

Νέες Αγορές/πελάτες 49.400.400

18,8%

37,8%

Υφιστάμενες Αγορές/πελάτες 81.163.000
62,2%

Ανεκτέλεστο υπόλοιπο συμβάσεων
(31/12/2012)

212.613.000

4141

Στρατηγικές επιδιώξεις για το 2013Στρατηγικές επιδιώξεις για το 2013
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Κυριότεροι στόχοι κατά το 2013Κυριότεροι στόχοι κατά το 2013

Γενική Στρατηγική

Περαιτέρω αποτελέσματα πάνω στους 3 ήδη διαμορφωμένους άξονες στρατηγικής  (ενίσχυση 
θέσης σε κύριες αγορές, επέκταση σε νέες, βέλτιστη οικονομική διαχείριση).

Ιδιαίτερη έμφαση στις 3-4 κάθετες λύσεις με ισχυρές προοπτικές διεθνούς καριέραςΙδιαίτερη έμφαση στις 3 4 κάθετες λύσεις με ισχυρές προοπτικές διεθνούς καριέρας.

Ενίσχυση στρατηγικών συνεργασιών με διεθνείς Vendors και περιφερειακούς integrators.
60%28%

Επιμέρους Επιχειρησιακοί Στόχοι

Ενίσχυση παρουσίας και δραστηριότητας στην Αφρική και Μέση Ανατολή με απτά 
αποτελέσματα.

Επιμέρους  Επιχειρησιακοί Στόχοι

Εφαρμογή της διαμορφωμένης «κάθετης» στρατηγικής διεθνούς ανάπτυξης στο χώρο της 
φορολογίας σε συνεργασία με την Oracle.

Σ έδ δ θ ί δ ό 1 2 ύ ί λύ ( λέ ήδΣχέδιο «διεθνοποίησης» δραστηριότητας σε 1-2 κύριους τομείς και λύσεις (πλέον των ήδη 
παρεχόμενων για Τελωνεία, Φορολογία, Risk).

Έντονη δραστηριοποίηση σε έργα ΣΔΙΤ.
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Παρουσίαση 
Αναλυτών 

www.intrakat.grINTRAKAT Παρουσίαση Αναλυτών www.intrakat.gr46



AgendaAgenda

1. Επισκόπηση της Εταιρείας

2. Σημαντικά Έργα

3. Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες

www.intrakat.grINTRAKAT Παρουσίαση Αναλυτών www.intrakat.gr47

INTRAKAT 

1987
Ιδρύθηκε το 
1987

Μέλος του Ομίλου Intracom 
Holdings

2001

g

Νοέμβριος
2001

Εισαγωγή στο Χ.Α

2005
Συγχώνευση με την εταιρία Μεταλλικών 
Κατασκευών Intramet

Δεκέμβριος
2005

2009

Μ ξύ 4 ί

Δημιουργία Οργανωτικής Δομής Ομίλου 
- 4 Κατασκευαστικές Εταιρείες
- 3 Θυγατρικές
- 4 Υποκαταστήματα  Εξωτερικού

Φεβρουάριος
2009 

2013
Μεταξύ των 4 κορυφαίων 
κατασκευαστικών ομίλων.

HIGHLIGHTS

Τζίρος 2012: € 124 εκατ.

Ανεκτέλεστο: € 400. εκατ. 

www.intrakat.grINTRAKAT Παρουσίαση Αναλυτών www.intrakat.gr48

Διεθνής Όμιλος: Δραστηριοποίηση σε 6 χώρες



Ο ΟΜΙΛΟΣ

Διεθνής Όμιλος  
7 θυγατρικών &
4 υποκαταστημάτων

1 Ανθρώπινο δυναμικό:
500 άτομα 

2

Κύκλος Εργασιών 2012:
124 εκατ. ευρώ 

3
01

4 υποκαταστημάτων 2 3

Ίδια Κεφάλαια 31/12/2012:
90 εκατ. ευρώ 

Ενεργητικό 31/12/2012:
203 εκατ. ευρώ 

EBITDA 31/12/2012: 
8,3 εκατ. ευρώ 90 ε α ευρώ

4
ρ

5
8,3 ε α ευρώ

6

www.intrakat.grINTRAKAT Παρουσίαση Αναλυτών www.intrakat.gr49

ΚΥΡΙΟΤΕΡΕΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ / 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 

Η Εταιρεία διαθέτει κατασκευαστικό πτυχίο 5ης τάξης ΜΕΕΠ και μεγάλη 
εμπειρία και εξειδίκευση στον τομέα των Περιβαλλοντικών Ενεργειακών 
έργων

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 

έργων.  

Η Εταιρεία διαθέτει κατασκευαστικό πτυχίο 3ης τάξεως ΜΕΕΠ. 
Δραστηριοποιείται σε κατασκευαστικά και ενεργειακά έργα του Ιδιωτικού 
και Δημόσιου τομέα Διαθέτει εξειδικευμένη εμπειρία στη λειτουργία και

ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ / 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

και Δημόσιου τομέα. Διαθέτει εξειδικευμένη εμπειρία στη λειτουργία και 
διαχείριση σταθμών αυτοκινήτων. 

Η Εταιρεία παρέχει ολοκληρωμένες υπηρεσίες διαχείρισης λειτουργίας και 
συντήρησης μεγάλων κτιριακών ηλεκτρομηχανολογικών βιομηχανικών καιΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΙΚΑ

συντήρησης μεγάλων κτιριακών, ηλεκτρομηχανολογικών, βιομηχανικών και 
αθλητικών εγκαταστάσεων. 

Εταιρεία παροχής ολοκληρωμένων λύσεων φωτοβολταϊκών συστημάτωνΦΩΤΟΒΟΛΤΑΙΚΑ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ /  
ΕΝΕΡΓΕΙΑ 

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ

Εταιρεία παροχής ολοκληρωμένων λύσεων φωτοβολταϊκών συστημάτων 
με υψηλή τεχνογνωσία και περιβαλλοντική συνείδηση.

Η Εταιρεία σχεδιάζει, κατασκευάζει και διαθέτει ένα σύνολο από συστήματαΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 
ΟΔΙΚΗΣ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

Η Εταιρεία σχεδιάζει, κατασκευάζει και διαθέτει ένα σύνολο από συστήματα 
μεταλλικών στηθαίων, πλήρως εναρμονισμένων με τα Ευρωπαϊκά και 
Διεθνή πρότυπα ασφαλείας (ΕΝ 1317) των σύγχρονων αυτοκινητοδρόμων. 
Συνεργασία με την Ιταλική εταιρεία FRACASSO SpA.  
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GEOGRAPHICAL FOOTPRINT 2 Κατασκευαστικές εταιρίες - 4 Υποκαταστήματα 

ΠΟΛΩΝΙΑ

Υποκατάστημα INTRAKATΥποκατάστημα INTRAKAT

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ

ΡΟΥΜΑΝΙΑ

Υποκατάστημα 
INTRACOM CONSTRUCT

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ

Υποκατάστημα INTRAKAT 

KYΠΡΟΣ
INTRAKAT 
INTERNATIONAL Ltd

ΑΛΒΑΝΙΑ

Υποκατάστημα INTRAKAT 
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ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΟΜΗ

BU1 BU2

Κτιριακά 
Έργα

Έργα 
Υποδομών

Βιομηχανία 
Μεταλλικών 
Κατασκευών

Τηλεπικοινωνιακές 
Υποδομές

ΑΠΕ    
Ενεργειακά Έργα

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Αυτοχρηματοδοτούμενα Έργα / ΣΔΙΤ Εργοστάσιο μεταλλικών κατασκευών 125.000 m²

Νοσοκομεία

Αθλητικές Εγκαταστάσεις

Αεροδρόμια

Πυλώνες μεταφοράς ενέργειας

Ευρυζωνικά Τηλεπικοινωνιακά δίκτυα

Τηλεπικοινωνιακά Συστήματα Ασύρματης ΜετάδοσηςΑεροδρόμια

Κτιριακά

Έργα Υποδομών 

Τηλεπικοινωνιακά Συστήματα Ασύρματης Μετάδοσης  

Δεδομένων

Φωτοβολταϊκά Συστήματα

Βιομηχανικά – Ενεργειακά

Έργα Φυσικού Αερίου

Αιολικά Πάρκα

Διαχείριση Αποβλήτων
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ΕΤΑΙΡΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Εστίαση σε Τομείς Ανάπτυξης

Δημόσια Έργα Υποδομών

Έ ΑΠΕΈργα ΑΠΕ
(Waste to Energy, Φωτοβολταικά Πάρκα, Αιολικά Πάρκα)

Τομείς Υψηλής Εξειδίκευσης 
(Φυσικό Αέριο, Οπτικές Ίνες, Μεταλλικές Κατασκευές, 
Κατασκευές Νοσοκομειακών Μονάδων)Κατασκευές Νοσοκομειακών Μονάδων)

Βελτίωση Λειτουργικής 
Αποδοτικότητας Διεθνής 

Δραστηριοποίηση
Αναδιοργάνωση Διαδικασιών

Βελτιστοποίηση Κόστους

Ανάπτυξη Συνεργιών

Δραστηριοποίηση

Κεντρική & Ανατολική Ευρώπη

Μέση Ανατολή
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ξη ργ
Αφρική 

AgendaAgenda

1. Επισκόπηση της Εταιρείας

2. Σημαντικά Έργα

3. Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες
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Δ/ΝΣΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ & ΥΠΟΔΟΜΩΝ - ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΑΝΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Κ/ΞΙΑ ΜΟΡΕΑΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΔΡΟΜΟΥ ΚΟΡΙΝΘΟΣ - ΤΡΙΠΟΛΗ - ΚΑΛΑΜΑΤΑ & ΚΛΑΔΟΣ ΛΕΥΚΤΡΟ -
ΣΠΑΡΤΗ     

(ΑΚΤΩΡ: 71,67%, J&P ΑΒΑΞ: 15%, INTRAKAT: 13.33% - ΣΥΝ.ΠΡΟΫΠ.: 865 εκατ.€)
115 εκατ. €

Προϋπ/σμός

(ΑΚΤΩΡ: 71,67%, J&P ΑΒΑΞ: 15%, INTRAKAT: 13.33% ΣΥΝ.ΠΡΟΫΠ.: 865 εκατ.€)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΟΔΙΚΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΠΟΤΙΔΑΙΑ-ΚΑΣΣΑΝΔΡΕΙΑ ΤΟΥ ΟΔΙΚΟΥ ΚΥΚΛΩΜΑΤΟΣ ΚΑΣΣΑΝΔΡΑΣ 
Ν.ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ

32 εκατ. €

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΙΟΛΙΚΟΥ ΠΑΡΚΟΥ 20,7 MW ΣΤΗ ΒΟΙΩΤΙΑ 31 εκατ. €

Υπό εκτέλεση

ΥΠ.Υ.ΜΕ.ΔΙ. -ΥΔΡΕΥΣΗ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ & ΑΓΙΟΥ ΝΙΚΟΛΑΟΥ - ΕΡΓΑ ΕΜ. ΦΡΑΓΜΑΤΟΣ ΑΠΟΣΕΛΕΜΗ 38 εκατ. €

ΕΡΓΑ ΟΣΕ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΝΕΑΣ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΙΚΗΣ ΓΡΑΜΜΗΣ, ΣΤΑΘΜΩΝ & ΣΤΑΣΕΩΝ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ 
ΚΙΑΤΟ - ΡΟΔΟΔΑΦΝΗ

26 εκατ. €

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΦΡΑΓΜΑΤΟΣ ΣΤΗ ΛΕΚΑΝΗ ΦΙΛΙΑΤΡΙΝΟΥ 19 εκατ €
INTRAKAT

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΦΡΑΓΜΑΤΟΣ ΣΤΗ ΛΕΚΑΝΗ ΦΙΛΙΑΤΡΙΝΟΥ 19 εκατ. €

Κ/ΞΙΑ ΑΚΤΩΡ-ΜΟΧΛΟΣ-INTRAKAT - ΔΙΕΥΘΕΤΗΣΗ ΡΕΜΑΤΟΣ ΕΣΧΑΤΙΑΣ ΤΜΗΜΑ 1ο (ΑΠΌ ΠΛΑΤΕΙΑ ΙΛΙΟΥ ΕΩΣ 
ΣΥΜΒΟΛΗ ΑΓΩΓΟΥ ΕΥΠΥΡΙΔΩΝ)      

(ΑΚΤΩΡ: 50%, ΜΟΧΛΟΣ: 25%, INTRAKAT: 25% - ΣΥΝ.ΠΡΟΫΠ.: 59 εκατ. €)
15 εκατ. €

HALYPS CEMENT (SILOS) 5,3 εκατ. €

EUROMEDICA ΑΝΕΓΕΡΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 5,2 εκατ. €

CYTA HELLAS ΟΠΤΙΚΟ ΜΗΤΡΟΠΟΛΙΤΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ ΑΤΤΙΚΗΣ 3,1 εκατ. €

ΕΡΓΑ ΟΣΕ ΑΕ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΝΕΑΣ ΔΙΠΛΗΣ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΙΚΗΣ ΓΡΑΜΜΗΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΡΟΔΟΔΑΦΝΗ -
78 εκατ €

Προς υπογραφή

ΨΑΘΟΠΥΡΓΟΣ ΑΠΟ Χ.Θ. 91+500 ΕΩΣ Χ.Θ. 113+000 ΚΑΙ ΣΗΡΑΓΓΑΣ ΠΑΝΑΓΟΠΟΥΛΑΣ
78 εκατ. €

ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΑΕ : ΒΕΛΤΙΩΣΗ-ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΟΔΟΥ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΑΠΟ 
Α/Κ Κ5 (Χ.Θ. 0+000 - ΠΕΡΙΟΧΗ ΝΟΣ ΠΑΠΑΓΕΩΡΓΙΟΥ) ΕΩΣ Α/Κ ΜΑΚΡΥΓΙΑΝΝΗ (Χ.Θ. 3+200) (57.4)

61 εκατ. €
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Δ/ΝΣΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ & ΥΠΟΔΟΜΩΝ - ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΑΝΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΕΡΓΑ ΟΣΕ ΑΕ - ΥΠΟΛΕΙΠΟΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ ΤΗΣ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΚΤΡΙΡΙΑΚΩΝ 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΤΗΣ ΕΠΙΔΟΜΗΣ, ΤΩΝ Η/Μ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ, ΤΗΣ ΣΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ, ΤΩΝ 
ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ΚΑΙ ΤΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΚΙΝΗΣΗΣ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΙΚΗΣ ΓΡΑΜΜΗΣ ΥΨΗΛΩΝ ΤΑΧΥΤΗΤΩΝ 

415 εκατ. €

Προϋπ/σμός

ΤΙΘΟΡΕΑ-ΔΟΜΟΚΟΣ

ΜΕΛΕΤΗ, ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ, ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ, ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ, ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΕΝΟΣ ΕΝΙΑΙΟΥ ΑΥΤΟΜΑΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΣΥΛΛΟΓΗΣ ΚΟΜΙΣΤΡΟΥ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΟΑΣΑ ΜΕ ΣΔΙΤ

71 εκατ. €

ΜΕΛΕΤΗ, ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ, ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ, ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ, ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

INTRAKAT Υπό διεκδίκηση

ΕΝΟΣ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΕΠΙΒΑΤΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΟΛΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΘΕΛ ΚΑΙ 
ΤΟΝ ΗΛΠΑΠ ΜΕ ΣΔΙΤ

25 εκατ. €

ΑΝΤΕΝΝΑ – ΝΕΑ ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΑ ΣΤΟΥΝΤΙΟ ΚΑΙ ΓΡΑΦΕΙΑ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΑΝΤ1 19 εκατ. €

EUROMEDICA-ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε. - ΙΔΡΥΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΑΠΟΘΕΡΑΠΕΙΑΣ-ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΚΛΕΙΣΤΗΣ ΚΑΙ 
12 εκατ €

ΗΜΕΡΗΣΙΑΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ 80 ΚΛΙΝΩΝ ΣΤΟ ΗΡΑΚΛΕΙΟ ΚΡΗΤΗΣ
12 εκατ. €

ΠΝΟΗ ΖΩΗΣ ΑΕ - ΑΝΕΓΕΡΣΗ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΗΣ ΚΛΙΝΙΚΗΣ ΠΑΤΡΑΣ - ΠΝΟΗ ΖΩHΣ ΑΕ ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ 200 
ΚΛΙΝΩΝ, ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ ΚΑΤΩ ΠΛΑΤΑΝΟΒΡΥΣΗ, Δ. ΕΡΥΜΑΝΘΟΥ, Ν. ΑΧΑΙΑΣ

8 εκατ. €

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝ.ΑΝ.Υ.ΜΕ.ΔΙ./Δ6 Δ/ΝΣΗ ΕΡΓΩΝ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΚΑI ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ - ΥΔΡΕΥΣΗ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΑΙ ΑΓΙΟΥ 
ΝΙΚΟΛΑΟΥ ΑΠΟ ΤΟ ΦΡΑΓΜΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΗ - ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΠΡΩΤΗΣ ΠΛΗΡΩΣΗΣ ΤΑΜΙΕΥΤΗΡΑ 
ΦΡΑΓΜΑΤΟΣ ΑΠΟΣΕΛΕΜΗ

4 εκατ. €
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Προϋπ/σμός

Δ/ΝΣΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ & ΥΠΟΔΟΜΩΝ - ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΑΝΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΘΕΜΙΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ - ΓΕΝΙΚΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΚΡΑΤΗΣΗΣ ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΑΚΗΣ 22 εκατ. €

ΥΠ.Υ.ΜΕ.ΔΙ. -ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΟΔ. ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΚΟΜΒΟΣ ΙΠΠΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ-ΚΑΛΥΒΙΑ-ΛΑΓΟΝΗΣΙ-ΑΝΑΒΥΣΣΟΣ 13 εκατ. €

ΘΕΜΙΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ - ΓΕΝΙΚΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΚΡΑΤΗΣΗΣ ΚΡΗΤΗΣ ΙΙ 14 εκατ. €

ρ μ ς

Υπό εκτέλεση

ΕΥΔΕ ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΩΝ ΝΟΤΙΟΥ ΕΛΛΑΔΟΣ - ΝΕΟ ΠΕΔΙΟ ΕΛΙΓΜΩΝ ΚΡΑΤΙΚΟΥ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑ ΠΑΡΟΥ 12,5 εκατ. €

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΔΙΚΤΥΩΝ ΟΜΒΡΙΩΝ ΥΔΑΤΩΝ Δ. ΠΑΙΑΝΙΑΣ 8 εκατ. €

ΝΟΜ. ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ - ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΟΔΟΥ ΤΥΡΙΑ - ΣΙΣΤΡΟΥΝΙ 7,5 εκατ. €

ΕΓΝΑΤΙΑ-ΕΡΓΑ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ ΔΗΜΟΥ ΕΥΕΡΓΕΤΟΥΛΑ Ν. ΛΕΣΒΟΥ 5,5 εκατ. €

ΠΡΙΣΜΑ

ΔΟΜΗ

ΠΑΡΑΚΑΜΨΕΙΣ ΑΡΤΕΣΙΑΝΟΥ ΚΑΙ ΡΙΖΟΒΟΥΝΙΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ο. ΚΑΡΔΙΤΣΑ-ΤΡΙΚΑΛΑ 5,4 εκατ. €

ΝΟΜ. ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ - ΕΡΓΑ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΚΕΝΤΡ. & ΒΟΡ. ΚΛΑΔΟΥ ΤΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ 4 εκατ. €

BUSINESS ENERGY ΑΙΟΛΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΤΡΟΙΖΗΝΙΑΣ - ΜΕΛΕΤΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΙΟΛΙΚΟΥ ΠΑΡΚΟΥ,ΘΕΣΗ 
ΔΡΥΟΠΗ

4 εκατ. €

Προς υπογραφή

ΔΕΠΑΝΟΜ ΑΕ - ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟΥ Ψ.Τ. ΕΝΗΛΙΚΩΝ ΚΑΙ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟΥ Ψ.Τ. ΠΑΙΔΩΝ/ΕΦΗΒΩΝ 
ΣΤΟ ΓΕΝΙΚΟ ΠΑΝΑΡΚΑΔΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΠΟΛΗΣ "Η ΕΥΑΓΓΕΛΙΣΤΡΙΑ"

10 εκατ. €

Δ.Ε.Υ.Α. ΝΕΣΤΟΥ ΚΑΒΑΛΑΣ - ΑΓΩΓΟΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΑΠΟΧΕΤΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΛΥΜΑΤΩΝ ΧΡΥΣΟΧΩΡΙΟΥ, 
ΓΡΑΒΟΥΝΑΣ, ΕΡΑΤΕΙΝΟΥ ΜΕ ΣΥΣΤΗΜΑ ΑΝΑΡΡΟΦΗΣΗΣ

7,5 εκατ. €

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ, Δ/ΝΣΗ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ & ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ -
9 εκατ €

Υπό διεκδίκηση
ΑΡΔΕΥΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΛΙΒΑΔΕΙΑΣ Α' ΦΑΣΗ ΖΩΝΕΣ Β-Γ-Δ

9 εκατ. €

ΕΓΝΑΤΙΑ ΟΔΟΣ ΑΕ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΧΩΡΩΝ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΗΣ ΤΑΦΗΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ (ΧΥΤΑ) ΔHMOY ΝΑΞΟΥ 8 εκατ. €

Προϋπ/σμός

EUROKAT

Υπό εκτέλεση

ΔΕΠΑΝΟΜ ΑΕ - ΝΕΕΣ ΚΤΙΡΙΑΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΑΝΤΙΛΗΨΗΣ ΖΑΚΥΝΘΟΥ 2,3 εκατ. €

ΠΕΡΙΦΕΡΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΒΟΙΩΤΙΑΣ-ΔΕΥΑ ΘΗΒΑΣ - ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ - ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΝΕΑΣ ΜΟΝΑΔΑΣ ΔΥΙΛΙΣΗΣ 
ΣΤΑ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ ΤΗΣ  ΔΕΥΑ ΘΗΒΑΣ

1,6 εκατ. €

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ - ΣΟ-04/12 ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΣΤΗΘΑΙΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΣΕ ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΑΣ 
Δ Κ Ε Σ Ο

4 εκατ. €
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Υπό διεκδίκηση
Δ.Κ.Ε.Σ.Ο.

ΔΗΜΟΣ ΚΡΩΠΙΑΣ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΑΓ.ΜΑΡΙΝΑΣ ΔΗΜΟΥ ΚΡΩΠΙΑΣ 3,3 εκατ. €

Δ/ΝΣΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ, ΤΗΛΕΠ/ΚΩΝ & ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΕΡΓΩΝ
ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΥΠΟ ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΑΝΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΔΕΔΔΗΕ - ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΤΗΛΕΜΕΤΡΗΣΗΣ ΜΕΤΡΗΤΩΝ ΜΕΓΑΛΩΝ ΠΕΛΑΤΩΝ ΧΑΜΗΛΗΣ ΤΑΣΗΣ 9,9 εκατ. €

Προϋπ/σμός

INTRAKAT

ΔΕΗ ΠΥΡΓΟΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 9,8 εκατ. €

ΔΕΗ - ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΔΙΚΤΥΩΝ ΔΙΑΝΟΜΗΣ, ΑΡΙΘΜΟΣ ΔΙΑΚΗΡΥΞΗΣ ΔΔ-187

ΕΡΓΟ: ΔΙΚΤΥΑ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΦΙΛΟΘΕΗΣ – ΚΗΦΙΣΙΑΣ
6,8 εκατ. €

ΔΕΗ - ΚΕΦΑΛΕΣ ΟΡΥΧΕΙΩΝ 4,3 εκατ. €

ΔΕΗ ΔΜΑΟΡ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΤΑΙΝΟΔΡΟΜΩΝ 2,7 εκατ. €

INTRAPOWER ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΑ ΠΑΡΚΑ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΙΣΧΥΟΣ 12 MW 4,8 εκατ. €

ΙΝ.ΜΑΙΝΤ. ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ “ΚΑΤ”, “ΕΥΑΓΕΛΙΣΜΟΣ” & “ΑΛΕΞΑΝΔΡΑ”, ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ VODAFONE, CITIBANK, 
ΣΤΑΔΙΟΥ ΚΑΡΑΙΣΚΑΚΗ, ΚΤΙΡΙΩΝ “NOVO NORDISK”, “ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ” & “INTRACOM”, ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΟΛΠ

4,6 εκατ. €
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Δ/ΝΣΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ, ΤΗΛΕΠ/ΚΩΝ & ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΕΡΓΩΝ
ΕΡΓΑ ΣΕ ΣΤΑΔΙΟ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ

ΦΟΡΕΑΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ
Προυπ/σμός 

(Βάσει εκτιμώμενων

ΣΔΙΤ – ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΑΠΟΡΡΙΜΑΤΩΝ 

ΦΟΡΕΑΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ (Βάσει εκτιμώμενων 
αποτελεσμάτων 
Διαχείρισης)

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΕΡΕΩΝ 
ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ ΝΟΜΟΥ ΣΕΡΡΩΝ -
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
(Ε Σ Α Ν Σ Α Α Ε )

ΥΛΟΠΟΊΗΣΗ ΜΟΝΆΔΑΣ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΊΑΣ  ΑΠΟΡΡΙΜΜΆΤΩΝ ΝΟΜΟΥ ΣΕΡΡΏΝ 53 – 65 εκατ. €

(Ε.Σ.Α.Ν.Σ. Α.Α.Ε.)

ΔΗΜΟΣ ΗΛΙΔΑΣ ΜΟΝΑΔΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ ΝΟΜΟΥ ΗΛΕΙΑΣ 58 – 69 εκατ. €

ΔΗΜΟΣ ΑΓΡΙΝΙΟΥ
ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΣΤΙΚΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ ΝΟΜΟΥ 
ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ

66 – 78 εκατ. €

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΣΤΙΚΩΝ ΑΠΟΡΡΙΜΑΤΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΣΤΙΚΩΝ ΑΠΟΡΡΙΜΑΤΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ 
ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ

200 εκατ. €

Ε Δ Σ Ν Α

ΜΟΝΑΔΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ  ΒΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 87 – 106  εκατ. €

ΜΟΝΑΔΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ  ΝΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 87 – 106  εκατ. €
Ε.Δ.Σ.Ν.Α.

ΜΟΝΑΔΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ  ΑΝΩ ΛΙΟΣΙΑ 205 – 255 εκατ. €

ΜΟΝΑΔΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ  ΦΥΛΗΣ 360 – 456 εκατ. €

ΜΕΛΕΤΗ, ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ, ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ, ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
ΔΗΜΟΣ ΠΑΤΡΕΩΝ ΤΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΑΣΤΙΚΩΝ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ (ΑΣΑ) 

ΝΟΜΟΥ ΑΧΑΪΑΣ
95 – 104 εκατ. €
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AgendaAgenda

1. Επισκόπηση της Εταιρείας

2. Σημαντικά Έργα

3. Χρηματοοικονομικές Πληροφορίες
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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΟΜΙΛΟΥ 2012

31/12/2012 31/12/2011

Οι πωλήσεις του Ομίλου στο 2012 διαμορφώθηκαν σε €

Κύκλος Εργασιών 124,0 127,0

EBITDA 8,30 10,60

Οι πωλήσεις του Ομίλου στο 2012 διαμορφώθηκαν σε €
124,3 εκατ. έναντι € 127,0 εκατ. του 2011 σημειώνοντας 
μείωση κατά 2,1%.

Σημαντική επίπτωση στα αποτελέσματα του Ομίλου για τη 
ή 2012 ί ί λέ βλέ

Περιθώριο EBITDA (%) 6,7% 8,3%

έ / έ Φό 0 34 3 40

χρήση 2012 είχαν κυρίως οι επιπλέον προβλέψεις για 
επισφαλείς απαιτήσεις που σχηματίστηκαν στην χρήση 
ποσού € 3,2 εκατ. όπως και η απομείωση των παγίων 
στοιχείων που προέκυψε και επιβάρυνε τα αποτελέσματα, 
ποσού € 1,76 εκατ.

Κέρδη/Ζημιές προ Φόρων - 0,734 3,40

Περιθώριο ΚΠΦ (%) - 0,59% 2,7%

Οι τραπεζικές δανειακές υποχρεώσεις του Ομίλου 
μειώθηκαν κατά 11,6%.

Το καθαρό χρηματοοικονομικό κόστος του Ομίλου 
διατηρήθηκε σταθερό. 

Κέρδη/Ζημιές μετά Φόρων - 1,53 1,40

Περιθώριο ΚΜΦ (%) - 1,23% 1,10%

δ α ηρήθη ε σ αθερό
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ΑΝΕΚΤΕΛΕΣΤΟ ΟΜΙΛΟΥ INTRAKAT
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ΑΝΕΚΤΕΛΕΣΤΟ ΕΡΓΩΝ ΟΜΙΛΟΥ INTRAKAT ΤΗΝ 31 12 2012

Το ανεκτέλεστο των υπογεγραμμένων έργων στις 31.12.2012 ανερχόταν σε 253 εκατ. ευρώ πλέον 174 εκατ. ευρώ νέα έργα στα οποία, 
ο Όμιλος ως μειοδότης, αναμένει να ολοκληρωθούν οι διαδικασίες για την τελική υπογραφή τους.

ΑΝΕΚΤΕΛΕΣΤΟ ΕΡΓΩΝ ΟΜΙΛΟΥ INTRAKAT ΤΗΝ 31.12.2012

ΕΡΓΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ & ΥΠΟΔΟΜΩΝ 200 εκατ. €

ΕΡΓΑ ΟΠΤΙΚΩΝ ΙΝΩΝ 9 >>

ΕΡΓΑ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ 3 >>

ΕΡΓΑ ΣΤΑ ΟΠΟΙΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ ΕΊΝΑΙ ΠΡΟΣΩΡΙΝΟΣ 
ΑΝΑΔΟΧΟΣ 31.05.2013

ΕΡΓΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ & ΥΠΟΔΟΜΩΝ 142 εκατ. €

ΕΡΓΑ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ΥΠΟΔΟΜΩΝ 1 >>

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΑ 36 >>

ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ 5 >>

ΕΡΓΑ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ 20 >>

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΑ 13 >>

ΣΥΝΟΛΟ 174 εκατ. €
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ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΑΝΕΚΤΕΛΕΣΤΟ 
ΕΡΓΩΝ ΟΜΙΛΟΥ

253 εκατ. €



Σας ευχαριστούμε
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Εταιρική ΠαρουσίασηΕταιρική Παρουσίασηρ ή ρ ηρ ή ρ η

Η ΕταιρίαΗ ΕταιρίαΗ ΕταιρίαΗ Εταιρία

•• Ο κυριότερος κατασκευαστής Αμυντικών Ηλεκτρονικών στηνΟ κυριότερος κατασκευαστής Αμυντικών Ηλεκτρονικών στηνΟ κυριότερος κατασκευαστής Αμυντικών Ηλεκτρονικών στην Ο κυριότερος κατασκευαστής Αμυντικών Ηλεκτρονικών στην 
ΕλλάδαΕλλάδα

•• 2211 χρόνια επιτυχημένης δραστηριότηταςχρόνια επιτυχημένης δραστηριότητας

•• Ετήσιες πωλήσειςΕτήσιες πωλήσεις: : €€ 49,749,7 εκ.εκ. -- εξαγωγές εξαγωγές 9898,,11%  %  (2012)                               (2012)                               
€€ 46,646,6 εκ.εκ. -- εξαγωγές εξαγωγές 9898,,44%  %  (2011)(2011)

•• Συνεργασίες με κορυφαίες διεθνείς αμυντικές βιομηχανίεςΣυνεργασίες με κορυφαίες διεθνείς αμυντικές βιομηχανίες•• Συνεργασίες με κορυφαίες διεθνείς αμυντικές βιομηχανίεςΣυνεργασίες με κορυφαίες διεθνείς αμυντικές βιομηχανίες

•• Σημαντικές επενδύσειςΣημαντικές επενδύσεις στην ανάπτυξη νέων προϊόντων   στην ανάπτυξη νέων προϊόντων   
((4% 4% των ετήσιων εσόδων)των ετήσιων εσόδων)

•• Σύνολο εργαζομένων: Σύνολο εργαζομένων: 413413 ((5555% επιστημονικό προσωπικό)% επιστημονικό προσωπικό)

•• Μέλος του ΟμίλουΜέλος του Ομίλου

66



ΔραστηριότητεςΔραστηριότητεςΔραστηριότητεςΔραστηριότητες

•• Ανάπτυξη και ΠαραγωγήΑνάπτυξη και Παραγωγή ΑμυντικώνΑμυντικών
ΗλεκτρονικώνΗλεκτρονικών & & Συστημάτων ΕπικοινωνιώνΣυστημάτων Επικοινωνιών

•• Παραγωγή Κατόπιν Αδείας και Εξαγωγές    Παραγωγή Κατόπιν Αδείας και Εξαγωγές    
υποσυστημάτων οπλικών συστημάτωνυποσυστημάτων οπλικών συστημάτων

•• Συμμετοχή σε Πολυεθνικά Προγράμματα Συμμετοχή σε Πολυεθνικά Προγράμματα 
Έρευνας & ΑνάπτυξηςΈρευνας & Ανάπτυξης

67

ΚύριοιΚύριοι ΣυνεργάτεςΣυνεργάτες && ΠελάτεςΠελάτεςΚύριοιΚύριοι ΣυνεργάτεςΣυνεργάτες && ΠελάτεςΠελάτες

••HELLENIC MODHELLENIC MOD

MOD / CYPRUSMOD / CYPRUS••MOD / CYPRUSMOD / CYPRUS

68



Βασικά Οικονομικά Μεγέθη Έτους 20Βασικά Οικονομικά Μεγέθη Έτους 201212 ((εκεκ €€))Βασικά Οικονομικά Μεγέθη Έτους 20Βασικά Οικονομικά Μεγέθη Έτους 201212 ((εκ. εκ. €€))

•• ΠωλήσειςΠωλήσεις:: (εκ. (εκ. €€) ) 49,749,7

•• EBITDA:EBITDA: (εκ. (εκ. €€)  )  1,31,3 (2(2,,55%%))

•• ΕξαγωγέςΕξαγωγές:    :    (εκ. (εκ. €€)) 48,748,7 (98(98,,11%%))

•• EBT:EBT: (εκ.(εκ. €€)  )  --0,90,9 ((--11,,88%%))

ξ γ γ ςξ γ γ ς (( )) ,, (( ,, ))

•• Νέες υπογραφές έργωνΝέες υπογραφές έργων:: (εκ. (εκ. €€)) 3030,,11
εκ. USD 29,1

εκ. € 8,0(97% εξαγωγικά)

•• Ανεκτέλεστο υπόλοιπο έργωνΑνεκτέλεστο υπόλοιπο έργων:: (εκ. (εκ. €€) 113) 113,,7 7 

•• Δάνεια 31Δάνεια 31//1212/12:/12: (εκ. (εκ. €€)  )  --// // (( ))

•• Ταμειακά διαθέσιμα Ταμειακά διαθέσιμα 31/31/12/12/1212:: (εκ. (εκ. €€)    )    9,29,2
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Επιτυχίες Έτους 201Επιτυχίες Έτους 20122 (1(1/2/2))

Οι κυριότερες εκ των οποίων: Οι κυριότερες εκ των οποίων: 

Επιτυχίες Έτους 201Επιτυχίες Έτους 20122 (1(1/2/2))

•• ΒράβευσηΒράβευση τηςτης εταιρίαςεταιρίας ωςως ΔιακεκριμένουΔιακεκριμένου ΣυνεργάτηΣυνεργάτη (Supplier(Supplier ExcellenceExcellence
Award)Award) απόαπό τητη RAYTHEONRAYTHEON.. ΗΗ απονομήαπονομή σηματοδοτείσηματοδοτεί τητη διεθνήδιεθνή αναγνώρισηαναγνώρισηAward)Award) απόαπό τητη RAYTHEONRAYTHEON.. ΗΗ απονομήαπονομή σηματοδοτείσηματοδοτεί τητη διεθνήδιεθνή αναγνώρισηαναγνώριση
τηςτης εταιρίαςεταιρίας μεμε κριτήριακριτήρια τηντην ολικήολική ποιότητα,ποιότητα, τοντον χρόνοχρόνο παραδόσεωνπαραδόσεων καικαι
τηντην ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα..

•• ΕπιλογήΕπιλογή απόαπό τοτο ΓερμανικόΓερμανικό ΟμοσπονδιακόΟμοσπονδιακό ΓραφείοΓραφείο ΑμυντικήςΑμυντικής ΤεχνολογίαςΤεχνολογίας
&& ΠρομηθειώνΠρομηθειών (BWB)(BWB) τουτου προϊόντοςπροϊόντος WISPRWISPR τηςτης εταιρίαςεταιρίας γιαγια τοντον εξοπλισμόεξοπλισμό
οχημάτωνοχημάτων PzHPzH20002000 τουτου ΓερμανικούΓερμανικού στρατούστρατού..

•• ΜεΜε τηντην εταιρίαεταιρία NORTHROPNORTHROP GRUMMANGRUMMAN (ΗΠΑ)(ΗΠΑ) συμβάσειςσυμβάσεις ύψουςύψους 33 44 εκατεκατ•• ΜεΜε τηντην εταιρίαεταιρία NORTHROPNORTHROP GRUMMANGRUMMAN (ΗΠΑ),(ΗΠΑ), συμβάσειςσυμβάσεις ύψουςύψους 33,,44 εκατεκατ..
δολαρίωνδολαρίων γιαγια τηντην παραγωγήπαραγωγή ηλεκτρονικώνηλεκτρονικών ΣυστημάτωνΣυστημάτων τουτου ΔέκτηΔέκτη
ΠροειδοποίησηςΠροειδοποίησης ΑυτοπροστασίαςΑυτοπροστασίας γιαγια αεροσκάφηαεροσκάφη FF--1616 τρίτωντρίτων χωρώνχωρών..
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Επιτυχίες Έτους 201Επιτυχίες Έτους 20122 ((2/22/2))Επιτυχίες Έτους 201Επιτυχίες Έτους 20122 ((2/22/2))

•• ΜεΜε τηντην ΓερμανικήΓερμανική εταιρίαεταιρία DiehlDiehl BGTBGT DefenseDefense (DBD),(DBD), σύμβασησύμβαση
ύψουςύψους 22,,33 εκατεκατ.. EUREUR γιαγια τηντην κατασκευήκατασκευή ηλεκτρονικώνηλεκτρονικών συστημάτωνσυστημάτων
τουτου πυραύλουπυραύλου IRISIRIS--TT μεμε προορισμόπροορισμό πώλησηςπώλησης διεθνείςδιεθνείς πελάτεςπελάτεςτουτου πυραύλουπυραύλου IRISIRIS--TT μεμε προορισμόπροορισμό πώλησηςπώλησης διεθνείςδιεθνείς πελάτεςπελάτες..

•• ΜεΜε τηντην εταιρίαεταιρία RAYTHEONRAYTHEON (ΗΠΑ),(ΗΠΑ), συμβάσειςσυμβάσεις ύψουςύψους 2222,,55 εκατεκατ..
δολαρίωνδολαρίων.. ΟιΟι συμβάσειςσυμβάσεις αυτέςαυτές αφορούναφορούν στηνστην παραγωγήπαραγωγή
συγκροτημάτωνσυγκροτημάτων τωντων αντιαεροπορικώναντιαεροπορικών συστημάτωνσυστημάτων PATRIOTPATRIOT γιαγια
κάλυψηκάλυψη αναγκώναναγκών τρίτηςτρίτης χώραςχώρας μεμε ορίζονταορίζοντα ολοκλήρωσηςολοκλήρωσης τοτο πρώτοπρώτοκάλυψηκάλυψη αναγκώναναγκών τρίτηςτρίτης χώραςχώρας μεμε ορίζονταορίζοντα ολοκλήρωσηςολοκλήρωσης τοτο πρώτοπρώτο
τρίμηνοτρίμηνο τουτου 20152015,, καθώςκαθώς καικαι στηνστην παραγωγήπαραγωγή ηλεκτρονικώνηλεκτρονικών
συστημάτωνσυστημάτων γιαγια τατα αντιπυραυλικάαντιπυραυλικά συστήματασυστήματα επιφανείαςεπιφανείας--αέροςαέρος RAMRAM

ESSMESSMκαικαι ESSMESSM..
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Στόχοι για το Έτος 201Στόχοι για το Έτος 20133 (1/2)(1/2)Στόχοι για το Έτος 201Στόχοι για το Έτος 2013 3 (1/2)(1/2)

HH Εταιρία,Εταιρία, δραστηριοποιούμενηδραστηριοποιούμενη σεσε έναένα ιδιαίτεραιδιαίτερα δύσκολοδύσκολο εγχώριοεγχώριο αλλάαλλά
έέ όό άά έέ έέ ύύ όό

•• ΤηνΤην θεμελίωσηθεμελίωση συνεργιώνσυνεργιών καικαι συμφωνιώνσυμφωνιών μεμε ΕταιρίεςΕταιρίες ηγέτιδεςηγέτιδες στονστον

καικαι διεθνέςδιεθνές οικονομικόοικονομικό περιβάλλον,περιβάλλον, έχειέχει θέσειθέσει ωςως κύριουςκύριους στόχουςστόχους::

•• ΤηνΤην θεμελίωσηθεμελίωση συνεργιώνσυνεργιών καικαι συμφωνιώνσυμφωνιών μεμε ΕταιρίεςΕταιρίες ηγέτιδεςηγέτιδες στονστον
αμυντικόαμυντικό τομέατομέα μεμε σκοπόσκοπό τηντην ενσωμάτωσηενσωμάτωση τωντων προϊόντωνπροϊόντων τηςτης INTRACOMINTRACOM
DEFENSEDEFENSE στιςστις προσφερόμενεςπροσφερόμενες απόαπό αυτέςαυτές ολοκληρωμένεςολοκληρωμένες λύσειςλύσεις καικαι τηντην

ήή ώθώθ ίί ώώκοινήκοινή προώθησηπροώθηση τουςτους σεσε τρίτεςτρίτες χώρεςχώρες..

•• ΤηνΤην ενδυνάμωσηενδυνάμωση τηςτης εξαγωγικήςεξαγωγικής δραστηριότηταςδραστηριότητας τηςτης Εταιρίας,Εταιρίας, μέσωμέσω τωντων
διεθνώνδιεθνών προγραμμάτωνπρογραμμάτων τωντων ΗΠΑΗΠΑ γιαγια τηντην πώλησηπώληση υποσυστημάτωνυποσυστημάτων PatriotPatriotδιεθνώνδιεθνών προγραμμάτωνπρογραμμάτων τωντων ΗΠΑ,ΗΠΑ, γιαγια τηντην πώλησηπώληση υποσυστημάτωνυποσυστημάτων PatriotPatriot
καθώςκαθώς καικαι άλλωνάλλων πυραυλικώνπυραυλικών συστημάτωνσυστημάτων..

•• ΤηνΤην ενίσχυσηενίσχυση τηςτης παρουσίαςπαρουσίας τηςτης σεσε νέεςνέες αγορέςαγορές μέσωμέσω τηςτης προώθησηςπροώθησης•• ΤηνΤην ενίσχυσηενίσχυση τηςτης παρουσίαςπαρουσίας τηςτης σεσε νέεςνέες αγορέςαγορές μέσωμέσω τηςτης προώθησηςπροώθησης
καινοτόμωνκαινοτόμων προϊόντωνπροϊόντων ιδίαςιδίας ανάπτυξηςανάπτυξης σεσε περιοχέςπεριοχές τηςτης Αφρικής,Αφρικής, τηςτης
ΜέσηςΜέσης ΑνατολήςΑνατολής καικαι τηςτης ΑσίαςΑσίας..
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Στόχοι για το Έτος 201Στόχοι για το Έτος 20133 (2(2/2/2))Στόχοι για το Έτος 201Στόχοι για το Έτος 2013 3 (2(2/2/2))

•• ΤΤ έέ δ ήδ ή ίί ήή•• ΤηνΤην επέκτασηεπέκταση δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων σεσε υπηρεσίεςυπηρεσίες συντήρησηςσυντήρησης πουπου
προσφέρονταιπροσφέρονται στηνστην NAMSANAMSA (NATO(NATO MaintenanceMaintenance andand SupplySupply Agency)Agency) καικαι
τηντην προσφοράπροσφορά αντίστοιχωναντίστοιχων υπηρεσιώνυπηρεσιών συντήρησηςσυντήρησης καικαι σεσε άλλουςάλλους πελάτες,πελάτες,
όπωςόπως τοτο ΥπουργείοΥπουργείο ΕθνικήςΕθνικής ΆμυναςΆμυνας..
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