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I. ɲɶɽʍʅɳɹʅ ʆʍɿ ɾɳɽʍɿ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ  

όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ п ˉʰˊΦ н ˍˇˎ ɿΦ оррсκнллтύ 

 

ʁ ̔

1. ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ & ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄  ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ɲΦʅΦ 

2. ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌΣ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ -ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ɲΦ ʅΦ 

3. ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰʲʰ˂ʷˍˋˁˇˌΣ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ɲΦʅΦ 

 

ɲɶɽʍɿʁʇɾɳ ʁʆɹ 

ɳ˅Ω ˈˋ˖˄  ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶΥ 

ʰΦ ʁʽ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ɱɳɼ 

ʆɳʄɿɮ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʅʇɾɾɳʆʁʋʍɿ ɮɼɹɿɶʆʍɿ ɼɮʆɮʅɼɳʇʍɿ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˈ мʹ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ 

2020 ̫ ˖ˌ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 2020Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʰˊˍʾˋʻʹˁʰ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΣ 

ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ʰ˂ʹʻʺ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˍʰ ɺʵʽʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 

ˁʰʽ ˍʰ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇΣ ˁʰʽ 

 

ʲΦ  ɶ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ʰ˂ʹʻʺ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶˁ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ 

ʰʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Φ 

 

ɮʻʺ˄ʰΣ нтʹ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнм 

 

 ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ϧ 

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ 

 

 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ  ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ 
 

     ʁ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ                       ʁ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ 

     ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ                  ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰʲʰ˂ʷˍˋˁˇˌ 
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ώɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˋʶ˂ʾʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˒ʶʻʶʾ ˋˁˇˉʾ˃˖ˌ ˁʶ˄ʺ]



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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II. ɳʆɶʅɹɮ ɳɼɸɳʅɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ ɱɹɮ ʆɶ ʋʄɶʅɶ нлнл ɳʃɹ ʆʍɿ 

ɳɿʁʃʁɹɶɾɳɿʍɿ ɼɮɹ ɳʆɮɹʄɹɼʍɿ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɼɮʆɮʅʆɮʅɳʍɿ  

 

ɼˏˊʽˇʽ ɾʷˍˇ˔ˇʽΣ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ  прпуκнлму ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ɿΦ оррсκнллт ʱˊʻˊˇ п ˉʰˊΦ нόʴύΣ сΣ т ϧ 

уΣ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ у ˍʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖ˌ ɲΦʅ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ 8/754/14.04.2019 ˁʰʽ ˍˇ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋʰˌ ˎ ˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ̱ ʺˋʽʰ ɴˁ ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˈ 01.01.2020 ̫ ˖ˌ омΦмнΦ2020.  

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁ ʻʶˋʹ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 2020 ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʰ˄ 

˔˗ˊʰ ˉˊʽ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 

ˁʰˍʱ ˍˇ нлнм ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰˊˍʾˋˍʹˁʰ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄Φ 

 

ɮΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁ ʰʽ ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ʋˊʺˋʹˌ 2020 

ɶ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ˄ˈˋˇˎ COVID-мф ˃ʶ ˊʰʴʵʰʾˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˋʰ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ ˍˇˎ нлнлΣ ʶʾ˔ʶ 

ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˁʹˊˎ˔ʻʶʾ ˍˇ˄ ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нлнл ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʇʴʶʾʰˌ όʃΦʁΦʇΦύ ˖ˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʰ˄ ʷˁˍʰˁˍʰΣ 

ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄ʹˊʱ ˃ʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ʰˉʰʾˍʹˋʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˄ ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˋˍʶʾ˂ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍʹˌ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʰ 

ˁˊˇˏˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ̀ ʹ˃ʶʾˇ ̄ ˇˎ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʶ˒ʽˁˍˈˌ ˇ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ 

˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍʹˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˋˁʷʵʰˋʹˌΦ   

ɶ ˂ʺ˕ʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ 

ˇʵʺʴʹˋʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍ˗ˋʹ. ɶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˍˍˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ʺˍˇʽ ˃ʷˍˊʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽˈˊʽˋʰ˄ ˍˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɶ ˂ʺ˕ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˄ʰ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ˏ˒ʶˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˏ˕ˇˎˌ уΣн҈ ʴʽʰ ˍˇ нлнлΣ ʶ˄˗ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˁʰˍʱ сΣс҈Φ 

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɴ˄˖ˋʹ ˄ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ /h±L5-мфΣ ˄ʰ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˏ˕ˇˎˌ мΦунп ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ɹ ʽʰ 
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ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ тн ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ  ом ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ʶˎˊ˗ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όму ʵʽˋΦ 

ʶˎˊ˗ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶ˖˄Σ мо ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˃ˇˊ˒ʺ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁh ʽ пл ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʆʰ˃ʶʾˇˎ ʅˎ˄ˇ˔ʺˌ ɳΦʅΦʃΦɮΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027. 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ɲΣ ζʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌη ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ (2) 

ζʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁˊʾˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ (COVID-19ύη ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰ ̩

ɴˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍˇˎ COVID-мф ˋˍˇˎˌ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ʃʰˊʱ ˍˇ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼʆɳʄɿɮ, ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎʶˍˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʰ ˍˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ όˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʺ ˍˇˎ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˍʹ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌόɿΦɮΦ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ɾʷˋʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ɶΦʃΦɮΦύ.  

ʆʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 2020 ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 2019Σ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ    

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˊʾˍˇˎˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 971 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ 1.156 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019 ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ 16% ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉˍ˗ˋʹˌ ˍˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ 

ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDA), ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 306,3 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлнл ˁʰʽ ˋʶ 285,1 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 7,4%. 

ʆʰ ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 71,4 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 77,8 

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 2019, ˁʰʽ ʺˍʰ˄ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 8,2%Σ ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ʰˉˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ 

ʆʰ ɼʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˋʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ 12,5 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ 23,5 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019. 

ʆˇ ɼʰʻʰˊˈ ʋˊʷˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ό˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˃ʶʾˇ˄ ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˍʹ˄ 

31.12.2020  ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ˃ʶʾˇ˄ 1.317 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 1.437 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ омΦмнΦ2019. ɶ 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰˎˍʺ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ 

ʆˇ˃ʷʰ  ˍʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ  

ʆˇ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʹ˄ омΦмнΦ2020 h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 4.636 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 4.309  ʁ ˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ омΦмнΦ2019. 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ζɰΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ лмΦлм ς 31ΦмнΦнлнлη ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 

ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ  ˍ˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Φ 
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ɰΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ɹ ʶʴˇ˄ˈˍʰ ɹ ʽʰ ̱  ̝́ ˊʺˋʹ 2020 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 2020 ̀ ʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΥ  

¶ ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɹʰ˄ˇˎʰ́ʾˇˎ нлнл ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʱ˄ ˍ˂̀ʁ́  ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ пн ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˇˋˈ оф ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʵʽʰˍʷʻ́ ˁʶ  ̀ ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ 

ɮɳ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʃh ˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ  

¶ ʅˍʹ˄ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳΣ ˖ˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ INSPIRE ATHENSΣ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 

ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃʰʽʴ˄ʾ˖˄ όɳΦɳΦɳΦʃΦύΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɯʵʶʽʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʶˎˊʷˇˌ ˒ʱˋ˃ʰˍˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ -ɮʴʾˇˎ 

ɼˇˋ˃ʱΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ  ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋˍʰʵʾˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʊʰˁʷ˂ˇˎ 

ζɲʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌη ˍ˖˄ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ όˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ʻʹˁʶ 

˃ʶ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ɲʶ˂ˍʾˇ ʆˏˉˇˎ ˋˍʽˌ нлΦлмΦнлнл ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳΦɳΦɳΦʃΦύ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶˍʰʽ ʹ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ 

ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄ˇˎ SHRE/SHRI, LLC ˁʰʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ʹ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ INSPIRE ATHENS - ɴ˄˖ˋʹ ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ζMGE Hellinikon B.VΦηΣ 

ζMohegan Gaming Advisors, LLCη ˁʰʽ ζɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦηΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ζSHRE/SHRI LLCη ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ олΦлмΦнлнл 

ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌ ʃˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʃˊˇˋ˒ˎʴ˗˄ όʶ˒ʶ˅ʺˌΣ 

ζɮɳʃʃηύΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰˊΦ млκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɮɳʃʃΣ ʹ ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˍʹˌ ʰʽˍˇˏˋʰˌ 

ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶΦ ɼʰˍʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ʰˋˁʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ˄ζSHRE/SHRI LLCη ʹΣ ˃ʶ ʰˊΦ ˁʰˍΦ 

сфκнлнлΣ ʰʾˍʹˋʹ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ ʵʽʰˍʰʴʺˌ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍˇˎ ʅˍɳ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΩ ʰˊΦ тнκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˄ʰˋˍˇ˂˗˄ ˍˇˎ ʅˍɳ όʁ˂ˇ˃ʷ˂ʶʽʰύΦ  ɶ ζSHRE/SHRI LLC ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˁʰʽ ʰʾˍʹˋʹ ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ 

ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ ɮɳʃʃ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍˇˎ ʅˍɳ όʁ˂ˇ˃ʷ˂ʶʽʰύ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁʵʽˁʱˋˍʹˁʶ ˍʹ˄ 

03.07.2020. ʅˍʽˌ нпΦлфΦнлнл ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ мумфκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˍɳ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ 

ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ʹ ʰʾˍʹˋʹ ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ {Iw9κ{IwL ˁʰˍʱ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ млκнлнл 

ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ ɮɳʃʃ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄  ˇˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋʻʶʾˋʰΦ 

¶ ʆʹ˄ лсΦлнΦнлнл ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˍˇ 

ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮΦɳΦ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ 

ˍʹ˄ ζɯʵʶʽʰ ɺʵˊˎˋʹˌ ˁʰʽ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ɿʷˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʷ˄ʰ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌηΦ ɶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶ˒ʶ˅ʺˌ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ʻʰ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʶʾ ˁʰˍʱ млл҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ɶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ όорύ ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ 

ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ-ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ 

ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶΥ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ 

онΣпс҈Σ Daw !ƛǊǇƻǊǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ нмΣсп҈Σ ˁʰʽ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˃ʶ прΣф҈Φ ʆʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ʰˉˈ ˍʽˌ 06.02.2020. 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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¶ ʅˍʽˌ 10.02.2020  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ  ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋ ʁʵ˖ˊʶʱ 

ˏ˕ˇˎˌ 3,5 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗ ̄ ˊˇˌ ̱ ʽˌ ɴ˄ˇˉ˂ʶ ̩ɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ̱ ʹˌ ̝ ˗ˊʰˌΦ  

ɶ ̒ˎʴʰˍˊʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʻʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ  

ʰΦ ɿʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾ ˍˇ ɮʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˍʹˌ ммр ʃɾ ˋˍʹ˄ ʅˇˏʵʰ ˋʶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɾʹʵʶ˄ʽˁˇˏ 

ɮˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ɯ˄ʻˊʰˁʰ όNet Zero Carbon Emissions).  

ʲΦ ɿʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈΣ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˕ˏ˅ʹ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ 

ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁˈ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˍʹˌ ммр ʃΦɾΦ ˋˍʹ˄ ʅˇˏʵʰΣ ˁʰˍʱ млл҈ ʰˉˈ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ όNet Zero 

Energy Airportύ ˁʰʽ ˄ʰ ζʶ˅ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋʻˇˏ˄η ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɮʶˊˇʵˊˇ˃ʾˇˎΦ 

 

ɶ ммр ʃΦɾΦ ˋˍʹ ʅˇˏʵʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʽˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʶˍʺˋʽˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌΣ ʻʰ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ 

ˍʽˌ пллΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˍʹˌ ммр ʃΦɾΦ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ʶ˄˗ ʻʰ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˋʶ ˍʾˉˇˍʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ˍˇˎ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʻʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Easy Power.  

ʁ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʰ  оΣр ʶˁʰ.̱ ʶˎˊΣ̠ ʶ˄˗ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ʵʶˁʰˉʷ˄ˍʶ όмрύ ˃ʺ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʷˊʰ 

ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ɲ˖ˊʶʱˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʶ˃ʽˁʺ ɮʶˊˇˉˇˊʾʰ όʃɮύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷʴˁˊʽˋʺˌ 

ˍʹˌ ˃ʶ ɼʇɮ ˍ˖˄ ʇˉˇˎˊʴ˗˄ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɯ˃ˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Φ 

¶ ʅˍʽˌ млΦ0нΦнлнл ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʊˊʰʴˁˇˁ˂ʹˋʽʱˌ 

ɮΦɳΦηΣ ˎˉʶʴˊʱ˒ʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʊˊʰʴˁˇˁ˂ʹˋʽʱ 

ɮˍˍʽˁʺˌΦ ʆˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ оΣр ʶˁʰˍΦ ʶˎˊΣ̠ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ 

29.09.20нл ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мнΣф ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁ ʰʽ ˃ʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ  мп ˃ʺ˄ʶˌΦ  

¶ ɾ  ʁˍʹ˄ ʰˉˈ 26.02.2020 ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ  ́

ʷˁʵˇˋʹ тʶˍˇˏˌ ˁˇʽ˄ˇˏ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˍ˖˄ ˉʶ˄ˍʰˁˇˋʾ˖˄ ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ 

ʶˎˊ˗ (500.000.000 ʶˎˊ˗ύΣ ˇ ̔ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʵʽʰˍʷʻʹˁʰ˄ ˃ ʁʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʶʽˋʺ˔ʻʹˁʰ˄ ˉˊˇˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ˍʹˌ ́ ˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ h ʴˇˊʱˌ ̱ ˇˎ ʋΦɮΦ ό ́ζɴˁʵˇˋʹηύΦ  

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ɴˁʵˇˋʹˌ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ʴʽʰ 

ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʹˌΣ ˍʹ˄ 

ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ʰ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˁʵˇˋʹ όˁʰˍˈˉʽ˄ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʹˌ ɴˁʵˇˋʹˌύ ʻʰ ɻ̔ ʰˍʶ̒ˇˏ˄ ˁ ʰˍʱ ˍˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ό˃ʷˋ˖ ʰˎ˅ʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʺκˁʰʽ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏύ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʺ κˁʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʺ κˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

13 

¶ ʅˍʽˌ мнΦлоΦнлнлΣ ʹ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍˇ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ɼˇʽ˄ˈΣ ˈˍʽ ˇʽ ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ 

ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʱ˃ʶˋʰ ˎˉʶˊʷʲʹˋʰ˄ ˍˇˎ ˇˊʾˇˎ ˍˇˎ р҈Φ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ 

ˁʰˍʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ рΦнпрΦннф ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ рΣлтмс҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˁʰˍʷ˔ʶʽ сууΦнлр ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʺˍˇʽ 

ˉˇˋˇˋˍˈ лΣссрп҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɶɽɹʁʋʍʄɮ ɮɳ ˁʰˍʷ˔ʶʽ 

смсΦуорΣ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ лΣрфсп҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˋʶ сΦррлΦннфΣ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ сΣооор҈ 

ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 

¶ ʅˍʽˌ мфΦлоΦнлнл ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ лсΦлоΦнлнл ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹΣ ʹ 

ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ʵʰ˄ʶʽˋˍ˗˄ ˍˇˎ ʶˁʵˇʻʷ˄ˍˇˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ʰˉˈ 

ннΦлоΦнлму ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɴˁʵˇˋʹˌ ɼˇʽ˄ˇˏ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ɲʰ˄ʶʾˇˎ ʷ˖ˌ мнлΦлллΦллл ʶˎˊ˗ ˁʰʽ 

ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʁˊʽˋ˃ˇˏ ɳˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ όˍˇ ζʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɼʁɲ нлмуηύ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎΦ ɶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɼʁɲ нлмуΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʾˊʶˋʹ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˁˇʽ˄ˇˏ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˍ˖˄ ˉʶ˄ˍʰˁˇˋʾ˖˄ ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ ʶˎˊ˗ όрллΦлллΦллл ʶˎˊ˗ύΣ ˇʽ 

ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʻʰ ʵʽʰˍʶʻˇˏ˄ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʻʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˉˊˇˌ 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˇˎ 

ʋΦɮΦ όˍˇ ζɲʱ˄ʶʽˇηύΣ ˁʰʽ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ζʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɼʁɲ нлмуηΦ 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɿΦ оррсκнллтΣ ˍʹ˄ нпΦлоΦнлнлΣ ʹ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰˉˈ мфΦлпΦнлмф 

ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ ˈˍʽ ʷ˂ʰʲʶ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇ 

REGGEBORGH INVEST B.VΦ ˈˍʽ ˋˍʽˌ нлΦлоΦнлнл ˉʰˊʺ˂ʻʶ ́  ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ 

ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˉˇˎ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 

тΦфлфΦруу ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎΣ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ тΣсптт҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʽˋʱˊʽʻ˃˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎΣ ˃ʶˍʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ нрΦфсуΦллр 

˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˕ʺ˒ˇˎΣ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ нрΣмлуп҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

˕ʺ˒ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ млоΦпноΦнфмΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ̱ ˇ ɿΦ оррсκнллтΣ ʹ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˋˍʽˌ нсΦлоΦнлнл ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ  

ˈˍʽ ʷ˂ʰʲʶ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇ REGGEBORGH INVEST B.VΦ ˈˍʽ ˋˍʽˌ нпΦлоΦнлнл ʶˉʺ˂ʻʶ 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ όʰˏ˅ʹˋʹύ ˋˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˕ʺ˒ˇˎ ˍˇˎ ˖ˌ ʱ˄˖ ˃ʶˍˈ˔ˇˎ ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ 

ˉˇˋˇˋˍˈ олΣнрсн҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ 

¶ ʅˍʽˌ олΦлоΦнлнл ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˈˍʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ SIEMENS όʷ˄˖ˋʹ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ SIEMENS ς ʆɳʄɿɮύ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʶ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɾʶ˂ʷˍʹΣ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˁʰʽ 

ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɲˏˇ ʅˍʰʻ˃˗˄ ɾʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ʇˉˇˋˍʰʻ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ɼˊʺˍʹˌ ς ɮˍˍʽˁʺˌΦ ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ʹ ζɮˊʽʱʵ˄ʹ InterconnectionηΣ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɮɲɾɶɳ ˁʰʽ ˒ˇˊʷʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ отл ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗Φ ɮˉˈ h ˎˍʱΣ ˍʰ оруΣс ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ммΣп ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎˌΦ ɶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˎˉʶʴˊʱ˒ʹ ˋˍʽˌ нфΦлрΦнлнл ˁʰʽ  ʷ˔ʶʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ос ˃ʺ˄ʶˌΦ ʆˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆɳʄɿɮΣ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ммоΣл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎΦ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

14 

¶ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˁʰʽ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʰ˄ ˍˇ˄ ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нлнл ˄ʰ 

ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɲʽˇʽˁʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʰʴˇˊʱˋˍʹˁʰ˄Υ  

-  ʃ˂ʺˊʹˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˇˁˍ˗ όуύ ˁ˂ʽ˄˗˄ ɾɳɸ ˋˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ζɮˍˍʽˁˈ˄ηΣ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ɸʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍˇˎ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎΦ ʁ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇˁˍ˗ όуύ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʺˊʶˌ όʶˁ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˇˊʹˍˈˌ ʴʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ ɾɳɸ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌύΣ ʶ˄˄ʷʰ όфύ 

monitors ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˇˊʹˍˈ ʴʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ 

ɾɳɸ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌύΣ ʷ˄ʰ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˋˍʰʻ˃ˈ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ monitors όʴʽʰ ʷ˖ˌ мс monitors) 

ˁʰʽ му ʰ˄ˍ˂ʾʶˌ ʶʴ˔ˏˋʶ˖ˌ ˋˏˊʽʴʴʰˌΦ 

-  ʅˍˇ˂ʷˌΣ ˃ʱˋˁʶˌΣ ʰ˄ˍʽˋʹˉˍʽˁʱ ˁ˂ˉΦ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ˉˊ˗ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ 

ζɳˎʰʴʴʶ˂ʽˋ˃ˈˌηΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎΦ 

-  ɮ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʺˊʶˌΣ ʽʰˍˊʽˁʱ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽˁʾˋˁˇʽ ό˔˗ˊˇʽ ˉˊ˗ˍʹˌ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ 

ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ύ ˋʶ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ όɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄Σ ʅʶˊˊ˗˄ ˁʰʽ 

ζɾˉˇʵˇˋʱˁʶʽˇη ʃˍˇ˂ʶ˃ʰˀʵʰˌύΦ 

¶ ʅˍʽˌ 23.04.2020,  ́ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ 

ʃ˗˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰʲʾʲʰˋʹˌ ɾʶˍˇ˔˗˄Σ ˃ ʁʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ 100% ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ζwC Energy ʁ˃ʰ˂ʽʷˌ ɾɮɳηΦ ɶ ʰˉˇˁˍ˗˃ʶ˄ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ cluster 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ 11 ʰʽˇ˂ʽˁʱ ˉʱˊˁʰ ˃ ʁˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʽˋ˔ˏ 213 MW ˋˍʹ˄ ɳˏ ʲˇʽʰΣ ʺˍˇʽ ˍ hɮκʃ 

ʁɾɮɽɹɳʅ 30 MW, ɮκʃ ʁɾɮɽɹɳʅ ɹɹ 15 MW, ɮκʃ ɼʁʄɮɼʁɰʄɮʋʁʅ 21 MW, ɮκʃ ɼʁʄɮɼʁɰʄɮʋʁʅ ɹɹ 

6 MW, ɮκʃ ɼɮɽɮɾɮɼɹ 12 MW, ɮκʃ ɼɮɽɮɾɮɼɹ ɹɹ 18 MW, ɮκʃ ɾɹɽɵɮ 18 MW, ɮκʃ ɾʁɽɹɵɳɵɮ ɹ 18 

MW, ɮκʃ ɲɳʀɮɾɳɿɳʅ ɹɹ 15 MW, ɮκʃ ʃʄɮʄʁ 36 MW ˁ ʰʽ ɮκʃ ɾɳɱɮɽɶ ʃɳʆʄɮ 24 MW , ˃ ʁ̱ ʶ˂ʽˁʺ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ɹ ʽʰ ̱  ́̀ ˏ˄ʵʶˋʹ ˃  ʁ̱  ̌ɳʻ˄ʽˁˈ ɻ ʾˁˍˎˇ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ́ ˂ʶˁˍˊˇʵˈˍʹˋʹ ̱ ˇˎ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ́  30.12.2022 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄  h˂ ʱʲʶʽ feed in premium ̱ ʽ˃ʺ ̄ ˗˂ʹˋʹˌ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ  

ʅˍʹ ˒ʱˋʹ ʰˎˍʺΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ мул MW, 

˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˉˇˎ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ɮʃɳ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ плл MW ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˍʰ ррл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ  

¶ ʃʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋ ʁʰʽˇ˂ʽˁʱ ˉɦ ˊˁʰ ˋˍʹ˄ ɳˏʲˇʽʰΣ  ́ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋ ʁʷˊʴʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ̱ ˇ˄ ˎ ʲˊʽʵʽˁˈ ̀ ˍʰʻ˃ˈ ɮ˃ʰˊʾˇˎ ̀ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁ ʰʽ ̱  ̫̌ ˊʴˇ h ˄ˍ˂ʹˋʽˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ̀ ˍʹ˄ ɮ˃˒ʽ˂ˇ˔ʾʰΣ 

ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʵˏˇ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷ ̩ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ 800 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ ́˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋ ʁ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

˔˖ˊʾˌ ɦ ˄ʻˊʰˁʰΦ  

¶ ʅˍʽˌ 29.05.2020, ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ h ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶΣ ̍ ˍʽ ́  ʁ ˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ̱ ʹˌ 

ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˍʰʽˊʶʾ hICAP A.E. ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʷˍʰ˅ʶ ʁ  ˁ˄ ʷˇˎ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮΦ ɶ ɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮ ˎ ˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ 

ˉʱˊʰ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁʰʽ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋ ʁʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍ ́

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ hʰ˄ˍʰˉʶ˅ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˎˉˈ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

15 

ˋˎʴˁˎˊʾʶ ̩ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ  ́ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˎ˕ʹ˂ʺΦ ʁ ̔

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ҡ ʁɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̱  h̄ ˇ˂ˏ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ ʶʴʷʻʹ ̱ ˇˎˌΣ 

ˍʹ˄ h ˄ˇʵʽˁʺ ̄ ˇˊʶʾʰ ˁ ʰʽ ̱  ́̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ̒ ʷˋʹ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍʹ˄ h ʴˇˊʱΦ 

¶ ʅˍʽˌ 23.06.2020, ́  ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ h ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ̱  ́ɻ ʽʱʻʶˋʹ ̀ ˍˇ ʁ ˉʶ˄ʵˎˍʽˁ ̍ˁ ˇʽ˄ ̱̍ ˇˎ ʁ ʴˁˊʽʻʷ˄ˍˇˌ ̀ ˍʹ˄ 

ʰˉˈ 22.06.2020 ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ 

ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏ ɲʶ˂ˍʾˇˎΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ɼˇʽ˄ˇˏ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ɲʰ˄ʶʾˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˉˇˋˇˏ ʷ˖ˌ 500.000.000 ʶˎˊ˗Σ ʵʽʱ́ˁ ʶʽʰˌ ʶˉˍʱ (7) ʶˍ˗˄Σ ʵʽʰʽˊˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋ ʁʷ˖ˌ 500.000 ʱˎ˂ʶˌΣ 

ˁˇʽ˄ʷˌΣ h ˄˗˄ˎ˃ʶˌ ̌ ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ̌ ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ̩h ˅ʾʰ ̩ʁ ˁʱˋˍʹˌ 1.000 ʁ ˎˊ˗Φ 

¶ ʅˍʽˌ 03.07.2020, ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ʻʹˁʶ  ́ʷˁʲʰˋʹ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɴˁʵˇˋʹ ɼʁɲ ˏ˕ˇˎˌ 

500 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁʰʽ  ́ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˊˇˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʾˍ˂˖˄ ʅˍʰʻʶˊˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʄˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 

ɮʻʹ˄˗˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ɻ ʽʰˍʷʻʹˁʰ˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 500.000 ˁ ˇʽ˄ʷˌ h ˄˗˄ˎ˃ʶˌ ̌ ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

˃ ʁˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ 1.000 ʶˎˊ˗ ʶˁʱˋˍʹ όˇʽ ζʁ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌηύ ˃ ʁˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

ˏ˕ˇˎˌ 500.000.000 ʁ ˎˊ˗Φ ɶ ̱ ʶ˂ʽˁʺ h ˉˈʵˇˋʹ ̱ ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ̌ ˊʾˋˍʹˁʶ ̀  ʁ2,75%, ̱  ̌ʁ ˉʽˍˈˁʽˇ ̱ ˖˄ 

ʁ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋ ʁ2,75% ˁʰʽ  ́ˍʽ˃ʺ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋ ʁ1.000 ʶˎˊ˗ ʶˁʱˋˍʹΣ ʺˍˇʽ 100% ˍʹˌ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌΦ ʅˍʽˌ 06.07.2020 ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ  ́ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ̱ ˖˄ 500.000 ̌ ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ̱ ʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʆʾˍ˂˖˄ ʅˍʰʻʶˊˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʁˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ 

¶ ʅˍʽˌ 03.07.2020,  ́ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ о ́ɹˇˎ˂ʾˇˎ 2020 ˍʷʻʹˁʰ˄ ˋ ʁʽˋ˔ˏ ˇ ̔

ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʰˉˈ 22.03.2018 ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɴˁʵˇˋʹˌ ɼˇʽ˄ˇˏ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ 

ɲʰ˄ʶʾˇˎ ʷ˖ˌ 120.000.000 ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʁˊʽˋ˃ˇˏ ɳˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ όˍˇ 

ζʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɼʁɲ нлмуηύΣ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍ ́ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ˍˇˎ 

ɼʁɲ 2018 ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʰ˄h ˂ʹˉˍʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ̱ ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ̱ ˇˎ ɼʁɲ 2018 ̱ ʹˌ мфʹ ɾʰˊˍʾˇˎ 

2020. ʇˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ̔ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʾˊʶˋʹ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁˇʽ˄ˇˏ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˍ˖˄ ˉʶ˄ˍʰˁˇˋʾ˖˄ ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ 

ʶˎˊ˗ (500.000.000), ˇ ̔ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʵʽʰˍʷʻʹˁʰ˄ ˃ ʁʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰʽ ʶʽˋʺ˔ʻʹˋʰ˄ ˉˊˇˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 

ˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ h ʴˇˊʱˌ ̱ ˇˎ ʋΦɮΦ  

ʆ ̌ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɼʁɲ 2018, ̍ ˉ˖ˌ ̔ ˋ˔ˏʶʽ ˁ ʰˍˈˉʽ˄ ̱ ˖˄ ̱ ˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ̄ ˇˎ h ˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʰ˄ h ˉˈ ̱  ́

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔˖˄ ˍˇˎ ɼʁɲ 2018, ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋ ʁʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˋˍʹ˄ 

ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ (http:/ /www.gekterna.com/el/ investor-relations/corporatebond/ ). 

 

¶ ɶ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 08.07.2020 ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶΣ 

˃ʶˍʱ h ˉˈ ʁ ʽˋʺʴʹˋʹ ˁ ʰʽ ̄ ˊˈˍʰˋʹ ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁ ʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ̄ ˊˇˌ 

ˍ ̌ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ̱ ʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ̱ ˇˎ ɦ ˊʻˊˇˎ 112 ˍˇˎ ˄Φ 4548/2018 ʴʽʰ ˍ ́˔ˊʺˋʹ 

2019. ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ ́ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ 10% 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ ʶˍˇ˔˗˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ ʁˁʰˍ˗ˍʰˍʹ ˍʽ˃ʺ ʰʴˇˊʱˌ 0,30 ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ˍʽ˃ʺ 

30,00 ʁ ˎˊ˗Σ ́  ̌ ˉˇʾʰ ̒  h̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʁ ˄ˍˈˌ ̝ ˊˇ˄ʽˁˇˏ ɻ ʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ʾˁˇˋʽ ̱ ʶˋˋʱˊ˖˄ ˃ ʹ˄˗˄Σ 

ʺˍˇʽ ̱  ̌h ˊʴˈˍʶˊˇ ˃ ʷ˔ˊʽ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ т ́ɹˇˎ˂ʾˇˎ 2022, ˁ ʰʽ ʁ ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹˋʶ  ̱  ̌ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ̱ ʹˌ  

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̱ ʺˊʹˋʹ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ̀ ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̟  ̩ɦ ˄˖ ̫ ʴˁˊʽˋʹ ˄ ˈ˃ʽ˃˖˄ ɻ ʽʰˍˎˉ˗ˋʶ˖˄Φ 

 

http://www.gekterna.com/el/investor-relations/corporatebond/


ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

16 

¶ ʅˍʽˌ 15.07.2020  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˉˊˇʷʲʹ ˋ ʁˉ˗˂ʹˋʹ ˍˇˎ 

ʰʽˇ˂ʽˁˇˏ ˉʱˊˁˇˎ άaƻǳƴǘŀƛƴ !ƛǊέ ʽˋ˔ˏˇˌ 138 MW, ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˍˇˎ IDAHO, ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ˋˍʹ˄ 

Innergex Renewable Energy Inc. ɮ˅ʾʸʶʽ ˄  h̀ ʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ̍ ˍʽ ́  ̀ ˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ̱ ˇˎ ɮʽˇ˂ʽˁˇˏ ʃʱˊˁˇˎ ̀ ˍʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄Σ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ όɳɰɹʆ5!ύΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ɳˋˈʵ˖˄ ̱ ˇˎ ̫ ˍˇˎˌ 2019 h ˄ʺ˂ʻʶ ̀ ˍˇ ̄ ˇˋˈ ̱ ˖˄ 11.065 (12.387 ̝ ʽ˂Φ ɻ ˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ). 

ɮˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ  ˄˂ ˈʴ˖ ̄ ˗˂ʹˋʹ ̄ ˊˇʷˁˎ˕ʶ ˁ ʷˊʵˇˌ 27.453 (31.342 ̝ ʽ˂Φ ɻ ˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ). ʆ ̌̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˁʰʻʰˊˈ ˔ˊʷˇˌ (Net debt) ˍ̌  ˎʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ˍ ̌ˉˇˋˈ ˍ˖˄ 136.005 

(155.644 ˔ʽ˂Φ ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ) ʶ˄˗ ˇ ̔ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇʾ ˍʾˍ˂ˇʽ ʶ˅ˇ˃ˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˃ ʁ

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎ ˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˃ ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˁ ʰˍʱ  41.243  (47.198 ̝ ʽ˂Φ ɻ ˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ) 

¶ ʅˍʽˌ 28.08.2020 ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋ̱ ˇ˄ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ INSPIRE ATHENS,  ́ ˃ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈ 

504/1/30.07.2020 h ˉˈ˒ʰˋʹ ̱ ʹˌ ɳΦɳΦɳΦʃΦ ˃  ʁ̒ ʷ˃ʰΥ ζɳˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ̱ ˖˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ̱ ˇˎ ̀ ˍʰʵʾˇˎ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʊʰˁʷ˂ˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱη ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɯʵʶʽʰˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʁ ˎˊʷˇˌ ˒ ʱˋ˃ʰˍˇˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˋˍˇ˄ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ - ɮʴʾˇˎ ɼˇˋ˃ʱΦηΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ̱ ˖˄ ʃˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̱ ˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̌ ˉˇʾʰ ́  ʆʶ˔˄ʽˁʺ ̄ ˊˇˋ˒ˇˊʱ  ̱ ˇˎ ʁ ˎˊʷʻʹˁʶ  ̝ ˖ˊʾˌ 

ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˁʰʽ  ̌ʵʽʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɼʰˍʱ ˍʹˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ  ́SHRE/SHRI ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ 8.9.2020 ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˋˍʹ˄ 

ɮɳʃʃ ˁʰʽ  ́ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ˃ ʁˍʹ˄ ˎˉΩʰˊΦ 21/2020 ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍʹˌΦ ʅˍʽˌ 24.09.2020 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ  ́ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ 1819/2020 ˍˇˎ ʅˍɳ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ  ́ʰʾˍʹˋʹ 

ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ SHRE/SHRI ˁʰˍʱ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ 10/2020 ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ ɮɳʃʃ ˁʰʽ ˖ ̩ʶ ˁˍˇˎˍˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ̄ ˂ʷˇ˄ ̌ ˊʽˋˍʽˁʱ h ˉˇˁ˂ʶʽˋʻʶʾˋʰΦ 

ʅˍʽˌ 07.10.2020  ́ɳɳɳʃ ̄ ˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋ˒ˊʱʴʽˋʹ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ̄ ˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɴ˄ ˖ˋʹˌ 

ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ INSPIRE ATHENS, ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ  ̀ ˔ʶˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ,  ́ʷ˄˖ˋʹ ˁʹˊˏ˔ʻʹˁʶ ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈˌ ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ 

ɯɯʵʶʽʰˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʶˎˊʷˇˌ ˒ʱˋ˃ʰˍˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋ̱ ˇ˄ 

ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ - ɮʴʾˇˎ ɼˇˋ˃ʱ ˁʰʽ ˁ˂ʺʻʹˁʶ ʶ ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ  ˋˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ̄ ˊˇˋ˖ˊʽ˄ˇˏ h ˄ʰʵˈ˔ˇˎΦ 

¶ ʅˍʽˌ 31.08.2020 ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ɮɰɮʀ ς ɹɿʆʄɮɼɮʆ ς ɾʇʆɹɽɶɿɮɹʁʅ ς 

ʆɳʄɿɮ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɾʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˎ ˉʶʴˊʱ˒ʹ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ζɼʰˍʰˋˁʶˎʺ 

˄ʷˇˎΣ h ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ς ʁ ˉʽˋˁʶˎʺ ˎ ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ʆʶ˔˄ʹˍˇˏ  ɳ˃ˉˇʵʾˇˎ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˄ˇʵ˗˄ ̫ ˊʴ˖˄Σ ˁ ʰˍʱ ˃ ʺˁˇˌ 

ˍʹˌ ˇˊʽˇʴˊʰ˃˃ʺˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ˇˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ɾʶʻˇˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʃΦɳΦ ɴʲˊˇˎη ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 50,8 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ ɼʰʽ ˃ ʁʵʽʱˊˁʶʽ hˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 8 ˃ʹ˄˗˄Φ ʆ ̌ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ̀ ˎ˃ʲʰˍʽˁˈ h ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀  ʁ12,7 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Φ 

¶ ʅˍʽˌ лтΦлфΦнлнлΣ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʶ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ ˈˍʽ ʹ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ 

ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˍʹˌ лмΦлфΦнлнл όζɳɱʅηύΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʶ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ суΦрноΦспн ʶˎˊ˗ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ сΦннфΦпнн 

˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όˈˉ˖ˌ ʶʾ˔ʶ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɱʅ ˍ˖˄ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌύ ˋʶ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʺκˁʰʽ 

ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΥ   Blackrock Inc., Anavio Capital Partners LLP, Kayne Anderson 

Capital Advisors LPΣ ˁʰʽ Impax Asset Management.  

ʅˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍʹˌ ɮˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ млл҈ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ʰ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋʶ суΦрноΦспн ʶˎˊ˗Φ ʅˍʽˌ 

ммΦлфΦнлнлΣ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ ф ˉʰˊΦ р ˁʰʽ нм ˍˇˎ 

ɿΦ оррсκнллт ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ мκпопκлоΦлтΦнллт ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 

ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ  ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˍʹˌ лмΦлфΦнлнлΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈ ммΦлфΦнлнл ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˖ˌ ʱ˄˖ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌΣ ˍˇ ˁʰˍʰʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ осΦлппΦрлтΣпл ʶˎˊ˗Σ ˁʰʽ ʵʽʰʽˊʶʾˍʰʽ ˋʶ мнлΦмпуΦору 

ˁˇʽ˄ʷˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ лΣол ʶˎˊ˗ ʹ ˁʱʻʶ ˃ʾʰΣ ˇ ʵʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ʶˉʾ ˁˇʽ˄˗˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мнлΦмпуΦоруΦ 

ʆʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˏ˕ˇˎˌ суΦрноΦспн ʶˎˊ˗Σ ʻʰ ʵʽʰˍʶʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋʵ˗ˋˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄ ˍˇˎ ɼʰ˒ʹˊʷʰ ʽˋ˔ˏˇˌ оолa²Σ ˍʹˌ ʆʰˊʱˍˋʰˌ ʽˋ˔ˏˇˌ олa² ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊˎˍʰ˄ʾʰˌ 

ʽˋ˔ˏˇˌ стa²Φ ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˖ˌ ʱ˄˖ ʰˏ˅ʹˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˋˍʹ˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ отΣфон҈ ˋʶ орΣсфр҈ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʵʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ пΦнфоΦнсу ˁʰˍʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ лмΦлфΦнлнлΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ 

ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ отΣнфу%. 

¶ ʅˍʽˌ мрΦ0фΦнлнл ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ζɶɽɹɮɼɮ ʃɮʄɼɮ ɲʇʆΦ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ ɲʇʁ ɮΦɳΦη ˁʰʽ ζɶɽɹɮɼʁ ɰɳɽʁʅ ɳɿɮ ɮΦɳΦηΣ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˎˉʶʴˊʱ˒ʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ζɾʶ˂ʷˍʹΣ ʷˊʴʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏΣ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ Σ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʻʷˋʹ ˋʶ  

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʽˁˇˏ ˋˍʰʻ˃ˇˏ мпΣфф MW ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

ɳˇˊʵʰʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ʇˉˇˋˍʰʻ˃ˇˏ оо KV/150 KV ˎˉʰʾʻˊʽˇˎ ˍˏˉˇˎηΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ммΣр ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ мп ˃ʹ˄˗˄Φ 

¶ ɲˎ ˄ʱ˃ʶʽ ˍ˖˄ ʰˉˈ нуΦлфΦнлму ˁʰʽ луΦлтΦнлнл ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ʶʴˁˊʽʻʷ˄ˍˇˌ ɳˍʰʽˊʽˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 

ннΦмлΦнлнл ʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʽˌ 

ʶ̱ ʰʽˊʶʾʶˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ɿɳɮ ʁɲʁʅ ˁʰʽ ʁɲOʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅΣ ˋˍʹ˄ ɱɳɼ 

ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳ όζʹ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺηύΦ  

ʆʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍˇˎ ʰˉˈ лпΦлуΦнлнл ɼʁɲ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌ нтл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ нрл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˋˈʵˇˎˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ όˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʁɲOʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ˁʰʽ ˍʹ˄ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

18 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ɿɳɮ ʁɲʁʅ ˁʰʽ ʁɲOʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅύ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˋ˔ʶˊʺ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 

ˁˇʽ˄ˇˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ʺκˁʰʽ ʶʴʴˎʹʻʶʾ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΦ    

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳˍʰʽˊʽˁˈ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ς ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ˈˉ˖ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˍˇ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ɲʶ˂ˍʾˇ ˍˇˎ ʰˉˈ мфΦлсΦнлнл 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʽ˃ˇˎ ɼˇʽ˄ˇˏ ʁ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ɲʰ˄ʶʾˇˎ - ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ όʰύ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ όʲύ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ όʴύ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ όʵύ ˋˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ 

ˁʰʽ όʶύ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  

ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳΣ ʁɲOʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ˁʰʽ ɿɳɮ ʁɲʁʅΣ 

ˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʰˎˍʺˌ ˁʰˍʱ ˉˇˋˇˋˍˈ млл҈Φ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˍʶ˂ˇˏ˄ ˎˉˈ ˁˇʽ˄ˈ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ˁʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˔˖ˊʾˌ ˁʰ˃ʾʰ 

ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˋˍʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɸʷˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖, ́  ʶʾˋˉˊʰ˅ʹ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

όˋʶ ˃ʾʰ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʹˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌύΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ʺκˁʰʽ ʶʴʴˎʹʻʶʾ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˍ˖˄ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Φ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˍˈˋˇ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʰ˄ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ̒ ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰΦ   

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ʷ˃˃ʶˋʹ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰύ ˍˇ ʰˉˈ ннΦлоΦнлму ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʽ˃ˇˎ ɼʁɲ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ˏ˕ˇˎˌ  мнл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ˁʰʽ ʲύ ˍˇ ʰˉˈ мфΦлсΦнлнл ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʽ˃ˇˎ ɼʁɲ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˏ˕ˇˎˌ  рлл ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ 

¶ ʅˍʽˌ нтΦмлΦнлнл ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʇˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˋˍ ̌̄ ˂ʰʾˋʽ ̱̌ ʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɾʶ˂ʷˍʹ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹ  ˁʰʽ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ 

ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎ ɹʁɿɹɮ ʁɲʁʅηΣ ʰ˄ʶˍʷʻʹ ˋˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɿɳɮ ʁɲʁʅ 

ɮɳ ́  ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰ˄ˍʽˉ˂ʹ˃˃ˎˊʽˁʺˌ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹˌ ˍˇˎ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ млр ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ˍˇˌ ʊʃɮ. 

¶ ʁ˃ˇʾ˖ˌ ˋˍʽˌ  нтΦмлΦнлнл ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ Σ ˋˍ ̌ˉ˂ʰʾˋʽ ̌ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ 

ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɾʶ˂ʷˍʹ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹ  ˁʰʽ 

ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɳсрηΣ ʰ˄ʶˍʷʻʹ ˋˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇ 

ʻˎ ʴʰˍˊʽˁʺ ʶ̱ ʰʽˊʶʾʰ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɳ, ʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

19 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰ˄ˍʽˉ˂ʹ˃˃ˎˊʽˁʺˌ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ тл ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ˍˇˌ ʊʃɮ. 

¶ ʅˍʽˌ 22.12.2020 ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˁʰʽ ˍˇˎ ɲɳʅʊɮΣ ˎˉʶʴˊʱ˒ʹ ˋˏ˃ʲʰˋ ́ʴʽʰ ˍˇ˄  

ζɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ, ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˁ ʰʽ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ h ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ̱ ˇˎ ʅˍʰʻ˃ˇˏ ʅˎ˃ˉʾʶˋʹˌ 

ˋˍʹ ɿʷʰ ɾʶˋʹ˃ʲˊʾʰηΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 15,6 ʶˁʰˍΦ ʶˎ ˊ˗ ˁʰ̔ ˃ ʁʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 27 ˃ ʺ˄ʶˌ. 

¶ ɶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɮɳ, ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 2020 ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʽˁˊˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌ ʺʵʹ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄Σ ˍ h

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ̫ ˍʹΣ ̫ ˊʴ˖˄Σ ˏ ˕ˇˎˌ 135 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗. 

¶ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʶˁʰˍʷˊ˖ʻʶ˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɮɶʅ 

ɾʶʴʰ˂ˈˉˇ˂ʹˌ ς ɾʶ˂ʷˍʹΣ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ɸʷˋʹ ˋ ʁ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɿˇΦ 5 ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎΣ ɼʰʻʰˊʺˌ ɹˋ˔ˏˇˌ ˋ ʁʅˎ˄ʻʺˁʶˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 811 MW, ˃ ʁ

ɼʰˏˋʽ˃ˇ ʊˎˋʽˁˈ ɮʷˊʽˇκ ɲɾɼɸ-ммлтннрмηΣ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ  ́ɼ̌ ʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ɾɳʆɼɮ 

ɮΦɳΦ ς ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦΣ ̱  ̌ɲΦʅΦ ̱ ʹˌ ɲΦɳΦɶΦ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ˎ ˉΩʰˊΦ  137/15.12.2020  ̀ ˔ʶˍʽˁʺ h ˉˈ˒ʰˋʺ ̱ ˇˎ ʁ ˄ʷˁˊʽ˄ʶ 

ˍ ̌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ ʊʽ˂ʽˁˇˏ ɲʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎ ˁʰʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ : ʰύ  ̱ ʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʱʵˇ˔ˇ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰΣ ˉˇˋˇˏ  ʁ ˎˊ˗ 15.074.787 ʰˍˈˁ˖ˌ , 

ˋ ʁˉ˂ʺˊʹ ˇ˂ˇˋ˔ʶˊʺ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʽ˒ˏ˂ʰˁˍʹ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɮ˄ʰʵˈ˔ˇˎ 

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌΣ ʲύ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʰʲʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɲɳɶ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇʻʷ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ ́ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʹʻʷ˄ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˍ hˇˉˇʾʰ  ́ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˔˖ˊʾˌ ʰ˄ˍʱ˂˂ʰʴ˃ʰ ˁʰʽ ʴύ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɲɳɶ ̱ ˇˎ ̀ ˎ˄ˈ˂ˇˎ ̱ ˖˄ ʁ ʴʴˎʹˍʽˁ˗˄ ʁ ˉʽˋˍˇ˂˗˄ ̱ ʹˌ ʁ  ˄˂ ˈʴ˖ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌΦ  

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˇˋˈ ʶʾ˔ʶ ʺʵʹ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʹʻʶʾ  ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɲɳɶ ˁʰʽ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 

ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊˇˎ ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʶʾ. 

 

ɰʰˋʽˁʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʆˇ˃ʶ˗˄ ˔ˊʺˋʹˌ нлнл 

ɶ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽˌ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ʵ̔ ʰ̱̌ ˃ʶʰˁ˗˄ ʰˉʰ˂ˇʽ˒˗˄Σ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ 

˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱ ʽˌ ̄ ˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ̱ ˖˄ ɲΦʃΦʋΦɮΦ 

 

ɽʁ ʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 

ʆʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ  ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍˇ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ 31.12.2020 ̀ ʶ 

мΣс ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˄ʷʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ нΣн ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Φ 

ɶ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ ʲˊʰ˔ʾˇ˄ʰˌ ˁʰʽ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʶˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ˋˏ˄ʻʶˍʰ 

ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˉˇˎ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˈ˃ʽ˂ˇʽ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄Σ ˃ʶ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

20 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ 

ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ 

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 525,9 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 739,1 

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019 ˁ ʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˁʰˍʱ 28,9%. ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ  ʰύ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ˉʰˏˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʽˁ˗˄ 

ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶ˖˄ ˂ˈʴ˖ COVID-мфΣ ʲύ ˋˍʹ˄ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ h ˉˈ ˍʽˌ ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ 

ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˂ ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ COVID-19.  

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDA)Σ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 19 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 16,2 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ˍˇˎ 2019 ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ 17,3%. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ  

˒ˈˊ˖˄ όEBITύ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 6,9 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 3,6 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019.  

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰύ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ уу҈Σ ʲύ ʰˉˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ с҈ ˁʰʽ ʴύ 

ʰˉˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɾʷˋʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 6%. 

ʁ ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 117 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 136,2 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019Σ ʶ˄˗ ʹ ɼʰʻʰˊʺ ɲʰ˄ʶʽʰˁʺ 

ɸʷˋʹ ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ ό˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˃ʶʾˇ˄ ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 

ˉʶˊʾˉˇˎ 158,3 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 67,4 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ 31.12.2019.  

ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˇʵˇˉˇʽʾʰˌΣ ˁˍʽˊʽʰˁ˗˄Σ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ 

ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍ˖˄ ɰʰ˂ˁʰ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʷˋʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌΣ ˋˎ˄ʹʴˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ 

 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ 

мффл ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύ 

˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʹˌ ζʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳηΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʻʶˊ˃ʽˁʱ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ζɶʄʍɿ ɸʶˊ˃ˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɮɳη ˁʰʽ ˍʹˌ ζɶʄʍɿ ɹɹηΦ 

ʰύ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

ɶ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ 

ʰˉˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ɮʃɳ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎΣ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ 

ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΦ  

ɮ˄ ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽΣ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʻʰ ˖ˊʽ˃ʱʸˇˎ˄ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˄ʰ 

ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʹ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ɮʃɳΦ  



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʵʽʷʻʶˍʶ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мΦулл a² ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ˎ ˉˈ 

ˁʰˍh̀ ˁʶˎʺ ʺ ʷˍˇʽ˃ʰ ˉˊˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɶʃɮΣ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ 

ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мΦосо a²Σ ʶ˄˗ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʺ ʷˍˇʽ˃ʶˌ ˉˊˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ɮʃɳ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ пол 

a² ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʷˊʴʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ м.нлл a² ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷˍˇʽ˃ʰ ˉˊˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ˍ˖˄ оΦллл a² ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлнрΦ  ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ʵˏˇ 

όнύ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ʰ˄ˍ˂ʹˋʽˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˋˍˈ˔ˇΦ 

ɳ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнл ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ʹ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ʶ˒ʱˉʰ˅ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˋʶ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʺ ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʽˁʺ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмр όʊɳɼ нпрκлфΦмнΦнлнлύΦ ɶ ʱˉʰ˅ 

ʷˁˍʰˁˍʹ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ с҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнлΦ ɱʽʰ 

ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷˁˍʰˁˍʹ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ ˉˇˋˈ рΦнрн ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʶ 

ˋˍˇ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ ζɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύη ˍʹˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ. 

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 273,4 ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 237,3 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019Σ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 15,2%. ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ  ˇˁˍ˗ όуύ ˄ʷ˖˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ̀ ˍˇˎˌ ɲʺ˃ˇˎˌ ɼʰˊˏˋˍˇˎ 

ˁʰʽ  ɼˏ˃ʹˌ - ɮ˂ʽʲʶˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳˏʲˇʽʰΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ммоΣп MV  ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵˎˇ ˄ʶ˗˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ 

ˉʱˊˁ˖˄ ˋˍʽˌ ɶΦʃΦɮΦ 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDA) ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍʰ 193,9 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 176,9 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ фΣс҈Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ  ˒ˈˊ˖˄ 

(EBITύʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 127,5 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 119,7 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019.  

ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋ ʁ 113,4 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнлΦ ɶ 

ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ  ˊˇʺ 

ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʲʱˋʹΦ 

 

ʲύ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ɸʶˊ˃ʽˁʷˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ς ʃ˗˂ʹˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

ʅˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ɸʶˊ˃ʽˁʷˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍˇ 2020, ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɸʶˊ˃ˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ʽˋ˔ˏˇˌ пор MWΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 

ʽˋ˔ˏˇˌ мпт MW ̀ ˍʹ ɰˇʽ˖ˍʾʰΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ɲΦʃΦʋΦɮΦмм ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮΦɳΦ ˁʰʽ ɶʄʍɿ ɹɹ ɮΦɳΦ ̫ ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʻʶʾ ˖ˌ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ʵʽˇʽˁˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

˃ʶʴʶʻ˗˄ ̱̌ ˎˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˃ʷʻˇʵˇ ˍʹˌ ɼʰʻʰˊʺˌ ɸʷˋʹˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˍʰ ɼʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʰ˄Σ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ  ˃ ʶʾˇ˄ лΣм  

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 6,7 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ нлмфΣ ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ 

ʰˉˈ ˉʶˊʾˉˇˎ о ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮΦɳΦΣ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶ˒ʱˉʰ˅ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ˉˇˋˇˋˍˈ с҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнл ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳɽɮʃɳ. 

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʁ ˃ˉˇˊʾʰˌ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ  37,4 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 37,0 

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019Σ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 1,2% ̀ ʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 2019. 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDA) h ˄ʺ˂ʻ ʁ̀ ʶ  0,9 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 2,3 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 2019 ˁ ʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ 

ˁʰˍʱ снΣн҈Φ  

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɼʶˊʵ˗˄ ˃ʶˍʱ h ˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ 0,4  ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 5,8 ʁ ˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019.  

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ς ɮˎˍˈ κ ʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ʅˍˇ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ όɿɳɮ 

ʁɲʁʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ  ˁʰʽ ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅύΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇ млл҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ 

ʴʽʰ ˍˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˋˍˇ ɼʰˋˍʷ˂ʽ όɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅύ ̱ ʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇ онΣпс҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄.  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ тл҈ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳʽˋʽˍʹˊʾˇˎ ς HELLAS SMARTICKET ɮɳΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɮˋˍʽˁ˗˄ 

ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦΣ ˍʹ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʅˏ˃ˉˊʰ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ɾʶ˂ʷˍʹΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳ˄ˈˌ ɳ˄ʽʰʾˇˎΣ ɮˎˍˇ˃ʱˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ɼˇ˃ʾˋˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʁɮʅɮ ˃ʶ ʅɲɹʆΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʽʰ 

мл ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˋˍʹ˄ ɮɳɹʊʁʄɹɼɶ ɶʃɳɹʄʁʇ 

ɾɮɳʋΣ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ˁʰˍʱ млл҈ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ  ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ɶˉʶʾˊˇˎ 

˃ʶ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʶˍʺˋʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ млрΦлллtnΣ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˋˍʽˌ нтΦлоΦнлмфΦ ɶ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ʹˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʁ ʾ˄ʰʽ нт ˔ˊˈ˄ʽʰΦ  

ʆʷ˂ˇˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ˍˇ нлнл ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 

ʅˍʰʻ˃˗˄ ɮˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˇ ʵʶ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 2.171. 

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 151,3 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 187,1 ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019. ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ̀ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ 

ʰˉˈ ʵʽʶ˂ʶˏˋʶʽˌ ʵʽˇʵʾ˖˄ ˋˍˇˎˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎˌ ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹˌ ˍˇˎ 

COVID-мфΣ ʺˍˇʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ 

ɼʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄  ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗́ ʹ̀ʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ˍ˖˄ ʸʹ˃ʽ˗˄  ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ɮ˄˖ˍʷˊʰˌ ɰʾʰˌΣ 

ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ɳˎʻˏ˄ʹˌ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˎˉʷʲʰ˂˂ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇʸʹ˃ʽ˗ˋʶ˖˄. ʆʰ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˇˋʱ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ʶˋˈʵ˖˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-мф ʴʽʰ ˍˇ ɮ˘ ˁʰʽ ɰ˘ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 

нлнл  ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌ ооΣт ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ʶˁˍˈˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˋˍˇ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ ζɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύη ˍʹˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳˁ ˍˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍ˖ˌ ˉˇˋˇˏΣ ˉˇˋˈ мрΣм ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˔ʶʽ 

ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʶʾ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDAύΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ  105,3 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 103,1 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ нлмф ˁ ʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ  нΣм҈Φ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽΣ ˋˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉˇˋʱ ʵʶ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ 

ˋˎ˄ˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˍˇ нлнл ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ мт ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ т ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ нлмфΦ   

ʆh  ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ  ˒ˈˊ˖˄ όEBIT) ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ппΣм ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ рн 

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ  у ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ 

ˋ̱ ʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ʲʰˊʶʽʱ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄Φ  

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ -  Real Estate 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˍʹˊʶʾ ˋˍʱˋʹ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ʰʴˇˊʱ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖ˌ ʶ˄ˈˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˗˄  ˍˇˎ ˁʰʽ ˈˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ  ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̱ ˇˎΦ  

ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋʶ 4,2 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 5,2 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019. 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDAύΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁ 0,3 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 0,2 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇˎ 2019. 

 ʆʰ EBIT ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋʶ ˃ʁ ʾˇ˄ 0,9 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ лΣ4 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 

2019, ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ̄ ˇˍʾ˃ʹˋ́ ʰ˅ʾʰˌ ˉʰʴʾˇˎ ʰˁʽ˄ʺˍˇˎ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ COVID-19. ɶ ˋ˔ʷˋʹ ʀʷ˄˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ  73҈Σ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʰˊˁʶˍʱ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ɽʰˍˇ˃ʶʾ˖˄κɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ɮɳ ό˃ʷˋ˖ ʰʵʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ 

ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽύΣ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ʶˎˁˈ˂ʽʻˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˎˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʾˉˎˊʹˌ ˃ʰʴ˄ʹˋʾʰˌ 

ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉˇʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉ˖˂ˇˏ˄ˍʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ.  

ɶ ̄ʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʷ˒ʶˊʶ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ COVID-19.                               

ɶ ̒ˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ˋˍʰ˃ʱˍʹˋʶ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ̱́ ˌΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ ς 

ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнл ʶ˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʁ ˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˔ˊʺˋʹ ˃ʶ 

ˉˊˈˋʻʶˍʰ ˁˈˋˍʹ ʰʵˊʱ˄ʶʽʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˉˇˋˈ нΣн ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

24 

 ʆʷ˂ˇˌΣ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˂ʶˎˁˇ˂ʾʻˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰˎˍʱ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ 

ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 

ˁh ˍʱ ˉˇˋˈ пΣо ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ  

ʅˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˇ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ζɽʰˍˇ˃ʶʾʰκɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰη 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ нлнл ˋʶ  7,1  ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 9,9 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019.  

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDAύΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ нлнл ˋʶ  ˃ ʶʾˇ˄ пΣм  ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 4,2 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ̄ ʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019.  

ʆˇ ɳɰɹʆ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁ ʁˋʶ  ˃ʶʾˇ˄ м3,2  ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 10,8 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019. 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ 

ʆˇ EBITDA ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ EBITDAύΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ нлнл ˋʶ  ˃ʶʾˇ˄ уΣт  ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ с ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019Σ ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈˋʻʶˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ  ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ 

ˉˇˋˇˏ нΣу ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗. 

ʆʰ ɼʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ˒ˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ нлнл ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋ ʁ˃ʶʾˇ˄ 13,6 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ 5,8 ʶˁʰˍ. 

ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ 2019, ʁ ˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱΣ ʰύ h ˉˈ ˍˇ ˉˊˈˋʻʶˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 2,8 ʁ ˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ  

ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ, ʲύh̄ ˈ ˍ hʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁˈˋˍʹ 2 

ʶˁʰˍΦ ʶˎ ˊ˗ ˁʰʽ ʴύ ʰˉˈ ˍʽˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ˔ˊʶˇʴˊʱ˒˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶʾˇ˄ мΣу ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗.  

ɲʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ нлнл ˇ ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ н8,2 

ʶˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 60,1 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ нлмфΦ  

ʆʰ ɼʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 3,5 ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʾˇ˄ нΣп ʁ ˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлмф όʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ˋˍʹ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʹ с ˍ˖˄ ɳˍʺˋʽ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇʾ ʆˇ˃ʶʾˌύΦ 

 

ɱΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ˃ ʶˍʱ ̱  ́˂ ʺ˅ʹ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˈʵˇˎ 01.01 ς 31.12.2020 

ɮˉˈ ˍʹ˄ 01.01.2021 ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄, 

ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΥ 

¶ ʅˍʽˌ 08.01.2021,  ́ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍ ̌ʱˊʻˊˇ 11 ɿ. 3959/2011 ʴʽʰ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋ ʁˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ʰˎˍʶˉʰʴʴʷ˂ˍ˖ˌ ˍʹ˄ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

25 

ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ  ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɶ ɳɮ 

ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ˍʹ˄ 07.04.2021 ˍʽˌ ˉˊˇˁʰˍʰˊˍʽˁʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂ʶʾ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˄ hˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ɻ ʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ  ʁ ˉʾ ̱ ˇˎ ˁ ʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ˖˄ h ˉˈ˕ʶ˗˄ ̱ ʹˌ ɶ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ɻ ʽʰˊˁʶʾ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ 08.04.2021 ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 07.05.2021 ˁʰʽ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 

ˍˇˎ ˋ ʁʰˎˍʺ˄  ˃ ʁˋˁˇˉˈ  ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ ́ˇˊʻ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʶˉʾ ˍˇˎ 

ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʅˍʽˌ 18.01.2021,  ́ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍ́ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʰˉˈ ˍ ̌ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ 

ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ̱ ˇˎ ʲˈˊʶʽˇˎ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎ ɳсрΣ ˃ ʁˉˇˋˈ 442 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ ʆ ̌

ʷˊʴˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃ˇˎ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όɳсрύΣ  ̌ ˇˉˇʾˇˌ ʷ˔ʶʽ 

ˉʰˊʰ˔˖ˊʹʻʶʾ ˃ ʁʅˏ˃ʲʰˋʹ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˋˍʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁ ̋ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮΦɳΦ ˁʰʽ ˍ ̌

ˇˉˇʾˇ ʻ hʶˁˍʶ˂ʶˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱˋˍˊʽʰ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ 

ɳɽɽɮɲɮʅ όɳсрύΦ ɶ ʷʴˁˊʽˋʹ ʶʵˈʻʹ ˋ ʁˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾˋʰˌ ʰˉˈ ˍ ̌ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ 

ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʷˍˊˇˎ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍ ́ ɱʶ˄ʽˁ ̋ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̌ ˉˇʾʰ ̱  ̌ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʁ ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʶ ̱  hɻ ʽˁʰʽ˗˃ʰˍʱ ̱ ˇˎ ˁ ʰʽ 

ʶˁʵʺ˂˖ˋʶ ˍ ̌ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˄ h˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽ ʶ˅ˇ˂ˇˁ˂ʺˊˇˎ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ɮ˄ʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɰΩ  ̋ζɮʆɰηΣ ˍ ̌ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍ hˎˉˇˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ɮκɼ ʆˊʽˁʱ˂˖˄ ς ɮκɼ ɱˊʶʲʶ˄˗˄ 

όонΣпрл˔˂˃ύ ˁʰʽ A/K ɱˊʶʲʶ˄˗˄ ς A/K ɳʴ˄ʰˍʾʰη όолΣсмл˔˂˃ύΦ ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ  ́ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ 

ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ  ́˕ʺ˒ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍ ́ɰˇˎ˂ʺΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ h

ʶˁˁʽ˄ʺˋˇˎ˄Σ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˇˎ 2021, ̌  ̔ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʁ ˊʴʰˋʾʶˌΦ 

¶ ʅˍ̩̔ 19.01.2021  ́ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ  ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˈˍʽ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˉ˂˖ˍ˗˄ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄Φ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ  ́

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ ʄɮɳ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʴʽʰ (3) ˍˊʶʽˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉ˂˖ˍ˗˄ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˋ ʁ ʽˋʱˊʽʻ˃ˇˎˌ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏˌ ˍʰ˃ʽʶˎˍʺˊʶˌΣ  ́

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋ ʁ 265 MW. ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇ ̔ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʷˊʴ˖˄ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʆʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʆʰ˃ʽʶˎˍʺˊ˖˄Σ 120 MW ˋˍˇ˄ ʆʶ˔˄ʹˍˈ ʆʰ˃ʽʶˎˍʺˊʰ ɼʰˋˍˊʰˁʾˇˎΣ 103 

MW ˋˍˇ˄ ʆʶ˔˄ʹˍˈ ʆʰ˃ʽʶˎˍʺˊʰ ʃˇˎˊ˄ʰˊʾˇˎ ˁʰʽ 42 ɾ² ˋˍˇ˄ ʆʶ˔˄ʹˍˈ ʆʰ˃ʽʶˎˍʺˊʰ ʅˍˊʱˍˇˎΦ ʆ ̌

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˏ ˕ˇˌ ̱ ʹˌ ʁ ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̱ ˖˄ ̱ ˊʽ˗˄ ʁ ʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ɮʃɳ ̒  h˅ ʶˉʶˊʱˋʶʽ ̱  h

170 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Φ  

¶ ʅˍʽˌ 29.01.2021,  ́ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ  ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ ʅɲɹʆ ζʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎη h ˉˈ ̱ ʹ˄ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍʹˌΣ ʺˍˇʽ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΦ ɶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ζʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎη ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˊʽ˗˄ (3) ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ όɾɳɮύ ˁʰʽ 

ʽˋʱˊʽʻ˃˖˄ ʋ˗ˊ˖˄ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʆʰ˒ʺˌ ʇˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ όʋʇʆʇύ ˋ ʁ ɮˊˁʰʵʾʰΣ ɾʶˋˋʹ˄ʾʰ ˁʰʽ 

ɽʰˁ˖˄ʾʰΣ ˁʰʻ̠̩ ˁʰʽ ʵˏˇ (2) ʅˍʰʻ˃˗˄ ɾʶˍʰ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ όʅɾɮύ ˋ ʁɼˇˊʽ˄ʻʾʰ ˁʰʽ 

ɮˊʴˇ˂ʾʵʰΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 28 ʷˍʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍ ́ ʵʽʶˍʺ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ нсʶˍʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ ʆ ̌ˏ˕ˇˌ ̱ ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋ ʁ152 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Σ ʁ  ˁ̱ ˖˄ ̌ ˉˇʾ˖˄ ̱  h62,5 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗ ̄ ˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ʁ ˉʽʵˈˍʹˋʹ ɳʅʃɮΦ ʅˍˇ ̫ ˊʴˇ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ 600 ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ 200 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

26 

˃ˈ˄ʽ˃ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɾ  ʁ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ  ́

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁ ˍʽˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʶˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ  ́ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋ ́ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˃ ʁˍ ́˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣ ˃ ʁ̄ ˊˇ˒ʰ˄ʺ ˇ˒ʷ˂ʹ ̀ ˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˁʰʽ ̱  ́˄ ʷʰ ̄ ˇʽˇˍʽˁʺ ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ̄ ˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ̀ ˍˈ˔ˇˌ ɹ ʽʰ ̱  ̝́ ˗ˊʰΦ 

¶ ʅˍʽˌ 25.02.2021  ́ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍ ̌ʷˊʴˇ ζʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 

ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺΣ ˁʰʽ ɳ˄ʽʰʾˇ ɮˎˍˈ˃ʰˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ɼˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ ɴˊʴˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όʁʅɳɸύηΦ ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ  ́

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ (70%) ς INDIGITAL (15%) ς AMCO (15%). O ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋ ʁ 30 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˉ˂ʷˇ˄ ʊʃɮ ʶ˄˗  ́ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍ ̌ɰΩ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ 2021. ʆ ̌ʷˊʴˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ 

ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˍʹ̩ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ˁʰˍʱ ˍ hˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰ˂˗˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʱ˂˂˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ (12 ˃ʺ˄ʶˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʴʽʰ ˉʷ˄ˍʶ (5) ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹΣ ʶ˄˗  ́ ɮ˄ ʰʻʷˍˇˎˋʰ ɮˊ˔ʺ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˍ ̌

ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ̱ ʹˌ ʁ ˉʷˁˍʰˋʹˌ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˈʵˇˎ ̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɹ ʽʰ ɦ ˂˂ʰ ̄ ʷ˄ˍʶ 

(5) ̫ ˍʹΦ 

¶ ʅˍʽˌ 02.03.2021, ́  ̒ ˎʴʰˍˊʽˁʺ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁ ʰʽ ́  OCEAN WINDS όɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ̱ ˖˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ EDP Renewables ˁʰʽ ENGIE) ˎˉʷʴˊʰ˕ʰ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂˖ˍ˗˄ ˎˉʶˊʱˁˍʽ˖˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʻʱ˂ʰˋˋʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ɦ ˄˖ ̱ ˖˄ 1,5 GW ̱  ȟ ˉˇʾʰ ̒  hh ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ̀  ʁ̡ ʱʻˇˌ ɻ ʶˁʰʶˍʾʰˌΦ ɶ OCEAN WINDS 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋˍʰʻʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂̟ˍ˗˄ ˎˉʶˊʱˁˍʽ˖˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˎˉˈ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˋ ʁ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋ ʁʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍ ́ɰˈˊʶʽʰ 

ɮ˃ʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷˊʴʰ ˍʹˌ ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍ˖˄ 1,5 GW ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ 4 

GW ˎ ˉˈ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ 5 ̫ ˖ˌ 10 GW ̀  ʁ̄ ˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʰ ̀ ˍʱʵʽʰ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ ʷ˔ˊʽ ̱  ̌2025.  

¶ ʅ ʁ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ̱ ˇˎ ˁ ʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ̀ ʶʽˋ˃ˇˏ ̱ ʹˌ 03.03.2021 ̄ ˇˎ ̫ ˉ˂ʹ˅ʶ ̱  ̌ɻ ʺ˃ˇ ʆˎˊ˄ʱʲˇˎΣ ̌  ̌ ˉˇʾˇˌ 

ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ hˎˉˇˋˍʶʾ ʰ˄ʶˉʰ˄ˈˊʻ˖ˍʶˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ˍ ̌ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˋˍˇ ɲʰ˃ʱˋʽ ʆˎˊ˄ʱʲˇˎΣ  ́

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ʰʾ̱́ ˋʹ ˄ hˉˊˇʲʶʾ ˋ ʁʵ˖ˊʶʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷˇˎ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ̀  ʁh ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋ ̱́ ˇˎ ̄ ʰ˂ʰʽˇˏΦ 

¶ ʅˍʽˌ 05.03.2021, ˎˉˇʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ʷˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ , ˇ ̔ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ όˇʽ ζʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ɽϧʅηύΣ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳΣ ́  ˇˉˇʾh ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˍ ́˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ  ό ̌ζɽʶʽˍˇˎˊʴˈˌη), ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ 

ɿʷʰ ʁʵˈˌ ɮɳ ˁʰʽ ʁʵˈˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɮɳ όˇʽ ζʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇʽηύΦ ʁ ̔ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ɽϧʅ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ʁ ˊʴˇ˂ʰʲʽˁʺ h ˄ʱʻʶˋʹ ̱ ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ɴˊɹ˖˄ ʃh ˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ 

ˋˍʹ˄ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ 

ʁ ̔ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ɽϧʅ h ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄  ẖ ʶʻˇˏ˄ ̀  ʁ̔ ˋ˔ˏ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˇˎ ɾʰˀˇˎ 2021 ˁ ʰʽ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁh ˎˍʷˌΣ ́  ɱɳɼ 

ʆɳʄɿɮ ɮɳΣ ˖ ̩ɽʶʽˍˇˎˊʴˈˌ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ʻ hʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˄ hˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ ̌ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽˈʵˇˎ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ ̌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

27 

ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̀ ʺ˃ʶˊʰ ʁ ˁˍʶ˂ˇˏ˄  ̌  ̔ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇʽΣ ̀  ʁˁ ʰʻʶˋˍ˗ˌ h ˉˈ˂ˎˍʹˌ h ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰˌ (back 

to back).  

ʁ ̔ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ & ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄  ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ  ̌ɽʶʽˍˇˎˊʴˈˌ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰ̒ʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍ ́ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔˖˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖˄  ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ̄ ˇˎ h ˒ˇˊˇˏ˄ ̱  ́˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁ ʰʽ ̱  ́̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ̱ ˖˄ ̫ ˊʴ˖˄Φ  

ʁ ̔ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ʻ h ˂ʺ˅ˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍ ̌ ˔ˊˈ˄ˇ ˂ʺ˅ʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽˈʵˇˎ 

ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍʽˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ  ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˃ ʁ ˍʹ˄ ʶˉʽ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˉʶˊʾ ˉˊˈ˖ˊʹˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌΦ ɳˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˂ʺ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌ 2037 ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ 

ˉʰˊʰˍʰʻʶʾ ́  ʃʶˊʾˇʵˇˌ ʃʰ́ʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ȟ ˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ̀ ˍʽˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ. 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hˁʰˍʰˋˍʶʾ ʶ˒ʽˁˍʺ  ́ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ɽʶʽˍˇˎˊʴˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˋ˔ʶˍʽˁˈ ˈˊˇ 

ʶˁʱˋˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ɽϧʅΣ ˇ ̔ ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇʽ ʰ˄ʷ˂ʰʲʰ˄ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˄ h ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴˈ ̱  ̌̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ̱ ˇ ˎ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ̄ ˇˎ h ˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃  ʁ̱  ́̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˇˎ ɴˊʴˇˎΣ ̱ ʽˌ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ ʁˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˍ hˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˍ ́ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̱  h̀ ˔ʶˍʽˁʱ h ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ˁ ʰʽ h ˄ˍʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΦ 

¶ ʅˍʽˌ 08.03.2021  ́ʻˎ ʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ SEGER GREECE ɮΦɳΦΣ 

ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʺˋʹ ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 

MIRAMARE ˋˍʹ ʻʷˋʹ ɾ˖ˊʰʿˍʽˁʰ ɼʷˊˁˎˊʰˌηΣ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 7,8 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ˃ ʁ

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 5 ˃ ʹ˄˗˄Φ 

¶ ʅˍʽˌ 23.03.2021  ́ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˃ ʁ ˍʹ˄ ɼˊʰˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇʵˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰˌ (NRIC) ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζɼʰˍʰˋˁʶˎʺ 

ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʺˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ Petrarch ς 

Dragoman ˁ ʰʽ ˃ ʶ˂ʷˍʹΣ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁ ʰʽ ʁ ˉˇˉˍʶʾʰ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ˃ ʶ˂ʶˍʹˍʺ ̱ ˖˄ ̫ ˊʴ˖˄ ̀ ʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁ ʰʽ 

ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ̱ ˇˎ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ Voluiak ς 5ǊŀƎƻƳŀƴηΣ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 154,7 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗ ˁ ʰʽ ˃  ʁ

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 48 ˃ ʹ˄˗˄Φ 

¶ ʅˍʽˌ 30.03.2021,  ́ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍ ̌ʷˊʴˇ 

ζʇʲˊʽʵʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʻʶˊ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ɮʃɳ ˋˍˇ ˄ʹˋʾ ˍˇˎ ɮʴΦ 

ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎηΦ ʆ ̫̌ ˊʴˇ h ˒ˇˊʱ ̀ ˍʹ ˃ ʶ˂ʷˍʹΣ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ ʁ ʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁ ʰʽ ̒ ʷˋʹ ̀  ʁ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΥ  

-  ʶ˄ˈˌ ʇʲˊʽʵʽˁˇˏ ʅˍʰʻ˃ˇˏ όʇɰʅύ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ̩ʰˉˈ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύ 

ˋˍˇ ˄ʹˋʾ ˍˇˎ ɮʴΦ ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎΣ ˉˇˎ ʻ hʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʾʰ ʰ˄ʶ˃ˇʴʶ˄˄ʺˍˊʽʰ όɮκɱύΣ ʷ˄ʰ˄ 

˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁˈ ˋˍʰʻ˃ˈ όʊκɰύΣ ˋˎˋˋ˖ˊʶˎˍʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁ ʰʽ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ  

-  ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍ́ ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ɮ ́ ʅˍˊʱˍʹΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɶ ʻʶˊ˃ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ʻ h

ˉʰˊʱʴʶˍʰʽΣ ʻ h ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʻʶˊ˃ˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˔ˊʺˋʹˌ ˋˍʰ ˁˍʺˊʽʰ 

ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ̱ ˇˎ ̌ ʽˁʽˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ ɮʴΦ ɳˎˋˍˊʱˍʽˇˎΦ  

ʁ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ʻ hʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˍ ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ʵ˗ʵʶˁʰ (12) ʷˍʹΦ ʁ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ˎʲˊʽʵʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ʴʽʰ 12 ʷˍʹύ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ 7.712.800 ʶˎˊ˗ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʊʃɮύΦ ɶ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ 25 ˃ ʺ˄ʶˌΦ 
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ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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¶ ʅˍʽˌ 07.04.2021, ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ h ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶΣ ̍ ˍʽ ́  ʁ ˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ̱ ʹˌ 

ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ ICAP A.E. ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʷˍʰ˅ʶ ʁ  ˁ˄ ʷˇˎ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮΦ ɶ ɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮ ˎ ˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ 

ˉʱˊʰ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁʰʽ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋ ʁʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍ ́

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ hʰ˄ˍʰˉʶ˅ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˎˉˈ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ˋˎʴˁˎˊʾʶˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ  ́ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˎ˕ʹ˂ʺΦ ʁ ̔

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ҡ ʁɻ ʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɮ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̱  h̄ ˇ˂ˏ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ ʶʴʷʻʹ ̱ ˇˎˌΣ 

ˍʹ˄ h ˄ˇʵʽˁʺ ̄ ˇˊʶʾʰ ˁ ʰʽ ̱  ́̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ̒ ʷˋʹ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍʹ˄ h ʴˇˊʱΦ 

¶ ɶ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳΣ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ̌ɿΦ 3556/2007 ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ̱  ̌ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ɼˇʽ˄ˈ ̀ ˍʽˌ 11.03.2021, 

ˈˍʽ ʷ˂ʰʲʶ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋ ́ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇ REGGEBORGH INVEST B.V., ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋʶʽ ˄ h

ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋ ʁʰˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ʻ hʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˇ ̔ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍ ́

ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˋˍʹ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦΣ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʹ˃ʷˊʰ ʶˁʶʾ˄ʹ 

ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋ ʁ28,181%. ʅˍʽˌ 20.04.2021  ̌˃ʷˍˇ˔ˇˌ REGGEBORGH INVEST B.V. ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍʹ˄ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ̍ ˍʽ ̀ ˍʽˌ 16.04.2021, ˃ ʶˍʱ h ˉˈ ʁ ˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄ʶˌ ˃ ʶʽ˗ˋʶʽˌ ̌  ̔̌ ˉˇʾʶˌ ˁ ʰʽ ɹ ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʶˉʺ˂ʻʶ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ό˃ʶʾ˖ˋʹύ ˋˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˕ʺ˒ˇˎ ˍˇˎ ˖ ̩ʱ˄˖ ˃ʶˍˈ˔ˇˎΣ 

ˍ ȟ ˉˇʾʰ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʺ˂ʻʰ˄ ̱ ˇˎ ̌ ˊʾˇˎ ̱ ˇˎ 5%. 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍ ̌ ɿΦ  3556/2007,  ́ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ ˈˍʽ ʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ 12.03.2021 

ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇ LATSCO HELLENIC HOLDINGS S.A.R.L, ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˍˇˎΣ ˋˍʽˌ 12.03.2021 ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˈ̱ ʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 

˃ʶˍˇ˔˗˄  ̌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ  ˃ʶˍˇ˔˗˄  ˁʰʽ  ʽˋʱˊʽʻ˃˖˄  ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄  ˕ʺ˒ˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋ ʁ

7.858.571,  ʺˍˇʽ  ˉˇˋˇˋˍˈ  7,5985 %  ʶˉʾ  ̱ ˇˎ  ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ  ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ˉˇˎ h ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁ103.423.291.   

¶ ɼʰˍʱ ˍ ̌˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 18.03.2021 ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 20.04.2021 ˍ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ 

ʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʰΣ ˍˇˎ ˃ʶˍˈ˔ˇˎ ˁΦ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ 

ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ 15,984% ˋ ʁ29,7542 % ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰ̔́ ʶʾʰˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ  ̌ˁΦ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʰ 16.576.307 ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ  ̞ ʺ˒ˇˎΣ ̋ ˍˇʽ  ̄ ˇˋˇˋˍˈ 16,0276 % ̱ ˇˎ ˃ ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁ ʰʽ ̫ ˃˃ʶˋʰ 14.196.428 

˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ  ̞ ʺ˒ˇˎΣ ʺˍˇʽ  ̄ ˇˋˇˋˍˈ 13,7265 % ̱ ˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɶ ʷ˃˃ʶˋʹ 

ˋˎ˃˃ʁ̱ˇ˔ʺ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ PERGE LTD, ɱɮʄɲɳɿɹɮ ɮɼʆɳʀɳ ˁʰʽ SNAKOS SERVICES LTD ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˁʰʽ ˃ ʁˍʽˌ 

ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

˃ʷˍˇ˔ˇΦ 

¶ ʃˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʶʾˌ ʰˁˊʰʾʶˌ ˁʰʽˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌ ˍ˖˄ ɶʃɮ ˍˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ 

ˍˇˎ 2021 ˁ ʰʽ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̀ ˍʽˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʅˍʽˌ 21.02.2021 ˇ ̔ˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʶʾˌ ʰˁˊʰʾʶˌ ˁʰʽˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌ ˍ˖˄ ɶʃɮ 

όʶ˒ʶ˅ʺˌ ζˍˇ ʊˎˋʽˁˈ ʊʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇηύ ˁʰʽ ˇ ̔ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ώ˃ʷˋ˖ ̱ ˇˎ ˎ ˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁ ʰʽ ʁ ʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ̱ ˇˎ ˎ ˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ TERNA DEN LLC όˉˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍʽˌ ɶʃɮ 1 ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍ h3 ɮʽˇ˂ʽˁʱ 

                                                           
1 CƭǳǾŀƴƴŀ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ [[/ όάCƭǳǾŀƴƴŀ мέύΣ CƭǳǾŀƴƴŀ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ нΣ [[/ όάCƭǳǾŀƴƴŀ нέύ ˁʰʽ Bearkat Wind Energy, LLC 

όά.ŜŀǊƪŀǘέύΦ 
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ʃʱˊˁʰ ̱ ˇˎ ˎ ˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇ ˎʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ̀ ˍˇ ʆʷ˅ʰˌ - Fluvanna 1, Fluvanna 2/Gopher Greek ˁ ʰʽ 

Bearkat ɹ -ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ̔ ˋ˔ˏˇˌ 510MW)], ̒ ʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ̟  ̩̫ ˄ʰ ˃  ́ɻ ʽˇˊʻ˖ˍʽˁˈ ɹ ʶʴˇ˄ˈˌ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱ ʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲɽʃ 10 ζɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌη ˁʰʽ ˖ ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎ ʵʶ˄ 

ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ  ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ  ɹ ʽʰ ̱  ̝́ ˊʺˋʹ ̄ ˇˎ ̫ ˂ʹ˅ʶ ̱ ʹ˄ 31.12.2020. 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˖ˌ ʱ˄˖ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖Υ 

(I) ɱʶ˄ʽˁʺ ̄ ʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ̱ ˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ʆʹ˄ ммΦлнΦнлнм ˁʰˁˇˁʰʽˊʾʰ ˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ˇˏˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˁʰʽ ʵˊʽ˃ˏˍʹˍʰˌ ʷˉ˂ʹ˅ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ʵˎˋ˃ʶ˄˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ʰʽˇ˂ʽˁʱ ˉʱˊˁʰ ˍˇˎ ˎˉˈ-

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ Fluvanna 1, Fluvanna 2/Gopher Greek ˁ ʰʽ Bearkat ɹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ 

510MW όʶ˒ʶ˅ʺˌ ζˍʰ ɮʽˇ˂ʽˁʱ ʃʱˊˁʰηύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ ʆʷ˅ʰˌ όˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ʰʶˊʾˇˎΣ ˂ʽʻʰ˄ʻˊʰˁʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˎˊʹ˄ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ύΦ ʆʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ˉ˂ʺˍˍˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˋ˒ˇʵˊʱ ˁʰʽ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ мнΦлнΦнлнм ˁʰʽ ˇʽ нрп ˁˇ˃ʹˍʶʾʶˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌ 

ˍʷʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌΦ ʃʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʶˌ ʷ˖ˌ -

22ˇCΣ ˃ʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˔ʽˇ˄ˈˉˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰʴ˖˃ʷ˄ʹˌ ʲˊˇ˔ʺˌΣ ʶ˄˗ ʹ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ˉʱʴˇˎ ˋˍʰ ˒ˍʶˊʱ 

ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˉʰˏˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ˂ˈʴ˖ 

ʷˁˁʶ˄ˍˊˇˎ ˒ˇˊˍʾˇˎΦ 

 

(II) ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˋˍʽˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇ ɼˈˋˍˇˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʁʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΥ 

ʰΦ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˒ ˎˋʽˁˇˏ h ʶˊʾˇˎ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ 20% ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˋ ʁˋ˔ʷˋʹ ˃ ʁˍʹ˄ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ɻ ʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ̱ ˇˎ ɻ ʽˁˍˏˇˎύΦ 

ʲΦ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ʰʵˎ˄ʰˍˇˏˋʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹΦ ʆ ̌ʲʰʻˏ ˕ˏ˔ˇˌ ʶˉʹˊʷʰˋʶ ʶˎˊʷ˖ˌ ˍˇ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 

ˋˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʆ ̌ʵʾˁˍˎˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˎˉʷˋˍʹ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ y ʹ˃ʽʷˌΦ ɽˈʴ˖ ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ̱ ˖˄ h ˄˖ˍʷˊ˖Σ ́  ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʁ ˉ˂ʺʴʹ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

ʴΦ  ̱ ʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄˖˄κˁˎ˂ʽˈ˃ʶ˄˖˄ blackouts ʰˉˈ ˍˇ˄ ERCOT ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ blackout ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ 

ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ό˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹύ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ʆʷ˅ʰˌ ʺˍʰ˄ ˋˍˇ рл҈ ˍʹˌ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʹˌ ˖ˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ 

ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ   

ʵΦ ˇʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ 

ˋʶ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˍ˖˄ нл ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌκɾWh ̀ ʶ фΦллл ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌκɾWhΣ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ 

ˍ ̌h ˄˗ˍʰˍˇ ʶˉʽˍˊʶˉˍˈ ˈˊʽˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ERCOT. 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

30 

 

(III) ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ 

όʰύ ɳʽʵʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰʴˇˊʱˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ ʆʷ˅ʰˌΣ ˍˇ 

ур҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ERCOT ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˃ˇʽˊʱʸˇˎ˄ ˍˇ ˊʾˋˁˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˗˄ ˍˇˎˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˎˉʶˋ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ όˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʰ˄ʱ ʹ˃ʷˊʰΣ ʰ˄ʱ ʶˉˇ˔ʺΣ ʺ ʰ˄ʱ ˗ˊʰΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈύΣ ʶ˄˗ ˇ 

ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ʺΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉʰˊʱ˅ˇˎ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˊˇˌ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ όˈˉ˖ˌ ˋˎ˄ʷʲʹ ˋˍʰ 

ɮʽˇ˂ʽˁʱ ʃʱˊˁʰ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶύΣ ˇʽ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ  ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˎˍʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ʰʴˇˊʱ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʰˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍ˖˄ фΦллл 

ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌκMWh ˁʰʽ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʺˋʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˋˎ˃ˉʶ˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʹˌκˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ ˍʽ˃ʺˌ όˉʶˊʾˉˇˎ нл ʵˇ˂ʱˊʽʰ 

ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ κɾWhύΣ ˉˊˇ˅ʶ˄˗˄ˍʰˌ  ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ˍʶˊʱˋˍʽʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌΦ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˁʰʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ɮʽˇ˂ʽˁʱ ʃʱˊˁʰ ˋˍˇ ʆʷ˅ʰˌΣ ʶˉʷˋˍˊʶ˕ʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ 

ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ нл ˁʰʽ но ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнмΦ  

όʲύ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ̀ ˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˇʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ʷ˄ʰ ʷ˂˂ʶʽ˃ʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ол ʶˁʰˍΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ 

ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋˍʰ мтф,п ʶˁʰˍΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ 

ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇʽ Merrill Lynch Commodities, Inc, Morgan Stanley Capital Group IncΦ ˁʰʽ 

JPMorgan Chase BankΣ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ όʶ˒ʶ˅ʺˌ ζɶedge ProvidersηύΣ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˍˊʾʰ ɮʽˇ˂ʽˁʱ ʃʱˊˁʰΣ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋʶ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʹ 

ˉʰˊʰˋ˔ʶʻʶʾˋʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όάLiquidated Damages invoicesέύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˉˈ 

мо ʷ˖ˌ мф ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнмΣ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ мтфΦ410.942 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ 

ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ Fluvanna 1 32.691.587 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ, Fluvanna 

2 /Gopher Creek 69.656.417 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ and Bearkat 77.062.938 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ. 

ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʹʻʶʾ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˇʵʶˁˍʷˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˎˉˈ-ʂ˃ʽ˂ˇ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂̌ ˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʶˉʽˁʰ˂ʶʾˍʰʽ 

ʶˉʷ˂ʶˎˋʹ ʴʶʴˇ˄ˈˍoˌ ʰ˄˖ˍʷˊʰˌ ʲʾʰˌ όForce Majeure Event).  

(IV) ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ - ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 

ˋˍʽˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ̒ ʷˋʹ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɹ ʽʰ ̱  ̝́ ˊʺˋʹ 2021 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

31 

ɶ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˍʹˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʵʾ˔˖ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʶ˄ˈˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌΣ ʵʽˈˍʽ ˍʷˍˇʽˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 

ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ  

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁʽ˄ʺʻʹˁʶ ˍʰ˔ˏˍʰˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˋˍʽʴ˃ʷˌ 

ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʊˎˋʽˁˇˏ ʊʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ, 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʽʵˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˇʽ Hedge Providers ʴʽʰ ʶˉʷ˂ʶˎˋʹ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ʰ˄˖ˍʷˊʰˌ 

ʲʾʰˌ όForce Majeure EventύΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˎˍʺΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʺˍʰ˄ ʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˉʶˊʾ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍ˖˄ о ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ 

ʃʱˊˁ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇˎˌ Hedge Providers ˂ ˈʴ˖ ʰ˄˖ˍʷˊʰˌ ʲʾʰˌΦ 

ɶ ʶˉʷ˂ʶˎˋʹ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ʰ˄˖ˍʷˊʰˌ ʲʾʰˌ όForce Majeureύ ʵʶ˄ ʷʴʽ˄ʶ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Hedge 

Providers ˃ ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ  ˄ʰ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнм ˋʶ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʹ 

ˉʰˊʰˋ˔ʶʻʶʾˋʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όάLiquidated Damages invoicesέύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˉˈ 

мо ʷ˖ˌ мф ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнмΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰ˅ʽ˗ˋʶ˖˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ мтф.410.942 

ʵˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ˁ ʰʽ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ Fluvanna 1  32.691.587 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ, Fluvanna 

2/Gopher Creek 69.656.417 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ and Bearkat 77.062.938 ɻ ˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ. 

Oʽ Hedge Providers ˍ˖˄ Fluvanna м ˁʰʽ Fluvanna 2/Gopher GreekΣ ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʰ˄ ʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 

ʶˉʷ˂ʶˎˋʹˌ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ όevent of defaultύΣ ˇ ʵʶ Hedge Provider ̱ ˇˎ Bearkat I h ˉʷˋˍʶʽ˂ʶ 

ʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʷ˂ʶˎˋʹˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ όpotential event of defaultύΦ ɱʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ 

Fluvanna 2/Gopher Greek and Bearkat м ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾ άStandstill Agreementsέ ό˃ʶ ˂ʺ˅ʹ ˍʹ˄ 

21.05.2021 & 30.04.20нм ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉˇˁ˂ʶʾʶˍʰʽ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ˉʰˊʱˍʰˋʹˌύΦ ɱʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇ Fluvanna м ʷ˔ʶʽ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˇ Tax Equity 

Investor ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˋˁʺˋʶʽΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΣ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ 

ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱΣ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍʹˌ Morgan Stanley Capital Group IncΦΣ ʶ˄˗ 

ʶˁ ˉʰˊʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˎ άStandstill 

Agreementέ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ʱˉˊʰˁˍʹ ʹ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍˇˎ 

Tax Equity Investor. 

ɼʰʻˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˇʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 

ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ όHedge Providers, Tax Equity Investors, Lenderύ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˈ-ʂ˃ʽ˂ˇ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΦ ɳ˄˗ ˇʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˈ-

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˍˊʶʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΥ όʰύ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˋˍʰ 

ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˃ʱ˔ʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ Hedge ProvidersΣ όʲύ ʶˏˊʶˋʹ ˁˇʽ˄ʱ 

ʰˉˇʵʶˁˍʺˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˂ˏˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ Hedge Providers ˁ ʰʽ όʴύ ʰˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʽˌ ɶʃɮ όClass B interestsύΦ ɼʰˍʱ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʰˎˍˈ ˋʹ˃ʶʾˇΣ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˇˊʽˋˍʽˁʷˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎΣ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Σ ˉˊˇˁˊʽʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʹ ˍˊʾˍʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ʺˍˇʽ ʹ ʰˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹΣ ˍˈˍʶ ʹ 

ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʶˁʵˇ˔ʺ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉ˗˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˎˉˇ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

TERNA DEN LLC ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰ˄ˍʾ м ʵˇ˂ʰˊʾˇˎ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ˍʶ˂ʽˁʱ ʻʰ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ʻʶˊʰˉʶˏˋʶʽ ˍʰ ʶˉʽˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Hedge Providers ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ 
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ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌΣ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉˇˋʱ ˍ˖˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʾ˖˄ 

όʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ м ʵˇ˂ʰˊʾˇˎ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲˇ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊˇˎ ʵˎ˄ʰˍˇˏ 

ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶύΦ   

ʆʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍˇˎ ˎˉˇ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ TERNA DEN LLC ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ рсрΣу ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʺˍˇʽ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˍˇ мнΣнм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍˇˎ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ пссΣс ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʺˍˇʽ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˍˇ мнΣнп҈ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΦ ɾʾʰ ˉʽʻʰ˄ʺ ʰˉˇʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˎˉˇ-ʂ˃ʽ˂ˇ TERNA DEN LLC ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍʹˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ˍʾ м ʵˇ˂ʰˊʾˇˎ 

ɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣ ʻʰ ˇʵʹʴˇˏˋʶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʸʹ˃ʽʱˌ ˋʶ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ˏ˕ˇˌ ммр ʶˁʰˍΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ 

ˉʶˊʾˉˇˎ όʵʹ˂Φ ˉʶˊʾˉˇˎ фтΣп ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰˌ ɲˇ˂ʰˊʾˇˎ 

ɶʃɮκɳˎˊ˗ύΦ ɳˁ ˍʹˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ̩ ʸʹ˃ʾʰˌΣ ˉˇˋˈ осΣн ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏˋʶ ˋˍˇˎˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˍʹˌ ˃ʹˍˊʽˁʺˌΣ ˍˇ ʵʶ ˎˉˇ˂ʶʽˉˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˋˈ ʻʰ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰ˄ ˋˍʽˌ ˃ʹ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˋʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʁʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʽˌ ɶʃɮ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ-ʂ˃ʽ˂ˇ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˖ˌ ʱ˄˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ˉʷˊʰ˄ ˍʹˌ 

˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʸʹ˃ʽʱˌ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˏ˕ˇˎ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ мн ˃ʺ˄ʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˍ̌  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 

ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˍˇˎ ˎˉˈ-ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΦ 

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶ˅ʷˍʰˋʶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ нлнлΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶ˖˄ 

ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˇʽ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнмΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʷ˔ʶʽ 

ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ όƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴύ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʺˍˇʽ ʵʶ˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ɲΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁ ʰʽ ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ʁ ̔ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋ ʁʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ 

ʶˉɦ˄ˇʵˇ ̱ ʹˌ ˃ ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ h ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ̱ ˇ˄ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇ ̱ ʹˌ h ʴˇˊʱˌΣ ̱ ˇ˄ ̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁ ʰʽ ̱ ˇ˄ 

ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ́ ʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ̱ ʽˌ h ˄ʶ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ˁ ʰʽˊʽˁʷˌ ̀ ˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ̱ ʹ˄ h ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ̱ ˖˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶˁˍʱˁˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ (COVID-19) ˁʰʽ ˍ hˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ 

˃ ́̄ ˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰΦ 

 

1) ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɱʽʰ ̱ ʹ˄ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ̱ ˖˄ ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˎ ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̱  ̌̌ ˉˇʾˇ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΣ ˋˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍ ́

ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ̀ ˍʽˌ ˃ ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ̱ ˇˎ ˁ ˈˋˍˇˎˌ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ʆʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 

ˋʶ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˎˈ˄ˍ˖ˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱʴ˖ʴʰΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ˔ˊʶ˗ˋˍʶˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌΣ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʶʽˋˉˊʰˁˍʷˇˎˌ ˁʰʽ 

ˉ˂ʹˊ˖ˍʷˇˎˌΦ ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ʹ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʶˁˍʱˁˍˇˎ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˍˇˎ COVID-19 

ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˁˏˊʽˇ ʱ˅ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʰ ˂ʹ˒ʻʷ˄ˍʰ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 

ɲʹ˃ˈˋʽˇΦ 

 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 

ʁ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʱˉˇʽˇˌ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˋˍˇ˄ 
ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸʹ˃ʾʰ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ʰʻʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎΣ ʶʾˍʶ ˔˖ˊʽˋˍʱ ʶʾˍʶ ˁʰˍʱ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎˋʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇˎ ʷ˂ʶʴ˔ˇΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ  ̋ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍˇˎˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ  ̋ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʶ˄ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰˉˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 
ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ 
ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ̱  ̌̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ h ˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʁ ʾˍʶ h ˒ˇˊʱ ̱  ̌̀ ˍʶ˄ˈΣ  ʁ ʾˍʶ ̱ ˇ˄ ʁ ˎˊˏˍʶˊˇ ɻ ʹ˃ˈˋʽˇ ̱ ˇ˃ʷʰΣ ʁ ʾˍʶ 

ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ ʁ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˍ ̌ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ  ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 

ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ  ́ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍʹˌΣ ˍ ̌

˃ʷʴʶʻˇˌ ʁ ˄ˈˌ ʁ ˁʱˋˍˇˎ h ˎˍ˗˄Σ h ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʁ ʱ˄ ʁ ʾ˄ʰʽ  ˒ ˇˊʷʰˌ ̱ ˇˎ ʁ ˎˊˏˍʶˊˇˎ ɻ ʹ˃ˇˋʾˇˎ ̋  ̔ ʵʽ˗ˍʹˌΣ ɹ ʽʰ 

ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻ h˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ hʷ˔ʶʽΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ h˂ʱʲʶʽ ˍ hʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˄ h

ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ̱ ˎ˔ˈ˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ɹ ʽʰ ̱ ˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ  

ʁ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍ h˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˇ ̔ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʆˊʱˉʶʸʶˌ ˃ ʁˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ 

ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹΣ ˍ ̌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ  ̋ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʶˎˊˏ̱ ʶˊˇˎ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ʆˇ˃ʷʰ  ̋ ʽˋ˔ˎˊˇʾ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ʂ˃ʽ˂ˇʽΦ  

ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʶ˖ˊʶʾ ˈˍʽ ˈ˂ʰ ˍʰ  ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋʻʶʾ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ  

 

ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ  



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

34 

ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΣ ˈˍʰ˄ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ʺ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ 

ˊˇʷˌ ʶ˄ˈˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎΣ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˂ˈʴ˖ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʽˌ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽˋˇˍʽ˃ʾʶˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ʰˉˈ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˋˍˇ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

όɳˎˊ˗ύ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˎ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʰˉˈ ˍˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ 

˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ʁʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ʰʴˇˊʷˌ ˉʰʴʾ˖˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˋʶ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˇ˄ˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ɶʃɮ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʱ ˋ ʁ ʰ˄ʰ˂ʺ˕ʶʽˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ̫ ˊʴ˖˄Σ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  h̔ ˋˍˇˊʽˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˄ʶˉ˗ˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ɻ ˎ˄ʰˍˈ˄ ˄  hʁ ˁˍʶʻʶʾ ̀  ʁ

ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽˋˇˍʽ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ʶˎˊ˗ ˃ ʁʱ˂˂ʰ 

˄ˇ˃ʾˋ˃ʰˍʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˍ ̌ ˍ˃ʺ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ˃ ʁ ˍ ́ ˔ˊʺˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˄  hh ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾʸʶʽ ̱ ʹ˄ ̫ ˁʻʶˋʹ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ̀  ʁ̀ ˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇΦ 

ʅ ʁˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ ʁˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ʰˎˍʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ 

ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˃  ʁʁ ˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎˌ ̍ ˉˇˎ ̱  ̌˄ ˈ˃ʽˋ˃ʰ ɻ ʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇ ˏʁ ʾ˄ʰʽ ̱  ̌ʁ ˎˊ˗ ˁ ʰʽ ̍ ˉˇˎ ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʽˌ ɶΦʃΦɮΦ ˍ ̌˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˄ hˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ h

ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ̌  ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦ 

 

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ 

ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ  ́ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˊˊˇ˗˄ ʶ˄ˈˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˄ hˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ 

ˋˍʰ ʁ ˉʽˍˈˁʽʰ ̱ ʹˌ h ʴˇˊʱˌΦ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍ ́

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ʅˍʰ ˉ˂ ʰʾˋʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍ h˃ʶˋˇ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋ ʁʶˎˊ˗Σ ˋˍʰʻʶˊˇˏ spread ˁʰʽ ˁˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʲʱˋʹˌ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ˃ ʁˍ ̌

euribor. ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ  ̌ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ ʁˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁh  ̔ ˄ h ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ  ́ ˋˎ˄ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ʶ˅ˈʵ˖˄Σ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˄  hʁ ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ̄ ˇˎ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ̱  ́̀ ˏ˄ʰ˕ʹ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ʁ ˉʽˍˇˁʾ˖˄ (Interest Rates Swaps).   

 

ʁ ̡ ˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ɻ ʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ˁ ʰˍɦ ̱  ̌˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ ʷˊˇˌ ̀  ʁʁ ˎˊ˗ ˃  ʁˁ ˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ 

ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʲʱˋʹˌ ˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ ʁˍ ̌euribor. ʆ hʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΣ 

ʶʾˍʶ ˖ ̩ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ  ́ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋ ʁ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 

ˋˍʰʻʶˊˇˏ spread ˃ ʁ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ ʁ ˍ ̌ euribor ˁʰʽ ˈˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌΣ ˄ hʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˉʽˍˇˁʽʰˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˃ʷˋ˖ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ h ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ̩ʁ ˉʽˍˇˁʾˇˎ (Interest Rate Swaps). 

ʆʹ˄ 31.12.2020, ˍ ̌40,75% ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋ ʁʵɦ ˄ʶʽʰ ˋˍʰʻʶˊˇˏ 

ʶˉʽˍˇˁʾˇˎΣ ̱  ̌34,08% h ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ̀  ʁɻ ʱ˄ʶʽʰ ˁ ˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʁ ˉʽˍˇˁʾˇˎ ̄ ˇˎ ̫ ˔ˇˎ˄ h ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ˃ ʷˋ˖ 
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ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ˃ ʁ ˍ h ˇˉˇʾʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇ˄ˍʰ ̔ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎΣ ʶ˄˗ ˍ ̌25,17% ˋ ʁʵʱ˄ʶʽʰ ˁˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˃ ʁʲʱˋʹ 

ˁʰˍʱ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ̱  ̌euribor ̋  ̱  ̌wibor. 

ʆ hɻ ʱ˄ʶʽʰ h ˎˍʱ h ˉˇˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʁ ʾˍʶ ˃ ʷˋʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ ʁ ʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ ̱ ˖˄ ʁ ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ h ˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ʁ ʾˍʶ ˁ ʰˍʱ 

ˍʹ˄ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ 

ˉˇˎ ̄ ʰˊʱʴˇˎ˄ ̌  ̔ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ 

ʁ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˍˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ 

ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˇˏ 

ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍʹˌ ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ Ҍнл҈ ς20% (2019: +/-нл҈ ʶˉʾˋʹˌύΦ ʁʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ 

ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˂ˇʴʽˁʺ ʲʱˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹΦ 

 

 2020 2019 

 20% (20)% 20% (20)% 

ɼʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ όʰˉˈ ʷ˄ˍˇˁʶˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύ 

(66) 66 (195) 195 

ɼʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ όʰˉˈ ʷ˄ˍˇˁʰ  ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰύ 

49 (49) 84 (84) 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʶ˄ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍʽ˃˗˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄Φ 

 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 

ʂ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʵʶ˄ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰʴˇˊʱˌΦ 

 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ 

ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ  ̋  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˄ h˃ʹ˄ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ h

ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˈˍʰ˄ ʰˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 

ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɻ ʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ̀  ʁ̝ ʰ˃ʹ˂ʱ ʁ ˉʾˉʶʵʰΦ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ h  ́ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍ hˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰΣ ˇ ̔ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˊˇʷˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˁ ʰʽ h ˉˈ ̱  h˂ ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰ h ʽˇ˂ʽˁʱ ̄ ʱˊˁʰΣ ʁ ʾ˄ʰʽ ̀ ˎ˄ʶ˔ʶʾˌΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍ̔ ˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˃ ʁˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱΦ ʁ ̔ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ 
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ʸ˗˄ʶˌΣ ˋ ʁˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˁʰʽ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʰ ʲʱˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ ʁ˃ʽʰ ˁˎ˂ʽˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 30 ʹ˃ʶˊ˗˄Φ ʁ ̔

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ́ ʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ɹ ʽʰ ̱ ˇˎˌ ʁ ˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 6 ˃ ʺ˄ʶˌ ˁ ʰʽ ̱  ̌ʁ ˉˈ˃ʶ˄ˇ ̫ ˍˇˌ ̄ ˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʹ˄ʽʰʾʰΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋ ʁˍˊʱˉʶʸʶˌ ʴʽʰ ˄ hˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʴʽh 

ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʷ˖ˌ 30 ʹ˃ʶˊ˗˄Φ ʆ h ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ 

ʰˉˇʵʶˋ˃ʶˏˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̄ ˊˇʻʶˋ˃ʽʰˁʷˌ ˁ ʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʺʵʹΣ ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁ̔ ˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʹˊʶʰˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5 ς мфΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˏ˒ʶˋʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˍʹˌ ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ уΣн҈Φ ʁʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнм 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ʰˎˍʺˌΣ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰˍʱ пΣн҈ ʰ˄ʰˁˍ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹˌ ˃ʽˋʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˍˇˎ нлнлΦ 

ʃʰˊʱ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾΣ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˈˋˇ ˍˇ 

ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʰΣ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˁʰ̔  ˈˍʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όɮʃɳ ˁʰʽ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌύ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ  ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ  ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʺʻʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷˁˍʰˁˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΣ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʷʴˁʰʽˊʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍʱ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˎ˔ˈ˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄Φ 

2) ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁ ˊʾˋʹ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎ ʴʶʾʰˌ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ̱ ˇˎ ˁ ˇˊ˖˄ˇʿˇˏ (COVID-19)   

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʾ˂˖˄ 

ˁh ʽ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Φ ɸʷˋʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁˇʾ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˖ˌ ζʰˋ˒ʰ˂ʺ ˁʰˍʰ˒ˏʴʽʰη ˉˇˎ 

ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʰ˄ʰˍʰˊʰ˔ʺˌ ˁʰʽ 

ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ όʺˍˇʽ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˏˍʶˊʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹύΣ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹ 

ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

ʅˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмф ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɼʾ˄ʰ ˍˇ ˄ʷˇ ˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ {!w{-CoV-нΣ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ˍʹ˄ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύΦ ɼʰˍʱ ˍˇˎˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌΣ ʹ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰ 

ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύ ʶ˅ʰˉ˂˗ʻʹˁʶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ мм ɾʰˊˍʾˇˎ нлнл ˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˌ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʇʴʶʾʰˌ ʰ˄ʰˁʺˊˎ˅ʶ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύ ˖ˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΦ ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ 

COVID-мф ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʺ ˁˊʾˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇ ʽˈˌ 

ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнлΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰˊʰ˄ˍʾ˄ʰΦ ʅˍʽˌ 

ʰˊ˔ʷˌ ɾʰˀˇˎΣ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʾʰ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˔ʰ˂ʱˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ˁʰˊʰ˄ˍʾ˄ʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽˇˏΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˊˇˎˋ˃ʱˍ˖˄ 

COVID-мф ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˈ˖ˊʹ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ɾʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ 

ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˇˊˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʋˊʽˋˍˇˎʴʷ˄˄˖˄Φ ɼʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 

ʶ˄ʶˊʴʶʾ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʱ˄ˇ ʵˊʱˋʹˌ ˉˇˎ ˎʽˇʻʷˍʹˋʰ˄ ˇʽ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʰ˄ ʷˁˍʰˁˍʰΣ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˁʰʽ 

ʵʰˉʰ˄ʹˊʱ ˃ʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ όˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˄ ʺ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˋˍʶʾ˂ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌύΦ ɶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍʹˌ ˄ʰ ˁˊʰˍʺˋʶʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʰ ˁˊˇˏˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˇ 

˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˈˊʽˇ ˉˇˎ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʶ˒ʽˁˍˈˌ ˇ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 

ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ  

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 

ˍʹˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˋˁʷʵʰˋʹˌΦ  ɱʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˍˍˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 

ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˉʶˊʽˈˊʽˋʰ˄ ˍˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ˏ˒ʶˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˏ˕ˇˎˌ уΣн҈ ʴʽʰ ˍˇ нлнлΣ ʶ˄˗ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˁʰˍʱ сΣс҈Φ 

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɴ˄˖ˋʹ ˄ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ /h±L5-мфΣ ˄ʰ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˏ˕ˇˎˌ мΦунп ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ тн ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ ом ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ʶˎˊ˗ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όму ʵʽˋΦ 

ʶˎˊ˗ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶ˖˄Σ мо ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˃ˇˊ˒ʺ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ύ ˁʰʽ пл ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʆʰ˃ʶʾˇˎ ʅˎ˄ˇ˔ʺˌ ɳΦʅΦʃΦɮΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027. 

ɶ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύ ʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˋˍʱʻʶʽʰˌΣ ˇʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ 

ʶˁˍʽ˃ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ʹΦ ʁʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˏ˒ʶˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄ʶˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ ɷʵʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˇʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

˃ʰʸʽˁˇˏ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˇʾ˔ˇˌ ʰ˄ˇˋʾʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅˍʹ ʲʱˋʹ 

ˈˍʽ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˔ʻʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ʶˍʰ˂˂ʱ˅ʶ˖˄ 

ˍˇˎ ʽˇˏ ˉˇˎ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʰʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʶ˃ʲˇ˂ʾ˖˄Σ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˎˍˈˌΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˋˍˇˎˌ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˋˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˍˇˎΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ 

ʶ˅ ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

38 

ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹΣ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

 

(i) ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɾʶˍʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ˁˎˊʾʰˊ˔ʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˍˇΣˎ ˁʽ˄ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ˋ˔ʶʵʾʰˋʶ ˁʰʽ ʱˊ˔ʽˋʶ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʷ˄ʰ ˉ˂ʱ˄ˇ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˁˏˊʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΥ ˍʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇΣ ˍʹ˄ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽʵʽ˗˄ ˋˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈΣ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹ˂ʶʵʽʰˋˁʷ˕ʶ˖˄ 

όʲʽ˄ˍʶˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄Σ ʶˎʷ˂ʽˁˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʺ 

ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ɳ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʰˎˋˍʹˊˇʾ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍˇ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌΦ  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˍ˖˄ 

ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍʽˌ лмΦлпΦнлнлΣ ʹ ʆɳʄɿɮ ɮɳ όмлл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ ɱɳɼ 

ʆɳʄɿɮύ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ 

ˉʶˊʾˉˇˎ плл ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʰ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ˁˎˉˊʽʰˁʺˌ 

ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋʶ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾ˖˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ όʱˊʻʹˁʶ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ 

лпΦлрΦнлнлύΦ ʁ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈˌ ʷʴʽ˄ʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ 

ˉˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ AegeanΦ ɱʽʰ ˍˇˎˌ 

ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋʻʷ˄ˍʶˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʰ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ɳʁɲʇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˒ˊˈ˄ˍʽˋʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˍˈˉˇˎˌ 

ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˁʽ ʶˁˍˈˌ ɮʻʹ˄˗˄Φ 

(ii) ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ όCOVID-мфύ ʰ˄ʱ ʲʰˋʽˁˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁ ʰʽ ˃ʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ʰˎˍ˗˄ 
 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʰ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰʵʽʰ˂ʶʾˉˍ˖ˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 

ˍʹ˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɮʃɳ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʰ˄ʱ ˁ˂ʱʵˇ 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗ ˄ˎ ˉʺˊ˅ʰ˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌΣ ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ̍ ˍʽ ˁʰ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʰˁˎˊ˗ʻʹˁʶΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽʰ ʷˊʴʰ ˎˉʺˊ˅ʶ 

ʲˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˁˊˇˎˋ˃ʱˍ˖˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ COVID-

мфΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˍʹ˄ ʷ˅ʰˊˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˇʽ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

39 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʰ˄ ʶˁ ˄ʷˇˎΣ ˔˖ˊʾˌ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˇ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ʲʱˋʶʽ ̱ ˇˎ ʰˊ˔ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ʁ ˁˍʷ˂ʶˋʹˌΦ 

 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ 

ˍʹˌ ˃ʹ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɿʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻˇˏ˄ όforce 

majeure eventsύΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹκ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ 

 

ʁ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏΣ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʹ 

ʰ˄ˍh̄ ˈˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌΦ ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнл ʵʶ˄ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋ́ ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ɳʱ˄ ˎˉʱˊ˅ʶʽ 

ˈ˃˖ˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнм ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉʽʻʰ˄ʺ ˃ʷˍˊʽʰ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄Σ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱ ˈˍʽ 

ʵʶ˄ ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʱˉˇʽˇ ˍʰ˃ʶʽʰˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ   

ɶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽΥ όʰύ ˋˍˇ ˈˍʽ ˁˏˊʽˇˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˉΦ˔Φ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ʺ ˉˈˊˇ ̔ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˋˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ όʲύ ˋˍˇˎˌ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ όʴύ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁˊʰˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ όɳɼʆύΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˃ʲ˂ˎ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˇˊ˖˄ˇʿˈΦ 

ɿʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʷˁˍʰˁˍʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ˇˎʵʶ˃ʾʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰ˄ʱʻʶˋʹˌΣ ˖ˌ ˃ʽʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˃ˉˊʰˁˍʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  

ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍˇˎ COVID-мфΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ  ˍˇ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ʇˉˇˎˊʴˈ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˍʹ˄  ʶˁˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ʰˎˍˇˏ ʹ ˉˊˈʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ 

ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʰ мо ʵʽˋΦ ɳˎˊ˗, 

ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ 

ɾʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ˈʴ˖ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΣ ˁʰʽ 

ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ɶ ̒ˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˂ˈʴ˖ όʰύ ˍʹˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˃ˉʶʽˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ 

ˇ˃ʱʵʰΣ ˁʰʽ όʲύ ˍʹˌ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ʹ 

ʶ˃ˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺ κˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽΦ  

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

40 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ 

ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ώɮʃɳϐύΥ 

ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ɮʃɳΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʶ ʵʽʰˁˇˉʺ  ̋ʱ˂˂ʹ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˋˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ɮʃɳ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁ˂ʹʻʶʾ 

ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʶ ˅ ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ (COVID-19) ˁʰʽ  ̌ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˁ ʰʽ ̒ ʷˋʹˌ ̀  ʁ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ̱ ˖˄ ̫ ˊʴ˖˄ ɻ ʶ˄ ̫ ˔ʶʽ ˃ ʶˍʰʲ˂ʹʻʶʾΦ  

ɳ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 2020 ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ  ́ʶˉʽʲˇ˂ʺ ʶ˒ʱˉʰ˅ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɮʃɳύΣ ˇ ̔ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˋ ʁ

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ  ̋ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʽˁʺ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 2015 όʊɳɼ 245/09.12.2020). ɶ ʱˉʰ˅ 

ʷˁˍʰˁˍʹ ʁ ʽˋ˒ˇˊʱ h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀  ʁ̄ ˇˋˇˋˍˈ 6% ̱ ˖˄ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ɹ ʽʰ ̱  ̫̌ ˍˇˌ 2020. ɱʽʰ 

ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ  ́ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷˁˍʰˁˍʹ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋ ʁˉˇˋˈ ʶˎˊ˗ 5.252  ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʶ ˋˍˇ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ 

ζɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύη ˍʹˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳɽɮʃɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶʽˋ˒ˇˊʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ 110 

ʶˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Φ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁˍʽˌ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʵʶ˄ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 

2020. ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ ˁˍʽ˃ʱ ̱  hh ˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 1) ̱ ˎ˔ˈ˄ ˁ ʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ̀ ˍʹ˄ ʁ ʾˋˉˊʰ˅ʹ ̱ ˖˄ ʁ ˋˈʵ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʰˉˈ ̱ ˇ˄ ɲɮʃɳɳʃ ɻ ʶ˄ ˒ ʰʾ˄ʶˍʰʽ ̀ ʺ˃ʶˊʰ ̍ ˍʽ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄  h˅ ʶˉʶˊʱˋʶʽ ̱ ʹ˄ h ˅ʾʰ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̫ ˅ʽ ˃ ʹ˄˗˄Σ ̍ ˉ˖ˌ 

ˋˎ˄ʷʲʹ ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Φ ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˃ʽʰ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʶˉʾ ʷ˅ʽ ˃ʺ˄ʶˌ ʻ h

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽΣ ʷˋˍ˖ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱΣ ˍʰ˃ʶʽʰˁˈ ʻʷ˃ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ 118 ʶˁhˍΦ ʶˎ ˊ˗Φ  

ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˌΣ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍ ̌ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɮʃɳ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˃ ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΦ ɶ ̱ ʰ˃ʶʽʰˁʺ ́ ʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ̀ ˍˇ ̱ ˃ʺ˃ʰ ̱ ˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̱ ˖˄ ɮʃɳ ̱ ˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ̀ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˄ hʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ̱  ̱̌ ˎ˔ˈ˄ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʰ˃ʶʽʰˁˈ ̄ ˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃  ʁ̀ ˔ʶˍʽˁʺ 

ʶˎˁˇ˂ʾʰΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ hʵʽʰˁˈ˕ʶʽ ˍˇ˄ ˊˎʻ˃ˈ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅ ʁˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ˉˇˎ  ́ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍˇˎˌ 6-8 ˃ʺ˄ʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ  ́ɲ̔ ˇʾˁʹˋʹ ʻ hʰ˄ʰˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋʶʽ ˍ ̌

ˉ˂ʱ˄ˇ ̱ ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ̱ ˇ˄  ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ̱ ʰ˃ʶʽʰˁˈ ˍʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ hʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ 

ˋˍʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˄ hˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˋˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Φ 

ɶ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹ  ̋κˁʰʽΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰˁˏˊ˖ˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʻ h

ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ h ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʹ ʁ ʱ˄ ́  ˁ ʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ˎ ˉʶˊʲʶʾ ̱  h˂ ˇʴʽˁʱ ̍ ˊʽʰ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˈ˃˖ˌΣ ˁʰʽ ˋ ʁ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˂ˈʴ˖ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁ ʰʽ h ˉˇ˒ʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ , ʁ ˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ̍ ˍʽ ̒  hɻ ʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ̱ ʹ˄ ́ ʴʶˍʽˁʺ ̱ ˇˎ 

ʻʷˋʹ ̀ ˍʹ˄ h ʴˇˊʱ ̱ ˖˄ ɮʃɳ. 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʁ ˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ h ˁʽ˄ʺˍ˖˄ - Real Estate    

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˍʹˊʶʾ ˋˍʱˋʹ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ʰʴˇˊʱ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖ˌ ʶ˄ˈˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˈˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ  ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎΦ 

 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

41 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ς ɮˎˍˈκˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ̫ ˊʴ˖˄ 

ʅˍˇ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ όɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ ˁʰʽ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁʅ 

ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 

ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˋˍˇ ɼʰˋˍʷ˂ʽ όɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅύΦ  

ɶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ COVID-мфΣ ʰˉˈ ˍˇ 

ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнл ʷ˂ʰʲʶ ʷˁˍʰˁˍʰ ˃ʷˍˊʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˉ˂ʺʻˇˎˌ ʃˊʱ˅ʶ˖˄ ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ 

ʃʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ όʃɿʃύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˗˄ ˎˉˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όɼΦʇΦɮΦύΣ ˃ʷˍˊʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ  ʶˉʹˊʷʰˋʰ˄ 

ʱ˃ʶˋʰ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˋˍʰ ɴˊʴʰ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ όɳʃɮύΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ 

ʶˉʽʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄  

ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ 

ɶ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʵʶ˄ ʶ˅ˇ˃ʰ˂ˏ˄ʻʹˁʶ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнлΣ ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ˁʰʽ ʶˉʽˍˊʶˉˍʷˌ 

˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌΦ  

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлнл ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʻʷ˄ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Σ 

 ̌ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ζɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅη ˁʰʽ 

ζɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅη όʶ˒ʶ˅ʺˌ 

ζɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ηύ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмфΦ 

ʅˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˇʽ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˉˊˇʷʲʹˋʰ˄ ˋˍʽˌ 

ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˇʽ ˇʽˁʶʾʶˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ˁʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʱˊʻˊʰ нл όʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎύΣ нн 

όɱʶʴˇ˄ˈˌ ɮ˄˖ˍʷˊʰˌ ɰʾʰˌύ ˁʰʽ нс όɱʶʴˇ˄ˈˌ ɳˎʻˏ˄ʹˌ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎύ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˇʽ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ 

ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˇˎ ˎˉʷˋˍʹˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлнл ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5 -19Φ ʆˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 

˂ʱʲʶʽΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ɳˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ʵˎˋ˃ʶ˄˗ˌ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

ʱˊʻˊʰ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ ˊʺˍˊʶˌ. ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 

ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖ ˄ʃh ˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ̄̌ ˋˈ ʾˋˇ ˃ʶ 

ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɳˋˈʵ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ˍˇ 

ɱʁ ʴˇ˄ˈˌ ɳˎ ʻˏ˄ʹˌ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ  ʺ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ 

ʵʽʰˊˁʶʾ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʺ ˇʽ ʶ˅ ʰˎˍˇˏ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌΣ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ɳˋˈʵ˖˄ ˍ˖˄ ɳɹ ˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 

ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

ʅʶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˇʽ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˇˎ ˎˉʷˋˍʹˋʰ˄ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнл ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ ооΣт ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ ʆʰ ˉˇˋʱ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ɳˋˈʵ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ 

ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ ζɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰ κόʷ˅ˇʵʰύηΦ ɳˁ ˍˇˎ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇˋˇˏΣ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

42 

ˉˇˋˈ мрΣм ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʶʾ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ  

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ɿʷˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʷ˄ʰ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ 

˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнлΣ ʷ˔ʶʽ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ 

˃ʶ˂ʷˍʹˌ- ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ όˉʶ˄ˍʰʶˍˇˏˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌύ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΣ ˍˇ ʷˊʴˇ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˋ˖ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ʴʽʰ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʷ˅ʽ όсύ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ʹ˄˗˄Σ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍˇ ɼʰˋˍʷ˂ʽΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʹˋʽˇˏ˔ˇ ʰˉˈ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ 

ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻˇˏ˄ όŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎύΣ - ˈˉ˖ˌ ˇ /h±L5-19 - ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʺ ˍˇˎΦ 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ɽʰˍˇ˃ʶʾ˖˄κɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ  

ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ʶˎˁˇ˂ʾʻˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰʴ˄ʹˋʾʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ  

˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ COVID-мфΣ  ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ 

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ˃ʶʾ˖ˋʶ ʵˊʰˋˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶ˄ 

ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ 

˂ʶˎˁˇ˂ʾʻˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ 

 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ ό/h±L5-мфύ ʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˋˍʱʻʶʽʰˌΣ ˇʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˃ʷ˔ˊʽ 

ˍ˗ˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ʹΦ ʁʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʹʻˇˏ˄ 

ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˏ˒ʶˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ.  ɶ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱ ˈˍʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹΣ ˇʽ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˏˊˎʻ˃ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˈˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˋˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ʅʶ ʱ˃ʶˋʹΣ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ Risk Managers ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʷˍˊʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˁʱʻʶ ʶ˄ˍˇˉʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˍˇˎ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈΦ ɶ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˍʹˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰˍʱ project ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈ 

ʻʷ˃ʰΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ 

ʽˁʰ˄ˈΣ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˁʱʻʶ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

43 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍʶʾΦ ʅˍʹ˄ ʲʰˋʽˁʺ ʰˎˍʺ ʰˊ˔ʺ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʰ˄ˍʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˃ʶ ˋˏ˄ʶˋʹΣ 

˕ˎ˔ˊʰʽ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ. 

3) ɽˇʽˉˇʾ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁ ʰʽ h ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍʰ ˎ ˉˈ˂ˇʽˉʰ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄  

ʆ hh ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍʰ ˎ ˉˈ˂ˇʽˉʰ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ɻ ʶ˄ h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ h ˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ̫ ˄ʵʶʽ˅ʹ ̱ ˖˄ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍ ́ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋ ʁʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃʰˊ̍˂ ˇ ˉˇˎ ˍ h

ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ʲʷʲʰʽʶˌΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ hɻ ˇʻʶʾ ˁ ʰ˃ʾʰ ʁ ʴʴˏʹˋʹ ̍ ˍʽ ɻ ʶ˄ ̒  h˂ ʱʲˇˎ˄ ̝ ˗ˊʰ h ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ̋  ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ̱ ˇˎ h ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ˇˎˌΦ  

ʆ hʰ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇ ˎ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hˎˉˇˋˍˇˏ˄ 

ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʶˁˍʶ˂ʷˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʺκˁʰʽ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ̋  h ʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʁ ˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ̀ ˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˎ ˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ   

 

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɻ ʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄  

ɾʶ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ птунκнлнмΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 09.03ΦнлнмΣ   ʰ˄ʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ 

ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ  ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ˍˇˎ ˄Φ ппмнκнлмсΣ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 

ʵʾˁʰʽˇ ˍʽˌ ʁʵʹʴʾʶˌ нлмпκнпκɳɳ ό[ фпκсрύ ˁʰʽ нлмпκнрκɳɳ ό[ фпκнпоύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄Φ опооκнллс όɮ˘ 

нлύΣ оууоκнлмл όɮ˘ мстύ ˁʰʽ офтуκнлмм όɮ Ψ мотύ ˉˇˎ ˊˎʻ˃ʾʸˇˎ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʱ˃ˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ɾʷˊˇˌ ɮΩ 

ʰ˄ʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ ппмнκнлмс ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ 

ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 

ʵʽʰˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄Σ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ όŜ-ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘύΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʰʻˇʴʶ˄ʶʽ˗˄Σ 

ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˉˊˇˋˁˈ˂˂ʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˍˎˉʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄Φ ʁ ˄Φ ппмнκнлмс ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ʰʻʷˍˇˎˋʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍˇˎˌΣ Σ ˎˉʺˊ˅ʶ ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽΣ ˋʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˃ʹ ʶˉʰˊˁʺˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ ппмнκнлмс ʶʾ˔ʰ˄  ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉʱ˄˖ 

ʰˉˈ олл ˒ˇˊʷˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˎʴˁˎˊʾʰ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌΣ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ʻˇˏ˄Σ ˃ʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ 

ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶ˄˖ˋʽʰˁ˗˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˋʶ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌΣ ʶ˄ˈ˕ʶʽ ˍʹˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ ɳʅʃɮ нлнм ς нлнт ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘ 

όwwCύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍ˖˄ 

ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˁˊʾˋʶ˖˄Φ  ɶ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˋˁˇˉ˗˄ ʻ h

˒ʰ˄ʶʾ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄  ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ̱ ˇˎ h ˄˖ˍʷˊ˖ ̒ ʶˋ˃ʽˁˇˏ ̄ ˂ʰʽˋʾˇˎΦ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 
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ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ́  ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ  ̀ ˍʽˌ 08.01.2021, ̫ ˔ˇ˄ˍʰˌ ˎ ˉˈ˕ʹ ̱  ̌ɦ ˊʻˊˇ 11 ɿ. 3959/2011 ɹ ʽʰ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋ ʁˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ʰˎˍʶˉʰʴʴʷ˂ˍ˖ˌ ˍʹ˄ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ  ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɶ ɳɮ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ  

ˍʹ˄ 07.04.2021  ̱ ʽˌ ̄ ˊˇˁʰˍʰˊˍʽˁʷˌ h ˉˈ˕ʶʽˌ ̱ ʹˌ h ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʽˌ ̀ ˎ˄ʻʺˁʶˌ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ̀ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂ʶʾ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˄ hˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ  ʁ ˉʾ ˍˇˎ 

ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˗˄ ˍʹˌ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʵʽʰˊˁʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ 08.04.2021 ̫ ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

07.05.2021 ˁ ʰʽ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˄ʶˊʴʺ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̱ ˇˎ ̀  ʁh ˎˍʺ˄  ˃ ʶ ˋˁˇˉˈ  ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ 

ˍʹˌ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ʹ ˇˊʻ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʶˉʾ ˍˇˎ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

 

 

ɳΦ ʃˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ̄ ˇˊʶʾʰ ˁ ʰʽ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ɶ ˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ (www.gekterna.com) ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɮʻʹ˄˗˄ (FTSE /  Athex Large Cap) ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ ʁˉʰˊˇˎˋʾʰ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ɿˇˍʽoʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍ ́ɾʷˋʹ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΦ  

ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̩ˁ ʰʽ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ h ˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ  

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ 3.400 ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ όʱ˃ʶˋʰ 2.500 ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ 

ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʽ˗˄ 900)  ʰ˄ʱ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ʶ˄˗ ˇ ̔ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍ hˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍ h 2,3 ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷ˃ˉˊʰˁˍʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ ̌

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˈ˂ʰ ˍ hʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋ ʁʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ 

 

ʆ ̌ ʰ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ ˄h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ  ˃  ʁ̱ ʽˌ ˎ ˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇˌ ˎ ˉˇʴˊʰ˒ʺ ˄ ʷʶˌ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ̀  ʁ

2,2 ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ ʶ˄  ̠  ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄  ̋ˋˍʽˌ 

ˇˉˇʾʶˌ ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˅ ʶˉʶˊ˄ʱ ̱  hмΦфпрɾW. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ̱  hˎ ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ̫ ˊʴʰ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ʅɲɹʆ ʁ ʾ˄ʰʽ ̀  ʁ̄ ˂ʺˊʹ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ 

 

ɶ ɳ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ 2020 ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋ ʁ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ

ʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʁ ˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ h ˉˈ h ˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˒ ˇˊʶʾˌΣ ˃  ʁh ˎˍʷˌ ˄  h̄ ˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ̱ ˇˎ ́ ˎʻ˃ˇˏ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

 

ɶ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉ̌ ˊʶʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˍʷʻʹˁʰ˄ ʶ ˁ˄ʷˇˎ ˋ ʁʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍˇˎ COVID-19,  ̌ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˍˇˎ 

ˇˉˇʾˇˎ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˃ ʁʰˁˊʾʲʶʽʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˒ʱˋʹΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ɻ ʶ˄ ʁ ʾ˄ʰ ̔h ˁˈ˃ʰ ɹ ˄˖ˋˍʺ ́  ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰʽ ́  ̫ ˁˍʰˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˅ʱˉ˂˖ˋʹˌ ̱ ˇˎ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ h ˎˍˇˏ, ̄ ʰˊʱ 

ˍ ̌ʴʶʴˇ˄ˈˌ ̍ ˍʽ  ́ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ʁ ˃ʲˇ˂ʾ˖˄ ˁ ʰˍʱ ̱ ˇˎ COVID-19 ̫ ˔ʶʽ ʵ˗ˋʶʽ ˃ ʽʰ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʴʽʰ ̱  ̌

ʲ˘ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ̱ ˇˎ 2021 ˁ ʰʽ ɹ ʽʰ ̱  hʁ ˉˈ˃ʶ˄ʰ ̝ ˊˈ˄ʽʰ.  

 

http://www.gekterna.com/
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ɮ˅ʾʸʶʽΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˄ hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ  ́ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ όɮʃɳΣ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌΣ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˁʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19. ɶ 

ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʶ ˄ʷˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 

ɮʃɳΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ  ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʵʽʰɹ̟ ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˄ʷʰ ʷˊʴʰ  ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʅɲɹʆΦ ʆ h ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ (multiplier effect), ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˖ ̩˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɴ˄̟ˋʹˌ 

ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ INSPIRE ATHENS ̫ ˔ʶʽ h ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ̄ ˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈˌ ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ̀ ˍˇ ̫ ˊʴˇ Integrated Casino Resort 

ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ ʰˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷˊʴ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ  ́

ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈˌΣ ̌  ɰˈˊʶʽˇˌ ʁʵʽˁˈˌ ɯ˅ˇ˄ʰˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ́  ʇˉˇʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ɵʶˏ˅ʹ ʅʰ˂ʰ˃ʾ˄ʰˌ-ʃʶˊʱ˃ʰˍˇˌΣ ˁ ΦʰΦ 

 

ʆ ̌ʷˍˇˌ 2021  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʻ hˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ  ˍˇˎ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɮʃɳΣ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄  ˁ ʰʽ ˋˍˇ˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʅˍˈ˔ˇˌ  ʁ ʾ˄ʰʽ ˄ hʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʹʴʶˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ 

ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˄ hʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˍʹ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˗ˋˍʶ 

˄ hʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ̱ ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˄ hʵʽʰˍʹˊʶʾ ̱ ʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ 

ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ ˋ ʁʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʁ ̔ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ̟  ˄ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ 

ˋˍˇ 2021 ˁ ʰʽ ˃ ʶˍʱ  ʁ ʾ˄ʰʽ ̒ ʶˍʽˁʷˌ ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ̍ ˍʽΥ 

 

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ̱ ˖˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Υ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 100% ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦΣ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʽˋˈ ʰʽ˗˄ʰΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɾʷˋʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ˍ ́ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ 

ɳˎˊ˗ˉʹΣ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˁˍʷ˂ʶˋʹ ˃ ʶʴʱ˂˖˄ ˁ ʰʽ ̀ ˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʁ ˎˊˏˍʰˍˇˎ ˒ ʱˋ˃ʰˍˇˌ ɻ ʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˁ ʰʽ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ̫ ˊʴ˖˄Σ 

˃ʶʴʱ˂ˇˎ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̀ ˏ˄ʻʶˍʹˌ ̱ ʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΣ ̍ ˉ˖ˌ ̌ ʵʽˁʱ ˁ ʰʽ ̀ ʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʱ ɻ ʾˁˍˎʰ, ˁ ˍʾˊʽʰΣ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΣ ˃ˇˎˋʶʾʰΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˎʵˊˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ˒ˊʱʴ˃ʰˍʰΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʁ ˊʴˇˋˍʱˋʽʰ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ Φ˂ˉΦ  

ʁʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ˋˎ˄ʹʴˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ʰ˒ˇˏ ˍˇ h˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ 

ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˋʶ мΣс ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˄ʷʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ нΣн ʵʽˋΦ 

ɳˎ ˊ˗Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏΣ ʹ ˉˊˈʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ 

ʰʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʰ мо ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Φ  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ́  ˏ ˉʰˊ˅ʹ ̀ ˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ̄ ˇˎ ̒  h̄ ˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˁˍʷ˂ʶˋʹ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ̒  h̀ ˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ̄ ˊˇˌ ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ̱ ʹˌ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ̱ ˖˄ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ ʶʴʶʻ˗˄ ̱ ˇˎ ̱ ˇ˃ʷʰΦ 

ɿ  hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ  ́ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʷˊʴ˖˄Σ ʻ hʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ʻʶˍʽˁʱ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʱ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˃ ʁˍʹ˄ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰʾˋʻʹˋʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽΣ 

ʻ hˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ʻ hʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˄ hʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍ hˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

46 

˃ʶʴʷʻʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍˇˎΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ˉˊˈˋˁʰʽˊʶˌ ʰ˄ˍʾ˅ˇʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ ˄ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ 2020 ʷ˖ˌ ˁʰʽ ̱  ̌̄ ʷˊʰˌ ʰˎˍ˗˄Σ ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ 

ˍˇˎ ˁ ˇˊ˖˄ˇʿˇˏ COVID-19.  

 

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ 

ʰύ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

ʆˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˁʹ˄ʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺΣ ˇ ̔ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʹʴʶˋʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽ ˍ ̌ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ɻ ˎ˄ʰˍʺ ˎ ˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̱ ˖˄ ̄ ʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄Σ ̒ ʶˊ˃ʽˁ˗˄ ̄ ʹʴ˗˄ ό˂ʽʴ˄ʾˍʹˌΣ ˁ ʱˊʲˇˎ˄ˇ ˁ Φ˂ˉΦύ h ˉˈ 

ɮʽˇ˂ʽˁˈΣ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁˈ ˁΦ˂ˉΦ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˗ˋˍʶ ˄ h ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ  ́ ˉˊˇʿˇˏˋʰ 

ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ̱ ˇˎ ˒ ˎˋʽˁˇˏ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ̱ ˇˎ h ˉˈ˒ʰˋʹ ˄  hʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ɻ ˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ̀ ˍˇ˄ ̝ ˗ˊˇ ̱ ˖˄ h ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ̄ ʹʴ˗˄ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 31.12.2020  ˋ ʁ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 606 MW ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 510 MW ˋˍʽˌ ɶΦʃΦɮΦΣ 102 MW ˋˍʹ˄ 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ ˁʰʽ 30 MW ˋˍʹ˄ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ̱ ʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ ʷˊʵʹ ̄ ˊˇˌ ̍ ˒ʶ˂ˇˌ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ̱ ˇˎΦ 

 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇ ̔ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 

ˈˉ˖ˌ  ́ʰˉˇ˂ʽʴ˄ʽˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ  ́ʶ ˄ʴʷ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʰˉˈ ˁʰʻʰˊʷˌ ˉʹʴʷˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ  ́ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɲɳʃɮ ɳ˃ˉˇˊʾʰ ̩ ό˃ʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋ ʁ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɲɳʃɮ ʇˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ  ́

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɲɳɲɲɶɳ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˉ˗˂ʹˋʹ ˍˇˎ 49% ˍʹˌ ɮɲɾɶɳΣ ʻ hʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌΣ  ́ ʴˊʺʴˇˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʻ h ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ˋ ʁ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˊˈ˂ˇˎ ˁʰʽ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄Σ 

ʶ˄ˍˈˌ h ˎˍʺˌΦ 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ ʷˋ˖ ̱ ʹˌ ̒ ˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ̱ ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ h ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ̱ ʹ˄ ˁ ˎˊʽʰˊ˔ʽˁʺ ̱ ˇˎ ̒ ʷˋʹ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ɮʃɳ ˁʰʽ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ʶˎ˄ˇʿˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋˍˇ ˔˗ˊˇΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˍ ̌

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˎ˂ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʻʰˊʺˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ̱ ʹˌ ̱ ʱ˅ʹˌ ̱ ˖˄ 550 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Φ  

ɷʵʹ ʷ˔ʶʽ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˍ́  ˄ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˏʲˇʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ  ́

ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˎˉˈ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ʽˋ˔ˏˇˌ 270 

MW ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ ζRF ʁ˃ʰ˂ʽʷˌ ɾɮɳη h ˉˈ ̱ ʹ˄ ζRF ENERGY ɮɳηΦ  

 

ʃʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋ ʁʰ̔ ˇ˂ʽˁʱ ˉʱˊˁʰΣ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʆɳʄɿɮ 

ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ̫ ˔ʶʽ ̋ ʵʹ ɻ ˊˇ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ɦ ˄˖ ̱ ˇˎ 1 ɻ ʽˋΦ 

ʶˎˊ˗ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁ ˄ʷʰ ʰʽˇ˂ʽˁʱ ˉʱˊˁʰ ˋ ʁ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˋ ʁ ʷˊʴʰ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋ ʁʷˊʴʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ˍˇ˄ ˎʲˊʽʵʽˁˈ ˋˍʰʻ˃ˈ ɮ˃ʰˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ˍ ̌ʷˊʴˇ ʰ˄ˍ˂ʹˋʽˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɮ˃˒ʽ˂ˇ˔ʾʰΦ 

ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ɹ ʽʰ ɻ ˏˇ ʁ ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ̱ ʱ˅ʹˌ ̱ ˖˄ 800 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗Σ h ˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ɹ ʽʰ 

ˍ́  ˄ʁ ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ̱ ˖˄ ɻ ʽˁˍˏ˖˄ ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁ ʰʽ ̱  ́˃ ʶˍʱʲʰˋʹ ̀  ʁ˃ ʽʰ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ̝ ˖ˊʾˌ ɦ ˄ʻˊʰˁʰΦ ʁ ̔̋ ʵʹ 

ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ ʁˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ ʁˍ h˄ʷʰ ʰʽˇ˂ʽˁʱ ˉʱˊˁʰ ˋˍʹ˄ ɳˏʲˇʽʰ ʰ˄ʶʲʱʸˇˎ˄ ˍ ̌



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

47 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ  ̒ ˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ˉʶˊʾˉˇˎ 1,7 

ʵʽˋΦʶˎˊ˗Σ ˃  ʁ̀ ˍˈ˔ˇ ́  ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʁ ʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ̔ ˋ˔ˏˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄  h̄ ˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ̱  h3.000 MW ˃ ʷˋʰ 

ˋˍʹ˄ ʁ ˉˈ˃ʶ˄ʹ ̄ ʶ˄ˍʰʶˍʾʰ. 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˃ ʁˍʹ˄ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰʾˋʻʹˋʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽΣ 

ʻ hˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇ ̩ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ̱ ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻ hʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˄ hʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ  ̱ ˇ˄ ˊˎʻ˃ˈ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ 

ˍˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ˉˊˈˋˁʰʽˊʶˌ ʰ˄ˍʾ˅ˇʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ h ˉˈ ̱ ʽˌ h ˊ˔ʷˌ ̱ ˇˎ 2020 h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˁʵʺ˂˖ˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ̱ ˇˎ ˁ ˇˊ˖˄ˇʿˇˏ COVID-19 

ˁʰʽ ɻ ʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ̫ ˖ˌ ˁ ʰʽ ̱  ̌2021, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ h ˉˈ ̱ ʽˌ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ˒ ˎˋʽˁˇˏ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ̀ ˍˇ ʆʷ˅ʰˌ 

ˍ˖˄ ɶʃɮ ̀ ˍʽˌ h ˊ˔ʷˌ ̱ ˇˎ 2021.  

 

ʲύ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ʻʶˊ˃ʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ς ɳ˃ˉˇˊʾʰ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʻʶˊ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˍˇˎ ̀ ˍʽˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮΦɳΦ όɶʄʍɿ ɹɹ ɮΦɳΦύΣ ̀ ˍˇ ˃ ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 

ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹ ̩ˇ ̔ɳɿGɹɳ όˉˊ˗ʹ˄ GDF Suez) ˁʰʽ Qatar Petroleum, ʵˏˇ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇʽ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇʾ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮΦɳΦ όɶʄʍɿ ɹ ɮΦɳύ (www.heron.gr) 

ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ  ́ɳɿGɹɳ όˉˊ˗ʹ˄ GDF Suez), ʵʽʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌ  ʵˏˇ ʻʶˊ˃ˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ ʁʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏ 147 MW ˁʰʽ 435 MW όɶʄʍɿ ɹ & ɶʄʍɿ ɹɹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰύ 

ˋˍʹ ɰˇʽ˖ˍʾʰΣ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

 

ʁ ̔h ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̱ ˖˄ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ̱ ʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ h ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̱ ˇˎ ˂ ʽʴ˄ʾˍʹ ̟  ̩

ˁʰˏˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ h

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ 600MW ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍ˖˄ 300 ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʻ h  ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ ʷˊʵʹ ̄ ˊˇˌ ̍ ˒ʶ˂ˇˌ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

 

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ς ɮˎ̱ˈ κ ʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄: 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ̫ ˊʴ˖˄ ̄ ʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ  

O ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʽˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ɿɳɮ ʁɲʁʅ ˁ ʰʽ ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ˃  ʁˉˇˋˇˋˍˈ 100%, ʵʽʰʻʷˍʶʽ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ ʁ 17% ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʁɽʇɾʃɹɮʅ ʁɲʁʇΣ ʶ˄˗ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̀ ˍʰʻ˃˗˄ h ˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ  

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ o ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋ ʁʷˊʴʰ ˃ʷˋ˖ ʅɲɹʆΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰύ  ́ɾˇ˄ʱʵʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ɶˉʶʾˊˇˎΣ ̱ ʹ ̩ˇˉˇʾʰˌ  ́ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˅ ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ˄ 27.03.2019 

ˁʰʽ ̫ ˔ʶʽ ̌ ˊʾʸˇ˄ˍʰ ʁ ˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 25 ̫ ˍʹΣ ˁ ʰʽ ̡ ύ ́  ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɾˇ˄ʱʵʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 

 ́ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˋˍʽˌ  29.01.2021, ʷ˔ʶʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 2 ʷˍʹ ˁʰʽ ˉʶˊʾˇʵˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 26 

ʷˍʹΦ  

 

http://www.heron.gr/


ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

48 

ʅˎ ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃  ʁ̄ ˇˋˇˋˍˈ 70% ˋˍʹ˄ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳʽˋʽˍʹˊʾˇˎ ς 

HELLAS SMARTICKET ɮɳΣ  ́ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍ ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʰˎˍˈ˃ʰˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 

ˁˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʻ hʶʾ ˄ʰʽ ʴʽʰ 10 

˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ ʶˍʱ ̱ ʹ˄ ̄ ʶˊʾˇʵˇ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ    

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ (70%) ς INDIGITAL (15%) ς AMCO (15%),  ́ˇˉˇʾʰ 

ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ˎζʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺΣ ˁʰʽ ɳ˄ʽʰʾˇ ɮˎˍˈ˃ʰˍˇ 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ɼˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ɹ ʽʰ ̱ ˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ ɴˊʴˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όʁʅɳɸύη, ̱ ʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ ̌  ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀  ʁ30 ʁ ˁʰˍΦ ʁ ˎˊ˗ ̄ ˂ʷˇ˄ ʊʃɮ. ɶ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹ ̄ ˊˇʲ˂ʷˉʶʽ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ (12 ˃ʺ˄ʶˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʴʽʰ ˉʷ˄ˍʶ (5) ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹΣ ʶ˄˗  ́ɮ˄ʰʻʷˍˇˎˋʰ ɮˊ˔ʺ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˍ ̌ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ 

ˍʹˌ ʁ ˉʷˁˍʰˋʹˌ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˈʵˇˎ ̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɹ ʽʰ ɦ ˂˂ʰ ̄ ʷ˄ˍʶ (5) ̫ ˍʹΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ  ́ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋ ́ ˍʹˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ̀ ˎ˄ʶ˔˗ˌ ̱ ʽˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˃ ʁ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˏˌ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʷˌ ̱ ˖˄ ɻ ʽʶʻ˄˗˄ h ʴˇˊ˗˄Φ  

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄  ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʅɲɹʆ ̋ ʵʹ ˋˍʹ˄ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳ  ̟ ˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ INSPIRE 

ATHENSΣ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃʰʽʴ˄ʾ˖˄ όɳΦɳΦɳΦʃΦύΣ ˃ʰʸʾ 

˃ʶ ˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɯʵʶʽʰˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʶˎˊʷˇˌ ˒ʱˋ˃ʰˍˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ - ɮʴʾˇˎ ɼˇˋ˃ʱΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ  ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋˍʰʵʾˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʊʰˁʷ˂ˇˎ ζɲʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌη ˍ˖˄ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ όˈˉ˖ˌ 

ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ɲʶ˂ˍʾˇ ʆˏˉˇˎ ˋˍʽˌ нлΦлмΦнлнл ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳΦɳΦɳΦʃΦύ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶˍʰʽ ʹ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ 

ˍˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄ˇˎ SHRE/SHRI, LLC ˁʰʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ʹ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ INSPIRE ATHENS - ɴ˄˖ˋʹ ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ζMGE Hellinikon B.VΦηΣ 

ζMohegan Gaming Advisors, LLCη ˁʰʽ ζɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦηΦɼʰˍʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ζSHRE/SHRI LLCη ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ олΦлмΦнлнл ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌ 

ʃˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʃˊˇˋ˒ˎʴ˗˄ όʶ˒ʶ˅ʺˌΣ ζɮɳʃʃηύΦ ɾʶ ˍʹ ˃ʶ ʰˊΦ млκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɮɳʃʃΣ ʹ 

ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˍʹˌ ʰʽˍˇˏˋʰˌ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶΦ ɼʰˍʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ʰˋˁʺʻʹˁʶ ʰˉˈ 

ˍʹ ζSHRE/SHRI LLCη ʹΣ ˃ʶ ʰˊΦ ˁʰˍΦ сфκнлнлΣ ʰʾˍʹˋʹ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ 

ʵʽʰˍʰʴʺˌ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍˇˎ ʅˍɳ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΩ ʰˊΦ тнκнлнл 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˄ʰˋˍˇ˂˗˄ ˍˇˎ ʅˍɳ όʁ˂ˇ˃ʷ˂ʶʽʰύΦ  ɶ ζSHRE/SHRI LLC ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˁʰʽ ʰʾˍʹˋʹ 

ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ ɮɳʃʃ ʁ ˄˗ˉʽˇ˄ ˍˇˎ ʅˍɳ όʁ˂ˇ˃ʷ˂ʶʽʰύ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁʵʽˁʱˋˍʹˁʶ 

ˍʹ˄ оΦтΦнлнл. ʅˍʽˌ нпΦлфΦнлнл ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ мумфκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˍɳ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ʹ ʰʾˍʹˋʹ ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ {Iw9κ{IwL ˁʰˍʱ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ млκнлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ 

ɮɳʃʃ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄  ˇˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋʻʶʾˋʰΦ 

ʅˍʽˌ 28.08.2020 ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ˄ ɲʽʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ INSPIRE ATHENS,  ́˃ ʁʰˊʽʻ˃ˈ 504/1/30.07.2020 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɳΦɳΦɳΦʃΦ ˃ ʁʻʷ˃ʰΥ ζɳˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˋˍʰʵʾˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʊʰˁʷ˂ˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱη ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏ ̩ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɯʵʶʽʰˌ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʁ ˎˊʷˇˌ ˒ ʱˋ˃ʰˍˇˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ̀ ˍˇ˄ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ - ɮʴʾˇˎ ɼˇˋ˃ʱΦηΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ˍ˖˄ ʃˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍˇˎ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̌ ˉˇʾh ́  ʆʶ˔˄ʽˁʺ ̄ ˊˇˋ˒ˇˊʱ  ̱ ˇˎ ʁ ˎˊʷʻʹˁʶ  ̝ ˖ˊʾˌ ʁ ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˁ ʰʽ ̌  ɻ ʽʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ ʱˋʹ ̱ ˇˎ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɼʰˍʱ ̱ ʹˌ h ˄˖ˍʷˊ˖ h ˉˈ˒ʰˋʹˌ ́  SHRE/SHRI ˁ ʰˍʷʻʶˋʶ 

ˍʹ˄ ʰˉˈ 08.09.2020 ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˋˍʹ˄ ɮɳʃʃ ˁʰʽ  ́ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ˃ ʁ̱ ʹ˄ ˎˉΩʰˊΦ 

21/2020 ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍʹˌΦ ʅˍʽˌ 24.09.2020 ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ  ́ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ 1819/2020 ˍˇˎ ʅˍɳ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ h ˉˇˊˊʾ˒ʻʹˁʶ ́  h ʾˍʹˋʹ h ˁˏˊ˖ˋʹˌ ̱ ʹˌ SHRE/SHRI ˁ ʰˍʱ ̱ ʹˌ ˎ ˉΩ h ˊʽʻ˃Φ 10/2020 h ˉˈ˒ʰˋʹˌ ̱ ʹˌ 

ɮɳʃʃ ˁ ʰʽ ̟  ̩ʁ  ˁ̱ ˇˎˍˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ̄ ˂ʷˇ˄ ̌ ˊʽˋˍʽˁʱ h ˉˇˁ˂ʶʽˋʻʶʾˋʰΦ 

ʅˍʽˌ 07.10.2020  ́ɳɳɳʃ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋ˒ˊʱʴʽˋʹ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

ʃˊˇˋ˗ˉ˖˄ INSPIRE ATHENS, ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ  ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ,  ́ʷ˄˖ˋʹ ˁʹˊˏ˔ʻʹˁʶ ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈˌ ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɯʵʶʽʰˌ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɼʰʸʾ˄ˇ όɳɼɮɵύ ʁ ˎˊʷˇˌ ˒ ʱˋ˃ʰˍˇˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ̀ ˍˇ˄ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʃˈ˂ˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ - ɮʴʾˇˎ ɼˇˋ˃ʱ ˁʰʽ ˁ˂ʺʻʹˁʶ ʶ ˄ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ  ˋˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ˇˏ 

ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎΦ 

ɶ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄Σ  ́ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ  ́ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɮˎˍˈ˃ʰˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ɼˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ˁʰʽ  ́

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ɮʶˊˇʵˊˇ˃ʾˇˎ ɼʰˋˍʶ˂ʾˇˎ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ h ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍʽˌ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌΣ ˃ ́ʶˉʹˊʶʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˈˋˁʰʽˊʶˌ ʰ˄ˍʾ˅ˇʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ 2020 ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ COVID-19, 

˂ˈʴ˖ ̱ ʹˌ ˒ ˏˋʹˌ ̱ ˖˄ ˎ ˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˄ hʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ 

ʅɲɹʆΣ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ̱ ʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ ʷˊʵʹ ̄ ˊˇˌ ̍ ˒ʶ˂ˇˌ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ̱ ˇˎΦ 

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ɮˁʽ˄ʺˍ˖˄ - Real Estate: 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶ̄ ʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˃ ʁʷ˄ʰ ʶˎˊˏ 

˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ̀  ʁɳ˂˂ʱʵʰΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁ ʰʽ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ̄ ˇˎ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʁ ˃ˉˇˊʽˁʱ ˁ ʷ˄ˍˊʰΣ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ 

ˉʱˊˁʰΣ ˉʱˊˁʰ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΣ  .ˁ˂ˉΦ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ̀ ʶ˄ʱˊʽ hɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʺ ʁ ˄ˈˌ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ̱ ˖˄ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ̍ ˉˇˎ ˁ ˊʾ˄ʶʽ ̀ ˁˈˉʽ˃ˇΣ 

ʻ h̀ ˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ̱ ʽˌ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̱ ˇˎΦ  

ʅˍˇ˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʆˇ˃ʷʰ ɽʰˍˇ˃ʶʾ˖˄κɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ:  

O ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʁ ˉʾˋʹˌ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁ ʰʽ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ ʶˎˁˇ˂ʾʻˇˎ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ˉʰˊhɹ ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  ɼʰˎˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʾˉˎˊʹˌ ˃ʰʴ˄ʹˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ 

ɮΦɳΣ ˃ ʽʰ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁ ˎˊʾ˖ˌ ʁ ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ (www.ternamag.com). 

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ  ́ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ˇ˄̱ ʰˌ ˉˊˇʲʶʾ ʺʵʹ ˋ ʁ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˃ ʁ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶˁˍʽ˃ʱ ˈˍʽ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ̌  ̱ ˇ˃ʷʰˌ ̱ ʹˌ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ̒  hˁ ʰˍʰˋˍʶʾ ˁ ʶˊʵˇ˒ˈˊˇˌΦ   

 

 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

50 

 

ʅʆΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όɳɲɾɮύ 

ʅˍ̌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ɱˊʰ˃˃˗˄ ζɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ 

ɮˉˈʵˇˋʹˌη ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɮ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ɮʴˇˊ˗˄ όESMA/2015/1415elύ ˉˇˎ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ оʹ ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлмс ˋˍˇˎˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ ώɳɲɾɮϐΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όζɳɲɾɮηύ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˂ʺ˕ʹˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎΦ ɮˎˍˇʾ ˇʽ ɳɲɾɮ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍˇˎ ʻʷˋʹˌΦ ʁʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˉʱ˄ˍʰ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮ ˁʰʽ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰˎˍʱΦ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 

ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰ˄ʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 

ʰˎˍʺ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʺ ˍʹˌ ˈˍʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˇʵʹʴʶʾΣ ˋʶ ˉʽˇ ˋˎ˄ʰ˒ʺ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʶ˅ʺˌΣ ˇʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇ ˍ˖˄ ʰˉʰ˂ˇʽ˒˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 

ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˈˉˇˎ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰ˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉʰ˂ˇʽ˒ʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Φ ʁʽ 

ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ʰˉʰ˂ˇʽ˒ʷˌ όˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ʶ˄ˍˈˌ ʰˎˍ˗˄ύ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˋʶ ˃ʾʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˋˍʺ˂ʹ 

ζɲʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ʰˉʰ˂ˇʽ˒ʷˌηΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʱˍ˖ʻʽ ʵʶʾˁˍʶˌΥ  

 

ζɼʰʻʰˊˈ ˔ˊʷˇˌ κ όʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰύη  

ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁʺ ʻʷˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺΦ ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ 

ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌ ˃ʶʾˇ˄ ˍʰ  ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰΦ ɮˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʶʾˁˍʹΣ ʰ˄ 

ʰ˒ʰʽˊʶʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ όˋʹ˃Φ20ύ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ 

όˋʹ˃ΦомύΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˍˇ ζɼʰʻʰˊˈ ʋˊʷˇˌ κ όʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰύ ˃ʶˍʱ ˍ˖˄ ʵʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺηΦ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ 2020 ˁ ʰʽ 2019 ̫ ˔ʶʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
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 ʁɾɹɽʁʅ 

 31.12.2020 31.12.2019 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ όʅʹ˃Φнпύ 2.198.693 1.788.773 

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌ όʅʹ˃Φнрύ 526 6.848 

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ όʅʹ˃Φнпύ 116.505 130.598 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊ˖ˍʷʶˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ όʅʹ˃Φ нпύ 

109.958 105.123 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 2.425.682 2.031.342 

   
ɾʶʾˇ˄Υ ʋˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ όʅʹ˃Φноύ (1.108.417) (594.671) 

ɼʰʻʰˊˈ ʋˊʷˇˌ κ όʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰύ όʅʹ˃Φ сύ 1.317.265 1.436.671 

ɾʶʾˇ˄Υ ɲʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ 
όʅʹ˃Φнлύ 

(106.008) (51.547) 

ʃ˂ʷˇ˄Υ ɳʴˁˊʽʻʶʾˋʶˌ ˁʰʽ  ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʶʾˋʶˌ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ˉˊˇˌ 
ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ όˋʹ˃Φомύ 

3.024 3.024 

ɼʰʻʰˊˈ ʋˊʷˇˌ κ όʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰύ ˃ʶˍʱ ˍ˖˄ ʵʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ 

1.214.281 1.388.148 

 

ζɲʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄η  

ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ʍˌ ζɲʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌη ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ɲʰ˄ʶʾ˖˄Σ ˍ˖˄ 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ɲʰ˄ʶʾ˖˄Σ ˍ˖˄ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖ˍʷ˖˄ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹΦ ʍˌ ζʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄η ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˍ˖˄ ɲʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˍʾˍ˂˖˄ ʶ˅ˇ˃ˇʽˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ όʅʹ˃Φ 26ύΣ ʹ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʷˉʶˍʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˔ˊʷˇˎˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄ ˁʰʽ 

ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌΣ 

ˍ˖˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ̌ ˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˔ˊʺˋʹˌ ʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΦ   

 ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ 2020 ˁ ʰʽ 2019 ̫ ˔ʶʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 ʁɾɹɽʁʅ 

 31.12.2020 31.12.2019 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ όʅʹ˃Φсύ όʰύ 2.425.682 2.031.342 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 823.868 766.875 
ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇʾ ˍʾˍ˂ˇʽ ʶ˅ˇ˃ˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ ˔ˊκˁʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 
όʅʹ˃Φнсύ 

281.263 375.772 

ɳˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ 102.266 154.699 

ɾʶˊʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ όʲύ 3.633.079 3.328.688 

ɾʶʾˇ˄Υ    

ʋˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ όʅʹ˃Φноύ (1.108.417) (594.671) 

ɲʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ 
όʅʹ˃Φнлύ 

(106.008) (51.547) 
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ɳʴˁˊʽʻʶʾˋʶˌ ˁʰʽ  ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʶʾˋʶˌ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ˉˊˇˌ 
ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ όˋʹ˃Φомύ 

3.024 3.024 

ɾʶˊʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ όʴύ (1.211.401) (643.194) 

   
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όʲҌʴύҐόʵύ 2.421.678 2.685.494 

   
ɲʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌκ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ɼʶ˒ʰ˂h ʾ˖˄ όʰύκόʵύ 

100,17% 75,64% 

 

EBITDA (Earnings Before Interest Taxes Depreciation & Amortization) - ζɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄Σ ˒ˈˊ˖˄Σ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄Σ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄η 

ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ζ9.L¢5!η ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ζ9.L¢ηΣ ˉ˂ʷˇ˄ ˇʽ 

ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˉʰʴʾ˖˄Σ ˃ʶʾˇ˄ ˇʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏˋʶˌ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ˉʰʴʾ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 9.L¢5!ς ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄Σ ˒ˈˊ˖˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄Σ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ζˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 9.L¢5!η ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ζ9.L¢5!ηΣ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˋʶ ʰˎˍˈ 

˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ ˒ˈˊ˖˄ ό9.L¢ ςEarnings Before Interest and Taxes) 

ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ό9.L¢ύ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ɾʽˁˍˈ ˁʷˊʵˇˌΣ ˃ʶʾˇ˄ ˍʰ ɴ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ˃ʶʾˇ˄ ˍʰ ɴ˅ˇʵʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˉ˂ʷˇ˄κ˃ʶʾˇ˄ ˍʰ ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ EBIT. Th  ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ EBIT ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˍʰ ɽˇʽˉʱ 

ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ˍ˖˄ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌΣ ˍ˖˄ 

ɮˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄κόɮ˄ʰˁˍʺˋʶ˖˄ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄ύ ˉʰʴʾ˖˄ ̍ ˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 39. 

 

ɼʱˍ˖ʻʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ 9.L¢5! ˁʰʽ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 9.L¢5! ʴʽʰ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ нлнл ˁʰʽ 2019, 

ʰ˄ʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ Υ 
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ омΦмнΦнлнл ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 
ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰˉˈ ɮʃɳ 

ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰˉˈ ʻʶˊ˃ʽˁʺ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰ ɶʄ 

ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ 
ɮˁʽ˄ʺˍ˖˄ 

  ɽʰˍˇ˃ʶʾʰκ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ 
ɲʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ 
ɮˉʰ˂ˇʽ˒ʷˌ 

ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ 
ʅˏ˄ˇ˂ʰ 

          
ɾʽˁˍˈ ˁʷˊʵˇˌ 35.406 141.660 515 (68) (985) 35.556 (647) 3.392 214.829 

ɴ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ (31.184) (21.529) (366) (604) (4.155) (10.897) (11.714) 960 (79.489) 

ɴ˅ˇʵʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ (1.145) (2.716) 0 0 (160) (479) (16) 0 (4.516) 

ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ 
ˍˇˎ ɳɰɹʆ 

3.868 10.036 625 (272) (7.908) 19.933 650 (957) 25.975 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ό9.L¢ύ 6.945 127.451 774 (944) (13.208) 44.113 (11.727) 3.395 156.799 

          
ɼʰʻʰˊʷˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʹˌ 11.048 66.483 18 612 2.702 44.000 145 (3.628) 121.380 

EBITDA 17.993 193.934 792 (332) (10.506) 88.113 (11.582) (233) 278.179 

          
aʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ  1.038 (37) 61 585 6.420 17.179 2.871 ҍ 28.117 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 9.L¢5! 19.031 193.897 853 253 (4.086) 105.292 (8.711) (233) 306.296 
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ омΦмнΦнлмф ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 
ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰˉˈ ɮʃɳ 

ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰˉˈ ʻʶˊ˃ʽˁʺ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉˇˊʾʰ ɶʄ 

ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ 
ɮˁ̔˄ʺˍ˖˄ 

  ɽʰˍˇ˃ʶʾʰκ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ 
ɲʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ 
ɮˉʰ˂ˇʽ˒ʷˌ 

ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ 
ʅˏ˄ˇ˂ʰ 

          
ɾʽˁˍˈ ˁʷˊʵˇˌ 40.036 120.837 2.227 560 (1.080) 77.545 268 (3.917) 236.476 

ɴ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ (33.975) (20.538) (316) (926) (4.736) (9.563) (6.338) 734 (75.658) 

ɴ˅ˇʵʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ (1.082) (1.456) 0 0 (304) (1.088) 0 0 (3.930) 

ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκόʷ˅ˇʵʰύ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ 
ˍˇˎ ɳɰɹʆ 

(1.332) 20.820 306 813 (4.671) (15.233) (40) (291) 372 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ό9.L¢ύ 3.647 119.663 2.217 447 (10.791) 51.661 (6.110) (3.474) 157.260 

          
ɼʰʻʰˊʷˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʹˌ 11.266 56.192 41 606 2.191 44.201 131 0 114.628 

EBITDA 14.913 175.855 2.258 1.053 (8.600) 95.862 (5.979) (3.474) 271.888 

          aʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ  1.261 1.077 0 (837) 4.483 7.261 16 0 13.261 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 9.L¢5! 16.174 176.932 2.258 216 (4.117) 103.123 (5.963) (3.474) 285.149 

 

 

ʁʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˃ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 2020 ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 2.762Σ ʷ˅ˇʵˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 3.257Σ ʸʹ˃ʽʱ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ 530Σ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʲʰˊʽʱˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ мсΦрппΣ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˂ˇʽˉ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʶˊʵ˗˄ ʰˉˈ ʵʽʰʴˊʰ˒ʺ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˋˇˏ рΦлнпΦ 
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ɵΦ ɴˁʻʶˋʹ ̄ ˂ʹˊ˖˃˗˄ ̄ ˊˇˌ ˁ ˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ с ˍˇˎ ɿΦоррсκнллт ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ʶ˅ˇˊˎˁˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˂ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹΣ 

ˁʰˍʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ 31.12.2020Σ ˉˇˋˈ 

ˏ˕ˇˎˌ рсΦпмф ʶˎˊ˗Φ 

 

ɶΦ ɴˁʻʶˋʹ ˃  ̝́ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 2020 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ  

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ омʹ 

ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнлΦ ɶ ʷˁʻʶˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φпплоκнлмс ˁʰʽ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ т ζɴˁʻʶˋʹ όɼʰˍʱˋˍʰˋʹύ ɾʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌη ˍʹˌ ʶʴˁˎˁ˂ʾˇˎ снтупκнлмтΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ 

пплоκнлмс ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ό˄ˎ˄ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ύΥ   

 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇκɼˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽΦ 

¶ ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʶ ˍʹ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰΦ 

¶ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΦ 

¶ ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎΦ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ  

   

ʅˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʰ 

ʰ˄ ˖ˍʷˊ˖ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ 

ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  

 

ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʃˊˈˍˎˉʰ DwLΣ ˍƻ ʃˊˈˍˎˉˇ SASB άEngineering & Construction ServicesΣ нлмуέ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾ˖˄ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όнлмфύ .  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˉʽˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 05.11.нлнлΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉˍˎ˔ʺ ζɳˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ /h±L5-

мф ˋˍʰ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰηΦ 

 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/esg-sustainability
https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/esg-sustainability
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ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ  

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ⱥɘůɟɞɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

Ⱥəɟɞɏɠ ï ȼ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ 

ȺˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ, ůŰɞ 
ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ H Ɇɡɛɓɞɚɐ ɛŬɠ ůŰɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁ ɼɳʊɮɽɮɹʁ  
- ɺʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ  
 

ʁɹ ɮʀɹɳʅ ɾɮʅΥ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ 
ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʰˌΦ  
ɳʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΦ  
ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ.  

 
 
ʁɹ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɾɮʅΥ  
ω ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  
ω ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ  
ω ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɼɳɲύ  
ω ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 
ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ω ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄  

 
 
ʁɹ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ ɾɮʅΥ  
ω ʇ̄̌ʵˇ˃ʷˌ  
ω ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ  
ω ɼʰʻʰˊʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ  
ω ɸʶˊ˃ʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ  
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄  
ωɾʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁʺ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ  
ω Real Estate  
ω ɽˇʽˉʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ 

 

¶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

 

¶ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ 

 

¶ ʃˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

 

¶ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 
 
 

¶ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ 
ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ 

 

¶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɮɿɸʄʍʃɹɿʁ ɼɳʊɮɽɮɹʁ  
- 3.358 ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ  
- ɱ˄˗ˋʶʽˌΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ  
- ɶʻʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ  
ʊʇʅɹɼʁ ɼɴʊɮɽɮɹʁ  
- ɮʷˊʰˌ  
- ɿʶˊˈ  
- Ψɶ˂ʽˇˌ 
- ʋˊʺˋʹ ʴʹˌ  
- ʃˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁʱ  
 
ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼʁ 
ɼɴʊɮɽɮɹʁ  
ς ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ  
 
ʃɿɳʇɾɮʆɹɼʁ 
ɼɴʊɮɽɮɹʁ 
- ʃʰˍʷ˄ˍʶˌ  
- ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ  
- ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰΣ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ  
 

ɼʁɹɿʍɿɹɼʁ ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɼɮɹ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɳʅ  
- сΦофо ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˋʶ мфόϝύ ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ п 
ʹˉʶʾˊˇˎˌ  
 
*мф ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ʰ˅ʾʰ ʰʴˇˊ˗˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˍˇˎ мʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ  рм ˔˗ˊʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 
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¶ ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ  

  
¶ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
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 ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ɿˇˍʽʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍʹ ɾʷˋʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʻʶˊ˃ʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ɮʃɳΣ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ   

ɶ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όFTSE / Athex Large Capύ ˃ʶ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ фтм ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ ʆˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ˍˇ ʰ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˋʶ мΣс ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ 

˄ʷʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ нΣн ɻ ʽˋΦ ɳˎˊ˗Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ  ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ 

ʺ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶʽ ˍʰ нΦплл ɾW.  

ɲʶʾˁˍʹˌ /-DмΥ ɳˉˇˉˍʶʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʍˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇΣ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʃˊˇˌ 

ʰˎˍʺ ˍʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʱ˅ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ ɲΦʅ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄Φ 

ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˍˇˎΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˋʶʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽˋˍˈˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΣ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΥ  

¶ ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʰˌΦ  

¶ ɳʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰ ˁʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΦ  

¶ ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΦ  

 

ɲʶʾˁˍʹˌ SS-EтΥ ɮˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʰˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄  ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ˉʰˏˋʹ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ όнύ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇ нлнл ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19. 
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ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ  

ʋ˗ˊʶˌΥ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ʅʶˊʲʾʰΣ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ɼʰˍʱˊΣ ɾˉʰ˔ˊʷʽ˄Σ ɼˏˉˊˇˌΣ ɮ˂ʲʰ˄ʾʰΣ ɶɮɴΣ ʅʰˇˎʵʽˁʺ 

ɮˊʰʲʾʰΣ ɹˊʱˁ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʽˋˈ ʰʽ˗˄ʰΣ 

˃ʷˋ˖ ˍʹˌ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ɶ ʆɳʄɿɮ όǿǿǿΦǘŜǊƴŀΦƎǊύΣ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мфтн ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʶˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʱ 

ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʁ˃ʾ˂˖˄Σ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ  

I ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 

ˇʵˇˉˇʽʾʰˌΣ ˁˍʽˊʽʰˁ˗˄Σ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʹ 

ˉʰˊ̌ˎ ˋʾʰ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˈˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

ʃʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ɮˎˍˈκʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ɴˊʴʰ 

ʋ˗ˊʰΥ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ʷˊʴ˖˄ 

ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ 

¶ ɳ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʰ ʷˊʴʰ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ɿʷʰ ʁʵˇˏ ˁʰʽ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʁʵˇˏ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ млл҈ ˁʰʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ мт҈ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʁ˂ˎ˃ˉʾʰˌ ʁʵˇˏΦ  

¶ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ тл҈ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 

ʶʽˋʽˍʹˊʾˇˎ IŜƭƭŀǎ {ƳŀǊǘƛŎƪŜǘΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˃ʷˋ˖ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʅɲɹʆ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ɳ˄ʽʰʾˇˎ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ɼˇ˃ʽˋˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʁɮʅɮΦ  

¶ ɾʷˋ˖ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹˌ ʅɲɹʆ ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нлмф 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˍʹ ɾˇ˄ʱʵʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ɶˉʶʾˊˇˎ ˃ʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍʰ нт 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

¶ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˇ онΣпс҈ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɼʄɶʆɶʅ ɮΦɳΦ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ɿʷˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʷ˄ʰ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌΦ ɶ ˉʶˊʾˇʵˇˌ 

ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ор ˔ˊˈ˄ʽʰ όˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ р ʷˍʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎύΦ  

¶ ʅˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʅˍʰʻ˃˗˄ 

ɮˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʵʷˁʰ όмлύ ˋˍʰʻ˃˗˄ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΦ 

 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мффл 

ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʹˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɮɹɼɶ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʻʶˊ˃ʽˁʱ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɶʄʍɿΦ 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

60 

 

ω ɼʰʻʰˊʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 

ʋ˗ˊʶˌΥ ɴ˂˂ʱʵʰΣ ɶʃɮΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ɶ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʶ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ɮʃɳ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˉˇˎ ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʷˊʴ˖˄ ɮʃɳ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰΦ ɶ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όC¢{9 κ !ǘƘŜȄ [ŀǊƎŜ /ŀǇύΦ 

ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ɮʃɳ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄Σ ˎʵˊˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ˍ˂ʹˋˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌΣ 

ˎʲˊʽʵʽˁ˗˄ ˋˍʰʻ˃˗˄Σ ˁʰʽ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʽˇˁʰˎˋʾ˃˖˄Σ ʶʵʰ˒ˇʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɼʰˍʱ ˍˇ 

ʷˍˇˌ нлнлΣ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˔˗ˊʶˌΥ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰΣ 

ʃˇ˂˖˄ʾʰΣ ʅʶˊʲʾʰ ˁʰʽ ɮ˂ʲʰ˄ʾʰΦ  

ɾʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнл ʶʾ˔ʶ ʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ό˃ʷʴʽˋˍʹ ˉʰˊʰʵʽʵˈ˃ʶ˄ʹύ ʽˋ˔ˏ мΦоор a² ˁʰʽ 

ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏ мΦосоΣт a² ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʶʾ˔ʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ 

тнмΣт a² ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ рмлΣм a² ˋˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ мон a² ˋˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʺ ʷˍˇʽ˃ʶˌ ˉˊˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ɮʃɳ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ пнтΣн a² 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ω ɸʶˊ˃ʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 

ʋ˗ˊʰΥ ɴ˂˂ʱʵʰ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˈ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ζɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮΦɳη - ɶʄʍɿ 

ɹ - ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ 9ƴƎƛŜ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ζɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮΦɳη ɶʄʍɿ ɹɹ - ˋˍˇ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˇʽ ɳɿDɹɳ ˁʰʽ vŀǘŀǊ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ ʁʽ ʵˏˇ 

ʻʶˊ˃ˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʽˋ˔ˏˇˌ мпт a² ˁʰʽ пор a² ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

ɰˇʽ˖ˍʾʰΦ 

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄-Real estate 

ʋ˗ˊʶˌΥ ɴ˂˂ʱʵʰΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ 

˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˉʱˊˁʰΣ ˉʱˊˁʰ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΣ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΣ ˁ˂ˉΦ 

ʆˇ˃ʷʰˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʋ˗ˊʰΥ ɴ˂˂ʱʵʰ 

h ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ɮΦɳ, 

όǿǿǿΦǘŜǊƴŀƳŀƎΦŎƻƳύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ˂ʶˎˁˈ˂ʽʻˇˎ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰʴ˄ʹˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 
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KɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰ 

¶ ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ, ɻ ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ, 
ʶˁʲʽʰˋ˃ˇˏ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 

¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΦ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ʺ 
ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΦ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˄ˈ˃ʽ˃ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 

¶ ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʺ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˍˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ 
ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˅ʾʶˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʂ˃ʽ˂ˇΦ  

¶ Kʾ ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ 
ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰΦ  

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΣ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ κ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁ ʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˎˍ˗˄ύΦ 

¶ ʅˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

¶ ɳ˄ˋˍʶˊ˄ʾʸʶˍʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉʶˊʾ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ   

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ  

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˉʷˊʰ˄ ˍʹˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ 
ˍ˖˄ ʵʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˍʺˊʹˋʹ 
ˍˇˎ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍˇˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ ˁʰʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΦ   

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ 
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ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ 
ʻʷ˃ʰˍʰ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ 
ʵʾˁʰʽ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ   

¶ ɲˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉˇˎ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽΦ 

¶ ɲˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ όˉΦ˔Φ ʰ˄ʶˊʴʾʰύ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽΦ  

¶ ɮˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈπˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ˄ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ʃʰˊˇ˔˗˄Φ 

¶ ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

¶ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ ŎƻƻƪƛŜǎ  
 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ 

¶ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ όˉΦ˔Φ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ˎˋʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎ όˉΦ˔Φ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ʴʹΣ ˋˍʰ 
ˏʵʰˍʰΣ ˋˍˇ˄ ʰʷˊʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʶˎˊˏˍʶˊʰύΦ   

¶ ɲˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ 
ʹ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌΦ 

¶ ɮˉʶʽ˂ʺ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌΦ 

¶ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʷʶˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˎˊ˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˃ʷˋ˖ 
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

¶ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌΦ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ɰʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ  



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ɲ˖ˊˇʵˇˁʾʰ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  

ɲʶʾˁˍʹˌ C-DнΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 

IF-EN-510aΦоΥ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ όмύ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ όнύ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ʷˊʴˇˎ  

ɶ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ o ̌ ˉˇʾˇˌ ʷ˔ʶʽ 

ʵʶˋ˃ʶˎˍʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺˌ ʰ˄ˇ˔ʺˌ ˋʶ ˍʷˍˇʽˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˔ʷˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˍˇˎΦ ʃˊˇˌ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻʷˋˉʽˋʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌΥ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ  

¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ  

¶ ʁˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ eπlearning,  

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɲʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ɲ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ  

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ʺ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΦ  

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˄ˈ˃ʽ˃ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ  

 

ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ  

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍˇˎ όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ʁ ˁ˗ʵʽˁʰˌ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˍʽˌ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ 

ʹʻʽˁʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʶˌ ʹʻʽˁʷˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʱ˅ˇ˄ʰ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΦ 

ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ L{h фллмΣ L{hмпллмΣ ISO 45001, ISO 

офллмΣ L{h мфсллΣ L{h отллмΣ L{h рлллм ˁʰʽ {! улллΦ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʽˌ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽΦ   

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˋˁˇˉˈ 

ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ    



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ˉˇˎ ˋˁˇˉˈ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʺ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ ɷʵʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʷˊʰ ̱ ʹˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʺˌ ˍˇˎˌΣ ˈ˂ˇʽ 

ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΣ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ 

ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΦ  

ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ʺ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ 
ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉˇˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʺ ˍˇˎˌΣ ˃ʷˋ˖ ʶˉ˗˄ˎ˃ʹˌΣ ʷ˄ˍˎˉʹˌ 
ʶˉʽˋˍˇ˂ʺˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌΣ ʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Φ   

O ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʱʻʶ 
ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ   

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˇʽ ˄ˈ˃ʽ˃ʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰˁˇˉʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˉˊˇˋˍʾ˃ˇˎ ʺκˁʰʽ ˉˇʽ˄ʽˁʺˌ ˊʺˍˊʰˌΣ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽ˄ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ  

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ  
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ISO отллмΥ нлмс ˁʰʽ ISO 19600: 2014  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ISO отллм ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ˁʰʽ ISO мфслл ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ɾʰˀˇˎ нлнмΦ  ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 
ˇʽ  ̒ ˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵˏˇ 
ˉˊˈˍˎˉʰΦ  

GRI нлрπоΥ ɳˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄  

ɲʶʾˁˍʹˌ SS-DмΥ ʃʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 

IF-EN-510aΦнΥ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ όмύ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ʺ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ όнύ ʰ˄ˍʽʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 

ɼʰˍʱ ˍˇ нлнлΣ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˄ʰ ˎˉʷˉʶˋʶ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˉˇˎ ˇ ʾʵʽˇˌ ˇ 
ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍˎ˔ˈ˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌΦ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʸʹ˃ʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˄ʰ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶ˖˄ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

65 

 
ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ   

 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  

 

ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍˇˎΣ 

ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˇʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʻʶˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΦ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 

˄ʷ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ 

˄ʷʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 

˄ʷˇʽ ˈˊˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎˌ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΦ  

ʃˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌΣ ʹ ˇˊʻʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˅ʶˁʽ˄ʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˋˍʱˋʹ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˍˇˎ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΥ  

¶ T́  ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ  

¶ ʆˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

¶ ʆʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉʶˊʾ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ   

¶ ʆʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ  

 

ʂˊˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ  

 

ɲʶʾˁˍʹˌ /-{тΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 

I ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ 

ˍˇˎΦ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˉ˖ˌ ʹ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˁʰʽ 

ˎˉʶˏʻˎ˄ʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ   

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾ ˍʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˉ˖ˌ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍʹˌ ˍʹˊˇˏ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱΣ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉ˔Φ ISO мпллм ˁʰʽ ISO рлллмΣ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋˍʽˁˈˍʹˍʱ 

ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊʺˋˍʹ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˒ʽ˂ʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˁ˂ʱˋʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΦɮ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ˈˊˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉ˂ʺˊʹˌ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ 

ɼ˗ʵʽˁʰ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  

 

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʰʸʾ ˍˇˎΦ  
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ʃ́ ˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋʶ му ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ п ʹˉʶʾˊˇˎˌΣ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊʺ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˉˇˎ 

ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 

ʰˎˍˈΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ʷ˃˃ʶˋˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʱ ˍˇˎ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍʹˌ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˍˈ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 

ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 

ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΦ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ  

ʆˇ нлнлΣ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ όпΦлфу ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌύ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ пср ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ʲʱˋʶʽ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΥ 

 
ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ʲʱˋʶʽ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ 

ɮ˅ʾʰ ʰʴˇˊ˗˄ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋʶ ˔ʽ˂Φϵ 

ʃˇˋˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ʃ˂ʺʻˇˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʃˇˋˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ɳʻ˄ʽˁˇʾ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 540.964  77,2% 5.722  89,5% 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 149.775  21,4% 632  9,9% 

ʅˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ 10.218  1,5% 39  0,6% 

ʅˏ˄ˇ˂ʰ 700.957  100,0% 6.393  100,0% 

 

ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ ʲʱˋʶʽ 

ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ 

ɮ˅ʾʰ ʰʴˇˊ˗˄ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋʶ ˔ʽ˂Φϵ 

ʃˇˋˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ʃ˂ʺʻˇˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʃˇˋˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ɳʻ˄ʽˁˇʾ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 403.180  76,6% 3.907  89,2% 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 113.417  21,5% 436  10,0% 

ʅˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ 9.944  1,9% 37  0,8% 

ʅˏ˄ˇ˂ʰ 526.541  100,0% 4.380  100,0% 
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ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ  

 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  

ɲʶʾˁˍʹˌ C-SрΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽ˗˄ ˍˇˎ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 

ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ ʅʶʲˈ˃ʶ˄ˇˌ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍˇˎΣ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ 

ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΦ   

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌΥ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˁʰʽ ˋʷʲʶˍʰʽ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˉˊˈˍˎˉʰ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ ɶ 

ʁʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ʴʽʰ ˍʰ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΣ ˍˇ ʁʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ˍˇˎ ʁΦɶΦɳΦΣ ʹ 

ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋʾʰΣ ˍˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ˍˇˎ ʁɶɳΣ ˇʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ˋˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊʶˋʲʶˏʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˎˋˍʹˊˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʱʻʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʹ 

˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ ʃˊˇʰˋˉʾʸʶʽ ˍˇ 

ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʱʻʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˍˇˎ ˂ˈʴˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʾʸʶˋʻʶ  ˁʰʻ˗ˌ  ˁʰʽ  ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ  ʱ˂˂ˇˎ  ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ  ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ  ˉˇˎ  ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ  ˄ʰ 

ˉʰˊʰʲʽʰˋˍʶʾ ˖ˌ ʰˉˈˊˊˇʽʰ ʺ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ 

ʰˎˍˈ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰ˃ʾʰ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹ 

ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʷˋˉʽˋʹˌ ˍʷˍˇʽʰˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

  

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ   

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ˈˊʽʰ 

ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾΣ ˍʹ˄ ˎˉʶˊ˖ˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˍʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΣ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉʶʵʾˇ ʵˊʱˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˊʶʾ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ˃ʹ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰ˃ʾʰ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ   

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ʻʶˋˉʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ˇʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ʵʶ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶʾʵˇˌ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 
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ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ˍʹ ʻˊʹˋˁʶʾʰΣ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌΣ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌΣ ˍˇ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʺ ʱ˂˂ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ  

GRI плсπмΥ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʺˁʰ˄  

ʆˇ нлнлΣ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ˁʰˍʰˉʱˍʹˋʹˌ ʺκˁʰʽ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˇˏˍʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌΣ ˂ˈʴ˖ ˒ˎ˂ʺˌΣ ʻˊʹˋˁʶʾʰˌΣ ˒ˏ˂ˇˎΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌΣ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ʶʻ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶ˖˄ ˁΦ˂ˉΦΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ 

ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ   

 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋʽʰˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ   

 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˋˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˋˍʷˁʶˍʰʽ ʰˊ˖ʴˈˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊʱΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˋˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ˍˊʷ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʶʾ ˖ˌ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ   

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄Υ  

¶ ɮˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇπˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ʃʰˊˇ˔˗˄  

¶ ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ  

¶ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

¶ E˒ ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ cookies 

 

ɯ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎΦ ʆʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

˃ʶˍʰ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɮΦɳΦʃΦ 

˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˒ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ̱ ʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌ 

ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ   

ʁʽ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ 

ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

69 

ˋʶ ˔˗ˊˇˎˌ ˍʷ˔˄ʹˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ 

ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  

ɲʾˁʰʽʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʷˌ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰ˃ʶˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ʵʾˁʰʽʰ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌΦ   

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɳ˄ˍˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔˗˄Σ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʱʻʶ ʻʷˋʹˌΣ ˍˇ ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇΣ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ   

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰˍ˗ˍʰˍʶˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ʅˍʹ˄ 

ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰ˃ʶʾʲˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˄ˈ˃ʽ˃ʹ ʰ˃ˇʽʲʺΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉʰˊˇ˔ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˍʰʽˊʽˁˈ 

ˈ˔ʹ˃ʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ˒ˇˊʹˍˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺΣ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁʽ˄ʹˍʺˌ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰˌ ˁΦʰΦΣ ʰ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌΦ  

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ʾˋʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˇˏˍʶ ʴʽʰ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ʺ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ ʺ ʱ˂˂ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʱ˄ʵˊʶˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

ˍˇˎΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʱʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎΦ ɴ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʰ˄ʱ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰ˄ʱ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ 

ʲʰʻ˃ʾʵʰΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  

ʆˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˍˇˎ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ 

ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄  ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˁʰʻˇ˂ʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍ˖˄ ʾˋ˖˄ 

ʶˎˁh̔ ˊʽ˗˄Σ ˄ʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ʷ˄ʰ ˅ʶˁʱʻʰˊˇ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ϧ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ɳˊʴˇˍʱ˅ʽʰ ˁʰʽ 

ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

70 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ  

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˍʹ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ 

ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɮˎˍʺ ʹ ʰˊ˔ʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʵˊʱˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ʶ˅ʾˋˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˍˇˎΦ   

ɶ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ 

ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˍˇˎΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌΣ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʰˎˋˍʹˊˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˉˇˎ ˍʹˊʶʾΣ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ˄ ʷʴˁʰʽˊˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˈ˂ˇˎˌ 

ˈˋˇʽΣ ʷ˃˃ʶˋʰ ʺ ʱ˃ʶˋʰΣ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ  

ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶΥ  

¶ ˍ́ ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ  

¶ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʾʰˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ 

¶ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΣ 

ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ  

¶ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ  

¶ ˍˇ˄  ʁ ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄  ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˉˊ̍˂ʹ˕ʹˌΣ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄Σ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˎˋ˃ʶ˄˗˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ 

ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ  

¶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌΣ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ   

¶ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʰˉʰˊʷʴˁ˂ʽˍʹ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʇϧɮ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 

˃ʶˊ˗˄   

¶ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʱʻʶ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍˇˌκˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 

ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ  

¶ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˉˇˎ ʶʴʴˎ˗˄ˍʰʽ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋʶ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌ ˁʰʽ ˍˊʾˍˇˎˌΦ  

 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ cookies 

ɲʶʾˁˍʹˌ /-DоΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

 

ɱʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻΩ ˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ ɱʽʰ ˍˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όˈˉ˖ˌ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˍʹˌΣ ˖ˌ ˁʰʽ ʰˉ˂˗˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍʹˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌύΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

71 

ˋ̝ ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όD5tw-ɱɼʃɲ нлмсκстфύ ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 

4624/2019. 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʷ˕ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾˍˇˎˌ ˉˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ɲΦʅ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˍˇˎΣ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍʰˁˍʽˁʺ ʲʱˋʹ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ɮˊ˔ʷˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄  

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ɯˊʻˊˇ р ˍˇˎ D5tw ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ  

 

¶ ʆʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˄ˈ˃ʽ˃ʹΣ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

¶ ʆʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˋʰ˒ʶʾˌ ˁʰʽ ˄ˈ˃ʽ˃ˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ.  

¶ ʆʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁʺΣ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈΣ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

¶ ʆʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˊʽʲʺ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ 

ʵʽʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʺ ˄ʰ ʵʽˇˊʻ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹΦ  

ω ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˍˇ ˎˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍʰˎˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ˄ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

ω ʆʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˍˊˈˉˇ  

ω ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ D5tw όɮˊ˔ʺ ˍʹˌ ɽˇʴˇʵˇˋʾʰˌύΦ  

 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ  

 

ɶ ʷ˃ˉˊʰˁˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ L{h прллмΦ  

ʆˇ нлнл ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ˉʽˋˍˈˌ ˋˍˇ ˈˊʰ˃ʱ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˈ˄˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ ʁʽ ˔ˇˊʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋˍˇ мΣу ʶˁΦ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ɳΦʅΦʇΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ 

COVIDмф ˁʰʽ ˋʶ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  
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ɳɽɽɮɲɮ 

GRI 102-уΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ɲʶʾˁˍʹˌ /-S1 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ  ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ɮˇˊʾˋˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 1.446 562 2.008 1.971 870 2.841 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 36 8 44 24 8 32 

ɳ˂ʶˏʻʶˊˇʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 408 108 516 407 98 505 

ʅʇɿʁɽʁ 1.890 678 2.568 2.402 974 3.378 

 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍˏˉˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ  ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʃ˂ʺˊˇˎˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  1.472 558 2.030 1.995 874 2.869 

ɾʶˊʽˁʺˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  10 12 22 0 4 4 

ʅʇɿʁɽʁ 1.482 570 2.052 1.995 878 2.873 

 

ɶʄʍɿ ɹ ϧ ɹɹ 

GRI 102-уΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ɲʶʾˁˍʹˌ /-S1 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ  ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ɮˇˊʾˋˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 113 108 221 113 100 213 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 0 0 0 0 1 1 

ɳ˂ʶˏʻʶˊˇʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 0 0 0 0 0 0 

ʅʇɿʁɽʁ 113 108 221 113 101 214 

 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍˏˉˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ  ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʃ˂ʺˊˇˎˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  109 103 212 108 92 200 

ɾʶˊʽˁʺˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  4 5 9 5 9 14 

ʅʇɿʁɽʁ 113 108 221 113 101 214 
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ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ 

GRI 102-уΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ɲʶʾˁˍʹˌ /-S1 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ  ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ɮˇˊʾˋˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 308 51 359 751 142 893 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ 34 4 38 20 5 25 

ɳ˂ʶˏʻʶˊˇʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 0 0 0 0 0 0 

ʅʇɿʁɽʁ 342 55 397 771 147 918 

 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍˏˉˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

2020 2019 

ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʃ˂ʺˊˇˎˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  340 49 389 767 142 909 

ɾʶˊʽˁʺˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  2 6 8 4 5 9 

ʅʇɿʁɽʁ 342 55 397 771 147 918 

 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʷ˔ʶʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ζhead countη ˋˍʽˌ омκмн ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌ  
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       GRI 403-ф ʆˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

       GRI 403-мл ɮˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

SASB IF-EN-320a.1 
  2020 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˗ˊʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 6.542.239 

ʆˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
0 

ɲʶʾˁˍʹˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
0 

ɮ́ ʽʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 3 

ɲʶʾˁˍʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0,09 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 32 

ɲʶʾˁˍʹˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0,98 

ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˂˂ʱ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʺ κ ˁʰʽ ˇ ˔˗ˊˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ   

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 

ʶˊɹʰˋʾʰˌ 0 

ɲʶʾˁˍʹˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɲʶʾˁˍʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 60 

ɲʶʾˁˍʹˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄  ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 2,01 

ɮˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɮˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˂˂ʱ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʺ κ ˁʰʽ ˇ ˔˗ˊˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ  

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 0 

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ  

1. ʁʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

2. ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ нллΦллл όώˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌκˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ʷˍˇˌϐ Ȅ нллΦлллύΦ ʁ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ нллΦллл ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˖ˊ˗˄ ˉˇˎ ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ млл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌΦ  
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ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ   

 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  

IF-EN-160a.2: ʅˎʸʺˍʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʷˊʴˇˎΣ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 

ɶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˇˊʰˍʺ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʁ 

ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵˊʰ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˈˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ όˉΦ˔Φ ˄ʶˊˈΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˎ˂ʽˁʱΣ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ  

 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  

¶ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˃ʷˋ˖ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ 

¶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ  

¶ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌ  

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ɰʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ  

 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ  

ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˃ʷˍˊʰΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˍˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˊˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎΦ I ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇ˄ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ʲʰˋʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇΥ 
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ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΣ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˍˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄  h̄ ˂ʹˊˇʾ ̱ ˇˎˌ ̍ ˊˇˎˌ ̱ ˖˄ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ̄ ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ̱ ˖˄ ʁ ˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Φ ʁʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋ:ʁ  

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ  

¶ ʰ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ  

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ  

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ L{h мпллмΥ 2015 

ˁʰʽ L{h рлллмΥ 2018,  

¶ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ  

¶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʄʾˋˁˇˎΦ  

 

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

 

ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ɮʃɳΣ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ 

ʶˉʽɻ́ ʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˏˋʹ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΣ ˇ 

ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˈˍʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʰʽ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍˇ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˁʰʽ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋʶ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉˊˈˍˎˉˇ ISO 50001: нлму ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˍʶˊʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлнм 

ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ  

IF-EN-410aΦмΥ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ όмύ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇ нлнл ˁʰʽ όнύ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˉˊˈˍˎˉʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όthird-party multi-attribute sustainability 

standards). 

 

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʷˊʴʰ ˃ʶ ʲʽˇˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʲʶʲʰʽ˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ˁˍʾˊʽʱ ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 

ɮˉˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ɳ˄˄ʽʰˈˊˇ˒ˇˎ ɼˍʽˊʾˇˎ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ςɼʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʅˍʰʻ˃ˇˏ 

ɮˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʶˉʾ ˍʹˌ ɽΦ ɼʹ˒ʽˋʾʰˌ ммрΦ ʆˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁˍʺˊʽˇ ʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ [ŜŜŘ Ǿп ŦƻǊ 

/ƻǊŜ ϧ {ƘŜƭƭ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ tƭŀǘƛƴǳƳΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎΣ ʰˉˇˋˁˇˉ˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˖˒ʷ˂ʽ˃ˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌΦ  

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

77 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄  

ɶ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˃ʾʰˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 

ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΦ ʁʽ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʺ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇɮʃ ˍ˖˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ 

ς ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʷˊʴ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˇˊˎˁˍʱ 

ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎΦ ʁ 

ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷ˂ʹˋʹ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ   

ɮ˄ ˁʰʽ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˈ˂ˇˎˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌΦ   

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍˇˎ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʾʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ 

ˈˉ˖ˌΥ  

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɮʽˇ˂ʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄  

ω ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʇʵˊˇʹ˂ʶˁˍʽˊˁ˗˄ ɳˊʴ˖˄ 

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʲʽˇʰʶˊʾˇˎ  

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄  

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ˍ˂ʹˋʽˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂˖ˍ˗˄ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰʽˇ˂ʽˁˈ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ 

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˉˇˎ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ ʁ ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰΦ  

 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰʷˊʽ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄   

ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʷˁˁ˂ʹˋʹ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˋˍʹ˄ 

ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˊʻʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍˊˇˉʺ 

ʷˁˁ˂ʹˋʹˌ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˃ʶʻʰ˄ʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ʶˉʽʲ˂ʰʲʶʾˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˖ˌ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ 

ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʴʽΩ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʷ˄ˍˎˉʰ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ όɴˁʻʶˋʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΣ ʵʶ˂ˍʾʰ ˍˏˉˇˎ ˁΦʰΦύΣ ˉˊˇˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ ˍˇˎΦ  

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 
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ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ  

ɲʶʾˁˍʹˌ {{-9пΥ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˄ʶˊˇˏ 

ɾʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όˉΦ˔Φʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰʽˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄Σ  ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ύ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʴʽΩ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ   

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ 

ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˊʴˇˍʰ˅ʽʰˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍʱˋˋʶʽ ʹ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽʵˊʱˋʶ˗˄ ˍˇˎ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˍˈˋˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎΣ 

ʶˁˉˇ˄ʶʾ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌΣ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όɾʃɳύΣ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ όɾɳʁɮύΣ ɳʽʵʽˁʷˌ ʁˊ˄ʽʻˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ɾʶ˂ʷˍʶˌ όɳʁɾύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍʹˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ 

ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Φ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ 

ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˋˍʽˌ ɾʃɳ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʂˊˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰ˄ʽˋˈˉʶʵ˖˄ ʵʽʰʲʱˋʶ˖˄ ʺ ˋʹˊʱʴʴ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˃ˉˈʵʽˋˍʹ 

ʵʽʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ʱʴˊʽʰˌ ˉʰ˄ʾʵʰˌΣ ʷˊʴʰ ˒ˏˍʶˎˋʹˌΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ ˉˊʰ˄˗˄ ʰˉˈ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʱʸˇ˄ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ 

ʶˁˋˁʰ˒˗˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʷˊʴʰ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹˌ ˊˇʺˌ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎʵʱˍ˖˄Σ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ 

ʵʽʰˊˊˇʺ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰˉˈ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊʰ˄˗˄ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ 

ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍˈ˃ʰˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʷ˃˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷˊʴʰ 

ʹ˔ˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʴʶʽˍ˄ʽʱʸˇˎˋʰˌ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ 

ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʹ ζɮɳɹʊʁʄɹɼɶ ɶʃɳɹʄʁʇη ˁʰʽ ʹ ζʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɶ 

ʃɳɽʁʃʁɿɿɶʅʁʇηΣ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ˎˉʷˊʴʶʽˇˎ ό˂ʽ˃˄˗˄Σ ˉˇˍʰ˃˗˄Σ 

ʻʰ˂ʰˋˋ˗˄ ˁʰʽ ʰʷˊˇˌύ ˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽˇˎ όˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍˇˌύ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˇˎ ʶˁˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ 

ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌΥ  

¶ ɾʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴˇˍʰ˅ʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ 

ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎΦ  



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

79 

¶ ʇʽˇʻʶˍʶʾ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ όˉΦ˔Φ ˎ˂ʽˁʱ 

ʶˁˋˁʰ˒˗˄Σ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʶʵʰ˒ʾˋʶ˖˄ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʱ˂˂˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ  

¶ ʅ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

ˍˇˎΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˃ʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʺκˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

80 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌϝ  

IF-EN-160aΦмΥ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʱʵʶʽʶˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 

ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉˊˈˍˎˉˇ ISO мпллм ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍˇˎΥ ʆɳʄɿɮΣ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʆɳʄɿɮ 

ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹΣ ɿɳɮ ʁɲʁʅΣ ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅΣ ɶʄʍɿΣ ɱɳɼ ServicesΣ ɶɽɹʁʋʍʄɮΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлнл ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʱʵʶʽʶˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰ 

ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

Ē ʾˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнл ʶʾ˔ʶ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ мΦосоΣт MW, 

ˉʰˊʺ˔ʻʹˋʰ˄ пΦмрмΦмоп a²Ƙ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˇˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʷˁˁ˂ʹˋʹ оΦллсΦмсс ǘƴ /h2 ˋˍʹ˄ 

ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΦ 

 

DwL олнπмΥ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏϝ 

ɲʶʾˁˍʹˌ /-E3 

ʃ́ ʴʺ 
ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ɾˇ˄ʱʵʰ 

2020 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

698.948 GJ 

194.152 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ 
ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

437.459 GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 72.636 MWh 

ʃʹʴʺ 
ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ɾˇ˄ʱʵʰ 

2019 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

767.820 GJ 

213.283 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ 
ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

510.522  GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 71.472 MWh 

 

ϝʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹΣ ɿɳɮ ʁɲʁʅΣ ɼɳɿʆʄɹɼɶ ʁɲʁʅ, ALSOS PARKINGΣ ɱɳɼ SERVICES, Icon Borovets ʆɳʄɿɮ 
ˁʰʽ TERNA OVERSEAS 
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ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ɶʄʍɿ 

DwL олнπмΥ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɲʶʾˁˍʹˌ /-E3 
 

ʃʹɹ  ̋
ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ɾˇ˄ʱʵʰ 
2020 

ɶʄʍɿ ɹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
607.333  GJ 

168.704 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

604.690  GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  734 MWh 

ɶʄʍɿ ɹɹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

8.290.378  GJ 

2.302.883 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

8.173.870 GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 32.363 MWh 

ʃʹʴʺ 
ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ɾˇ˄ʱʵʰ 
2019 

ɶʄʍɿ ɹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
23.776  GJ 

6.605 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

22.265  GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 420 MWh 

ɶʄʍɿ ɹɹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

10.961.815  GJ 

3.044.949 MWh 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ  

10.809.475 GJ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 42.317 MWh 
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GRI олрπмΥ ɯ˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όScope 1)* 
GRI олрπнΥ ɴ˃˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όScope 2)* 

ɲʶʾˁˍʹˌ C-ɳм  
ɲʶʾˁˍʹˌ C-E2 

ɯ˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ό{ŎƻǇŜ мύ 

ɮʷˊʽʰ 2020 2019 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 38.493 88.646 

ɰʽˇʴʶ˄ʶʾˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ /hі ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 16.790 15.874 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ό{ŎƻǇŜ нύ 

 2020 2019 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ location-based ̀  ʁ̱ ˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 2.430 2.121 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ market-based ̀  ʁ̱ ˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 2.824 2.465 

ʃˇʽʰ ʰʷˊʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ όˉΦ˔Φ /hіΣ /IјΣ 

bіhΣ IC/ǎΣ tC/ǎΣ {CњΣ bCїΣ ʺ ˈ˂ʰύΤ 
/hіΣ /Iј /hіΣ /Iј 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʷˊʽ˖˄ ˊˏˉ˖˄ 

 2020 2019 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ bh  όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ bh ˁʰʽ bhі ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ bіhύ ˋʶ 

ˍˈ˄ˇˎˌ 
32 164 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ {h  όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ {hі ˁʰʽ {hїύ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ 33 86 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ˃ʹ ˃ʶʻʰ˄ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˁ˗˄ ʶ˄˗ˋʶ˖˄ ό±h/ǎύ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ 6 5 

ϝʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶΣ ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ 

 

ɶʄʍɿ I & II 

ɯ˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ό{ŎƻǇŜ мύ  

 2020 2019 

ɶʄʍɿ ɹ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 33.543 1.253 

ɶʄʍɿ ɹɹ   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ /hіŜ 454.197 601.808 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʷˊʽ˖˄ ˊˏˉ˖˄ 

  2020 2019 

ɶʄʍɿ ɹ   

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ bh όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ bh ˁʰʽ bhі ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ bіhύ ˋʶ 

ˍˈ˄ˇˎˌ 
38 2 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ {h  όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ {hі ˁʰʽ {hїύ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ 2 0 

ɶʄʍɿ ɹɹ   

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ bh  όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ bh ˁʰʽ bhі ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ bіhύ ˋʶ 

ˍˈ˄ˇˎˌ 
97 139 

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ {h  όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ {hі ˁʰʽ {hїύ ˋʶ ˍˈ˄ˇˎˌ 0 0 
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GRI 306-оΥ ʃʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰϝ 
GRI 306-пΥ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹϝ 

GRI 306-рΥ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹϝ 
ɲʶʾˁˍʹˌ {{-E5 

 2020 2019 
ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ʰ˄ʱ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 

ʃʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ 

ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ 

ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʃˇˋˇˋˍˈ 

ʃʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ 

ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ˉˇˎ 

ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇˌ 

ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇˌ 

ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ (t) 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 159,61 159,21 0,40 N/A 109,22 109,22 0,00 N/A 

ɾ -́ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ όǘύ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 127793,63 127748,76 44,87 N/A 14899,66 14741,94 157,72 N/A 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
 

ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ 

ɳˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ 
t 0,00 83,29 83,29 52,31% 0,00 26,34 26,34 24% 

ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ 
t 0,00 67,68 67,68 42,51% 0,00 78,07 78,07 71% 

ɼʰˏˋʽ˃ʹ ˏ˂ʹ 
t 0,00 8,24 8,24 5,18% 0,00 4,81 4,81 4% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ t 0,00 159,21 159,21 100,00% 0,00 109,22 109,22 100,00% 

ɾ -́ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ 
Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ 

ɳˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ 
t 80288,61 0,00 80288,61 62,85% 3019,33 0,00 3019,33 20,48% 

ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ 
t 0,00 47460,15 47460,15 37,15% 0,00 11722,61 11722,61 79,52% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ t 80288,61 47460,15 127748,76 100,00% 3019,33 11722,61 14741,94 100,00% 

ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ 
ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 

 
 

ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ 
Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ 

ɮˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹ ό˃ʶ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ t 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ɮˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹ ό˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ t 

0,00 0,40 0,40 50,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ 
t 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ɯ˂˂ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
 0,00 0,40 0,40 50,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ t 0,00 0,80 0,80 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ɾ -́ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ 
Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ Onsite Offsite ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ 

ɮˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹ ό˃ʶ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ t 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 81,44 81,44 51,64% 

ɮˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹ ό˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ t 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 

ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ 
t 0,00 44,87 44,87 100,00% 0,00 76,28 76,28 48,36% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ t 0,00 44,87 44,87 100,00% 0,00 157,72 157,72 100,00% 
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ɳˉʾʵˊʰˋʹ ̱ ʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˍˇˎ /h±L5-мф ˋˍʰ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ 

 

ʁʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾʰˌ ˎʴʶʾʰˌ 

ʅʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ˔˗ˊʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉʽˇ ˉˇ˂ˏ ʰˉˈ ˉˇˍʷ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍ˖˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʶˎˊˈ ˍʹˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʲˊʷʻʹˁʶ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ʱ˃ʶˋʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎΣ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˋˍʹ˄ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʷˊʰΦ 

ʆˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ  

ɳˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ʷʻʶˋʶ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌΣ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʺʵʹ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ʶˏˊˎʻ˃ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁˊʾˋʶ˖˄Σ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˍˇˎ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ  

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˋˍʶ˄ʱ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˃ʷˍ˖ˉˇ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˊˇˎˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰˌΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ 

ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˃ˇˊʽʰˁʺˌ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʽˇˏ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎΦ 

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˎˋˍʹˊˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʶ˄˗ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʹˌ ʺ ʶˁ ˉʶˊʽˍˊˇˉʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʽʵʽˁʺ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˎʱ˂˖ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ 

ʵˊʰˋˍʽˁˈˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˍʰ˅ʽʵʽ˗˄ ˋˍʰ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˁʷ˕ʶ˖˄ ʺκˁʰʽ 

ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰΣ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ˍΩ ʰˎˍ˗˄ ˔ˊʺˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ COVID-19 (Operating ProceduresύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ 

ʶˉʰˊˁ˗˄ ˉˋˇˍʺˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ˃ʱˋˁʶˌΣ ʴʱ˄ˍʽʰΣ ʰ˄ˍʽˋʹˉˍʽˁʱ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˇ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ  

ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ 

ʶʽˋʹʴʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʰ˄ ˉʽˋˍʱ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˃ʶˊʾ˃˄ʹˋʶ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵ˖˄ 

ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍˇˎ ˁʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʱ 

˄ʰˎ˂˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˍʺˋʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 

ɾʶʴʱ˂ʹ ʵ˖ˊʶʱ ˋˍˇ ɳʅʇ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˋˎˋˍˊʰˍʶˏʻʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ ʰʴ˗˄ʰ 

ˁʰˍʱ ˍˇˎ /OVID-мфΣ ˃ʶ ʵ˖ˊʶʷˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ɾɳɸ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋʶ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˈˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋˍʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˇˁˍ˗ ˁ˂ʾ˄ʶˌ ɾɳɸ ˍˇˎ ɮˍˍʽˁˇˏ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʶʾ 

ˋˍˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ɳˎʰʴʴʶ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˇʽˁʾˋˁˇʽ ˉˊ˗ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ʺ ˄ˇˋʹ˂ʶʾʰˌ 
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ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʽ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎʴʶʾʰˌ 

ˋʶ ɮˍˍʽˁʺΣ ɼˊʺˍʹΣ ʃˍˇ˂ʶ˃ʰˀʵʰΣ ʅʷˊˊʶˌΣ ɹ˖ʱ˄˄ʽ˄ʰΣ ɳˏʲˇʽʰ ˁΦʱΦ ɴ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˖ʴˈˌ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʵ˖ˊʶʷˌ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʽˌ рллΦллл ʶˎˊ˗Φ ʆˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵ˖ˊʶ˗˄ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌΦ 

 

ɸΦ ɺʵʽʶˌ ɾʶˍˇ˔ʷˌ 

ʅˍʽˌ омΦмнΦнлм9 ʹ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

6.111.576 ʾ ʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ 5,9093% ̱ ˇˎ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 

ɳ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ поуΦсфо ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ˃ʹˍˊʽˁʺˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ʰˎˍʺˌ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋʶ рΦнпрΦннф ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ рΣлтмс҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 

ʆʹ˄ омΦмнΦнлнл ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ сΦррлΦнсф 

ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ сΣооор҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ ˁʰˍʷ˔ʶʽ сууΦнлр ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ лΣссрп҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ʹ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɶɽɹʁʋʍʄɮ ɮΦɳΦ ˁʰˍʷ˔ʶʽ смсΦуорΣ ʺˍˇʽ ˉˇˋˇˋˍˈ лΣрфсп҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ʶˉʾ ˃ʶˍˇ˔˗˄Υ 

ɶ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ лфΦмнΦнлмф ˍʹˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮɳ ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ҡʶ ˍʰ ʱˊʻˊʰ ммл ˁʰʽ ммм ˍˇˎ ˄ΦпрпуκнлмуΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʻʶˋˉʾˋˍʹˁʶ ˄ʷˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ όˁʰˍʰˊʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˍˇˎ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʹ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ нтΦлсΦнлмуύ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇˎ 

ˇˊʾˇˎ ˍ˖˄ пΦлллΦллл ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ нлмф-нлноΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ 

ˋʶ ʷ˖ˌ нл ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʰˎˍʺˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇˍʱʻʹˁʶ ˍˇ рл҈ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˄ʰ 

ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ˍˇ ол҈ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˃ʷ˂ʹ ɲʅ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ нл҈ ˋʶ ˂ˇʽˉʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ 

ʺ ʴʶ˄ʽˁʱ ʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʺ ʻʷˋʶʽˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶˁˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʽʻʷ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˄ʷ˖˄ 

˃ʶˍˇ˔˗˄ ʺ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ ммо ˉʰˊΦн ˍˇˎ ɿΦпрпуκмуΦ ɶ ˍʽ˃ʺ 

ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ ˉˊˇˍʱʻʹˁʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ нΣлл ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΦ ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ  

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ нлΦлнΦнлнл ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍˇˎΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ 

ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ нΣлл ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˈˊʽˋʶ 

ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ мс ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˈˊ˖˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

όˉΦ˔Φ 9.L¢5! ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Σ ʵʽʰ˄ˇ˃ʷˌ ˋˍʹ ˃ʹˍˊʽˁʺ ˁΦ˂ˉΦύΦ ʆʹ˄ луΦлтΦнлнл ˋʶ ˄ʷʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ 

ˍˇˎΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˈˊ˖˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ όˍʽ˃ʺ ˃ʶˍˇ˔ʺˌύΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍʹˌ ноΦмнΦнлнлΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

86 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʻˈˊʽˋʶ ˍˇˎˌ ˇˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ όʶ˒ʶ˅ʺˌ ζɳʇϧɮηύΦ  

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʃʋɮ н ζʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ 

ɰʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋʶ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏˌ ʆʾˍ˂ˇˎˌηΦ 

ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

ʃˊˇʰʾˊʶˋʹˌΦ 
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ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнл ʵʶ˄ ʶ˅ʰˋˁʺʻʹˁʰ˄ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ пΦлллΦллл ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʶ˅ˈ˒˂ʹˍˇΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ό±²!tύΣ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ 

ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ .ƭŀŎƪς{ŎƘƻƭŜǎ ˖ˌ ˉʽˇ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˈˍʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄Φ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˎˍˈΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌΣ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹˌΣ ʹ ˃ʶˊʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ л҈Σ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ό-лΣппт҈ύ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

όǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅύ ˉˇˎ ʰ˄ʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˋʶ пфΣунп҈Φ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˋʶ ʶˏˊˇˌ 

ˍʽ˃˗˄ оΣрт ʷ˖ˌ оΣфрΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ʰʴˇˊʱˌ όƴƻƴ ƳŀǊƪŜǘ YtLǎύΣ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ .ƭŀŎƪ-{ŎƘƻƭŜǎΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˎˍˈΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ 

˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ ʰ˄ʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˋʶ сΣнл ʶˎˊΣ̠ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹˌ όʶˎˊ˗ 

нΣллύΣ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ό-лΣппт҈ύ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˍʽ˃ʺˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ όǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅύ ˉˇˎ ʰ˄ʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˋʶ пфΣунп҈Φ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˋʶ ʶˏˊˇˌ ˍʽ˃˗˄ пΣнл ʷ˖ˌ пΣопΦ 

ʁʽ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˋʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ 

ˍʹ˄ омΦмнΦнлнлΣ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ˉˇˋˈ оΦнрт ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰʽ нΦттт ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΦ 

 

ɹΦ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃  ʁʅˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ɾʷˊʹ 

ɼʰˍ˖ˍʷˊ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʰ 

˃ʷˊʹΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мΦм-31.12.2020: 
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ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 
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ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ-ɳʽˋˊˇʷˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ          
          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̩ ʅˏ˄ˇ˂ʰ 
ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ 

ʰʴʰʻ˗˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ɴˋˇʵʰ ˃ʽˋʻ˖˃ʱˍ˖˄ 
ɴˋˇʵʰ ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˁʷˊʵʹ 

ɴˋˇʵʰ ˍˈˁ˖˄ 
ɾʶʽ˗ˋʶʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳʽˋˊˇʷˌ ʰˉˈ 
ɲʱ˄ʶʽʰ 

ʆɳʄɿɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 15.687.244,18 21.780,00 311.531,00 314.668,00 0,00 1.039.265,18 0,00 14.000.000,00 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 22.568.329,61 0,00 163.519,00 172.249,00 14.886.597,10 0,00 7.345.964,51 0,00 

ʋɳɹʄʍɿ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ ɮΦɳΦ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 247.120,00 0,00 48.000,00 0,00 199.120,00 0,00 0,00 0,00 

ɹʍɮɿɿɹɿʍɿ ɮɳ ɸˎɹʰˍˊʽˁʺ 78.195,00 0,00 48.000,00 0,00 0,00 30.195,00 0,00 0,00 

ɾʁɿɮʅʆɶʄɹʁʇ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 289.877,77 0,00 0,00 0,00 0,00 189.877,77 0,00 100.000,00 

ɱɳɼ {9w±L/9{ ɮɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 17.202,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.202,00 0,00 0,00 

ɶɽɹʁʋʍʄɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 38.880,00 0,00 0,00 38.880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɰɹʃɮΦ ɸɳʅκɿɹɼɶʅ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 123.478,33 0,00 0,00 0,00 0,00 123.478,33 0,00 0,00 

ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 10.379,17 6.160,10 0,00 0,00 0,00 4.219,07 0,00 0,00 

ɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 8.714.856,87 1.091.813,00 0,00 0,00 0,00 7.623.043,87 0,00 0,00 

ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 3.306.471,25 1.064.081,14 0,00 0,00 0,00 2.242.390,11 0,00 0,00 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 177.871.376,39 256.044,37 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 177.614.132,02 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɼɮʅʆɳɽɽɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 79.100,00 78.000,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɼɮʆɮʅɼɳʇɮʅʆɹɼɳʅ ɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɳʅ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 115.682,34 0,00 115.682,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɼκʀ /Lb¢w!-ɱɳɼ-IRIDIUM HELLAS TOLLS ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

HST AE ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 918.750,00 0,00 0,00 0,00 918.750,00 0,00 0,00 0,00 

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɮɱΦ ɿɹɼʁɽɮʁʇ ʃɳɹʄɮɹɮ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

t!wYLbD ʁʇɶɽ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 161.161,02 0,00 0,00 0,00 161.161,02 0,00 0,00 0,00 

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 4.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.495,00 0,00 0,00 

ʃɮʄɼɮ ɮɿɮʌʇʋɶʅ ɼɮɹ ɮɸɽɶʆɹʅɾʁʇ ɳɽɽɶɿɹɼʁʇ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɶʄʍɿ ɹɹ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 37.000,00 37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 37.000,00 37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 9.433,34 0,00 0,00 0,00 0,00 9.433,34 0,00 0,00 

  230.341.532,27 2.591.878,61 710.732,34 529.597,00 16.165.628,51 11.283.599,67 7.345.964,51 191.714.132,02 
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ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ          

          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˈˁ˖˄ 

ɾʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˁʷˊʵʹ 

ɾʶʽ˗ˋʶ˖˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

   

ʆɳʄɿɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 94.858.635,88 1.358.822,55 93.499.813,33 0,00 0,00    

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 150.153,36 150.153,36 0,00 0,00 0,00    

ʋɳɹʄʍɿ ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ ɮΦɳΦ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 9.920,00 9.920,00 0,00 0,00 0,00    

ɹʍɮɿɿɹɿʍɿ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 676.847,50 71.920,00 604.927,50 0,00 0,00    

ɾʁɿɮʅʆɶʄɹʁʇ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 3.946.788,89 0,00 3.946.788,89 0,00 0,00    

ɱɳɼ {9w±L/9{ !9¢9 ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 410.149,00 0,00 410.149,00 0,00 0,00    

ɰɹʃɮ ɸɳʅɮɽɽʁɿɹɼɶʅ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 2.785.936,11 0,00 2.785.936,11 0,00 0,00    

ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 128.855,59 7.638,52 121.217,07 0,00 0,00    

ɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.985,00 4.985,00 0,00 0,00 0,00    

ʁɲʁʅ ɼɳɿʆʄɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.960,00 4.960,00 0,00 0,00 0,00    

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 317.805,82 317.805,82 0,00 0,00 0,00    

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɼɮʅʆɳɽɽɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 118.477,56 118.477,56 0,00 0,00 0,00    

AVLAKI I BVΣ ʇˉΦ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 3.916,43 3.916,43 0,00 0,00 0,00    

AVLAKI II BVΣ ʇˉΦ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.078,93 4.078,93 0,00 0,00 0,00    

AVLAKI III BVΣ ʇˉΦ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.034,45 4.034,45 0,00 0,00 0,00    

AVLAKI IV BVΣ ʇˉΦ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.523,09 4.523,09 0,00 0,00 0,00    

Y!{{LhtL .±Σ ʇˉΦ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.909,20 4.909,20 0,00 0,00 0,00    

ɼκʀ /Lb¢w!-ɱɳɼ-IRIDIUM HELLAS TOLLS ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 70.034,06 70.034,06 0,00 0,00 0,00    

ɼκʀ 9¦whɹʁɿɹɮ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 2.480,00 2.480,00 0,00 0,00 0,00    

ɼɮʆɮʅɼɳʇɮʅʆɹɼɳʅ ɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɳʅ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 719.037,34 719.037,34 0,00 0,00 0,00    

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɮɱΦ ɿɹɼʁɽɮʁʇ ʃɳɹʄɮɹɮ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 4.960,00 4.960,00 0,00 0,00 0,00    

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 51.280,00 51.280,00 0,00 0,00 0,00    

ɶʄʍɿ ɹɹ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 45.880,00 45.880,00 0,00 0,00 0,00    

t!wYLbD ʁʇɶɽ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 61.411,20 0,00 0,00 61.411,20 0,00    

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺ ̩ 809.433,34 0,00 809.433,34 0,00 0,00    

  105.199.492,75 2.959.816,31 102.178.265,24 61.411,20 0,00    
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ɮʴˇˊʷˌ-ɳˁˊˇʷˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ɮʴˇˊʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ 
ɮʴˇˊʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 

ɮʴˇˊʷˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ɴ˅ˇʵʰ ˃ʽˋʻ˖˃ʱˍ˖˄ ɴ˅ˇʵʰ ˍˈˁ˖˄ 
ɮˎ˅ʺˋʶʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳˁˊˇʷˌ ʰˉˈ ɲʱ˄ʶʽʰ 

ʆɳʄɿɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 184.494.751,04 0,00 0,00 1.652.451,80 30.000,00 2.312.299,24 ҍ 180.500.000,00 

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ !.9¢9 ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 94.433,40 0,00 0,00 63.167,88 31.265,52 0,00 0,00 0,00 

ɶɽɹʁʋʍʄɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 258.750,01 0,00 0,00 0,00 0,00 8.750,01 0,00 250.000,00 

ɹʍɮɿɿɹɿʍɿ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 0,00 

ɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 40,80 40,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 66.014,51 0,00 0,00 0,00 0,00 41.014,51 25.000,00 0,00 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɼɮʅʆɳɽɽɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00 

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ʃɽΦ ʃɽɮʆɮɿʁʇ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 0,00 

ʆɳʄɿɮ ɽɳʇɼʁɽɹɸʁɹ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 20.465.395,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.465.395,00 0,00 

ɱɳɼ {9w±L/9{ ɮɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 1.270,00 1.270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 445.915,14 128.915,14 317.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 

  231.526.569,90 130.225,94 317.000,00 1.715.619,68 61.265,52 2.362.063,76 45.390.395,00 181.550.000,00 

          

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ɮʴˇˊ˗˄ 
ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˈˁ˖˄ 

ɾʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʽ˗˄ 

ɮˎ˅ʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

   

ʆɳʄɿɮ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 2.067.990,38 2.067.990,38 0,00 0,00 0,00    

ʆɳʄɿɮ ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɮɰɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 34.593,12 34.593,12 0,00 0,00 0,00    

ɿɳɮ ʁɲʁʅ ɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 238,60 238,60 0,00 0,00 0,00    

ɱɳɼ {9w±L/9{ ɮɳʆɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 1.574,80 1.574,80 0,00 0,00 0,00    

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʁɲʄʁɾʁɹ ɾɮɳ ɸˎʴʰˍˊʽˁʺ 7.337.888,51 0,00 7.337.888,51 0,00 0,00    

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 18.599,81 18.599,81 0,00 0,00 0,00 
   

  9.460.885,22 2.122.996,71 7.337.888,51 0,00 0,00    
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ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ-ɳʽˋˊˇʷˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ          
          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰʴʰʻ˗˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ɴˋˇʵʰ ˃ʽˋʻ˖˃ʱˍ˖˄ 
ɴˋˇʵʰ ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˁʷˊʵʹ 

ɴˋˇʵʰ ˍˈˁ˖˄ 
ɾʶʽ˗ˋʶʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳʽˋˊˇʷˌ ʰˉˈ 
ɲʱ˄ʶʽʰ 

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 4.638.817,36 1.467.888,36 3.170.929,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɶʄʍɿ ɹɹ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 1.750.980,34 0,00 52.000,00 0,00 0,00 1.698.980,34 0,00 0,00 

ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɳ 
ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ  

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 15.124.972,31 14.726.397,31 385.135,00 13.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɮɱΦ ɿɹɼʁɽɮʁʇ ʃɳɹʄɮɹɮ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾ h 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 4.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.495,00 0,00 0,00 

t!wYLbD ʁʇɶɽ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 161.161,02 0,00 0,00 0,00 161.161,02 0,00 0,00 0,00 

ʃɮʄɼɮ ɮɿɮʌʇʋɶʅ ɼɮɹ ɮɸɽɶʆɹʅɾʁʇ ɳɽɽɶɿɹɼʁʇ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 9.433,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.433,00 0,00 0,00 

  21.714.159,03 16.194.285,67 3.632.064,00 13.740,00 161.161,02 1.712.908,34 0.00 0.00 

          

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ          
          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˈˁ˖˄ 
ɾʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʽ˗˄ 

ɾʶʽ˗ˋʶʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ    

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 3.383.737,98 3.383.737,98 0,00 0,00 0,00 
   

ɶʄʍɿ ɹɹ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼʁʅ ʅʆɮɸɾʁʅ ɰʁɹʍʆɹɮʅ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 17.486.175,88 17.486.175,88 0,00 0,00 0,00 
   

ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɳ 
ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ  

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 476.343,99 476.343,99 0,00 0,00 0,00    

ʅʆɮɸɾʁʅ ɮʇʆʁɼɹɿɶʆʍɿ ɮɱΦ ɿɹɼʁɽɮʁʇ ʃɳɹʄɮɹɮ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 4.960,00 4.960,00 0,00 0,00 0,00 
   

t!wYLbD ʁʇɶɽ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 61.411,20 0,00 0,00 61.411,20 0,00    

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 809.433,34 0,00 809.433,34 0,00 0,00    

  22.222.062,39 21.351.217,85 809.433,34 61.411,20 0,00    
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ɮʴˇˊʷˌ-ɳˁˊˇʷˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ          

          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ɮʴˇˊʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ 
ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 
ɴ˅ˇʵʰ ˃ʽˋʻ˖˃ʱˍ˖˄ 

ɮˎ˅ʺˋʶʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳˁˊˇʷˌ ʰˉˈ 
ɲʱ˄ʶʽʰ   

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 8.745.110,00 8.745.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɳ 
ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ  

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 426.483,32 0,00 426.483,32 0,00 0,00 0,00   

ɼɳɼʄʁʌ ɮɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
800.000,00   

  9.971.593,32 8.745.110,00 426.483,32 0,00 0,00 800.000,00   

 
         

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ          

όˉˇˋʱ ˋʶ ʶˎˊ˗ύ ɳʾʵˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʅˏ˄ˇ˂ʰ ɮʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˁκ˂˖˄ ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˈˁ˖˄ 
     

ɶʄʍɿ ɸɳʄɾʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶ ɮɳ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 3.627.018,85 3.627.018,85 0,00 
     

ɲɹɳɸɿɶʅ ɮɳʄʁɽɹɾɳɿɮʅ ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ ɼʄɶʆɶʅ ɮɳ 
ʃɮʄɮʋʍʄɶʅɶʅ  

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 115.202.508,29 115.202.508,29 0,00 
     

ɮʆʆɹɼɮʆ ɮʆɳ ʅˎʴʴʶ˄ʺˌ 5.658,47 5.658,47 0,00 
     

  118.835.185,61 118.835.185,61 0,00      
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ʁʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 2020 ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ̱ ʹ˄ 31.12.2020Σ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˁʱˍ˖ʻʽΥ 

 

 ʁɾɹɽʁʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

 
1.1-

31.12.2020 
1.1-

31.12.2019 
1.1-

31.12.2020 
1.1-

31.12.2019 

ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˋʶ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˎˌ ʶˉʰʴκˍʾʶˌ 5.463 3.654 347 141 

ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˃ʽˋʻ˖ˍ˗˄ 814 868 295 244 

ɮ˃ˇʽʲʷˌ ʴʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ 
ɲΦʅΦ  

1.863 1.609 990 860 

ɼˈˋˍˇˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ǎǘƻŎƪ ƻǇǘƛƻƴǎ 3.257 0 2.778 0 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 11.397 6.131 4.410 1.245 

     

 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ  373 192 180 28 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 15 31 0 8 
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ɲɶɽʍʅɶ ɳʆɮɹʄɹɼɶʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ 

 

мΦ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ  

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʻʶˋˉʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌΣ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˔˖ˊʾˌ 

ˉʰˊʶˁˁ˂ʾˋʶʽˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄  ˋˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʹˋˍʺˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽˇʾˁʹˋʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ 

ˍʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˃ʶˊ˗˄.  

 

ʁʽ ˖ˌ ʱ˄˖ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˋˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɼɳɲύ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɼɳɲ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Σ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ  ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ 

ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  

 

ʁʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇʾ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

1) ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ όɳɼɽύ όCompanyΩs Internal Rules and Regulations). 

ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰΣ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ ʻʶˋˉʾʸʶʽ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ʺκˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ 

ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ɮˊ˔ʷˌΦ 

2) ɼ˗ʵʽˁʰˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ όCode of conduct) 

3) ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ  ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όAudit Committee Charter) 

4) ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όInternal Audit Activity Charter) 

5) ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όGeneral Data Protection Regulation) 

6) ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ όCorporate responsibility) 

7) ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ όAnti-bribery 

management system).  

 

ʅˍˇ˄ ɳɼɽ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˄ʷʰ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʵʽʱˍʰ˅ʹΣ ˃ʷˍˊˇΣ ˁʰ˄ˈ˄ʰˌ 

ˁΦ˂ˉΦ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ   ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ʅˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɼɳɲύΣ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʶ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˋˎ˃˃ˇˊ˒ˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ оутоκнлмл ˁʰʽ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

www.gekterna.com, h ˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Φ  

 

нΦ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ʅˍˇ˄ ɼɳɲ ʵʽʰˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˁˊʾʲʶʽʰΣ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 

ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΥ 

 

http://www.gekterna.com/


ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

94 

ɲʽˇ̔ˁ ʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ʁˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎΣ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˁˏˊʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΦ ʍˌ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ 

ˎˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ʶˁˍˈˌ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

ü ˇ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˁʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ü ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌΣ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ʶˁˉˇʽʺˋʶʽˌΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

ü ʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ  

ü ʹ ʷʴˁˊʽˋʹΣ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˍʹˋʾ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ 

ü ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ - ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ˉʰˊʰʴˇ˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ  

ü ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹˌ ˁʰʽ ʶˏˊˎʻ˃ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ς ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ 

ü ʹ ʵʽʰˊˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʺˁˇˎˋʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ 

ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʺ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˍʹˌ   

ü ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ü ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ʹ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʺ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʱˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ   

ü ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺΣ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʰˎˍ˗˄ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˇʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ 

ü ʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ˁʰ˂ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˉˇˎ  ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 

ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦύ  

ü ʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˈˍʰ˄ ˍˇ ˁˊʾ˄ʶʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ü ʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˗˄ ˍʹˌ ˃ʶ ˈ˂ʰ 

ˍʰ ˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ  

ʆˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˅ʶ˂ʷʴʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ 

нуΦлсΦнлмтΣ ˃ʶ ˍʶˍˊʰʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰΣ ʰˉʰˊˍʽʸˈˍʰ˄ ʰˉˈ мн ˃ʷ˂ʹΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ т ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ р ˃ʹ 

ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˁʰʽ о ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ɿΦ 

3016/2002. 
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ɶ ʰˉˈ нсΦлсΦнлмф ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 

ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˍʹ˄ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʺ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˃ʶˍʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʰ˔ʾˋˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˊʾʰ όоύ ˋʶ 

ʶˉˍʱ όтύ ˁʰʽ ˍˇˎ ˃ʷʴʽˋˍˇˎ ʰˉˈ ʵ˗ʵʶˁʰ όмнύ ˋʶ ʵʶˁʰˍˊʾʰ όмоύΦ 

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʹ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ лфΦмнΦнлмфΣ ʶ˅ʷ˂ʶ˅ʶΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʻʹˍʶʾʰ ˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲ.ʅ.Σ ˍʹ˄ ˁʰΦ 

ʃʹ˄ʶ˂ˈˉʹ ɽʰʸʰˊʾʵˇˎ ˍˇˎ ʅˇ˒ˇˁ˂ʺΣ ˖ˌ ˄ʷˇˎ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁΦ ɮʻʰ˄ʰˋʾˇˎ 

ʅˁˇˊʵʱ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ˖ˌ ˄ʷˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɲʅΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʹˌ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ɿΦ олмсκнллнΦ  

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ʶʽ ʻʹˍʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ олΦлсΦнлнмΣ ˉʰˊʰˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʷ˂ʻʶʽ ʹ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ 

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ мо ˃ʷ˂ʹΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ у ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ʶ˄˗ ˍʰ р ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ 

ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ˁʰʽ п ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ɿΦ 

3016/2002. 

ɼʰˍˈˉʽ˄Σ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍˇˎ ˍʹˌ 18.12.2019 

ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˋ˗˃ʰ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 

ʅʇɿɸɳʅɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 

ʁɿʁɾɮʆɳʃʍɿʇɾʁ ɹɲɹʁʆɶʆɮ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ  ˍˇˎ ɸʶˇʵ˗ˊˇˎ 
ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ς ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 

ɾʷ˂ˇˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰʲʰ˂ʷˍˋˁˇˌ  ˍˇˎ 

ɸʶˇʵˇˋʾˇˎ 
ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ς ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɾʽ˔ʰʺ˂ ɱˇˎˊʸʺˌ  ˍˇˎ ɮ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊˇˎ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ς ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɯʴʴʶ˂ˇˌ ɾˉʶ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ  ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ς ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ ˍˇˎ ʅˍʰˏˊˇˎ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ς ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɮ˄ˍ˖˄ʱˁˇˌ ˍˇˎ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɰˊʱʿ˂ʰˌ ˍˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ʃʹ˄ʶ˂ˈˉʹ ɽʰʸʰˊʾʵˇˎ ˍˇˎ ʅˇ˒ˇˁ˂ʺ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɾˇˎˋˍʱˁʰˌ ˍˇˎ ɾʽ˔ʰʺ˂ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʵʽˁʱˊʹˌ ˍˇˎ ɱʶˊʰˋʾ˃ˇˎ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 
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ʅˉˎˊʾʵ˖˄ ɼʰˉˊʱ˂ˇˌ  ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ʅˁƻˊʵʱˌ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

DŀƎƛƪ !ǇƪŀǊƛŀƴ ˍˇˎ {ŜǊƻǇ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нл20Σ ˍʰ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʶˉʷʵʶʽ˅ʰ˄ ζʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˋˎ˄ʶˍˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰηΣ ʰ˒ʽʷˊ˖ˋʰ˄ ˈ˂ˇ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ 

ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʺˊʴʹˋʰ˄ ˃ʶ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ 

ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶˎʻˎˁˊʽˋʾʰΣ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʻʷˋˇˎ˄ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ˄ʰ ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʰ˄  ˍˇ ʰˉˈˊˊʹˍˇ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁʱ ˁʰˍʶʾ˔ʰ˄ ˁʰʽ ˃ʶˊʾ˃˄ʹˋʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʷʴˁʰʽˊʹ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ʴʽʰ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ       

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʵʷˁʰ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όмпύ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нл20.  

ʁʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ʺˍʰ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍʺˌ ʰˉʰˊˍʾʰˌΦ  

 

ʁɿʁɾɮʆɳʃʍɿʇɾʁ 

ɮʄɹɸɾʁʅ 

ʅʇɿɳɲʄɹɮʅɳʍɿ 

ʃʁʇ 

ʃʄɮɱɾɮʆʁʃʁɹ

ɶɸɶɼɮɿ ɼɮʆɮ 

ʆɶ ɲɹɮʄɼɳɹɮ 

ʆɶʅ ɸɶʆɳɹɮʅ 

ʆʁʇ 

ɮʄɹɸɾʁʅ 

ʅʇɿɳɲʄɹɮʅɳʍɿ 

ʃʁʇ 

ʅʇɾɾɳʆɳɹʋɳ 

ɮʄɹɸɾʁʅ 

ʅʇɿɳɲʄɹɮʅɳʍɿ 

ʃʁʇ 

ɳɼʃʄʁʅʍʃɶɸɶ

ɼɳ 

ɮʄɹɸɾʁʅ 

ʅʇɿɳɲʄɹɮʅɳʍɿ 

ʃʁʇ 

ɮʃʁʇʅɹɮɵɳ ϧ ɲɳɿ 

ɳɼʃʄʁʅʍʃɶɸɶɼɳ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ 

ɰʰʲʰ˂ʷˍˋˁˇˌ 

14 13 1 - 

ɾʽ˔ʰʺ˂ ɱˇˎˊʸʺˌ 14 14 - - 

ɯʴʴʶ˂ˇˌ 

ɾˉʶ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ 

14 14 - - 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ 14 14 - - 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 

ɮ˄ˍ˖˄ʱˁˇˌ 

14 14 - - 
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ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɰˊʱʽ˂ʰˌ 14 13 1 - 

ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ 

ɾˇˎˋˍʱˁʰˌ 

14 14 - - 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 

ʃʶˊʵʽˁʱˊʹˌ 

14 14 - - 

ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ 

ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ 

14 14 - - 

Gagik Apkarian 14 14 - - 

ʅˉˎˊʾʵ˖˄ ɼʰˉˊʱ˂ˇˌ 14 13 1 - 

ʃʹ˄ʶ˂ˈˉʹ 

ɽʰʸʰˊʾʵˇˎ 

14 14 - - 

ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ʅˁˇˊʵʱˌ 14 14 - - 

 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ˍʰ ɾʷ˂ʹ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ˁΦ ɲʺ˃ʹˍˊʰ ʋʰˍʸʹʰˊˋʶ˄ʾˇˎΦ  

 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˃ˇ˔˂ˈ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʰˎˍˇˏ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΦ 

ʅˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˋˏʴˁ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʶˉʾ ˍ˖˄ 

ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʻʷˋʶʽ ˇ ʾʵʽˇˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ʹ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˃ʶˍˈ˔˖˄ ς ʁ ˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹΣ ˋʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 

ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁʾ˄ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶ˄ʶˊʴˈ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ    

ʆˇ ɲΦʅΦ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶ˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ʰ˂˂ʱ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ 

ʲʱˊˇˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ ˍˇˎΦ ʁʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ 
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ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄  

ɰʰˋʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʽˌ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

ʅˍh ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʱ ˍʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˇ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ˍʹˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎΣ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʱʻʶ ʻʷˋʹˌ ˋˍˇ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ  ʹ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ʹ 

ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ς ̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄Σ ˈˍʰ˄ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ  

ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʱ ˍʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 

ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˇˉˇˍʶʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˍʶ ˁˊʽʻʶʾ ʰˎˍˈ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 

ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɲΦʅΦ ˋˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ 

ʴʽʰ ʷʴˁˊʽˋʹΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нл20 ́  ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ˒ˇˊʷˌ. 

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ  ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʽˌ муΦлоΦнлмм 

ˁʰʽ ʷˁˍˇˍʶ ʶˍʷʻʹ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ  ˉˊˇʷʲ˂ʶˉʶ  ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ нΦоΦм ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ  

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˇˎ ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ нуΦлсΦнлмт 

ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ϧ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎΥ   

 ɯʴʴʶ˂ˇ ɾˉʶ˄ˈˉˇˎ˂ˇΣ  ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇΣ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇ ʃʶˊʵʽˁʱˊʹΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

ɮˉˈˋˍˇ˂ˇ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹΣ  ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍˇˎ ˍʹˌ нтΦлфΦнлмт ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊˇˎ нΦоΦм ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ϧ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʶˍˊʰ˃ʶ˂ʺˌΣ  ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ  ʷ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 

˃ʷ˂ˇˌ ˁʰʽ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ˍˊʾʰ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ʵˏˇ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰΦ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌΦ  

ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 

ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ ς h ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

 ɯʴʴʶ˂ˇˌ ɾˉʶ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ ς ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦΣ  

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʵʽˁʱˊʹˌ  - ˃ ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ ˁʰʽ 

Gagik Apkarian  - h ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

99 

ɶ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ фʹˌ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмф ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ɾʶ˂˗˄ 

ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ όɳɳύ нлмтκуну ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ мтʹˌ ɾʰˀˇˎ нлмт ʴʽʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˈˉ˖ˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ɿΦ прпуκнлму ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ ммл ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˄ˈ˃ˇˎΦ  

ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˖ˌ ʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ  

ʁ ˃ʶˋˇ-˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΣ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʹ˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʹˍʷʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ 

ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ  

ɮˊ˃ˈʵʽˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲʰˋʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʽˌ  ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ όɳΦɳΦύ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌΣ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ʶˁˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 

˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɶ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˈˉˇˍʶ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲΦʅ. 

ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʹ ɳΦɳΦ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʹʴʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ 

ʅˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˄ʷʰˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ 

ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱʻʶ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΣ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΣ  ʹ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˈˍʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ 

ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɶ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ  ʶʾ˄ʰʽ ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂ʺˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˍˊʾʰ όоύ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵˏˇ όнύ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʺ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ 

ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʻʷ˃ʰΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˇˎ ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ нуΦлсΦнлмт ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʶ  ˍʹ˄ 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ  ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΥ 

 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰʲʰ˂ʷˍˋˁˇˌ          ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɰˊʱʽ˂ʰˌ                   ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɾˇˎˋˍʱˁʰˌ                 ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɼʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ όнύ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʺ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʻʷ˃ʰΦ  

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

100 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ муΦмнΦнлмф ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʶ˒ʶ˅ʺˌ ʹ ˁΦ ʃʹ˄ʶ˂ˈˉʹ 

ɽʰʸʰˊʾʵˇˎ ˍˇˎ ʅˇ˒ˇˁ˂ʺΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˖ˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ  ʵˏˇ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ ʺ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ 

ˉˇˎ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂ʺ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʻʷ˃ʰ ˁʰˍʱ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ  

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʶ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ɲΦʅΦ ˋˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ς ̒ ʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ς ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌΣ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˗ˋˍʶΣ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ 

ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˏ˄ʶˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ʅˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄  ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ˇˊʷˌ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˇˉˇˍʶʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˍʶ ˁˊʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 

ɼʰ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˍʰˁˍʽˁˈ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍʹˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ʶˉʶ˅́ ʴʺˋʶ˖˄ ς ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶ˖˄ ʶˉʾ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄ ς 

ˉˇˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΣ ˁʰˍʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʲʰˋʽˁʷˌ h ˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

ɳˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍˇ˄ ʷʴˁʰʽˊˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʴˊʺʴˇˊʹ ʰ˄ˍʾʵˊʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍˇˎˌΦ  ɳˊʶˎ˄ʱ ˍʽˌ ˍˎ˔ˈ˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ 

ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ˋˎʴˁˊˇˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰˉˇˍˊʷˉʶˍʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʲ˂ʱʲʹ ʺ ʸʹ˃ʾʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉʰˊʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˍˇ˄ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎΣ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽ ʰˎˍ˗˄ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ʺ ˉʰˏˋʹ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ˃ʶ 

ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˄ˇ˃ʽˁˈ ς ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ɳˊʶˎ˄ʱ 

ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ʶ˂ʶʴˁˍʺΣ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽ ʰˎˍ˗˄ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ʺ ˉʰˏˋʹ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

101 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пп ˍˇˎ ɿΦ пппфκнлмтΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˍˇ ɲΦʅΦ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʶ ˋˍˇ˄ ʶ˄ 

ʽˋ˔ˏ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ  ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹ 

ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ʰˉˈ ɾʷ˂ʹ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ   ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦолмсκнллн ˉʶˊʾ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌΦ   

ɶ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ нсΦлсΦнлмфΣ ʶ˅ʷ˂ʶ˅ʶ ˄ʷʰ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶ ʵʽʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰΣ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁΦˁΦ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹ ˍˇˎ ʅˍʰˏˊˇˎΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˇˊʾˋˍʹˁʶ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˁΦ ʅˉˎˊʾʵ˖˄ʰ ɼʰˉˊʱ˂ˇ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ 

˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˁΦ ɯʴʴʶ˂ˇ ʆʰʴ˃ʰˍʱˊ˔ʹ ˍˇˎ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʾˍˇ 

ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ˃ʹ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ɿΦолмсκнллнΦ  

ɶ ˖ˌ ʱ˄˖ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пп ˍˇˎ 

ɿΦпппфκнлмтΣ ʺˍˇʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ˄Φ 3016/2002, ˁʰʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˁΦˁΦ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ ˁʰʽ ʆʰʴ˃ʰˍʱˊ˔ʹˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ 

ʴ˄˗ˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΦ  

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʶ ʷ˄ˍʶˁʰ όммύ ˒ˇˊʷˌ ʁ˄ ˍˈˌ ˍˇˎ нл20Σ ʱˋˁʹˋʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʷʵ˖ˋʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰˍʱ ʻʷ˃ʰ ˁʰʽ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ    

ʅˎʸʺˍʹˋʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʱ 

ˍˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʶ ˍʹ˄ ˇˊʻˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ  

 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ  ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˃ʷ˂ʹΥ 

¶ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɮ˄ˍ˖˄ʱˁˇˌ  ̱ ˇˎ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎς ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ʁ ˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ 

¶ ɲʺ˃ʹˍˊʰ ʋʰˍʸʹʰˊˋʶ˄ʾˇˎ ̱ ˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ- ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ 

¶ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ʅˁˇˊʵʱˌ ̱ ˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ - ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ 

ʅˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍ ̌ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ ̌ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˋ ʁ

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱  hh ˊ˃ˈʵʽʰ ̀ ˍʶ˂ʷ˔ʹ ̀  ʁɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˄ʷʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃  ʁˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

όˉΦ˔Φ ʁ ʴʴˊʰ˒ʺ ̀  ʁ̡ ʱˋʶʽˌύ 

¶ ɲʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˃ʷˋ˖ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˍ ́ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ̀  ʁh ˎˍʱ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹΦ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʺ ̱ ˇˎˌΦ  

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ISO отллм άAnti-Briberyέ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁ ʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋˉʽˋˍʶʾ:  

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʰˋˍˇ˔ʽ˗˄-ɲʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔ʶʾ˖˄Σ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ɮ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎΣ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʽ˗˄Σ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɲʷˇˎˋʰˌ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌΣ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ 

˃ʶˍˊʺˋʶʽˌΣ ˋˍˈ˔ˇʽΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˃ʹ ˎʴʽˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʰ˅ʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΦ  

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍʽˌ нуΦммΦнлму ˁʰʽ муΦмнΦнлмф 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ нтΦлпΦнлм8 ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˎˋˍʱʻʹˁʶ 

ʶˉˍʰ˃ʶ˂ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˁΦˁΦΥ  

¶ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ ̱ ˇˎ ɸʶˇʵ˗ˊˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ʆʰ˃ʲʰˁʱˁʹˌ ̱ ˇˎ ʅˍʰˏˊˇˎΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ Gagik Apkarian ̱ ˇ ˎSerop, ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ ʅˉˎˊʾʵ˖˄ ɼʰˉˊʱ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɮ˄ˍ˖˄ʱˁˇˌ ̱ ˇˎ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ɾˇˎˋˍʱˁʰˌ ̱ ˇˎ ɾʽ˔ʰʺ˂Σ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

¶ ɼʰʽ ʷ˄ʰ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ  ̋ʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʶ ˁˍ˖˄ 

ʶ˅ʺˌΥ  ʃʹ˄ʶ˂ˈˉʹ ɽʰʸʰˊʾʵˇˎ ˍˇˎ ʅˇ˒ˇˁ˂ʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇ ̔ʋˊʺˋˍˇˌ ɵʰˊʾ˃ˉʰˌ ˍˇˎ 

ɸʶˇʵˇˋʾˇˎΣ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɼʰʸʰ˄ˍʸʺˌ ̱ ˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʹˌ ʅˉʹ˂ʽ˗ˍʹˌ ̱ ˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΦ 

 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄  

ɮˉˈ нфΦлрΦнлмп ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʹ ˁΦ ɮʴʴʶ˂ʽˁʺ ɿʾˁʰΦ 

ʍˌ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʹ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ˄ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˍʰ˂ˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ 

ˍʰ ʁ̄ʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʽʶˊʰˊ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽΥ ʹ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ   

ʆˇ ɲΦʅΦ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʱ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ʰˁˊʽʲʺ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʴ˄˖ˋʻʷ˄ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˍˇ ɲΦʅΦ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˏ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺ ˍˇˎΣ ˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍˇˎ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ʅˎˋˍʺ˄ʶʽ ʶʽʵʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹΣ ʵʶ˄ ˎˉʱʴʶˍʰʽ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʱ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ ʱ˂˂ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 

˃ˇ˄ʱʵʰ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

ɾʶ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶʽʵʽˁʺˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˗˄ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲΦʅΦ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˊˁʺ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ˍʰˁˍʽˁʺ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇˊʻˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̱ ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнл ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ 

ɳˍʺˋʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 

ʅ˔ʷˋʶʽˌ ς ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ς ɳˉʶ˄ʵˎˍʷˌ 

ʆˇ ɲΦʅΦ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄  ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˍˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 

ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˄ʰ ʻʷˋˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄  ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶʽʵʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʱ˃ʶˋʹΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˄ʰ 

ʰˋˁˇˏ˄ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΦ  

ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʺκˁʰʽ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ˍʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ  

ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰˍˎˉˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄Σ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 

ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˃ʶˊʽ˃˄ˇˏ˄ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷʴˁʰʽˊʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ 

˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʷˋʰΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ омΦ03.нлнл ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 

ɾʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ˁΦ ɱʽ˗ˊʴˇˌ ɼˇˏ˒ʽˇˌΦ 

 

 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 

104 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˍʹˊʶʾ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˈˊ˖˄Σ  ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ς ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋʺ˂˖ˋʹ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰˋˁˇˏ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰΣ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʷʴˁʰʽˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ 

ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʵʽʰʻʷˍʶʽΦ 

ʅˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ όʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍ˗˄ύ ˋˍʽˌ ɱΦʅΦΣ ʹ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌΣ ˃ʶ ˁʱʻʶ ˉˊˈˋ˒ˇˊˇ ˃ʷˋˇΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌΣ ˍˇ˄ 

˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˈˉˇ ˋˏʴˁ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ 

ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʵʽʱˍʰ˅ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˎˉˇʲ̌˂ʺˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʶʾ ˍˇˎˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʻʷˍʶʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ ˁʱʻʶ 

ʱ˂˂ˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁˈ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ 

ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ 

ʅˍʽˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌ ˉʰˊʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ˇʽ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ˇ ˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˍʹˌ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʹˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶ˖˄ ʶˉʾ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄Φ   

 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όʴύΣ όʵύΣ όˋˍύΣ όʹύ ˁʰʽ όʻύ ˍʹˌ ˉʰˊΦ м ˍˇˎ ʰˊΦ мл ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 

нллпκнрκɳɼ 

ʁʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʺʵʹ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ʰˊΦ п ̄ ʰˊΦ т ˍˇˎ ɿΦ оррсκнллтΦ 

 

ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰˍʱ 

ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нл20. 
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ɳʃɳʀɶɱɶɾɮʆɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ ʅʇɾʊʍɿɮ ɾɳ ʆʁ ɮʄɸʄʁ п ʆʁʇ  ɿΦ 

3556/2007 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ɳˉʶ˅ʹʴʹ˃ʰˍʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ 

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ у ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ɿΦ оррсκнллт ˁʰʽ 

ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ т ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΦ  

 

ʰύ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ʆˇ ɾʶˍˇ˔ʽˁˈ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄  ˉʶ˄ʺ˄ˍʰ ˇˁˍ˗ ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ 

ʶ˄˄ʽʰˁˇˋʾ˖˄ ˉʶ˄ʺ˄ˍʰ ˃ʾʰˌ ˔ʽ˂ʽʱʵ˖˄ ʵʽʰˁˇˋʾ˖˄ ʶʲʵˇ˃ʺ˄ˍʰ  ˉʷ˄ˍʶ ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ˇʴʵˈ˄ˍʰ ʶˉˍʱ ˂ʶˉˍ˗˄  

(58.951.нтрΣут ʶˎˊ˗)Σ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˂ˇˋ˔ʶˊ˗ˌ ˁʰˍʰʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ʵʽʰʽˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ʶˁʰˍˈ˄ ˍˊʾʰ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ 

ˍʶˍˊʰˁˈˋʽʶˌ ʶʾˁˇˋʽ ˍˊʶʽˌ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ʵʽʰˁˈˋʽʶˌ ʶ˄ʶ˄ʺ˄ˍʰ ˃ʾʰ όмлоΦпноΦнфмύ ˁˇʽ˄ʷˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉʶ˄ʺ˄ˍʰ ʶˉˍʱ ˂ʶˉˍ˗˄ ʶˎˊ˗ όлΣрт ʶˎˊ˗ύ ʹ ˁʱʻʶ ˃ʾʰΦ 

 

ʁʽ ˃ʁ ˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˊʽʰ ɮʴˇˊʱ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ 

 

ɮˉˈ ˁʱʻʶ ˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɿˈ˃ˇ ˁʰʽ  

ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ   

 

ʲύ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ɶ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶʽ ˇ ɿˈ˃ˇˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ 

ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌΦ  

 

ʴύ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʺ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ɿΦ 3556/2007 

ʃʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˁʰˍʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ омΦмнΦнлнл ˉˇˋˇˋˍˈ ʱ˄˖ ˍˇˎ р҈Υ 

 

ʁɿʁɾɮʆɳʃʍɿʇɾʁ ɾɳʆʁʋʁʇ ɮˊΦ ˃ʶˍˇ˔˗˄ % 

Reggeborgh Invest B.V. 31.401.600 30,362% 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ  16.531.307 15,984% 

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ɮΦɳΦ    5.245.229   5,072% 

 
 
ʵύ ɾʶˍˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁʱ 

ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

 

ʶύ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ 

ɲʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ˕ʺ˒ˇˎ ˉˇˎ 

ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌΦ 

 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ̝ ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 
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ˋˍύ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍʺ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʺ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

˕ʺ˒ˇˎ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌΦ    

 

ʸύ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ɾʶ˂˗˄ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ 

ʆˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋʻʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦослпκнллт ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ˍˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ ɿΦ прпуκнлмуΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ ˍˇˎΦ 

 

ʹύ ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ʺ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊΦ н ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ р ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ 

ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁ˔˖ˊʶʾ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹ˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍˇˎ 

ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ˄ ɿΦ прпуκнлмуΦ   

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ммо ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶˁʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ˄ʷʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇʰʾˊʶˋʹˌ όǎǘƻŎƪ 

ƻǇǘƛƻƴ Ǉƭŀƴύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пф ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ 

ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄Σ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ ʵʽˁʷˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʹ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰʽΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ 

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊʶʾΣ ʵʶ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ мл҈ ˍˇˎ ˁʰˍʰʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ 

˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ  

 

ɶ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ уʹˌ ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнл ʷ˂ʰʲʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ  

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰʴˇˊʱˌ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ 

ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ мл҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˁʰˍʰʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ʶ 

ˋˁˇˉˈ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пф ˍˇˎ ɿ прпуκнлму ˈˉ˖ˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽΣ 

ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ рфсκнлмп ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰˍ˘ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 

όɳɳύ нлмсκмлрн ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ тʹ ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлннΣ ˃ʶ ˁʰˍ˗ˍʰˍʹ ˍʽ˃ʺ ʰʴˇˊʱˌ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˂ʶˉˍʱ 

όлΣолύ ʶˎˊ˗ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ  ˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʶ ˍˇ ɲΦʅΦ  ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˖ˌ ʱ˄˖ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 

 

ʻύ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏΣ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˂ʺʴˇˎ˄Σ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɲʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏΣ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˂ʺʴˇˎ˄Σ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ  

 

ʽύ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʺ ˍˇ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ʺ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ˍʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰʾˍʹˋʹˌ ʺ 

ʰˉˈ˂ˎˋʹˌ ˔˖ˊʾˌ ʲʱˋʽ˃ˇ ˂ˈʴˇ ʺ ˍʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ʺ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 



ʁɾɹɽʁʅ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ 

ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ̝ ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ м ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл20 ̫ ˖ˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл20 

όʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ɳˎˊ˗Σ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ 
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ɼˎˊʾʶˌ ˁʰʽ ɼˏˊʽˇʽ ɾʷˍˇ˔ˇʽΣ  
 

ʆˇ 2020 ˎˉʺˊ˅ʶ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ˉˇˊʶʾʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʽˁʰ˄ʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ.    

ɮˉʶˎʻˏ˄ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʾʶˌ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˋˍˇ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˍʰ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎˌΦ  

ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌΣ ˍˇˎˌ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʆˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ 

ʶˋʱˌ ˍˇˎˌ ˁΦˁΦ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋʰˌΦ 

 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˇ˃ˈ˒˖˄ʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ɴˁʻʶˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ 

ˋˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄Φ 

 

ɮʻʺ˄ʰΣ нтʹ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнм 

ɱʽʰ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ 

 

 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃʶˊʽˋˍʷˊʹˌ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦ ϧ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ώɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˋʶ˂ʾʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˒ʶʻʶʾ ˋˁˇˉʾ˃˖ˌ ˁʶ˄ʺϐ



 

Grant Thornton ʁˊˁ˖ˍˇʾ ɳ˂ʶʴˁˍʷˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ μ ɵʶ˒ˏˊˇˎ рсΣ мтр сп ʃΦ ʊʱ˂ʹˊˇ μ ʆΥ Ҍол нмл тнулллл ʊΥ Ҍол нмл тнмнннн μ www.grant-thornton.gr 
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III. ɳɼɸɳʅɶ ɮɿɳʀɮʄʆɶʆʁʇ ʁʄɼʍʆʁʇ ɳɽɳɱɼʆɶ ɽʁɱɹʅʆɶ 

 

Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çũȺȾ ɇȺɅɁȷ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȾȷɇȷɆȾȺɈɋɁè 

 

ȰəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ  

ũɜɩɛɖ  

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ũȺȾ ɇȺɅɁȷ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȾȷɇȷɆȾȺɈɋɁ (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ˊŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɨɚɞɔŬ, Ŭˊɧ əɎɗŮ 

ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ũȺȾ ɇȺɅɁȷ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷȾȽɁȼɇɋɁ 

ȾȷɇȷɆȾȺɈɋɁ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŬɡŰɐɠ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ) əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ 

Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

ȸɎůɖ ɔɜɩɛɖɠ 

ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ ñȺɡɗɨɜŮɠ 

ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜò. ȺɑɛŬůŰŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

əŬɘ Űɘɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. 

ȰɛűŬůɖ ŪɏɛŬŰɞɠ ï ũŮɔɞɜɧɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ 

ȺűɘůŰɞɨɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŬɠ ůŰɖɜ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɐ ůɖɛŮɑɤůɖ 51 çũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠè Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɤŰɞűŬɜŮɑɠ ŬəɟŬɑŮɠ əŬɘɟɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞɡ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2021 ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰŮɑŬ Űɞɡ ɇɏɝŬɠ Űɤɜ ȼɄȷ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɩɜ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ɆŰɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ŭŮɜ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ  

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ əɟɑůɖ, ɐŰŬɜ ŮɝɏɢɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ 

ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ 

əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩɛɖɠ ɛŬɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɏɟɞɡɛŮ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ.  
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ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ 
Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ çȾŬŰŬůəŮɡɏɠè  

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 971,3 ŮəŬŰ. əŬɘ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ȾɎɗŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ Ůůɧŭɤɜ, ɖ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɜɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əɟɑůŮɤɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȷˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŰŬ 

ɏůɞŭŬ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ çȾŬŰŬůəŮɡɏɠè ŬɜɐɚɗŬɜ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2020 ůŮ ˊɞůɧ ú 498,3 ŮəŬŰ. əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɤɠ ˊŮɟɘɞɢɐ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɞɜŭɡɚɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ Ůɜɏɢɞɡɜ ɤɠ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹɄɉȷ 15 ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ 

ˊɟɞɧŭɞɡ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ (ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ), 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɏɜŰɞɠ əɧůŰɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əɧůŰɞɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ əɟɑůŮɘɠ 

əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 15, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 3.2(i), 4.20 əŬɘ 6 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŬɛŮ ˊŮɟɘɏɚŬɓŬɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶ ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɖɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ Ŭˊɧ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ 

ɏɟɔŬ. 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡ 

Ůůɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 

ˊɞůɞůŰɞɨ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 

31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020. 

¶ ȰɚŮɔɢɞɠ ůŮ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɓɎůɖ, Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɏɜŰɞɠ əɧůŰɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɐůɖ, ɛŮ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ɨɣɞɡɠ ú 3,0 ŮəŬŰ., ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ ɨɣɞɡɠ ú 

740,8 ŮəŬŰ. əŬɘ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ɨɣɞɡɠ ú 1.493,6 ŮəŬŰ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

əŬŰɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ ú 

282,8 ŮəŬŰ., əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 

əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ɨɣɞɡɠ ú 4,8 ŮəŬŰ. əŬɘ ú 4,9 ŮəŬŰ. 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ɔɘŬ ŰŬ ɎɡɚŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ, 

ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, 

ůɡɔɔŮɜŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ 

Ůɚɏɔɢɞɡɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɛɧɜɞɜ ɧˊɞŰŮ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ. ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɓŬɗɛɧ əɟɑůɖɠ. ɇŬ ɛɖ ŬˊɞůɓɏůɘɛŬ ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŬɛŮ ˊŮɟɘɏɚŬɓŬɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛɖ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɚɎɜɤɜ. 

¶ ũɘŬ Űɘɠ ɀȹɇɅ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɐɟɢŬɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ: (i) Űɖɠ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ (ii) Űɖɠ 

ɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 
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ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. 

Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ 

Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ əɎɗŮ ɀɞɜɎŭŬɠ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ (ɀȹɇɅ), ɤɠ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮɑɞɜ ŰŬ əɧůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 

ŬɝɑŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ, ɞ 

ŭŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, 

ɛŮ ɓɎůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɚɎɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ 

ɓŬůɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɧˊɤɠ 

ɞ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ɞɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. 

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɗŮɤɟɞɨɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ɤɠ Ɏɜɤ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, 

ɤɠ ɏɜŬ Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 3.1(ii), 3.2 (vi), 4.9, 7.5., 8, 10, 12, 13 əŬɘ 

14 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ Űɤɜ 

ɛɞɜŰɏɚɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. 

¶ ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ 

əɟɑɗɖəŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɕɖŰɐɗɖəŮ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Ůɘŭɘəɞɨ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɠ Grant Thornton. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ (ɡˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮɜŬɔɧɛŮɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɜɎɔɞɜŰɞɠ) ůŮ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ əŬɘ ůɨɜɗŮŰŮɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɘŰɖůɑŬɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. 

ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɘŰɖůɑŬɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ 

ůɡɛɓɞɨɚɤɜ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɏəɓŬůɖ 

əɎɗŮ ɡˊɧɗŮůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɘɗŬɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɗŮɤɟɐůŬɛŮ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɡŰɐ, ɤɠ ɏɜŬ Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ 

Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 3.2 (xii), 4.19, 28 əŬɘ 

50 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŬɛŮ ˊŮɟɘɏɚŬɓŬɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɏəɓŬůɖɠ Űɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ 

ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 

ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ. 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɖŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ Űɤɜ 

ɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ əŬɘ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ 

ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɜɞɛɘəɞɨɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ, 

ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ əɟɑɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɞ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ 

ŬɡŰɧ. 
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ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ  

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. Ƀɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ñȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜò, ůŰɘɠ ȹɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

əŬɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ.  

ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ŮəűɟɎɕɞɡɛŮ ɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ŬɡŰɐ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ.  

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ Ůɡɗɨɜɖ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɩůɞɡɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŮɎɜ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ 

ŬůɡɜŮˊŮɑɠ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɐ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɐ Ŭɚɚɘɩɠ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŮůűŬɚɛɏɜŮɠ. ȺɎɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮəŰŮɚɏůŮɘ, əŬŰŬɚɐɝɞɡɛŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ. ȹŮɜ 

ɏɢɞɡɛŮ ŰɑˊɞŰŬ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ.  

ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ  

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐ ɜŬ 

ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ.  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Ɏɟɗɟ. 44 Ɂ. 4449/2017) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ  

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ 

ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜɘůŰɎ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, 

ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ŬˊɎŰɖ ɐ 

Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ 

Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬůəɞɨɛŮ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ:  

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŬˊɎŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, 

ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ɣŮɡŭŮɑɠ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
























































































































































































































































































































































































































































































