H etoupeia «Folli Follie Avovoun Epmopwkn Buoteyvikny kot Teyvikn Etoipeion

aVOKOIVOVEL TOL EENG:

A. ANAXYI'KPOTHXH AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY KAI EHITPOITHX
EAEI'’X0Y

Koatd v y0ecivi cvvedpiaon tov Atotkntikod Zvpfoviov amopacictnKe n eKA0YN
¢ KaG. BaciAikng AvayveootomoOAoL GE aVTIKOTAGTAGT] TOV TopaltnOEvTog HEAOLS

K. MyyonA Towmpn yio To vrorouro g Onteiog Tov Atotkntikov ZvpfovAiov.
Kotomv avtov, to Atowntikd XZvpfovio g Etapeiag cvykpotOnke ek véov og
oONO OC EENG:

1. AHMHTPIOX KOYTXZOAIOYTZOX - I1p6edpog, EKTELECTIKO HEAOG

2. AIKATEPINH KOYTZOAIOYTZOY - Avtumpdedpog, eKTEAECTIKO HEAOG

3. TEQPT'IOX KOYTZOAIOYTZOZXZ - AtevBivav ZOppovrog, ekteAesTikd HEAOC
4. EMMANOYHA ZAXAPIOY - exteheotikd HEAOG

5. EIPHNH NIQTH -ektehectikd péhog

6. ZHANG HAOLEI — un extelectikd pérog

7. NIKOAAOZ KANEAAOIIOYAOZX -Mn ekteleotikd pérog

8. TEQPT'IOX KYPIAKOZX — Mn ektelectikdé Mélog

9. TIANATIQTHX AAEEAKHZX — Mn) ekteleotikd Mélog

10. HAIAX ITIENTAZOZX — Mn ekteheotikd MEAOG

11. BAZIAIKH ANATNQXETOIIOYAOY — Extedeotikdé Méhog

Eniong, xotémy g mapaitnong tov k. Towmpn| kot and v Emtponr EAéyyov, 0 k.
Kavellomovdog opiotnke ¢ véo pnérog g Emtponng, v to vworomo g Onteiog

OLTNC.



Koatoémv avtov, n véa Emuponr] EAéyyov (Audit Committee) g Etaipiog 6o

amoptileton amd to KAt Mn Extedeotikd pén:

1. TIANATIQTHX AAEZEAKHZ (IIpéedpog g Emutpomng, aveapnto un

EKTEAEGTIKO LEAOG)

2. HAIAX TIENTAZOYX (Méhoc g Emupomng EAéyyov, aveEdptnto pn

EKTEAECTIKO PEAOG AY)

3. NIKOAAOX KANEAAOIIOYAOX (Mérog g Emtpomng EAéyyov, un

EKTEAEGTIKO HEAOG)

B. TAPAAOXH EKOEXHX THX ALVAREZ & MARSAL

Kot v y0ecivoPpadiviy cuvedpiacn tov Atoikntikod XvpuBovAiov mopovclacTnKe
oto. HEAN tov AwotknTikod Zvpfoviiov m €kbeon g cvpPovAevTikng eTOpEiog
Alvarez & Marsal 1 omoio avagépetal 6to anoTeEAESHATA TOV EAEYY®V IOV deEnyoye
v tig etoupeieg Tov opidov FFG, oty Acia (APAC). Onwg €xet avakovmbet and tnv
etarpeia, 1 Alvarez & Marsal die&nyaye épevva yio to Owovopukd £€tog 2017. H éxbeon
™mc A&M «Preliminary Restatement Findings with respect to the FF ASIA
GROUP consolidated financial statements for fiscal year 2017» avoapépeton oto
owovouikd ototyeior yioo to étog 2017, evd n eykinpatoroywkn (forensic) éxbeon

avapéverol va topadodel Tpoceydg.

Inuewwveton 6t Ta TapadoBivta otkovopkd otoryeio g A&M dgv etvan oproTikd Kot
OTOTEAOVV TO EVOLILEGO GTAOLO Yot TOV TANPY| EAEYYO TMV OIKOVOLIK®V KOTOGTACEDV
TOV OMiAOL amd LVYNAOD KOpovg eAeykTiKn €toupeia, o omoiog o kotadeifel v
TPOYUATIKY €1KOVO, TOV opilov ¢ FFG yia to owovopkd étog 2017. Ot kuplotepec

aAlayég mov emonpave 1 A&M emni facikdv kovdvAiov g FFG sourcing oe AoAdpia

HITA etvon o1 €€ng:
Main  Account-Kvpwe | FS 2017 Alvarez & Marsal
Owovopka Xtovyeia Owovopkég

Kortaotaceg 2017

Inventories-Amofépata 581,681,095 33,873,632




Trade Receivables- | 718,957,460 99,125,013
Eunopikég Anatioeig
Other Receivable, Deposit | 310,742,476 7,568,415
& prepayment

Adec  TIwmpopég  —
[Tpokataforég
Bank & cash balances 296,771,278 6,400,473

Tpamelikd AtoBéoipa
Trade & other payables 144,561,043 260,932,940
Epm. Ko Aowmég

VTOYPEDGELS

Revenue 1,112,348,021 116,847,155
"‘Ecoda

Cost of sales 614,207,787 33,234,017
Kootog INoicewv

Profits 316,444,076 (44,702,304)
KaBapa Képon

Retained earnings and | 1.831.930.169 (-180.638.116)

other reserves

Mn dwveunBévia képom

Kot GAAo amoBepatikd

[Tpoxvmtel 611 Tar GTOLYXEIDL OLTA, EPOGOV OPLOTIKOTOMOOVV amd OpKMOTO EAEYKTH,
HETOPAALOVY GNUOVTIKE TNV E1KOVO, TOV OUIAOV GE GYECT] LLE VTA TTOL TOPOVGLAGTKOV
OTIG OMNUOG1ELOEITEG EVOTOMUEVES OIKOVOUIKES KATOGTAGELS Yo To 2017 (26 Amptiiov
2018) yw Tig omoieg 0 0pk®TOHG EAEYKTNG avaKAAese TV €kBeon eléyyov (16 TovAiov
2018).

Yoppova pe 1o mopopa tng Alvarez & Marsal dev dwmiotdbnke vrelaipeon

YPNUATOV 1] GAAN KOTAYpNOoN 0€ PAPOC TEPLOLGLOKAOV cTol elmV g Etanpeiog.

To Aowntikd ZvpPovio a@od culNTnoe To MO TAVEO OTOTEAECUATO, CUUPADVIOE
opdemva 0Tt Bacikdg oTdY0g Topapével 1 Pdoiun Aettovpyia tov opidov FFG kan

NOM TPOG TO GKOTO AVTO VAOTOLOVVTOL KOl VILAPYEL TPOOSOG GTA KOTWTEP® :



1. Amotdmwon ¢ TPAYUATIKIG EIKOVAG TOV OUIAOV GE YPNUOTOOTKOVOLIKO KOl
Aertovpyikd emimedo

2. Asgutovpyikn avadibpOpmon, eKAOYIKELGT GE OPOVG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG Kol
KOGTOVG, Kot eviaio Agrtovpyio Tov opidov

3. XpNUaTOOIKOVOUIKT avadtdpOpmaon Tov OJAOL He GKOTTO TNV GUEGST] GLAAOYN
NG YPNLOTOOIKOVOLIKNG TTANPOQOpiag amd OAEC TIC Buyatpikéc

4. Xd&po&n otpatnykoh 0d1KoL YAPTN Kol EKTOVNOT TEVIOETOVG EMLYELPT LOTIKOD
oyediov mpog oty TNV Kotevhuvon

5. EykaBidpvorn etoupikng owakvBépvnong He EUQOOT GTNV  EVIGYLON TOL
TePPAALOVTOG EAEYYOV GTI UNTPIKT] KOl GTOV OHUAO KO EVIGYVOT TOV LOVAI®V
€0MTEPIKOD EAEYYOV, KAVOVIGTIKNG GUUUOPO®ONG Kol dloyeiptong Kivouvav

TOV opiAov

Eniong anogpaciotnke opdpova :

1. H avikatdotaon Aoukntikdv ZopPoviiov Kot Sl0IKNoE®V GE eTapeieg TG
Aociag (APAC). 'Hon éxet avorafet tnv vrootpién g okovopkng dtevbuvong
ota kevipkd g Aciog oto Xovyk Kovyk éunelpo otédexog mov €yt dropiotel

Deloitte.

2. AMayéc oto Aowkntikd XvuPovio g FFG, mpoécinyn evtetaiuévov
cvoppodrov kot owovopkolh devbuvvt| pe  Queon  mpotepaldTNTO TNV

avadldpBpwon Tov opilov.

3. H depedvnon amd kabe mAevpd Tov Samotdcewy g A&M cg 0,TL apopd Tovg
TOPAYOVTEG TTOL 0O YNOOV GTIG OMOKAIGELS TOV OKOVOUKAOV Kataotdoewy 2017
TOV £ToPElOV TG Aciag kol Tov opilov kKot Aoknon OA®V TV evOedElyUEvav

SIKACTIK®V HEGOV KATA TAVTOG VTELOVVOL

I ITAPAAOXH THX EKG®EXHX THX ALVAREZ & MARSAL XTIX
EIIOIITIKEX APXEX



Metd and oyxetikd aitnpo g Emitpomng Kepoahawayopds, n avotépo €kbeon g
Alvarez & Marsal katatédnke onpepa oTNV ETOTTEVOVGA APYT LE TNV ETCTHOVET OTL
TO TEPLEXOLEVO TNG TEPLEYEL GTOLYEID LUT) OPLOTIKA TTOV VITOKEIVTAL GTOV OPLGTIKO EAEYYO

Ao O1efv avoyvoplopévn EAEYKTIKN eTopeia.

A. ITIAPAITHXH TOY AIEONOYX XPHMATOOIKONOMIKOY OIKOY
ROTHCHILD

H Etoipeia emPefoidverl 6t 0 d1ebvig ypnuotootkovopkds oikog Rothchild véfole
oT1g 24-9-2018 v mapaitnon tov. Lty mapovoa edon, n opdda ¢ Etapeiog mov
éxet avordper v avaoidpboon g Etapeiog eivor emapkdg oteleyopévn Kot
ovveyiletl T emapéc pe mBavoLg EMEVOVTES KOl TOVG TOTOTEG TNG EVAD TOPAAANAQ
Bpioketor oe dwdikacio cvinToe®V Yoo TNV OVELPEST] VEOL YPTLLOTOOTKOVOLLKOD

cuppovrov.

E. OAOKAHPQXH NEOY EIIIXEIPHMATIKOY XXEAIOY
ANAAIAPOQXHY THX ETAIPEIAX

Y& ouvéxewn TG mponyovuevng avokoivmong g Etoupeiag, n Deloitte Business
Solutions AE (Deloitte) ocvveyiCer va cvvdpauer v Etapeio oty katdption
BpoyvrpdBeopmv kot pecompdfecumv TpoPAEYEMV PELOTOTNTAG KOL GTNV OVATTUEN
TOL  EMIKOIPOTOMUEVOD  EMXEPNUATIKOD — oyediov  avadidpBwong  (business
restructuring plan). Ta arotedéopata ovToH TOL £PYOL OVAUEVETOL VO OAOKATP®OOVV
puéxpt T opyés OxtmPpiov 2018. T Tov avetépm oKOmO KOl €WOWKA Yo TIG
dpaotnpotnteg ™ Aociog, opado tng Deloitte ka1 o CRO g Etaipeiog, «.

KovBaroog, Bpickovroar non kot epydlovtar oto Xovyk Kovyk.

XT. METOXEX THX DUFRY AG



H Etoupeio avagépetor oty copPaocn ayopdg petoxyov g 117 AexepuBpiov 2013
(stock purchase agreement - SPA) peta&d e Etaupeiog ko e Dufry AG, Bdoet g
omoiag N Etoupeio mdAnce to evamopeivav 49% twv petoyov tov Kotaotnudtov
Agoporoyntev Ewddv, mov g avike. Omwg avépepe n Etaupeio oty avakoivoon g
otig 12 AekeuPpiov 2013, 1o tipnua tov Elape n Etapeio and v petafifoon aviide
oto. 328 ek. Evpd, 10 omoio katafAndnke and v Dufry AG cuvvdvaotikd o petpntd
Kot og veoekdobeioeg petoyéc g Dufry AG (o1 Metoyég Dufry). H Etoupeia élafe
1.231.233 Metoyéc Dufry og pépog g ovvariraync. H Etaipeia £xetl éktote mwinoet
426.505 Metoyéc Dufry évavtt petpntov. To vrorouro twv Metoymv Dufry mov
katéxet n Etopeio xotd v muepounvia g mapovcog avaxoivoong (804.728
netoyég), e€axolovbovv vo vrdkewtalr o€ cvUPatikods TEPLOPICUOVS, Ol 0moiot
weplEYovIon oty cvpPacn TtoAnong kot Ao cvpPatikd keipeva. H Etoupeio €xet
Eexwvnoel Oladwocio dlapesordfnong yw v ameievfépwon 603.543 emmiéov

Metoymv Dufry, ot onoieg émpene va éxovv Non amelevfepwbei Baoet Tov SPA.

Z. PEYXTOTHTA

Onwg éxer avapepBel gvpéwg, n Etapeion mpoomabel va dwyepiotel éva oloéva
doyePESTEPO Ae1TOLPYIKO TTEPPAAAOV. Ot GLVONKES QVTEC £YOVV GLLEGO KO OPVITIKO
avtiktumo 610 dtabécio mepBmplo pevotdtntag T Etanpeiog, o omoio £xetl 1e0ei viod
wiaitepn mieon amd TG ALENUEVES ATOUTNOELS KEQAAOIOV KIVIONG Y10l TNV TANP®UN
eumopevpdtov. H Etapeia avayvopiler 011 n Ppoyvmpdbeoun ko pesonpdOecun

TPOOTTIKT] TOPAUEVEL ATOLTTTIKTY).

Ev 6yel avtdv tov yeyovotwv, n Etapeio kot o Atevbovrig Avadiopydvoong (CRO)
ovvepyalovtar pe v Deloitte yio v epappoyn pétpwv dothpnong pevetoTnTog.
Avtd o pétpa £xovv Mo Pondncel GToV TEPLOPIGUO TOV TPEXOVCAOV TEGEDV GTNV
pevotoétta ¢ Etapeiog. Emiong, n Etaipeio diepevva didpopeg emumpdobeteg
EMAOYEG Y10 TNV OVOKOVPION TNG TTapovoag 0éong g, otov Pabud mov ot oyeTikég
evépyeleg emrpénovtal oto miaicto ¢ [Ipocwpvng Atatayng tov Awactnpiov.
Onoleconmote oyeTIKéG evépyeleg Ba yivouv e Tpocoyn, e TNV dEovca TPOVOLN Yo
NV TPOCTOGio AWV TOV JOVEICTOV Kol VIO TO QMG TNG OTPATNYIKNG CKEYNG TOV

otnpilel v SIHOPP®OT ToL EMXEPNHOTIKOL oyediov g Etapeiag.



Yyetikd pe Ta ovotépm, 1 Etapeio éxel mpoceyyicel kot BpickeTon 6€ TPOKATAPKTIKES
ocv{nmoelg pe mbovovg Popeic vEUS ¥pNUATOSOTNONG Yo TO emOuevo dtdotnuoa. H
Etoupeia Bpioketon emiong o€ mpokatapkTikd cLLNTNCEDV e TOVS AVEIGTEG TNG, Y10
va depguvicovy Ao péoa BeAdtimong tng pevotodtmrog ™ Etopeiog kol va
ocv{nmoovv ToVg TOAVOVC OPOVG UG AEITOVPYIKNG KOL  YPMUOTOOTKOVOUIKNG

avadtapBpwong mov Ba eEacparicel TV poakpompdbeoun ProcipuodtTra Tov Opidov.

H. HAPAITHXH AHMHTPIOY KAI AIKATEPINHE KOYTXOAIOYTXOY.

Metd v AéEn g ovvedpiaong tov Atokntikov ZvpfodAiov kot v ARym
ATOPACEMY KATA TA AVOTEP®, 0 K. Anuntprog KovtooAiontsog kot 1 Ko. Awatepivn
KovtooMovtoov vméfaiav v mopaitnon  Tovg mpoteivovtag TNV - GUEOM
OVTIKATAOTOON TOLG omd €yvoouévov kvpovg véa péAN mov Ba otnpifovv v
npoonabeio g Etatpeiog yia ™ pulikn avadidpOpwon e péow and v viobEnon
€VOC VEOL LOVTEAOV ETALPIKNG dtakvPEPYNoNG oL Ba eEacpalicet T pakporpodecun

Buwodtra g Etapeiog o GAovg Tovg Topeic dpactnplonoinong mg.

Koatémv tov avotépo avapévetal &vidg TV TPOcEY®V MUEPOV, M PN
avadlopydvoon tov Atokntikov XZvppoviiov mov B avaAidfer v vAomoinon tov

oxediov avadiapbmong.

O amepyouevog [poedpog ko 1pvtg g Etapeiog k. Anunrprog Kovtsoiovtsog
Miwoe ta €€ng : Me PBapvtatn Oriym kot ev péow g cwPovoag Kpiong yo v
Etapeia pag, v omoia idpvoa kot vampétnoa eni 36 ypdvio, TopoITOLLOL CTLEPO
and ) 0éom tov [Ipoédpov Tov Atotkntikov Zvpfoviiov. To idto {Rmoa va Tpdéet Ko
n ovluyog pov, pe v omoia pall vanpemoaue v Etapeioa 6Aa avtd T xpovia.
Avcotoymg, d0ev Kotéotn duvatd vo eAEyEm pe emtuyio TIG OpacTNPLOTNTEG TOL
ac10TIKOL opilov Tov giyo LS TV VOHVN LoV PE OMOTEAEGLO 1) TOPOVGA SVCAPECTN
EIKOVOL 6TO, OIKOVOULKE TOV Opilov. QoTdG0 £x® amOAVTN EUMIGTOGHV GTOV VIO OV
I'edpylo KovtooAiovtco 0 omoiog pe emtuyia dwayeipileton v Kpion pe v cuvopoun

TOV VIOAOITOV HEADV TOL Atotkntikoh ZuppfovAiov kot Tov KataSlopévoy enttedeion



TOV Kot ONAGVE 6tt B 6Ta0d apyOG TOVG 6TO OVOKOAD £pYo TOLG pe OTL KpOel

omapaitnro.

Kavoviepog yia tnv Kataypnon g Ayopag

H mapodoo avaxoivoon onpooctevetar and tnv Folli Follie Avovoun Eumopwkn
Bioteyvikn ko Teyvikn Etoapio ooppova pe tov Kavovioud yia v Katdypnon g
Avyopdg (EE) 596/2014 (MAR) kot tov Kavovioud tov Xpnuatiotnpiov Adnvov.
[Tepiéyel mMAnpoPOPNON TOL EUTITTEL GTNV £VVOL0 TNG TPOVOULOKNG TANPOPOPIaG Yo
TOVG 6KOToVG Tov dpBpov 7 Ttov MAR. I'a tovg cromotg Tov MAR kot Tov apBpov 2
tov Exteleotikod Kavoviopov (EE) 2016/1055 tng Enttponnc, 1o vaehBvvo mpdowmo
Yo TNV ONUOGIELOT| TG TOPOVCAS AvaKoivwong Yo Aoyaplacud g Etapeiag etvou n

K. Movtaiéva Kaowiaporoviov, tov Tunqpatog Enevovtikov Xyécewv.



