
Το σεμινάριο διεξάγεται μέσω webex Εισαγωγή

Με την εισαγωγή του νέου Νόμου 4706 – 17.7.2020 περί Εταιρικής Διακυβέρνησης απαιτείται 
η άμεση αναδιάρθρωση των Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου προς την κατεύθυνση της 
συμμόρφωσης με αρκετές από τις Βέλτιστες Πρακτικές Οργάνωσης, Στελέχωσης και 
Λειτουργίας Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου. 

Τι θα αποκομίσετε

Το σεμινάριο θα βοηθήσει τους συμμετέχοντες να: 

– αποκτήσουν βασική γνώση σε σχέση με τη θεωρία και την πρακτική στους τομείς της      
   Διαχείρισης Επιχειρηματικών Κινδύνων και τους Εσωτερικούς Ελέγχους με εστίαση 
   στον Κίνδυνο
– είναι σε θέση να προβούν σε αξιολόγηση κινδύνων και να αναπτύξουν σχετικά   
   προγράμματα ελέγχων για τις εταιρείες τους
– βελτιώσουν τις γνώσεις τους σε εξειδικευμένες βέλτιστες πρακτικές Εσωτερικού Ελέγχου    
   Βάσει Κινδύνου.  Η διδακτέα ύλη της εκπαίδευσης παρέχει τις πρακτικές γνώσεις στους  
   συμμετέχοντες για την υλοποίηση των βέλτιστων πρακτικών εσωτερικού ελέγχου βάσει  
   κινδύνου σε μια σειρά από θέματα εσωτερικού ελέγχου από το σχεδιασμό του ελέγχου έως  
   και μετέπειτα παρακολούθηση των σχετικών εισηγήσεων
 
Πως θα επωφεληθείτε 

– Κατανόηση μέσα από πρακτικά παραδείγματα της εφαρμογής της Διαχείρισης   
   Επιχειρηματικών Κινδύνων και των βέλτιστων πρακτικών του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει  
   Κινδύνου στη σύγχρονη επιχείρηση
– Βελτίωση της αξιολόγησης των κινδύνων, του προγραμματισμού ελέγχων και των   
   εργασιακών πρακτικών δεξιοτήτων εσωτερικού ελέγχου 
– Βελτίωση προφορικών και γραπτών δεξιοτήτων του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

Περίγραμμα του σεμιναρίου 

Στο πρώτο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστούν 
οι βασικές αρχές και η μεθοδολογία της Διαχείρισης 
Επιχειρηματικών Κινδύνων και Εσωτερικού Ελέγχου 
Βάσει Κινδύνου βασισμένες στις βέλτιστες πρακτικές 
όπως αυτές εισάγονται με το Νέο Νόμο περί 
Εταιρικής Διακυβέρνησης 4507 – 17.7.2020. 
Πολλοί οργανισμοί έχουν αναπτύξει διαφορετικές 
μεθοδολογίες Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου, 
εμείς θα διακρίνουμε τις διάφορες προσεγγίσεις και 
θα παρουσιάσουμε τις σημαντικότερες από αυτές. 
Συγκεκριμένα, η προσέγγισή μας θα καλύψει τον 
τρόπο προσδιορισμού του ελεγκτικού 
περιβάλλοντος, των σχετικών επιχειρηματικών 
στόχων και των κινδύνων που απεικονίζονται στις 
περιοχές ελέγχου του ελεγκτικού περιβάλλοντος 
καθώς και τον προσδιορισμό των σχετικών 
παραγόντων κινδύνου.

Ενότητα 1 – Εισαγωγή στον Έλεγχο, 
Κίνδυνο & Διακυβέρνηση 

– Εισαγωγή στην Εταιρική Διακυβέρνηση 
– Τρέχουσες τάσεις της Διαχείρισης 
   Επιχειρηματικού Κινδύνου 
– Σύγχρονες προσεγγίσεις του Εσωτερικού Ελέγχου 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Αρχές Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου 

– Κατηγορίες κινδύνων και μοντέλα 
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Αξιολόγηση Κινδύνων επιχειρήσεων 
– Εξωγενείς κίνδυνοι προς την επιχείρηση 
– Εξωτερικοί Κίνδυνοι 
– Κίνδυνοι ανά συναλλακτικό κύκλο 

Ενότητα 3 – Εργαλεία & Μεθοδολογία Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου και η σχέση μεταξύ 
Ελέγχων Βάσει Κινδύνου

– Εργαλεία μέτρησης και αξιολόγησης       
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Στρατηγική και μεθοδολογία για τη διαχείριση 
   των επιχειρηματικών κινδύνων 
– Συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου και Συστήματα   
   διαχείρισης του επιχειρηματικού κινδύνου 
– Αρχές Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
– Πρακτικά Παραδείγματα 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 4 – Επισκόπηση Μεθοδολογίας 
Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

– Ο ρόλος και οι αρμοδιότητες του εσωτερικού   
   ελεγκτή στους Ελέγχους με Εστίαση στον Κίνδυνο
– Μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου σε σύγκριση  
   με τις παραδοσιακές ελεγκτικές μεθόδους
– Νομικές και κανονιστικές επιπτώσεις των Ελέγχων   
   Βάσει Κινδύνου 
– Επιπτώσεις της Επιχειρηματικής Ηθικής 
   στον εταιρικό έλεγχο
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Στο δεύτερο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστεί 
αναλυτικά η μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου 
χρησιμοποιώντας πρακτικά παραδείγματα και 
μελέτες κατά περίπτωση. Επίσης θα παρουσιαστούν 
παραδείγματα πρακτικών Ελέγχου Βάσει Κινδύνου για 
αρκετές βιομηχανίες και διάφορων επιχειρηματικών 
κύκλων των επιχειρήσεων. Ακόμη, θα περιγράφουν 
οι σχετικές ενέργειες για να αναπτυχθεί ένα 
ολοκληρωμένο πρόγραμμα ελέγχου βάσει των 
απαιτήσεων του Νέου Νόμου 4507 περί Εταιρικής 
Διακυβέρνησης.

Ενότητα 1 – Προσδιορισμός επιχειρηματικών στόχων 
και Ελεγκτικό Περιβάλλον

• Στρατηγικός Σχεδιασμός & Επιχειρησιακών Στόχων
• Αναγνώριση του Ελεγκτικού Περιβάλλοντος
    – Σύνδεση με τους επιχειρηματικούς στόχους
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Κατηγοριοποίηση Κινδύνων & 
Προτεραιοποίηση Κινδύνων 

• Προσδιορισμός των σχετικών κινδύνων 
• Μοντέλα Επιχειρηματικού Κινδύνου 
    - Κατηγοριοποίηση των κινδύνων 
• Ιεράρχηση Κινδύνων 
• Παράγοντες Κινδύνου 
    (Προσαρμοσμένα μέτρα κινδύνων) 
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 3 – Σχεδιασμός Εσωτερικών Ελέγχων 
Βάσει Κινδύνου

• Ανάπτυξη Πλάνου Ελέγχου με Εστίαση 
    στον Κίνδυνο
• Τύποι Ελέγχων και συχνότητα
• Ειδικά θέματα 
• Παραδείγματα ελέγχων επικεντρωμένα σε κίνδυνο
• Πρακτικά Παραδείγματα 

Ενότητα 4 – Λοιπά θέματα

• Στρατηγική για τη μετάβαση Τμήματος Εσωτερικού   
    Ελέγχου σε Μονάδα Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
• Αποτελεσματική επικοινωνία, διατήρηση του   
   προσωπικού και βελτίωση της παραγωγικότητας

Εσωτερικός Έλεγχος 
με Εστίαση στον Κίνδυνο 
Risk Based Internal Audit μετά τον Ν. 4706-17.7.2020
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Αίτηση συμμετοχής

Εισαγωγή

Με την εισαγωγή του νέου Νόμου 4706 – 17.7.2020 περί Εταιρικής Διακυβέρνησης απαιτείται 
η άμεση αναδιάρθρωση των Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου προς την κατεύθυνση της 
συμμόρφωσης με αρκετές από τις Βέλτιστες Πρακτικές Οργάνωσης, Στελέχωσης και 
Λειτουργίας Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου. 

Τι θα αποκομίσετε

Το σεμινάριο θα βοηθήσει τους συμμετέχοντες να: 

– αποκτήσουν βασική γνώση σε σχέση με τη θεωρία και την πρακτική στους τομείς της      
   Διαχείρισης Επιχειρηματικών Κινδύνων και τους Εσωτερικούς Ελέγχους με εστίαση 
   στον Κίνδυνο
– είναι σε θέση να προβούν σε αξιολόγηση κινδύνων και να αναπτύξουν σχετικά   
   προγράμματα ελέγχων για τις εταιρείες τους
– βελτιώσουν τις γνώσεις τους σε εξειδικευμένες βέλτιστες πρακτικές Εσωτερικού Ελέγχου    
   Βάσει Κινδύνου.  Η διδακτέα ύλη της εκπαίδευσης παρέχει τις πρακτικές γνώσεις στους  
   συμμετέχοντες για την υλοποίηση των βέλτιστων πρακτικών εσωτερικού ελέγχου βάσει  
   κινδύνου σε μια σειρά από θέματα εσωτερικού ελέγχου από το σχεδιασμό του ελέγχου έως  
   και μετέπειτα παρακολούθηση των σχετικών εισηγήσεων
 
Πως θα επωφεληθείτε 

– Κατανόηση μέσα από πρακτικά παραδείγματα της εφαρμογής της Διαχείρισης   
   Επιχειρηματικών Κινδύνων και των βέλτιστων πρακτικών του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει  
   Κινδύνου στη σύγχρονη επιχείρηση
– Βελτίωση της αξιολόγησης των κινδύνων, του προγραμματισμού ελέγχων και των   
   εργασιακών πρακτικών δεξιοτήτων εσωτερικού ελέγχου 
– Βελτίωση προφορικών και γραπτών δεξιοτήτων του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

Περίγραμμα του σεμιναρίου 

Στο πρώτο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστούν 
οι βασικές αρχές και η μεθοδολογία της Διαχείρισης 
Επιχειρηματικών Κινδύνων και Εσωτερικού Ελέγχου 
Βάσει Κινδύνου βασισμένες στις βέλτιστες πρακτικές 
όπως αυτές εισάγονται με το Νέο Νόμο περί 
Εταιρικής Διακυβέρνησης 4507 – 17.7.2020. 
Πολλοί οργανισμοί έχουν αναπτύξει διαφορετικές 
μεθοδολογίες Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου, 
εμείς θα διακρίνουμε τις διάφορες προσεγγίσεις και 
θα παρουσιάσουμε τις σημαντικότερες από αυτές. 
Συγκεκριμένα, η προσέγγισή μας θα καλύψει τον 
τρόπο προσδιορισμού του ελεγκτικού 
περιβάλλοντος, των σχετικών επιχειρηματικών 
στόχων και των κινδύνων που απεικονίζονται στις 
περιοχές ελέγχου του ελεγκτικού περιβάλλοντος 
καθώς και τον προσδιορισμό των σχετικών 
παραγόντων κινδύνου.

Ενότητα 1 – Εισαγωγή στον Έλεγχο, 
Κίνδυνο & Διακυβέρνηση 

– Εισαγωγή στην Εταιρική Διακυβέρνηση 
– Τρέχουσες τάσεις της Διαχείρισης 
   Επιχειρηματικού Κινδύνου 
– Σύγχρονες προσεγγίσεις του Εσωτερικού Ελέγχου 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Αρχές Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου 

– Κατηγορίες κινδύνων και μοντέλα 
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Αξιολόγηση Κινδύνων επιχειρήσεων 
– Εξωγενείς κίνδυνοι προς την επιχείρηση 
– Εξωτερικοί Κίνδυνοι 
– Κίνδυνοι ανά συναλλακτικό κύκλο 

Ενότητα 3 – Εργαλεία & Μεθοδολογία Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου και η σχέση μεταξύ 
Ελέγχων Βάσει Κινδύνου

– Εργαλεία μέτρησης και αξιολόγησης       
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Στρατηγική και μεθοδολογία για τη διαχείριση 
   των επιχειρηματικών κινδύνων 
– Συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου και Συστήματα   
   διαχείρισης του επιχειρηματικού κινδύνου 
– Αρχές Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
– Πρακτικά Παραδείγματα 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 4 – Επισκόπηση Μεθοδολογίας 
Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

– Ο ρόλος και οι αρμοδιότητες του εσωτερικού   
   ελεγκτή στους Ελέγχους με Εστίαση στον Κίνδυνο
– Μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου σε σύγκριση  
   με τις παραδοσιακές ελεγκτικές μεθόδους
– Νομικές και κανονιστικές επιπτώσεις των Ελέγχων   
   Βάσει Κινδύνου 
– Επιπτώσεις της Επιχειρηματικής Ηθικής 
   στον εταιρικό έλεγχο
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Στο δεύτερο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστεί 
αναλυτικά η μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου 
χρησιμοποιώντας πρακτικά παραδείγματα και 
μελέτες κατά περίπτωση. Επίσης θα παρουσιαστούν 
παραδείγματα πρακτικών Ελέγχου Βάσει Κινδύνου για 
αρκετές βιομηχανίες και διάφορων επιχειρηματικών 
κύκλων των επιχειρήσεων. Ακόμη, θα περιγράφουν 
οι σχετικές ενέργειες για να αναπτυχθεί ένα 
ολοκληρωμένο πρόγραμμα ελέγχου βάσει των 
απαιτήσεων του Νέου Νόμου 4507 περί Εταιρικής 
Διακυβέρνησης.

Ενότητα 1 – Προσδιορισμός επιχειρηματικών στόχων 
και Ελεγκτικό Περιβάλλον

• Στρατηγικός Σχεδιασμός & Επιχειρησιακών Στόχων
• Αναγνώριση του Ελεγκτικού Περιβάλλοντος
    – Σύνδεση με τους επιχειρηματικούς στόχους
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Κατηγοριοποίηση Κινδύνων & 
Προτεραιοποίηση Κινδύνων 

• Προσδιορισμός των σχετικών κινδύνων 
• Μοντέλα Επιχειρηματικού Κινδύνου 
    - Κατηγοριοποίηση των κινδύνων 
• Ιεράρχηση Κινδύνων 
• Παράγοντες Κινδύνου 
    (Προσαρμοσμένα μέτρα κινδύνων) 
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 3 – Σχεδιασμός Εσωτερικών Ελέγχων 
Βάσει Κινδύνου

• Ανάπτυξη Πλάνου Ελέγχου με Εστίαση 
    στον Κίνδυνο
• Τύποι Ελέγχων και συχνότητα
• Ειδικά θέματα 
• Παραδείγματα ελέγχων επικεντρωμένα σε κίνδυνο
• Πρακτικά Παραδείγματα 

Ενότητα 4 – Λοιπά θέματα

• Στρατηγική για τη μετάβαση Τμήματος Εσωτερικού   
    Ελέγχου σε Μονάδα Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
• Αποτελεσματική επικοινωνία, διατήρηση του   
   προσωπικού και βελτίωση της παραγωγικότητας

Διευκρινήσεις

Σύνολο ωρών: 12

Σε ποιους απευθύνεται

Το σεμινάριο απευθύνεται σε Ανώτατα και 
Ανώτερα Διευθυντικά Στελέχη, Συμβούλους 
Επιχειρήσεων, Εσωτερικούς Ελεγκτές και 
Συμβούλους Εσωτερικού Ελέγχου που 
επιθυμούν να ενδυναμώσουν τις γνώσεις 
τους στους Ελέγχους Βάσει Κινδύνου για 
κάθε τομέα της βιομηχανίας.

Εκπαιδευτικό Υλικό 

Στους συμμετέχοντες θα παράσχουμε 
σχετικές παρουσιάσεις σε μορφή Power-
point, με παραδείγματα αξιολόγησης 
κινδύνων, καθοδήγησης και μεθοδολογίας 
Ελέγχων Βάσει Κινδύνου, παραδείγματα 
Ελέγχων Βάσει Κινδύνου, μελέτες 
περιπτώσεων και άλλο σχετικό υλικό.

Τρόπος Πληρωμής

Τα δίδακτρα κατατείθενται στην Alpha 
Bank, αριθμός λογαριασμού 
101-00-2002-046556 ή ΙΒΑΝ GR65 0140 1010 
1010 0200 2046 556. 
Το καταθετήριο της Τράπεζας, με το 
ονοματεπώνυμο του καταθέτη, 
θα πρέπει να αποστέλλεται στην ATHEX-
academy μέσω ηλεκτρονικού 
ταχυδρομείου στο: 
ATHEXacademy@athexgroup.gr

Πληροφορίες - Επικοινωνία

Για περισσότερες πληροφορίες 
μπορείτε να επικοινωνείτε στα 
στοιχεία επικοινωνίας

https://www.athexgroup.gr/el/contact-education-services
https://www.athexgroup.gr/el/seminar-request-form


Σύντομο βιογραφικό εισηγητή

Ο Δρ. Ανδρέας Γ. Κουτούπης είναι 
Αναπληρωτής Καθηγητής 
Χρηματοοικονομικής Λογιστικής και 
Ελεγκτικής στο τμήμα Λογιστικής και 
Χρηματοοικονομικής του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλίας από τον Ιούνιο του 2018 και 
Ορκωτός - Πιστοποιημένος Εσωτερικός 
Ελεγκτής, ιδρυτής και Πρόεδρος της 
εταιρείας KnR Governance, Risk, 
Compliance and Internal Audit Services 
με βασικό αντικείμενο την Παροχή 
Υπηρεσιών Εσωτερικού Ελέγχου και την 
Επιμόρφωση Στελεχών Επιχειρήσεων. 
Εργάστηκε ως Director – Επικεφαλής των 
Υπηρεσιών Εταιρικής Διακυβέρνησης, 
Συμμόρφωσης, Διαχείρισης 
Επιχειρηματικών Κινδύνων και Εσωτερικού 
Ελέγχου (Director) της εταιρείας Mazars, 
Greece για περισσότερα από δέκα 
χρόνια. Επίσης, εργάστηκε ως Ανώτερος 
Διευθυντής (Senior Manager) στο τμήμα 
Παροχής Υπηρεσιών Εσωτερικού Ελέγχου 
της PricewaterhouseCoopers Ελλάδος για 
περισσότερα από δέκα χρόνια. H εμπειρία 
του προέρχεται κυρίως από τον 
χρηματοπιστωτικό τομέα όπου έχει 
συνεργαστεί σχεδόν με όλες τις μεγάλες 
τράπεζες στην Ελλάδα και στις 
θυγατρικές τους στα Βαλκάνια σε Έργα 
Εταιρικής Διακυβέρνησης, Διαχείρισης 
Επιχειρηματικών Κινδύνων και Εσωτερικού 
Ελέγχου, όπως επίσης και από τις 
Συνεταιριστικές Τράπεζες, τα Ιδρύματα 
Πληρωμών, τις Δημόσιες Μονάδες Υγείας 
και τους Δήμους που είχε συμμετοχή σε 
μεγάλο αριθμό Εσωτερικών Ελέγχων τα 
τελευταία εννιά χρόνια. 
Τέλος, υπηρετεί ή έχει υπηρετήσει ως 
Ανεξάρτητο και Μη Εκτελεστικό μέλος και 
Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου του 
Διοικητικού Συμβουλίου των εισηγμένων 
στο Χρηματιστήριο Αθηνών εταιρειών 
FFGroup (Follie Follie), Μύλοι Λούλη και 
Εκδόσεις Λιβάνης και είναι Πρόεδρος της 
Επιτροπής Ελέγχου των εταιρειών ΙΑΣΩ, 
ΑΕΓΕΚ και του Δεύτερου 
Αλληλασφαλιστικού Συνεταιρισμού 
Επαγγελματιών Ιδιοκτητών Αυτοκινήτων 
Δημοσίας Χρήσεως Βορείου Ελλάδος και 
Θεσσαλίας ΣΥΝ.ΠΕ., ενώ έχει διατελέσει 
μέλος σε αρκετές Επιτροπές Ελέγχου 
Δημόσιων Μονάδων Υγείας όπως αυτές 
συστάθηκαν και λειτουργούν σύμφωνα με 
τον Νόμο 4025 / 2011.

Εισαγωγή

Με την εισαγωγή του νέου Νόμου 4706 – 17.7.2020 περί Εταιρικής Διακυβέρνησης απαιτείται 
η άμεση αναδιάρθρωση των Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου προς την κατεύθυνση της 
συμμόρφωσης με αρκετές από τις Βέλτιστες Πρακτικές Οργάνωσης, Στελέχωσης και 
Λειτουργίας Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου. 

Τι θα αποκομίσετε

Το σεμινάριο θα βοηθήσει τους συμμετέχοντες να: 

– αποκτήσουν βασική γνώση σε σχέση με τη θεωρία και την πρακτική στους τομείς της      
   Διαχείρισης Επιχειρηματικών Κινδύνων και τους Εσωτερικούς Ελέγχους με εστίαση 
   στον Κίνδυνο
– είναι σε θέση να προβούν σε αξιολόγηση κινδύνων και να αναπτύξουν σχετικά   
   προγράμματα ελέγχων για τις εταιρείες τους
– βελτιώσουν τις γνώσεις τους σε εξειδικευμένες βέλτιστες πρακτικές Εσωτερικού Ελέγχου    
   Βάσει Κινδύνου.  Η διδακτέα ύλη της εκπαίδευσης παρέχει τις πρακτικές γνώσεις στους  
   συμμετέχοντες για την υλοποίηση των βέλτιστων πρακτικών εσωτερικού ελέγχου βάσει  
   κινδύνου σε μια σειρά από θέματα εσωτερικού ελέγχου από το σχεδιασμό του ελέγχου έως  
   και μετέπειτα παρακολούθηση των σχετικών εισηγήσεων
 
Πως θα επωφεληθείτε 

– Κατανόηση μέσα από πρακτικά παραδείγματα της εφαρμογής της Διαχείρισης   
   Επιχειρηματικών Κινδύνων και των βέλτιστων πρακτικών του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει  
   Κινδύνου στη σύγχρονη επιχείρηση
– Βελτίωση της αξιολόγησης των κινδύνων, του προγραμματισμού ελέγχων και των   
   εργασιακών πρακτικών δεξιοτήτων εσωτερικού ελέγχου 
– Βελτίωση προφορικών και γραπτών δεξιοτήτων του Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

Περίγραμμα του σεμιναρίου 

Στο πρώτο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστούν 
οι βασικές αρχές και η μεθοδολογία της Διαχείρισης 
Επιχειρηματικών Κινδύνων και Εσωτερικού Ελέγχου 
Βάσει Κινδύνου βασισμένες στις βέλτιστες πρακτικές 
όπως αυτές εισάγονται με το Νέο Νόμο περί 
Εταιρικής Διακυβέρνησης 4507 – 17.7.2020. 
Πολλοί οργανισμοί έχουν αναπτύξει διαφορετικές 
μεθοδολογίες Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου, 
εμείς θα διακρίνουμε τις διάφορες προσεγγίσεις και 
θα παρουσιάσουμε τις σημαντικότερες από αυτές. 
Συγκεκριμένα, η προσέγγισή μας θα καλύψει τον 
τρόπο προσδιορισμού του ελεγκτικού 
περιβάλλοντος, των σχετικών επιχειρηματικών 
στόχων και των κινδύνων που απεικονίζονται στις 
περιοχές ελέγχου του ελεγκτικού περιβάλλοντος 
καθώς και τον προσδιορισμό των σχετικών 
παραγόντων κινδύνου.

Ενότητα 1 – Εισαγωγή στον Έλεγχο, 
Κίνδυνο & Διακυβέρνηση 

– Εισαγωγή στην Εταιρική Διακυβέρνηση 
– Τρέχουσες τάσεις της Διαχείρισης 
   Επιχειρηματικού Κινδύνου 
– Σύγχρονες προσεγγίσεις του Εσωτερικού Ελέγχου 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Αρχές Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου 

– Κατηγορίες κινδύνων και μοντέλα 
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Αξιολόγηση Κινδύνων επιχειρήσεων 
– Εξωγενείς κίνδυνοι προς την επιχείρηση 
– Εξωτερικοί Κίνδυνοι 
– Κίνδυνοι ανά συναλλακτικό κύκλο 

Ενότητα 3 – Εργαλεία & Μεθοδολογία Διαχείρισης 
Επιχειρηματικού Κινδύνου και η σχέση μεταξύ 
Ελέγχων Βάσει Κινδύνου

– Εργαλεία μέτρησης και αξιολόγησης       
   επιχειρηματικών κινδύνων 
– Στρατηγική και μεθοδολογία για τη διαχείριση 
   των επιχειρηματικών κινδύνων 
– Συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου και Συστήματα   
   διαχείρισης του επιχειρηματικού κινδύνου 
– Αρχές Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
– Πρακτικά Παραδείγματα 
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 4 – Επισκόπηση Μεθοδολογίας 
Εσωτερικού Ελέγχου Βάσει Κινδύνου

– Ο ρόλος και οι αρμοδιότητες του εσωτερικού   
   ελεγκτή στους Ελέγχους με Εστίαση στον Κίνδυνο
– Μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου σε σύγκριση  
   με τις παραδοσιακές ελεγκτικές μεθόδους
– Νομικές και κανονιστικές επιπτώσεις των Ελέγχων   
   Βάσει Κινδύνου 
– Επιπτώσεις της Επιχειρηματικής Ηθικής 
   στον εταιρικό έλεγχο
– Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Στο δεύτερο μέρος του σεμιναρίου θα παρουσιαστεί 
αναλυτικά η μεθοδολογία Ελέγχου Βάσει Κινδύνου 
χρησιμοποιώντας πρακτικά παραδείγματα και 
μελέτες κατά περίπτωση. Επίσης θα παρουσιαστούν 
παραδείγματα πρακτικών Ελέγχου Βάσει Κινδύνου για 
αρκετές βιομηχανίες και διάφορων επιχειρηματικών 
κύκλων των επιχειρήσεων. Ακόμη, θα περιγράφουν 
οι σχετικές ενέργειες για να αναπτυχθεί ένα 
ολοκληρωμένο πρόγραμμα ελέγχου βάσει των 
απαιτήσεων του Νέου Νόμου 4507 περί Εταιρικής 
Διακυβέρνησης.

Ενότητα 1 – Προσδιορισμός επιχειρηματικών στόχων 
και Ελεγκτικό Περιβάλλον

• Στρατηγικός Σχεδιασμός & Επιχειρησιακών Στόχων
• Αναγνώριση του Ελεγκτικού Περιβάλλοντος
    – Σύνδεση με τους επιχειρηματικούς στόχους
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 2 – Κατηγοριοποίηση Κινδύνων & 
Προτεραιοποίηση Κινδύνων 

• Προσδιορισμός των σχετικών κινδύνων 
• Μοντέλα Επιχειρηματικού Κινδύνου 
    - Κατηγοριοποίηση των κινδύνων 
• Ιεράρχηση Κινδύνων 
• Παράγοντες Κινδύνου 
    (Προσαρμοσμένα μέτρα κινδύνων) 
• Συνοπτική παρουσίαση των βασικών σημείων

Ενότητα 3 – Σχεδιασμός Εσωτερικών Ελέγχων 
Βάσει Κινδύνου

• Ανάπτυξη Πλάνου Ελέγχου με Εστίαση 
    στον Κίνδυνο
• Τύποι Ελέγχων και συχνότητα
• Ειδικά θέματα 
• Παραδείγματα ελέγχων επικεντρωμένα σε κίνδυνο
• Πρακτικά Παραδείγματα 

Ενότητα 4 – Λοιπά θέματα

• Στρατηγική για τη μετάβαση Τμήματος Εσωτερικού   
    Ελέγχου σε Μονάδα Ελέγχου Βάσει Κινδύνου
• Αποτελεσματική επικοινωνία, διατήρηση του   
   προσωπικού και βελτίωση της παραγωγικότητας

 


