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 ɴˁʵˇˋʹ 1.0 ς ɮˏʴˇˎˋˍˇˌ нлнн 

 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ̀ ˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ т ˁ ʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹ. 

ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Υ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱ
όɲʽʶʻ˄ʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰΣ ˍʰ ˉˇˋʱ ˋʶ ϵ ʶˁΦ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ2021 2020 ɲ ҈
ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ

ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ 36,127 30,735 18%

ɾʶʾˇ˄Υ ʃˈˊˇˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ -1,337 -1,227 9%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶˋˈʵ˖˄ 34,790 29,508 18%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˅ˈʵ˖˄ 21,707 21,170 3%

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˊˇ ɮˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ ό9.L¢5!ύ13,083 8,338 57%

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ -4,498 -4,210 7%

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ό9.L¢ύ 8,585 4,128 108%

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ κ όʷ˅ˇʵʰύ 0,881 0,780 -

ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ό9.¢ύ 9,466 4,908 93%

ʊˈˊˇˌ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ -1,259 -1,038 21%

ɼʷˊʵʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ό9!¢ύ 8,207 3,870 112%

ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɸʷˋʹˌ

ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰ 71,861 68,000 6%

ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˍˊʾˍ˖˄ ˋˍʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ241,961 224,557 8%

ɽˇʽˉˈ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 8,160 10,871 -25%

ɾʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 48,692 44,778 9%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 370,674 348,206 6%

ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˍˊʾˍ˖˄ ˋˍʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ241,961 224,557 8%

ɽˇʽˉʷˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 12,528 12,827 -2%

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 7,678 5,306 45%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 108,507 105,516 3%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ϧ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 370,674 348,206 6%

ɲʶʾˁˍʶˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ

ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 9.L¢5! % 36,2% 27,1% 33%

ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 9.L¢ % 23,8% 13,4% 77%

ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɼʰʻʰˊˇˏ ɼʷˊʵˇˎˌ % 22,7% 12,6% 80%

ɮˉˈʵˇˋʹ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όwh9ύ % 7,6% 3,7% 106%

ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰʴˇˊʱˌ !¢I9·

ɮʴˇˊʱ ɮ˅ʽ˗˄

ɮ˅ʾʰ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ϵ ʵʽˌΦ 17,8 16,2 10%

ɾʷˋʹ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʰ˅ʾʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 71,3 65,0 10%

ʂʴˁˇˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ ʵʽˌΦ 9,3 10,5 -11%

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʃˊʱ˅ʶ˖˄ ʶˁΦ 7,6 8,2 -8%

ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ϵ ʵʽˌΦ 8,09 1,39 482%

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰʴˇˊʱˌ όˍʷ˂ˇˌ ʷˍˇˎˌύϵ ʵʽˌΦ 66,0 53,6 23%

ɾʷˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ϵ ʵʽˌΦ 61,1 47,5 29%

ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ όʰ˅ʾʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ҏ ˃ʷˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹύ% 29,1% 34,1%

ɮʴˇˊʱ ʃʰˊʰʴ˗ʴ˖˄

ʂʴˁˇˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όˋˎ˃ʲˈ˂ʰʽʰύ ʶˁΦ 12,0 10,3 17%

ɾʷˋˇ ʷˋˇʵˇ ʰ˄ʱ ˋˎ˃ʲˈ˂ʰʽˇ ϵ 0,157 0,197 -20%

ɾʶˍˇ˔ʺ ɳʋɮɳ

ɮˊ˔ʽˁʺ ʆʽ˃ʺ όˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍʽ˃ʺ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌύϵ 3,895 4,635 -16%

ɾʷʴʽˋˍʹ ɴˍˇˎˌ ϵ 4,320 5,050 -14%

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ɴˍˇˎˌ ϵ 3,470 2,490 39%

ʆʶ˂ʽˁʺ ʆʽ˃ʺ όом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎύ ϵ 3,710 3,895 -5%

ɼʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ϵ 0,204 0,118 73%

ɾʷˊʽˋ˃ʰ όˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄Σ ʷˍˇˌ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌύ ϵ 0,0700 0,0700 0%

ɼʰʻʰˊˈ ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ό˃ʶˍʱ ˍˇ˄ ˒ˈˊˇ ˉʰˊʰˁˊʱˍʹˋʹˌύϵ 0,0665 0,0665 0%

ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όʷˍˇˌ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌύϵ 0,0700 0,0900 -22%
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ʁʽ ˁʱʻʶˍʶˌ ˃ˉʱˊʶˌ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺΦ̩ ɶ ʶ˃˒ʰ˄ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˍʽ˃ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ 

ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʶˁʱˋˍˇˎ ʷˍˇˎˌΦ 

 

 

ɲʶʾˍʶ ˍˇ ˁʶ˒Φ сΦр - ɾʶˊʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ɹ ʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ 
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ 

 

 

1 ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 
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ɶ ζɳɽɽɶɿɹɼɮ ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹɮ-ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹʁ ɮɸɶɿʍɿ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮ ʅʇɾɾɳʆʁʋʍɿη ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ʰ˅ʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄Σ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ̱ ʹ˄ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˍʾˍ˂˖˄Σ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˇˎ˄ ˃ʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱ ˁʰʽ 

ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΦ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нллл ˁʰʽ ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нллоΦ ɶ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮˏʴˇˎˋˍˇ ˍˇˎ нлллΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˍˇ нлмоΦ 

 

 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˉʷˁˍʹˋʶΥ 

¶ ʆˇ нлмуΥ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ όнм҈ύ ˋˍˇ˄ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ 

ˁʶ˒Φ оΦнΦ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ϧ ɳˁˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁˈˌ ʁʾˁˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ. 

¶ ʆˇ нлмфΥ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ όлΣу҈ύ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ ό.ƻǳǊǎŀ YǳǿŀƛǘύΦ ɲʶʾˍʶ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ оΦоΦ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ. 

¶ ʆˇ нлнмΥ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ όмлΣнп҈ύ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɰʶ˂ʽʴˊʰʵʾˇˎ όBELEXύΦ ɲʶʾˍʶ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁ ʶ˒Φ оΦпΦ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɰʶ˂ʽʴˊʰʵʾˇˎ. 
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ʂ˄ˇ˃ʰ ɳɽɽɶɿɹɼɮ ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹɮ-ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹʁ ɮɸɶɿʍɿ ɮɿʍɿʇɾɶ ɳʆɮɹʄɹɮ ʅʇɾɾɳʆʁʋʍɿ 

ɲʽʰˁˊʽˍʽˁˈˌ ˍʾˍ˂ˇˌ ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹʁ ɮɸɶɿʍɿ 

ɮˊΦ ɱΦɳΦɾɶ 00отмфмлмллл όˉˊ˗ʹ˄ ɮʄΦɾΦɮɳ прсууκлсκɰκллκол) 

ɴˍˇˌ ʾʵˊˎˋʹˌ 2000 όʊɳɼ 2424/31.3.2000) 

ɲʽʱˊˁʶʽʰ нлл ʷˍʹ 

ɴʵˊʰ ɮʻʺ˄ʰΣ ɽʶ˖˒ˈˊˇˌ ɮʻʹ˄˗˄ ммлΣ млппн - ̱ ʹ˂ΦΥ нмл - 33 66 800 

ɹˋˍˈˍˇˉˇˌ www.athexgroup.gr 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʋɮ 21.08.2000 

LEI 

549300GSRN07MNENPL97 (ATHEX) 

213800IW53U9JMJ4QR40 (ATHEXClear) 

213800T8UR2VI6Q2RH18 (ATHEXCSD) 

ISIN GRS395363005 FISN ATHEX/REG SHS 

CFI ESVUFR ʁɮʅɶʅ ɳʋɮɳ 

Bloomberg EXAE GA Reuters EXCr.AT 

LEI, ISIN, FISN, CFI ς ̱ ʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎ˄Τ 

ʅʶ ʷ˄ʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ́  ʰ˄ʱʴˁʹ ˍʹˌ ˇˊʻʺˌ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ˋʶ ʰˎˍʷˌΥ ˍ˖˄ ʶˁʵˇˍˊʽ˗˄ ˔ˊʶˇʴˊʱ˒˖˄Σ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱʴ˖ʴʰΣ ˁΦˇΦˁΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ʰˉˈ 

ˉˊˈˍˎˉʰ ̱ ʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺΦ 

 

LEI 
Legal Entity Identifier 

 

ʆˇ [9L ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˄ ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˃ʶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʰ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ όˉΦ˔Φ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌ ˁΦʰΦύ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

ɮˉˈ о.1.нлму ˁʱʻʶ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʰ˂˂ʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍʰʴˇˊʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁ˖ʵʽˁˈ [9LΦ 

www.gleif.org/en 

ISIN 
International Securities 
Identification Number  

ʁ ˁ˖ʵʽˁˈˌ L{Lb όL{h смссύ ʁ ʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈˍˎˉˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ 

www.isin.org/isin/ 

FISN 
Financial Instrument 
Short Name  

To FISN (ISO 18774) ̫ ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ̱ ˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ˖˄ ̀ ˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʽ˗˄ ˍ˖˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ̄ ˇˎ ʶˁʵʾʵˇˎ˄ ˔ˊʶˈʴˊʰ˒ʰ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˔ˊʶˇʴˊʱ˒˖˄ ˍˇˎˌΦ ʆˇ 
CL{b ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˔ˊʺˋʹΣ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˉˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΦ 

www.anna-web.org/standards/fisn-iso-18774/ 

CFI 
Classification of 
Financial Instruments  

ʁ ˁ˖ʵʽˁˈˌ /CL όL{h млфснύ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺΣ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ 

ɮˉˈ м.7.нлмтΣ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˄ʷʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ L{LbΣ CL{b ˁʰʽ /CLΦ 

www.anna-web.org/standards/cfi-iso-10962/ 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ (ˋˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ) - www.athexgroup.gr/el/web/guest/isin 

http://www.athexgroup.gr/
http://www.gleif.org/en
http://www.isin.org/isin/
http://www.anna-web.org/standards/fisn-iso-18774/
http://www.anna-web.org/standards/cfi-iso-10962/
http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/isin
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ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ όtrading) 
 
ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ 
ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ς ̀ ˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ ʶˉʾ 
ʱ˂˂˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʺ ʵʶʽˁˍ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁΦʰΦύ - ˄ ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ɮʴˇˊʱ όɳɿΦɮΦύ ʴʽʰ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌΣ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌΦ 
 

01 

ɾʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΥ 
ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹ όclearing) 
 
ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ʻʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ 
ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ʁ ʁʾˁˇˌ ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʹ ATHEXClearΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌΥ ˖ˌ 
ʰʴˇˊʰˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉ˖˂ʹˍʷˌΣ ˁʰʽ ˉ˖˂ʹˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌΣ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎΦ 

02 

ɾʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΥ 
ɲʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όsettlement) 
 
ɲʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰʴˇˊʰˋˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˉ˖˂ʹˍ˗˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʰ˄Φ ɶ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ 
˔ˊʶˇˉʽˋˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˍˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ̀ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɯˎ˂˖˄ ʆʾˍ˂˖˄ όʅɮʆύ ˃ʷˋ˖ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ 
ɳʃɳʇ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ όʋʶʽˊʽˋˍʷˌ ʅɮʆύΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ˋˍʱʵʽˇΦ ɶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ATHEXCSD ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ 

03 

ɾʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΥ 
ʆʺˊ́̀ ʹ ˍʾˍ˂˖˄ όregistry) 
 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʋʶʽˊʽˋˍ˗˄ ʅɮʆ ˋˍˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˋˍˇ ʅɮʆΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˃ʶ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ 
όʶˁʵˈˍʶˌ ˍʾˍ˂˖˄ύ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ 
ˍʾˍ˂˖˄Σ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˍʾˍ˂˖˄ ˍʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʱ ˍˇˎˌΦ 
ɶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ATHEXCSD ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁʵˈˍʶˌ ˍʾˍ˂˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ όˈˉ˖ˌ ˇʽ 
ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁΦʰΦύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰ˄ˇ˃˗˄ όˈˉ˖ˌ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˈˁˇˎˌύΦ 

04 
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ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ όlistingύ μ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˁʵˇˍˊʽ˗˄ 
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌΣ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΦ ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ 
ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷˁʵˇˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ˇ˃ ˇ˂ˈʴ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˁʵʽʵˈ˃ʶ˄˖˄ ς ˃ ʶ ʵʽʶʻ˄˗ˌ 
ˇ˃ˇʴʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ς ̱ ʾˍ˂˖˄Φ 

05 

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ όmarket data) 
 
ʁʽ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʰ˅ʽ˗˄Σ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇΣ 
ʽˋˍˇˊʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ ˁΦʰΦ 

06 

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
 
ʆʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʰ 
ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽΦ ʁ 
ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʶʾ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ 
ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌΣ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇʻʶˍʹˊʾˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʵʽˁˍˎʰˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇˎ ˍˇˎ 
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍΣ 
ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ʃˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ όɶɰʽʃύΣ 
Axialine, AXIA e-{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ aŜŜǘƛƴƎΣ ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴ ˁΦʰΦ 

07 

ʃʰˊʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 
 
ɮˎˍʺ ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇˎ ˍˇˎ 
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ [9L ς EMIR TR ς 
SC¢wΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˊˇˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ όˈˉ˖ˌ ˍˇ ·-Net / 
LƴōǊƻƪŜǊ {ǳƛǘŜύΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦʰΦ 

08 
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ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ 

  

 

  

 

 

ʁʽ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 9 ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ. 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 

Designated Offshore Securities Market ς DOSM 

ʅˍʽˌ мр ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлмс ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ 

ɶʃɮ ό{9/ύΣ ˖ˌ ζɮ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ɮʴˇˊʱ ɮ˅ʽ˗˄ ˍˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏη ό5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŦŦǎƘƻǊŜ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ aŀǊƪŜǘ ς DOSM), 

ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˅ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΦ ɶ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʰˎˍʺ ̫ ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ ˉ˖˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉ˖˂ʹˍʺ ˄ʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸʶʽ 

ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˈˍʽ ˇ ʰʴˇˊʰˋˍʺˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ɶʃɮΦ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ISO 22301:2012 

ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪύΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˒ˇˊʱ 

ˋˍˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ 

ˍ˖˄ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ 

ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ʺ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ 

ˇ˃ʰ˂ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎΦ 

 

http://www.anna-web.org/
http://www.eachccp.eu
http://ecsda.eu
http://www.feas.org
http://www.fese.eu
http://www.world-exchanges.org
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ʅˏ˄ˍˇ˃ˇ ɹˋˍˇˊʽˁˈΥ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

1876 
 

 ɹʵˊˏʶˍʰʽ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄ όʋɮɮύ ˖ˌ ʰˎˍˇʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʾʵˊˎ˃ʰ. ʆʰ 

ˉˊ˗ˍʰ ʰ˅ʽˈʴˊʰ˒ʰ ˉˇˎ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˍʹˁʰ˄ ʺˍʰ˄ ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ˇʽ 

˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ 

1918  

 ʆ ̌ʋɮɮ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶˍʰʽ ˋʶ ɿˇ˃ʽˁˈ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɲʽˁʰʾˇˎΦ 

1988  

 ʁ ˄Φ мулсκмфуу ʻʷˍʶʽ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ˗ˋˍʶ ˍˇ ʋɮɮ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʰʴ˖˄ʽˋˍʶʾ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶʽˋʱʴʶʽ ˄ ʷʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎΦ 

1991  

 ʆʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋˍˇ ʋɮɮ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όɮʅɶʅύΣ 

ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˃ʷʻˇʵˇ ʶˁ˒˗˄ʹˋʹˌ-ʰ˄ˍʽ˒˗˄ʹˋʹˌ όƻǇŜƴ ƻǳǘŎǊȅύΦ  

 ʆˇ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ʽʵˊˏʶˍʰʽ ʹ ɮΦɳΦ ɮˉˇʻʶˍʹˊʾ˖˄ ʆʾˍ˂˖˄ ό˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ 

όɼɮɮύ ˁ ʰʽ ˄ˎ˄ !¢I9·/{5ύ ό˄Φ муфнκмффлύ. 

 ɹʵˊˏʶˍʰʽ ό˄Φмфсфκмффмύ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ 

1995 
 

 ʆˇ ʋɮɮ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ɿʃɲɲ ˋʶ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ό˄Φ нонпκмффрύ ˃ʶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˃ʷˍˇ˔ˇ ˍˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΦ 

 ʅˎˋˍʺ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όʋɼɸύ ˁʰʽ ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ɮΦɳΦ όɮʅʇɼύ 

1997 
 

 ʆˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ʶ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇ офΣст҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ˍˇˎ ʋɮɮΣ ʶ˄˗ ˍˇ мффуΣ ˃ʷˋ˖ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌΣ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇˋˇˋˍˈ мн҈ ˉʶˊʾˉˇˎ 

ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ ʆˇ мффф ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍˇ птΣт҈Φ 

1999 
 

 ʀʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ʃʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ɮʻʹ˄˗˄ όʋʃɮύ ˁʰʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʶˉʾ ʃʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ όɳʆɳʅɳʃύΣ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɮˏʴˇˎˋˍˇ ˍˇˎ мффф ˅ʶˁʽ˄ʱ ʹ 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˉʰˊʱʴ˖ʴ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

 ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ʰˉˇː˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ς ˍʰ ʷʴ˔ʰˊˍʰ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ 

ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰˉˈ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌ ˋˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɯˎ˂˖˄ ʆʾˍ˂˖˄ όʅɮʆύΦ ʆˇ˄ 

ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʁɮʅɶʅΣ 

ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ɮʅɶʅΦ 
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ʅˏ˄ˍˇ˃ˇ ɹˋˍˇˊʽˁˈ: 2000 ς 2011 

ɾʰˊΦ нллл 

 ɹʵˊˏʶˍʰʽ ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ ɮΦɳΦ όɳʋɮɳύ ˖ˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄Φ 

нм ɮˎʴΦ нллл 

 ʁʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳʋɮɳ ˅ʶˁʽ˄ʱ˄ʶ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄Φ 

ɮˉˊΦ нллм 

 ɼʰˍʰˊʴʶʾˍʰʽ ʹ ʰʾʻˇˎˋʰ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ όǘǊŀŘƛƴƎ ŦƭƻƻǊύ ˍˇˎ ʋɮɮ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ʅˇ˒ˇˁ˂ʷˇˎˌ млΦ 

ʅʶˉΦ нллн 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖˄ˏ˃˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦ 

ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ʃʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦΣ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳʋɮɳΦ ɶ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ζʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦηΦ 

ɹˇˎ˄Φ нлло 

 ʆˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˁˊʰˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ɳʋɮɳ ˁˎˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎ ˋʶ т ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 

˃ʶˍʰʲʽʲʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʶʾ˄ʰˋʶˌ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ 

ʊʶʲΦ нллп 

 ɶ ɳʋɮɳ ʶ˅ʰʴˇˊʱʸʶʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌ ɼɮɮ ˁʰʽ ɳʆɳʅɳʃ ˁʰʽ ʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ млл҈Φ 

ɾʰˊΦ нллр 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˃ʶ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ɮΦɳΦ όɮʅʇɼύΦ 

ол ʁˁˍΦ нллс 

 ʆʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʹ ɼˇʽ˄ʺ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ·! ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮ˅ʽ˗˄ ɼˏˉˊˇˎΦ ɾʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʽˌ н ʰʴˇˊʷˌΦ 

ɿˇʶΦ нллс 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ɼɮɮ ˁʰʽ ɳʆɳʅɳʃ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳʋɮɳΦ ɶ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ 

ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˋʶ ζɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ !Φ9Φ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌΣ 

ɲʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ϧ ɼʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌηΦ 

ɹˇˎ˂Φ нллт 

 ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍˇ ˄ʷˇ ʽʵʽˈˁˍʹˍˇ ˁˍʾˊʽˇ ˋˍʹ ɽʶ˖˒ˈˊˇ 

ɮʻʹ˄˗˄ ммлΦ ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˁ˂ʶʾ˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˉˈˊˍʶˌ ˍˇˎ ˍˇ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˁˍʾˊʽˇ ˍʹˌ 

ˇʵˇˏ ʅˇ˒ˇˁ˂ʷˇˎˌ мл ˖ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇΦ 
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ɹʰ˄Φ нллу 

 ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ![tI! 9¢C C¢{9 !ǘƘŜȄ нл ɾɳʆʁʋɹɼʁ ɳʅʍʆɳʄɹɼʁʇΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ 

ETF (Exchange Traded Fund - ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʽ˃ˇ ɮ˃ˇʽʲʰʾˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ 

ʊʶʲΦ нллу 

 ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʹ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ɮʴˇˊʱ όɳɿΦɮύΦ 

ɹˇˎ˄Φ нллу 

 ʁ ˁΦ ʅˉˏˊˇˌ ɼʰˉˊʱ˂ˇˌΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ɳʋɮɳ ʶˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾ˖˄ όCŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

Securities Exchanges ς FESE). 

н ʅʶˉΦ нллф 

 ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɳʋɮɳ ʷˉʶˋʶ ʻˏ˃ʰ ʶˉʾʻʶˋʹˌ ʰˉˈ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˍˊˇ˃ˇˁˊʰˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˃ʶ ʶˁˊʹˁˍʽˁˈ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ˍˇˉˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋʶ ˉʰʴʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇ ˈ˔ʹ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʵˊˈ˃ˇ ˍˇˎ 

ˁˍʽˊʾˇˎΦ ʃʰˊʱ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˎ˂ʽˁʷˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ˋˍˇ ˁˍʾˊʽˇ ˍʹˌ ɽʶ˖˒ˈˊˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ʰʴˇˊʱ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʱΦ ɶ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˍˇˎ ˃ˇˊ˒ʺ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлмлΦ 

мр ɹˇˎ˂Φ нлмл 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ʰˉˈˋ˔ʽˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳʋɮɳ ˁʰʽ ʹ 

ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ζɳˍʰʽˊʶʾʰ ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦη όɳʆɳɼύΦ ʅˍʽˌ нт ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ɳʋɮɳ ό˖ˌ ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ 

ʅΦɮΦʆΦύ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍʾˍ˂˖˄ ˋʶ 

ʰ˂˂ˇʵʰˉʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ όάLƴǾŜǎǘƻǊ /{5έύ ˁʰʽ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 

мс ɾʰˊΦ нлмм 

 ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʋɿɳʆΦ ʆˇ ʋɿɳʆ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ˃ʶ 

ʲʰˋʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ɳΦʃΦɳΦʇΦ-ʆˊʱˉʶʸʶˌΣ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʱ ˍˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ 

ˋʶ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʁʽ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɳʆɳɼ 

ό!¢I9·/ƭŜŀǊύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳʋɮɳ ό˄ˎ˄ !¢I9·/{5ύ ˖ˌ ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʅɮʆΦ 

ол ɹˇˎ˄Φ 2011 

 ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʁɮʅɶʅ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ 

ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ʵʹ˃ˇˉˊʰˋʾʰ мΣм ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ɳˁˉˇ˃ˉʺˌ ɮʶˊʾ˖˄ (European 

Union Allowances ς EUAs). 
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ʅˏ˄ˍˇ˃ˇ ɹˋˍˇˊʽˁˈ: 2012 - 2021 

ɹˇˎ˂Φ нлмн 

 ʀʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳʅɳɲύΦ ʆˇ ɳʅɳɲ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˍˇ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ˒ˇˊʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳʋɮɳ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ˃ʶ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹ ʵʽʰˊˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʵʽʱˁˇˉʹ 

˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

ɮ˘ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ нлмо κ ɮΩ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ нлмп κ ɲʶˁΦ нлмр 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Φ ʆʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ 

ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ό!ƭǇƘŀ ʆˊʱˉʶʸʰΣ 

ɳʻ˄ʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ 9ǳǊƻōŀƴƪ 9ǊƎŀǎƛŀǎύ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ϵнуΣс ʵʽˌ ʶˁ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ϵоΣм ʵʽˌ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʰ ϵнрΣр ʵʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ όʆʋʅύΦ 

ʆˇ ʰΩ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмп ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˇ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ʴˏˊˇˌ ʰˎ˅ʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όɮɾɼύ ˍ˖˄ 

ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Φ ʆʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ϵуΣо ʵʽˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ϵтΣур ʵʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмр ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˇ ˍˊʾˍˇˌ ʴˏˊˇˌ ɮɾɼ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˃ ʶ ˍʹ˄ 

ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ϵфΣп ʵʽˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ. 

 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ɮɾɼ ˍ˖˄ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмо-нлмр ˋˍˇ ˁʶ˒Φ рΦмΦрΦ ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ. 

 ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɮɾɼ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˍˇ нлмоΣ ʶʽˋʺ˔ʻʹ ˉˊˇˌ 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʰʴˇˊʱΣ ˇʽ ʆʾˍ˂ˇʽ ʃʰˊʰˋˍʰˍʽˁ˗˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ɼˍʺˋʹ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɮ˅ʽ˗˄ ό²ŀǊǊŀƴǘǎύΦ 

мф ɲʶˁΦ нлмо 

 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ - ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʹˍˊʽˁʺˌ ɳʋɮɳ 

˃ʶ ˍʹ˄ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όʋɮύ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ʰˉˈˋ˔ʽˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍˇˎ ɼʶ˄ˍˊʽˁˇˏ 

ɮˉˇʻʶˍʹˊʾˇˎ ɮ˅ʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳʋɮɳ ˋˍʹ˄ млл҈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʋɼɸ όˉˇˎ ˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʱˋˍʹˁʶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 

ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ʆʾˍ˂˖˄ ς !¢I9·/{5ύ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

ɼʰ˄̌˄ ʽˋ˃˗˄ ό9aLwΣ /{5wύ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰΦ ɶ ˃ʹˍˊʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ ζɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ-ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ηΣ ˃ʶ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁˈ ˍʾˍ˂ˇ 

ζʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ηΦ 

https://www.esed.org.gr/esed
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с ʁˁˍΦ нлмп 

 ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɮ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ɮʴˇˊʱΣ ˃ʶˍʷʲʹ ˋˍˇ 

ʆҌн όˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶ˄ˍˈˌ ʵˏˇ ʶˊʴʱˋʽ˃˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌύΣ 

ʰˉˈ ʆҌо ˉˇˎ ʾˋ˔ˎʶ ʷ˖ˌ ˍˈˍʶΦ ɶ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ ˄ʷˇ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʰ ɼʶ˄ˍˊʽˁʱ ɮˉˇʻʶˍʺˊʽʰ όά/ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ς /{5wέύΣ 

ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌ ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɴ˄˖ˋʹΦ 

м ɲʶˁΦ нлмп 

 ɶ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ˃ʶˍʷʲʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʁɮʅɶʅΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎˉʷˋˍʹ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˃ˉʺˁʰ˄ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ ˋˍˇ˄ 

˄ʷˇ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 9aLw ό9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǊket Infrastructure Regulation). 

нн ɹʰ˄Φ 2015 

 ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ό9ΦYΦύ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʶ ˍʹ˄ !¢I9·/ƭŜŀǊ ˖ˌ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 

ɮ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ όv//tύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ό9¦ύ спуκнлмн ό9aLwύΦ 

нф ɹˇˎ˄ ς ом ɹˇˎ˂. 2015 

 ʆʽˌ ʵˏˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ˍˇˎ ɹˇˎ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ̱ ˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˁ˂ʶʽˋˍˈ 

˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʰˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎύΦ ɮ˄ 

ˁʰʽ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ʱ˄ˇʽ˅ʶ ˅ʰ˄ʱ ˋˍʽˌ оΦуΦнлмрΣ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʰ˄ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ фΦмнΦнлмрΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

ɹˇˎ˂Φ 2016 

 ɳˉʰ˄ʶˁˁʾ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎ ˍʹˌ IƻǳǎŜƳŀǊƪŜǘΣ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˍʹˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˇ ʋˊ́˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ, ʊˇˎˊ˂ʺˌ ɮΦɳΦ 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ɹ ʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ˍˇ 2021 ˋˍˇ ˁʶ˒Φ п 

ɮΩ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ нлму 

 ʀʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˍˇ ζɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ɮΦɳΦη όɳʋɳύΣ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ 

ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ-ˋˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

ʅˍʽˌ нΦммΦнлнл ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɮʴˇˊ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ό{Ǉƻǘύ 

ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ό¢arget 

Model). 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ оΦн 
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ɲʶˁΦ нлму 

 ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ˇ-ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όDC//ύ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 

ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ wƻƻǘǎ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ - www.roots-program.gr 

ʊʶʲ нлмф 

 ʅˍʽˌ мп ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎΣ ʹ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ 

ɮʻʹ˄˗˄ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁκ˅ ˍˇˎ пп҈ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ ό.ƻǳǊǎŀ YǳǿŀƛǘύΦ ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁκ˅ ˖ˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍΦ  

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ 3.3 

ɿˇʶ нлмф 

 ʆˇ˄ ζʁʵʹʴˈ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 9{Dη ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˋˍʽˌ мо ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ 

ɮʻʹ˄˗˄Φ ʁ ʁʵʹʴˈˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˍˇˎ IŀǊǾŀǊŘ 

ɱʽ˗ˊʴˇ ʅʶˊʰ˒ʶʾ˃ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼɼ{ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ 9{D ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˍʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 9{D ʰˉˈ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ  

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ 4 ˁ ʰʽ ˋˍˇ www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg-initiatives  

ɾʰˊ нлнл 

 ʀʶˋˉʱ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ /h±L5-мф ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʴˊʺʴˇˊʰ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ ˄ʷˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹ˂ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʃˇ˂ˏ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ур҈ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰˋˁʶʾ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˋˉʾˍʽ ˔˖ˊʾˌ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇ˃ʰ˂ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ɳˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ʴˊʺʴˇˊʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʰ˔ˏˍʰˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˍˇ 

ˉˊ˗ˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнл ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ AXIA e-Shareholders MeetingΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˍʽˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʅˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇΣ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ 

˕ʺ˒ˇˎ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰΦ 

 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʶʵ˗ - https://axia.athexgroup.gr/home 

http://www.roots-program.gr/
http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg-initiatives
https://axia.athexgroup.gr/home
https://axia.athexgroup.gr/home
https://www.boursakuwait.com.kw/en/
https://www.roots-program.gr/el-GR/web/guest/home
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ɾʱʽˇˌ нлнм 

 ʆˇ !¢I9·/{5 ʰʵʶʽˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɼʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ɮˉˇʻʶˍʹˊʾ˖˄ 

ʆʾˍ˂˖˄ ό/{5wύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ ˃ʶ ʽˋ˔ˏ ʰˉˈ мн ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 

2021. 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ оΦр 

ɹˇˏ˂ʽˇˌ нлнм 

 ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶʽ ˈˍʽ ʰˉˈ мΦмΦнлнм όмΦтΦнлнм ʴʽʰ ˍˇ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌύ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ млл҈ ʰˉˈ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΦ  

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ 10  

ɹˇˏ˂ʽˇˌ нлнм 

 ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˇ ˄ʷˇˌ ʵʶʾˁˍʹ ̩ ATHEX 9{D LƴŘŜȄΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ор ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɶ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ESG ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʺ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ɳ{D ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶʵ˗ - www.athexgroup.gr/el/athex-esg-index 

ɮˎʴ нлнм 

 ʆˇ !¢I9· ʶ˄˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɰʶ˂ʽʴˊʰʵʾˇˎ ό.9[9·ύΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʰ ʵˏˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˄ʷʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ млΣнп҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍˇˎ 

BELEXΦ ʆˇ BELEX ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄ʺ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ATHEX ˁʰʽ ˍˇ ʋɮɼ 

όʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ ɼˏˉˊˇˎύΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ˄ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇΦ 

ɲʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˁ ʶ˒Φ 3.4 

ʁˁˍΦ нлнм 

 ʁ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁΦ ʅ˖ˁˊʱˍʹˌ ɽʰʸʰˊʾʵʹˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈʻʶˋʺ ˍˇˎ ˄ʰ 

ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ мм ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ нт ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ ʆˇ˄ ɹʰ˄. нлнн ˍˇ ɲʅ 

ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁΦ ɱʽʱ˄˄ˇ ˎɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˎ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʱˍʹ ˍˇˎ. ʁ ˁΦ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʱ ˍˇˎ ˋˍʽˌ уΦоΦнлннΦ 

 

http://www.athexgroup.gr/el/athex-esg-index
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2.1 ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

ʁ ˈˊˇˌ ζʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹη (corporate governance) ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ 

ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽΦ ɶ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ 

ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όɲʅύΣ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ˜ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌΣ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌΣ 

ˉˊˇ̀ɻ ʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʷˋʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ 

ʆʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵˏˇ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ʴ˄˗ˊʽˋʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʶ˄ʺ ʵʽʱʵˇˋʹ ˁ˖ʵʾˁ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

όɼɳɲύΦ ʁʽ ˁ˗ʵʽˁʶˌ ʰˎˍˇʾ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁʶʽˇʻʶ˂ˇˏˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ζˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʺ ʶ˅ʺʴʹˋʹη (comply 

ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴύ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ˁˎˊʾʰˊ˔ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ 

ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˗˄ ˍˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ŦƻǊŀΦ 

ɶ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˇˏ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ɼɳɲ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍˇ ʷ˄ʰˎˋ˃ʰ ˍˇˎ 

ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όʅɳɰύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ζɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ʴʽʰ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌη ˍˇ˄ ɾʱˊˍʽˇ нлммΣ ˉˇˎ ˄ʰ ʻʶˋˉʾʸʶʽ ˉˊˈˍˎˉʰ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌ. 

O ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ɳʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˍˇ˄ ɼɳɲ ˍˇ˄ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ нлмоΣ ʶ˄˗ ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɹˇˏ˄ʽˇˌ нлнмύ ˉˇˎ ̱̌ ˄ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʺ ʶ˅ʺʴʹˋʹˌη ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΦ 

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ʵʶ˄ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ʶ˅ʹʴʶʾ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄ ˇˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˋˍˇ www.esed.org.gr/web/guest/code-listed. 

http://www.athexgroup.gr/documents/10180/2227277/HCGC_GR_20131022.pdf/e8e7b6da-6dd0-4c30-90e9-79fe9ca8383d
http://www.athexgroup.gr/documents/10180/2227277/HCGC_GR_20131022.pdf/e8e7b6da-6dd0-4c30-90e9-79fe9ca8383d
http://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed
https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed
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ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ̀ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ 

ɱʽʰ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʹ ˇˊʻʺ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁʺ 

ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ 

ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˖ˌ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 

ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ bΦ птлсκнлнлΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˖ˌ ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʶˉˇˉˍʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦпрмпκнлму ˁʰʽ ˍʽˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɱˊʰ˃˃ʷˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʃʇɮɲύ ˉˇˎ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɮˊ˔ʺ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɮ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ɮʴˇˊ˗˄ όɳɮɼɮɮύ ˍʹ˄ мфΦмнΦнлмтΦ 

 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ нлмм ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 

ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ɲʺ˂˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 2021 ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

I. ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

¶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ 

¶ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όɲʅύ 

¶ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍˇˎ ɲʅ 

o ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ό!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύΥ 

o ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆˇˉˇʻʶˍʺˋʶ˖˄ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ɲʅ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 

όζbƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜηύ 

o ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

o ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

o ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

o ɽˇʽˉʷˌ ˁˏˊʽʶˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ 

Á ɲʽˇʽˁˇˏˋʰ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄ 

¶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ϧ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɮʴˇˊ˗˄ 

¶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʃˊʱ˅ʶ˖˄ 

Á ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 

II. ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ 

III. ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰˌ ̄ ˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʱ 

ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

IV. ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ 

V. ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мл ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ нллпκнрκɳɼ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ʶ˅ʰʴˇˊʱˌ 

 

ʆˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʶˁʱˋˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ɳˍʺˋʽʰ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results. 

http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results
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2.2 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ - ʅˏ˄ʻʶˋʹ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈΣ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ 

ʰˉˈ м3 ˃ ʷ˂ʹ. ʆ ̌ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˅ʶ˂ʷʴʹ ˋˍʹ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ 30.05.2019 ˃ ʶ ˍʶˍˊʰʶˍʺ 

ʻʹˍʶʾʰΦ ɶ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎ ˂ʺʴʶʽ ˋˍʽˌ олΦлрΦнлноΣ ˉʰˊʰˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ h ˎˍˇʵʽˁʰʾ˖ˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʷ˂ʻʶʽ ˃ʶˍʱ ˍʹˌ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎΦ 

 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όʷ˖ˌ омΦлр.2021) 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ʊˏ˂ˇ ɶ˂ʽˁʾʰ 
ɶ˃ʶˊΦ 
ˉˊ˗ˍʹˌ 
ʶˁ˂ˇʴʺˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʅ 

ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 
ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 27.12.2017  ɾ ʃ  

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ʃʽ˂ʱʲʽˇˌ 
ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 28.09.2011   ɾ  

ʅ˖ˁˊʱˍʹˌ ɽʰʸʰˊʾʵʹˌ 
ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ, 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 59 26.10.2010   ɾ  

ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ 
ɮ˄ˍ˖˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 53 19.04.2010 ʃ    

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 49 16.02.2015   ɾ  

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 63 30.05.2019 ɾ  ɾ ʃ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɳ˃ʾˊʹˌ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 58 28.01.2013   ɾ  

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ  

ɸ 53 30.05.2019  ʃ   

ʅˇ˒ʾʰ ɼˇˎ˄ʶ˄ʱˁʹ ς 
ɳ˒ˊʰʾ˃ˇʴ˂ˇˎ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 54 31.08.2010  ɾ   

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 
ɼˎˊʽʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 62 22.02.2016    ɾ 

ɮʵʰ˃ʰ˄ˍʾ˄ʹ ɽʱʸʰˊʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 63 29.12.2009 ɾ    

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ 
ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 59 30.05.2019  ɾ ɾ ɾ 

ɿʽˁ̍˂ ʰˇˌ ʋˊˎˋˇ˔ˇˀʵʹˌ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 47 07.05.2007   ɾ  

ʃΥ ʃˊˈʶʵˊˇˌ μ ɾΥ ɾʷ˂ˇˌ 

ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʅ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍˇ ʰˉˈΥ 

¶ мнκмо όфн҈ύ ˃ʹ-ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ 

¶ сκмо όпс҈ύ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ό˃ʹ-ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱύ ˃ʷ˂ʹ 

¶ пκмо όом҈ύ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ʆˇ˄ ɾʱʽˇ нлнм ʹ ˃ ʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ мо ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʺˍʰ˄ 7,4 ̫ ˍʹΣ ʶ˄˗ ʹ ˃ʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ с ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ 

˃ʶ˂˗˄ ʺˍʰ˄ 5,6 ̫ ˍʹΦ 
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ʅˍʽˌ омΦлрΦнлнм ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ʶ˅ʷ˂ʶ˅ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˄ʷʰ ˃ʷ˂ʹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶ˂˗˄ 

ˉˇˎ ˉʰˊʰʽˍʺʻʹˁʰ˄Φ ʅˍʽˌ нуΦлсΦнлнмΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶ˅ʷ˂ʶ˅ʶ ˄ʷˇ ˃ʷ˂ˇˌ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰʽˍʺʻʹˁʶΦ 

ɾʶˍʱ ˍʽˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ 

ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ омΦлрΦнлнм ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όʰˉˈ омΦлрΦнлнм μ л3.06.2021) 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ 

 ɶ˂ʽˁʾʰ ɶ˃ʶˊΦ 
ˉˊ˗ˍʹˌ 
ʶˁ˂ˇʴʺˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʅ 

ʊˏ˂ˇ  ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒Φ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 
ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 27.12.2017  ɾ ʃ   

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ʃʽ˂ʱʲʽˇˌ 
ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 28.09.2011   ɾ ɾ  

ʅ˖ˁˊʱˍʹˌ 
ɽʰʸʰˊʾʵʹˌ 

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 59 26.10.2010   ɾ   

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ 
ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ 

ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 49 16.02.2015  ɾ ɾ   

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɲˈˋʹˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 47 31.05.2021     ɾ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 63 30.05.2019 ɾ  ɾ ʃ ʃ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɳ˃ʾˊʹˌ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 58 28.01.2013   ɾ ɾ  

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 53 30.05.2019 ɾ ʃ    

ɸʶʰ˄˗ ɼʰˊˉˇʵʾ˄ʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʁ˂ ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 51 31.05.2021 ʃ   ɾ ɾ 

Nicholas Krenteras 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 51 28.06.2021 ɾ ɾ    

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 
ɼˎˊʽʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 62 22.02.2016 ɾ    ɾ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ 
ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 59 30.05.2019  ɾ ɾ ɾ  

ʃʰ˄ˍʶ˂ʺˌ 
ʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹˌ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 59 31.05.2021   ɾ  ɾ 

ʃΥ ʃˊˈʶʵˊˇˌ μ ɾΥ ɾʷ˂ˇˌ 

ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʅ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈΥ 

¶ мнκмо όфн҈ύ ˃ʹ-ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ 

¶ 7κмо όрп҈ύ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ό˃ʹ-ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱύ ˃ʷ˂ʹ 

¶ 3κмо όно҈ύ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнм  ́˃ʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ мо ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʺˍʰ˄ пΣп ʷˍʹΣ ʶ˄˗ ʹ ˃ʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ 7 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʺˍʰ˄ 1,4 ʷˍʹΦ 

ʆʰ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ - 

www.athexgroup.gr/el/board-of-directors. 

http://www.athexgroup.gr/el/board-of-directors
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ʃˊˇ˒ʾ˂ ɲʅ ˁʰʽ ˁˏˊʽ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ 

 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
˃ʶ˂˗˄ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ 
˃ʷ˂ʹ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˍˇ нлнл 

ɾʷˋʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 13 54% (7/13) 16 98% 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 5 100% (5/5) 19 100% 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 5 80% (3/5) 13 100% 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ  8 38% (3/8) 11 97% 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 5 60% (3/5) 4 92% 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

5 80% (4/5) 10 95% 

 

ʁʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˊˈ˂ˇʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ нΦ5Σ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

 

ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɴˁʻʶˋʹ̩ 2021 ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʶʵ˗ - www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results 

 

http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results
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2.3 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ς ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍˇ нлн2 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˋˍʽˌ нрΦмлΦнлнм ˈˍʽ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ˁΦ ʅ˖ˁˊʱˍʹˌ ɽʰʸʰˊʾʵʹˌ ˉˊˇˍʾʻʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍˇˎΦ 

ʅˍʽˌ ннΦлмΦнлнн ˍˇ ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁΦ ɱʽʱ˄˄ˇˎ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˎ ˖ˌ ˄ʷˇˎ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ ɶ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁΦ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˎ ̟ ˌ ˄ʷˇˎ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɲʅ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 

08.03.2022. 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 

ʶ˅ʺˌΥ 

 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όʰˉˈ 08.03.2022) 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ 

 ɶ˂ʽˁʾʰ ɶ˃ʶˊΦ 
ˉˊ˗̱́ ˌ 
ʶˁ˂ˇʴʺˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʅ 

ʊˏ˂ˇ  ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒Φ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 
ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 27.12.2017  ɾ ʃ   

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ʃʽ˂ʱʲʽˇˌ 
ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΣ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 68 28.09.2011   ɾ ɾ  

ɱʽʱ˄˄ˇˌ 
ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 51 08.03.2022   ɾ   

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ 
ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ 

ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 49 16.02.2015  ɾ ɾ   

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɲˈˋʹˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 47 31.05.2021     ɾ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 63 30.05.2019 ɾ  ɾ ʃ ʃ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɳ˃ʾˊʹˌ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 58 28.01.2013   ɾ ɾ  

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 53 30.05.2019 ɾ ʃ    

ɸʶʰ˄˗ ɼʰˊˉˇʵʾ˄ʹ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 51 31.05.2021 ʃ   ɾ ɾ 

Nicholas Krenteras 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 51 28.06.2021 ɾ ɾ    

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 
ɼˎˊʽʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɮ 62 22.02.2016 ɾ    ɾ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ 
ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɸ 59 30.05.2019  ɾ ɾ ɾ  

ʃʰ˄ˍʶ˂ʺˌ 
ʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹˌ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 

ɮ 59 31.05.2021   ɾ  ɾ 

ʃΥ ʃˊˈʶʵˊˇˌ μ ɾΥ ɾʷ˂ˇˌ 
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2.4 ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲʅ 

ɾʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʾˋʶʽΣ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ 

˃ʶ˂˗˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ όʶ˒ʶ˅ʺˌ ʹ ζʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ηύ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˋˍʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊΦммл ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлму ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ олΦрΦнлмф 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ʆʰˁˍʽˁʺˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˔˖ˊʾˋʻʹˁʶ ˍʹ˄ нмΦлсΦнлмф ˋˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ 

ɾʹˍˊ˗ˇΦ ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʺ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽ 

ʴʽʰ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʷˍʹ нлмф ς 2021. 

ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ 

ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ 

ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹˌ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ 

 

ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˃ ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ ʶ˂˗˄ ɲʅ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ όˋˍˊˇʴʴˎ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌύ 

 ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˃ʽˁˍʷˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ όϵύ 

 2021 2020 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 174.800 62.500 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 22.300 15.750 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 11.200 8.750 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 17.900 5.250 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 18.900 18.750 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 10.000 6.000 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 255.100 117.000 

 

ʆ  hʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όATHEX, ATHEXClear, 

ATHEXCSDύ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰΦ 

ʁʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁ ̋ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˍʺˋʽʶˌ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʰˉˈ ˍˇ нлмф ς ̄ ˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˍʹˁʰ˄ ʴʽʰ мʹ ˒ ˇˊʱ 

- ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлнм ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ www.athexgroup.gr/el/remuneration-

policy. 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒Φ нΦмп ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ 

ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɴˁʻʶˋʹ̩  нлн1 ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʶʵ˗ - www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results. 

http://www.athexgroup.gr/el/remuneration-policy
http://www.athexgroup.gr/el/remuneration-policy
http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-financial-results
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2.5 ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ 

ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ 

ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰ ̩ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ̩ɴˁʻʶˋʹ ̩ 2021 ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎˍʶʾ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˋˍʹ˄ 

ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ς www.athexgroup.gr/irΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ζɳˁʻʷˋʶʽˌκʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌηΦ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ό!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʶˁ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ф ˍˇˎ ˄Φ птлсκнлнлΣ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰˍʱ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˍˊˈˉˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁˊʾˋʶʽˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ ʶˉʰˊˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌΣ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʶˉʰˊˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ 

˂ˇʴʽˋˍʽˁʺκʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺΣ ˉʰˊʾˋˍʰˍʰʽ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉˇˉˍʶˏʶʽΥ 

(i) ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ 

(ii) ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

(iii) ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ 

(iv) ˍ́ ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όʷ˖ˌ омΦлрΦнлнмύ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ ɮ˄ˍ˖˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɮʵʰ˃ʰ˄ˍʾ˄ʹ ɽʱʸʰˊʹ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όʰˉˈ лоΦлсΦнлнмύ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ɸʶʰ˄˗ ɼʰˊˉˇʵʾ˄ʹ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ɼʰˊʰˍʸʱˌ όʷ˖ˌ нуΦлсΦнлнмύ 
Nicholaos Krenteras όʰˉˈ нуΦлсΦнлнмύ 

ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼˎˊʽʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

 

http://www.athexgroup.gr/ir
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ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆˇˉˇʻʶˍʺˋʶ˖˄ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ɲʅ ˁ ʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆˇˉˇʻʶˍʺˋʶ˖˄ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ όζbƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜηύ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉʰˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɼʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ʰ˄ʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ 

ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˖ˌ ɾʷ˂ˇˌ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌΦ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ʁ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ʺ 

ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˄ʰ ʵʽʰʵʶ˔ʻˇˏ˄ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇΣ ˍˇ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽ ˍʰ ˂ˇʽˉʱ 

˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰʾˍʹˋʹˌ ʺ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˂ˈʴˇ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ʁ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖ˌ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʺ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˄ʰ ʶˁ˂ʶʴˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

¶ ɶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌΣ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶʽˋʹʴʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ʰˎˍˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌΦ 

¶ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʶˎˊˏˍʹˍʰˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʶʾˊʰˌ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʰˎˍˇˏ ˖ˌ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˁʰʽ ʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 

¶ ɶ h˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˔ˊʺˋʹΣ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

¶ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʰˉˇʵˇ˔˗˄ όˉΦ˔Φ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ύ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ όʷ˖ˌ лоΦлсΦнлнмύ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 
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ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ όʰˉˈ лоΦлсΦнлнмύ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ʃˇ˂ˎ˅ʷ˄ʹ ɼʰʸˈ˂ʹ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ ʷ˂ˇˌ 

ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ɼʰˊʰˍʸʱˌ όʷ˖ˌ нуΦлсΦнлнмύ 
Nicholaos Krenteras όʰˉˈ нуΦлсΦнлнмύ 

ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾʰ όоύ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ ʷ˂ʹ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ ʅˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˃ʷ˂ˇˌ ŜȄ ƻŦŦƛŎƛƻ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΦ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʰˉˇˎˋʾʰˌ ʺ ˁ˖˂ˏ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎΣ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˁʰʽ ˍˇ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʰˉˈ ʰ˄˗ˍʰˍʰ 

ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʽʶˍʺˌ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ʶˉϥ ʰˈˊʽˋˍˇΦ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˋˍʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˄ʰ ʲˇʹʻʱ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ 

ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΣ ˈˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍʹˌΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˍʹˌ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ʆʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˋʶ ˍʰˁˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶʽˋʺʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 

˔ʰˊʱˋˋʶʽ ˍˇˎˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 

ʻʷ˃ʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ 

¶ ʆʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʱ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 

¶ ʆʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 

¶ ʆʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʴʽʰ ˈ˂ʰ 

ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ʺ ˇ 

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΦ 

ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˈˋˇ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
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ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ʃʽ˂ʱʲʽˇˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʽʱ˄˄ˇˌ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ *  ɾʷ˂ˇˌ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɳ˃ʾˊʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʃʰ˄ˍʶ˂ʺˌ ʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹˌ όʰˉˈ омΦрΦнлнмύ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʋˊˎˋˇ˔ˇˀʵʹˌ (ʷ˖ˌ омΦрΦнлнмύ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ϝ ˇ ˁΦ ɱʽʱ˄˄ˇˌ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˍˇ˄ ˁΦ ʅ˖ˁˊʱˍʹ ɽʰʸʰˊʾʵʹ ˋˍʽˌ уΦоΦнлнн 
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ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˊʾʰ όоύ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 

ˍˇ мκо ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲΦʅΦ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʱˋˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˎˉˇʲˇʹʻʱΣ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ɲΦʅΦ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶΥ 

¶ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ 

ʰˉˇʵʶˁˍ˗˄ ʰ˄˖ˍʱˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍʹˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌΣ 

¶ ˍʹ˄ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹΣ ˃ʷˍˊʹˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍˇˎˌΣ 

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 

¶ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˃ʶ ˈˋʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ 

ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ 

¶ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ ɲʅ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ʃʽ˂ʱʲʽˇˌ (ʰˉˈ оΦсΦнлнмύ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɳ˃ʾˊʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɸʶʰ˄˗ ɼʰˊˉˇʵʾ˄ʹ (ʰˉˈ оΦсΦнлнмύ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰ ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

 

ɾʷ˔ˊʽ ˍʽˌ оΦсΦнлнм ʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʺˍʰ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌΦ ʅˍʽˌ оΦсΦнлнмΣ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰˉˈ ˍˊʾʰ όоύ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ όрύΦ 
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ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˍˇ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 

ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

(i) ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ 

(ii) ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

(iii) ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

(iv) ɶ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ όʰˉˈ оΦсΦнлнмύ 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ !¢I9· 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɲˈˋʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ ʷ˂ˇˌ 

ɸʶʰ˄˗ ɼʰˊˉˇʵʾ˄ʹ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼˎˊʽʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ ɾʷ˂ˇˌ ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʃʰ˄ˍʶ˂ʺˌ ʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлнмΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΥ 

¶ ɾʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ̱ ʹˌ оΦсΦнлнм ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʺˍʰ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʶ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 

¶ ɾʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ оΦсΦнлнм ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˄ʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʶ˅ʶ˂ʷʴʹˋʰ˄ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΦ 
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ɲʽ̌ʽˁˇˏˋʰ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ɮʴˇˊʷˌΣ 

ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ɮʴˇˊʷˌΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋʶ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ɳˉʽʲˇ˂ʺˌ ɾʷˍˊ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ όсύ ˍˇˎ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ тΦмΦоΦ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɲʽˇʽˁˇˏˋʰˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄ 
ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ  

ɱʽʱ˄˄ˇˌ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ϝ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃˇˊ˒ˏˊʹˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ɳˉʽˍʶ˂ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɾʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ϧ 
ɲʽʶʻ˄˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃʽ˃ˉ˂ʺˌ ɾʷ˂ˇˌ ɲʽˁʹʴˈˊˇˌΣ ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ɮˊʲʰ˄ʾˍʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ϧ 
ʋˊʹ˃ʰˍʰʴˇˊ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɰʷˍˍʰˌ ɾʷ˂ˇˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɳˊʶˎ˄˗˄ όɹʁɰɳύ ˁʰʽ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄, 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɼʾ˃˖˄ ɰˇ˂ʾˁʰˌ ɾʷ˂ˇˌ ˍΦ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ !ƭǇƘŀ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ɮΦɳΦɲΦɮΦɼΦΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇ ̩

ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ɼˇˎ˂ˇˊʾʵʰˌ ɾʷ˂ˇˌ ɲʽˁʹʴˈˊˇˌΣ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɲʽˁʰʾˇˎ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ 
ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɿɳɹʅɳʆΣ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɸʶˇ˒ʱ˄ʹˌ ɾˎ˂˖˄ʱˌ ɾʷ˂ˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 9ǳǊƻōŀƴƪ !ǎǎŜǘ 
MŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ɮΦɳΦɲΦɮΦɼΦ ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɸʶˋ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Σ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃˇ˂ʾˍʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 9¦wh·· ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ɮɳʃɳʇΣ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ʅʰʲʲʱˁʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ɰˇˊʶʾˇˎ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 
 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʅʶˊʰ˒ʶʾ˃ 
όʷ˖ˌ мрΦмнΦнлнмύ 

ɾʷ˂ˇˌ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ Harvard 
Business School ώɶʃɮϐ 

ϝ ˇ ˁΦ ɱʽʱ˄˄ˇˌ ɼˇ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˍˇ˄ ˁΦ ʅ˖ˁˊʱˍʹ ɽʰʸʰˊʾʵʹ ˋˍʽˌ уΦоΦнлнн 

 

ɾʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍʹˌ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˄ʷˋˍʹˋʶ ˍʽˌ ʁ ˅ʺˌ ˎˉˇ - ɳˉʽˍˊˇˉʷˌΥ 

¶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ϧ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɮʴˇˊ˗˄ 

¶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʃˊʱ˅ʶ˖˄ 
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ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 

ɶ ˋˏˋˍʰˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ɲʶʽˁˍ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ нлмсκмлмм ˍˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ уʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлмсΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʺ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ό.ŜƴŎƘƳŀǊƪ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ʺ .awύ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʰˍΩ 

ɳ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ нлмуκмсот ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ .aw ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ ɼʰˍʷ˔ʶʽ ʻʷˋʹ ʶˉˇˉˍʽˁʺˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ - ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

- ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ʶʽˋʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏˇˎ˄ ˇʽ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɲʶʽˁˍ˗˄Φ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ 

 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 
ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɸʷˋʹ ɸʷˋʹ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ !¢I9· 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɼˇˋˁˇ˂ʷˍˇˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɳˉʽˍʶ˂ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃˇˊ˒ˏˊʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɳˉʽˍʶ˂ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɾʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɮ˄ɻˊʷʰˌ ɲʰˋˁʰ˂ʱˁʹˌ ɾʷ˂ˇˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɿʷ˖˄ ɮʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄˗˄ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
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2.6 ʁˊʴʰ˄ˈʴˊʰ˃˃ʰ 

 

ʆˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ˇˊʴʰ˄ˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍˇ www.athexgroup.gr/el/web/guest/organizational-

structure 

 

http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/organizational-structure
http://www.athexgroup.gr/el/web/guest/organizational-structure
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3.1 ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʰˌ 

ʆˇ нлнм ʶʾ˔ʰ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

ϵуΣм ʵʽˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ϵмΣп ˃ʷˋ˖ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁ˗˄ ʶˁʵˈˋʶ˖˄Φ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˁʁ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ нлмрΦ ʁʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˏ˕ˇˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʺˍʰ˄ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ όҔ ϵр ʶˁΦύ ς ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ (IPO, AMK) * 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɳˍhʽˊʽˁʺ 
ˉ́ ʱ˅ʹ 

ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 

όϵ ʶˁΦύ 

ʅ˔ˈ˂ʽˇ 

Real Consulting IPO 4,9  

    

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ Financial Holdings ɮɾɼ 2.366,4 ʃˊˇˋʻʺˁʹ ˍʶ˃ʰ˔ʾ˖˄ ʰˉˈ ˇ˃ˇ˂. ɻ ʱ˄ʶʽˇ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ Financial Holdings ɮɾɼ 1.380,0  

ɮʶˊˇˉˇˊʾʰ ɮʽʴʰʾˇˎ ɮɾɼ 60,0  

ɳɽɱɳɼɮ ɮɾɼ 10,9  

Alpha ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ϧ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ɮɾɼ 800,0  

ɳ˂˂ʱˁˍ˖ˊ ɮɾɼ 120,5  

Premia ɮɾɼ 47,5  

ʁʃɮʃ ɮɾɼ 108,4 ɳˉʰ˄ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ 

Attica Bank ɮɾɼ 151,9 ʃˊˇˋʻʺˁʹ ˍʶ˃ʰ˔ʾ˖˄ ʰˉˈ warrants 

ʁʃɮʃ ɮɾɼ 22,4 ɳˉʰ˄ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ 

ɲɳɶ ɮɾɼ 1.350,0  

Attica Bank ɮɾɼ 240,0  

Performance Technologies ɮɾɼ 5,0  

* IPO ς Lƴƛǘƛŀƭ tǳōƭƛŎ hŦŦŜǊ ό˄ʷʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺύ μ ɮɾɼ ς ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ς ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɲʽʱˊˁʶʽʰ μ ɳˉʽˍˈˁʽˇ ɮ˄ˍ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
όϵ ʶˁΦύ 

ʅ˔ˈ˂ʽˇ 

ɾˈˍˇˊ ʁƠ˂ т ʷˍʹ μ мΣфл҈ 200,0  

Costamare Participations р ʷˍʹ μ нΣтл҈ 100,0  

ʃˊˇ˄ˍʷʰ ɮɳɳɮʃ т ʷˍʹ μ нΣол҈ 300,0  

CPLP Ltd р ʷˍʹ μ нΣср҈ 150,0  

ɳ˂ʲʰ˂˔ʰ˂ˁˈˊ т ʷˍʹ μ нΣпр҈ 250,0  

Noval т ʷˍʹ μ нΣср҈ 120,0  

ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ т ʷˍʹ μ нΣол҈ 300,0  

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ̀ ˍˇ ˁʶ˒Φ п. 
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3.2 ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ϧ ɳˁˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁˈˌ ʁʾˁˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʆˇ ζɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ɮΦɳΦη όɳʋɳύΣ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ-

ˋˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˔ˇ˄ʵˊʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽΥ 

¶ ˋˍʹ ˋˏʸʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 

¶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˃ʶ ʱ˃ʶˋʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

¶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˃ʾʴ˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ɮʃɳΦ 

ɾʶ ˍˇ ɿΦ прмнκнлму ˍˊˇˉˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ ɿΦ ппнрκнлмс ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍˇ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇ ζɾˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ʅˍˈ˔ˇη ό¢ŀǊƎŜǘ ɾƻŘŜƭύΦ 

 

ʅˍʽˌ нΦммΦнлнл ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɮʴˇˊ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ό{Ǉƻǘύ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 

ɳ˄̫ˊʴʶʽʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ό¢ŀǊƎŜǘ aƻŘŜƭύ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵˎˇ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌΦ 

ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʰʴˇˊʱˌ 
ˉʰˊʰʴ˗ʴ˖˄ 

22% 

20% 

20% 

10% 

7% 

21% 

100% 

ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹ spot 
ʰʴˇˊʱˌ 

ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
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ʆˇ нлнл ʶˉʶˁˍʱʻʹˁʰ˄ ˍˈˋˇ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋˏʸʶˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ɾʷˊʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ˍʹˌ ɹˍʰ˂ʾʰˌ όƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎύΦ ɶ ˋˏʸʶˎ˅ʹ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʺ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˁʰ˂˖ʵʾˇˎ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΦ ʅˍʽˌ мр ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ŎƻǳǇƭŜŘ ƳƻŘŜ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΦ 

ʆˇ нлнм ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ɰʱʻˊˇˎ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌ ʊˎˋʽˁˇˏ ɮʶˊʾˇˎ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍˇ ɳʋɳ ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶΣ ˋʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ɲɳʅʊɮΣ ˁʰʽ ˎˉʷʲʰ˂˂ʶ ˋˍʹ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɰʱʻˊˇˎ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌ ʊˎˋʽˁˇˏ ɮʶˊʾˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɶ 

ʄɮɳ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍˇ˄ ˖ˌ ʱ˄˖ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˋˍʽˌ т ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлннΦ 

3.3 ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ 

ʆˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʁʽ ˖ˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˉˈ 

ˁˇˊˎ˒ʰʾˇˎˌΣ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇ˃ʾ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍΣ ˉˇˎ ˁʷˊʵʽˋʶ ˍˇ˄ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʹ ɮˊ˔ʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ (CMA) ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 

ˍˇˎ ɼˇˎʲʷʽˍ. 

ʅˍʽˌ мп ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлмфΣ ʹ 

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ό!¢I9·ύ ˁ ʰʽ ˍʽˌ 

Arzan Financial Group (ARZAN), First 

Investment Company (FIC) ˁʰʽ 

National Investments Company (NIC), 

ˁʷˊʵʽˋʰ˄ ˍˇ˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁ˂ʶʽˋˍ˗˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ 

ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʹ /a!Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ пп҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ 

ɼˇˎʲʷʽˍΣ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ 

ʰʴˇˊʱˌΣ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ 

ɼˈ˂ˉˇˎΦ 

ɶ ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ лΣнот 

ʵʹ˄ʱˊʽʰ ɼˇˎʲʷʽˍ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉˇˋˇˋˍˇˏΦ 

ɴ˄ʰ ˃ʶˊʾʵʽˇ с҈ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇ tǳōƭƛŎ 

Institution For Social Security (PIFSS), 

ʶ˄˗ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ рл҈ ʵʽʰˍʷʻʹˁʶ ˋˍˇ 

ˁˇʽ˄ˈ ˃ʷˋ˖ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ όLthύΦ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˋˍˇ 

44% 

50% 

6% 

ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ 

100% 

14.407% 

14.407% 

14.407% 

0.779% 

ɳ˂ʶˏʻʶˊʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ 
όŦǊŜŜ Ŧƭƻŀǘύ 

https://www.cma.gov.kw/en/web/cma/home
https://www.boursakuwait.com.kw/
https://www.boursakuwait.com.kw/
http://www.arzan.com.kw/en/Pages/default.aspx
http://www.fic.com.kw/
http://www.fic.com.kw/
https://www.nic.com.kw/En/Home

























































































































































































