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1. ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗΣ 
Το παρόν Έγγραφο Συγχώνευσης (εφεξής το «Έγγραφο») αφορά τη συγχώνευση µε απορρόφηση από την εταιρεία 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. (εφεξής «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ» ή «Εταιρεία» ή «Απορροφούσα») των εταιρειών FANCO 
Α.Ε. (εφεξής «FANCO»), ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. (εφεξής «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ») και GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (εφεξής 
«GALLOP») σύµφωνα µε τις αποφάσεις των Β’ Επαναληπτικών Γενικών Συνελεύσεων των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ και της FANCO της 12.09.2006 και των Έκτακτων Γενικών Συνελεύσεων των µετόχων των ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
και GALLOP της 12.09.2006. Το παρόν Έγγραφο έχει συνταχθεί σύµφωνα µε το άρθρο 4 παρ. 2δ του Ν. 3401/2005 και 
περιέχει όλες τις πληροφορίες ισοδύναµες µε εκείνες του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως ορίζονται στον Κανονισµό 809/2004 
της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 
 
Οι εταιρείες FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP θα απορροφηθούν από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε ισολογισµό 
µετασχηµατισµού της 31.03.2006. 
 
Η συγχώνευση θα πραγµατοποιηθεί σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 1-5 του Κ.Ν. 2166/1993 σε συνδυασµό µε τις 
διατάξεις των άρθρων 69-77 του Κ.Ν. 2190/1920 και µε τους όρους και συµφωνίες που περιλαµβάνονται στο Σχέδιο 
Σύµβασης Συγχώνευσης (ΣΣΣ) που υπεγράφη στις 29.05.2006. 
 
Βάσει των σχέσεων αξιών µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιριών, η οποία εγκρίθηκε από τις Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων 
των συγχωνευόµενων εταιριών,  η σχέση ανταλλαγής των µετοχών είναι: α) για τους µετόχους της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ η 
αριθµητική σχέση 0,65:1, β) για τους µετόχους της FANCO η αριθµητική σχέση 0,25:1, γ) για τους µετόχους της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ η αριθµητική σχέση 35,93027888:1 και δ) για τους µετόχους της GALLOP η αριθµητική σχέση 5,08234621:1. Πιο 
συγκεκριµένα: 
 
1. Κάθε µέτοχος της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ θα ανταλλάξει 1 κοινή ονοµαστική µετά ψήφου µετοχή ονοµαστικής αξίας € 

0,30 µε 0,65 νεοεκδιδόµενες κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές της Απορροφώσας, νέας ονοµαστικής αξίας € 0,50 
εκάστη. ∆ηλ. οι µέτοχοι της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ θα λάβουν συνολικά 46.114.250 κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου 
µετοχές της Απορροφώσας. 

2. Κάθε µέτοχος της FANCO (πλην της µετόχου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ) θα ανταλλάξει 1 κοινή ονοµαστική µετά ψήφου 
µετοχή ονοµαστικής αξίας € 0,30 µε 0,25 νεοεκδιδόµενες κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές της Απορροφώσας, 
νέας ονοµαστικής αξίας € 0,50 εκάστη. ∆ηλ. οι µέτοχοι της FANCO θα λάβουν συνολικά 2.198.433 κοινές ονοµαστικές 
µετά ψήφου µετοχές της Απορροφώσας. 

3. Κάθε µέτοχος της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (πλην των µετόχων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO) θα ανταλλάξει 1 
κοινή ονοµαστική µετά ψήφου µετοχή ονοµαστικής αξίας € 29,46 µε 35,93027888 νεοεκδιδόµενες κοινές ονοµαστικές µετά 
ψήφου µετοχές της Απορροφώσας, νέας ονοµαστικής αξίας € 0,50 εκάστη. ∆ηλ. οι µέτοχοι της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
θα λάβουν συνολικά, ύστερα από στρογγυλοποίηση, 505.036 κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές της 
Απορροφώσας. 

4. Κάθε µέτοχος της GALLOP (πλην της µετόχου FANCO) θα ανταλλάξει 1 κοινή ονοµαστική ή ανώνυµη µετά ψήφου µετοχή 
ονοµαστικής αξίας € 1,56 µε 5,08234621 νεοεκδιδόµενες κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές της Απορροφώσας, 
νέας ονοµαστικής αξίας € 0,50 εκάστη. ∆ηλ. οι µέτοχοι της GALLOP θα λάβουν συνολικά, ύστερα από στρογγυλοποίηση, 
453.081 κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές της Απορροφώσας. 

 
Σηµειώνεται ότι, η προϋπάρχουσα συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ κατά 27,26% (3.295.768 µετοχές) στο µετοχικό 
κεφάλαιο της FANCO και κατά 77,14% (790.729 µετοχές) στο µετοχικό κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ θα απαλειφθεί 
λόγω συγχύσεως. Επίσης, η προϋπάρχουσα συµµετοχή της FANCO κατά 21,48% (220.215 µετοχές) στο µετοχικό κεφάλαιο 
της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και κατά 90,00% (802.332 µετοχές) στο µετοχικό κεφάλαιο της GALLOP θα απαλειφθεί λόγω 
συγχύσεως. 
 
Προκειµένου να διαπιστωθεί κατά πόσο οι προτεινόµενοι όροι συγχώνευσης από τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των 
συγχωνευόµενων εταιρειών είναι εύλογοι και λογικοί για τους µετόχους των τεσσάρων εταιρειών, ανατέθηκε στην ελεγκτική 
εταιρεία «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» να προβεί σε εκτίµηση της αγοραίας αξίας των µετοχών των 
συγχωνευόµενων εταιρειών. 
 
Με βάση το εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας που υπολογίστηκε ανά εταιρεία προσδιορίστηκαν τα εύρη των σχέσεων αξιών 
µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών ως εξής: 
 

 Εύρος Αξιών 
 Ελάχιστο Μέγιστο 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς FANCO 14,51060438 16,96705860 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 1,02950669 1,53399343 
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ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς GALLOP 8,99521338 11,41116504 
 
Λαµβάνοντας υπόψη την απόφαση της διοίκησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ να αυξήσει την ονοµαστική αξία των νέων 
µετοχών (µετά τη συγχώνευση) σε € 0,50 ανά µετοχή από € 0,30 ανά µετοχή, τα εύρη των σχέσεων ανταλλαγής που 
προκύπτουν έχουν ως εξής: 
 

 Σχέσεις ανταλλαγής 
 Ελάχιστο Μέγιστο 
Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της FANCO 0,22481239 0,26287017 
Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 29,32836048 43,70006767 
Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της GALLOP 4,53308183 5,75058564 

 
Οι προτεινόµενες από τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των συγχωνευόµενων εταιρειών σχέσεις ανταλλαγής µετοχών εµπίπτουν 
εντός του εύρους των αντίστοιχων σχέσεων ανταλλαγής µετοχών που προέκυψαν από τις αποτιµήσεις των εταιρειών και 
εποµένως οι προτεινόµενες σχέσεις είναι εύλογες και λογικές σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 69, 70, 72-77 του Κ.Ν. 
2190/1920, όπως ισχύουν, και κατά τις προβλέψεις, διατάξεις και απαλλαγές του Ν. 2166/1993, λαµβανοµένων επίσης 
υπόψη και των οικείων διατάξεων του Κανονισµού του Χ.Α., όπως ισχύουν. 
 
Σύµφωνα µε το Σχέδιο Σύµβασης Συγχώνευσης, όπως εγκρίθηκε από την Β’ Επαναληπτική Γενική Συνέλευση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ της 12.09.2006, το µετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας ύψους € 21.283.500,00 διαιρούµενο σε 70.945.000 
κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 0,30 έκαστη, µετά την ολοκλήρωση της συγχώνευσης θα διαµορφωθεί ως 
κάτωθι: 
 
 Μετοχικό κεφάλαιο (€) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.                                                               21.283.500,00 
FANCO A.E.           2.638.119,60 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε            414.089,76 
GALLOP Α.Ε.B.E.                 139.070,88 
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου προς στρογγυλοποίηση 
µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών της απορροφούσας         160.619,76 
ΣΥΝΟΛΟ                                                      24.635.400,00 
 
Κατόπιν των ανωτέρω, το µετοχικό κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ θα ανέρχεται σε € 24.635.400,00, διαιρούµενο σε 
49.270.800 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 0,50 έκαστη. 
 

ΕΚ∆ΟΤΡΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ: ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΤΟ ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΗΣ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΠΡΙΝ & ΜΕΤΑ ΤΗ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗ 

 (ποσά σε €) 
Α.  Μετοχικό Κεφάλαιο πριν τη Συγχώνευση € 21.283.500,00 
Ονοµαστική αξία µετοχής € 0,30 
Αριθµός µετοχών πριν τη Συγχώνευση 70.945.000 

  
Β.  Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου λόγω Συγχώνευσης 
Μετοχικό κεφάλαιο FANCO € 3.626.850,00 
Μείον: ∆ιαγραφή της αξίας συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στο µετοχικό 
κεφάλαιο της FANCO € 988.730,40 
Αύξηση κεφαλαίου κατά το εισφερόµενο µετοχικό κεφάλαιο της FANCO € 2.638.119,60 

  
Μετοχικό κεφάλαιο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ € 30.196.500,00 
Μείον: ∆ιαγραφή της αξίας συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στο µετοχικό 
κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ € 23.294.876,34 
Μείον: ∆ιαγραφή της αξίας συµµετοχής της FANCO στο µετοχικό κεφάλαιο της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ € 6.487.533,90 
Αύξηση κεφαλαίου κατά το εισφερόµενο µετοχικό κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ € 414.089,76 

  
Μετοχικό κεφάλαιο GALLOP € 1.390.708,80 
Μείον: ∆ιαγραφή της αξίας συµµετοχής της FANCO στο µετοχικό κεφάλαιο της 
GALLOP € 1.251.637,92 
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Αύξηση κεφαλαίου κατά το εισφερόµενο µετοχικό κεφάλαιο της GALLOP € 139.070,88 
  

Αύξηση κεφαλαίου µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών της Απορροφώσας για λόγους 
στρογγυλοποίησης της ονοµαστικής αξίας 160.619,76 
  
Σύνολο Αύξησης Μετοχικού Κεφαλαίου € 3.351.900,00 

  
Μετοχικό Κεφάλαιο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µετά τη Συγχώνευση (Α+Β) € 24.635.400,00 
Ονοµαστική αξία µετοχής € 0,50 
Αριθµός µετοχών µετά τη Συγχώνευση 49.270.800 

  
Σχέση Ανταλλαγής:  
Για τους µετόχους της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Μία (1) παλαιά µετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε 

0,65 νέες µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
  

Για τους µετόχους της FANCO Μία (1) παλαιά µετοχή της FANCO µε 0,25 νέες 
µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 

  

Για τους µετόχους της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Μία (1) παλαιά µετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε 
35,93027888 νέες µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 

  

Για τους µετόχους της GALLOP Μία (1) παλαιά µετοχή της GALLOP µε 5,08234621 
νέες µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 

  
Μονάδα διαπραγµάτευσης στο Χρηµατιστήριο Αθηνών Τίτλος µίας (1) µετοχής 

 
Επισηµαίνεται ότι σύµφωνα µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της εταιρίας Κλωστήρια Ναούσης Α.Ε. της 12.09.2006  το 
µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας µετά την συγχώνευση θα µειωθεί κατά 9.854.160,00 ευρώ µε συµψηφισµό συσσωρευµένων 
ζηµιών και ανάλογη µείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από 0,50 ευρώ  σε 0,30 ευρώ χωρίς µεταβολή του αριθµού 
των µετοχών. 
 

 
Μετοχικό Κεφάλαιο 

(σε €) 
Μετοχές 

Ονοµαστική 
αξία (σε €) 

Μετοχικό κεφάλαιο µετά την παρούσα αύξηση 
λόγω απορρόφησης των Εταιρειών FANCO A.E., 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και GALLOP 
A.E.B.E. 24.635.400,00 49.270.800 0,50 

Μείωση Μετοχικού κεφαλαίου -9.854.160,00 49.270.800 -0,20 

Μετοχικό Κεφάλαιο µετά την µείωση 14.781.240,00 49.270.800 0,30 

 
Έτσι, το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας θα διαµορφωθεί στο ποσόν των δέκα τεσσάρων εκατοµµυρίων επτακοσίων ογδόντα 
µιας χιλιάδων διακοσίων σαράντα ευρώ (14.781.240,00 €) διαιρούµενο σε σαράντα εννέα εκατοµµύρια διακόσιες εβδοµήντα 
χιλιάδες οκτακόσιες (49.270.800) κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 0,30 ευρώ η κάθε µία.  
 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τη συγχώνευση παρατίθενται στο Κεφ. 4 «Σηµείωµα Μετοχικού Τίτλου». 
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2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥ 
Η επένδυση στις µετοχές της Εταιρείας υπόκειται σε µία σειρά κινδύνων. Πέρα από τις  πληροφορίες που περιέχονται στο 
παρόν Έγγραφο, οι επενδυτές πρέπει να λάβουν προσεκτικά υπόψη τους και τους παράγοντες κινδύνου και τα λοιπά στοιχεία 
που αναφέρονται παρακάτω, πριν λάβουν οποιαδήποτε απόφαση σχετικά µε την πιθανή επένδυσή τους σε µετοχές της 
Εταιρείας. 
 
Στο παρόν κεφάλαιο του Εγγράφου περιγράφονται οι κίνδυνοι αυτοί που µπορούν να επηρεάσουν σηµαντικά τα 
αποτελέσµατα, την χρηµατοοικονοµική θέση της Εταιρείας ή ακόµα και απευθείας την τιµή της µετοχής της. Επιπρόσθετα, οι 
κίνδυνοι και οι αβεβαιότητες που περιγράφονται παρακάτω µπορεί να µην είναι οι µόνοι που ενδεχοµένως να αντιµετωπίσει η 
Εταιρεία. Πρόσθετοι κίνδυνοι και αβεβαιότητες που επί του παρόντος δεν είναι γνωστοί ή που θεωρούνται επουσιώδεις, 
µπορεί να επιδράσουν δυσµενώς στις επιχειρηµατικές δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 
Επισηµαίνεται ότι η µελέτη αυτού του κεφαλαίου και µόνον δεν είναι επαρκής για να αποκτήσουν οι επενδυτές µια 
ολοκληρωµένη εικόνα για τη λήψη επενδυτικής απόφασης. Ως εκ τούτου, η απόφαση για πιθανή επένδυση σε µετοχές οφείλει 
να βασίζεται στο σύνολο των πληροφοριών που περιέχονται στο παρόν Έγγραφο. 
 
Ιδιαίτερα επισηµαίνεται ότι οι όποιες δηλώσεις και αξιολογικές κρίσεις που εµφανίζονται στο παρόν κεφάλαιο και αλλού στο 
παρόν Έγγραφο δεν αποτελούν προτροπή για επένδυση. Αντιθέτως, συστήνεται στο επενδυτικό κοινό να χρησιµοποιήσει όλα 
τα στοιχεία του παρόντος Εγγράφου για να διαµορφώσει ιδία άποψη για την Εταιρεία. 
 
Σηµειώνεται τέλος ότι η σειρά παράθεσης των κινδύνων δεν παραπέµπει σε διαφοροποιήσεις τους όσον αφορά στη βαρύτητα 
ή στην πιθανότητα πραγµατοποίησης καθενός από αυτούς. 
 
Α.  Κ ίνδυνοι  που Σχετ ίζονται  µε  την  Εταιρε ία  
 
Υλοποίηση του Σχεδίου ∆ράσης (Action Plan) της Εταιρείας 
Κατά την περίοδο 2002-2005 η χρηµατοοικονοµική κατάσταση και η ρευστότητα των εταιρειών του Οµίλου υπέστη σηµαντική 
επιδείνωση λόγω των προβληµάτων που αντιµετώπισε ο κλάδος της κλωστοϋφαντουργίας και της συνεχούς συρρίκνωσης του 
τραπεζικού δανεισµού, αποτέλεσµα της σφιχτής πιστοδοτικής πολιτικής που ακολούθησαν οι πιστώτριες τράπεζες του Οµίλου 
κατά το εν λόγω διάστηµα. 
 
Το ∆εκέµβριο του 2004, µεταξύ της Εταιρείας και των τραπεζών ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG 
EUROBANK (κύριες πιστώτριες τράπεζες) υπεγράφη σύµβαση οµολογιακού δανείου ύψους € 20 εκατ., πενταετούς διάρκειας. 
Από το συνολικό ποσό του οµολογιακού δανείου, κεφάλαια ύψους € 9 εκατ. αφορούσαν στην αναχρηµατοδότηση του 
υφιστάµενου τραπεζικού δανεισµού και κεφάλαια ύψους € 11 εκατ. αφορούσαν σε νέα ρευστότητα για την ενίσχυση του 
κεφαλαίου κινήσεως. Ταυτόχρονα, οι κύριες πιστώτριες τράπεζες δεσµεύτηκαν για τη διατήρηση του ύψους του δανεισµού του 
Οµίλου στα επίπεδα της 30.06.2004 και για περίοδο 18 µηνών, αρχής γενοµένης από το Φεβρουάριο 2005. 
 
Επίσης, το ∆εκέµβριο του 2004 οι κύριες πιστώτριες τράπεζες ανέθεσαν, µε τη συναίνεση της διοίκησης του Οµίλου, στον 
χρηµατοοικονοµικό σύµβουλο KANTOR την εκπόνηση Επιχειρησιακού Σχεδίου αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης του Οµίλου. 
Από την εν λόγω χρηµατοοικονοµική µελέτη που κατατέθηκε στις κύριες πιστώτριες τράπεζες τον Ιούνιο του 2005, προέκυπτε 
ότι ο Όµιλος είναι βιώσιµος. Απαραίτητη όµως προϋπόθεση για τη βιωσιµότητά είναι η έγκαιρη χρηµατοδότηση και 
υλοποίηση των προβλεπόµενων σε αυτό ενεργειών. 
 
Ειδικότερα, στο Σχέδιο ∆ράσης περιλαµβάνονται ενέργειες για: 
(α) τη σταδιακή αναστολή της λειτουργίας των ζηµιογόνων δραστηριοτήτων της Εταιρείας µε το κλείσιµο βιοµηχανικών 
µονάδων, 
(β) την περαιτέρω µείωση προσωπικού στις εναποµένουσες βιοµηχανικές µονάδες, 
(γ) τη µείωση του λειτουργικού κόστους, 
(δ) τον επαναπροσδιορισµό της εµπορικής πολιτικής, 
(ε) τον επαναπροσδιορισµό της πολιτικής προµήθειας πρώτων υλών, 
(στ) τη διοικητική ανασυγκρότηση, 
(ζ) την κεφαλαιακή αναδιάρθρωση µε ενίσχυση των ιδίων κεφαλαίων και τη συνολική αναχρηµατοδότηση του τραπεζικού 
δανεισµού του Οµίλου και 
(η) τη συγχώνευση των εταιρειών του Οµίλου. 
 
Βάσει των ανωτέρω, στις 15.03.2006 µεταξύ των κύριων πιστωτριών τραπεζών και του Οµίλου υπεγράφη συµφωνητικό 
(Memorandum Of Understanding, M.O.U.) για τη χρηµατοδοτική στήριξη του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Στα πλαίσια του 
συµφωνητικού αυτού οι κύριες πιστώτριες τράπεζες προέβησαν σε νέα χορήγηση δανείων ύψους € 25,5 εκατ. και 
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συµφώνησαν στην υλοποίηση της συνολικής αναδιάρθρωσης του τραπεζικού δανεισµού του Οµίλου µέχρι του ποσού των € 
140 εκατ. εντός του 2006. ∆ιευκρινίζεται ότι η υπογραφή του συµφωνητικού έγινε µε χρονική καθυστέρηση επτά µηνών σε 
σχέση µε την ηµεροµηνία που είχε αρχικά προταθεί από το σύµβουλο. Η καθυστέρηση αυτή είχε ως αποτέλεσµα την 
περαιτέρω χρηµατοοικονοµική επιβάρυνση του Οµίλου κατά το δ’ τριµ. του 2005 και το α’ τριµ. του 2006, καθώς και την 
αντίστοιχη επιβάρυνση των αποτελεσµάτων. Περισσότερη πληροφόρηση σχετικά µε την EUROPEAN TEXTILE 
INVESTMENTS LTD. παρατίθενται στην ενότητα 3.7.4 «Κύριοι Μέτοχοι» του παρόντος Εγγράφου. 
 
Ωστόσο, µε την επίτευξη της νέας χρηµατοδότησης ξεκίνησε και η υλοποίηση του Σχεδίου ∆ράσης και η ανάκαµψη των 
πωλήσεων. Σηµειώνεται ότι οι κύριες πιστώτριες τράπεζες παρακολουθούν την υλοποίηση του Σχεδίου ∆ράσης µε 
ενηµερώσεις που γίνονται από την Εταιρεία καθώς και µε τακτικές αναφορές που συντάσσονται από τον σύµβουλο ΚΑΝΤΟΡ. 
 
Τονίζεται ότι η επιτυχής και έγκαιρη υλοποίηση του Σχεδίου ∆ράσης θα καθορίσει τη βιωσιµότητα του Οµίλου καθώς και τη 
δυνατότητα να συνεχίσει τη δραστηριότητά του λειτουργικά και αποτελεσµατικά. 
 
Κεφαλαιακή αναδιάρθρωση  
Η κεφαλαιακή αναδιάρθρωση που προβλέπεται στο συµφωνητικό (M.O.U.) που υπεγράφη µεταξύ των κύριων πιστωτριών 
τραπεζών (ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK) και του Οµίλου στις 15.03.2006 έχει δύο 
άξονες: 
 
(α) Ενίσχυση των ιδίων κεφαλαίων για ποσό τουλάχιστον € 10 εκατ., µε την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου ή και 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας. Την κάλυψη της έκδοσης έχει εγγυηθεί, µέσω ευρωπαϊκής τράπεζας, η 
EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS Ltd. Τα έσοδα της έκδοσης θα χρησιµοποιηθούν για τη µείωση των υποχρεώσεων της 
Εταιρείας προς τις κύριες πιστώτριες τράπεζες. Σηµειώνεται οτι η παραπάνω εγγύηση παρεσχέθη προς τις κύριες πιστώτριες 
τράπεζες στα πλάισια του M.O.U. για την εκπλήρωση της δέσµευσης του επενδυτή για την εξόφληση τραπεζικών δανείων 
προς την εταιρεία και µέχρι ποσού € 10 εκατ.  
 
(β) Αναχρηµατοδότηση του συνολικού τραπεζικού δανεισµού του Οµίλου µέχρι του ποσού των € 140 εκατ., µε µετατροπή του 
σε µακροπρόθεσµο µε περίοδο χάριτος. Η αναχρηµατοδότηση προβλέπεται να πραγµατοποιηθεί µετά την ολοκλήρωση της 
συγχώνευσης και της ενίσχυσης των ιδίων κεφαλαίων. 
 
Επισηµαίνεται ότι µέχρι την 30.09.2006 η χρηµατοδότηση του σχεδίου αναδιάρθρωσης του Οµίλου είχε ολοκληρωθεί και ήδη 
αυτό υλοποιείται µε επιτυχία, µε ενέργειες που έχουν επιφέρει σηµαντικές µειώσεις στο κόστος παραγωγής και στο κόστος 
διοίκησης και διάθεσης. Επίσης µε την αναδιάρθρωση του εµπορικού δικτύου ανακάµπτουν σταδιακά οι πωλήσεις του 
Οµίλου ενώ έχει επιτευχθεί και σηµαντική βελτίωση στο εµπορικό περιθώριο κέρδους µέσω της υλοποίησης διαδικασιών για 
την οικονοµική αξιολόγηση όλων των παραγγελιών και τη µη αποδοχή παραγγελιών µε αρνητικό προϋπολογιστικό 
αποτέλεσµα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων & αποσβέσεων (EBITDA). 
 
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι το κόστος της λειτουργικής αναδιάρθρωσης εκτιµάται να ανέλθει στο ποσό των € 
10 εκατ., και θα επιβαρύνει ανάλογα τα αποτελέσµατα και την καθαρή θέση των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ. Τµήµα του εν λόγω κόστους, ήτοι ποσό € 1,7 εκατ. και € 1,1 εκατ., έχει ήδη επιβαρύνει τα αποτελέσµατα της 
χρήσης 2005 και των ενδιάµεσων περιόδων του 2006, αντίστοιχα, ενώ για ποσό  € 0,9 εκατ. έγινε χρήση προβλέψεων 
προηγούµενων χρήσεων.  
 
Τονίζεται ότι ακόµα και µετά την προαναφερθείσα ενίσχυση των ιδίων κεφαλαίων κατά ποσό τουλάχιστον € 10 εκατ. και 
εφόσον δεν επιτευχθεί επαρκής ενίσχυση των αποτελεσµάτων, ο προβληµατισµός περί της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης 
και της ικανότητας του Οµίλου να εξυπηρετεί τις υποχρεώσεις του θα παραµείνει. Επισηµαίνεται ότι η ενίσχυση των ιδίων 
κεφαλαίων είναι αναγκαία, όχι όµως επαρκής για την οικονοµική εξυγίανση και την ανάκαµψη του Οµίλου. Κατόπιν αυτού δεν 
µπορεί να αποκλειστεί το ενδεχόµενο και νέας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου εντός του προσεχούς έτους (2007) για την οποία 
όµως δεν µπορεί να δοθεί εγγύηση ότι θα καλυφθεί και θα έχει το προσδοκώµενο αποτέλεσµα.Η προαναφερθείσα αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου ενδέχεται να απαιτηθεί και σε περίπτωση που η προβλεπόµενη από το M.O.U. ενίσχυση του κεφαλαίου 
κινήσεως µε τραπεζικό δανεισµό ύψους €20 εκατοµµυρίων δεν επαρκέσει, λόγω αρνητικής εξέλιξης των αποτελεσµάτων. 
∆ιευκρινίζεται ότι µε βάση τις οικονοµικές καταστάσεις της 30/09/2006 και µετά την ολοκλήρωση της συγχώνευσης τα ιδία 
κεφάλαια της εταιρείας θα κατέλθουν κάτω από το µισό του µετοχικού κεφαλαίου και κατά συνέπεια συντρέχουν οι 
προϋποθέσεις των αρθρ.47 & 48 του Κ.Ν.2190/20. Κατόπιν αυτού θα συγκληθεί Γενική Συνελευση η οποία θα αποφασίσει για 
τις ενέργειες άρσης των εν λόγω προϋποθέσεων.   
 
Αναφορικά µε την απορροφούµενη FANCO, σηµειώνεται ότι µε βάση τις παρούσες συνθήκες η εταιρεία έχει ανάγκη 
περαιτέρω κεφαλαιακής ενισχύσεως δεδοµένου ότι, λόγω σωρευµένων ζηµιών συντρέχει περίπτωση εφαρµογής του άρθρου 
48 του Κ.Ν. 2190/20. Για το λόγο αυτό η τακτική Γενική Συνέλευση της 19/5/06 ενηµερώθηκε και ενέκρινε τις ενέργειες της 
διοικήσεως να προχωρήσει σε συγχώνευση µε απορρόφηση από την Κλωστήρια Ναούσης ώστε µε τον τρόπο αυτό να 
αντιµετωπιστεί και το πρόβληµα της αρνητικής καθαράς θέσης που παρουσιάζει η εταιρεία. 
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Κίνδυνος αναστολής 
Σύµφωνα µε τον κανονισµό του Χρηµατιστηρίου, το ∆.Σ. του Χ.Α. στη συνεδρίασή του της 17.02.2005, λαµβάνοντας υπόψη τις 
πληροφορίες που παρουσιάστηκαν στο ενηµερωτικό δελτίο της Εταιρείας για την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου  λόγω της 
συγχώνευσης µε απορρόφηση της θυγατρικής ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε., την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
µε καταβολή µετρητών και την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου, που εγκρίθηκε σύµφωνα µε τα παραπάνω, 
αποφάσισε να εντάξει τη µετοχή της εταιρείας σε καθεστώς επιτήρησης από την Παρασκευή 18 Φεβρουαρίου 2005, κατ' 
εφαρµογή του Άρθρου 110 / Στοιχείο Β (ένταξη λόγω ανησυχητικών γεγονότων) του κανονισµού του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 
 
Επίσης, το ∆.Σ. του Χ.Α. στη συνεδρίασή του της 3.3.2005 σύµφωνα µε τον κανονισµό του Χρηµατιστηρίου, και λαµβάνοντας 
υπόψη: 
 

• τα αρνητικά αποτελέσµατα προ φόρων σε 3 συνεχόµενες χρήσεις της εταιρείας (2002-2004),  
• τα αρνητικά αποτελέσµατα προ φόρων κατά την τελευταία χρήση (2004) µεγαλύτερα σε απόλυτο νούµερο από τα 

αντίστοιχα αποτελέσµατα της χρήσεως που προηγήθηκε και σε απόλυτο µέγεθος µεγαλύτερα από το 20% του 
κύκλου εργασιών της εταιρείας,  

αποφάσισε να εντάξει την µετοχή της ΦΑΝΚΟ Α.Ε., σε καθεστώς επιτήρησης από την Παρασκευή 4 Μαρτίου 2005, κατ' 
εφαρµογή του Άρθρου 110 / Στοιχείο Α του ισχύοντος τότε κανονισµού του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 
 
Στα πλαίσια επίσης του τροποποιηµένου κανονισµού του ΧΑ (µε τις από 31-5-2006 και 20-7-2006 αποφάσεις του ∆.Σ. του 
Χ.Α. που εγκρίθηκαν µε την υπ’ αριθµ. 3/392/26-7-2006 εγκριτική απόφαση της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ΦΕΚ Β/1195/31-8-
2006), και συγκεκριµένα τη παρ. 10 του άρθρου 213, η διάρκεια παραµονής στην κατηγορία Επιτήρησης και στην Κατηγορία 
Ειδικών Χρηµατιστηριακών Χαρακτηριστικών δεν µπορεί να υπερβαίνει το ένα (1) έτος. Μετά την παρέλευση του έτους, 
εφόσον δεν έχουν εκλείψει οι λόγοι υπαγωγής, οι µετοχές θα υπάγονται για τον υπόλοιπο χρόνο παραµονής τους στη 
κατηγορία αυτή σε ειδικό καθεστώς διαπραγµάτευσης, συνιστάµενο στην διενέργεια δηµοπρασιών µία φορά την εβδοµάδα 
όπως ορίζεται µε απόφαση του Χρηµατιστηρίου Αθηνών Κατά συνέπεια υφίσταται κίνδυνος η µετοχή της Εταιρείας να 
υπαχθεί στο ειδικό αυτό καθεστώς. 
Επιπλέον, εφόσον δεν επιτευχθούν οι στόχοι του σχεδίου αναδιάρθρωσης και εξυγείανσης, καθώς και η συνολική 
αναχρηµατοδότηση και χρηµατοδότηση του κεφαλαίου κινήσεως, και δεν εξευρεθεί άλλη εναλλακτική λύση, υπάρχει κίδυνος  
οι Εποπτικές Αρχές να θέσουν την µετοχή της εταιρείας σε αναστολή διαπραγµάτευσης. 
Η Εταιρεία για την αντιµετώπιση του εν λόγω κινδύνου, προχώρησε σε σειρά στρατηγικών ενεργειών και ειδικότερα, στη 
σύνταξη επιχειρησιακού σχεδίου αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης καθώς και στην έγκριση της χρηµατοδότησής του από τις 
κύριες πιστώτριες τράπεζες, Ήδη το επιχειρησιακό σχέδιο υλοποιείται µε επιτυχία, µε ενέργειες που έχουν  επιφέρει 
σηµαντικές µειώσεις στο κόστος παραγωγής και στο κόστος διοίκησης και διάθεσης. Επίσης υλοποιείται µε επιτυχία η 
αναδιάρθρωση του εµπορικού δικτύου µε σταδιακή ανάκαµψη των πωλήσεων και σηµαντική βελτίωση του περιθωρίου µικτού 
κέρδους µέσω της υλοποίησης διαδικασιών για την οικονοµική αξιολόγηση όλων των παραγγελιών και την µη αποδοχή 
παραγγελιών µε αρνητικό προϋπολογιστικό E.B.I.T.D.A. Παράλληλα ολοκληρώνονται οι διαδικασίες για την συγχώνευση των 
εταιρειών του οµίλου, µετά το πέρας των οποίων, έχει συµφωνηθεί να πραγµατοποιηθεί συνολική αναδιάρθρωση του 
τραπεζικού δανεισµού, ενώ παράλληλα θα ενισχυθούν τα ίδια κεφάλαια µε την έκδοση και µετατροπή σε µετοχές 
µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου. Με την επιτυχή υλοποίηση των ανωτέρω αλλά και άλλων ενεργειών η διοίκηση εκτιµά οτι 
θα αποτρέψει τον ανωτέρω κίνδυνο καθώς και ενδεχόµενης αναστολής διαπργαµάτευσης της µετοχής της Εταιρείας. 
 
Κίνδυνος αλλαγής µετοχικής σύνθεσης Εταιρείας και µείωσης της διασποράς 
Στις 15 Μαρτίου 2006 µεταξύ της Εταιρείας και των κύριων πιστωτριών τραπεζών υπεγράφη συµφωνία για την υπό όρους και 
προϋποθέσεις χρηµατοδότηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης των εταιρειών του Οµίλου. Πέραν 
των άλλων προβλέπεται και η έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου ή και αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου µέχρι ποσό 
τουλάχιστον € 10 εκατ. την οποία έχει εγγυηθεί  Ευρωπαϊκή τράπεζα. Το ποσό αυτό θα χρησιµοποιηθεί για τη µείωση των 
υποχρεώσεων της Εταιρείας προς τις κύριες πιστώτριες τράπεζες (βλέπε Κεφάλαιο «Σηµαντικές συµβάσεις»). 
 
Η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS Ltd. έθεσε ως προϋπόθεση την απόκτηση µετοχών (µέσω µετατροπής των 
οµολογιών συνολικής αξίας € 10 εκατ.) που θα ισοδυναµούν µε το 33,3 % του συνόλου των µετοχών της Εταιρείας µετά την 
ολοκλήρωση της διάθεσης του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου. Κατόπιν αυτού η Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 
ενέκρινε την έκδοση του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µε αποκλεισµό του δικαιώµατος προτίµησης των παλαιών 
µετόχων και µε λόγο µετατροπής τέτοιον ώστε οι µετοχές που θα λάβει από την µετατροπή ο επενδυτής να ισούνται µε το 
33,3% του συνόλου των µετοχών της Εταιρείας µετά την ολοκλήρωση της διάθεσης του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου 
και της µετατροπής του σε µετοχές. Ως εκ τούτου και µετά την έκδοση του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου, η διασπορά των 
µετοχών θα µειωθεί σηµαντικά και κατά συνέπεια ο νέος µέτοχος θα έχει τη δυνατότητα να επηρεάζει σηµαντικά τις υποθέσεις 
της Εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένης της εκλογής των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας εκτιµά ότι 
η έκδοση του εν λόγω οµολογιακού δανείου θα γίνει το συντοµότερο δυνατό και ο οµολογιούχος θα έχει δυνατότητα 
µετατροπής των οµολογιών σε µετοχές άµεσα. 
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Σε περίπτωση που η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS Ltd. πωλήσει το σύνολο των µετοχών της σε ένα µοναδικό 
επενδυτή (ή σε περιορισµένο αριθµό επενδυτών) αυτός θα έχει τη δυνατότητα να επηρεάζει σηµαντικά τις υποθέσεις της 
Εταιρείας. Επίσης, οι µελλοντικές προθέσεις της EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS Ltd., ενδέχεται να επιδράσουν στην 
εξέλιξη των εργασιών της Εταιρείας και στην ανάπτυξη των δραστηριοτήτων της. 
 
Ληξιπρόθεσµες οφειλές 
Σύµφωνα µε τις οικονοµικές καταστάσεις της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για την περίοδο 01.01-30.09.2006 το σύνολο σχεδόν 
των υποχρεώσεων προς προµηθευτές εξυπηρετείται µε χρονική υστέρηση, ενώ οι ληξιπρόθεσµες οφειλές του Οµίλου προς 
τους ∆ηµόσιο, Ι.Κ.Α. και τρίτους ανήλθαν σε € 1.095 χιλ., € 4.141 χιλ. (εκ των οποίων € 1.303 χιλ. έχει ρυθµιστεί) και € 1.872 
χιλ., αντίστοιχα. Σηµειώνεται ότι από 01.10.2006 µέχρι την 22.11.2006 (ηµεροµηνία εγκρίσεως των οικονοµικών καταστάσεων 
της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ από το ∆.Σ. αυτής) κατέστησαν ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της Εταιρείας προς το ∆ηµόσιο, το 
Ι.Κ.Α. και τρίτους ποσού € 187 χιλ., € 459 χιλ. και € 52 χιλ., αντίστοιχα. Για την ίδια περίοδο οι ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις 
του Οµίλου προς ∆ηµόσιο, Ι.Κ.Α. και τρίτους διαµορφώθηκαν σε € 267 χιλ., € 459 χιλ. και € 616 χιλ., αντίστοιχα. 
 
Σε περίπτωση που ο Όµιλος δεν επιτύχει τη ρύθµιση των εν λόγω οφειλών και προβεί στη σταδιακή αποπληρωµή τους, 
συντρέχει ο κίνδυνος διακοπής συνεργασίας µε προµηθευτές και λοιπούς πιστωτές αλλά και ο κίνδυνος επιβολής πρόσθετων 
προστίµων και προσαυξήσεων επί των υφιστάµενων (σήµερα) ληξιπρόθεσµων οφειλών µε αποτέλεσµα η οικονοµική 
κατάστασή του να παρουσιάσει περαιτέρω επιδείνωση. Σηµειώνεται ότι σύµφωνα µε σχετικό σχολιασµό του τακτικού 
ορκωτού ελεγκτή-λογιστή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στην έκθεση επισκόπησης των ενδιάµεσων οικονοµικών καταστάσεων 
της περιόδου 01.01-30.09.2006 Η ρύθµιση των ληξιπρόθεσµων υποχρεώσεων µπορεί να γίνει µόνο µε την αποκατάσταση της 
ρευστότητας του οµίλου µέσω της οµαλοποίησης των λειτουργικών ταµιακών ροών, της χρηµατοδότησης των παραγγελιών 
και των πιστώσεων προς τους πελάτες, της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου, και της ρύθµισης των τραπεζικών 
υποχρεώσεων.  
 
 
Επάρκεια κεφαλαίου κίνησης 
Σύµφωνα µε δήλωση της διοίκησης της Εταιρείας, το κεφάλαιο κίνησης για τους επόµενους δώδεκα (12) µήνες δεν επαρκεί Η 
διοίκηση του Οµίλου, για την αντιµετώπιση του εν λόγω κινδύνου, διαπραγµατεύεται µε τις Πιστώτριες Τράπεζες, στα πλαίσια 
της Β’ φάσης υλοποίησης του M.O.U., την συνολική αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισµού. 
 
Αναλυτικότερα, στην Β’ φάση του M.O.U. προβλέπεται η έκδοση Οµολογιακού ∆ανείου ύψους € 140 εκατ. περίπου µε σκοπό 
την αναχρηµατοδότηση του συνολικού τραπεζικού δανεισµού των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και τη 
µετατροπή του σε µακροπρόθεσµο. Στο συνολικό ποσό των € 140 εκατ. θα περιλαµβάνεται ο υφιστάµενος τραπεζικός 
δανεισµός, µετά την µείωσή του κατά το ποσό των €10 εκατοµµυρίων που θα προκύψει από την έκδοση του Μ.Ο.∆., καθώς 
και από όριο € 20 εκατ. περίπου που αφορά νέα ρευστότητα για την χρηµατοδότηση των αναγκών της σε κεφάλαιο κίνησης. 
 
Η προαναφερθείσα χρηµατοδότηση κεφαλαίου κινήσεως συµπεριλαµβάνεται στο συνολικό ποσό των €140 εκατ. και σε καµία 
περίπτωση ο τραπεζικός δανεισµός του Οµίλου, συµπεριλαµβανοµένου του κεφαλαίου κινήσεως, δεν δύναται να υπερβεί το 
ανωτέρω ποσό, γεγονός που µας επιτρέπει να εκτιµήσουµε οτι µε τα σηµερινά επίπεδα δανεισµού, η νέα χρηµατοδότηση 
κεφαλαίου κινήσεως θα ανέλθει σε περίπου €20 εκατ. 
 
Οι βασικότερες προϋποθέσεις για την υλοποίηση της Β’ Φάσης της χρηµατοδότησης είναι: 
α. Η ολοκλήρωση των διαδικασιών της παρούσας συγχώνευσης (µε ενδεικτική ηµεροµηνία ολοκλήρωσης τον Αύγουστο 2006 

και πάντως όχι αργότερα από 31.12.2006). 
β. Η παραµονή της υφιστάµενης διοίκησης καθ΄ όλη τη διάρκεια της υλοποίησης του επιχειρησιακού σχεδίου. 
γ. Η ολοκλήρωση της προβλεπόµενης στην Α’ Φάση αύξησης µετοχικού κεφαλαίου ή έκδοσης µετατρέψιµου οµολογιακού 

δανείου. 
δ. Παροχή waiver για την παράταση του χρόνου αποπληρωµής του υπολοίπου του Κοινοπρακτικού ∆ανείου της ΚΛΩΝΑΤΕΞ 

µέχρι την 30.09.2006 από όλες τις τράπεζες, καθώς και δέσµευση της διοίκησης της εταιρείας για την πώληση, το ταχύτερο 
δυνατόν, των µετοχών της ALDEMAR που κατέχει η ΚΛΩΝΑΤΕΞ. ∆ιευκρινίζεται ότι η ΚΛΩΝΑΤΕΞ έχει προσκοµίσει στις 
Πιστώτριες Τράπεζες πρόταση για πώληση των µετοχών της ALDEMAR, η οποία βρίσκεται στο στάδιο της εξέτασης από τα 
αρµόδια όργανα των τραπεζών. Εν τω µεταξύ, τα κοινοπρακτικό δάνειο της ΚΛΩΝΑΤΕΞ εξυπηρετείται κανονικά.   

 
Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση της συγχώνευσης και την αναχρηµατοδότηση των δανείων της Εταιρείας από τις κύριες 
πιστώτριες τράπεζες, το κεφάλαιο κίνησης της ενοποιηµένης πλέον Εταιρίας θα επαρκεί για την κάλυψη των αναγκών της. Σε 
περίπτωση µη υλοποίησης της Β’ Φάσης του M.O.U., το κεφάλαιο κίνησης του Οµίλου δεν θα επαρκεί για την χρηµατοδότηση 
της λειτουργείας του. 
 
Πέραν των ανωτέρω η ∆ιοίκηση της Εταιρείας έχει προβεί στις ακόλουθες ενέργειες για την κάλυψη των αναγκών της σε 
κεφάλαιο κίνησης: 
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• υπέγραψε πρόσφατα συµφωνία για εκχώρηση απαιτήσεων πελατείας (factoring) εξωτερικού µέχρι του ποσού των € 
8 εκατ. 

• έχει επιτύχει συµφωνίες µε πελάτες του εξωτερικού για επιτάχυνση του χρόνου εισπράξεως, γεγονός που αναµένεται 
σταδιακά να ενισχύσει περαιτέρω το κεφάλαιο κίνησης 

• εκποιεί σταδιακά τα παλαιά αποθέµατα, αποδεσµεύοντας µε αυτό τον τρόπο αδρανή κεφάλαια 
 
Κεφαλαιακή διάρθρωση 
Με βάση τις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006 και τις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 
2005, οι οποίες συντάχθηκαν από την Εταιρεία βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 
και έχουν επισκοπηθεί και ελεγχθεί, αντίστοιχα, από τον τακτικό ορκωτό-ελεγκτή λογιστή κ. Χαράλαµπο Ξένο (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 
11551) της ελεγκτικής εταιρείας Σ.Ο.Λ. Α.Ε., ο Όµιλος εµφάνισε ζηµίες (µετά την αφαίρεση των φόρων και πριν την αφαίρεση 
των δικαιωµάτων µειοψηφίας) ύψους € 36.583 χιλ. και € 63.980 χιλ., αντίστοιχα, ενώ τα ίδια κεφάλαια (µετά την αφαίρεση των 
δικαιωµάτων µειοψηφίας) στη λήξη των ίδιων περιόδων διαµορφώθηκαν σε € 890 χιλ. και € 35.690 χιλ., αντίστοιχα. 
 
Επιπλέον, κατά τη λήξη  της περιόδου 01.01-30.09.2006 οι συνολικές υποχρεώσεις του Οµίλου ανήλθαν σε € 254.107 χιλ. εκ 
των οποίων € 114.923 χιλ. αφορούσαν µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (εκ των οποίων € 39.717 χιλ. µακροπρόθεσµες 
τραπεζικές υποχρεώσεις και € 31.515 χιλ. µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης) και € 
139.184 χιλ. αφορούσαν βραχυπρόθεσµες (εκ των οποίων € 92.775 χιλ. βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις, € 3.307 
χιλ. βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων τραπεζικών υποχρεώσεων και € 1.620 χιλ. βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις από 
συµβάσεις χρηµ/κής µίσθωσης). Αντίστοιχα, στο τέλος της χρήσης 2005 οι συνολικές υποχρεώσεις του Οµίλου ανήλθαν σε € 
240.239 χιλ., εκ των οποίων € 115.126 χιλ. αφορούσαν µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (εκ των οποίων € 40.599 χιλ. 
µακροπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις και € 31.022 χιλ. µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµ/κής 
µίσθωσης) και € 125.113 χιλ. αφορούσαν βραχυπρόθεσµες (εκ των οποίων € 77.196 χιλ. βραχυπρόθεσµες τραπεζικές 
υποχρεώσεις, € 3.168 χιλ. βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων τραπεζικών υποχρεώσεων και € 3.911 χιλ. 
βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης). 
 
Ως εκ τούτου ο δείκτης ξένα προς ίδια κεφάλαια ανήλθε σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα και διαµορφώθηκε σε 285,5:1 κατά την 
30.09.2006 και 6,7:1 κατά την 31.12.2005. Κατά συνέπεια εάν δεν ευοδωθούν οι προσπάθειες της διοίκησης για την 
αναδιάρθρωση του δανεισµού και την επιστροφή στην λειτουργική κερδοφορία η κεφαλαιακή διάρθρωση δεν είναι επαρκής 
για την στήριξη της λειτουργίας του οµίλου. 
 
Εγγυήσεις 
Ο Πρόεδρος της Εταιρείας κ. Θωµάς Λαναράς έχει παράσχει την προσωπική του εγγύηση προς την ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ως 
εκπροσώπου των οµολογιούχων δανειστών συνολικού ύψους € 20 εκατ. για την κάλυψη ισόποσου οµολογιακού δανείου, η 
σύµβαση του οποίου υπεγράφη στις 09.12.2004 και εκταµιεύθηκε το Φεβρουάριο του 2005. Το υπόλοιπο του εν λόγω δανείου 
στις 30.09.2006 ανήρχετο σε € 20 εκατ. Για τον ίδιο λόγο έχει δοθεί εγγύηση προς την ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ και από την 
εταιρεία ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε.   
Επισηµαίνεται ότι τυχόν µεταβολές στο καθεστώς των προσωπικών εγγυήσεων του κ. Θωµά Λαναρά προς τις πιστώτριες 
τράπεζες ή τυχόν αδυναµία της ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. στην εξυπηρέτηση των υποχρεώσεών της, ενδέχεται να προκαλέσει 
προβλήµατα στη χρηµατοδότηση της Εταιρείας από τις κύριες πιστώτριες τράπεζες. Τέλος αναφορικά µε την εγγύηση € 
19.583 χιλ. υπέρ ΛΑΝ-ΝΕΤ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. προς ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ για την παροχή τραπεζικής 
χρηµατοδότησης, σηµειώνεται ότι η βασική σύµβαση µε την οποία είχε παρασχεθεί η εγγύηση προς την ΛΑΝ-ΝΕΤ έχει 
τροποποιηθεί µε νέα σύµβαση, χωρίς η σχετική τροποποίηση να έχει υπογραφεί από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ ως 
εγγυητή. Συνεπώς θεωρούµε ότι η σχετική υποχρέωση της εταιρείας δεν υφίσταται πλέον. Εάν παρά ταύτα νοµικά 
εξακολουθεί να υφίσταται η εγγύηση και επέλθει λόγος κατάπτωσής της, τότε η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ενδέχεται να κληθεί να 
καλύψει τις υποχρεώσεις που απορρέουν απο τη σύµµβαση ως εγγυητής, µέχρι του ύψους της παρασχεθείσας εγγύησης. 
 
Εκποίηση περιουσιακών στοιχείων 
Στις συµβατικές υποχρεώσεις που έχει αναλάβει η Εταιρεία στα πλαίσια της έκδοσης του Οµολογιακού ∆ανείου των € 20 
εκατ. κατά το έτος 2005, περιλαµβάνονται και δεσµεύσεις για την εκποίηση µη στρατηγικών περιουσιακών της στοιχείων. Τα 
εν λόγω περιουσιακά στοιχεία περιλαµβάνονται στα πάγια περιουσιακά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση και στα λοιπά µη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση. Τα εν λόγω πάγια περιουσιακά στοιχεία διαθέσιµα προς 
πώληση έχουν αποτιµηθεί σε αξίες υπό καθεστώς πίεσης (forced-sales) µε βάση µελέτη που είχε εκπονηθεί για το σκοπό αυτό 
από ανεξάρτητο εκτιµητικό οίκο (American Appraisal). Η συνολική λογιστική αξία των εν λόγω περιουσιακών στοιχείων την 
30.09.2006 ανέρχεται σε € 7,8 εκατ. περίπου. 
 
Για την πώληση των εν λόγω περιουσιακών στοιχείων η διοίκηση της Εταιρείας καταβάλλει προσπάθεια για την επίτευξη του 
µέγιστου δυνατού τιµήµατος. Σε περίπτωση όµως κατά την οποία λόγω της επίσπευσης της διαδικασίας πώλησης των εν 
λόγω περιουσιακών στοιχείων δεν δοθεί η δυνατότητα στην Εταιρία να επιτύχει τίµηµα µεγαλύτερο της αναπόσβεστης αξίας 
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τους, ενδέχεται να δηµιουργηθεί λογιστική ζηµία, η οποία θα λογιστικοποιηθεί και θα επιβαρύνει τα αποτελέσµατα της χρήσης 
της Εταιρείας κατά την οποία θα πραγµατοποιηθεί η πώληση.  
Η ∆ιοίκηση δεν είναι σε θέση να προσδιορίσει ενδεχόµενη ζηµιά ούτε µπορεί να προδικάσει τα αποτελέσµατα µελλοντικής 
διαπραγµάτευσης.  
 
Προσύµφωνο αγοράς µετοχών ALDEMAR 
 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ έχει συνάψει προσύµφωνο αγοράς (01/08/2003) για το 10% των µετοχών της ALDEMAR Α.Ε, 
κυριότητας της ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. (βλέπε σχετικά ενότητα «Σηµαντικές συµβάσεις»). Όµως στο πλαίσιο κάποιων συµβατικών 
υποχρεώσεων της ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε., η τελευταία πρέπει να µεταβιβάσει την εν λόγω συµµετοχή της σε τρίτο αγοραστή και 
αφού εκπληρώσει  δανειακές της υποχρεώσεις να επιστρέψει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. την προκαταβολή που έχει 
καταβάλει στο πλαίσιο του προσυµφώνου µε ηµεροµηνία 01/08/2003.  Το µέχρι σήµερα προσφερόµενο αντίτιµο της 
εκποίησης δεν είναι επαρκές να καλύψει το υπόλοιπο του δανείου και την προκαταβολή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Η 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ ενδεχοµένως  δεν θα έχει την δυνατότητα να επιστρέψει άµεσα την προκαταβολή και υπάρχει κίνδυνος 
σηµαντικής χρονικής  καθυστέρησης,έως ότου η ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. καταφύγει σε εναλλακτικές πηγές για την άντληση των 
απαιτούµενων κεφαλαίων για την εξόφληση της εν λόγω υποχρέωσης προς την εταιρεία. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι η πώληση των µετοχών της ALDEMAR από την ΚΛΩΝΑΤΕΞ αποτελεί όρο για την υλοποίηση της Β΄ φάσης 
του M.O.U. (waiver). 
 
Εξάρτηση από πελάτες  
Κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 οι πωλήσεις του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς ένα µεγάλο και διεθνώς 
καταξιωµένο οίκο του εξωτερικού ανήλθαν σε ποσοστό 35% του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών της. Οι πωλήσεις αυτές 
συνίστατο σε πωλήσεις νήµατος, εκρούυφάσµατος, ßαµµένου υφάσµατος και ετοίµου ενδύµατος, εκµεταλλευόµενος µε αυτό 
τον τρόπο το εµπορικό πλεονέκτηµα που παρέχει στον Όµιλο η καθετοποιηµένη δοµή του. Η συνεργασία µε τον εν λόγω 
πελάτη έχει αυξηθεί σε σχέση µε το 2005, ιδιαίτερα µετά την ανάκαµψη των πωλήσεων τον Απρίλιο του 2006. Ειδικώτερα το 
ύψος των πωλήσεων προς τον εν λόγω πελάτη το 2004 ανήλθε σε €1,6 εκ. το 2005 σε €10,5 εκ. και το 9µηνο του 2006 σε 
€15,9 εκατοµ..  Παράλληλα, η Εταιρία συνεχώς αναζητά τη σύναψη συνεργασιών µε νέους και καταξιωµένους πελάτες κατά 
κύριο λόγο της ∆υτικής Ευρώπης. 
 
Πιθανή διαταραχή ή και διακοπή της παραπάνω συνεργασίας, θα έχει αρνητική επίδραση (τουλάχιστον µεσοβραχυπρόθεσµα 
και έως την εξεύρεση νέου/ων πελάτη/ών) στην οικονοµική θέση και στα αποτελέσµατα του Οµίλου. 
 
Κίνδυνος ληξιπρόθεσµων οφειλών 
Εάν η εταιρεία δεν µπορέσει να ρυθµίσει τις ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της και οι οφειλέτες επιµείνουν στην άµεση και 
χωρίς ρύθµιση εξόφληση τους  τότε η εταιρεία δεν θα µπορέσει να ανταποκριθεί. Προβλέπεται πάντως ότι παράλληλα και 
µετά την ρύθµιση των τραπεζικών υποχρεώσεων που προβλέπεται από το Μ.Ο.U. (βλέπε σχετικά ενότητα 3.6.3.6 «Σηµαντικές 
συµβάσεις») η Εταιρεία θα µπορέσει να ρυθµίσει τις ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της. 
Επίσης διευκρινίζεται ότι τα ασφαλιστήρια συµβόλαια ισχύουν µε την προϋπόθεση της εξόφλησης των ασφαλίστρων η οποία 
µέχρι σήµερα δεν έχει ολοκληρωθεί και κατά συνέπεια, σε περίπτωση επελεύσεως ασφαλιστικού γεγονότος, υπάρχει 
κίνδυνος οι ασφαλιστικές εταιρείες να αρνηθούν την πληρωµή της αποζηµίωσης , χωρίς την προηγούµενη εξόφλησή τους. 
 
∆ιοίκηση της Εταιρείας 
Η απόδοση της Εταιρείας εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από την προσπάθεια και τις ικανότητες των ανώτατων διοικητικών 
στελεχών και του υπόλοιπου προσωπικού, συµπεριλαµβανοµένων και των διευθυντών. Εποµένως, η απώλεια των υπηρεσιών 
από σηµαντικά στελέχη της Εταιρείας µπορεί να έχει δυσµενείς επιπτώσεις στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 
 
Επιπλέον, η παραµονή της νέας οµάδας διοίκησης έχει τεθεί ως προϋπόθεση από τις κύριες πιστώτριες τράπεζες (ΕΘΝΙΚΗ, 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK) για τη χρηµατοδότηση του σχεδίου αναδιάρθρωσης καθώς και 
για τη συνολική αναχρηµατοδότηση του τραπεζικού δανεισµού. 
 
Ακυρότητα της Συγχώνευσης – Άρθρο 77 του Κ.Ν. 2190/1920 
Σύµφωνα µε το άρθρο 77 του Κ.Ν. 2190/1920 για τους λόγους ακύρωσης της συγχώνευσης ανωνύµου εταιρείας και τις 
συνέπειες οι οποίες επέρχονται, αναφέρονται τα εξής: 
 
«1. Η συγχώνευση κηρύσσεται άκυρη µε απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου, το οποίο δικάζει κατά τη διαδικασία της 
εκούσιας δικαιοδοσίας µόνο αν: 
 

α) δεν τηρήθηκαν οι διατάξεις του άρθρου 74 του Κ.Ν. 2190/1920, ή 
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β) αποδειχθεί ότι η απόφαση της Γενικής Συνέλευσης µιας από τις εταιρίες που συγχωνεύθηκαν και που ενέκρινε τη 
συγχώνευση είναι άκυρη ή ακυρώσιµη κατά τις διατάξεις των άρθρων 35α παρ. 1 και 35β παρ. 1 του Κ.Ν. 
2190/1920. 

 
2. Η αγωγή για την ακύρωση της συγχώνευσης είναι απαράδεκτη αν: 
 

α) παρήλθαν έξι µήνες από την ηµεροµηνία καταχώρησης στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιριών, της εγκριτικής απόφασης 
της συγχώνευσης που προβλέπεται από το άρθρο 74 του Κ.Ν. 2190/1920 ή 

β) έπαψαν να υπάρχουν οι λόγοι για τους οποίους θα µπορούσε να γίνει η ακύρωση. 
 
3. Το αρµόδιο δικαστήριο παρέχει στις ενδιαφερόµενες εταιρίες προθεσµία για την άρση των λόγων ακυρότητας της 
συγχώνευσης, όταν η άρση αυτή είναι εφικτή. 
4. Η δικαστική απόφαση που κηρύσσει την ακυρότητα της συγχώνευσης υποβάλλεται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας του 
άρθρου 7β του Κ.Ν. 2190/1920. 
5. Η τριτανακοπή κατά της απόφασης που κήρυσσε την ακυρότητα της συγχώνευσης µπορεί να ασκηθεί µέσα σε 
προθεσµία έξι µηνών από την υποβολή της δικαστικής απόφασης στις διατυπώσεις δραστηριότητας του άρθρου 7β του Κ.Ν. 
2190/1920. 
6. Η δικαστική απόφαση που κηρύσσει την ακυρότητα της συγχώνευσης δεν θίγει το κύρος των υποχρεώσεων που 
γεννήθηκαν σε όφελος ή σε βάρος της απορροφώµενης εταιρείας στην περίοδο µετά την ηµεροµηνία καταχώρησης, στο 
Μητρώο Ανωνύµων Εταιριών, της εγκριτικής απόφασης της συγχώνευσης, που προβλέπεται από το άρθρο 74 του Κ.Ν. 
2190/1920, και πριν από την υποβολή της απόφασης αυτής στη δηµοσιότητα που προβλέπεται από την παράγραφο 4 του 
άρθρου αυτού. 
7. Οι εταιρίες που έλαβαν µέρος στη συγχώνευση ευθύνονται εις ολόκληρον για τις υποχρεώσεις της προηγούµενης 
παραγράφου.» 
 
Επιπροσθέτως σε περίπτωση ακύρωσης της συγχώνευσης επέρχονται και οι ακόλουθες έννοµες συνέπειες: 
 
α) αναβίωσης του νοµικού προσώπου των απορροφούµενων εταιρειών, 
β) ανακοπή της ένεκεν συγχωνεύσεως καθολικής διαδοχής και διαχωρισµός της ενιαίας εταιρικής περιουσίας ώστε οι 

αναβιώσασες εταιρείες να ανακτήσουν τα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που είχαν κατά τη στιγµή 
συντέλεσης της συγχώνευσης, 

γ) επανάκτηση της ιδιότητας του µετόχου στις εταιρείες που αναβιώνουν και 
δ) διατήρηση του κύρους των υποχρεώσεων που γεννήθηκαν σε όφελος ή σε βάρος των απορροφώµενων εταιρειών στην 

περίοδο µεταξύ συντέλεσης της συγχώνευσης (ήτοι την ηµεροµηνία καταχώρησης στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιριών 
της εγκριτικής απόφασης της συγχώνευσης) και υποβολής σε δηµοσιότητα της δικαστικής απόφασης που ακύρωσε τη 
συγχώνευση. Επίσης µε ρητή διάταξη του ανωτέρω νόµου, οι εταιρείες που έλαβαν µέρος στην ακυρωθείσα 
συγχώνευση ευθύνονται σε ολόκληρο για τις υποχρεώσεις που δηµιουργήθηκαν στο ενδιάµεσο διάστηµα από τη 
συντέλεση µέχρι την ακύρωση της συγχώνευσης, πράγµα που ενισχύει την ασφάλεια των συναλλαγών αφού καθιστά 
το ενιαίο περιουσιακό υπόβαθρο υπέγγυο έναντι των τρίτων για την ικανοποίηση των απαιτήσεών τους. 

 
 
Β. Κίνδυνοι που Σχετίζονται µε τον Κλάδο που ∆ραστηριοποιείται η Εταιρεία 
 
∆ιείσδυση των κινέζικων προϊόντων στην ελληνική και ευρωπαϊκή αγορά 
Οι χώρες της Άπω Ανατολής και κυρίως η Κίνα, εντείνουν τον ανταγωνισµό στο χώρο του εµπορίου, λόγω του χαµηλού 
κόστους εργασίας καθώς και των άµεσων και έµµεσων επιδοτήσεων. Ο κινεζικός κλάδος κλωστοϋφαντουργικών ειδών και 
ειδών ένδυσης διαθέτει τεράστια παραγωγική ικανότητα µε σαφώς χαµηλότερο κόστος εργασίας τόσο από το αντίστοιχο της 
Ε.Ε. όσο και από εκείνο άλλων ανταγωνιστών της. Σηµειώνεται ότι από το 2001 που η Κίνα έγινε µέλος του Παγκόσµιου 
Οργανισµού Εµπορίου (Π.Ο.Ε.), η Κίνα επωφελήθηκε από την προοδευτική κατάργηση των ποσοστώσεων δυνάµει των 
συµφωνιών για τα κλωστοϋφαντουργικά είδη και τα είδη ένδυσης, µε αποτέλεσµα ήδη το 2002, οι εξαγωγές των κινεζικών 
προϊόντων που δεν υπόκεινται σε περιορισµούς να σηµειώσουν αλµατώδη αύξηση. Αξιόπιστες µελέτες καταλήγουν στο 
συµπέρασµα ότι η Κίνα είναι σε θέση να κυριαρχήσει σε λίγα χρόνια στο διεθνές εµπόριο υφάσµατος και ενδύµατος. 
 
Οι αρνητικές συνθήκες και συγκυρίες που επικράτησαν τα τελευταία έτη, επηρεάζοντας την ευρωπαϊκή και την ελληνική 
κλωστοϋφαντουργία, δεν προβλέπεται να βελτιωθούν σηµαντικά εντός του 2006. Όµως, παρά τις δυσκολίες που 
παρουσιάζονται στην κλωστοϋφαντουργία τα τελευταία χρόνια, υπάρχει αισιοδοξία για το µέλλον του ευρωπαϊκού κλάδου 
καθώς οι ενδιαφερόµενοι φορείς έχουν κάνει συγκεκριµένες προτάσεις και έχουν αναλάβει πρωτοβουλίες µε στόχο την 
εξισορρόπηση της κατάστασης χωρίς ωστόσο να µπορεί να δοθεί οποιαδήποτε εγγύηση για την επιτυχία του εγχειρήµατος. 
 
Άρση ποσοτικών περιορισµών 
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Από την 01.01.2005 σύµφωνα µε τους κανόνες του Παγκόσµιου Οργανισµού Εµπορίου (εφεξής ΠΟΕ) προωθήθηκε η 
κατάργηση των ποσοστώσεων επί των εισαγωγών κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων, δηλαδή ο τοµέας 
κλωστοϋφαντουργικών ειδών και ειδών ένδυσης της Ε.Ε. υπόκειται στους ίδιους κανόνες εµπορίου και εισαγωγών µε 
οποιονδήποτε άλλο βιοµηχανικό κλάδο. Το γεγονός αυτό, σε συνδυασµό µε την ένταξη στον Π.Ο.Ε. χωρών όπως η Κίνα και η 
Ρωσία, αλλά και η ένταξη νέων χωρών στην Ε.Ε., έχει επηρεάσει σηµαντικά τις εξελίξεις στον κλάδο, αυξάνοντας τις 
εισαγωγές προϊόντων από τις αναπτυσσόµενες χώρες. Οι χώρες της Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης και της Άπω 
Ανατολής χαρακτηρίζονται από χαµηλό κόστος εργασίας καθώς και από, άµεσες και έµµεσες, επιδοτήσεις. Εποµένως, ο 
ανταγωνισµός που έχει προκύψει από την άρση των ποσοστώσεων έχει εντατικοποιηθεί µε σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις 
στις εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον συγκεκριµένο κλάδο, επιβαρύνοντας και τη λειτουργία της Εταιρείας. 
 
Εξάρτηση του κόστους παραγωγής από διακυµάνσεις της τιµής του βάµβακος 
Η βασική πρώτη ύλη των νηµάτων είναι το βαµβάκι, η τιµή του οποίου αποτελεί τον κυριότερο συντελεστή στη διαµόρφωση 
του τελικού κόστους των προϊόντων. Εποµένως, το κόστος παραγωγής της Εταιρείας είναι άρρηκτα συνδεδεµένο µε την τιµή 
του βάµβακος, η οποία καθορίζεται στο Χρηµατιστήριο εµπορευµάτων της Νέας Υόρκης. Τυχόν διακυµάνσεις στην τιµή του 
βάµβακος δύνανται να επηρεάσουν σηµαντικά τα αποτελέσµατα και τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση της Εταιρείας. 
 
Επιπλέον και λόγω του αυξηµένου ανταγωνισµού, τυχόν αυξήσεις των διεθνών τιµών της πρώτης ύλης δε µετακυλίονται 
εύκολα στην τελική τιµή των προϊόντων, γεγονός που ενέχει τον κίνδυνο αρνητικής επίδρασης στα αποτελέσµατα της 
Εταιρείας. 
 
Η Εταιρεία δεν έχει τη δυνατότητα εφαρµογής µεθόδων διαχείρισης κινδύνου από τη διακύµανση στην τιµή του βάµβακος 
δεδοµένης της ιδιαίτερα επιβαρυµένης χρηµατοοικονοµικής της κατάστασης. Οι εν λόγω µέθοδοι απαιτούν επαρκή ρευστότητα 
για την έγκαιρη αγορά και αποθεµατοποίηση βάµβακος και τη χρήση χρηµατοοικονοµικών προϊόντων αντιστάθµισης των 
διακυµάνσεων στην τιµή του βάµβακος. 
 
Κίνδυνος αγοράς 
α) Συναλλαγµατικός κίνδυνος 
Οι πωλήσεις του Οµίλου απευθύνονται κατά κύριο λόγο σε ευρωπαίους πελάτες. Το νόµισµα συναλλαγών είναι συνήθως το 
ευρώ (€) και κατά συνέπεια δεν προκύπτουν σηµαντικοί κίνδυνοι από συναλλαγµατικές διαφορές απαιτήσεων. Αντίθετα, 
σηµαντικοί κίνδυνοι είναι δυνατό να προκύψουν από τη µεταβολή των συναλλαγµατικών ισοτιµιών του νοµίσµατος 
προµήθειας πρώτων υλών (Αµερικανικό δολάριο, $) έναντι του νοµίσµατος πώλησης ετοίµων προϊόντων (ευρώ, €), οι οποίες 
επηρεάζουν το περιθώριο κέρδους της Εταιρείας. 
 
β) Επιτοκιακός κίνδυνος 
Λόγω του υψηλού δανεισµού της Εταιρείας µε όρους µεταβλητού επιτοκίου, τα χρηµατοοικονοµικά της έξοδα µεταβάλλονται 
άµεσα και ανάλογα µε τις µεταβολές του βασικού επιτοκίου του ΕΥΡΩ (διάρκειας 3µηνου, 6µηνου), το οποίο διαµορφώνεται 
καθηµερινά µε βάση τους κανόνες της ελεύθερης αγοράς. Κατά συνέπεια, τυχόν διακύµανση στο επιτόκιο βάσης του ΕΥΡΩ 
έχει άµεση επίδραση στα αποτελέσµατα της Εταιρείας. 
 
γ) Πιστωτικός κίνδυνος 
Ο Όµιλος έχει διαφοροποιηµένες συγκεντρώσεις πιστωτικού κινδύνου και όσον αφορά το ύψος και όσον αφορά την ποιότητα 
του πιστωτικού κινδύνου. Για το λόγο αυτό και ανάλογα µε την κατηγορία προϊόντων και τον πελάτη ασφαλίζει µεγάλο τµήµα 
του πιστωτικού κινδύνου σε διεθνώς αναγνωρισµένες ασφαλιστικές εταιρείες εξειδικευµένες προς τούτο. Παρά ταύτα λόγω 
των δυσκολιών που αντιµετωπίζει ο κλάδος υφίστανται σηµαντικοί πιστωτικοί κίνδυνοι σε συνδυασµό και µε το χρόνο 
ρευστοποίησης των απαιτήσεων. 
 
 
Γ.  Κ ίνδυνοι  που Σχετ ίζονται  µε  την  Τ ιµή της  Μετοχής 
 
Παραµονή των µετοχών της Εταιρείας στην κατηγορία «Επιτήρησης» 
Οι µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ εντάχθηκαν στην κατηγορία «Επιτήρησης» την 18.02.2005, ύστερα από σχετική 
απόφαση του ∆.Σ. του Χ.Α. Σύµφωνα µε το άρθρο 212 παρ. 1 εδ. ζ του Κανονισµού του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, όπως ισχύει 
από τις 28 Νοεµβρίου 2005, κριτήριο ένταξης µετοχών στην κατηγορία «Επιτήρησης» είναι η ανακοίνωση ή εµφάνιση 
γεγονότων που δηµιουργούν σοβαρές αµφιβολίες ή αβεβαιότητα σχετικά µε τη δυνατότητα εταιρείας να συνεχίσει την 
επιχειρηµατική της δραστηριότητα. 
 
Σύµφωνα δε µε το άρθρο 213 παρ. 10 του Κανονισµού του Χ.Α., όπως ισχύει από τις 28 Νοεµβρίου 2005, η διάρκεια 
παραµονής στην κατηγορία «Επιτήρησης» δεν µπορεί να υπερβαίνει το ένα (1) έτος. Κατά συνέπεια, µετά την παρέλευση του 
έτους, εφόσον δεν έχουν εκλείψει οι λόγοι υπαγωγής, υφίσταται ο κίνδυνος οι µετοχές να υπαχθούν στο µοντέλο 
«∆ηµοπρασιών λόγω Επιτήρησης», συνιστάµενο στη διενέργεια δηµοπρασιών µία φορά την εβδοµάδα, όπως ορίζεται µε 
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απόφαση του ∆.Σ. του Χ.Α. Τέλος, σύµφωνα µε το άρθρο 17 του Ν. 3371/2005, υφίσταται ο κίνδυνος να ανασταλεί η 
διαπραγµάτευση των µετοχών της Εταιρείας. 
 
Μη πληρωµή µερίσµατος 
Το ύψος των ζηµιών που φέρει η Εταιρεία είναι αρκετά σηµαντικό και αυτό θα οδηγήσει σε σηµαντική καθυστέρηση 
πληρωµής µερίσµατος στους µετόχους της. Ο χρόνος έναρξης πληρωµής µερίσµατος είναι άρρηκτα συνδεδεµένος µε το ύψος 
των κερδών που η Εταιρεία θα εµφανίζει σε κάθε χρήση µετά την απόσβεση των σωρευµένων ζηµιών. 
 
 
 
 
Κίνδυνοι που σχετίζονται µε τις µετοχές 
Η τιµή διαπραγµάτευσης των µετοχών της Εταιρείας µπορεί να υπόκειται σε µεγάλες διακυµάνσεις, ως αποτέλεσµα πλήθους 
παραγόντων, πολλοί από τους οποίους είναι εκτός του ελέγχου της. Μεταξύ αυτών περιλαµβάνονται, ενδεικτικά και όχι 
περιοριστικά, οι εξής: 
 
♦ ∆ιακυµάνσεις στα οικονοµικά µεγέθη της Εταιρείας 
♦ Η επιτυχής υλοποίηση της στρατηγικής της Εταιρείας 
♦ Η κατάσταση της Ελληνικής οικονοµίας 
♦ Ισχυρισµοί για τα υφιστάµενα ή προηγούµενα µέλη του ∆.Σ. και τα διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας 
♦ Πολιτική αστάθεια ή ενδεχόµενη πολεµική σύρραξη στο εξωτερικό ή στην Ελλάδα 
♦ Η γενικότερη κατάσταση των κεφαλαιαγορών 
 
Επισηµαίνεται επίσης, ότι στις χρηµατιστηριακές αγορές µετά τις τροµοκρατικές ενέργειες της 11ης Σεπτεµβρίου 2001 έχουν 
παρατηρηθεί µεγάλες διακυµάνσεις. Περαιτέρω τροµοκρατικές ενέργειες, πράξεις αντεπίθεσης ή κλιµάκωση εχθροπραξιών θα 
µπορούσαν να επηρεάσουν δυσµενώς την τιµή της µετοχής της Εταιρείας, ανεξαρτήτως των οικονοµικών αποτελεσµάτων της 
και της επίτευξης των στόχων της. 
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3. ΕΓΓΡΑΦΟ ΑΝΑΦΟΡΑΣ 

3.1 Επιλεγµένες Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Οι ακόλουθες συνοπτικές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από τις δηµοσιευµένες ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, οι οποίες έχουν ελεγχθεί από τον τακτικό ορκωτό-ελεγκτή λογιστή κ. Χαράλαµπο Ξένο 
(Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας Σ.Ο.Λ. Α.Ε. Οι οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου της χρήσης 2005 
συντάχθηκαν από την Εταιρεία βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) και εγκρίθηκαν 
µε την από 19.05.2006 απόφαση της Τακτικής Γ.Σ. της Εταιρείας. Οι οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου για τη χρήση 2004 
συντάχθηκαν από την Εταιρεία για τους σκοπούς του παρόντος Εγγράφου βάσει των ∆ΠΧΠ, εγκρίθηκαν µε την από 
28.08.2006 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ A.E. και έχουν ελεγχθεί από τον κ. Χαράλαµπο 
Κων. Ξένο (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 
100. 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Αποτελεσµάτων   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Κύκλος εργασιών 97.528 154.383 
Μικτά κέρδη/(ζηµίες) (1.385) (8.157) 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων & αποσβέσεων (22.230) (19.605) 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών & επενδυτικών αποτελεσµάτων (39.311) (36.827) 
Αποτελέσµατα προ φόρων (61.313) (89.597) 
Μείον: Φόροι (2.667) (599) 
Αποτελέσµατα µετά από φόρους (63.980) (90.196) 

   
Κατανέµονται σε:   
Μετόχους Εταιρείας (53.065) (79.273) 
Μετόχους µειοψηφίας (10.915) (10.922) 

   
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες (8.592) 3.771 
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες (186) 1.433 
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες 7.773 (12.738) 
 
Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας για τις χρήσεις 2004 και 2005 περιλαµβάνονται εκτός της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ οι κάτωθι εταιρείες: 
 

 Συµµετοχή Ισοδύναµο % 
συµµετοχής µητρικής (3) 

Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης   

FANCO Α.Ε. Άµεση 22,01% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Άµεση 77,14% 
 Έµµεση(1) 4,73% 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (2) Έµµεση(1) 19,81% 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. (4) Άµεση 34,00% 
ΕΛΙΞ Α.Ε. (2) Έµµεση(1) 22,01% 
ALFAN S.A. (2) Έµµεση(1) 21,96% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2) Έµµεση(1) 21,58% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2) Έµµεση(1) 22,01% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ (2) Έµµεση(1) 22,01% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης   

DELAN INVESTMENTS LTD. Άµεση 33,99% 
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(1)  η FANCO συµµετέχει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 21,48%. Το αντίστοιχο ποσοστό της GALLOP Α.Ε.Β.Ε. το 2004 ήταν 
17,61% 
(2)  ενοποιούνται από τη FANCO 
(3)  το ισοδύναµο ποσοστό συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ σε κάθε µία από τις ανωτέρω εταιρείες στις οποίες συµµετέχει έµµεσα 
υπολογίζεται ως το γινόµενο του ποσοστού συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στη FANCO (22,01%) επί το ποσοστό που κατέχει 
άµεσα η FANCO σε κάθε µία από τις εταιρείες αυτές. 
(4) η κατά 34,00% συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στο µετοχικό κεφάλαιο της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. καταχωρήθηκε στις 
οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005 ως µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο διαθέσιµο προς πώληση, ενώ τη χρήση 2004 
ενοποιήθηκε µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 
 
Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου το 2005 διαµορφώθηκε σε € 97.528 χιλ. έναντι € 154.383 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας πτώση 
της τάξης του 36,8%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της αδυναµίας χρηµατοδοτήσεως της παραγωγής και 
των πωλήσεων µε κεφάλαιο κίνησης και της διακοπής λειτουργίας των ζηµιογόνων µονάδων και προϊόντων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι κατά τα τρία τελευταία χρόνια (2003-2005), οι τράπεζες περιόρισαν 
σηµαντικά το δανεισµό προς την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και τον Όµιλό της. Ο δανεισµός συνίστατο κυρίως σε ανανεούµενες 
βραχυπρόθεσµες χορηγήσεις µε συνέπεια τον Ιούλιο - Αύγουστο 2004 να προκύψει σηµαντική έλλειψη κεφαλαίου κινήσεως. 
Το ∆εκέµβριο του 2004 µεταξύ της Εταιρείας και των τραπεζών ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG 
EUROBANK (κύριες πιστώτριες τράπεζες) υπεγράφη σύµβαση οµολογιακού δανείου, η οποία, µεταξύ άλλων, προέβλεπε την 
έκδοση οµολογιακού δανείου ύψους € 20 εκατ., πενταετούς διάρκειας, µε δικαίωµα αναθεώρησης από τις τράπεζες. Το 
επιτόκιο του δανείου ισούται µε EURIBOR έξι (6) µηνών πλέον 2,25 ποσοστιαίες µονάδες. Από το συνολικό ποσό του 
οµολογιακού δανείου, κεφάλαια ύψους € 9 εκατ. αφορούσαν αναχρηµατοδότηση υφιστάµενου δανεισµού και € 11 εκατ. νέα 
ρευστότητα. 
 
Η εν λόγω λύση προϋπέθετε και την εκπόνηση πενταετούς Επιχειρησιακού Σχεδίου, η αποδοχή του οποίου σήµαινε την 
παροχή νέας ρευστότητας από τις δανείστριες τράπεζες. Έτσι, οι εταιρείες του κλωστοϋφαντουργικού τοµέα του Οµίλου σε 
συνεργασία µε εξωτερικό σύµβουλο, που όρισαν οι Τράπεζες, συνέταξαν Επιχειρησιακό Σχέδιο αναδιάρθρωσης και 
εξυγίανσης. Το εν λόγω Επιχειρησιακό Σχέδιο κατατέθηκε στις τράπεζες προς έγκριση τον Ιούνιο του 2005. Στο σχέδιο αυτό 
προβλέπεται και η παροχή νέας ρευστότητας, αλλά λόγω της καθυστέρησης της έγκρισης και χρηµατοδότησής του, µέχρι το 
τέλος της χρήσης δεν έγινε καµιά εκταµίευση, µε αποτέλεσµα να σηµειωθούν σηµαντικές ελλείψεις στην προµήθεια πρώτων 
υλών και καθυστέρηση στις πληρωµές υποχρεώσεων σε προµηθευτές και λοιπούς πιστωτές. 
 
Στις 15 Μαρτίου 2006 µεταξύ της Εταιρείας και των κύριων πιστωτριών τραπεζών υπεγράφη συµφωνία για την υπό όρους και 
προϋποθέσεις χρηµατοδότηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης των εταιρειών του Οµίλου. Πέραν 
των άλλων προβλέπεται και η συγχώνευση µε απορρόφηση των εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP από 
την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Ταυτόχρονα προβλέπεται έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου ή και αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου µέχρι ποσό τουλάχιστον € 10 εκατ. την οποία έχει εγγυηθεί µέσω της Ευρωπαϊκής τράπεζας BANK 
HOFMANN, η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS Ltd. (βλέπε Κεφάλαια «Σηµαντικές Συµβάσεις» και «Παράγοντες 
Κινδύνου»). 
 
Τα µικτά αποτελέσµατα του Οµίλου παρέµειναν αρνητικά και διαµορφώθηκαν σε ζηµίες € 1.385 χιλ. έναντι ζηµιών € 8.157 χιλ. 
την προηγούµενη χρήση, λόγω κυρίως της διακοπής λειτουργίας των ζηµιογόνων µονάδων και προϊόντων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσµάτων του Οµίλου παρουσίασαν περαιτέρω 
επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. Ειδικότερα, το 2005 τα εν λόγω αποτελέσµατα διαµορφώθηκαν σε € 39.311 χιλ. έναντι € 
36.827 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας αύξηση της τάξης του 6,7%, κυρίως λόγω του πολλαπλασιασµού του κόστους αδρανείας (€ 
23.792 χιλ. το 2005 έναντι € 6.798 χιλ. το 2004) δεδοµένης της σηµαντικής έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως που κατέστησε 
αδρανές σηµαντικό µέρος των εγκαταστάσεων του Οµίλου. 
 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων του Οµίλου παρέµειναν αρνητικά σηµείωσαν δε πτώση της τάξης του 31,6% έναντι της χρήσης 
2004 και διαµορφώθηκαν σε € 61.313 χιλ. έναντι € 89.597 χιλ. Η βελτίωση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο στη σηµαντική 
µείωση των ζηµιών από αποτίµηση και πώληση συµµετοχών και χρεογράφων (ζηµίες € 12.600 χιλ. το 2005 έναντι € 43.331 
χιλ. το 2004). 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Πάγια στοιχεία ενεργητικού 198.921 240.235 
Αποθέµατα 25.342 46.297 
Απαιτήσεις από πελάτες 29.669 44.339 
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Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 21.998 32.646 
Σύνολο Ενεργητικού 275.930 363.517 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 115.126 101.302 
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 80.364 106.498 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 44.749 60.472 
Σύνολο υποχρεώσεων (α) 240.239 268.272 
Μετοχικό κεφάλαιο 21.284 6.081 
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης µετόχων Εταιρείας 13.435 72.560 
Σύνολο καθαρής θέσης µετόχων Εταιρείας (β) 34.719 78.641 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (γ) 972 16.605 
Σύνολο Καθαρής Θέσης (δ)=(β)+(γ) 35.691 95.246 
Σύνολο Παθητικού (ε)=(α)+(δ) 275.930 363.517 
 
Η σχέση Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια του Οµίλου το 2005 ανήλθε σε 6,7 έναντι 2,8 την προηγούµενη χρήση, σηµειώνοντας 
σηµαντική επιδείνωση κυρίως λόγω της αύξησης των σωρευµένων ζηµιών κατά € 51.883 χιλ. και της µείωσης των 
δικαιωµάτων µειοψηφίας  κατά € 15.633 χιλ. έναντι του 2004, λόγω κυρίως της µη ενοποίησης της ΘΡΑΚΙΚΑ 
ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. τη χρήση 2005 και της συµµετοχής των µετόχων µειοψηφίας στις ζηµίες της περιόδου. 
 
Το σύνολο των παγίων (ενσώµατα και ασώµατα, αναπόσβεστη αξία) του Οµίλου ανήλθε σε € 179.404 χιλ. το 2005 έναντι € 
209.514 χιλ. το 2004, παρουσιάζοντας µείωση της τάξης του 14,4% λόγω κυρίως των αποσβέσεων, της µείωσης της αξίας 
κτήσεως ορισµένων κτιρίων και της µη ενοποίησης της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. τη χρήση 2005. Ως ποσοστό του 
ενεργητικού διαµορφώθηκε σε 65,0% έναντι 57,6% το 2004. 
 
Τα αποθέµατα του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε € 25.342 χιλ. το 2005 έναντι € 46.297 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας πτώση της 
τάξης του 45,3%, αποτέλεσµα της σηµαντικής µείωσης του κύκλου εργασιών δεδοµένης της έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως και 
της µη ενοποίησης της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε.. Ως ποσοστό του ενεργητικού διαµορφώθηκε σε 9,2% έναντι 12,7% 
το 2004. 
 
Το σύνολο των πελατών και λοιπών απαιτήσεων (εµπορικές απαιτήσεις) διαµορφώθηκε σε € 50.665 χιλ. το 2005 έναντι € 
71.941 χιλ. την προηγούµενη χρήση, αποτέλεσµα της σηµαντικής µείωσης του κύκλου εργασιών και της µη ενοποίησης της 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε.. Ως ποσοστό του ενεργητικού διαµορφώθηκε σε 18,4% έναντι 19,8% το 2004. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι πάγια, αποθέµατα και εµπορικές απαιτήσεις καλύπτουν το µεγαλύτερο ποσοστό των λογαριασµών 
Ενεργητικού του Οµίλου το 2005, ήτοι ποσοστό 92,6%. 
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Οι ακόλουθες συνοπτικές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες της περιόδου 01.01-30.09.2006 προέρχονται από τις 
δηµοσιευµένες ενδιάµεσες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της αντίστοιχης περιόδου, οι οποίες συντάχθηκαν από την 
Εταιρεία βάσει των ∆.Π.Χ.Π. Σηµειώνεται ότι οι εν λόγω χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες έχουν επισκοπηθεί από ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο. Η Εταιρεία βεβαιώνει ότι οι οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-
30.09.2006 έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τις αρχές που ορίζονται στο ∆ΛΠ 1 και ∆ΠΧΠ 1. Στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις για την εν λόγω περίοδο περιλαµβάνονται όλες οι εταιρείες που περιλαµβάνονταν στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της χρήσης 2005. 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Αποτελεσµάτων   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
Κύκλος εργασιών 45.722 81.250 
Μικτά κέρδη/(ζηµίες) 1.404 205 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων & αποσβέσεων (16.412) (13.305) 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών & επενδυτικών αποτελεσµάτων (28.143) (26.070) 
Αποτελέσµατα προ φόρων (35.732) (32.567) 
Μείον: Φόροι (852) (2.528) 
Αποτελέσµατα µετά από φόρους (36.583) (35.095) 

   
Κατανέµονται σε:   
Μετόχους Εταιρείας (35.907) (25.758) 
Μετόχους µειοψηφίας (676) (9.337) 

   
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες (12.756) (13.399) 
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες 1.237 (231) 
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες 11.829 10.041 
 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   
Πάγια στοιχεία ενεργητικού 186.594 198.921 
Αποθέµατα 21.962 25.342 
Απαιτήσεις από πελάτες 27.634 29.669 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 18.806 21.998 
Σύνολο Ενεργητικού 254.996 275.930 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 114.923 115.126 
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 96.082 80.364 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 43.101 44.749 
Σύνολο υποχρεώσεων (α) 254.106 240.239 
Μετοχικό κεφάλαιο 21.284 21.284 
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης µετόχων Εταιρείας (21.423) 13.435 
Σύνολο καθαρής θέσης µετόχων Εταιρείας (β) (139) 34.719 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (γ) 1.029 972 
Σύνολο Καθαρής Θέσης (δ)=(β)+(γ) 890 35.691 
Σύνολο Παθητικού (ε)=(α)+(δ) 254.996 275.930 
 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε την εξέλιξη των ενοποιηµένων χρηµατοοικονοµικών µεγεθών της Εταιρείας για τις 
χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006 παρατίθενται στις ενότητες 3.6.6 «Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες 
Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 2004-2005 Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π.» 
και 3.6.8 «Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων Περιόδου 01.01-30.09.2006 Οµίλου 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π.», αντίστοιχα, του παρόντος Εγγράφου. 
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3.2 Πληροφορίες για τη Σύνταξη του Εγγράφου και τους Ελεγκτές της Εταιρείας 
Στο παρόν Έγγραφο του άρθρου 4 του Ν. 3401/2005 (εφεξής το «Έγγραφο») περιέχονται και παρουσιάζονται µε εύληπτο και 
κατανοητό τρόπο όλες οι πληροφορίες που είναι απαραίτητες προκειµένου οι επενδυτές να µπορούν µε εµπεριστατωµένο 
τρόπο να αξιολογούν τα περιουσιακά στοιχεία, τις υποχρεώσεις, τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση, τα αποτελέσµατα και τις 
προοπτικές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, καθώς και τα δικαιώµατα που απορρέουν από τις κοινές ονοµαστικές µετοχές της. 
 
Το παρόν Έγγραφο περιέχει όλες τις πληροφορίες ισοδύναµες µε εκείνες του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως ορίζονται στον 
Κανονισµό 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων και αποτελείται από: (α) τα Γενικά Στοιχεία Συγχώνευσης, (β) 
το Έγγραφο Αναφοράς, (γ) τις Πληροφορίες για τις Απορροφούµενες Εταιρείες FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP 
και (δ) το Σηµείωµα Μετοχικού Τίτλου. 
 
Οι επενδυτές που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες, µπορούν να απευθύνονται κατά τις εργάσιµες µέρες και ώρες 
στα γραφεία της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι, τηλ. 210 57 08 
000,αρµόδιος ο κ. Αθανάσιος Μαργέλλος, ∆ιευθυντής Επενδυτικών Σχέσεων. 
 
Η σύνταξη και η διάθεση του παρόντος Εγγράφου έγινε σύµφωνα µε τις διατάξεις της ισχύουσας νοµοθεσίας. Το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς κατά την από **.**.2006 συνεδρίασή του ενηµερώθηκε για το περιεχόµενο του 
παρόντος Εγγράφου. 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. δηλώνει οτι εκτιµά πως οι πληροφορίες που περιέχονται στο 
παρών έγγραφο που έχει συνταχθεί σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Ν 3401/2005, είναι ισοδύναµες µε αυτές που θα 
περιλαµβάνονται σε ένα Ενηµερωτικό ∆ελτίο, υπό την έννοια οτι, κατά την εκτίµηση του ∆ικοικητικού Συµβουλίου, περιέχει 
όλες τις πληροφορίες, οι οποίες περιγράφουν επαρκώς την εταιρική πράξη της συγχώνευσης.  
 
Η Εταιρεία και τα µέλη του ∆ιοικητικού της Συµβουλίου είναι υπεύθυνοι για το Έγγραφο και για το σύνολο των οικονοµικών 
καταστάσεων που παρατίθενται µέσω παραποµπής στην ιστοσελίδα της εταιρείας ΚΛΩΝΑΤΕΞ 
http://www.klonatex.gr/greek/ir/i_ir.asp. 
 
Τα φυσικά πρόσωπα που επιµελήθηκαν της σύνταξης του παρόντος Εγγράφου είναι τα εξής: 

 Ο κ. Χαράλαµπος Βατίστας, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι, τηλ. 
210 57 08 000 

 Ο κ. Χαρίλαος Μητρέλιας, Γενικός Οικονοµικός ∆ιευθυντής, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι, 
τηλ. 210 57 08 000 

 Ο κ. Εµµανουήλ ∆ετοράκης, Οικονοµικός ∆ιευθυντής, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι, τηλ. 
210 57 08 000 

 Ο κ. ∆ηµήτριος Τσίπης, ∆ιευθυντής Λογιστηρίου Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι, τηλ. 210 
57 08 000 

 
Τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε., FANCO Α.Ε., ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και GALLOP Α.Ε. 
δηλώνουν ότι όλα τα µέλη τους έχουν λάβει γνώση και συµφωνούν µε το περιεχόµενο του παρόντος Εγγράφου και, µαζί µε 
τους συντάκτες του, βεβαιώνουν υπεύθυνα ότι, αφού έλαβαν κάθε εύλογο µέτρο για το σκοπό αυτό, οι πληροφορίες και τα 
στοιχεία που περιέχονται σε αυτό είναι, καθόσον γνωρίζουν αληθή και δεν υπάρχουν παραλείψεις που να αλλοιώνουν το 
περιεχόµενό του. 
 
 
∆ικαστικές εκκρεµοδικίες 
Νοµικός Σύµβουλος της Εταιρείας αλλά και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου είναι ο κ. Γεώργιος Κυριακόπουλος, δικηγόρος 
εγγεγραµµένος στο ∆ικηγορικό Σύλλογο Αθηνών µε Α.Μ. 15067. Σηµειώνεται ότι για επιµέρους θέµατα η εταιρεία και ο Όµιλος 
συνεργάζονται και µε άλλους δικηγόρους. Ο νοµικός σύµβουλος και οι λοιποί δικηγόροι µε τους οποίους συνεργάζεται ο 
Όµιλος µε τις από 12.09.2006 επιστολές τους αναφέρουν τις σηµαντικότερες αγωγές και εκκρεµείς δικαστικές υποθέσεις του 
Οµίλου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Οι σηµαντικότερες εκκρεµείς δικαστικές υποθέσεις είναι οι παρακάτω: 
 
Για την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ υφίστανται: 
♦ διαταγή πληρωµής ποσού € 81.979,79 του προµηθευτή Μ&Μ MILITZER από το οποίο µέρος έχει διακανονιστεί και 

αποµένει η καταβολή ποσού ύψους € 29.824,58. 
♦ διαταγή πληρωµής ποσού € 81.650,46 του προµηθευτή MONTE FIBRE από το οποίο µέρος έχει διακανονιστεί και 

αποµένει η καταβολή ποσού ύψους € 56.665,75. 
♦ δύο αγωγές προµηθευτών για καταβολή των οφειλοµένων προς αυτούς συνολικού ύψους € 13.245,95. 
♦ τέσσερα εξώδικα προµηθευτών για καταβολή των οφειλοµένων προς αυτούς συνολικού ύψους € 256.650,52. 
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♦ εξώδικο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ κατά ΕΥΣΤΑΘΙΟΣ ΑΓΓΕΛΟΥΣΗΣ Α.Ε. για οφειλή ποσού € 56.167,53. 
♦ πρόστιµα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς συνολικού ύψους € 346.735,14 για τρεις υποθέσεις και ειδικότερα: α) µε την 

απόφαση του ∆.Σ. της επιτροπής κεφαλαιαγοράς 5/282/01-10-2003 επεβλήθη πρόστιµο 100 χιλ.€ για παράβαση των 
διατάξεων του αρθρ.72 παρ.2 του Ν.1969/91 β)   µε την απόφαση του ∆.Σ. της επιτροπής κεφαλαιαγοράς 7/282/01-10-
2003 επεβλήθη πρόστιµο 100 χιλ.€ στην απορροφηθείσα θυγατρική ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. (ΦΕΚ 
15253/31-12-04) για παράβαση των διατάξεων του αρθρ.72 παρ.2 του Ν.1969/91 και γ) µε την απόφαση του ∆.Σ. της 
επιτροπής κεφαλαιαγοράς 4.20 Α/192/06-06-2000 επεβλήθη πρόστιµο 147 χιλ. € για παράβαση των διατάξεων του 
αρθρ.72 παρ.2 του Ν.1969/91. Η Εταιρεία έχει προσφύγει στα διοικητικά δικαστήρια και έχει διενεργήσει σχετική 
πρόβλεψη. 

♦ αίτηση περί συντηρητικής κατάσχεσης οκτώ εργαζοµένων κατά της εταιρείας και του ∆ιοικητικού ∆ιευθυντή για ποσό 
415.922,73 €. Έχει εκδοθεί η υπ’αριθµόν 2471/ΑΦ/7-12-2005 απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Βεροίας η οποία 
έκανε δεκτή µερικώς την αίτηση ως προς την εταιρεία και την απέρριψε ως προς τον ∆ιοικητικό ∆ιευθυντή. Η συντηρητική 
κατάσχεση δεν υλοποιήθηκε ποτέ διότι οι αποζηµιώσεις είχαν εν τω µεταξύ καταβληθεί. 

♦  ωσαύτως αγωγή εκατόν έξι εργαζοµένων κατά της εταιρείας και του ∆ιοικητικού ∆ιευθυντή Νικολάου Παπαπάνου για 
ποσό 664.094,00 €. Έχει εκδοθεί η υπ’αριθµόν 21/ΕΡ-∆Ι/2006 απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Βεροίας η οποία 
αναβάλει την έκδοση οριστικής απόφασης απευθύνοντας σχετικό ερώτηµα προς το ∆ικαστήριο Ευρωπαϊκών 
Κοινοτήτων. 

♦ Σχετικά µε την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ Κ.∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε. (η οποία απορροφήθηκε το 
2001 από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ) τον Μάρτιο του 2000 υφίσταται σε εκκρεµότητα ποινική δικογραφία µε 
κατηγορουµένους τα µέλη του ∆.Σ. της εν λόγω εταιρείας. Έχει εκδοθεί πρωτόδικο παραπεµπτικό βούλευµα, κατά του 
οποίου έχει ασκηθεί έφεση και αναµένεται η έκδοση βουλεύµατος του Συµβουλίου Εφετών. Κατά την νοµική άποψη του 
∆ικηγόρου η εξέλιξη της υπόθεσης θα είναι ευνοϊκή για τους κατηγορουµένους. 

♦ Επίσης υφίσταται ποινική δικογραφία κατά του αειµνήστου Χρήστου Λαναρά τ.Προέδρου της εταιρείας για δήθεν 
συνέργεια σε έκδοση εικονικών τιµολογίων. Κατά την νοµική άποψη του ∆ικηγόρου δεν θα υπάρξουν οικονοµικές 
επιπτώσεις εις βάρος της εταιρείας. 

 
Για τη FANCO υφίστανται: 
♦ εννιά αγωγές προµηθευτών για καταβολή των οφειλοµένων προς αυτούς συνολικού ύψους € 122.456,28. 
♦ οκτώ εξώδικα προµηθευτών για καταβολή των οφειλοµένων προς αυτούς συνολικού ύψους € 717.351,35. 
♦ δύο διαταγές πληρωµής προµηθευτών για καταβολή των οφειλοµένων προς αυτούς συνολικού ποσού € 19.660,99 από 

το οποίο έχει  καταβληθεί ήδη ποσό € 6.000,00 και το υπόλοιπο βρίσκεται υπό διακανονισµό. 
♦ πρόστιµο ύψους € 39.500 της Νοµαρχίας Βοιωτίας ύστερα από έλεγχο της ειδικής υπηρεσίας περιβάλλοντος κυρίως για 

τυπικούς λόγους. Επί προσφυγής στο ∆ιοικητικό Πρωτοδικείο Πειραιά εκδόθηκε η απόφαση µε την οποία έγινε εν µέρει 
δεκτή η προσφυγή. Η απόφαση δεν έχει ακόµα καθαρογραφεί και η εταιρεία έχει κάνει σχετική πρόβλεψη. 

♦ πρόστιµο ύψους € 27.187,47 της Νοµαρχίας Βοιωτίας ύστερα από έλεγχο της ειδικής υπηρεσίας περιβάλλοντος κυρίως 
για µη έγκαιρη υποβολή δικαιολογητικών για τη µεταβίβαση της άδειας λειτουργίας. Η δικαστική εκκρεµότητα συνεχίζεται 
και έχει ανασταλεί η εκτέλεση της ταµιακής βεβαίωσης του προστίµου. 

♦ αγωγή εβδοµήντα έξι εργαζοµένων κατά της εταιρείας και του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου για ποσό 354.864,10 €. Έχει 
εκδοθεί η υπ’αριθµόν 25/ΕΡ-∆Ι/2006 απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Βεροίας η οποία αναβάλει την αγωγή κατά 
της Εταιρείας, ενώ απέρριψε την αγωγή κατά του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου. 

♦ πρόστιµα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς συνολικού ύψους € 293.470,29 για δύο υποθέσεις και ειδικότερα µε την 
απόφαση του ∆.Σ. της επιτροπής κεφαλαιαγοράς 4.20 Α/192/06-06-2000 επεβλήθη πρόστιµο από 147 χιλ.€ για 
παράβαση των διατάξεων του αρθρ.72 παρ.2 του Ν.1969/91 στις απορροφηθείσες ΒΕΡΛΑΝ Α.Ε. (ΦΕΚ 8832/08-10-
2001)  και ΤΡΙΚΟΛΑΝ ΓΑΛΛΟΕΛΛΗΝΙΚΗ Α.Ε. (ΦΕΚ10077/02-10-2002 ) Η Εταιρεία έχει προσφύγει στα διοικητικά 
δικαστήρια και έχει διενεργήσει σχετική πρόβλεψη. 

 
Για την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ υφίστανται: 
♦ πρόστιµο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ύψους € 100.000,00 το οποίο επιβλήθηκε στην εταιρεία µε την 6/282/1-10-2003 

απόφαση του ∆.Σ. της επιτροπής κεφαλαιαγοράς για παράβαση των διατάξεων του αρθρ.72 παρ.2 του Ν.1969/91. Η 
εταιρεία έχει προσφύγει στα διοικητικά δικαστήρια παράλληλα όµως έχει καταβάλλει το σχετικό πρόστιµο. 

♦ αγωγή της POULCO INTERNATIONAL LTD ύψους € 3.226.889,40  για λύση σύµβασης. Σχετική αίτηση ασφαλιστικών 
µέτρων της POULCO απερρίφθη ενώ κατά την εκδίκαση (01/11/2006) της αγωγής ο αντίδικος παραιτήθηκε του 
δικογράφου της αγωγής Ο αντίδικος επανήλθε µε νέα αγωγή η εκδίκαση της οποίας έχει ορισθεί στις 7/3/07. 

Για τη GALLOP υφίστανται: 
♦ αγωγή της ELVIKA A.E.B.E. που αφορά διεκδίκηση µισθωµάτων συνολικού ποσού € 66.280,28. Η συζήτηση της αγωγής 

ανεβλήθη µε την συµφωνία καταβολής έξι µισθωµάτων σε δύο δόσεις ήτοι ποσό € 40.052,28. 
 
Η διοίκηση της Εταιρείας δηλώνει ότι, καθόσον γνωρίζει, τουλάχιστον κατά τους τελευταίους δώδεκα µήνες δεν υπήρξαν 
διοικητικές, δικαστικές ή διαιτητικές διαδικασίες (συµπεριλαµβανοµένων και αυτών των διαδικασιών που εκκρεµούν ή 
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ενδέχεται να κινηθούν εναντίον της Εταιρείας ή/και του Οµίλου της) που είχαν ή/και ενδέχεται να έχουν σηµαντικές επιπτώσεις 
στη χρηµατοοικονοµική κατάσταση ή στην κερδοφορία της Εταιρείας ή/και του Οµίλου. 
 
3.2.1 Τακτικοί ορκωτοί ελεγκτές-λογιστές 

3.2.1.1 Τακτικοί ορκωτοί ελεγκτές-λογιστές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Η Εταιρεία ελέγχεται από ορκωτούς ελεγκτές-λογιστές για τις λογιστικές καταστάσεις της 30ης Ιουνίου και 31ης ∆εκεµβρίου 
κάθε χρήσης καθώς και για τις καταστάσεις της 31ης Μαρτίου και 30ης Σεπτεµβρίου, λόγω υπαγωγής των µετοχών της στην 
κατηγορία Επιτήρησης. 
 
Τον έλεγχο της εταιρικής και ενοποιηµένης δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της χρήσης 2005 που συντάχθηκαν βάσει 
των ∆.Π.Χ.Π. και εγκρίθηκαν µε την από 19.05.2006 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ, διενήργησε ο κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος 
Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για τη χρήση 2004 συντάχθηκαν από την Εταιρεία για τους σκοπούς του παρόντος 
Εγγράφου βάσει των ∆ΠΧΠ, εγκρίθηκαν µε την από 28.08.2006 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ και έχουν ελεγχθεί από τον κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., 
Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Την επισκόπηση της εταιρικής και ενοποιηµένης δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της περιόδου 01.01-30.09.2006 που 
συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και εγκρίθηκαν µε την από 22.11.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, διενήργησε ο κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ 
Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής-λογιστής της χρήσης 2006 ορίστηκε, σύµφωνα µε απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης 
των µετόχων της Εταιρείας της 19.05.2006, ο ορκωτός ελεγκτής-λογιστής κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της 
ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Η ελεγκτική εταιρεία ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. δια του νοµίµου εκπροσώπου της κ. Παναγιώτη Μαρκόπουλου, δηλώνει ότι δε συνδέεται 
και δεν διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον στην εταιρεία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, εκτός των αµοιβών που λαµβάνει στα πλαίσια 
του ρόλου της ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 

3.2.1.2 Τακτικοί ορκωτοί ελεγκτές-λογιστές της FANCO 
Η FANCO ελέγχεται από ορκωτούς ελεγκτές-λογιστές για τις λογιστικές καταστάσεις της 30ης Ιουνίου και 31ης ∆εκεµβρίου κάθε 
χρήσης καθώς και για τις καταστάσεις της 31ης Μαρτίου και 30ης Σεπτεµβρίου λόγω υπαγωγής των µετοχών της στην 
κατηγορία  Επιτήρησης. 
 
Τον έλεγχο της εταιρικής και ενοποιηµένης δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της χρήσης 2005 που συντάχθηκαν βάσει 
των ∆.Π.Χ.Π. και εγκρίθηκαν µε την από 19.05.2006 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της FANCO, 
διενήργησε ο κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 
112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Την επισκόπηση της εταιρικής και ενοποιηµένης δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της περιόδου 01.01-30.09.2006 που 
συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και εγκρίθηκαν µε την από 22.11.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της FANCO, 
διενήργησε ο κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 
112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής-λογιστής της χρήσης 2006, η διάρκεια της οποίας είναι από 01.01.2006 έως 31.03.2006, 
ορίστηκε, σύµφωνα µε απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της FANCO της 19.05.2006, ο ορκωτός 
ελεγκτής-λογιστής κ. Κωνσταντίνος Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 
112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100.  
 

3.2.1.3 Τακτικοί ορκωτοί ελεγκτές-λογιστές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ελέγχεται από ορκωτούς ελεγκτές-λογιστές για τις λογιστικές καταστάσεις της 30ης Ιουνίου και 31ης 
∆εκεµβρίου κάθε χρήσης. 
 
Τον έλεγχο της εταιρικής δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της χρήσης 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και 
εγκρίθηκαν µε την από 27.03.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, διενήργησε ο κ. 
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Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, 
τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Την επισκόπηση της εταιρικής οικονοµικής κατάστασης της περιόδου 01.01-30.09.2006 που συντάχθηκε βάσει των ∆.Π.Χ.Π. 
και εγκρίθηκε µε την από 22.11.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, διενήργησε ο κ. 
Χαράλαµπος Κων. Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, 
τηλ.: 210 86 91 100. 
 
Ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής-λογιστής της χρήσης 2006, η διάρκεια της οποίας είναι από 01.01.2006 έως 31.03.2006, 
ορίστηκε, σύµφωνα µε απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ της 29.06.2006, 
ο ορκωτός ελεγκτής-λογιστής κ. Κωνσταντίνος Ξένος (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος 
Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100.  
 

3.2.1.4 Τακτικοί ορκωτοί ελεγκτές-λογιστές της GALLOP 
Η GALLOP ελέγχεται από ορκωτούς ελεγκτές-λογιστές για τις λογιστικές καταστάσεις της 30ης Ιουνίου και 31ης ∆εκεµβρίου 
κάθε χρήσης. 
 
Τον έλεγχο της εταιρικής δηµοσιευµένης οικονοµικής κατάστασης της χρήσης 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και 
εγκρίθηκαν µε την από 27.03.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της GALLOP, διενήργησε ο κ. ∆ηµήτρης Ι. 
Ιακωβίδης (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13251) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 
100. 
 
Την επισκόπηση της εταιρικής οικονοµικής κατάστασης της περιόδου 01.01-30.09.2006 που συντάχθηκε βάσει των ∆.Π.Χ.Π. 
και εγκρίθηκε µε την από 22.11.2006 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της GALLOP, διενήργησε ο κ. ∆ηµήτρης Ι. 
Ιακωβίδης (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13251) της ελεγκτικής εταιρείας BAKER TILLY HELLAS Α.Ε. (από 22.06.2006) Ορκωτοί Ελεγκτές – 
Λογιστές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων, 3ης Σεπτεµβρίου 76, 104 33 Αθήνα, τηλ.: 210 82 53 078/9. 
 
Ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής-λογιστής της χρήσης 2006, η διάρκεια της οποίας είναι από 01.01.2006 έως 31.03.2006, 
ορίστηκε, σύµφωνα µε απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της GALLOP της 30.06.2006, ο ορκωτός 
ελεγκτής-λογιστής κ. ∆ηµήτρης Ι. Ιακωβίδης (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13251) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε., Φωκίωνος Νέγρη 3, 
112 57 Αθήνα, τηλ.: 210 86 91 100.  
 
Σηµειώνεται ότι, ουδείς εκ των προαναφερόµενων ελεγκτών των συγχωνευόµενων εταιρειών έχει παραιτηθεί ή ανακληθεί από 
την άσκηση των καθηκόντων του για την περίοδο που καλύπτουν οι ιστορικές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες (2004-2005 
και 01.01-30.09.2006). 
 
Εκθέσεις ελέγχου/επισκόπησης των Τακτικών Ορκωτών Ελεγκτών-Λογιστών επί των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων που συντάχθηκαν από τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP βάσει 
των ∆.Π.Χ.Π. 
 
♦ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
«Επισκοπήσαµε τις Ενδιάµεσες Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.» της εννεάµηνης περιόδου που έληξε την 30 Σεπτεµβρίου 2006. Η ευθύνη της σύνταξης των ενδιάµεσων 
οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη διοίκηση της Εταιρείας. Η επισκόπησή µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε το Ελληνικό 
Πρότυπο επισκόπησης, που είναι εναρµονισµένο µε το αντίστοιχο ∆ιεθνές Πρότυπο Επισκόπησης. Η κριτική αξιολόγηση των 
παρατιθεµένων στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις στοιχείων και πληροφοριών και η εξασφάλιση επαρκών 
επεξηγήσεων επί των θεµάτων που θέσαµε στις οικονοµικές και λογιστικές υπηρεσίες της Εταιρείας συνθέτουν το κύριο µέρος 
της εργασίας µας. Το εύρος της εργασίας αυτής είναι ουσιωδώς µικρότερο από την εργασία που επιτελείται στα πλαίσια 
έκδοσης έκθεσης ελέγχου, όπου ο στόχος είναι  η διαµόρφωση και διατύπωση ολοκληρωµένης γνώµης επί των οικονοµικών 
καταστάσεων. Κατά συνέπεια η παρούσα έκθεση δεν συνθέτει έκθεση ελέγχου. 
 
Βασιζόµενοι στη διενεργηθείσα επισκόπηση, επιβεβαιώνουµε ότι δεν έχουν περιέλθει στην αντίληψη µας στοιχεία που θα 
απαιτούσαν ουσιώδεις διαφοροποιήσεις στις προαναφερόµενες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, ώστε να εξασφαλιστεί η 
συµµόρφωσή τους µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  
 
Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου, εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 19 
και 36 που παρατίθενται στο προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στις οποίες αναφέρεται ότι στις υποχρεώσεις προς 
προµηθευτές και λοιπούς πιστωτές της Εταιρείας και του Οµίλου περιλαµβάνονται και ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις, καθώς 
επίσης ότι, παρά το γεγονός ότι το επιχειρησιακό σχέδιο αναδιάρθρωσης του Οµίλου υλοποιείται ήδη µε επιτυχία, 
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εξασφαλίζοντας σηµαντικές µειώσεις κόστους και βελτίωση του περιθωρίου κέρδους, από την επιτυχή και έγκαιρη 
ολοκλήρωση των ενεργειών που προβλέπονται στο επιχειρησιακό σχέδιο, την επιτυχή ολοκλήρωση της συγχώνευσης και της 
αύξησης του κεφαλαίου, την επιτυχή και χωρίς χρονική καθυστέρηση αναδιάρθρωση των δανείων και χρηµατοδότηση των 
παραγγελιών και των πωλήσεων, καθώς και την επιτυχή ρύθµιση των λοιπών υφισταµένων ληξιπρόθεσµων και µη 
υποχρεώσεων θα εξαρτηθεί η βιωσιµότητα του Οµίλου. Τα δεδοµένα αυτά υποδηλώνουν την ύπαρξη αβεβαιότητας ως προς 
τη δυνατότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητά της». 
 
2005 
«Ελέγξαµε τις Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της Ανώνυµης Εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.», 
της εταιρικής χρήσεως που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη 
διοίκηση της Εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών 
καταστάσεων, εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο. 
 
Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά 
Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε 
εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος 
περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες 
που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών 
που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της Εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις 
οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη συµφωνία του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις 
οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης 
µας. 
 
Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της 
Εταιρείας και την ενοποιηµένη οικονοµική θέση του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και τα αποτελέσµατα των 
εργασιών της και του Οµίλου, καθώς και τις µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της Εταιρείας και του 
Οµίλου της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, 
που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το περιεχόµενο της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συµφωνεί µε 
τις προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις». 
 
2004 
«Ελέγξαµε τις Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της Ανώνυµης Εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.», 
της εταιρικής χρήσεως που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2004. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη 
διοίκηση της Εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών 
καταστάσεων, εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο. 
 
Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά 
Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε 
εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος 
περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες 
που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών 
που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της Εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις 
οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης 
µας. 
 
Oι συνηµµένες Οικονοµικές Καταστάσεις δεν παρουσιάζουν τα συγκριτικά χρηµατοοικονοµικά στοιχεία της προηγούµενης 
χρήσεως, τα οποία, σύµφωνα µε τις απαιτήσεις των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, είναι 
απαραίτητα για την πλήρη πληροφόρηση. 
 
Κατά τη γνώµη µας, εκτός από την ελλιπή πληροφόρηση, λόγω µη παραθέσεως συγκριτικών χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, 
η οποία περιγράφεται στην προηγούµενη παράγραφο, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν 
ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της Εταιρείας και την ενοποιηµένη οικονοµική θέση του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 
2004 και τα αποτελέσµατα των εργασιών της και του Οµίλου, καθώς και τις µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων και τις ταµειακές 
ροές της Εταιρείας και του Οµίλου της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.» 
 
♦ FANCO 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
«Επισκοπήσαµε τις Ενδιάµεσες Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «FANCO Α.Ε.» 
της εννεάµηνης περιόδου που έληξε την 30 Σεπτεµβρίου 2006. Η ευθύνη της σύνταξης των ενδιάµεσων οικονοµικών 
καταστάσεων βαρύνει τη διοίκηση της εταιρείας. Η επισκόπησή µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε το Ελληνικό Πρότυπο 
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επισκόπησης, που είναι εναρµονισµένο µε το αντίστοιχο ∆ιεθνές Πρότυπο Επισκόπησης. Η κριτική αξιολόγηση των 
παρατιθεµένων στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις στοιχείων και πληροφοριών και η εξασφάλιση επαρκών 
επεξηγήσεων επί των θεµάτων που θέσαµε στις οικονοµικές και λογιστικές υπηρεσίες της Εταιρείας συνθέτουν το κύριο µέρος 
της εργασίας µας. Το εύρος της εργασίας αυτής είναι ουσιωδώς µικρότερο από την εργασία που επιτελείται στα πλαίσια 
έκδοσης έκθεσης ελέγχου, όπου ο στόχος είναι η διαµόρφωση και διατύπωση ολοκληρωµένης γνώµης επί των οικονοµικών 
καταστάσεων. Κατά συνέπεια η παρούσα έκθεση δεν συνθέτει έκθεση ελέγχου. 
 
Βασιζόµενοι στη διενεργηθείσα επισκόπηση, επιβεβαιώνουµε ότι δεν έχουν περιέλθει στην αντίληψή µας στοιχεία που θα 
απαιτούσαν ουσιώδεις διαφοροποιήσεις στις προαναφερόµενες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, ώστε να εξασφαλιστεί η 
συµµόρφωσή τους µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου, εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 16 
και 34 που παρατίθενται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η 
Εταιρεία θα συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική εταιρεία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.» µε ηµεροµηνία 
µετασχηµατισµού την 31.03.2006». 
 
2005 
«Ελέγξαµε τις συνηµµένες Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «ΦΑΝΚΟ Α.Ε.», της 
εταιρικής χρήσεως που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη 
διοίκηση της Εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών 
καταστάσεων, εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο. 
 
Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά 
Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε 
εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος 
περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες 
που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών 
που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της Εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις 
οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη συµφωνία του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις 
οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης 
µας. 
 
Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της 
Εταιρείας και την ενοποιηµένη οικονοµική θέση του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και τα αποτελέσµατα των 
εργασιών της και του Οµίλου, καθώς και τις µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της Εταιρείας και του 
Οµίλου της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, 
που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το περιεχόµενο της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συµφωνεί µε 
τις προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 16 
και 35 που παρατίθενται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στις οποίες γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η 
εταιρεία θα συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική εταιρεία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.», µε ηµεροµηνία 
µετασχηµατισµού την 31.03.2006». 
 
♦ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
«Επισκοπήσαµε τις Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.» της 
εννεάµηνης περιόδου που έληξε την 30 Σεπτεµβρίου 2006. Η ευθύνη της σύνταξης των ενδιάµεσων οικονοµικών καταστάσεων 
βαρύνει τη διοίκηση της εταιρείας. Η επισκόπησή µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε το Ελληνικό Πρότυπο επισκόπησης, που 
είναι εναρµονισµένο µε το αντίστοιχο ∆ιεθνές Πρότυπο Επισκόπησης. Η κριτική αξιολόγηση των παρατιθεµένων στις 
ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις στοιχείων και πληροφοριών και η εξασφάλιση επαρκών επεξηγήσεων επί των θεµάτων 
που θέσαµε στις οικονοµικές και λογιστικές υπηρεσίες της Εταιρείας συνθέτουν το κύριο µέρος της εργασίας µας. Το εύρος 
της εργασίας αυτής είναι ουσιωδώς µικρότερο από την εργασία που επιτελείται στα πλαίσια έκδοσης έκθεσης ελέγχου, όπου 
ο στόχος είναι η διαµόρφωση και διατύπωση ολοκληρωµένης γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων. Κατά συνέπεια η 
παρούσα έκθεση δεν συνθέτει έκθεση ελέγχου. 
 
Βασιζόµενοι στη διενεργηθείσα επισκόπηση, επιβεβαιώνουµε ότι δεν έχουν περιέλθει στην αντίληψή µας στοιχεία που θα 
απαιτούσαν ουσιώδεις διαφοροποιήσεις στις προαναφερόµενες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, ώστε να εξασφαλιστεί η 
συµµόρφωσή τους µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου, εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 17 
και 30 που παρατίθενται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η 
εταιρεία θα συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική Εταιρεία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.» µε ηµεροµηνία 
µετασχηµατισµού την 31.03.2006». 
 
2005 
«Ελέγξαµε τις συνηµµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.», της εταιρικής 
χρήσεως που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη διοίκηση της 
εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, 
εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο. 
 
Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά 
Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε 
εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος 
περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες 
που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών 
που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις 
οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη συµφωνία του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις 
οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης 
µας. 
 
Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της 
εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και τα αποτελέσµατα των εργασιών της, καθώς και τις µεταβολές των ιδίων 
κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της εταιρείας της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το περιεχόµενο της Έκθεσης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου συµφωνεί µε τις προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 17 
και 32 που παρατίθενται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στις οποίες γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η 
εταιρεία θα συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική εταιρεία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.», µε ηµεροµηνία 
µετασχηµατισµού την 31.03.2006». 
 
♦ GALLOP 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
«Επισκοπήσαµε τις Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «GALLOP Α.Ε.Β.Ε.», της εννιάµηνης 
περιόδου που έληξε την 30η Σεπτεµβρίου 2006. Η ευθύνη της σύνταξης των ενδιάµεσων οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη 
διοίκηση της εταιρείας. 

Η επισκόπησή µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε το ∆ιεθνές Πρότυπο Αναθέσεων Επισκόπησης, όπως προβλέπεται από τα 
Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα. Η κριτική αξιολόγηση των παρατιθέµενων στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, στοιχείων 
και πληροφοριών και η εξασφάλιση επαρκών επεξηγήσεων επί των θεµάτων που θέσαµε στις οικονοµικές και λογιστικές 
υπηρεσίες της εταιρείας συνθέτουν το κύριο µέρος της εργασίας µας. Το εύρος της εργασίας αυτής είναι ουσιωδώς µικρότερο 
από την εργασία που επιτελείται στα πλαίσια έκδοσης έκθεσης ελέγχου, όπου ο στόχος είναι η διαµόρφωση και διατύπωση 
ολοκληρωµένης γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων. Κατά συνέπεια, η παρούσα έκθεση δεν συνθέτει έκθεση ελέγχου. 
Βασιζόµενοι στη διενεργηθείσα επισκόπηση, επιβεβαιώνουµε ότι δεν έχουν περιέλθει στην αντίληψή µας στοιχεία που θα 
απαιτούσαν ουσιώδεις διαφοροποιήσεις στις προαναφερόµενες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, ώστε να εξασφαλισθεί 
η συµµόρφωσή τους µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα της επισκόπησης: Εφιστούµε την προσοχή σας στη σηµείωση 
27 που παρατίθεται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η εταιρεία 
θα συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική εταιρεία "ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε." µε ηµεροµηνία µετασχηµατισµού την 
31.03.2006». 

  
2005 
«Ελέγξαµε τις συνηµµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ανώνυµης εταιρείας «GALLOP Α.Ε.Β.Ε.», της εταιρικής χρήσεως που 
έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη διοίκηση της εταιρείας. Η 
δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, εδραιωµένης 
στο διενεργηθέντα έλεγχο. 
 
Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά 
Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε 
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εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος 
περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες 
που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών 
που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις 
οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη συµφωνία του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις 
οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης 
µας. 
 
Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της 
εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και τα αποτελέσµατα των εργασιών της, καθώς και τις µεταβολές των ιδίων 
κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της εταιρείας της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης και το περιεχόµενο της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συµφωνεί µε τις 
προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου εφιστούµε την προσοχή σας στη σηµείωση 28 
που παρατίθεται στο Προσάρτηµα των οικονοµικών καταστάσεων, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η εταιρεία θα 
συγχωνευθεί µε απορρόφηση από τη µητρική εταιρεία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.», µε ηµεροµηνία µετασχηµατισµού την 
31.03.2006». 
 
3.2.2 Φορολογικοί έλεγχοι 

3.2.2.1 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Οι χρήσεις 2003-2005 της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, καθώς και ορισµένες χρήσεις των θυγατρικών της εταιριών που 
ενοποιούνται, παραµένουν ανέλεγκτες και κατά συνέπεια οι φορολογικές υποχρεώσεις για τις χρήσεις αυτές δεν έχουν 
καταστεί οριστικές. 
 

3.2.2.2 Ενοποιούµενες εταιρίες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται πληροφορίες για το φορολογικό έλεγχο των εταιρειών που ενοποιούνται στις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας την περίοδο που έληξε την 30.09.2006: 
 

 Έδρα Συµµετοχή 
Ισοδύναµο % 
συµµετοχής 
µητρικής (3) 

Ανέλεγκτες 
χρήσεις 

Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν 
µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης     

FANCO Α.Ε.  Άµεση 27,26% 2005 - 01.01-
31.03.2006 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.  Άµεση 77,14% 2004 - 01.01-
31.03.2006 

  Έµµεση(1) 5,86%  

GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (2)  Έµµεση(1) 24,53% 2003 - 01.01-
31.03.2006 

ΕΛΙΞ Α.Ε. (2)  Έµµεση(1) 27,26% 2001-2005 
ALFAN S.A. (2)  Έµµεση(1) 27,20% 2003-2005 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2)  Έµµεση(1) 26,73% - 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2)  Έµµεση(1) 27,26% - 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ (2)  Έµµεση(1) 27,26% - 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε 
τη µέθοδο της καθαρής θέσης     

DELAN INVESTMENTS LTD.- ΛΙΒΕΡΙΑ  Άµεση 33,39% - 
(1)  η FANCO συµµετέχει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 21,48% 
(2)  ενοποιούνται από τη FANCO 
(3)  το ισοδύναµο ποσοστό συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ σε κάθε µία από τις ανωτέρω εταιρείες στις οποίες συµµετέχει έµµεσα 
υπολογίζεται ως το γινόµενο του ποσοστού συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στη FANCO (22,01%) επί το ποσοστό που κατέχει 
άµεσα η FANCO σε κάθε µία από τις εταιρείες αυτές. 
 
Σηµειώνεται ότι οι απορροφούµενες εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και GALLOP ΑΕΒΕ καθώς και η αποροφούσα 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ βρίσκονται σε διαδικασία φορολογικού ελέγχου ο οποίος µέχρι σήµερα δεν έχει ολοκληρωθεί και 
ως εκ’ τούτου, δεν έχει γίνει οποιαδήποτε πρόβλεψη στις οικονοµικές καταστάσεις σε σχέση µε το θέµα αυτό. Σε κάθε 
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περίπτωση, λόγω των συσσωρευµένων ζηµιών, τα αποτελέσµατα του φορορλογικού ελέγχου των εν λόγω εταιρειών καθώς 
και των λοιπών εταιρειών του οµίλου, εκτιµάται οτι δεν θα επηρρεάσουν σηµαντικά την οικονοµική θέση, τα αποτελέσµατα και 
τις ταµειακές ροές του οµίλου. 
 

3.3 Γνωµοδοτήσεις Εµπειρογνωµόνων 
♦ Για τον καθορισµό της σχέσεως ανταλλαγής των µετοχών των συγχωνευόµενων εταιρειών, τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των 

εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP ανέθεσαν στην «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ 
ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» (Στρατηγού Τόµπρα 3, 153 42 Αγ. Παρασκευή, Αθήνα) να διενεργήσει την αποτίµηση των 
συγχωνευόµενων εταιρειών και να εκφέρει γνώµη για το εάν η σχέση ανταλλαγής είναι λογική και εύλογη για τους 
µετόχους τους. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε την έκθεση αποτίµησης της «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ 
ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» παρατίθενται στο Κεφάλαιο 4 «Σηµείωµα Μετοχικού Τίτλου». Η γνωµοδότηση της ελεγκτικής εταιρείας 
«KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» για τη διατύπωση γνώµης ως προς το εύλογο και λογικό της 
προτεινόµενης από τα ∆.Σ. των συγχωνευόµενων εταιρειών σχέσης ανταλλαγής περιλαµβάνεται στην Έκθεση των ∆.Σ. 
των συγχωνευόµενων εταιρειών και είναι διαθέσιµη στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 
121 32 Περιστέρι, στην ηλεκτρονική διεύθυνση http://www.klonatex.com/greek/default.asp, στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
της FANCO http://www.klonatex.com/greek/default.asp, στην ηλεκτρονική διεύθυνση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
http://www.klonatex.com/greek/default.asp και στην ηλεκτρονική διεύθυνση της GALLOP 
http://www.klonatex.com/greek/default.asp. Η «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» δεν διατηρεί οποιοδήποτε 
συµφέρον ή σχέση µε τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP εκτός της αµοιβής που 
έλαβε στα πλαίσια του ρόλου της ως εµπειρογνώµονας για την αποτίµηση των συγχωνευόµενων εταιρειών. 

♦ Για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων των απορροφούµενων εταιρειών FANCO και 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κατά την 31.03.2006, συντάχθηκαν εκθέσεις από τον ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο 
Κων. Ξένο (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας «ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.». Ο κ. Χαράλαµπος Κων. Ξένος της ελεγκτικής 
εταιρείας «ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.» δε συνδέεται και δε διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον ή σχέση µε τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, 
FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ πλην της αµοιβής που έλαβε στα πλαίσια του ρόλου του ως τακτικός ορκωτός 
ελεγκτής και για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων των FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ την 31.03.2006. 

♦ Για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων της απορροφούµενης εταιρείας GALLOP κατά την 
31.03.2006, συντάχθηκε έκθεση από τον ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. ∆ηµήτριο Ι. Ιακωβίδη (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 13251) της 
ελεγκτικής εταιρείας «ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.». Ο κ. ∆ηµήτριος Ι. Ιακωβίδης της ελεγκτικής εταιρείας «ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.» δε συνδέεται 
και δε διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον ή σχέση µε τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και GALLOP πλην της αµοιβής που έλαβε 
στα πλαίσια του ρόλου του ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής και για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων της GALLOP την 31.03.2006. 

♦ Για την αναπροσαρµογή των παγίων περιουσιακών στοιχείων των ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ ενόψει της εφαρµογής των ∆.Π.Χ.Π. έχει διενεργηθεί µελέτη εκτίµησης των ακινήτων τους από τον εκτιµητικό 
οίκο «AMERICAN APPRAISAL» Λ. Βασιλίσσης Σοφίας 54, 11528 Αθήνα, τηλ.: 210 72 91 867), ο οποίος δε συνδέεται και 
δε διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον ή σχέση µε τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και 
GALLOP πλην της εκτίµησης των ακινήτων των εν λόγω εταιρειών ενόψει της εφαρµογής των ∆.Π.Χ.Π. 

♦ Για την εκτίµηση των εκκρεµών δικαστικών υποθέσεων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και των θυγατρικών της, ο Νοµικός 
Σύµβουλος του Οµίλου κ. Γεώργιος Κυριακόπουλος (Σέκερη 4 Αθήνα, τηλ. 210 72 97 404) και οι λοιποί δικηγόροι που 
συνεργάζονται κατά περίπτωση µε τον Όµιλο έχουν συντάξει σχετική επιστολή για τυχόν επίπτωσή τους στη 
χρηµατοοικονοµική κατάσταση ή στην κερδοφορία της Εταιρείας ή/και του Οµίλου. Ο Νοµικός Σύµβουλος της Εταιρείας 
και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου, κ. Γεώργιος Κυριακόπουλος, δε συνδέεται και δε διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον 
ή σχέση µε τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP πλην της πάγιας αντιµισθίας 
λόγω της θέσης του ως νοµικού συµβούλου της FANCO. 

 

3.4 Έγγραφα µέσω Παραποµπής 
♦ Οι δηµοσιευµένες, εταιρικές και ενοποιηµένες, οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για την περίοδο 01.01-30.09.2006 που συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Οι δηµοσιευµένες, εταιρικές και ενοποιηµένες, οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για τη χρήση 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. είναι διαθέσιµες στα γραφεία της 
Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις καθώς και το πιστοποιητικό ελέγχου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για τη χρήση 
2004 που συντάχθηκαν από την Εταιρεία για τους σκοπούς του παρόντος Εγγράφου βάσει των ∆.Π.Χ.Π. είναι διαθέσιµες 
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στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Οι δηµοσιευµένες, εταιρικές και ενοποιηµένες, οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της 
FANCO για την περίοδο 01.01-30.09.2006 που συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 
Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση http://www.irwebpage.com/fanco/gr/index.html?irp=finf 

♦ Οι δηµοσιευµένες, εταιρικές και ενοποιηµένες, οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της 
FANCO για τη χρήση 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. 
Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/fanco/gr/index.html?irp=finf 

♦ Οι δηµοσιευµένες εταιρικές οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ για τη χρήση 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. 
Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/klonatex/gr/index.html?irp=subfin. 

♦ Οι δηµοσιευµένες εταιρικές οικονοµικές καταστάσεις καθώς επίσης και τα πιστοποιητικά ελέγχου της GALLOP για τη 
χρήση 2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/klonatex/gr/index.html?irp=subfin. 

 

3.5 Έγγραφα στη ∆ιάθεση του Κοινού 
♦ Το Καταστατικό της Εταιρείας είναι διαθέσιµο στα γραφεία της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, Λ. Κηφισού & 

Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 
♦ Οι εγκεκριµένες από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων, δηµοσιευµένες εταιρικές και ενοποιηµένες 

οικονοµικές καταστάσεις της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της χρήσης 2004 που συντάχθηκαν βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και 
ελέγχθηκαν από τον κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. και τα 
αντίστοιχα πιστοποιητικά ελέγχου είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 
121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Οι εγκεκριµένες από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων, δηµοσιευµένες εταιρικές και ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις της απορροφώµενης FANCO της χρήσης 2004 που συντάχθηκαν βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και 
ελέγχθηκαν από τους κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) και ∆ηµήτριο Σ. Ντζανάτο (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 11521) 
των ελεγκτικών εταιριών ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. και GRANT THORNTON Α.Ε., αντίστοιχα, και τα αντίστοιχα πιστοποιητικά 
ελέγχου είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην 
ηλεκτρονική διεύθυνση http://www.irwebpage.com/fanco/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Οι οικονοµικές καταστάσεις των εταιρειών που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της χρήσης 2005 είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ.Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 
1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf. 

♦ Η  έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για τη χρήση 2005 είναι διαθέσιµη στα γραφεία της 
Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=finf&x=14&y=8  και οι εκθέσεις των ∆ιοικητικών Συµβουλίων των 
εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP για τη χρήση 2005 είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, 
Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι και στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
http://www.irwebpage.com/naoussa/gr/index.html?irp=subfin.  

♦ Τα πρακτικά της Β’ Επαναληπτικής Γενικής Συνέλευσης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της 12.09.2006 που ενέκρινε τη 
συγχώνευση είναι διαθέσιµα στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 

♦ Το από 29.05.2006 Σχέδιο Σύµβασης Συγχώνευσης των εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP είναι διαθέσιµο στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 
Περιστέρι. 

♦ Οι ισολογισµοί µετασχηµατισµού των απορροφώµενων εταιρειών FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ηµεροµηνία 
31.03.2006 και οι εκθέσεις για τη διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών τους στοιχείων, οι οποίες έχουν 
διενεργηθεί από τον ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 11551) της ελεγκτικής εταιρείας 
«ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.» είναι διαθέσιµα στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 

♦ Ο ισολογισµός µετασχηµατισµού της απορροφώµενης εταιρείας GALLOP µε ηµεροµηνία 31.03.2006 και η έκθεση για τη 
διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών της στοιχείων, η οποία έχει διενεργηθεί από τον ορκωτό ελεγκτή-
λογιστή κ. ∆ηµήτριο Ι. Ιακωβίδη (Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 13251) της ελεγκτικής εταιρείας «ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.» είναι διαθέσιµα στα 
γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 

♦ Οι επεξηγηµατικές εκθέσεις των ∆.Σ. των συγχωνευόµενων εταιρειών, οι οποίες συντάχθηκαν σύµφωνα µε το άρθρο 69 
παρ. 4 του Κ.Ν. 2190/1920, είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 
Περιστέρι. 
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♦ Οι επιστολές του Νοµικού Συµβούλου του Οµίλου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, κ. Γεώργιου Κυριακόπουλου, και των 
λοιπών δικηγόρων που συνεργάζονται κατά περίπτωση µε τις εταιρείες του Οµίλου  σχετικά µε τις εκκρεµείς δικαστικές 
υποθέσεις και οι σχετικές εκτιµήσεις τους είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 

♦ Η µελέτη εκτίµησης των ακινήτων των ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCOκαι ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ] που διενεργήθηκαν 
από τον εκτιµητικό οίκο «AMERICAN APPRAISAL» (Λ. Βασιλίσσης Σοφίας 54, 11528 Αθήνα, τηλ.: 210 72 91 867)), 
κατόπιν σχετικής συναίνεσης του εν λόγω οίκου, είναι διαθέσιµη στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 

♦ Η αποτίµηση της «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» σχετικά µε τη διατύπωση γνώµης ως προς το εύλογο 
και λογικό των προτεινόµενων από τα ∆.Σ. των συγχωνευόµενων εταιρειών σχέσεων ανταλλαγής, είναι διαθέσιµη, 
κατόπιν σχετικής συναίνεσης του εν λόγω αποτιµητή, στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 
121 32 Περιστέρι. 
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3.6 Πληροφορίες για την Απορροφώσα ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
3.6.1 Σύντοµο ιστορικό και ανάπτυξη της Εταιρείας 
Η εταιρεία µε την επωνυµία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και το διακριτικό τίτλο «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Α.Ε.» ιδρύθηκε στις 31.12.1990 µε την εισφορά του βιοµηχανικού κλάδου και µετρητών της εταιρείας ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΑΒΕΝΤΤΕ, 
βάσει του Ν.∆.1297/72. Η έδρα της βρίσκεται στην οδό Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32, Περιστέρι Αττικής, τηλ.: 
210 57 08 000. Η Εταιρεία είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών µε ΑΡ. Μ.Α.Ε. 23302/06/Β/90/12 και η 
διάρκειά της έχει ορισθεί σε 50 έτη από τη σύστασή της , ήτοι µέχρι τις 19.12.2040. 
 
Τα σηµαντικότερα σηµεία στην πορεία της Εταιρείας από την ίδρυσή της έως σήµερα παρατίθενται στη συνέχεια: 
 
1990: Στην έκτακτη γενική συνέλευση των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε αποφασίστηκε η αλλαγή της 
επωνυµίας της σε ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΑΒΕΝΤΤΕ και η εισφορά του βιοµηχανικού κλάδου για τη δηµιουργία µίας νέας εταιρείας, της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. Η απόφαση αυτή εγκρίνεται από το Νοµάρχη Ανατολικής Αττικής (Ε.Μ. 14315/31.12.90, ΦΕΚ 
13/3.1.91) και η «νέα» εταιρεία αρχίζει την παραγωγική της λειτουργία. Στις 02.07.1991 αποφασίζεται η συµµετοχή µε 
ποσοστό 50% στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ ΚΟΛΒΛΑΝ Α.Ε. ύψους κατά 347 εκατ. δρχ. 
περίπου. Παράλληλα συνεχίζεται ο εκσυγχρονισµός  και η επέκταση των εργασιών της Εταιρείας. 
 
1992: Στην τακτική γενική συνέλευση της 26.06.1992 αποφασίζεται η κεφαλαιοποίηση της υπεραξίας της απόφασης Ε. 
2665/88. Κατόπιν της αυξήσεως αυτής το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε 8.100.000.000 ∆ρχ. και διαιρείται σε 
8.100.000 κοινές ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. έκαστη. Στην έκτακτη γενική συνέλευση της 21.08.1992 
αποφασίζεται η αγορά από τη µητρική εταιρεία ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΑΒΕΝΤΤΕ της συµµετοχής της στην ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 
ΚΟΛΒΛΑΝ Α.Ε. στην ονοµαστική αξία. Κατόπιν τούτου η συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. στο κεφάλαιο της 
ΚΟΛΒΛΑΝ ανέρχεται σε 473.700.000 δρχ. και αντιπροσωπεύει το 50% των µετοχών της. Τον ίδιο χρόνο πραγµατοποιούνται 
επενδύσεις για την επέκταση και τον εκσυγχρονισµό των παγίων περιουσιακών στοιχείων ύψους 784 εκατ. δρχ. 
 
1993: Αποφασίζεται η αγορά και του υπολοίπου 50% της ΚΟΛΒΛΑΝ από την KOLB & SCHUELE. Η αιτία της ανωτέρω 
αγοράς ήταν ότι η εταιρεία KOLB & SCHUELE έστρεψε το αντικείµενο των δραστηριοτήτων της σε άλλους, πλην της 
κλωστοϋφαντουργίας κλάδους, και κατά συνέπεια δεν υπήρχε πλέον αντικείµενο συνεργασίας. Το ποσό της εξαγοράς 
συµφωνήθηκε στα 2,8 εκατ. µάρκα Γερµανίας καταβλητέο στις 28.02.1994, ύστερα από συµψηφισµό των λοιπών 
δοσοληπτικών λογαριασµών των εταιρειών. Στο σηµείο αυτό πρέπει να αναφερθεί ότι για την απόκτηση του 50% της 
ΚΟΛΒΛΑΝ, η KOLB & SCHUELE είχε καταβάλλει ποσό της τάξης των 4,5 εκατ. µάρκων. Στην έκτακτη γενική συνέλευση της 
31.12.1993 αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου προερχόµενη από κεφαλαιοποίηση της υπεραξίας του Ν. 
2065/92 884.699.452 δρχ. και καταβολή µετρητών 15.300.548 δρχ. Ύστερα από την παραπάνω αύξηση το µετοχικό κεφάλαιο 
της Εταιρείας ανέρχεται σε 9.000.000.000 δρχ. και διαιρείται σε 9 εκατ. κοινές ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 
δρχ. εκάστη. 
 
1994: Με απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 03.02.1994 το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας 
αυξάνεται κατά 3,5 δις δρχ. µε την έκδοση 3,5 εκατοµµυρίων κοινών ανώνυµων µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. και 
τιµής διαθέσεως 1.350 δρχ. εκάστη. Η εν λόγω αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου καλύφθηκε κατά 1 εκατοµµύριο µετοχές από 
ιδιωτική τοποθέτηση και κατά 2,5 εκατοµµύρια µετοχές µε δηµόσια εγγραφή και η εισαγωγή των µετοχών της Εταιρείας στο 
Χ.Α. πραγµατοποιήθηκε στις 14.06.1994. Υλοποιώντας το επενδυτικό πρόγραµµα που περιλαµβανόταν στο Ενηµερωτικό 
∆ελτίο, η Εταιρεία ξεκίνησε έναν σηµαντικής εκτάσεως εκσυγχρονισµό και επέκταση των εγκαταστάσεών της. 
 
1995: Αποφασίζεται η απορρόφηση της κατά 100% θυγατρικής ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ ΚΟΛΒΛΑΝ Α.Ε. Η διαδικασία της 
απορρόφησης ακολουθεί τα προβλεπόµενα στο άρθρο 78 του Κ.Ν.2190/20 και τις διατάξεις του Ν.2166/93 και γίνεται µε βάση 
τον ισολογισµό µετασχηµατισµού της απορροφώµενης της 31.12.1994. Από την απορρόφηση δεν προκύπτει αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας δεδοµένου ότι η αξία των συµµετοχών στην ΚΟΛΒΛΑΝ ισούται µε το µετοχικό της κεφάλαιο 
και κατά την λογιστική ενοποίηση τα δύο αυτά κονδύλια συµψηφίζονται. Τον ίδιο χρόνο και ύστερα από διαγωνισµό, η 
Εταιρεία αγοράζει από την ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ Α.Ε. οικόπεδο µε Βιοµηχανοστάσιο, εκτάσεως 61 στρεµµάτων και 11.000 
τετραγωνικών µέτρων αντίστοιχα, στην Επισκοπή Ναούσης. Στο Βιοµηχανικό αυτό χώρο εγκαθίσταται στη συνέχεια το Ε’ 
Εργοστάσιο της Εταιρείας. Τέλος, υπάγονται στο Ν. 1892/90 σηµαντικά επενδυτικά προγράµµατα εκσυγχρονισµού και 
επεκτάσεως της Εταιρείας καθώς και το επενδυτικό πρόγραµµα της θυγατρικής ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 
 
1996: Συνεχίζεται το επενδυτικό πρόγραµµα της Εταιρείας, το οποίο για το χρόνο αυτό υπερβαίνει τα 2,2 δις δρχ., ενώ 
παράλληλα η παραγωγή αυξάνεται κατά 1,5 εκατοµµύριο κιλά. Ιδρύεται η θυγατρική ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και αρχίζει 
η κατασκευή του εργοστασίου της µε σχέδια, εποπτεία και έλεγχο από τη διοίκηση της Εταιρείας. 
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1997: Εντός περιόδου 16 µηνών, ολοκληρώνεται η κατασκευή και η έναρξη παραγωγικής λειτουργίας του πλέον σύγχρονου 
κλωστηρίου βάµβακος της θυγατρικής ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. δυναµικότητας 16.128 αδρακτιών. Το ύψος της 
επένδυσης υπερέβη τα 5,5 δις δρχ. και επιχορηγήθηκε κατά 3 δις δρχ. µε βάση το Ν.1892/90. 
 
1998: Βαίνει προς ολοκλήρωση το 4ετές επενδυτικό πρόγραµµα, που καταρτίσθηκε µετά την εισαγωγή της Εταιρείας στο ΧΑ, 
το ύψος του οποίου υπερέβη τα 8 δις δρχ. Εγκρίθηκε από το Υπουργείο Εθνικής Οικονοµίας η υπαγωγή νέου υπερσύγχρονου 
κλωστηρίου βάµβακος στον Ν.1892/90. Το εγκριθέν ποσό της επενδύσεως ανέρχεται σε 7.830 εκατ. δρχ. Το έργο υλοποίησε η 
νέα θυγατρική εταιρεία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ Α.Ε., στην οποία η Εταιρεία συµµετέχει κατά 95% και η µητρική 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΑΒΕΝΤΤΕ κατά 5%. Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 21.11.1998 αποφασίζει την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου κατά δρχ. 1.312.500.000 µε την έκδοση 1.312.500 κοινών ανωνύµων µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 
δρχ. και τιµής διαθέσεως 1.800 δρχ. εκάστη. Τα συνολικά έσοδα της αύξησης ανήλθαν σε δρχ. 2.362.500.000. 
 
1999: Είναι η χρονιά δυναµικής επέκτασης που άλλαξε τη µορφή της Εταιρείας. Στις 11.03.1999 αποκτά µέσω του 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών το 10% των µετοχών της ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ ΚΩΣΤΑΣ ∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε. Η ενέργεια αυτή εντάσσεται 
στα πλαίσια των στρατηγικών συµµαχιών του Οµίλου για την αξιοποίηση των συνεργιών που προκύπτουν µε την παραγωγή 
συµπληρωµατικών προϊόντων και µε την εκµετάλλευση κοινών εµπορικών δικτύων. Κινούµενη σε αυτά τα πλαίσια, η Εταιρεία 
στις 17.05.1999 απέκτησε µέσω του χρηµατιστηρίου το 22,5% των µετοχών της βιοµηχανίας ειδών ένδυσης FANCO Α.Ε Στις 
13.04.1999 ολοκληρώνεται η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου που αποφασίσθηκε την προηγούµενη χρήση και αρχίζει η 
διάθεση των κεφαλαίων σύµφωνα µε τους σκοπούς της αύξησης. Στις 17.05.1999 αποφασίζεται αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου από την οποία συγκεντρώνεται ποσό δρχ. 41.580 εκατ. δρχ. που διατίθεται για τη χρηµατοδότηση του επενδυτικού 
προγράµµατος της Εταιρείας µέχρι το τέλος του ίδιου χρόνου. Στις 28.05.1999 υπογράφεται προσύµφωνο µε την ΕΤΕΒΑ, ως 
εκπρόσωπου του πωλητού µετόχου, για την αγορά του 75,9% των µετοχών της εταιρείας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΟΤΤΟ ΕΒΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 
Η εξαγορά ολοκληρώνεται το Νοέµβριο. Ύστερα από συµφωνία µε τους βασικούς µετόχους και µε αγορά µέσω του Χ.Α., η 
Εταιρεία αποκτά δεσπόζουσα επιρροή στην ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ Κ.∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε. Τέλος, τον Σεπτέµβριο του ίδιου χρόνου 
και µέσω αυξήσεως του µετοχικού κεφαλαίου της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε., η Εταιρεία αποκτά το 34% των µετοχών 
της εν λόγω εταιρείας. 
 
2000: Έπειτα από ένα χρόνο µεγάλης επέκτασης κατά τη διάρκεια του οποίου τα µεγέθη της Εταιρείας πολλαπλασιάσθηκαν, 
το ενδιαφέρον στρέφεται στην οµογενοποίηση των θυγατρικών, την επίτευξη οικονοµιών κλίµακας καθώς και τη 
χρηµατοοικονοµική τους αναδιάρθρωση, εξυγίανση και επέκταση. Στα πλαίσια αυτής της επιδίωξης, η Εταιρεία συµµετέχει το 
Μάρτιο σε µεγάλη αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της θυγατρικής Κ.∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε., η οποία εν τω µεταξύ έχει ξεκινήσει ένα 
πρόγραµµα επεκτάσεως και εκσυγχρονισµού των εγκαταστάσεών της, αγοράς νέων βιοµηχανικών µονάδων  και συµµετοχών 
σε οµοειδείς επιχειρήσεις. Τον Ιούνιο η Εταιρεία προχωρεί στη µεταβίβαση της συµµετοχής της στις εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ Α.Ε. στην ως άνω θυγατρική. Παράλληλα στα πλαίσια της µεγέθυνσης, της 
εξοικονόµησης πόρων και της ενιαίας παρουσίας της στην αγορά, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας µαζί µε τα ∆ιοικητικά 
Συµβούλια των εταιρειών ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ Κ.∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε., ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΟΤΤΟ ΕΒΡΟΣ ΑΒΕΕ και ΠΡΟΦΙΝ 
ΠΡΟΤΥΠΟΝ ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΟΝ Α.Ε. αποφάσισαν να ορίσουν ως Ισολογισµό µετασχηµατισµού τον ισολογισµό των εταιρειών 
της 31.12.2000 για τη συγχώνευση µε απορρόφησή τους από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 
 
2001: Η έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της 25.08.2001 ενέκρινε τη Σύµβαση Συγχώνευσης και η συγχώνευση µε τις 
ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ Κ.∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε., ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΟΤΤΟ ΕΒΡΟΣ ΑΒΕΕ και ΠΡΟΦΙΝ ΠΡΟΤΥΠΟΝ ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΟΝ Α.Ε. 
ολοκληρώθηκε. Επίσης ολοκληρώθηκε και η συγχώνευση µε απορρόφηση των ΒΕΡΛΑΝ ΒΑΜΒΑΚΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε., 
FLAMMA Ν. ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Β.Ε.Ε., KNITMASTER HORSIERY MILLS Α.Ε. από την ΤΡΙΚΟΛΑΝ Α.Ε. Η προκύπτουσα 
εταιρεία εντάσσεται στον κλάδο υφάσµατος και ετοίµου ενδύµατος  και είναι πλήρως καθετοποιηµένη.  
 
Ταυτόχρονα ολοκληρώθηκε και η συγχώνευση της Κλωστήρια Ροδόπης Α.Ε. µε τις Κλωστήρια Μαρώνειας Α.Ε. και 
Κλωστήρια Fanco A.B.E.E. Η εταιρεία που προέκυψε κατέλαβε την τρίτη θέση στον εγχώριο τοµέα νήµατος παράγοντας 
υψηλής ποιότητας νήµατα πενιέ τεχνολογίας Comfortspin, τα οποία αναγνωρίζονται ως ανώτερης ποιότητας µε βάση τα 
διεθνή πρότυπα της Uster. 
 
Επιπλέον, ξεκίνησε η διαδικασία συγχώνευσης µε απορρόφηση της ΤΡΙΚΟΛΑΝ Α.Ε. από τη FANCO Α.Ε. 
 
Τέλος, από τα ∆.Σ. των εταιρειών Γ. ΓΙΑΝΝΟΥΣΗΣ ΑΒΕΕ και Lan-net Επικοινωνίες Α.Ε. αποφασίστηκε η απορρόφηση της 
δεύτερης από την πρώτη. 
 
2002: Η Εταιρεία ολοκλήρωσε το επενδυτικό της πρόγραµµα και πλέον το σύνολο των παραγωγικών εγκαταστάσεων είναι 
σύγχρονες ή εκσυγχρονισµένες. Στρατηγικός στόχος του Οµίλου είναι να προχωρήσει σε περαιτέρω καθετοποίηση µε 
ενίσχυση του τοµέα υφάσµατος και ετοίµου ενδύµατος. 
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Με την από 18.10.2002 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρείας και την από K2-
14031/25.10.2002 έγκριση του Υπουργείου Ανάπτυξης, η έδρα της Εταιρείας µεταφέρθηκε στο ∆ήµο Περιστερίου. Έτσι, από 
29 Οκτωβρίου 2002 η νέα ∆ιεύθυνση των γραφείων της Εταιρείας είναι Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι. 
 
2003: Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων στις 14.02.2003 αποφασίστηκε η ονοµαστικοποίηση των µετοχών 
της Εταιρείας καθώς και η αύξηση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής µε ταυτόχρονη µείωση του αριθµού των υφιστάµενων 
µετοχών (σε αναλογία 1 νέα για κάθε 4 παλαιές) χωρίς µεταβολή του µετοχικού κεφαλαίου (Reverse split). 
 
Με την από 23.07.2003 έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας αποφασίστηκε η διεύρυνση του σκοπού της 
ώστε ως σύγχρονη επιχείρηση να έχει την ευελιξία να ασχολείται µε όλα τα αντικείµενα, που κατά περίπτωση µπορούν να 
αυξήσουν την περιουσία των µετόχων. 
 
Η Εταιρεία υπέγραψε σύµβαση χρηµατοδοτικής µίσθωσης µε τη ΓΕΝΙΚΗ LEASING Α.Ε. µε βάση την οποία πώλησε και εν 
συνεχεία µίσθωσε το κτίριο των κεντρικών της γραφείων (Κηφισού και Κωνσταντινουπόλεως 1, Περιστέρι). 
 
Το ∆εκέµβριο ολοκληρώθηκε η συγχώνευση µε απορρόφηση της ΛΑΝΤΕΚ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. από τη ΛΑΝ-ΝΕΤ ΑΕΒΕΤ και 
η µετονοµασία της σε ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. Συνεπεία της συγχώνευσης αυτής η συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ στη ΛΑΝ-ΝΕΤ και στη ΛΑΝΤΕΚ από 6,86% και 4,16%, αντίστοιχα, διαµορφώθηκε σε 5,36% στη ΛΑΝΝΕΤ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. µετά τη συγχώνευση . 
 
2004: Τον Ιανουάριο του 2004 η έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας αποφάσισε την τροποποίηση του 
καταστατικού και την προσαρµογή του στις διατάξεις του Ν.3156/2003. Στις 19 Αυγούστου, µετά από προβλήµατα στην 
λειτουργία µερικών µονάδων εξαιτίας έλλειψης πρώτης ύλης λόγω µειωµένης ρευστότητας της Εταιρείας, υπογράφηκε η 
καταρχήν συµφωνία για την χρηµατοδότηση της µε τις κύριες πιστώτριες τράπεζες. Στα πλαίσια αυτά στις 8 Οκτωβρίου η 
ΚΑΝΤΟΡ ορίστηκε σύµβουλος αναδιάρθρωσης του κλωστοϋφαντουργικού κλάδου του Οµίλου ΚΛΩΝΑΤΕΞ και ορίστηκαν 
ελεγκτές χρηµατοροών από την ΣΟΛ Α.Ε. Στις 9 ∆εκεµβρίου υπογράφηκε η τελική συµφωνία µε τις πιστώτριες τράπεζες η 
οποία προβλέπει την αναχρηµατοδότηση του υφιστάµενου δανεισµού και την παροχή νέας ρευστότητας µε έκδοση 
οµολογιακού δανείου και παράλληλα την συµµετοχή των επιχειρηµατικών φορέων µέσω αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου. 
 
2005: Στις 17.02.2005 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Χρηµατιστηρίου ενέκρινε το Ενηµερωτικό δελτίο της Εταιρείας για τη 
συγχώνευση µε απορρόφηση της θυγατρικής ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε., τη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου 
µε συµψηφισµό συσσωρευµένων ζηµιών και ανάλογη µείωση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής, την αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών υπέρ των παλαιών µετόχων κατά € 15.202.500, µε την έκδοση 50.675.000 νέων κοινών 
ονοµαστικών µετοχών µε αναλογία 25 νέες για κάθε 10 υφιστάµενες, ονοµαστικής αξίας € 0,30 και τιµή διάθεσης επίσης € 
0,30 και την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου υπέρ των παλαιών µετόχων ύψους µέχρι € 5 εκατ. τριετούς διάρκειας. 
 
Επίσης, στις 17.02.2005 το ∆.Σ. του Χ.Α. αποφάσισε την ένταξη των µετοχών της Εταιρείας στο καθεστώς «Υπό Επιτήρηση» 
λόγω ανησυχητικών γεγονότων. 
 
Στις 23.02.2005 στο ∆.Σ. της Εταιρείας εξελέγη ο κ. Χαράλαµπος Βατίστας, ο οποίος πλαισιώθηκε µε νέα στελέχη, κίνηση που 
εντάσσεται στο πλαίσιο ενεργειών µε σκοπό την αναδιοργάνωση όλων των λειτουργικών δραστηριοτήτων του Οµίλου, την 
εξυγίανσή του, τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και την επίτευξη βιώσιµης ανάπτυξης. Με την εκλογή του κ. Βατίστα 
σηµατοδοτείται η µετάβαση του Οµίλου σε ένα νέο µοντέλο διοίκησης απεξαρτηµένο από την ενεργή συµµετοχή του βασικού 
µετόχου στην καθηµερινή λειτουργία και την ανάληψη της διοίκησης από καταξιωµένους επαγγελµατίες.  
 
Το Φεβρουάριο εκταµιεύτηκε οµολογιακό δάνειο € ύψους 20 εκατ., το οποίο καλύφθηκε από τις εξής τράπεζες: ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK) (εφεξής «κύριες πιστώτριες 
τράπεζες») (βλέπε σχετικά κεφάλαιο «Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών 2004- 2005», ενότητα 
«∆άνεια»). 
 
Στο τέλος Μαρτίου ολοκληρώθηκε επιτυχώς η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας µε καταβολή µετρητών ύψους € 
15,2 εκατ. Τον Ιούλιο η Εταιρεία εξέδωσε πληροφοριακό σηµείωµα σχετικά µε την τροποποίηση της διάθεσης των 
αντληθέντων κεφαλαίων της εν λόγω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου, σύµφωνα µε την απόφαση της Τακτικής Γ.Σ. της 
26.06.2005. Σηµειώνεται ότι από την εν λόγω αύξηση µετοχικού κεφαλαίου η Εταιρεία άντλησε κεφάλαια ύψους € 11,0 εκατ. 
από τα οποία το µεγαλύτερο µέρος είχε κατατεθεί ήδη από το 2004, ενώ το εναποµείναν ποσό των € 4,2 εκατ. καλύφθηκε µε 
κεφαλαιοποίηση υποχρεώσεων σε προµηθευτές κλπ. 
 
Το Σεπτέµβριο ανακοινώθηκε πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου καθώς και η διακοπή λειτουργίας του εργοστασιακού 
συγκροτήµατος στον Άγιο Νικόλαο Ναούσης, γεγονός που υπαγορεύτηκε από την ανάγκη διακοπής των ζηµιογόνων 
εκµεταλλεύσεων. 
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Τον Οκτώβριο ανακοινώνεται η ύπαρξη ληξιπρόθεσµων οφειλών των εταιρειών του Οµίλου, γεγονός που αποδεικνύει την 
έλλειψη κεφαλαίου κινήσεως, ως συνέπεια της καθυστέρησης στην διαδικασία έγκρισης του Επιχειρησιακού Σχεδίου και 
χρηµατοδότησης της Εταιρείας. ∆ιευκρινίζεται ότι η Εταιρεία δεν εκδίδει µεταχρονολογηµένες επιταγές. 
 
Στα πλαίσια της συµφωνίας του Οµίλου µε τις κύριες πιστώτριες τράπεζες (ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK 
και EFG EUROBANK) για την αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισµού και την χρηµατοδότηση των εταιρειών προσλήφθηκε 
εξωτερικός σύµβουλος, σε συνεργασία µε τον οποίο ο Όµιλος συνέταξε και υπέβαλε τον Ιούνιο του 2005 πενταετές 
επιχειρησιακό σχέδιο αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης των εταιρειών του. Το εν λόγω επιχειρησιακό σχέδιο προέβλεπε µεταξύ 
άλλων αναδιάρθρωση των λειτουργικών δραστηριοτήτων και ιδιαίτερα των παραγωγικών εγκαταστάσεων, µείωση του 
προσωπικού και χρηµατοδότηση κεφαλαίου κινήσεως και του κόστους αναδιάρθρωσης. Η έγκριση και χρηµατοδότηση του 
Επιχειρησιακού Σχεδίου καθυστέρησε σηµαντικά µε συνέπεια την αδράνεια µεγάλου µέρους των παραγωγικών 
εγκαταστάσεων κατά το β’ εξάµηνο 2005 και την δηµιουργία ζηµιών µε περαιτέρω επιδείνωση της ρευστότητας της Εταιρείας 
και του Οµίλου. 
 
2006: Με συµφωνητικό (Μ.Ο.U) που υπεγράφη στις 15.03.2006 οι κύριες πιστώτριες τράπεζες ενέκριναν τη χρηµατοδότηση 
του Επιχειρησιακού Σχεδίου, υπό όρους και προϋποθέσεις (βλέπε Κεφάλαια «Σηµαντικές Συµβάσεις» και «Παράγοντες 
Κινδύνου»). 
 
Σηµειώνεται ότι µέχρι την 30.09.2006 η χρηµατοδότηση του σχεδίου αναδιάρθρωσης του Οµίλου είχε ολοκληρωθεί και ήδη 
αυτό υλοποιείται µε επιτυχία, µε ενέργειες που έχουν επιφέρει σηµαντικές µειώσεις στο κόστος παραγωγής και στο κόστος 
διοίκησης και διάθεσης. Παρόλ’ αυτά, τα προβλήµατα ρευστότητας, προς το παρόν τουλάχιστον, δεν έχουν επιλυθεί µε 
συνέπεια η Εταιρεία να έχει σηµαντικές ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις, οι οποίες προβλέπεται να αντιµετωπιστούν µόνο µε την 
ολοκλήρωση της συγχώνευσης, τη συνολική αναδιάρθρωση των υποχρεώσεων και δη των τραπεζικών, την επιτυχή 
ολοκλήρωση της λειτουργικής αναδιάρθρωσης, την υλοποίηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου και της κεφαλαιακής ενίσχυσής 
της. 
 
Σε επίπεδο Οµίλου και για την αναδιάρθρωση των δραστηριοτήτων των θυγατρικών εταιρειών της FANCO στα Βαλκάνια, 
ανεστάλη η λειτουργία του εργοστασίου της ALFAN και της KAVASKO. Επίσης παλαιότερα είχε διακοπεί και η παραγωγική 
λειτουργία του εργοστασίου ΤΡΙΚΟΛΑΝ και του υφαντηρίου στην Πετριά Πέλλας, άλλων παραγωγικών µονάδων της FANCO. 
Τέλος ήδη από το προηγούµενο έτος έχει διακοπεί και η λειτουργία του Β’ Εργοστασίου της Εταιρείας στη Νάουσα. 
  
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι από την αρχή του δ’ τριµ. .2006 και µέχρι την 22.11.2006 (ηµεροµηνία εγκρίσεως 
των οικονοµικών καταστάσεων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ από το ∆.Σ. αυτής) κατέστησαν ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις της 
Εταιρείας προς το ∆ηµόσιο, το Ι.Κ.Α. και τρίτους ποσού € 187 χιλ., € 459 χιλ. και € 52 χιλ., αντίστοιχα. Για την ίδια περίοδο οι 
ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις του Οµίλου προς ∆ηµόσιο, Ι.Κ.Α. και τρίτους διαµορφώθηκαν σε € 267 χιλ., € 459 χιλ. και € 616 
χιλ., αντίστοιχα. 
Η ρύθµιση των ληξιπρόθεσµων υποχρεώσεων µπορεί να γίνει µόνο µε την αποκατάσταση της ρευστότητας του Οµίλου µέσω 
της οµαλοποίησης των λειτουργικών ταµειακών ροών, της χρηµατοδότησης των παραγγελιών και των πιστώσεων προς τους 
πελάτες, της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου και της ρύθµισης των τραπεζικών υποχρεώσεων. 
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3.6.2 Επενδύσεις 
3.6.2.1 Επενδύσεις χρήσεων 2004-2005 & περιόδου 01.01-30.09.2006 

Αναλυτικά η χρονική εξέλιξη των επενδύσεων του Οµίλου ανά εταιρεία παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 
 
01.01-30.09.2006 Κατηγορία παγίου (ποσά σε € χιλ.) 
Εταιρεία Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Μεταφορικά 

µέσα 
Λοιπός 

εξοπλισµός - Η/Υ Σύνολο 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 0 0 0 3 1 4 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 0 0 0 0 2 2 
FANCO 0 0 22 0 2 24 
GALLOP 0 52 1 0 5 58 
BULFANCO S.A. 0 0 13 4 1 18 
TEXTILKO LTD 0 0 0 0 1 1 
Σύνολο 01.01-30.09.2006 0 52 38 8 12 108 
       
2005       

Εταιρεία Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Μεταφορικά 
µέσα 

Λοιπός 
εξοπλισµός - Η/Υ Σύνολο 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ 0 0 334 0 5 339 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΑΕ 0 0 0 0 7 7 
FANCO AE 0 28 21 0 23 72 
GALLOP AE 0 34 0 0 9 43 
BULFANCO S.A. 0 49 35 0 0 84 
TEXTILKO LTD 0 0 16 0 1 17 
KAVASKO LTD 0 0 0   1 
Σύνολο 2005 0 111 407 0 45 563 

       
2004       

Εταιρεία Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Μεταφορικά 
µέσα 

Λοιπός 
εξοπλισµός - Η/Υ Σύνολο 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ 0 8 2.378 47 124 2.557 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ ΑΕ 0 0 1 0 9 10 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΑΕ 0 76 0 0 15 92 
FANCO AE 0 106 39 1 54 200 
GALLOP AE 0 3 0 0 9 12 
ALFAN S.A. 0 8 0 0 1 9 
BULFANCO S.A. 0 1 24 7 10 42 
TEXTILKO LTD 0 0 0 0 1 1 
KAVASKO LTD 0 12 41 0 8 60 
Σύνολο  2004 0 215 2.483 55 231 2.983 

       
Γενικό Σύνολο 0 378 2.928 63 288 3.654 
 
Κατά τις χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006, λόγω έλλειψης ρευστότητας, πραγµατοποιήθηκαν µικρής 
εκτάσεως επενδύσεις (€ 3.654χιλ.) σε πάγιο εξοπλισµό. Οι εν λόγω επενδύσεις χρηµατοδοτήθηκαν από ίδια διαθέσιµα και 
πιστώσεις προµηθευτών. Η σηµαντικότερη επένδυση πραγµατοποιήθηκε την χρήση 2004 και αφορά τη δηµιουργία 
πλεκτηρίου στη Στενήµαχο Ναούσης. Συγκεκριµένα στους υφιστάµενους χώρους του πρώην ∆’ Εργοστασίου και στα πλαίσια 
της αναδιάρθρωσης των παραγωγικών δραστηριοτήτων εις τρόπον ώστε το πλεκτήριο να αποτελεί συνέχεια του κλωστηρίου 
(Γ’ Εργοστάσιο) και να επιτυγχάνονται οικονοµίες κλίµακας, συσκευασίας κλπ., εγκαταστάθηκαν καινούργιες και 
µεταχειρισµένες πλεκτικές µηχανές. 
 

3.6.2.2 Τρέχουσες και σκοπούµενες επενδύσεις 
Το σχέδιο λειτουργικής αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης του Οµίλου, στο παρόν στάδιο, δεν προβλέπει νέες επενδύσεις παρά 
µόνο ενέργειες αναδιάταξης των υφιστάµενων παραγωγικών εγκαταστάσεων µε σκοπό να καταστούν περισσότερο 
αποτελεσµατικές, ενώ ταυτόχρονα να επιτευχθεί περιορισµός του κόστους. Συνέπεια των προαναφερθέντων είναι η µη 
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πραγµατοποίηση νέων επενδύσεων από την Εταιρεία και τις θυγατρικές της, πλην µικρής κλίµακας εργασιών συντηρήσεως, 
οι οποίες θα χρηµατοδοτηθούν από τις ταµειακές ροές του Οµίλου. 
 
 
3.6.3 ∆ραστηριότητα της Εταιρείας 

3.6.3.1 Αντικείµενο δραστηριότητας Οµίλου 
Ο Όµιλος δραστηριοποιείται στον κλάδο κλωστοϋφαντουργίας και ειδικότερα στην παραγωγή και διάθεση βαµβακερών και 
σύµµεικτων, εκρού και χρωµατιστών νηµάτων υψηλής ποιότητας, πλεκτών εκρού υφασµάτων, βαµµένων υφασµάτων και 
ετοίµων ενδυµάτων. Επίσης παρέχει και υπηρεσίες βαφείου φινιριστηρίου.  
 
Από το σύνολο των παραγοµένων νηµάτων το 80% είναι βαµβακερά 100% και το υπόλοιπο 20% σύµµεικτα διαφόρων 
συνθέσεων. Τα παραγόµενα υφάσµατα στο σύνολό τους είναι βαµβακερά ενώ τα έτοιµα ενδύµατα είναι κυρίως πλεκτά. 
 
Συγκεκριµένα παράγονται: 
- σύµµεικτα νήµατα από βαµβάκι και ακρυλικό εκρού ή βαµµένο 
- σύµµεικτα νήµατα µε βαµβάκι και τεχνητές ίνες (viscose, modal, polynosic, κλπ.) επίσης εκρού ή χρωµατιστές 
- σύµµεικτα νήµατα µε βαµβάκι και πολυεστέρα 
- νήµατα από 100% συνθετικές ή τεχνητές ίνες, νήµατα από βαµβάκι και λινάρι, κλπ. 
- νήµατα fancy  
- υφάσµατα εκρού (ecru) 
- υφάσµατα βαµµένα φινιρισµένα 
- πλεκτά έτοιµα ενδύµατα (εσώρουχα, αθλητικά, casual, κλπ) 
 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ συγκεντρώνουν παραγωγικά και εµπορικά ολόκληρο σχεδόν το 
εύρος των νηµάτων από µη συνεχείς ίνες. Ειδικότερα, παράγονται νήµατα κάθε τεχνολογίας από µία ή περισσότερες πρώτες 
ύλες φυσικές, τεχνητές ή συνθετικές, εκρού (ecru) ή χρωµατιστές που καλύπτουν το σύνολο της αγοράς για κάθε είδους 
υφάσµατα πλεκτικής ή υφαντουργίας και κάθε είδους έτοιµα ενδύµατα. Η FΑNCO επικεντρώνεται παραγωγικά στην 
παραγωγή εκρού (ecru) και βαµµένων πλεκτών υφασµάτων, στην παροχή υπηρεσιών βαφής – φινιρίσµατος και στην 
παραγωγή ετοίµων ενδυµάτων. Η παραγωγική διαδικασία τυποβαφής, κεντήµατος και ραφής πραγµατοποιείται από τις 
θυγατρικές των Βαλκανίων ενώ η κοπή και η συσκευασία – φόρτωση πραγµατοποιείται από το εργοστάσιο της εταιρείας στην 
Κοµοτηνή. Τέλος, η GALLOP παράγει και εµπορεύεται εσώρουχα. Πέραν της εµπορίας εσωρούχων, η GALLOP ασχολείται και 
µε την εµπορία των επώνυµων ενδυµάτων µε το εµπορικό σήµα JOCKEY, για το οποίο κατέχει άδεια παραγωγής και εµπορίας 
σε Ελλάδα και Κύπρο. 
 
Οι παραγωγικές εγκαταστάσεις του Οµίλου βρίσκονται στη Μακεδονία (Ηµαθία, Πέλλα, Θεσσαλονίκη), στη Θράκη (ΒΙ.ΠΕ. 
Κοµοτηνής, Παλαγία Αλεξανδρούπολης), στη Βοιωτία (Οινόφυτα, Αυλίδα) και στις Βαλκανικές χώρες (Αλβανία, πΓ∆Μ, 
Βουλγαρία). Οι πωλήσεις του Οµίλου απευθύνονται σε τρεις κυρίως γεωγραφικές περιοχές: στην Ελλάδα, στις λοιπές χώρες 
της Ε.Ε. και σε τρίτες χώρες. Επισηµαίνεται ότι η χρήση 2005 και το α’ εξαµ. 2006 παρουσιάζουν σηµαντική µείωση της 
παραγωγής και των πωλήσεων, η οποία οφείλεται αποκλειστικά στην έλλειψη κεφαλαίου κινήσεως απαραίτητου να 
χρηµατοδοτήσει την παραγωγή και τις πωλήσεις των εταιρειών του Οµίλου. 
 
Η εξέλιξη του κύκλου εργασιών του Οµίλου ανά κατηγορία προϊόντος κατά τις χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-
30.09.2006 έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση πωλήσεων ανά κατηγορία προϊόντος 
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 2005 2004 
Εµπορεύµατα 3.136 4.037 4.906 
Νήµατα 23.265 58.336 78.393 
Έτοιµα ενδύµατα 5.807 18.810 34.249 
Υφάσµατα υφαντουργίας 48 864 2.056 
Υφάσµατα πλεκτικής 9.222 9.291 9.181 
Υποπροϊόντα & άχρηστα 1.509 2.507 5.191 
Α' ύλες & λοιπά υλικά 549 906 16.656 
Παροχή υπηρεσιών (βαφή-φινίρισµα, κτλ.) 2.186 2.777 3.751 
Σύνολο 45.722 97.528 154.383 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005 και της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., οι οποίες ελέγχθηκαν και 
επισκοπήθηκαν, αντίστοιχα, από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
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Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται ανάλυση του κύκλου εργασιών του Οµίλου ανά γεωγραφική αγορά για τις χρήσεις 
2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006: 
 

Ανάλυση εσόδων ανά γεωγραφική αγορά 
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 2005 2004 
Ελλάδα 18.947 40.114 65.532 
Λοιπές χώρες Ε.Ε. 25.643 54.457 78.892 
Τρίτες χώρες 1.132 2.956 9.958 
Σύνολο 45.722 97.528 154.383 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005 και της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., οι οποίες ελέγχθηκαν και 
επισκοπήθηκαν, αντίστοιχα, από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Μεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών και των κύριων πιστωτριών τραπεζών (ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA 
BANK και EFG EUROBANK) έχει υπογραφεί συµφωνητικό (M.O.U.) για τη χρηµατοδότηση του Οµίλου υπό όρους και 
προϋποθέσεις (βλέπε σχετικά Κεφάλαιο «Σηµαντικές συµβάσεις»). 
 
Εξάρτηση του Οµίλου από διπλώµατα ευρεσιτεχνίας ή άδειες εκµετάλλευσης, από βιοµηχανικές, εµπορικές ή 
χρηµατοοικονοµικές συµβάσεις ή από νέες µεθόδους µεταποίησης 
 
 ∆εν υπάρχει εξάρτηση του Οµίλου από διπλώµατα ευρεσιτεχνίας ή άδειες εκµετάλλευσης, από βιοµηχανικές, εµπορικές ή 
χρηµατοοικονοµικές συµβάσεις ή από νέες µεθόδους µεταποίησης που να έχουν σηµαντική επίπτωση στις επιχειρηµατικές 
δραστηριότητες και την κερδοφορία του, πλην της άδειας χρήσης του σήµατος JOCKEY για παραγωγή και εµπορία 
ενδυµάτων, τα έσοδα της οποίας δε συνιστούν σηµαντικό µέρος του κύκλου εργασιών του Οµίλου.  
 

3.6.3.2 Παράγοντες που επηρεάζουν τη δραστηριότητα του Οµίλου 
Παρά το γεγονός ότι ο κλωστοϋφαντουργικός κλάδος είναι από τους πλέον ανταγωνιστικούς της οικονοµίας, δεδοµένου ότι, σε 
διεθνές επίπεδο υφίσταται µεγάλη προσφορά προϊόντων και υπηρεσιών, παρουσιάζει σηµαντικές στρεβλώσεις που 
δηµιουργούν συνθήκες αθέµιτου ανταγωνισµού. Ειδικότερα, µεγάλο µέρος των κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων παράγονται 
σε χώρες εκτός Ε.Ε. και Η.Π.Α. µε κόστος σηµαντικά κατώτερο εξαιτίας άµεσων και έµµεσων επιδοτήσεων, µη εφαρµογής των 
κανόνων για την προστασία του περιβάλλοντος, των εργαζοµένων κλπ. Η κατάσταση αυτή αντιµετωπιζόταν µερικώς από τους 
περιορισµούς των διεθνών κανόνων δασµών και εµπορίου που προέβλεπαν ποσοτικούς περιορισµούς στις εξαγωγές των 
τρίτων χωρών. 
 
Με την κατάργηση των ποσοστώσεων επί των εισαγωγών την 01.01.2005, οι διεθνείς αγορές κλωστοϋφαντουργίας και 
ένδυσης γνώρισαν πρωτοφανή εισροή κινέζικων προϊόντων. Ειδικότερα, στις αρχές του 2005 η Ευρωπαϊκή αγορά 
κατακλύσθηκε από αθρόες εισαγωγές κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων, κινεζικής κυρίως προέλευσης, οι οποίες είναι 
αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο των κάτωθι παραγόντων: 
♦ χαµηλού εργατικού κόστους στην Κίνα σε σχέση µε τις υπόλοιπες χώρες-παραγωγούς 
♦ ισχυροποίησης του Ευρώ έναντι του Αµερικανικού δολαρίου 
♦ ‘διατήρησης’ της ισοτιµίας του Γουάν από την Κινεζική κυβέρνηση σε µη ρεαλιστικά επίπεδα 
♦ χορηγήσεις άτοκων ή/και µη εξυπηρετούµενων δανείων από την Κινεζική κυβέρνηση στις εξαγωγικές επιχειρήσεις και 
♦ διατήρησης  εισαγωγικών δασµών (στην Κίνα) για εισαγωγές κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων από τρίτες χώρες. 
 
Οι τιµές πώλησης των νηµάτων επηρεάζονται έµµεσα από τη µεταβολή των τιµών των πρώτων υλών (βάµβακος) στο 
Χρηµατιστήριο Εµπορευµάτων της Νέας Υόρκης, ενώ η ζήτηση, σε παγκόσµιο επίπεδο, δεν παρουσιάζει σηµαντικές 
µεταβολές και εµφανίζει µία σταθερή αυξητική τάση στα επίπεδα του 2% έως 3% ετησίως. Τα ανωτέρω ισχύουν περισσότερο 
στα 100% βαµβακερά νήµατα και λιγότερο στα σύµµεικτα, όπου παρουσιάζονται σηµαντικά περιθώρια διαφοροποιήσεως των 
προϊόντων. Επιπλέον, οι τιµές διάθεσης των ετοίµων ενδυµάτων παρουσιάζουν σηµαντικές διαφοροποιήσεις, οι οποίες 
εξαρτώνται από τον τρόπο που διατίθενται τα εν λόγω ενδύµατα στην αγορά. ∆ηλ. τα ενδύµατα µπορεί να διατίθενται 
κατευθείαν στην αγορά και µάλιστα επώνυµα (περίπτωση προϊόντων µε την επωνυµία JOCKEY, GALLOP, FLAMA, 
KNITMASTER) ή να έχουν παραχθεί για λογαριασµό πελάτου (BENETTON, REEBOK, κλπ.). Στην περίπτωση του Οµίλου τα 
νήµατα διατίθενται σε παραγωγούς υφασµάτων ή ενδυµάτων, η δυναµικότητα των οποίων τα τελευταία χρόνια τόσο στην 
Ελλάδα όσο και στην Ευρώπη έχει περιοριστεί σηµαντικά λόγω της µεταφοράς της παραγωγής σε χώρες χαµηλού κόστους. 
Έτσι, η δυνητική πελατεία του Οµίλου για νήµατα έχει περιοριστεί ενώ οι ποιοτικές απαιτήσεις έχουν αυξηθεί. Παράλληλα, την 
τελευταία διετία, οι τιµές νηµάτων ήταν σε πολύ χαµηλά επίπεδα. 
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Σχετικά µε τα έτοιµα ενδύµατα που παράγει ο Όµιλος και λαµβάνοντας υπόψη ότι το µεγαλύτερο µέρος αυτών απευθύνεται σε 
πελάτες που χρησιµοποιούν δικά τους εµπορικά σήµατα (brand names), η πλειοψηφία των εν λόγω πελατών έχει µεταφέρει 
τις πηγές προµήθειας ενδυµάτων σε τρίτες χώρες µε αποτέλεσµα η αντίστοιχη Ευρωπαϊκή αγορά να έχει περιοριστεί στα 
υψηλής ποιότητας έτοιµα ενδύµατα µε πολύ περιορισµένο χρόνο παράδοσης. Με την υλοποίηση του σχεδίου 
αναδιάρθρωσης, τη διακοπή της λειτουργίας των ζηµιογόνων µονάδων και της παραγωγής των ζηµιογόνων προϊόντων, την 
επιτυχία µικρών χρόνων παράδοσης, τη βελτίωση της ποιότητας και την ανταγωνιστική τιµή ο Όµιλος προσπαθεί να 
αντιµετωπίσει την ως άνω πραγµατικότητα η οποία παρά την παρέµβαση της Ε.Ε. και τις συµφωνίες για τον περιορισµό των 
κινεζικών εξαγωγών αποτελεί µονόδροµο. 
 
Συµπερασµατικά υφίσταται η τάση µεταφοράς της παραγωγής από την Ευρώπη στις χώρες χαµηλού κόστους και ιδιαίτερα 
στις Κίνα, Ταϋλάνδη, Πακιστάν, Ινδία, κλπ. Στην Ευρώπη διαφαίνεται να παραµένει µόνο το µέρος που αφορά υψηλής 
ποιότητας εξειδικευµένη παραγωγή για άµεση παράδοση. Ανάλογη τάση ακολουθούν και οι πωλήσεις. Τα αποθέµατα, 
εξαιτίας του βραχυπρόθεσµου ορίζοντα µεταξύ παραγωγής και πωλήσεων, εκτιµάται να παραµείνουν σε πολύ χαµηλά 
επίπεδα, ενώ το κόστος θα συγκρατηθεί σηµαντικά ώστε τα προϊόντα να εξακολουθούν να είναι ανταγωνιστικά. Σχετικά µε τις 
τιµές διάθεσης, αυτές το 2006 διαµορφώνονται σε ικανοποιητικότερα επίπεδα σε σύγκριση µε το 2005, ωστόσο δεν 
προβλέπεται σηµαντική διαφοροποίηση παρά το γεγονός ότι η τάση αυτή µπορεί να συνεχιστεί. 
 

3.6.3.3 Παραγωγική διαδικασία 
Το σχέδιο αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης του Οµίλου περιλαµβάνει όλες τις λειτουργίες του Οµίλου µε έµφαση, ωστόσο, στην 
παραγωγική λειτουργία. Η εφαρµογή του σχεδίου ξεκίνησε το 2005 και η πρώτη φάση ολοκλήρωσής του προβλέπεται εντός 
του 2006. Ειδικότερα και σε ότι αφορά την παραγωγική διαδικασία ο Όµιλος διέκοψε τη λειτουργία των ζηµιογόνων 
εγκαταστάσεων αλλά και αυτών για τις οποίες δεν υπήρχε δυνατότητα διάθεσης των παραγόµενων προϊόντων. Συγκεκριµένα 
και κατά χρονολογική σειρά: 

• τον Οκτώβριο του 2004 διεκόπη η παραγωγική λειτουργία της µονάδας ΤΡΙΚΟΛΑΝ στη Νάουσα, θυγατρικής της 
FANCO A.E., επειδή ο κυριότερος πελάτης (ADIDAS) µετέφερε τις πηγές προµήθειας των προϊόντων του σε τρίτες 
χώρες 

• τον Οκτώβριο του 2005 διεκόπη η παραγωγική λειτουργία των µονάδων του Β’ Εργοστασίου (κλωστήριο πεννιέ) και 
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ (κλωστήριο open end) στη Νάουσα της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 

• το ∆εκέµβριο του 2005 διεκόπη η παραγωγική λειτουργία του υφαντηρίου ΒΕΡΛΑΝ, της FANCO, στην Πετριά 
Πέλλας 

• στα τέλη του 2005 διεκόπη η λειτουργία των µονάδων των θυγατρικών της FANCO, ALFAN (Αλβανία) και 
KAVASKO (π.Γ.∆.Μ.). 

 
Παράλληλα πραγµατοποιείται αναδιάρθρωση των υπολοίπων µονάδων του Οµίλου σε Νάουσα, Θεσσαλονίκη και 
Αλεξανδρούπολη. Οι εν λόγω ενέργειες αναδιάρθρωσης συνοδεύτηκαν από µείωση του προσωπικού, καταρχήν µε τη µέθοδο 
της οικειοθελούς αποχώρησης και στη συνέχεια µε καταγγελία των συµβάσεων του προσωπικού των εργοστασίων η 
λειτουργία των οποίων διεκόπη. 
 
Επιπλέον, οι εγκαταστάσεις της GALLOP στο Αιγάλεω µεταφέρθηκαν στους µισθωµένους χώρους του εργοστασίου της 
FANCO στην Αυλίδα, το οποίο πλέον χρησιµοποιείται από την GALLOP ως µονάδα παραγωγής και διανοµής των προϊόντων 
της. 
 
Τα παραγόµενα προϊόντα του Οµίλου διακρίνονται στις εξής τρεις (3) κατηγορίες: (α) νήµατα, (β) πλεκτά υφάσµατα και (γ) 
έτοιµα ενδύµατα. 
 
 
 
(α) Νήµατα 
Ο Όµιλος µέσω των εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ παράγει νήµατα τίτλου από ΝΕ 0,5 µέχρι 
ΝΕ 60, µονόκλωνα ή πολύκλωνα, πεννιέ, καρντέ, βαµβακερά, σύµµεικτα και συνθετικά, εκρού ή χρωµατιστά. ∆ιευκρινίζεται 
ότι τα νήµατα χαρακτηρίζονται από τον τίτλο. Ο τίτλος του νήµατος , δηλαδή η διατοµή του, δείχνει το πάχος του και ορίζεται 
από το λόγο του µήκους προς το βάρος του νήµατος. Η παραγωγή εποµένως βαίνει µειούµενη σε κιλά κάθε παραγωγικής 
µονάδας µε την αύξηση του τίτλου του νήµατος που παράγεται. 
 
Η παραγωγική διαδικασία αρχίζει από το εκκοκκισµένο βαµβάκι ή τις λοιπές πρώτες ύλες που ο Όµιλος προµηθεύεται σε 
µπάλες και καταλήγει, σε πρώτη φάση, στη νηµατοποίησή του. 
 
Συγκεκριµένα: 
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Οι πρώτες ύλες τοποθετούνται σε µπάλες κατά συστοιχίες σε ειδική αίθουσα όπου παραµένουν τουλάχιστον ένα 24ωρο, ώστε 
να «εγκλιµατισθούν». 
 
Ένα ειδικό µηχάνηµα bale placker απορροφά µικρή ποσότητα πρώτης ύλης από κάθε µπάλα και την µεταφέρει στο σύστηµα 
ανοίγµατος Σκούτσερ όπου γίνεται µια πρώτη διαδικασία καθαρισµού. 
 
Μεταξύ του συστήµατος απορρόφησης και του συστήµατος ανοίγµατος εµφιλοχωρούν ειδικές µηχανικές ηλεκτρονικές και 
ηλεκτροπτικές διατάξεις µηχανηµάτων που συναποτελούν το σύστηµα ανιχνεύσεως και αποµακρύνσεως ξένων υλών. 
 
Μετά τον πρώτο καθαρισµό γίνεται η ανάµειξη των επί µέρους πρώτων υλών του χαρµανιού, µε µηχανικές διατάξεις και τη 
βοήθεια αέρα. 
 
Στη συνέχεια το χαρµάνι µεταφέρεται στα λανάρια όπου γίνεται το τελικό καθάρισµα από ακατάλληλες και άχρηστες ύλες 
(φύλλα, πολύ κοντές ίνες, σκόνη, κ.λπ.) 
 
Οι καθαρισµένες και αναµεµειγµένες πρώτες ύλες µεταφέρονται στους σύρτες όπου γίνεται ένας πρώτος παραλληλισµός των 
ινών. 
 
Η διαδικασία παραγωγής µέχρι το σηµείο αυτό είναι γνωστή ως προπαρασκευή και είναι κοινή ανεξάρτητα από τη 
χρησιµοποιούµενη τεχνολογία νηµατοποίησης. Στην Εταιρεία χρησιµοποιούνται οι εξής τεχνολογίες νηµατοποίησης και η 
παραγωγική διαδικασία διαφοροποιείται ως εξής: 
 
Για τη παραγωγή νηµάτων Open-End: 
Το φυτίλι από τους σύρτες µεταφέρεται κατευθείαν στις κλώστριες Open-End, οι οποίες λειτουργούν µε τουρµπίνες (κεφαλές 
ανοικτής κλώσεως) αντί αδρακτιών και παράγουν νήµα σε κώνους, στην εµπορική συσκευασία των 2,5 κιλών περίπου, οι 
οποίοι οδηγούνται στη συνέχεια στην συσκευασία. 
 
Για την παραγωγή νηµάτων Καρντέ: 
Το φυτίλι από τους σύρτες προχωρεί στις προγνέστριες, οι οποίες παράγουν το πρόνηµα. Το πρόνηµα µεταφέρεται στις 
κλώστριες όπου παράγεται το νήµα σε µασούρια. Τα µασούρια µεταφέρονται στα µποµπινουάρ όπου παράγονται κώνοι 
νήµατος βάρους 2,5 κιλών που αποτελεί την εµπορική συσκευασία. Ακολουθεί η µηχανή συσκευασίας και η µεταφορά 
παλετών βάρους 700 κιλών περίπου ή κιβωτίων βάρους 60 κιλών περίπου στην αποθήκη ετοίµων προϊόντων. 
 
Για την παραγωγή νηµάτων Πεννιέ: 
Πριν την παραγωγή προνήµατος, όπως αναφέρεται στην παραγωγή νηµάτων καρντέ, εµφιλοχωρεί µία επιπλέον διαδικασία 
(πεννιάζ) που συνίσταται στην αφαίρεση των κοντών ινών και σε περαιτέρω καθαρισµό και παραλληλισµό µέσω 
βατοµηχανών, κτενιστριών και δευτέρου περάσµατος από τους σύρτες. Στη συνέχεια το φυτίλι από τους σύρτες οδηγείται στις 
προγνέστριες, οι οποίες παράγουν το πρόνηµα. Το πρόνηµα µεταφέρεται στις κλώστριες όπου παράγεται το νήµα σε 
µασούρια. Τα µασούρια µεταφέρονται στα µποµπινουάρ όπου παράγονται κώνοι νήµατος βάρους 2,5 κιλών που αποτελεί την 
εµπορική συσκευασία. Ακολουθεί η συσκευασία. 
 
Η διαφορά µεταξύ συµβατικής κλώσεως και κλώσεως Open - End έγκειται στην φιλοσοφία κλώσεως, η οποία για τη 
συµβατική κλώση στηρίζεται στον παραλληλισµό και το στρίψιµο των ινών της πρώτης ύλης ενώ για την κλώση Open-End 
στη µείξη τους. 
 
Στα σύγχρονα κλωστήρια όπως είναι τα περισσότερα κλωστήρια του Οµίλου, όλες οι µεταφορές των εν επεξεργασία 
προϊόντων στο ενδιάµεσο των παραπάνω παραγωγικών σταδίων γίνεται µε συστήµατα link και χωρίς την παρέµβαση 
εργατικών χεριών. 
 
Στην περίπτωση παραγωγής προϊόντων από διαφορετικό χαρµάνι, δεν υπάρχει µεταβολή στην παραπάνω διαδικασία, 
χρησιµοποιείται όµως ξεχωριστή γραµµή παραγωγής για την αποφυγή µολύνσεως των προϊόντων. 
 
Η παραγωγική δυναµικότητα των κλωστηρίων του Οµίλου ετησίως αναλυτικά ανά εταιρεία έχει ως εξής: 
 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
♦ Το Α’ Εργοστάσιο έχει παραγωγική δυναµικότητα 2,5 εκατ. κιλών. Τα νήµατα που παράγει είναι Open-End βαµβακερά, 

σύµµεικτα µε βαµβάκι, συνθετικές ή και τεχνητές ίνες, συνθετικά, εκρού και χρωµατιστά. 
♦ Το Γ’ Εργοστάσιο έχει παραγωγική δυναµικότητα που ανέρχεται σε 5,6 εκατ. κιλά νήµατος ετησίως, εκ των οποίων το 

µεγαλύτερο µέρος είναι νήµατα Πεννιέ. 
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♦ Το Ε’ Εργοστάσιο διαθέτει παραγωγική δυναµικότητα 1,2 εκατ. κιλών ετησίως fancy open – end νηµάτων. Επίσης, 
λειτουργεί µονάδα καθαρισµού δυναµικότητας 1,3 εκατ. κιλών. ∆ιαθέτει επίσης και µονάδα παραγωγής νηµάτων dref 
συνολικής παραγωγικής δυναµικότητας 1,6 εκατ. κιλών ετησίως. 

♦ Το εργοστάσιο ΚΟΛΒΛΑΝ διαθέτει παραγωγική δυναµικότητα 3 εκατ. κιλών νήµατος ετησίως. 
♦ Το εργοστάσιο της Ραιδεστού Θεσσαλονίκης παράγει fancy νήµατα πεννιέ και open-end µε ετήσια δυναµικότητα της 

τάξεως των 2,2 εκατ. κιλών. 
♦ Στην Αλεξανδρούπολη οι µονάδες ΚΟΕ ΙI και KOE ΙΙΙ παράγουν νήµατα open – end συνολικής παραγωγικής 

δυναµικότητας 5 εκατ. κιλά ετησίως. 
 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
♦ Το κλωστήριο ΡΟ∆ΟΠΗ έχει παραγωγική δυναµικότητα που ανέρχεται σε 4,8 εκατ. κιλά νήµατος πεννιέ  ετησίως ,πολύ 

υψηλής ποιότητας. 
♦ Το κλωστήριο ΜΑΡΩΝΕΙΑ έχει παραγωγική δυναµικότητα που ανέρχεται σε 3,8 εκατ. κιλά νήµατος πεννιέ ετησίως, πολύ 

υψηλής ποιότητας και τίτλου. 
♦ Το κλωστήριο FANCO έχει παραγωγική δυναµικότητα που ανέρχεται σε 4 εκατ. κιλά νήµατος πεννιέ ετησίως, πολύ 

υψηλής ποιότητας. 
 
(β) Πλεκτά υφάσµατα 
Ο Όµιλος µέσω των εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO παράγει πλεκτά υφάσµατα ecru και βαµµένα φινιρισµένα 
σε διάφορους τύπους και βαθµούς βαφής ή και τυπώµατος, ανάλογα µε τις απαιτήσεις των πελατών. Λόγω του πλήθους των 
διαφόρων τύπων πλοκής ο βαθµός χρησιµοποίησης των πλεκτηρίων είναι σηµαντικά χαµηλός καθώς η παραγωγική 
δυναµικότητα πρέπει να καλύπτει τις ανάγκες ζήτησης σε διαφορετικού τύπου πλοκές. 
 
Η παραγωγική διαδικασία για την παραγωγή πλεκτών υφασµάτων ξεκινά µε τον «εγκλιµατισµό» των νηµάτων, τα οποία οι 
εταιρείες του Οµίλου προµηθεύονται σε κώνους. Ύστερα ακολουθεί η τοποθέτησή τους στις πλεκτοµηχανές που παράγουν το 
ecru ύφασµα σε τόπια, το οποίο στη συνέχεια προωθείται είτε στο βαφείο φινιριστήριο (εφόσον διατίθεται ως βαµµένο 
φινιρισµένο) είτε σε άλλα τµήµατα για κοπή - ραφή. Σηµειώνεται ότι τα βαφεία φινιριστίρια του Οµίλου διαθέτουν βαφικές 
µηχανές δυναµικότητας από 20 έως 1.000 κιλά, τυποβαφικές και ράµµα φινιρίσµατος, από τις οποίες το ύφασµα εξέρχεται 
έτοιµο στη γνωστή του µορφή για περαιτέρω επεξεργασία (κοπή – ραφή). 
 
Η παραγωγική δυναµικότητα των πλεκτηρίων και των βαφείων φινιριστιρίων του Οµίλου ετησίως αναλυτικά έχει ως εξής: 
 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
• Η µονάδα πλεκτηρίου στη Στενήµαχο Ναούσης παράγει πλεκτά υφάσµατα εκρού, συνολικής παραγωγικής δυναµικότητας 

3,8 εκατ. κιλών. 
 
FANCO 
• Η µονάδα πλεκτηρίου στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής παράγει πλεκτά υφάσµατα εκρού, συνολικής παραγωγικής δυναµικότητας 2,4 

εκατ. κιλών. 
• Η µονάδα βαφείου – φινιριστιρίου στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής παράγει πλεκτά βαµµένα – φινιρισµένα υφάσµατα, συνολικής 

παραγωγικής δυναµικότητας 4 εκατ. κιλών. 
• Η µονάδα βαφείου – φινιριστιρίου στα Οινόφυτα Βοιωτίας παράγει πλεκτά βαµµένα – φινιρισµένα υφάσµατα, συνολικής 

παραγωγικής δυναµικότητας 4 εκατ. κιλών. 
 
Ο βαθµός χρησιµοποιήσεως των ως άνω παραγωγικών εγκαταστάσεων εξαρτάται από τις εν δυνάµει παραγγελίες και την 
αποτελεσµατικότητά τους, οι οποίες γίνονται δεκτές µόνο στην περίπτωση που καταλείπουν τουλάχιστον θετικό µεικτό 
αποτέλεσµα. 
 
 
 
(γ) Έτοιµα ενδύµατα 
Τα έτοιµα ενδύµατα παράγονται, µέσω της FANCO και GALLOP, κυρίως για λογαριασµό τρίτων αλλά και για λογαριασµό του 
Oµίλου µε τα εξής εµπορικά σήµατα JOCKEY, GALLOP, FLAMA, KNITMASTER, ASSIST. 
 
Η παραγωγική διαδικασία ξεκινά µε την παραλαβή του βαµµένου υφάσµατος το οποίο στρώνεται στα ειδικά τραπέζια κοπής 
και µέσω συστηµάτων CAD\CAM των οίκων LECTRA και GERBER κόβεται στα σχήµατα και στα µεγέθη που έχουν 
προκαθορισθεί και αποτελούν τα τεµάχια υφασµάτων από τα οποία συντίθενται το ένδυµα. Σηµειώνεται ότι η τοποθέτηση 
γίνεται ηλεκτρονικά ώστε να επιτυγχάνεται µέγιστη απόδοση ανά µέτρο υφάσµατος. Στη συνέχεια τα κοµµένα τεµάχια 
προωθούνται σε δευτερεύουσες διαδικασίες (τύπωµα, κέντηµα) ή, εφόσον δεν προβλέπεται τέτοια διαδικασία, στο ραφείο. 
Σηµειώνεται ότι η διαδικασία ραφής και ορισµένες από τις δευτερεύουσες διαδικασίες πραγµατοποιούνται στις εγκαταστάσεις 
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των θυγατρικών των Βαλκανίων (BULFANCO και TEXTILCO) και σε τρίτους. Μετά τη ραφή, το σιδέρωµα και τον ποιοτικό 
έλεγχο τα έτοιµα πλέον ενδύµατα επιστρέφουν στο εργοστάσιο της Κοµοτηνής και από εκεί, µετά την ολοκλήρωση του τελικού 
ελέγχου προωθούνται στον πελάτη. Για ορισµένα από τα προϊόντα που διαθέτει η GALLOP η κοπή – ραφή – ετοιµασία γίνεται 
στο εργοστάσιο της Αυλίδας. Επισηµαίνεται ότι η GALLOP εκτός από τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα προµηθεύεται και 
προϊόντα τα οποία έχει κατασκευάσει σε τρίτους, κυρίως στο εξωτερικό, µε τα δικά της σήµατα. Σηµειώνεται ότι η διανοµή των 
προϊόντων της GALLOP µε τα ίδια εµπορικά σήµατα στα καταστήµατα και τα κέντρα διάθεσης πραγµατοποιείται από το 
εργοστάσιο της Αυλίδας. 
 
Η παραγωγική δυναµικότητα της κοπής και της ραφής του Οµίλου ετησίως ανά εταιρεία  έχει ως εξής: 
 
FANCO 
• Η µονάδα κοπής στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής είναι δυναµικότητας 10 χιλ. τεµ. κατά µέσο όρο ανά βάρδια λειτουργίας, ανάλογα 

και µε το βάρος του υφάσµατος. 
 
BULFANCO 
• Η µονάδα κοπής – τυποβαφής – κεντήµατος -  ραφής και ετοιµασίας στη Βουλγαρία. 
 
TEXTILCO 
• Η µονάδα κοπής– κεντήµατος -  ραφής και ετοιµασίας στη Βουλγαρία. 
 
Οι µονάδες στη Βουλγαρία (TEXTILKO και BULFANCO) σε συνεργασία και µε τρίτους έχουν την δυνατότητα να παραδίδουν 
δυναµικότητα 100 χιλ. λεπτών ραφής ηµερησίως. 
 
GALLOP A.E.B.E. 
Η µονάδα κοπής – ραφής δυναµικότητας 15 χιλ. λεπτών ηµερησίως και κέντρο διανοµής στην Αυλίδα Βοιωτίας. 
 
 

3.6.3.4 Προµηθευτές – Πρώτες ύλες 
Οι σηµαντικότερες πρώτες ύλες για την παραγωγή των προϊόντων του Οµίλου είναι, το φυσικό βαµβάκι, οι ακρυλικές ίνες, οι 
πολυεστερικές ίνες, διάφορες τεχνητές ίνες όπως modal, viscose και polynosic και η χρησιµοποίησή τους κυµαίνεται ανάλογα 
µε τις απαιτήσεις της µόδας. 
 
Το βαµβάκι, που αποτελεί το 90% περίπου των συνολικώς πρωτογενώς χρησιµοποιουµένων πρώτων υλών από τον Όµιλο, 
προέρχεται κυρίως από την εγχώρια αγορά. Οι ελληνικές νηµατουργίες έχουν σηµαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα έναντι 
των ευρωπαϊκών αλλά και τρίτων χωρών, λόγω της δυνατότητάς τους να επιλέγουν το απαιτούµενο βαµβάκι κατ’ ευθείαν από 
τα εκκοκκιστήρια. Επιπλέον έχουν σηµαντικά χαµηλότερο κόστος µεταφοράς, το οποίο για ορισµένες χώρες µπορεί να φτάσει 
το 10% της τιµής του βάµβακος. Η τιµή αγοράς του βάµβακος εξαρτάται από την τιµή του στο Χρηµατιστήριο της Νέας Υόρκης 
και τον δείκτη Λίβερπουλ και δεν παρουσιάζει σηµαντικές µεταβολές ανεξάρτητα αν προέρχεται από την εσωτερική αγορά ή 
από εισαγωγή. Λόγω της έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως οι Α’ ύλες αγοράζονται ανάλογα µε τις τρέχουσες ανάγκες και όχι 
µαζικά, π.χ. κατά την εκκοκκιστική περίοδο για το βαµβάκι. Η τακτική αυτή χωρίς να δηµιουργεί κινδύνους έλλειψης 
ποσοτήτων επειδή η αγορά είναι διεθνοποιηµένη απαλλάσσει την Εταιρεία από τον κίνδυνο µεταβολής των τιµών. 
 
Όσον αφορά τις συνθετικές και τεχνητές πρώτες ύλες εισάγονται από Ευρωπαϊκές κυρίως χώρες και συγκεκριµένα οι 
ακρυλικές ίνες, εκρού ή χρωµατιστές από την Ιταλία, ο πολυεστέρας από την Τσεχία και οι τεχνητές ίνες από την Αυστρία. Οι 
τιµές των εν λόγω πρώτων υλών (που θεωρούνται ανταγωνιστικές σε σχέση µε το βαµβάκι), ακολουθούν συνήθως παράλληλη 
πορεία προς τις τιµές του βάµβακος. 
 
Επειδή η αγορά είναι διεθνοποιηµένη, δεν υπάρχει εξάρτηση από συγκεκριµένο προµηθευτή και η επιλογή τους γίνεται 
ανάλογα µε τους όρους αγοράς που εξυπηρετούν την Εταιρεία. Εξαίρεση αποτελεί η VISCOSE την οποία κυρίως λόγω της 
εξαιρετικής της ποιότητας η Εταιρεία προµηθεύεται από την LENZING Αυστρίας. Βέβαια, παρά το γεγονός ότι έχει σηµειωθεί 
καθυστέρηση στο διακανονισµό της οφειλής προς την προαναφερθείσα εταιρεία, η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ εκτιµά ότι δεν 
υφίσταται κίνδυνος διακοπής της µεταξύ τους συνεργασίας λόγω της πολυετούς συνεργασίας τους και των εξαιρετικών 
εµπορικών τους σχέσεων. Για δε τα λοιπά υλικά και βοηθητικές ύλες η Εταιρεία εκτιµά ότι δεν υπάρχει κίνδυνος εξάρτησης 
από κάποιο µεµονωµένο προµηθευτή δεδοµένου ότι υπάρχει σηµαντικός αριθµός προµηθευτών των υλών αυτών. 
 

3.6.3.5 ∆ίκτυο πωλήσεων 
Τα νήµατα του Οµίλου απορροφώνται στο µεγαλύτερο µέρος τους από βιοµηχανίες και βιοτεχνίες και κάποιες µικρές 
ποσότητες από έµπορους-µεταπωλητές. 
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Ο Όµιλος διαθέτει αντιπροσώπους πωλήσεων στις Ευρωπαϊκές χώρες στις οποίες πραγµατοποιεί εξαγωγές. Παράλληλα 
διαθέτει πλήρως οργανωµένη Υπηρεσία Πωλήσεων – Marketing, η οποία εκτός από την συνεργασία µε τους κατά τόπους 
αντιπροσώπους, συνεργάζεται και απευθείας µε τους κατά χώρα πελάτες. Με τον τρόπο αυτό ο Όµιλος πετυχαίνει να µην 
είναι εξαρτηµένος αποκλειστικά από τους αντιπροσώπους του. Η άµεση συνεργασία µε τους κατά τόπους πελάτες 
περιλαµβάνει εκτός από την εµπορική εξυπηρέτηση και παροχή τεχνικών συµβουλών σε ότι αφορά τη βελτίωση της περαιτέρω 
βιοµηχανοποίησης των προϊόντων εκ µέρους των πελατών. 
 
Το ίδιο ισχύει και για τα υφάσµατα εκρού (ecru) ή βαµµένα, το µεγαλύτερο µέρος των οποίων διατίθεται στην ελληνική και 
στην ιταλική αγορά. Όσον αφορά τα έτοιµα ενδύµατα και ειδικότερα για το κατασκευαστικό µέρος αυτών, όπου ο Όµιλος 
αναλαµβάνει την παραγωγή προϊόντων για λογαριασµό τρίτων έπειτα από υποδείξεις τους όσον αφορά τα επιµέρους 
χαρακτηριστικά, σηµειώνεται ότι ο Όµιλος διαθέτει ειδική υπηρεσία µε σηµαντική εµπειρία και µε άµεση συνεργασία µε τις 
‘επώνυµες’ εταιρείες. Τέλος, όσον αφορά τη διάθεση προϊόντων στους πελάτες λιανικής, η οποία πραγµατοποιείται κυρίως 
από το δίκτυο της GALLOP, τονίζεται ότι η συγκεκριµένη εταιρεία διαθέτει εκτεταµένο δίκτυο αντιπροσώπων και πελατών σε 
όλη την Ελλάδα µέσω του οποίου προωθούνται τα σήµατα JOCKEY, GALLOP, FLAMA, KNITMASTER και ASSIST. Επίσης, η 
διάθεση προϊόντων της GALLOP γίνεται και από τα πρατήρια του Οµίλου. 
 
Εκτός από την ελληνική και την ευρωπαϊκή αγορά, ο Όµιλος πραγµατοποιεί πωλήσεις στις αγορές της Μέσης Ανατολής και 
της Βόρειας Αφρικής. Συνολικά, το ποσοστό των πωλήσεων που πραγµατοποιήθηκαν σε αγορές του εξωτερικού το 2005 
ξεπέρασε το 58%.  
 
Εξάρτηση από πελάτες 
Κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 οι πωλήσεις του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς ένα µεγάλο και διεθνώς 
καταξιωµένο οίκο του εξωτερικού ανήλθαν σε ποσοστό 35% του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών της. Οι πωλήσεις αυτές 
συνίστατο σε πωλήσεις νήµατος, εκρού υφάσµατος, ßαµµένου υφάσµατος και ρούχου, εκµεταλλευόµενος µε αυτό τον τρόπο 
το εµπορικό πλεονέκτηµα που παρέχει στον Όµιλο η καθετοποιηµένη δοµή του. Η συνεργασία µε τον εν λόγω πελάτη έχει 
αυξηθεί σε σχέση µε το 2005, ιδιαίτερα µετά την ανάκαµψη των πωλήσεων τον Απρίλιο του 2006. Παράλληλα, η Εταιρία 
συνεχώς αναζητά τη σύναψη συνεργασιών µε νέους και καταξιωµένους πελάτες κατά κύριο λόγο της ∆υτικής Ευρώπης. 
 
 

3.6.3.6 Σηµαντικές συµβάσεις 
Ακολουθούν οι σηµαντικές συµβάσεις που έχουν συνάψει οι εταιρείες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ: 
 
Εκτός από τις συµβάσεις που συνάπτονται στο σύνηθες πλαίσιο των δραστηριοτήτων της Εταιρείας και των εταιρειών του 
Οµίλου, η Εταιρεία θεωρεί ότι δεν εξαρτάται σε σηµαντικό βαθµό από βιοµηχανικές, εµπορικές ή χρηµατοοικονοµικές 
συµβάσεις, εκτός αυτών που περιγράφονται παρακάτω: 
 
Με το από 15.03.2006 συµφωνητικό (Μemorandum Of Understanding, M.Ο.U.) που υπεγράφη µεταξύ αφενός των τραπεζών 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK 
(εφεξής οι Πιστώτριες Τράπεζες) και αφετέρου των εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και 
GALLOP καθώς και της ΚΛΩΝΑΤΕΞ και του κ. Θωµά Λαναρά ως εγγυητών, εγκρίθηκε η χρηµατοδότηση του Επιχειρησιακού 
Σχεδίου, όπως αυτό παρατίθεται αναλυτικά στην Έκθεση/Εισήγηση του συµβούλου ΚΑΝΤΟΡ, ο οποίος επιλέγη από τις 
τράπεζες. 
 
Συνοπτικά το Επιχειρησιακό Σχέδιο ∆ράσης προβλέπει τα κάτωθι: 
 
Σύµφωνα µε τους όρους της από 9.12.2004 χρηµατοδότησης του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, οι Πιστώτριες Τράπεζες 
Εθνική, Εµπορική, Αγροτική, Alpha Bank και EFG Eurobank, ανέθεσαν, µε την σύµφωνη γνώµη της Εταιρίας, στον εξωτερικό 
σύµβουλο ΚΑΝΤΟΡ την κατάρτιση επιχειρησιακού σχεδίου, µε στόχο την επιχειρηµατική αναδιάρθρωση του Οµίλου. 
 
Το επιχειρησιακό σχέδιο καταρτίστηκε σε συνεργασία µε την Εταιρία, παρουσιάσθηκε στις Πιστώτριες Τράπεζες τον Ιούνιο 
2005 και περιλαµβάνει ενέργειες για την καθολική αναδιάρθρωση της εταιρικής, οργανωτικής και χρηµατοοικονοµικής δοµής 
του Οµίλου, µε σκοπό την αξιοποίηση της ηγετικής θέσης που κατέχει σε αγορές του εξωτερικού, την µείωση του κόστους 
παραγωγής, διοίκησης και διάθεσης και την µείωση του χρηµατοοικονοµικού κόστους. 
 
Ειδικότερα, οι βασικοί άξονες ενεργειών για την άµεση ανάκαµψη της αρνητικής πορείας των αποτελεσµάτων σε πρώτη φάση 
και την µεσοπρόθεσµη ανάπτυξη του Οµίλου σε δεύτερη φάση, συνοψίζονται ως εξής: 
1. Μετακίνηση σε προϊόντα υψηλότερης προστιθέµενης αξίας: Περιλαµβάνει ενέργειες για την ενίσχυση των µονάδων 

που είναι σχεδιασµένες για να παράγουν νήµατα υψηλότερης προστιθέµενης αξίας και την αναστολή λειτουργίας, την 
µετακίνηση ή την αναδιάρθρωση των ζηµιογόνων και παλαιάς τεχνολογίας µονάδων, για τις οποίες δεν υπάρχει 
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περιθώριο ανάκαµψης ή αύξησης παραγωγικότητας ή τα προϊόντα τα οποία παράγουν έχουν υποκατασταθεί πλήρως 
από φθηνότερα εισαγόµενα προϊόντα. 

2. Μείωση παραγωγικού κόστους: Μείωση του άµεσου και έµµεσου κόστους παραγωγής µέσω της επίτευξης οικονοµιών, 
αλλά και της υλοποίησης διαδικασιών για τον καλύτερο έλεγχο των δαπανών. 

3. Αναδιάρθρωση εµπορικού τοµέα: Περιλαµβάνει ενέργειες για την αναδιάρθρωση της εµπορικής στρατηγικής της 
εταιρίας (γεωγραφική κατανοµή πωλήσεων, µείγµα προϊόντων, εµπορικό δίκτυο). Η επίτευξη της βελτίωσης στο εµπορικό 
περιθώριο κέρδους επιτυγχάνεται µε την µεγιστοποίηση της τιµής πώλησης, στα πλαίσια των εκάστοτε συνθηκών της 
αγοράς, καθώς και στην ελαχιστοποίηση και προσεκτικό έλεγχο του κόστους διάθεσης (προµήθειες αντιπροσώπων, 
µεταφορικό κόστος). 

4. Μείωση του κόστους προµήθειας βάµβακος: Αλλαγή στην στρατηγική προµήθειας βάµβακος µε στόχο την 
ελαχιστοποίηση της τιµής προµήθειας του βάµβακος, σε συνάρτηση µε τις πραγµατικές εµπορικές και παραγωγικές 
ανάγκες του Οµίλου. 

5. Περιορισµός των εξόδων διοίκησης: Περιλαµβάνει ενέργειες για την επίτευξη σηµαντικών οικονοµιών στα έξοδα 
διοικητικής υποστήριξης του Οµίλου. 

6. Εκποίηση ανενεργών στοιχείων του ενεργητικού του Οµίλου 
7. Συγχώνευση των εταιριών του Οµίλου: Προβλέπεται η συγχώνευση µε απορρόφηση εντός του 2006 των εταιριών 

Fanco Α.Ε., Κλωστήρια Ροδόπης Α.Ε. και Gallop Α.Ε.B.E. από την Κλωστήρια Ναούσης Α.Ε. 
8. Αναδιάρθρωση τραπεζικού δανεισµού: Προβλέπεται η συνολική αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισµού, µε 

µετατροπή αυτού σε µακροπρόθεσµο, καθώς και η ταυτόχρονη εξασφάλιση του απαραίτητου κεφαλαίου κινήσεως. 
9. Χρηµατοδότηση σχεδίου αναδιάρθρωσης: Μέχρι την ολοκλήρωση της συγχώνευσης και της ενίσχυσης των ιδίων 

κεφαλαίων, σύµφωνα µε τα όσα προβλέπονται στο M.O.U., προβλέπεται η παροχή ενδιάµεσης χρηµατοδότησης (bridge 
financing) για την κάλυψη αναγκών σε κεφάλαια κίνησης και για την κάλυψη του κόστους των ενεργειών του σχεδίου 
αναδιάρθρωσης. 

10. ∆ιοικητική αναδιάρθρωση: Ριζική αναδιάρθρωση της διοικητικής δοµής της Εταιρίας, µε την προσέλκυση 
επαγγελµατιών managers, οι οποίοι θα διαδεχθούν το παραδοσιακό µοντέλο όπου η διοίκηση ασκείται από τον βασικό 
µέτοχο της Εταιρίας. 

 
Η υλοποίηση της προβλεπόµενης από το M.O.U. χρηµατοδότησης θα γίνει σε δύο φάσεις: 
 
(i) Α’ Φάση 

Παροχή  από τις πιστώτριες τράπεζες χρηµατοδότησης ύψους € 25,5 εκατ. για την κάλυψη αναγκών σε κεφάλαιο 
κίνησης, για την πληρωµή ληξιπρόθεσµων υποχρεώσεων και για την κάλυψη των αναγκών του σχεδίου αναδιάρθρωσης. 
Η αποπληρωµή της ανωτέρω χρηµατοδότησης θα πραγµατοποιηθεί αντίστοιχα: 

• κατά το ποσό των € 10 εκατ. µέσω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου ή έκδοσης µετατρέψιµου οµολογιακού 
δανείου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ,  

• κατά το ποσό των € 2,99 εκατ. µέχρι την 31.12.2006 (στο µεγαλύτερο µέρος του έχει ήδη εξοφληθεί)  ,  
• ενώ το υπόλοιπο ποσό ύψους  €12,51 εκατ. θα ενταχθεί στη συνολική ρύθµιση των €140 εκατοµµυρίων και θα 

µετατραπεί σε µακροπρόθεσµο µαζί µε τον συνολικό τραπεζικό δανεισµό του Οµίλου.  
 
Οι βασικότερες προϋποθέσεις για την υλοποίηση της Α’ Φάσης της χρηµατοδότησης είναι: 
α. Η εισροή νέων κεφαλαίων στον Όµιλο ύψους € 10 εκατ. για την αποπληρωµή τραπεζικού δανεισµού, το αργότερο 
µέχρι την 31.12.2006. Για τη διασφάλιση της εισροής των νέων κεφαλαίων προσκοµίσθηκε αντίστοιχη τραπεζική 
εγγυητική επιστολή ύψους € 10 εκατ. 
β. Η απόφαση από τα ∆.Σ. των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για τη συγχώνευση των εταιρειών 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, FANCO και GALLOP µε απορρόφηση από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Σηµειώνεται ότι σε περίπτωση που µέχρι την 31.12.2006 δεν έχει ολοκληρωθεί επιτυχώς η αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
µε καταβολή µετρητών ή η έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου, ώστε η Εταιρία να προβεί σε αποπληρωµή 
ισόποσου ύψους τραπεζικών χρηµατοδοτήσεων της Α’ Φάσης, τότε η προαναφερθείσα εγγυητική επιστολή καταπίπτει 
αυτόµατα υπέρ των Πιστωτριών Τραπεζών. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι η Α’ Φάση, στην οποία οι Πιστώτριες Τράπεζες συµµετείχαν αναλογικά µε τη συµµετοχή τους στο 
συνολικό τραπεζικό δανεισµό του Οµίλου, έχει ήδη υλοποιηθεί. Η συµµετοχή των Πιστωτριών Τραπεζών έχει ως εξής: 
Ε.Τ.Ε.     €10.799 χιλ.  
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ  €6.742,5 χιλ. 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ  €5.346,5 χιλ. 
ΑΛΦΑ ΤΡΑΠΕΖΑ   €2.207,5 χιλ. 
EFG EUROBANK   €404,5 χιλ. 
ΣΥΝΟΛΟ    €25.500 χιλ. 
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(ii) Β’ Φάση 
Έκδοση Οµολογιακού ∆ανείου ύψους € 140 εκατ. περίπου µε σκοπό την αναχρηµατοδότηση του συνολικού τραπεζικού 
δανεισµού των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και τη µετατροπή του σε µακροπρόθεσµο. Στη Β’ Φάση του 
M.O.U. καλούνται να συµµετάσχουν και οι λοιπές τράπεζες που χρηµατοδοτούν τον Όµιλο, δηλαδή η ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
και η ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ. 
 
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να διευκρινιστεί ότι στο συνολικό ποσό των € 140 εκατ. παρέχεται η δυνατότητα στην 
Εταιρεία να κάνει χρήση ορίου € 20 εκατ. – € 25 εκατ. για την κάλυψη τρεχουσών αναγκών κεφαλαίου κινήσεως. Η 
προαναφερθείσα χρηµατοδότηση κεφαλαίου κινήσεως συµπεριλαµβάνεται στο συνολικό ποσό των €140 εκατ. και σε 
καµία περίπτωση ο τραπεζικός δανεισµός του Οµίλου, συµπεριλαµβανοµένου του κεφαλαίου κινήσεως, δεν δύναται να 
υπερβεί το ανωτέρω ποσό, γεγονός που µας επιτρέπει να εκτιµήσουµε οτι µε τα σηµερινά επίπεδα δανεισµού, η νέα 
χρηµατοδότηση κεφαλαίου κινήσεως θα ανέλθει σε περίπου €20 εκατ. Επίσης, παρέχεται η δυνατότητα στις τράπεζες 
που επιθυµούν, να κεφαλαιοποιήσουν ποσό µέχρι € 7 εκατ. συνολικά από τον υφιστάµενο τραπεζικό δανεισµό κατά την 
πραγµατοποίηση της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας. 
 
Οι βασικότερες προϋποθέσεις για την υλοποίηση της Β’ Φάσης της χρηµατοδότησης είναι: 
α. Η ολοκλήρωση των διαδικασιών της παρούσας συγχώνευσης (µε ενδεικτική ηµεροµηνία ολοκλήρωσης τον Αύγουστο 

2006 και πάντως όχι αργότερα από 31.12.2006). 
β. Η παραµονή της υφιστάµενης διοίκησης καθ΄ όλη τη διάρκεια της υλοποίησης του επιχειρησιακού σχεδίου. 
γ. Η ολοκλήρωση της προβλεπόµενης στην Α’ Φάση αύξησης µετοχικού κεφαλαίου ή έκδοσης µετατρέψιµου οµολογιακού 

δανείου. 
δ. Παροχή waiver για την παράταση του χρόνου αποπληρωµής του υπολοίπου του Κοινοπρακτικού ∆ανείου της 

ΚΛΩΝΑΤΕΞ µέχρι την 30.09.2006 από όλες τις τράπεζες, καθώς και δέσµευση της διοίκησης της εταιρείας για την 
πώληση, το ταχύτερο δυνατόν, των µετοχών της ALDEMAR που κατέχει η ΚΛΩΝΑΤΕΞ. ∆ιευκρινίζεται ότι η 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ έχει προσκοµίσει στις Πιστώτριες Τράπεζες πρόταση για πώληση των µετοχών της ALDEMAR, η οποία 
βρίσκεται στο στάδιο της εξέτασης από τα αρµόδια όργανα των τραπεζών. Εν τω µεταξύ, τα κοινοπρακτικό δάνειο της 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ εξυπηρετείται κανονικά.   

 
Επισηµαίνεται ότι ήδη η διοίκηση της Εταιρείας βρίσκεται σε διαπραγµατεύσεις µε τις Πιστώτριες Τράπεζες για την 
οριστικοποίηση των όρων της συνολικής ρύθµισης του τραπεζικού δανεισµού. 

 
∆ιευκρινίζεται ότι η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD είχε δηλώσει ότι επιθυµεί να καλύψει την απαίτηση των 
τραπεζών για την εισροή νέων κεφαλαίων στον Όµιλο ύψους € 10 εκατ. µέσω της διαδικασίας της αύξησης µετοχικού 
κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών ή µέσω της έκδοσης του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου, αποκτώντας µε αυτό τον τρόπο 
το 33,3% του συνόλου των µετοχών της ενοποιηµένης εταιρείας. Για τη διασφάλιση της ως άνω καταβολής των € 10 εκατ. από 
την EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD. προς την Εταιρία, και προκειµένου να προχωρήσουν οι τράπεζες στην 
υλοποίηση της Α’ Φάσης του M.O.U. προτού ολοκληρωθούν οι διαδικασίες της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου ή της 
έκδοσης του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου, η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD. προσκόµισε τραπεζική 
Εγγυητική Επιστολή ύψους € 10 εκατ.Κατόπιν αυτού η Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 ενέκρινε την έκδοση του 
µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µέχρι ποσού € 16 εκατ., το οποίο και µέχρι ποσού τουλάχιστον € 10 εκατ. θα καλυφθεί 
από την EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD. µε αποκλεισµό του δικαιώµατος προτίµησης των παλαιών µετόχων και 
µε λόγο µετατροπής τέτοιον ώστε οι µετοχές που θα λάβει από την µετατροπή ο επενδυτής να ισούνται µε το 33,3% του 
συνόλου των µετοχών της Εταιρείας µετά τη συγχώνευση και την ολοκλήρωση της διάθεσης και µετατροπής  του οµολογιακού 
δανείου σε µετοχές.  
 
Περισσότερη πληροφόρηση σχετικά µε την EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD. παρατίθενται στην ενότητα 3.7.4 
«Κύριοι Μέτοχοι» του παρόντος Εγγράφου. 
 
Προσύµφωνο αγοράς µετοχών ALDEMAR 
Η ΚΛΩΝΑΤΕΞ κατέχει το 9,8%  των µετοχών της ALDEMAR Α.Ξ.Τ.Ε., τις οποίες έχει ενεχυριάσει προς εξασφάλιση του 
κοινοπρακτικού της δανείου. Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στις 01/08/2003 σύναψε προσύµφωνο αγοράς των µετοχών αυτών.  
Το προσύµφωνο προέβλεπε την µεταβίβαση καθώς και παράδοση των µετοχών ελεύθερων χωρίς βάρος, µετά την  διενέργεια 
νοµικού και οικονοµικού ελέγχου. Έναντι της ως άνω προαγοράς, η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ έχει προκαταβάλει ποσό το 
υπόλοιπο του οποίου ανέρχεται σήµερα σε € 6.799.451. 
 
Οι όροι του προσυµφώνου παρατίθενται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Προσύµφωνο αγοράς 

Εταιρεία Εταιρεία  Αντικείµενο σύµβασης Αξία Τρόπος Καταβολής  
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ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. Μεταβίβαση µετοχών 
ALDEMAR 15.090.284,31 

Προκαταβολή µέχρι 10,8 εκατοµ.€ 
σηµερινό υπόλοιπο προκαταβολής 

6.799.451 € 
 
Στην αρχική συµφωνία µεταξύ κύριων πιστωτριών τραπεζών, Εταιρείας και του Οµίλου ΚΛΩΝΑΤΕΞ αποφασίσθηκε πέραν 
των άλλων και η διάθεση των µη λειτουργικών περιουσιακών στοιχείων και συµµετοχών σε τρίτους. Κατόπιν αυτού η 
µεταβίβαση δεν υλοποιήθηκε και αποφασίσθηκε, η ΚΛΩΝΑΤΕΞ, να διαθέσει κατευθείαν τις εν λόγω µετοχές σε τρίτον. 
 
Όταν η ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. εκποιήσει την εν λόγω συµµετοχή της και δεδοµένου ότι οι µετοχές έχουν δοθεί ως επιπλέον ενέχυρο 
για την εξασφάλιση του κοινοπρακτικού της δανείου είναι αναγκασµένη να εξοφλήσει πρώτα την τελευταία δόση του 
κοινοπρακτικού δανείου της, σε υλοποίηση συµβατικής της υποχρέωσης προς τις πιστώτριες τράπεζες, και στη συνέχεια  να 
επιστρέψει την ληφθείσα προκαταβολή στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. Το µέχρι σήµερα προσφερόµενο αντίτιµο της 
εκποίησης δεν είναι επαρκές να καλύψει το υπόλοιπο του δανείου και την προκαταβολή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Η 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ ενδεχοµένως  δεν θα έχει την δυνατότητα να επιστρέψει άµεσα την προκαταβολή και υπάρχει κίνδυνος 
σηµαντικής χρονικής  καθυστέρησης,έως ότου η ΚΛΩΝΑΤΕΞ Α.Ε. καταφύγει σε εναλλακτικές πηγές για την άντληση των 
απαιτούµενων κεφαλαίων για την εξόφληση της εν λόγω υποχρέωσης προς την εταιρεία. 
  
 
 



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 47 

 
3.6.3.6.1 Συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Οι σηµαντικότερες συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης που έχει συνάψει η Εταιρεία και οι θυγατρικές της µέχρι την 
30.09.2006 είναι οι ακόλουθες: 
 
 

Συµβάσεις Χρηµατοδοτικής Μίσθωσης  

Εταιρεία Εταιρεία µίσθωσης Αντικείµενο σύµβασης ∆ιάρκεια µίσθωσης Μίσθωµα (σε €)  Τρόπος 
Καταβολής  

Κόστος 
επαναγοράς 

(σε €) 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ 

Γενική 
Χρηµατοδοτικών 
Μισθώσεων Α.Ε. 

Κτίριο Γραφείων επί 
Κωνσταντινουπόλεως 1 & 
Κηφισού, Περιστέρι 

28.02.2003-27.10.2022 έως 09/2006, € 96.650 Μηνιαίως 7.241.500 

    από 10/2006 έως 09/2007, € 115.000   

    τα επόµενα µισθώµατα θα αυξάνονται 
µε ποσοστό 4% περίπου ανά 12 µήνες   

FANCO Α.Τ.Ε. Leasing 
Μηχανήµατα βαφείου-
φινιριστηρίου στα 
Οινόφυτα Βοιωτίας 

04.09.03 – 04.09.13 217.573 Τριµηνιαίως - 

 Α.Τ.Ε. Leasing 
Μηχανήµατα βαφείου-
φινιριστηρίου στα 
Οινόφυτα Βοιωτίας 

03.12.03 – 05.12.13 35.819 Τριµηνιαίως - 

 Α.Τ.Ε. Leasing 
Οικόπεδα και κτίρια 
βιοµηχανοστασίου στα 
Οινόφυτα Βοιωτίας 

04.09.03 – 04.09.23 85.683 Τριµηνιαίως 575.974 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ Εµπορική Leasing Μηχανήµατα εργοστασίου 

στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής 21.07.2006-05.08.2009 50.086 Τριµηνιαίως - 

 Εµπορική Leasing Μηχανήµατα εργοστασίου 
στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής 21.07.2006-05.05.2009 295.207 Τριµηνιαίως - 

 
3.6.3.6.2  Συµβάσεις µίσθωσης-εκµίσθωσης 
Οι σηµαντικότερες συµβάσεις µίσθωσης και εκµίσθωσης που έχει συνάψει η Εταιρεία και οι θυγατρικές της µέχρι την 
30.09.2006 είναι οι ακόλουθες: 
 
 

Μισθωµένα ακίνητα      

Εταιρεία ∆ιεύθυνση/Περιοχή Περιγραφή Εκµισθωτής ∆ιάρκεια σύµβασης Μηνιαίο 
µίσθωµα (€) 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Σαµοθράκης 10, 
Αλεξανδρούπολη Κατοικία Ι. ∆αλαβέρας 01.07.1998 - 31.05.2006 (1) 535 

FANCO Φιλίππου 35Α, Κοµοτηνή Κατοικία Αναστασία Τσαπάρα 14.06.2004 - 14.06.2006 (1) 500 

 Κουρτίδη 15 & Βούλγαρη, 
Θεσσαλονίκη Κατοικία Πολύκαρπος Σταγκίδης 01.05.2005 - 30.04.2006 (1) 525 

 Θάσου & Τριαρίδη, 
Κοµοτηνή Κατοικία Γεώργιος Σγούρογλου 01.07.2005 - 01.07.2006 (1) 500 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Οικισµός Ροδίτη, Ν. 
Ροδόπης Κατοικία Θεοχάρης Πανταζίδης 01.01.2006 - 31.12.2006 323 

 Μ. Μπότσαρη 66, 
Κοµοτηνή Κατοικία Αναστάσιος Παπαδόπουλος 01.01.2006 - 31.12.2006 300 
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GALLOP Ερµού 41, Μαρούσι Υποκατάστηµα Ευαγγελίδης 27.10.1998 - 01.11.2007 1.174 

 Β. Ουγκώ 14, 
Θεσσαλονίκη ∆ειγµατιστήριο Αναστασιάδης 13.07.2001 - 15.07.2013 212 

 
Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 
Περιστέρι 

Κατάστηµα ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 01.07.2005 - 30.06.2006 (1) 7.000 

 Ριτσώνα, Βαθύ Αυλίδος Υποκατάστηµα 
(εργοστάσιο-αποθήκες) FANCO 09.08.2005 - 09.08.2017 8.000 

 Οινόφυτα Αποθήκη FANCO 01.01.2006 - (αορίστου 
χρόνου) 500 

Εκµισθωµένα ακίνητα      

Εταιρεία ∆ιεύθυνση Περιγραφή Μισθωτής ∆ιάρκεια σύµβασης Μηνιαίο 
µίσθωµα (€) 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 
Περιστέρι 

Γραφεία ΛΑΝ-ΝΕΤ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. 01.03.2006 - 29.02.2016 46.730 

 
Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 
Περιστέρι 

Κατάστηµα GALLOP 01.07.2005 - 30.06.2006 (1) 7.000 

FANCO Οινόφυτα Αποθήκη GALLOP 01.01.2006 - (αορίστου 
χρόνου) 500 

 Κοµοτηνή Αποθήκη ΛΑΝ-ΝΕΤ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. 01.09.2004 - 31.08.2016 150 

 Ριτσώνα, Βαθύ Αυλίδος Υποκατάστηµα 
(εργοστάσιο-αποθήκες) GALLOP 09.08.2005 - 09.08.2017 8.000 

(1) Οι συµβάσεις που έληξαν εντός του 2006 παρατάθηκαν σιωπηρώς 
 
3.6.3.6.3 Ασφαλιστήρια συµβόλαια 
Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της έχουν συνάψει συµβάσεις µε εταιρείες για την ασφαλιστική κάλυψη των περιουσιακών τους 
στοιχείων, των αποθεµάτων και του προσωπικού τους, οι σηµαντικότερες εκ των οποίων παρουσιάζονται κάτωθι: 
 
♦ Εργοστάσια – Κτιριακές εγκαταστάσεις 
Για κάθε εργοστασιακό χώρο υπάρχουν τα εξής είδη ασφαλιστηρίων συµβολαίων: 
 

1) Ασφαλιστήρια συµβόλαια κλάδου πυρός σταθερών ποσών, τα οποία καλύπτουν: 
α) Κτίρια 
β) Μηχανήµατα - Εγκαταστάσεις και 
γ) Συνήθη αποθέµατα παραγωγής σε εξέλιξη 

 
2) Ιδιαίτερο συµβόλαιο αυξοµειούµενου ποσού (δηλωτικό αποθεµάτων), όπως αυτό προκύπτει µε µηνιαίες δηλώσεις και 
καλύπτει τα αποθέµατα πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων. 

 
3) Συµβόλαιο απώλειας κερδών (KΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ) 

 
Οι καλύψεις των παραπάνω συµβολαίων αφορούν τους εξής κινδύνους: 

 
 •  Φωτιά, κεραυνό, έκρηξη, πτώση αεροσκαφών 
 •  Θύελλα, καταιγίδα, πληµµύρα, καθίζηση εδάφους 
 • ∆ιάρρηξη ή υπερχείλιση δεξαµενών και/ή σωληνώσεων κεντρικής θέρµανσης και/ή ύδρευσης 
 •  ∆ιαρροή sprinklers 
 •  Αστική ευθύνη συνέπεια µεταδόσεως πυρκαγιάς προς τρίτους 
 •  Βραχυκύκλωµα 
 •  Ζηµιές και πυρκαγιά συνέπεια στάσεων και απεργιών 
 •  Κακόβουλες βλάβες 
 •  Κλοπή 
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 •  Πρόσκρουση οχήµατος 
 •  Εκκαθάριση υπολειµµάτων 
 •  Σεισµός 
 •  Κάλυψη πυρκαγιάς εκ σεισµού και /ή κλονισµού εκ σεισµού 
 • Άλλες ειδικές καλύψεις ανάλογα µε τις ειδικές ανάγκες και ιδιαιτερότητες του κάθε εργοστασιακού χώρου 
 
Λόγω του σηµαντικού µεγέθους των ασφαλιζοµένων κινδύνων, η κάλυψη αυτών γίνεται από διαφορετικές οµάδες 
ασφαλιστικών εταιρειών και έχει ως εξής: 
 

 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Εθνική Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 4 ασφαλιστικών 
εταιρειών καλύπτονται 6 εργοστασιακά συγκροτήµατα (Άγιος Νικόλαος-Νάουσα, Στενήµαχος Ναούσης, Πετριά 
Πέλλας, Παλαγία Αλεξανδρούπολης, Επισκοπή Ναούσης και Νάουσα) µε συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους 
€ 68.710,30 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Εθνική Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 4 ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτονται 2 εργοστασιακά συγκροτήµατα (εργοστάσιο Ροδόπης και εργοστάσιο Μαρώνειας) µε 
συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 50.814,00 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Εθνική Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 4 ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτονται 2 εργοστασιακά συγκροτήµατα (πρώην ΤΡΙΚΟΛΑΝ στη Νάουσα και πρώην ΒΕΡΛΑΝ στο 
Λουτροχώρι Πέλλας) συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 5.605,50 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Εθνική Ασφαλιστική καλύπτεται ο εργοστασιακός χώρος στο 

Βαθύ Αυλίδος µε συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 3.900,00 χιλ. 
 

 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Αγροτική Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 2 
ασφαλιστικών εταιρειών καλύπτεται το εργοστασιακό συγκρότηµα Νέας Ραιδεστού µε συνολικά ασφαλιζόµενα 
κεφάλαια ύψους € 19.800,00 χιλ. Σηµειώνεται ότι το εν λόγω συµβόλαιο είναι υπό διαπραγµάτευση. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Gerling Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 6 ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτονται 2 εργοστασιακοί χώροι (εργοστάσιο Κοµοτηνής και εργοστάσιο ΑLFAN στην Αλβανία) µε 
συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 23.361,40 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Gerling Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 4  ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτεται το εργοστασιακό συγκρότηµα της FANCO (ΒΙΠΕ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ) µε συνολικά ασφαλιζόµενα 
κεφάλαια ύψους € 20.346,73 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την Ασπίς Ασφαλιστική και την συµµετοχή συνολικά 3 ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτονται µε συµβόλαια κλάδου πυρός και συµπληρωµατικών κινδύνων µέσω της «ΓΕΝΙΚΗ 
ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ Ε.Π.Ε.» οι εγκαταστάσεις κτιρίων-γραφείων επί της Κηφισού και 
Κωνσταντινουπόλεως 1, Περιστέρι, καθώς και εργοστάσιο στα Γιαννιτσά Πέλλας µε συνολικά ασφαλιζόµενα 
κεφάλαια ύψους € 22.600,00 χιλ. 

 
 Με επικεφαλής ασφαλιστική εταιρεία (Leader) την CGU Ασφαλιστική και τη συµµετοχή συνολικά 2 ασφαλιστικών 

εταιρειών καλύπτεται το εργοστασιακό συγκρότηµα στα Οινόφυτα Βοιωτίας µε συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια 
ύψους € 17.122,96 χιλ. 

 
 Το εργοστασιακό συγκρότηµα της TEXTILKO στη Βουλγαρία καλύπτεται από την ασφαλιστική εταιρεία BULSTRAD 

PLC. µε συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 2.146 χιλ. 
 
 Το εργοστασιακό συγκρότηµα της BULFANCO στη Βουλγαρία καλύπτεται από την ασφαλιστική εταιρεία 

BULSTRAD PLC. µε συνολικά ασφαλιζόµενα κεφάλαια ύψους € 3.720 χιλ. 
 
Το συνολικό ύψος της ασφαλιστικής καλύψεως των εργοστασίων και κτιρίων της Εταιρείας και των θυγατρικών της για το 
2006 ανέρχεται σε € 238.126,90 χιλ. 
 
♦ Μεταφορές – Αυτοκίνητα - Προσωπικό 
Όλες οι µεταφορές που πραγµατοποιούνται µε ευθύνη και για λογαριασµό των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
(εντός ή εκτός συνόρων) (εκτός GALLOP), καλύπτονται από διαρκές ασφαλιστήριο συµβόλαιο µεταφορών που έχει συναφθεί 
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µεταξύ των εταιρειών του Οµίλου και της ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ µε ετήσια διάρκεια. ∆ιευκρινίζεται ότι η GALLOP ασφαλίζει 
κυρίως τις αξίες εισαγωγών. 
 
Όλα τα αυτοκίνητα του Οµίλου καλύπτονται µε µικτή ασφάλεια, ενώ το προσωπικό καλύπτεται από ιατροφαρµακευτικό 
πρόγραµµα. 
 
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να επισηµανθεί ότι τα περισσότερα ασφαλιστήρια συµβόλαια (εργοστασίων, κτιρίων, µεταφορών, 
κλπ.) ανανεώθηκαν την 01.04.2006 και λήγουν στις 31.12.2006. Συγκεκριµένα, τα ασφαλιστήρια συµβόλαια µεταφορών 
ανανεώθηκαν στις 19.04.2006 και λήγουν στις 31.12.2006, ενώ τα υπόλοιπα ασφαλιστήρια ανανεώθηκαν την 01.01.2006 και 
λήγουν στο τέλος της τρέχουσας χρήσης. Τα ασφαλιστήρια συµβόλαια ισχύουν µε την προϋπόθεση της εξόφλησης των 
ασφαλίστρων η οποία µέχρι σήµερα δεν έχει ολοκληρωθεί και κατά συνέπεια, σε περίπτωση επελεύσεως ασφαλιστικού 
γεγονότος, υπάρχει κίνδυνος οι ασφαλιστικές εταιρείες να αρνηθούν την πληρωµή της αποζηµίωσης , χωρίς την προηγούµενη 
εξόφλησή τους. 
 
3.6.4 Ακίνητα-Εγκαταστάσεις-Εξοπλισµός. 

3.6.4.1 Άδειες λειτουργίας-Σήµατα-Ευρεσιτεχνίες 
♦ Σήµατα 
 

∆ικαιούχος Σήµα Περιγραφή Χώρα/Περιοχή Αριθµός καταχώρησης Κλάση Ηµεροµηνία λήξης 
προστασίας 

FANCO KNITMASTER Κάλτσες Ελλάδα 5583/2004 25 06.05.2013 
 "Κ" Κάλτσες Ελλάδα 5584/2004 25 06.05.2013 
 ASSIST είδη ενδύσεως Ελλάδα 5583/2004 25 04.06.2014 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ACTIVA FIL νήµατα υψηλής 
ποιότητας Ελλάδα 3805/2001 23 01.08.2010 

GALLOP GALLOP είδη ενδύσεως Γερµανία 39530491.1 25 31.07.2015 
 Z MART by GALLOP είδη ενδύσεως Ελλάδα Προς κατοχύρωση 
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♦ Άδειες χρήσης 
Η GALLOP έχει άδεια χρήσης του σήµατος JOCKEY για παραγωγή και εµπορία ενδυµάτων σε Ελλάδα και Κύπρο. 
 
 

3.6.4.2 Γήπεδα-Κτιριακές εγκαταστάσεις 
 
3.6.4.2.1 Ιδιόκτητα ακίνητα 
Παρατίθεται πίνακας µε τα σηµαντικότερα ιδιόκτητα ακίνητα (οικόπεδα, γήπεδα και κτιριακές εγκαταστάσεις) του Οµίλου ανά 
εταιρεία την 30.09.2006: 
 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ∆ιεύθυνση Έκταση οικοπέδου (τ.µ.) Εµβαδόν 
κτιρίων (τ.µ.) 

ΠΑΛΑΙΟ Α' ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ (ΠΡΩΗΝ ΕΡΓ/ΣΙΟ 
ΕΡΙΟΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΠΕΝΝΙΕ) Αγ.Νικολάου 52, 59 200 Νάουσα 9.852 13.912 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΠΡΩΗΝ ΤΟΚΜΑΚΙ∆Η  Αγ.Νικολάου 50, 59 200 Νάουσα 3.763 5.563 
B΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Αγ.Νικολάου 47, 59 200 Νάουσα 51.714 26.090 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΥ  Στενήµαχος, 59 200 Νάουσα 123.210 42.021 
Ε΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Επισκοπή, 59 200 Νάουσα 60.927 10.340 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΚΟΛΒΛΑΝ Πετριά, 585 00 Πέλλα 39.875 9.804 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΝΕΑΣ ΡΑΙ∆ΕΣΤΟΥ (∆ΟΥ∆ΟΣ) 17ο χλµ. Θεσσαλονίκης-Πολυγύρου Νέα 
Ραιδεστός, 54 500 Θεσσαλονίκη 47.939 22.643 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΠΕΛΛΑΣ (∆ΟΥ∆ΟΣ) 45ο χλµ. Εθν.οδού Θεσ/κης-Εδέσσης Νέα 
Πέλλα, Γιαννιτσά 58 100 92.042 19.282 
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ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΠΑΛΑΓΙΑΣ (ΟΤΤΟ-ΕΒΡΟΣ) Παλαγία, 68 100 Αλεξανδρούπολη 144.319 31.528 
ΑΠΟΘΗΚΗ ∆ράµας 235, Πειραιάς  70 
FANCO    
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ FANCO ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 Κοµοτηνή 61.559 23.384 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ Αυλίδας Bαθύ Αυλίδος, 34 100 Χαλκίδα 14.300 2.688 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ υφαντού υφάσµατος (ΒΕΡΛΑΝ) Πετριά , 585 00 Πέλλα 70.152 7.698 
ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ FANCO    
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ALFAN Κορυτσά, Αλβανία 2.381 3.618 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ BULFANCO Κίρτζαλι, Βουλγαρία 12.425 4.679 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ TEXTILCO Cherven Briag, Βουλγαρία 6.720 5.293 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ    
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 Κοµοτηνή 65.830 16.493 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 Κοµοτηνή 46.830 18.978 
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ FANCO ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 Κοµοτηνή 50.283 17.361 
ΚΑΤΟΙΚΙΑ Οικισµός Ροδίτης, 69 100 Κοµοτηνή 1.217 454 
ΚΑΤΟΙΚΙΑ Οικισµός Ροδίτης, 69 100 Κοµοτηνή 851 401 
ΚΑΤΟΙΚΙΑ Οικισµός Καρυδιά, 69 100 Κοµοτηνή 977 412 

 
Σηµειώνεται ότι οι κατοικίες χρησιµοποιούνται για τη στέγαση του προσωπικού και των στελεχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 

 
3.6.4.2.2 Μισθωµένα ακίνητα 
Επιπρόσθετα, η Εταιρεία και οι θυγατρικές της µισθώνουν τα κάτωθι ακίνητα µέσω συµβάσεων χρηµατοδοτικής µίσθωσης: 
♦ κτίριο γραφείων της Εταιρείας επί της οδού Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, Περιστέρι, όπου είναι εγκατεστηµένες οι 

γενικές υπηρεσίες των εταιρειών του Οµίλου και µέρος του οποίου υπεκµισθώνεται. Η έκταση του οικοπέδου είναι 6.252 
τ.µ., των κτισµάτων του υπογείου 3.579 τ.µ (καθαρός χώρος) και των ορόφων 5.830 τ.µ. (καθαρός χώρος). Το τρέχον 
µηνιαίο µίσθωµα προς τη ΓΕΝΙΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΩΝ ΜΙΣΘΩΣΕΩΝ Α.Ε. ανέρχεται σε ποσό € 96.650 περίπου.  

♦ βιοµηχανοστάσιο βαφείου – φινιριστηρίου της FANCO στα Οινόφυτα Βοιωτίας. Η έκταση του οικοπέδου είναι 73.300 τ.µ. 
και των κτισµάτων 14.509 τ.µ. Το µίσθωµα για το εν λόγω βιοµηχανοστάσιο προς την Α.Τ.Ε. LEASING καταβάλλεται 
τριµηνιαίως και ανέρχεται σε ποσό € 85.683.  

Η KAVASCO, θυγατρική της FANCO, µισθώνει βιοµηχανοστάσιο στην πόλη Νεγκοτίνο της πΓ∆Μ συνολικού εµβαδού 3.288 
τ.µ. Το µηνιαίο µίσθωµα ανέρχεται σε € 750 και η λήξη του προσδιορίζεται το 2013. 
 

3.6.4.3 Μηχανολογικός εξοπλισµός Οµίλου 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ είτε απευθείας είτε µέσω των θυγατρικών της κατέχει σηµαντικά στοιχεία µηχανολογικού 
εξοπλισµού, συνολικής αναπόσβεστης αξίας € 54.041 χιλ. την 30.09.2006. Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει την ανάλυση 
του κυριότερου µηχανολογικού εξοπλισµού του Οµίλου ανά εταιρεία την 30.09.2006: 
  

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΤΟΠΟΘΕΣΙΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑ 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ    
Α' (ΝΕΟ) ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΣ ΝΑΟΥΣΗΣ OPEN END 2.424 ΡΟΤΟΡΕΣ 
Β' ΑΓ. ΝΙΚΟΛΑΟΣ ΝΑΟΥΣΗΣ RING 26.712 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
Γ' ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΣ ΝΑΟΥΣΗΣ RING 30.216 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
∆' ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΣ ΝΑΟΥΣΗΣ ΠΛΕΚΤΗΡΙΟ 21.624 ΒΕΛΟΝΕΣ 
Ε' ΕΠΙΣΚΟΠΗ OPEN END 840 ΡΟΤΟΡΕΣ 
ΚΟΛΒΛΑΝ ΠΕΤΡΙΑ ΠΕΛΛΑΣ RING 16.128 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
∆ΟΥ∆ΟΣ ΝΕΑ ΡΑΙ∆ΕΣΤΟΣ RING 15.696 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
∆ΟΥ∆ΟΣ ΝΕΑ ΡΑΙ∆ΕΣΤΟΣ OPEN END 648 ΡΟΤΟΡΕΣ 
ΚΟΕ  Ι +II ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ OPEN END 4.800 ΡΟΤΟΡΕΣ 
ΚΟΕ ΙΙΙ ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ OPEN END 2.340 ΡΟΤΟΡΕΣ 
FANCO     
ΠΛΕΚΤΗΡΙΟ ΚΟΜΟΤΗΝΗ ΚΥΚΛΙΚΕΣ 63  ΠΛΕΚΤΟΜΗΧΑΝΕΣ 
ΒΑΦΕΙΟ ΚΟΜΟΤΗΝΗ  14 ΒΑΦΙΚΕΣ 
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ΦΙΝΙΡΙΣΤΙΡΙΟ ΚΟΜΟΤΗΝΗ  2  ΡΑΜΜΕΣ 
ΚΟΠΤΗΡΙΟ ΚΟΜΟΤΗΝΗ CAD/CAM GERBER 2 ΚΟΠΤΙΚΕΣ 
ΒΑΦΕΙΟ ΟΙΝΟΦΥΤΑ  35 ΒΑΦΙΚΕΣ 
ΤΥΠΟΒΑΦΕΙΟ ΟΙΝΟΦΥΤΑ  2 ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΕΣ 
ΦΙΝΙΡΙΣΤΙΡΙΟ ΟΙΝΟΦΥΤΑ  2  ΡΑΜΜΕΣ 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ    
ΚΛ.ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΒΙΠΕ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ RING 22.176 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
ΚΛ.ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ ΒΙΠΕ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ RING COMPACT 24.192 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
ΚΛ.ΦΑΝΚΟ ΒΙΠΕ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ RING  16.128 Α∆ΡΑΧΤΙΑ 
GALLOP     
ΚΟΠΗ - ΡΑΦΗ ΑΥΛΙ∆Α  38 ΜΗΧΑΝΕΣ ΡΑΦΗΣ 
ΚΟΠΗ - ΡΑΦΗ ΑΥΛΙ∆Α  2 ΑΝΑ∆ΙΠΛΩΤΙΚΕΣ 

 
Σηµειώνεται ότι τα µηχανήµατα που είναι εγκατεστηµένα στα Οινόφυτα και µέρος των µηχανηµάτων του Κλωστηρίου 
Μαρώνειας κατέχονται δυνάµει χρηµατοδοτικής µίσθωσης. Επισηµαίνεται ότι δεν έχουν συσταθεί ενέχυρα επί του 
µηχανολογικού εξοπλισµού της Εταιρείας, εκτός των µηχανηµάτων των εργοστασίων Β’, Ε’ και ΚΟΛΒΛΑΝ 
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3.6.4.4 Εγγυήσεις - Ενέχυρα – Εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου 
 
(Α) Εγγυήσεις 
Οι εγγυήσεις που έχουν χορηγηθεί από τις εταιρείες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ την 30.09.2006 έχουν ως εξής: 
 
(α) ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, για την εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων και χρηµατοδοτικών µισθώσεων, έχει παράσχει την 
εταιρική της εγγύηση για ποσά: 
♦ € 12.000 χιλ. υπέρ FANCO προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
♦ € 16.800 χιλ. υπέρ FANCO προς Α.Τ.Ε. leasing 
♦ € 5.838 χιλ. υπέρ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ προς ΕΜΠΟΡΙΚΗ Leasing 
♦ € 15.750 χιλ. υπέρ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
♦ € 19.583 χιλ. υπέρ ΛΑΝ-ΝΕΤ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. προς ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ. Σηµειώνεται ότι η βασική σύµβαση 

µε την οποία είχε παρασχεθεί η εγγύηση προς την ΛΑΝ-ΝΕΤ έχει τροποποιηθεί µε νέα σύµβαση, χωρίς η σχετική 
τροποποίηση να έχει υπογραφεί από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ ως εγγυητή. Συνεπώς θεωρούµε ότι η σχετική 
υποχρέωση της εταιρείας δεν υφίσταται πλέον. 

 
 

 
Υπέρ της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ έχουν εκδοθεί εγγυητικές επιστολές τραπεζών προς διαφόρους τρίτους συνολικού ποσού € 
607 χιλ. 
 
(β) FANCO 
Η FANCO, για την εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων, έχει παράσχει την εταιρική της εγγύηση για ποσά: 
♦ € 1.800 χιλ. υπέρ GALLOP προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
♦ € 951 χιλ. υπέρ BULFANCO προς UBB 
♦ € 1.321 χιλ. υπέρ ALFAN προς ALPHA BANK 
♦ € 767 χιλ. υπέρ TEXTILCO προς UBB 
 
Υπέρ της FANCO έχουν εκδοθεί εγγυητικές επιστολές τραπεζών προς διαφόρους τρίτους συνολικού ποσού € 700 χιλ. 
 
 
(Β) Ενέχυρα  
Τα ενέχυρα επί κινητών περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου, ανά εταιρεία, την 30.09.2006  έχουν ως εξής: 
 
(α) ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, για την εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων και πιστώσεων, είχε ενεχυριάσει: 
• 1.900.000 µετοχές FANCO στην ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• 210.000 µετοχές ΛΑΝ-ΝΕΤ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. στην ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• εµπορεύµατα αξίας € 3.638 χιλ. στην ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• επιταγές πελατείας αξίας € 1.367 χιλ. στην ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• επιταγές πελατείας αξίας € 222 χιλ. στην ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• 790.729 µετοχές ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ στη ΒΙΟΚΟΤ Α.Ε. 
• επιταγές πελατείας αξίας € 127 χιλ. σε τρίτους 
 
(β) FANCO 
Η FANCO, για την εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων, είχε ενεχυριάσει: 
• 356.591 µετοχές GALLOP στην ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• επιταγές πελατείας αξίας € 55 χιλ. στην ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• επιταγές πελατείας αξίας € 133 χιλ. στην ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
 
(γ) ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, για την εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων και πιστώσεων (τρίτων), είχε ενεχυριάσει: 
• επιταγές πελατείας αξίας € 2.499 χιλ. στην ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
• επιταγές πελατείας αξίας € 700 χιλ. σε τρίτους 
 
(γ) GALLOP 
Η GALLOP, για την εξασφάλιση τραπεζικών υποχρεώσεων, είχε ενεχυριάσει: 
• επιταγές πελατείας αξίας € 1 χιλ. στην ALPHA BANK 
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• επιταγές πελατείας αξίας € 889 χιλ. στην ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
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(Γ) Εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου 
 
Τα εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου ανά εταιρεία την 30.09.2006  έχουν ως εξής: 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ∆ιεύθυνση Έκταση ακινήτων (τ.µ.) Εµβαδόν κτιρίων (τ.µ.) Είδος Ποσό (€ χιλ.) Εξασφάλιση Υπέρ 

ΠΑΛΑΙΟ Α' ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ 
(ΠΡΩΗΝ ΕΡΙΟΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΠΕΝΝΙΕ) 

Αγ.Νικολάου 52, 59 200 Νάουσα 9.852 13.912 Προσηµείωση υποθήκης 8.514 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΥ  Στενήµαχος, 59 200 Νάουσα 123.210 42.021 Προσηµείωση υποθήκης 14.703 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΝΕΑΣ 
ΡΑΙ∆ΕΣΤΟΥ (∆ΟΥ∆ΟΣ) 

17ο χλµ. Θεσσαλονίκης-
Πολυγύρου Νέα Ραιδεστός, 54 
500 Θεσσαλονίκη 

47.939 22.643 Προσηµείωση υποθήκης 3.181 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΠΑΛΑΓΙΑΣ 
(ΟΤΤΟ-ΕΒΡΟΣ) 

Παλαγία, 68 100 
Αλεξανδρούπολη 48.918 31.528 Προσηµείωση υποθήκης 4.051 Σύµβασης µεσοπρόθεσµου 

δανείου 
ΕΘΝΙΚΗ 

ΤΡΑΠΕΖΑ 

B΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Αγ.Νικολάου 47, 59 200 Νάουσα 51.714 26.090 Υποθήκη 25.000 Οµολογιακού δανείου ύψους € 20 
εκατ. 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ (ως 

εκπροσώπου των 
Οµολογιούχων 

δανειστών) 
Ε΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Επισκοπή, 59 200 Νάουσα 60.927 10.340 Υποθήκη    
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΚΟΛΒΛΑΝ Πετριά, 585 00 Πέλλα 39.875 9.804 Υποθήκη    

B΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Αγ.Νικολάου 47, 59 200 Νάουσα 51.714 26.090 Υποθήκη 15.000 Οµολογιακού δανείου ύψους € 12 
εκατ. 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΣΤΕΝΗΜΑΧΟΥ  Στενήµαχος, 59 200 Νάουσα 123.210 42.021 Υποθήκη    
Ε΄ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ  Επισκοπή, 59 200 Νάουσα 60.927 10.340 Υποθήκη    
ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΚΟΛΒΛΑΝ Πετριά, 585 00 Πέλλα 39.875 9.804 Υποθήκη    

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΝΕΑΣ 
ΡΑΙ∆ΕΣΤΟΥ (∆ΟΥ∆ΟΣ) 

17ο χλµ. Θεσσαλονίκης-
Πολυγύρου Νέα Ραιδεστός, 54 
500 Θεσσαλονίκη 

47.939 22.643 Υποθήκη    
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ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΠΕΛΛΑΣ 
(∆ΟΥ∆ΟΣ) 

45ο χλµ. Εθν.οδού Θεσ/κης-
Εδέσσης Νέα Πέλλα, Γιαννιτσά 
58 100 

92.042 19.282 Προσηµείωση υποθήκης 5.500 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΓΕΝΙΚΗΣ 
ΤΡΑΠΕΖΗΣ 

Σύνολο υποθηκών & προσηµειώσεων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ    67.435   

FANCO        

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ FANCO ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 61.559 23.384 Προσηµείωση υποθήκης 8.277 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ALPHA BANK 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ FANCO ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 61.559 23.384 Προσηµείωση υποθήκης 3.510 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

EFG EUROBANK 
ERGASIAS 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ Αυλίδας Bαθύ Αυλίδος, 34 100 Χαλκίδα 14.300 2.688 Προσηµείωση υποθήκης 735 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖA 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ υφαντού 
υφάσµατος (ΒΕΡΛΑΝ) Πετριά , 585 00 Πέλλα 70.152 7.698 Προσηµείωση υποθήκης 2.444 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ TEXTILCO Cherven Briag, Βουλγαρία 6.720 2.340 Προσηµείωση υποθήκης 735 
Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

UBB 

Σύνολο υποθηκών & προσηµειώσεων οµίλου FANCO    15.701   

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ        

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 37.865 16.493 Προσηµείωση υποθήκης 7.337 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖA 
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ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 37.865 16.493 Προσηµείωση υποθήκης 7.043 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 46.830 18.978 Προσηµείωση υποθήκης 5.723 Σύµβασης µεσοπρόθεσµου 

δανείου 
ΕΘΝΙΚΗ 

ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ FANCO ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής, 69 100 
Κοµοτηνή 50.283 17.361 Προσηµείωση υποθήκης 11.402 

Σύµβασης πιστώσεως (ανοικτού 
αλληλόχρεου λογ/σµού & λοιπών 
πιστώσεων) 

ALPHA BANK 

Σύνολο υποθηκών & προσηµειώσεων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ    31.505   

Σύνολο υποθηκών & προσηµειώσεων Οµίλου    114.641   
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3.6.4.5 Περιβαλλοντικές επιπτώσεις 
 Οι εγκαταστάσεις των εταιρειών του Οµίλου δεν παράγουν απόβλητα µε εξαίρεση τα δύο βαφεία-φινιριστήρια της FANCO, 
(σε Οινόφυτα και ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής), τα οποία διαθέτουν σύγχρονες εγκαταστάσεις βιολογικού καθαρισµού που λειτουργούν 
σύµφωνα µε εγκεκριµένες περιβαλλοντικές µελέτες ως η υφιστάµενη νοµοθεσία ορίζει. Με γνώµονα τις απαιτήσεις του νόµου 
οι εγκαταστάσεις βιολογικού καθαρισµού ελέγχονται µηνιαίως για την ποιότητα των εξαγόµενων αποβλήτων, από εγκεκριµένα 
για αυτού του είδους τις αναλύσεις εργαστήρια, καθώς και εβδοµαδιαίως από τα πλήρως εξοπλισµένα Χηµικά εργαστήρια των 
µονάδων µας. Ειδικά για το εργοστάσιο Οινοφύτων υφίσταται η υπ’ αριθµόν  Φ42/104/1737 14/7/2003 άδεια διάθεσης και 
επεξεργασίας αποβλήτων και η υπ’ αριθµόν Αρθ πρωτ: οικ 117133  11/7/2003 άδεια περιβαντολογικών όρων.  
Για το εργοστάσιο στη ΒΙ.ΠΕ. Κοµοτηνής υφίσταται η υπ’αριθµόν πρωτ.3164/25-08-98 οριστική άδεια διάθεσης υγρών 
αποβλήτων που χορηγήθηκε από το τµήµα υγειονοµικού ελέγχου της διεύθυνσης υγείας και πρόνοιας του νοµαρχιακού 
διαµερίσµατος Ροδόπης. 
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3.6.5 Οργανωτική ∆ιάρθρωση Οµίλου 
Στο µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, µε ποσοστό συµµετοχής άνω του 10%, συµµετέχει µόνον η ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. µε ποσοστό 30,99%. 
 
Η δοµή των εταιριών του Οµίλου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. στις 30.11.2006 παρουσιάζεται σχηµατικά στο διάγραµµα 
που ακολουθεί: 
 

 
 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι συµµετοχές της Εταιρείας κατά την 30.09.2006: 
 

 Συµµετοχή Ισοδύναµο % 
συµµετοχής µητρικής (3) 

Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης   

FANCO Α.Ε. Άµεση 27,26% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Άµεση 77,14% 
 Έµµεση(1) 5,86% 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (2) Έµµεση(1) 24,53% 
ΕΛΙΞ Α.Ε. (2) Έµµεση(1) 27,26% 
ALFAN S.A. (2) Έµµεση(1) 27,20% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2) Έµµεση(1) 26,73% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ (2) Έµµεση(1) 27,26% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ (2) Έµµεση(1) 27,26% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης   

DELAN INVESTMENTS LTD. Άµεση 33,39% 
(1)  η FANCO συµµετέχει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 21,48% 
(2)  ενοποιούνται από τη FANCO 
(3)  το ισοδύναµο ποσοστό συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ σε κάθε µία από τις ανωτέρω εταιρείες στις οποίες συµµετέχει έµµεσα 
υπολογίζεται ως το γινόµενο του ποσοστού συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στη FANCO (27,26%) επί το ποσοστό που κατέχει 
άµεσα η FANCO σε κάθε µία από τις εταιρείες αυτές. 
Η συµµετοχή στα ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ έχει χαρακτηριστεί ως µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο κατεχόµενο για πώληση και δεν 
συµπεριλαµβάνεται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις µετά τη χρήση 2004.  

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

ΘΡΑΚΙΚΑ 
ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡ

ΙΑ 
Α.Β.Ε.Ε 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ
ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 

DELAN    
INVESTMENTS LTD 

98,62
% 

34,00
% 

Κλ.Ναούσης 
77,14% 
Fanco           
21,48% 

33.39% 

FANCO    
Α.Ε.  

27.26% 

MODA MAGNUM  Α.Ε. 

GALLOP  Α.Ε. 

TEXTILKO  E.O.O.D. 

BULFANCO  A.D. 

ALFAN  S.A. 

KAVASKO  D.O.O. 

90,00
% 

28,51
% 

99,78
% 

98,06
% 

100% 

100% 

ΕΛΙΞ  Α.Ε. 
99,99% 
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Πέραν των εταιριών που παρουσιάζονται στο παρόν κεφάλαιο, η Εταιρεία δε συµµετέχει, κατά πλειοψηφία ή µειοψηφία, σε 
επιχειρήσεις ή σε άλλη εταιρεία οποιασδήποτε µορφής, ούτε έχει ενιαία διεύθυνση ή κοινή διοίκηση ή κοινή µετοχική σχέση 
µε άλλη επιχείρηση, ούτε υπάρχουν συµβάσεις ελέγχου πλειοψηφίας ή διορισµού οργάνων εταιρείας. 
 

3.6.5.1 Πληροφορίες για την ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 
Η Εταιρεία ιδρύθηκε το 1963 (ΦΕΚ 597/4.9.63) µε την αρχική επωνυµία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. από τον Οργανισµό 
Βιοµηχανικής Αναπτύξεως και την Ανώνυµο Εταιρεία «Εριοκλωστήρια Πεννιέ Αδελφοί Χρ. Λαναρά Α.Ε.» Με την από 
24.06.1988 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων (ΦΕΚ 3085/3.10.1988) η αρχική επωνυµία της εταιρείας 
τροποποιήθηκε σε ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΒΕΝΤΤΕ. Στη συνέχεια η από 16.11.1990 απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των Μετόχων της Εταιρείας (ΦΕΚ 31.12.1990) αποφάσισε την τροποποίηση της επωνυµίας της σε ΚΛΩΝΑΤΕΞ 
ΑΒΕΝΤΤΕ, ενώ µε την από 14.10.1999 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων (ΦΕΚ 8882/05.11.1999), η 
επωνυµία τροποποιήθηκε σε ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε., η οποία ισχύει και σήµερα. 
 
Μετά την από 18.10.2002 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της εταιρείας και την από 
14028/25.10.2002 έγκριση του Υπουργείου Ανάπτυξης, η έδρα της µεταφέρθηκε στο ∆ήµο Περιστερίου (Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32 Περιστέρι). Η εταιρεία είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών µε Αρ. Μ.Α.Ε. 
13469/06/Β/86/81. Η διάρκεια της εταιρείας έχει οριστεί σε πενήντα (50) έτη, ήτοι µέχρι το 2013. 
 
Ο σκοπός της εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του καταστατικού της είναι: 
1. Η ίδρυση, συµµετοχή σε αύξηση µετοχικού ή εταιρικού κεφαλαίου άλλων εταιρειών οποιασδήποτε µορφής και 

οποιουδήποτε σκοπού στο εσωτερικό αλλά και στο εξωτερικό και ενδεικτικά και όχι περιοριστικά στους τοµείς: α) 
κλωστοϋφαντουργίας, β) τεχνολογίας (τηλεπικοινωνιών, ηλεκτρονικού εµπορίου, διαδίκτυο κλπ), γ) µεταφορών (επίγειων, 
θαλάσσιων, εναέριων), δ) κατασκευών, ε) χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών, στ) ναυτιλιακών, ζ) τουριστικών, η) τροφίµων 
και ποτών, η) καλλυντικών, θ) ψυχαγωγίας και διασκέδασης, ι) ενέργειας, ια) ιατρικών υπηρεσιών, ιβ) µετάλλων και 
µεταλλουργίας, ιγ) διαχείρισης και προστασίας περιβάλλοντος, ιδ) διάθεσης και διανοµής προϊόντων και υπηρεσιών, ιε) 
διαφήµισης και επικοινωνίας. 

2. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση µετοχών, εταιρικών µεριδίων ή συµµετοχών 
πάσης φύσεως σε οποιαδήποτε εταιρεία οποιασδήποτε µορφής στην Ελλάδα ή το εξωτερικό, προς το σκοπό 
µακροπρόθεσµης, µεσοπρόθεσµης ή βραχυπρόθεσµης επενδύσεως ή τοποθετήσεων. 

3. Να αναλαµβάνει τη διαχείριση άλλων νοµικών προσώπων καθώς και άλλων επιχειρήσεων έναντι ανταλλάγµατος. 
4. Η παροχή διοικητικών και οργανωτικών υπηρεσιών πάσης φύσεως σε συγγενείς εταιρείες ή τρίτους έναντι 

ανταλλάγµατος καθώς και η ανάθεση των ανωτέρω υπηρεσιών σε φυσικά ή νοµικά πρόσωπα έναντι ανταλλάγµατος. 
5. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση ή και κατασκευή και εκµετάλλευση 

(µακροπρόθεσµη, µεσοπρόθεσµη, ή βραχυπρόθεσµη) παγίων στοιχείων (ενσωµάτων ή ασωµάτων ) ή η απόκτηση 
δικαιωµάτων χρηµατοδοτικής µισθώσεως σ’ αυτά. 

 
Για την επίτευξη του ανωτέρου σκοπού η εταιρεία µπορεί να ιδρύει εταιρείες ή υποκαταστήµατα στην Ελλάδα ή το εξωτερικό, 
καθώς επίσης και να χορηγεί εγγυήσεις υπέρ συγγενών εταιρειών ή και τρίτων. 
 
Η Εταιρεία ξεκίνησε τη δραστηριότητά της ως κλωστοϋφαντουργική εταιρεία ενώ στη συνέχεια µετατράπηκε σε εταιρεία 
συµµετοχών (holding) µεταβιβάζοντας τις βιοµηχανικές της µονάδες σε εταιρείες στις οποίες τώρα συµµετέχει. Πλέον, η 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ, ως εταιρεία συµµετοχών και επενδύσεων έχει ως βασική της δραστηριότητα την παροχή υπηρεσιών διοικητικής 
και χρηµατοοικονοµικής υποστήριξης στις θυγατρικές της εταιρείες καθώς και τη συµµετοχή της σε άλλες εταιρείες, την αγορά 
και πώληση συµµετοχών και χρεογράφων. Η µετατροπή της εταιρείας σε εταιρεία συµµετοχών της παρέχει τη δυνατότητα 
αποτελεσµατικότερης διοίκησης των εταιρειών του Οµίλου, τη µεταφορά τεχνογνωσίας καθώς και τη δηµιουργία και 
εκµετάλλευση οικονοµιών κλίµακας. 
 
Η εταιρεία, µέσω των θυγατρικών της, δραστηριοποιείται κατά κύριο λόγο στον ευρύτερο κλάδο της κλωστοϋφαντουργίας, 
ενώ κατέχει µειοψηφικές συµµετοχές στους κλάδους των τηλεπικοινωνιών και τουρισµού. 
 
Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας σύµφωνα µε τον αριθµό των κοινών και προνοµιούχων µετοχών της εταιρείας στις 
30.09.2006 παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Επωνυµία/Ονοµατεπώνυµο 
Αριθµός 
µετοχών Ποσοστό % 

Κοινές ονοµαστικές   
ΒΙΟΛΑΝ Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε. 1.000.000 4,84% 
ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. 935.000 4,52% 
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Λοιποί µέτοχοι 18.728.047 90,64% 

Σύνολο (ΚΟ) 20.663.047 100,00% 

Προνοµιούχες   
Λοιποί µέτοχοι 7.840.373 100,00% 

Σύνολο µετοχών εταιρείας 28.503.420 100,00% 
 
Eπισηµαίνεται, ότι δεν υπάρχουν άλλοι µέτοχοι που να κατέχουν άνω του 3% του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας εκτός 
από εκείνους που αναφέρονται στον παραπάνω πίνακα. 
 
Σηµειώνεται ότι ο αριθµός δικαιωµάτων ψήφου δε διαφέρει από τον αριθµό των κοινών µετοχών της εταιρείας. 
 
Με την από 14.02.2003 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της εταιρείας εξελέγη το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας σε 
συµµόρφωση και µε τις διατάξεις του Ν. 3016/2002 περί “Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης” προβαίνοντας και σε ανάθεση 
αρµοδιοτήτων σε Εκτελεστικά, Μη Εκτελεστικά και Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά Μέλη. Επίσης, µε την υπ’ αριθµ. 
520/25.06.2003 συνεδρίαση του ∆.Σ. της εταιρείας, επικυρώθηκε η εκλογή του κ. Στράτου Σταµούλη, ως µέλος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου σε αντικατάσταση  του κ. Ιωάννη Καπράλου. Έτσι, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας την 30.06.2006 είχε ως 
εξής: 
 
Ονοµατεπώνυµο Θέση 
Θωµάς Λαναράς Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος, εκτελεστικό µέλος 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ Aντιπρόεδρος,  ανεξάρτητο - µη εκτελεστικό µέλος 
Νικόλαος Αγγελόπουλος Σύµβουλος,  µη εκτελεστικό µέλος 
Σταµούλης Στράτος  Σύµβουλος,  ανεξάρτητο-µη εκτελεστικό µέλος 
Βασίλειος Τσιλιµπάρης Σύµβουλος ανεξάρτητο-µη εκτελεστικό µέλος 
 
Η θητεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λήγει µε την ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρείας του 2008. 
 
Στους παρακάτω πίνακες παρουσιάζονται συνοπτικά οικονοµικά στοιχεία του Οµίλου ΚΛΩΝΑΤΕΞ για τις χρήσεις 2004-2005 
και την περίοδο 01.01-30.09.2006: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Αποτελεσµάτων    

(ποσά σε € χιλ.) 01.01-
30.09.2006 2005 2004 

Κύκλος εργασιών 45.699 98.084 155.602 
Μικτά κέρδη/(ζηµίες) 1.381 (3.686) (12.358) 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων & 
αποσβέσεων (16.433) (23.552) (20.597) 

Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών & επενδυτικών αποτελεσµάτων (28.238) (40.744) (37.952) 
Αποτελέσµατα προ φόρων (36.881) (64.006) (112.966) 
Μείον: Φόροι (852) (3.272) (651) 
Αποτελέσµατα µετά από φόρους (37.733) (67.277) (113.617) 

    
Κατανέµονται σε:    
Μετόχους εταιρείας (12.370) (20.262) (54.667) 
Μετόχους µειοψηφίας (25.363) (47.015) (58.951) 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., οι οποίες ελέγχθηκαν και επισκοπήθηκαν, 
αντίστοιχα, από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών    
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 31.12.2004 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    
Πάγια στοιχεία ενεργητικού 204.454 218.636 259.203 
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Αποθέµατα 21.962 25.342 46.297 
Απαιτήσεις από πελάτες 27.635 29.670 45.206 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 10.694 13.587 26.019 
Σύνολο Ενεργητικού 264.745 287.235 376.725 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 118.297 118.557 119.858 
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 112.579 96.856 107.576 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 41.942 44.284 59.641 
Σύνολο υποχρεώσεων (α) 272.818 259.698 287.074 
Καθαρή θέση µετόχων εταιρείας (9.006) 3.023 22.603 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 933 24.514 67.047 
Σύνολο Καθαρής Θέσης (β) (8.073) 27.537 89.650 
Σύνολο Παθητικού (α)+(δ) 264.745 287.235 376.725 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., οι οποίες ελέγχθηκαν και επισκοπήθηκαν, 
αντίστοιχα, από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 

3.6.5.2 Εταιρείες στις οποίες συµµετέχει η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι συµµετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, άµεσες και έµµεσες, µε ποσοστό 
συµµετοχής µεγαλύτερο του 10,0%, σε συνδεδεµένες και λοιπές επιχειρήσεις κατά την 30.09.2006: 
 

Ποσοστό συµµετοχής 

 Έδρα Άµεση 
συµµετοχή 

Ισοδύναµο % 
συµµετοχής µητρικής (1) 

Προσδιορισµός 
έµµεσης συµµετοχής 

FANCO Α.Ε. Ελλάδα 27,26% 27,26% - 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Ελλάδα 77,14% 5,86% Μέσω της FANCO 
(21,48%) 

GALLOP Α.Ε.Β.Ε. Ελλάδα - 24,53% Μέσω της FANCO 
(90,00%) 

ΕΛΙΞ Α.Ε. Ελλάδα - 27,26% Μέσω της FANCO 
(99,99%) 

ALFAN S.A. Αλβανία - 27,20% Μέσω της FANCO 
(99,78%) 

BULFANCO A.D. Βουλγαρία - 26,73% Μέσω της FANCO 
(98,06%) 

TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ Βουλγαρία - 27,26% Μέσω της FANCO 
(100,00%) 

KAVASKO LTD. πΓ∆Μ - 27,26% Μέσω της FANCO 
(100,00%) 

DELAN INVESTMENTS LTD. Λιβερία 33,39% 33,39% - 
(1)  το ισοδύναµο ποσοστό συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ σε κάθε µία από τις ανωτέρω εταιρείες στις οποίες συµµετέχει έµµεσα 
υπολογίζεται ως το γινόµενο του ποσοστού συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στη FANCO (27,26%) επί το ποσοστό που κατέχει 
άµεσα η FANCO σε κάθε µία από τις εταιρείες αυτές. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι τα ποσοστά συµµετοχής της Εταιρείας σε κάθε µία από τις εταιρείες που παρουσιάζονται στον ανωτέρω 
πίνακα δε διαφέρουν από τα ποσοστά δικαιωµάτων ψήφου. 
 
Σηµειώνεται ότι, στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της 31.12.2005 και 30.09.2006 
περιλαµβάνονται όλες οι εταιρείες που παρουσιάζονται στον ανωτέρω πίνακα. 
 

3.6.5.3 Πληροφορίες για τις σηµαντικές συµµετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Πέραν των εταιρειών που παρουσιάζονται στην ενότητα 3.6.5.2 «Εταιρείες στις οποίες συµµετέχει η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ», 
η Εταιρεία δε συµµετέχει (κατά πλειοψηφία ή µειοψηφία) σε επιχειρήσεις ή άλλη εταιρεία οποιασδήποτε µορφής, ούτε έχει 
ενιαία διεύθυνση ή κοινή διοίκηση ή κοινή µετοχική σχέση µε άλλη επιχείρηση, ούτε υπάρχουν συµβάσεις ελέγχου 
πλειοψηφίας ή διορισµού οργάνων εταιρείας. Εξαίρεση του προαναφερθέντος αποτελεί η κατοχή από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ του 100% των χωρίς δικαίωµα ψήφου προνοµιούχων µετοχών της NSM INVESTMENTS Ltd η αξία των οποίων 
στις 30.09.2006  ανέρχεται σε € 3.550 χιλ. και περιλαµβάνεται στο λογαριασµό «Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία». Η 
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εταιρεία NSM είναι εταιρεία επενδύσεων και συµµετοχών και εδρεύει στην Κύπρο. Η αποτίµηση της αξίας των προνοµιούχων 
µετοχών της εν λόγω εταιρείας έγινε µε βάση την αξία των δικαιωµάτων των µετοχών αυτών στην καθαρά θέση της NSM.  
Επιπλέον η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ κατέχει το 34% της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. αξίας την 30/09/2006 2.823 χιλ. € η 
οποία έχει χαρακτηριστεί ως µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο κατεχόµενο για πώληση και δεν περιλαµβάνεται στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Σηµειώνεται ότι η διάθεση της εν λόγω συµµετοχής προβλέπεται από την σύµβαση 
του οµολογιακού δανείου των 20 εκατοµ.€ µε της κύριες πιστώτριες Τράπεζες και τους οµολογιούχους δανειστές και το προϊόν 
της εκποίησης θα διατεθεί για την εξόφληση µέρους της χρηµατοδότησης του επιχειρησιακού σχεδίου. 
 
Οι άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές της Εταιρείας, µε λογιστική αξία που να αντιπροσωπεύει τουλάχιστον 10% της καθαρής 
θέσης του Οµίλου ή µε αποτελέσµατα (µετά από φόρους & δικ. µειοψηφίας) που να συµβάλλουν κατά 10% τουλάχιστον στα 
καθαρά αποτελέσµατα του Οµίλου της περιόδου εννιαµήνου 2006 είναι η FANCO.  
 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε FANCO παρατίθενται στην ενότητα 3.8 «Πληροφορίες για την απορροφώµενη FANCO 
Α.Ε.» του παρόντος Εγγράφου. 
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3.6.6  Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 2004-2005 Οµίλου 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

Οι ακόλουθες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ των χρήσεων 2004-2005, που συντάχθηκαν από την Εταιρεία βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και έχουν ελεγχθεί από τον 
τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας για τις χρήσεις 2004 και 2005 περιλαµβάνονται εκτός της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ οι κάτωθι εταιρείες: 
 

 Συµµετοχή Ισοδύναµο % 
συµµετοχής µητρικής 

Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης   

FANCO Α.Ε. Άµεση 22,01% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Άµεση 77,14% 
 Έµµεση* 4,73% 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε.** Έµµεση 19,81% 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε.*** Άµεση 34,00% 
ΕΛΙΞ Α.Ε.** Έµµεση 22,01% 
ALFAN S.A.** Έµµεση 21,96% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ** Έµµεση 21,58% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ** Έµµεση 22,01% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ** Έµµεση 22,01% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης   

DELAN INVESTMENTS LTD. Άµεση 33,99% 
*  η FANCO συµµετέχει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 21,48% 
**  ενοποιούνται από τη FANCO 
*** η κατά 34,0% συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στο µετοχικό κεφάλαιο της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. 
καταχωρήθηκε στις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005 ως µη κυκλοφορούν περιουσιακό στοιχείο κατεχόµενο προς 
πώληση, ενώ τη χρήση 2004 ενοποιήθηκε µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 
Η µόνη µεταβολή που προέκυψε στα ποσοστά συµµετοχής το 2005 σε σχέση µε το 2004 είναι η αύξηση του ποσοστού στη 
GALLOP ΑΕΒΕ από 17,61% το 2004 σε 19,81% το 2005. 
 
Μέχρι την 31.12.2004 η Εταιρεία συνέτασσε οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε το Ελληνικό Γενικό λογιστικό Σχέδιο. Από 
την 01.01.2005 η Εταιρεία συντάσσει τις ετήσιες και περιοδικές εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις βάσει 
των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης. 
 
 

3.6.6.1 Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιηµένα στοιχεία αποτελεσµάτων της Εταιρείας για τις χρήσεις 2004-2005: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Αποτελεσµάτων   
Ποσά σε € χιλ. 2005 2004 
Κύκλος εργασιών 97.528 154.383 
Κόστος πωλήσεων (98.913) (162.540) 
Μικτό αποτέλεσµα (1.385) (8.157) 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 8.192 9.376 
Έξοδα διαθέσεως (9.346) (10.421) 
Έξοδα διοικήσεως (9.806) (12.812) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (26.965) (14.813) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (39.311) (36.827) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (9.438) (9.556) 
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Κέρδη (Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων (12.564) (43.215) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (61.313) (89.597) 
Φόρος εισοδήµατος (2.667) (599) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (63.980) (90.196) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 10.915 10.922 
Καθαρό αποτέλεσµα  (53.065) (79.273) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους της µητρικής Εταιρείας (53.065) (79.273) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (10.915) (10.922) 

   
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (0,89) (3,96) 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου διαµορφώθηκε το 2005 σε € 97.528 χιλ. έναντι € 154.383 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας πτώση 
της τάξης του 36,8%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της αδυναµίας χρηµατοδοτήσεως της παραγωγής και 
των πωλήσεων µε κεφάλαιο κίνησης και της διακοπής λειτουργίας των ζηµιογόνων µονάδων και προϊόντων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Η ανάλυση του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά κατηγορία προϊόντος και γεωγραφική αγορά παρουσιάζονται στην 
ενότητα 3.6.3.1 «Αντικείµενο δραστηριότητας Οµίλου» του παρόντος Εγγράφου. 
 
Η ανάλυση του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά ενοποιούµενη εταιρεία για την περίοδο 2004-2005 παρουσιάζεται στον 
κάτωθι πίνακα: 
 

Ανάλυση ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά εταιρεία   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 34.159 69.064 
FANCO Α.Ε. 25.115 41.390 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 32.691 31.742 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 5.378 6.591 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. 0 5.373 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 0 0 
ALFAN S.A. 0 19 
BULFANCO A.D. 154 189 
TEXTILKO E.O.O.D. 16 0 
KAVASKO LTD. 14 15 
Σύνολο 97.528 154.383 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων, σε ενοποιηµένο επίπεδο, διαµορφώθηκε σε € 98.913 χιλ. το 2005 έναντι € 162.540 χιλ. την 
προηγούµενη χρήση, σηµειώνοντας σηµαντική µείωση, η οποία οφείλεται στη µεγάλη πτώση του κύκλου εργασιών. 
Σηµειώνεται ότι το κόστος πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, ανήλθε σε ελαφρώς χαµηλότερα επίπεδα των πωλήσεις του 
Οµίλου, µε αποτέλεσµα τα µικτά αποτελέσµατα να διαµορφωθούν σε ζηµίες € 1.385 χιλ. έναντι ζηµιών € 8.157 χιλ. το 2004. Η 
βελτίωση των µικτών αποτελεσµάτων του Οµίλου το 2005 οφείλεται κυρίως στη διακοπή λειτουργίας των ζηµιογόνων 
µονάδων και προϊόντων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, κατά την έναρξη εφαρµογής του προγράµµατος λειτουργικής 
αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης όλων των λειτουργικών δραστηριοτήτων των εταιρειών του Οµίλου. 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται ανάλυση του κόστους πωλήσεων του Οµίλου για τις χρήσεις 2004-2005: 
 

Ανάλυση ενοποιηµένου κόστους πωλήσεων ανά εταιρεία   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 37.376 84.841 
FANCO Α.Ε. 19.370 30.864 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 34.706 30.802 
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GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 2.838 2.534 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. 0 6.890 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 0 0 
ALFAN S.A. 609 1.205 
BULFANCO A.D. 2.036 2.191 
TEXTILKO E.O.O.D. 763 1.251 
KAVASKO LTD. 1.216 1.961 
Σύνολο 98.913 162.540 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Άλλα έσοδα εκµετάλλευσης 
Τα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης του Οµίλου το 2005 διαµορφώθηκαν σε € 8.192 χιλ. έναντι € 9.376 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας 
πτώση της τάξης του 12,6%. Ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού για τις χρήσεις 2004-2005 παρατίθεται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ανάλυση άλλων εσόδων εκµετάλλευσης   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Επιχορηγήσεις επενδύσεων  3.961 3.823 
Επιδοτήσεις εργατικού κόστους 2.030 2.439 
Επιδοτήσεις επιτοκίων 204 1.222 
Επιδοτήσεις εκπαίδευσης προσωπικού 2 28 
Έσοδα από ενοίκια 877 869 
Έσοδα προηγούµενων χρήσεων 340 296 
Κέρδη από πώληση µηχανηµάτων & λοιπού εξοπλισµού 25 73 
Πιστωτικές συναλλαγµατικές διαφορές 23 37 
Λοιπά έκτακτα έσοδα 342 154 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 387 434 
Άλλα έσοδα εκµετάλλευσης 8.192 9.376 
Μείον: Έσοδα από συνδεµένα µέρη (384) (372) 
Άλλα έσοδα εκµετάλλευσης (από τρίτους) 7.808 9.004 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Έξοδα διοικήσεως & διαθέσεως 
Τα έξοδα διοικήσεως & διαθέσεως του Οµίλου το 2005 διαµορφώθηκαν σε € 19.152 χιλ. έναντι € 23.233 χιλ. το 2004. Η 
µείωση των εν λόγω λειτουργικών εξόδων το 2005 έναντι της προηγούµενης χρήσης κατά 17,6% είναι αποτέλεσµα της 
µείωσης των πωλήσεων και των εξόδων αναδιάρθρωσης που βάρυναν τη χρήση 2004. Η ανάλυση των λογαριασµών αυτών 
έχει ως εξής: 
 
Ανάλυση εξόδων διοικήσεως & διαθέσεως   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Έξοδα διοικήσεως 9.806 12.812 
      Αµοιβές προσωπικού 4.550 3.350 
      Αµοιβές τρίτων 3.293 4.972 
      Παροχές τρίτων 410 456 
      Φόροι-τέλη 201 62 
      ∆ιάφορα έξοδα 256 3.166 
      Αποσβέσεις 1.098 806 
Έξοδα διαθέσεως 9.346 10.421 
      Αµοιβές προσωπικού 2.419 3.028 
      Αµοιβές τρίτων 1.897 2.227 
      Παροχές τρίτων 1.282 1.290 
      Φόροι-τέλη 30 31 
      ∆ιάφορα έξοδα 3.641 3.764 
      Αποσβέσεις 76 81 
Σύνολο 19.152 23.233 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Τόσο τα έξοδα διοίκησης όσο και τα έξοδα διάθεσης µειώθηκαν κατά 23,5% και 10,3%, αντίστοιχα, σηµειώνοντας µικρότερη 
µείωση συγκριτικά µε αυτήν των πωλήσεων. Αυτό οφείλεται, εν µέρει, στην αύξηση των εξόδων προσωπικού που 
ενσωµατώθηκαν στα έξοδα διοίκησης το 2005 έναντι της προηγούµενης χρήσης λόγω της σταδιακής µεταφοράς του 
διοικητικού προσωπικού από την ΚΛΩΝΑΤΕΞ στις εταιρείες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, αποτέλεσµα της ανάληψης 
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των διαχειριστικών εργασιών (διοικητική, οικονοµική, λογιστική, φορολογική, κλπ. διαχείριση) από τις εταιρείες του Οµίλου. 
Επισηµαίνεται ότι οι εν λόγω διαχειριστικές εργασίες παρέχονταν µέχρι τότε από την ΚΛΩΝΑΤΕΞ. 
Η ελαφρά µείωση των διαφόρων εξόδων διαθέσεως το 2005 έναντι του 2004, τα οποία αφορούν κατά κύριο λόγο έξοδα 
µεταφορών, οφείλεται στην αύξηση του κόστους µεταφορών η οποία δεν επέτρεψε την µείωση των εξόδων διαθέσεως 
αναλογικά µε την µείωση των πωλήσεων. 
 
Άλλα έξοδα εκµετάλλευσης 
Τα άλλα έξοδα εκµετάλλευσης του Οµίλου το 2005 διαµορφώθηκαν σε € 26.965 χιλ. έναντι € 14.813 χιλ. το 2004. 
σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση, κυρίως λόγω του υπερτριπλασιασµού του κόστους αδρανείας (€ 13.227 χιλ. το 2005 έναντι 
€ 4.254 χιλ. το 2004) δεδοµένης της σηµαντικής έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως που κατέστησε αδρανές σηµαντικό µέρος των 
εγκαταστάσεων του Οµίλου. Η ανάλυση του λογαριασµού αυτού έχει ως εξής: 
 
Ανάλυση άλλων εξόδων εκµετάλλευσης   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Αµοιβές & έξοδα προσωπικού µη κοστολογηµένα (κόστος αδράνειας) 13.227 4.254 
Αποζηµειώσεις προσωπικού µη κοστολογηµένες 1.566 0 
Αποσβέσεις µη κοστολογηµένες (κόστος αδράνειας) 6.435 2.332 
Λοιπές δαπάνες παραγωγής µη κοστολογηµένες 2.564 212 
Χρεωστικές συναλλαγµατικές διαφορές 22 25 
Έξοδα προηγούµενων χρήσεων 175 522 
Ζηµίες από πώληση µηχανηµάτων & λοιπού εξοπλισµού 4 24 
Λοιπά έκτακτα έξοδα 1.107 2.195 
Φορολογικά πρόστιµα 61 120 
Προσαυξήσεις εισφορών ασφαλιστικών ταµείων 867 0 
Τόκοι υπερηµερίας  309 118 
Λοιπές έκτακτες προβλέψεις εκµετάλλευσης 628 5.010 
Σύνολο 26.965 14.813 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων του Οµίλου παρουσίασαν 
περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. Ειδικότερα, το 2005 τα εν λόγω αποτελέσµατα διαµορφώθηκαν σε ζηµία € 
(22.230) χιλ. έναντι ζηµίας € (19.605) χιλ. το 2004, σηµειώνοντας αύξηση της τάξης του 13,4%, κυρίως λόγω της µείωσης του 
κύκλου εργασιών και του υπερτριπλασιασµού του κόστους αδρανείας (€ 13.227 χιλ. το 2005 έναντι € 4.254 χιλ. το 2004). 
 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος 
Το καθαρό χρηµατοοικονοµικό κόστος (έσοδα-έξοδα) του Οµίλου το 2005 διαµορφώθηκε σε € 9.438 χιλ. έναντι € 9.556 χιλ. το 
2004 και αναλύεται ως εξής: 
 
Ανάλυση χρηµατοοικονοµικού κόστους   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Τόκοι µακροπρόθεσµου & βραχυπρόθεσµου δανεισµού 6.919 7.124 
Τόκοι λοιπών βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 382 296 
Τόκοι χρηµατοδοτικών µισθώσεων 1.749 1.565 
Λοιπά τραπεζικά έξοδα 410 629 
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών εξόδων  9.460 9.615 
Μείον: Έσοδα από τόκους (22) (59) 
Σύνολο χρηµατοοικονοµικού κόστους (καθαρού) 9.438  9.556  
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κέρδη/(Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων 
Το αποτελέσµατα του Οµίλου από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων το 2005 διαµορφώθηκαν σε ζηµίες € 12.564 χιλ. έναντι 
ζηµιών € 43.215 χιλ. το 2004 και αναλύονται ως εξής: 
 
Ανάλυση κερδών/(ζηµιών) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Έσοδα από χρεόγραφα 0 28 
Κέρδη από πώληση συµµετοχών και χρεογράφων 36 88 
Ζηµίες από πώληση συµµετοχών και χρεογράφων (27) (4.236) 
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Ζηµίες από αποτίµηση συµµετοχών και χρεογράφων (12.573) (39.095) 
Σύνολο (12.564) (43.215) 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Φόρος εισοδήµατος 
Ο φόρος εισοδήµατος το 2005 ανήλθε σε € 2.667 χιλ. έναντι € 599 χιλ. το 2004 και προσδιορίστηκε ως ακολούθως: 
 
Προσδιορισµός φόρου εισοδήµατος   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Από διαφορές αποσβέσεων και διαφορά συντελεστή φορολογίας από 35% σε 32% (1.069) (1.751) 
Από διαγραφή εξόδων εγκατάστασης και διαφορά συντελεστή φορολογίας από 35% σε 32% (1) 1.193  
Από προβλέψεις αποµείωσης αποθεµάτων και διαφορά συντελεστή φορολογίας από 35% σε 32% (904) 784 
Από προβλέψεις υποτίµησης απαιτήσεων και διαφορά συντελεστή φορολογίας από 35% σε 32% 48  0 
Από προβλέψεις αποζηµίωσης προσωπικού και διαφορά συντελεστή φορολογίας από 35% σε 32% 7  173 
Από καταχώρηση χρηµατοδοτικών µισθώσεων leasing (468) (1.503) 
Από µεταφερόµενες ζηµιές φορολογικά εκπεστέες 0  1.044  
Σύνολο αναβαλλόµενων φόρων (2.387) (59) 
Φόρος εισοδήµατος 0 (36) 
∆ιαφορές φορολογικού ελέγχου προηγούµενων χρήσεων (237) (440) 
Λοιποί µη ενσωµατούµενοι στο λειτ/κό κόστος φόροι (43) (62) 
Σύνολο φόρων (2.667) (599) 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Σηµειώνεται ότι οι αναβαλλόµενοι φόροι αφορούν καταχώρηση µελλοντικής φορολογίας για προβλέψεις αποµείωσης 
αποθεµάτων και απαιτήσεων, αποζηµίωση προσωπικού, κλπ. 
 
Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί φορολογικά για τις χρήσεις 2003 έως 2005, ενώ οι λοιπές εταιρείες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ δεν έχουν ελεγχθεί φορολογικά από 1 έως 5 χρήσεις. Σύµφωνα µε τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή που 
διενήργησε τον έλεγχο των χρήσεων 2004-2005 της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ 
Α.Ε.Ο.Ε., ‘η έκβαση του φορολογικού ελέγχου δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί στο παρόν στάδιο και ως εκ τούτου, δεν έχει 
γίνει οποιαδήποτε πρόβλεψη στις οικονοµικές καταστάσεις σε σχέση µε το θέµα αυτό.’ 
 
Αποτελέσµατα προ φόρων 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων του Οµίλου το 2005 παρέµειναν αρνητικά, σηµείωσαν δε πτώση της τάξης του 31,6% έναντι της 
χρήσης 2004 και διαµορφώθηκαν σε € 61.313 χιλ. έναντι € 89.597 χιλ. Η βελτίωση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο στη 
σηµαντική µείωση των ζηµιών από αποτίµηση και πώληση συµµετοχών και χρεογράφων (ζηµίες € 12.600 χιλ. το 2005 έναντι 
€ 43.331 χιλ. το 2004). 
 
Η ανάλυση των αποτελεσµάτων προ φόρων, σε ενοποιηµένο επίπεδο και ανά ενοποιούµενη εταιρεία για την περίοδο 2004-
2005 παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 
 

Ανάλυση ενοποιηµένων αποτελεσµάτων προ φόρων   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.  (40.534) (72.290) 
FANCO Α.Ε.  (13.516) (14.327) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. (4.763) (3.151) 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (690) 18 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. - 600 
ΕΛΙΞ Α.Ε. (13) (29) 
ALFAN S.A. (466) (120) 
BULFANCO A.D. (649) (113) 
TEXTILKO E.O.O.D. (365) (94) 
KAVASKO LTD. (317) (91) 
Σύνολο (61.313) (89.597) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 
Τα δικαιώµατα µειοψηφίας ανήλθαν σε € 10.915 χιλ. το 2005 έναντι € 10.922 χιλ. το 2004. 
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Η ανάλυση των δικαιωµάτων µειοψηφίας ανά ενοποιούµενη εταιρεία για την περίοδο 2004-2005 παρουσιάζεται στον κάτωθι 
πίνακα: 
 

Ανάλυση δικαιωµάτων µειοψηφίας   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
FANCO Α.Ε.  (7.872)   (10.515) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.  (1.031)  (343) 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε.  (524)  (72) 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε.  0  378 
ΕΛΙΞ Α.Ε.  (15)  (28) 
ALFAN S.A.  (470)  (98) 
BULFANCO A.D.  (489)  (94) 
TEXTILKO E.O.O.D.  (266)  (79) 
KAVASKO LTD.  (248)  (71) 
Σύνολο  (10.915)  (10.922) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
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3.6.6.2 Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα ενοποιηµένα στοιχεία ισολογισµών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για 
τις χρήσεις 2004-2005: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 178.647 208.432 
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 757 1.082 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 0 0 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 155 3.267 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 4.362 13.169 
Μη κυκλοφορούντα στοιχεία διαθέσιµα για πώληση 7.866 5.042 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 7.135 9.243 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 198.921 240.235 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 25.342 46.297 
Πελάτες  29.669 44.339 
Λοιπές απαιτήσεις 20.996 27.602 
Χρεόγραφα κατεχόµενα για εµπορικούς σκοπούς 313 641 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 689 4.403 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 77.009 123.283 
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 275.930 363.517 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 21.284 6.081 
Κεφάλαιο (µετοχές υπό έκδοση) 0 7.900 
Υπέρ το άρτιο έκδοση 262.056 262.318 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 20.798 19.891 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής οικονοµικών εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 29 113 
Αποθεµατικά 45.579 46.468 
Αποθεµατικό από δικαιώµατα προαίρεσης 986 0 
Σωρευµένες ζηµίες (316.013) (264.130) 
 34.718 78.641 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 972 16.605 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 35.690 95.246 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
∆άνεια 40.599 12.061 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 31.022 39.630 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 16.047 18.031 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους λόγω εξόδου από την υπηρεσία 6.122 6.904 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 13.055 17.737 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 5.831 6.154 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 2.450 784 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 115.126 101.302 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 36.982 51.205 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 77.196 105.770 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 3.168 728 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 3.911 4.768 
Βραχυπρόθεσµο µέρος εσόδων επόµενων χρήσεων 370 434 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 3.485 4.065 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 125.113 166.970 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 275.930 363.517 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
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Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 178.647 χιλ. έναντι € 208.432 
χιλ. την 31.12.2004. Η ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού στο τέλος των χρήσεων 2004 και 2005 έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση ενσώµατων παγίων (αναπόσβεστη αξία)   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Οικόπεδα 27.349 28.895 
Κτίρια 86.747 101.193 
Μηχανολογικός εξοπλισµός 63.282 76.409 
Μεταφορικά µέσα 375 556 
Λοιπός εξοπλισµός 895 1.378 
Σύνολο 178.647 208.432 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Επισηµαίνεται ότι τα οικόπεδα και τα κτίρια αναπροσαρµόσθηκαν για τελευταία φορά την 31.12.2004 από ανεξάρτητους 
εκτιµητές (American Appraisal). Η αναπροσαρµογή βασίσθηκε στις εύλογες αξίες των ακινήτων. Η υπεραξία αναπροσαρµογής 
καθαρή από αναβαλλόµενους φόρους πιστώθηκε στα αποθεµατικά των ιδίων κεφαλαίων. 
 
Οι αποσβέσεις των ενσωµάτων παγίων υπολογίζονται µε βάση τη σταθερή µέθοδο µέσα στην ωφέλιµη ζωή τους που έχει ως 
εξής: 
 

Είδος παγίου Ετήσιος Συντελεστής Απόσβεσης 
Κτίρια 30-50 έτη 
Μηχανολογικός εξοπλισµός 8-12 έτη 
Αυτοκίνητα 4-6 έτη 
Λοιπός εξοπλισµός 4-5 έτη 

 
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 31.12.2005 ανήλθε σε € 757 χιλ. έναντι € 1.082 χιλ. την 
31.12.2004 και αφορά εξ ολοκλήρου προγράµµατα λογισµικού. Σηµειώνεται ότι οι αποσβέσεις λογισµικού διενεργούνται µε τη 
σταθερή µέθοδο κατά τη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής των στοιχείων αυτών η οποία κυµαίνεται από 4 έως 5 έτη. 
 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις» την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 155 χιλ. έναντι € 
3.267 χιλ. την 31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση επενδύσεων σε συγγενείς επιχειρήσεις    
(ποσά σε € χιλ.) Ποσοστό 

συµ/χής 31.12.2005 31.12.2004 

DELAN INVESTMENTS 33,39%   
Κόστος κτήσεως  3.267 26.972 
∆ιαφορές εκτίµησης  (3.112) (23.705) 
Κόστος εκτίµησης  155 3.267 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Επισηµαίνεται ότι η DELAN INVESTMENTS είναι εταιρεία συµµετοχών και άλλων χρηµατοοικονοµικών επενδύσεων. Μεταξύ 
αυτής και της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, πέραν της συµµετοχής της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ στο µετοχικό κεφάλαιο της DELAN 
INVESTMENTS, δεν υφίσταται άλλη λειτουργική συνεργασία (αγορές, πωλήσεις, παροχή υπηρεσιών, κλπ.). 
 
Συγγενής είναι η οικονοµική µονάδα στην οποία ο Όµιλος ασκεί ουσιώδη επιρροή, αλλά όχι έλεγχο ή από κοινού έλεγχο. Η 
ουσιώδης επιρροή ασκείται µέσω της συµµετοχής στις χρηµατοοικονοµικές και λειτουργικές αποφάσεις της οικονοµικής 
µονάδας. 
 
Τα αποτελέσµατα και τα περιουσιακά στοιχεία ενεργητικού και παθητικού µιας συγγενούς, ενσωµατώνονται στις οικονοµικές 
καταστάσεις µε τη µέθοδο της καθαρής θέσεως, εκτός από την περίπτωση που κατατάσσεται ως διαθέσιµη προς πώληση. Οι 
επενδύσεις σε συγγενείς απεικονίζονται στον ισολογισµό στο κόστος, προσαρµοζόµενο στις µεταγενέστερες µεταβολές του 
µεριδίου του Οµίλου στο καθαρό ενεργητικό της συγγενούς, λαµβάνοντας υπόψη τις τυχόν αποµειώσεις της αξίας 
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µεµονωµένων επενδύσεων. Ζηµίες συγγενών επιχειρήσεων, επιπλέον των δικαιωµάτων του Οµίλου σε αυτές, δεν 
καταχωρούνται. 
 
Το κόστος της απόκτησης µιας συγγενούς, κατά το ποσό που υπερβαίνει την εύλογη αξία της αναλογίας του αποκτώµενου 
καθαρού ενεργητικού (ενεργητικό–παθητικό–ενδεχόµενες υποχρεώσεις), καταχωρείται ως υπεραξία στη χρήση στην οποία 
έγινε η απόκτηση. Στην περίπτωση που το κόστος απόκτησης είναι µικρότερο της ανωτέρω εύλογης αξίας αυτή η διαφορά 
καταχωρείται στα αποτελέσµατα της χρήσης εντός της οποίας έγινε η απόκτηση. Στις περιπτώσεις που ο Όµιλος διενεργεί 
συναλλαγές µε µια συγγενή επιχείρηση, τα σχετικά κέρδη και οι ζηµίες απαλείφονται κατά το ποσοστό συµµετοχής του 
Οµίλου στη συγκεκριµένη συγγενή. Τυχόν ζηµίες σε συναλλαγές παρέχουν αποδείξεις αποµείωσης της αξίας του 
µεταβιβαζόµενου στοιχείου του ενεργητικού, περίπτωση στην οποία διενεργείται σχετική πρόβλεψη αποµείωσης. 
 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 4.362 χιλ. έναντι € 13.169 χιλ. την 31.12.2004. Στο 
λογαριασµό αυτό περιλαµβάνονται οι πάσης φύσεως εγγυήσεις και προκαταβολές για διάφορες παροχές (∆ΕΗ, ΟΤΕ, κλπ.), 
καθώς και τίτλοι µε χαρακτήρα ακινητοποιήσεων που αφορούν µετοχές των εταιρειών RIVERWATCH LTD. και NSM 
INVESTMENTS LTD. (προνοµιούχες µετοχές). Η ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση άλλων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Εγγυήσεις δοθείσες σε ∆ΕΗ & ΟΤΕ  782 649 
Εγγυήσεις δοθείσες σε τρίτους 18 12 
Μετοχές της υπό εκκαθάριση εταιρείας RIVERWATCH LTD. 11 11 
Προνοµιούχες µετοχές της εταιρείας NSM INVESTMENT LTD. 3.550 12.497 
Σύνολο 4.362 13.169 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Μη κυκλοφορούντα στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 7.866 χιλ. έναντι € 5.042 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού στις 31.12.2005 έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση µη κυκλοφορούντων στοιχείων διαθέσιµων προς πώληση 31.12.2005 
(ποσά σε € χιλ.) Αναπόσβεστη 

αξία/Κόστος κτήσης 
Ζηµίες 

αποµείωσης Σύνολο 
Οικόπεδα 2.603 (96) 2.507 
Κτίρια 4.625 (2.610) 2.015 
Συµµετοχή στην ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ 
Α.Ε. 6.421 (3.598) 2.823 
Συµµετοχή στη MODA MAGNUM Α.Ε. (1) 2.899 (2.378) 521 
Σύνολο 16.548 (8.682) 7.866 

(1) συµµετέχει άµεσα η FANCO µε ποσοστό 28,51% (ισοδύναµο % της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 6,28%) – η εταιρεία ασχολείται µε την 
παραγωγή ετοίµων ενδυµάτων και την χονδρική και λιανική πώληση επώνυµων παιδικών και νεανικών ενδυµάτων, υποδηµάτων και 
αξεσουάρ µέσω αλυσίδας ιδιόκτητων καταστηµάτων 
Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι οι µετοχές της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ αξίας € 2.823 χιλ. είναι ενεχυριασµένες για εξασφάλιση του 
οµολογιακού δανείου της Εταιρείας µε τις κύριες πιστώτριες τράπεζες (βλέπε σχετικά Κεφάλαιο «Σηµαντικές συµβάσεις»). 
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Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 7.135 χιλ. έναντι € 9.243 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων από:   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Προβλέψεις απαξίωσης αποθεµάτων 160 1.064 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 680 632 
Προβλέψεις για αποζηµιώσεις προσωπικού 1.739 1.749 
∆ιαγραφή εξόδων εγκατάστασης 1.146 1.881 
Υποτίµηση παγίων διαθεσίµων προς πώληση 749 883 
Καταχώρηση χρηµατοδοτικών µισθώσεων (leasing) 1.617 1.988 
Μεταφερόµενες ζηµιές φορολογικά εκπεστέες 1.044 1.044 
Σύνολο 7.135 9.243 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Αποθέµατα 
Το υπόλοιπο των αποθεµάτων την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 25.342 χιλ. έναντι € 46.297 χιλ. την 31.12.2004 και 
αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση αποθεµάτων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Εµπορεύµατα 1.343 1.363 
Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή - Υποπροϊόντα και υπολείµµατα 16.292 28.494 
Παραγωγή σε εξέλιξη 1.972 3.893 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες - Αναλώσιµα υλικά - Αντ/κά και Είδη συσκ/σίας 6.236 15.588 
Μείον: Προβλέψεις απαξίωσης ετοίµων προϊόντων  (500) (3.041) 
Σύνολο 25.342 46.297 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Τα αποθέµατα αποτιµώνται στην χαµηλότερη αξία µεταξύ κόστους κτήσεως και καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας. Το κόστος 
κτήσεως προσδιορίζεται µε τη µέθοδο του µέσου σταθµικού κόστους. Το κόστος των ετοίµων προϊόντων και των ηµιτελών 
αποθεµάτων περιλαµβάνει το κόστος των άµεσων υλικών, το άµεσο εργατικό κόστος και τα γενικά βιοµηχανικά έξοδα. Κόστος 
δανεισµού δεν περιλαµβάνεται στο κόστος κτήσεως των αποθεµάτων. Η καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία εκτιµάται µε βάση τις 
τρέχουσες τιµές πώλησης των αποθεµάτων στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας αφαιρουµένων και των τυχόν εξόδων 
πώλησης όπου συντρέχει περίπτωση. 
 
Πελάτες 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 29.669 χιλ. έναντι € 44.339 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση πελατών   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Πελάτες  27.263 37.625 
Γραµµάτια εισπρακτέα 522 549 
Επιταγές εισπρακτέες 9.017 12.521 
Μείον: Προβλέψεις αποµείωσης (7.133) (6.356) 
Υπόλοιπο πελατών  29.669 44.339 
Μείον: Υπόλοιπα συνδεδεµένων µερών (948)  0  
Υπόλοιπο πελατών (τρίτων) 28.721 44.339 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Σηµειώνεται ότι εκ των εισπρακτέων επιταγών και γραµµατίων του Οµίλου ποσό € 11.989 χιλ. και € 182 χιλ., αντίστοιχα, 
έχουν εκχωρηθεί στις τράπεζες για εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων. 
Στις ανωτέρω απαιτήσεις περιλαµβάνονται επισφαλείς απαιτήσεις ύψους 8.820 χιλ. € και 6.323 χιλ. € για το 2005 και το 2004 
και έχουν γίνει προβλέψεις 7.133 χιλ. € και 6.356 χιλ. € αντίστοιχα.  
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Οι απαιτήσεις από πελάτες καταχωρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους και µεταγενέστερα αποτιµώνται στο αναπόσβεστο 
κόστος µε την χρήση του πραγµατικού επιτοκίου, αφαιρουµένων και των ζηµιών αποµείωσης. Οι ζηµιές αποµείωσης 
(απώλειες από επισφαλείς απαιτήσεις) καταχωρούνται όταν υπάρχει αντικειµενική απόδειξη ότι ο όµιλος δεν είναι σε θέση να 
εισπράξει όλα τα ποσά που οφείλονται µε βάση τους συµβατικούς όρους. Το ποσό της ζηµιάς αποµείωσης είναι η διαφορά 
µεταξύ της λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και της παρούσας αξίας των εκτιµώµενων µελλοντικών ταµειακών ροών, 
προεξοφλουµένων µε το πραγµατικό επιτόκιο. Το ποσό της ζηµιάς αποµείωσης καταχωρείται ως έξοδο στα αποτελέσµατα. 
 
Λοιπές απαιτήσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 20.996 χιλ. έναντι € 27.602 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση λοιπών απαιτήσεων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
∆εσµευµένες καταθέσεις 3.977 4.716 
Απαιτήσεις φόρων & επιδοτήσεων από το ∆ηµόσιο 4.010 7.990 
Προκαταβολές προσωπικού 216 297 
Προκαταβολές σε προµηθευτές 764 1.856 
Έξοδα επόµενων περιόδων 158 316 
Έσοδα περιόδου εισπρακτέα 2.457 3.722 
Απαιτήσεις από συνδεδεµένες εταιρείες 8.508 7.650 
Λοιπές απαιτήσεις 905 1.056 
Υπόλοιπο λοιπών απαιτήσεων 20.996 27.602 
Μείον: Απαιτήσεις από συνδεδεµένες εταιρείες (8.508) (7.650) 
Υπόλοιπο λοιπών απαιτήσεων (τρίτων) 12.488 19.952 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 689 χιλ. έναντι € 4.403 χιλ. την 31.12.2004 και 
αντιπροσωπεύει µετρητά στα ταµεία του Οµίλου και καταθέσεις σε λογαριασµούς όψεως. 
 
Καθαρή θέση 
Η καθαρή θέση του Οµίλου την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 35.690 χιλ. έναντι € 95.246 χιλ. την 31.12.2004. Τα 
δικαιώµατα µειοψηφίας που αναλογούν στην καθαρή θέση του Οµίλου διαµορφώθηκαν την 31.12.2005 σε € 972 χιλ. έναντι € 
16.605 χιλ. την 31.12.2004 και αναλύονται ανά ενοποιούµενη εταιρεία ως εξής: 
 

Ανάλυση δικαιωµάτων µειοψηφίας που αναλογούν 
στην ενοποιηµένη καθαρή θέση   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
FANCO Α.Ε.  (5.436)  2.738 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.  3.744  4.722 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε.  1.425  1.430 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε.  0  5.480 
ΕΛΙΞ Α.Ε.  257  272 
ALFAN S.A.  676  1.131 
BULFANCO A.D.  51  249  
TEXTILKO E.O.O.D.  141  221 
KAVASKO LTD.  114  362 
Σύνολο  972  16.605 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων του Οµίλου την 31.12.2005 ανήλθε σε € 120.964 χιλ. έναντι € 118.558 χιλ. την 
31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Οµολογιακά δάνεια 32.000 - 
ΑLPHA BANK 1.675 0 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 8.038 0 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 17.785 0 
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ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 4.193 0 
EUROBANK 309 0 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 8.599 12.061 
ΑLPHA BANK 4.706 6.163 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 2.781 4.801 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 1.112 1.097 
Σύνολο οµολογιακών & µακροπρόθεσµων δανείων 40.599 12.061 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 77.196 105.770 
ΑLPHA BANK 12.049 14.894 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 34.476 33.981 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 8.788 29.381 
EUROBANK 2.750 2.715 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 669 4.234 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 14.886 16.935 
ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 3.556 3.514 
ΕΓΝΑΤΙΑ ΤΡΑΠΕΖΑ 0 79 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 21 36 
HOFMAN BANK 2 1 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 3.168 728 
ΑLPHA BANK 1.067 413 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 2.101 309 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 0 6 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 80.364 106.498 
Σύνολο δανείων 120.964 118.558 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο των δανείων του Οµίλου κατά την 31.12.2005 είναι εξασφαλισµένα µε υποθήκες και προσηµειώσεις επί των 
οικοπέδων και κτιρίων του Οµίλου, µε ενέχυρο επί µετοχών θυγατρικών, µε εκχώρηση επιταγών πελατείας, µε δεσµευµένες 
καταθέσεις, µε ενέχυρο επί αποθεµάτων και µε ενέχυρο επί εισηγµένων και µη εισηγµένων τίτλων. Το επιτόκιο όλων σχεδόν 
των δανείων προσδιορίζεται µε βάση το EURIBOR 3 έως 6 µηνών πλέον 1,50 – 3,00 ποσοστιαίων µονάδων. Η ονοµαστική 
αξία των δανείων λόγω σταθερότητας των επιτοκίων και του βραχυπρόθεσµου χαρακτήρα τους θεωρείται εύλογη. 
Σηµειώνεται ότι στα βραχυπρόθεσµα δάνεια της Εταιρείας από την ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ περιλαµβάνεται και λογαριασµός 
υπερανάληψης ύψους € 800 χιλ., ο οποίος λειτουργεί ως πλαφόν εγγυηµένων χορηγήσεων. 
 
Επισηµαίνεται ότι κατά τα τρία τελευταία χρόνια (2003-2005), οι τράπεζες περιόρισαν σηµαντικά το δανεισµό προς την 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και τον Όµιλό της. Ο δανεισµός συνίστατο κυρίως σε ανανεούµενες βραχυπρόθεσµες χορηγήσεις µε 
συνέπεια τον Ιούλιο - Αύγουστο 2004 να προκύψει σηµαντική έλλειψη κεφαλαίου κινήσεως. Ο Όµιλος, ήδη από τα µέσα του 
2003, είχε επισηµάνει στις τράπεζες ότι η εν λόγω τακτική θα δηµιουργούσε πρόβληµα ρευστότητας. Τελικά το ∆εκέµβριο του 
2004 και ύστερα από σηµαντικές καθυστερήσεις µεταξύ της Εταιρείας και των τραπεζών ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, 
ALPHA BANK και EFG EUROBANK (κύριες πιστώτριες τράπεζες) υπεγράφη σύµβαση οµολογιακού δανείου η οποία, µεταξύ 
άλλων, προέβλεπε την έκδοση οµολογιακού δανείου ύψους € 20 εκατ., πενταετούς διάρκειας, µε δικαίωµα αναθεώρησης από 
τις τράπεζες. Το επιτόκιο του δανείου ισούται µε EURIBOR έξι (6) µηνών πλέον 2,25 ποσοστιαίες µονάδες. Από το συνολικό 
ποσό του οµολογιακού δανείου, κεφάλαια ύψους € 9 εκατ. αφορούσαν αναχρηµατοδότηση υφιστάµενου δανεισµού και € 11 
εκατ. νέα ρευστότητα. Ταυτόχρονα αποφασίστηκε η διατήρηση του ύψους του δανεισµού (109.105 χιλ. €) του Οµίλου στα 
επίπεδα της 30.06.2004  και για περίοδο 18 µηνών από την πρώτη έκδοση του οµολογιακού (Φεβρουάριος 2005). 
 
Η κάλυψη του ως άνω οµολογιακού από τις κύριες πιστώτριες τράπεζες προϋπέθετε την εκπόνηση Επιχειρησιακού Σχεδίου 
αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης, η αποδοχή του οποίου σήµαινε την παροχή νέας ρευστότητας από τις δανείστριες τράπεζες. 
Οι κύριες πιστώτριες τράπεζες σε συνεργασία µε εξωτερικό σύµβουλο (KANTOR) συνέταξαν Επιχειρησιακό Σχέδιο, του 
οποίου τη χρηµατοδότηση ενέκριναν. Στην έγκριση προβλέπεται ότι µετά την εκπλήρωση ορισµένων υποχρεώσεων το σύνολο 
του δανεισµού του Οµίλου προς τις προαναφερθείσες τράπεζες θα αναδιαρθρωθεί σε ένα µακροπρόθεσµο δάνειο. 
 
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 29.12.2004 της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
αποφάσισε, µεταξύ άλλων, την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µέχρι ποσού € 5 εκατ., τριετούς διάρκειας. Η τιµή 
µετατροπής είναι ίση µε την ονοµαστική αξία της µετοχής (€ 0,30) και οι οµολογίες φέρουν τοκοµερίδιο. Η απόδοση στη λήξη 
είναι µηδενική και η άσκηση του δικαιώµατος µετατροπής των οµολογιών σε µετοχές θα συµπίπτει µε κάθε µηνιαία επέτειο της 
ηµεροµηνίας εκδόσεως. ∆ιευκρινίζεται ότι το ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ δεν έχει ενεργοποιήσει τις διαδικασίες έκδοσης 
και διάθεσης του εν λόγω οµολογιακού δανείου και δεν προβλέπεται να τις ενεργοποιήσει δεδοµένου ότι το εγκριθέν από τη 
Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 οµολογιακό δάνειο ύψους µέχρι € 16 εκατ. καλύπτει και το προηγούµενο. 
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Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις του Οµίλου την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 34.933 χιλ. 
έναντι € 44.398 χιλ. την 31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Μέχρι 1 έτος 3.911 4.768 
Από 1 έως 5 έτη 8.622 14.247 
Μετά από 5 έτη 22.399 25.383 
Σύνολο δανείων 34.933 44.398 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα πάγια τα 
οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. 
 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 16.047 χιλ. έναντι € 18.031 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση αναβαλλόµενων φορολογικών υποχρεώσεων από:   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Υπεραξία ακινήτων 12.104 13.239 
∆ιαφορές αποσβέσεων  980 1.925 
Καταχώρηση χρηµατοδοτικών µισθώσεων (leasing) 2.962 2.866 
Σύνολο 16.047 18.031 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους λόγω εξόδου από την υπηρεσία 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 6.122 χιλ. έναντι € 6.904 χιλ. την 31.12.2004. Ο 
Όµιλος προσδιόρισε µελλοντική υποχρέωση για αποζηµίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία βάσει σχετικής 
αναλογιστικής µελέτης. Με βάση τα προβλεπόµενα από το νόµο, ο Όµιλος δεν έχει αναλάβει καµία υποχρέωση έναντι των 
εργαζοµένων, πλην της αποζηµίωσης λόγω εξόδου από την υπηρεσία. 
 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού περιλαµβανοµένου και του βραχυπρόθεσµου µέρους την 31.12.2005 διαµορφώθηκε 
σε € 16.540 χιλ. έναντι € 21.802 χιλ. την 31.12.2004. Οι επιχορηγήσεις αυτές αφορούν την Εταιρεία και τις θυγατρικές της και 
σχετίζονται µε επενδύσεις που πραγµατοποιήθηκαν από το 1995 µέχρι την 31.12.2005. Το ποσοστό επιχορήγησης κυµαίνεται 
ανάλογα µε την περιοχή και τον αναπτυξιακό νόµο που έχουν υπαχθεί (20% - 55%). Σύµφωνα µε τον αναπτυξιακό νόµο και τις 
εγκριτικές αποφάσεις υπάρχουν διάφορες υποχρεώσεις καθώς και χρονικοί περιορισµοί όσον αφορά τη µεταβίβαση των 
επιχορηγηθέντων παγίων και τη µεταβολή της νοµικής µορφής και των µετοχών (µόνο των µη εισηγµένων εταιρειών). 
 
Οι εν λόγω επιχορηγήσεις µεταφέρονται στα αποτελέσµατα κατά την αναλογία των αποσβέσεων των παγίων τα οποία έχουν 
επιχορηγηθεί. Στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις περιλαµβάνεται η αναλογία των επιχορηγήσεων που θα µεταφερθούν στα 
αποτελέσµατα ως έσοδα κατά τη διάρκεια ενός έτους. Αντίστοιχα, στις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις περιλαµβάνεται το 
ποσό που αφορά επιχορηγήσεις που θα µεταφερθούν στα αποτελέσµατα τα επόµενα, από την πάροδο ενός έτους, χρόνια. 
 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 
Το υπόλοιπο του λογαριασµού αυτού (περιλαµβανοµένου και του βραχυπρόθεσµου µέρους) την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε 
€ 6.201 χιλ. έναντι € 6.588 χιλ. και αφορά υπόλοιπο κερδών που προέκυψαν από την πώληση του κτιρίου των γραφείων της 
έδρας της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και την εν συνεχεία µίσθωσή του (sale & lease back). Τα εν λόγω κέρδη µεταφέρονται στα 
αποτελέσµατα αναλογικά µε τη διάρκεια της σύµβασης µίσθωσης η οποία λήγει στις 31 Οκτωβρίου 2022. 
 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 ανήλθε σε € 2.450 χιλ. έναντι € 784 χιλ. την 31.12.2004. Η ανάλυση 
του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση λοιπών µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
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Ο.Α.Ε.∆.(επιστροφές επιδοτήσεων) 33 33 
Προβλέψεις µή τελεσίδικων προστίµων  680 681 
Ασφαλιστικοί οργανισµοί 1.736 0 
Λοιπές µακρ/σµες υποχρεώσεις 1 70 
Σύνολο 2.450 784 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Προµηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 36.982 χιλ. έναντι € 51.205 χιλ. την 31.12.2004. Η 
ανάλυση του εν λόγω λογαριασµού έχει ως εξής: 
 

Ανάλυση προµηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Προµηθευτές και λοιποί πιστωτές 30.160 43.456 
Υποχρεώσεις από φόρους - τέλη 920 1.289 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς 3.602 2.269 
Προκαταβολές πελατών 1.293 1.611 
∆ουλευµένα έξοδα περιόδου 1.007 2.580 
Υπόλοιπο προµηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων 36.982 51.205 
Μείον: Υποχρεώσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες (2.092) (3.719) 
Υπόλοιπο προµηθευτών & λοιπών υποχρεώσεων (τρίτων) 34.890 47.486 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο σχεδόν των υποχρεώσεων προς προµηθευτές εξυπηρετείται µε χρονική υστέρηση. Στο συνολικό ποσό 
περιλαµβάνονται και ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις του Οµίλου από συµβάσεις leasing ύψους € 5.586 χιλ., προς δηµόσιο και 
ασφαλιστικούς οργανισµούς ύψους € 705 χιλ. και λοιπών υποχρεώσεων € 900 χιλ.,  η ρύθµιση των οποίων προβλέπεται από 
τη συµφωνία µε τις κύριες πιστώτριες τράπεζες (ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK). 
Σηµειώνεται ότι οι αναλογούντες τόκοι υπερηµερίας και προσαυξήσεις βάρυναν τα αποτελέσµατα της χρήσεως. 
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3.6.6.3 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ταµειακών ροών 
Οι ταµειακές ροές του Οµίλου για τις χρήσεις 2004-2005 παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

Ταµειακές Ροές   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από απαιτήσεις 122.949 219.058 
Πληρωµές σε προµηθευτές, εργαζόµενους κτλ (123.866) (205.461) 
Πληρωµές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων 621 (176) 
Τόκοι πληρωθέντες (8.296) (9.650) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (8.592) 3.771  
   
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες   
Πληρωµές για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων (712) (2.723) 
Εισπράξεις από πώληση ενσώµατων και άϋλων παγίων 78 172 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) θυγατρικών, συγγενών κτλ. 0  (555) 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) επενδυτικών τίτλων (µετοχών, αξιογράφων) 448  4.540  
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (186) 1.433  
   
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από µετόχους έναντι αυξήσεως κεφαλαίου 3.134 11.900 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 33.757 621 
Εξοφλήσεις δανείων (25.659) (18.528) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεωλύσια) (3.459) (6.731) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) 7.773  (12.738) 
   
Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα περιόδου (α)+(β)+(γ) (1.005) (7.534) 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα έναρξης περιόδου 1.694 11.937 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα λήξης περιόδου 689 4.403 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από λειτουργικές δραστηριότητες ανήλθαν σε € (8.592) χιλ. έναντι εισροών € 3.771 
χιλ. το 2004. Η µείωση που παρατηρήθηκε οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των εισπράξεων από απαιτήσεις. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες διαµορφώθηκαν σε € (186) χιλ. έναντι εισροών € 
1.433 χιλ. Η εν λόγω πτώση είναι αποτέλεσµα των σηµαντικά χαµηλότερων πωλήσεων επενδυτικών τίτλων το 2005 έναντι της 
προηγούµενης χρήσης. 
 
Οι ταµειακές εισροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες κατά τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν σε € 7.773 χιλ. έναντι εκροών 
€ (12.738) χιλ. το 2004. Η µεταβολή αυτή οφείλεται κυρίως στην αύξηση του τραπεζικού δανεισµού κατά € 8.098 χιλ. 
(εξόφληση € 25.659 χιλ. και νέα δάνεια € 33.757 χιλ.), ενώ για τη χρήση 2004 ο δανεισµός µειώθηκε κατά € 17.907 χιλ. 
(εξόφληση € 18.528 χιλ. και νέα δάνεια € 621 χιλ.), λόγω µη ανανέωσης βραχυπροθέσµων χορηγήσεων των τραπεζών προς 
τον όµιλο. Επί πλέον οι ταµειακές εισροές ενισχύθηκαν από την αύξηση του µετοχικού κεφαλαιου. 
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3.6.6.4  Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες µεταβολών καθαρής θέσης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ την 
31.12.2004 και 31.12.2005 

 

Πηγή: Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των χρήσεων 2004-2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Η καθαρή θέση του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ διαµορφώθηκε την 31.12.2005 σε € 35.690 χιλ. έναντι € 95.246 χιλ. στο 
τέλος της προηγούµενης χρήσης, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 62,5%, η οποία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην 
περαιτέρω επιδείνωση των ζηµιών του Οµίλου (€ 53.065 χιλ. το 2005 έναντι € 79.273 χιλ. το 2004) και στην κατ’ επέκταση 
µείωση των δικαιωµάτων τρίτων (κατά € 10.915 χιλ.). 
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3.6.7  Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες σχετικά µε τη Συγχώνευση 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η συµµετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, της FANCO, της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ, της GALLOP και των λοιπών ενοποιούµενων εταιρειών του Οµίλου, στη διαµόρφωση των ιδίων κεφαλαίων, του 
ενεργητικού, του κύκλου εργασιών και των αποτελεσµάτων µετά φόρων του Οµίλου την 31.12.2005 και 30.09.2006 (βάσει 
∆.Π.Χ.Π.): 
 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 
 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Στην υποθετική περίπτωση κατά την οποία η απορρόφηση των FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP είχε 
πραγµατοποιηθεί την 01.01.2005 σύµφωνα µε τους όρους του Σχεδίου Σύµβασης Συγχώνευσης, τότε η καθαρή θέση και τα 
αποτελέσµατα του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ την 31.12.2005 και 30.09.2006 θα είχε ως εξής: 
 
(Α) Καθαρή Θέση Οµίλου 31.12.2005 και 30.09.2006 

Ενοποιηµένη µετά τη συγχώνευση κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων της 31.12.2005 σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. (ποσά σε € χιλ.) 

 Μετοχικό 
Κεφάλαιο  

Ποσά 
προορισµένα 

για αύξηση 
κεφαλαίου 

∆ιαφορά υπέρ 
άρτιο 

∆ιαφορές 
αναπροσαρµογής Αποθεµατικά Σωρευµένες 

ζηµίες 
Συναλλαγµατικές 

διαφορές  
∆ικαιώµατα 

τρίτων Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2005, µε 
βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένου ισολογισµού 

21.284  262.056 20.798 46.565 (316.013) 29 972 35.690 

Αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. για 
στρογγυλοποίηση  

161    (161)    0 

Αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου µε τα δικαιώµατα 
µειοψηφίας των 
απορροφώµενων εταιρειών 

3.191    0 (3.757)  566 0 

31.12.2005 Καθαρή θέση Κύκλος Εργασιών Ενεργητικό Αποτελέσµατα µετά από 
φόρους & δικ. µειοψηφίας 

 (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 48.539 136,0% 34.159 35,0% 142.152 51,5% (31.025) 58,5% 
FANCO (11.416) (32,0%) 25.115 25,8% 51.133 18,5% (13.861) 26,1% 
ΕΛΙΞ (80) (0,2%) - 0,0% 335 0,1% (20) 0,0% 
ALFAN (911) (2,6%) - 0,0% 2.889 1,1% (603) 1,1% 
BULFANCO (690) (1,9%) 154 0,2% 1.891 0,7% (624) 1,2% 
TEXTILKO (297) (0,8%) 16 0,0% 1.182 0,4% (341) 0,6% 
KAVASKO (611) (1,7%) 14 0,0% 789 0,3% (317) 0,6% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 1.619 4,5% 32.691 33,5% 69.850 25,3% (5.620) 10,6% 
GALLOP (462) (1,3%) 5.378 5,5% 5.709 2,1% (654) 1,2% 
Σύνολο 35.690 100,0% 97.528 100,0% 275.930 100,0% (53.065) 100,0 

30.09.2006 Καθαρή θέση Κύκλος Εργασιών Ενεργητικό Αποτελέσµατα µετά από 
φόρους & δικ. µειοψηφίας 

 (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % (σε € χιλ.) % 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 30.614 3440,3% 12.243 26,7% 134.222 52,6% (20.013) 55,7% 
FANCO (24.426) (2744,9%) 10.262 22,4% 44.655 17,5% (12.086) 33,7% 
ΕΛΙΞ (87) (9,7%) 0 0,0% 333 0,1% (6) (0,0%) 
ALFAN (1.072) (120,5%) 0 0,0% 2.714 1,1% (131) 0,4% 
BULFANCO (1.146) (128,8%) 110 0,2% 1.710 0,7% (456) (1,3%) 
TEXTILKO (497) (55,9%) 27 0,1% 1.075 0,4% (200) (0,6%) 
KAVASKO (900) (101,1%) 10 0,0% 711 0,3% (289) (0,8%) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (321) (36,1%) 19.742 43,2% 64.014 25,1% (1.913) (5,3%) 
GALLOP (1.275) (143,3%) 3.328 7,3% 5.564 2,2% (813) (2,3%) 
Σύνολο 890 100% 45.722 100,0% 254.997 100,0% (35.907) 100,0% 
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Αποθεµατικά των 
απορροφώµενων που 
αφορούσαν διαφορές 
ενοποίησης και δικαιώµατα 
µειοψηφίας και 
ενσωµατώθηκαν στα 
αποθεµατικά της 
απορροφώσας 

   5.235 11.109 (18.912) 103 2.465 0 

Ποσά προορισµένα για 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
απορροφώσας εταιρείας 

 4.000      (4.000) 0 

Μείωση κεφαλαίου της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 
µε συµψηφισµό ζηµιών 

(9.854)     9.854   0 

Υπόλοιπο 31.12.2005, µε 
βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένου 
συγχωνευµένου 
ισολογισµού 

14.781 4.000 262.056 26.033 57.513 (328.828) 132 3 35.690 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 

Ενοποιηµένη µετά τη συγχώνευση κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων της 30.09.2006 σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. (ποσά σε € χιλ.) 

 Μετοχικό 
Κεφάλαιο  

Ποσά 
προορισµένα 

για αύξηση 
κεφαλαίου 

∆ιαφορά υπέρ 
άρτιο 

∆ιαφορές 
αναπροσαρµογής Αποθεµατικά Σωρευµένες 

ζηµίες 
Συναλλαγµατικές 

διαφορές  
∆ικαιώµατα 

τρίτων Σύνολο 

Υπόλοιπο 30.09.2006, µε 
βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένου ισολογισµού 

21.284 - 262.056 22.067 47.230 (352.803) 28 1.029 890 

Αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. για 
στρογγυλοποίηση  

161    (161)    0 

Αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου µε τα δικαιώµατα 
µειοψηφίας των 
απορροφώµενων εταιρειών 

3.191    0 (3.271)  80 0 

Αποθεµατικά των 
απορροφώµενων που 
αφορούσαν διαφορές 
ενοποίησης και δικαιώµατα 
µειοψηφίας και 
ενσωµατώθηκαν στα 
αποθεµατικά της 
απορροφώσας 

   5.101 11.064 (19.131) 74 2.893 0 

Ποσά προορισµένα για 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
απορροφώσας εταιρείας 

 4.000      (4.000) 0 

Μείωση κεφαλαίου της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 
µε συµψηφισµό ζηµιών 

(9.854)     9.854   0 

Υπόλοιπο 30.09.2006, µε 
βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένου 
συγχωνευµένου 
ισολογισµού 

14.781 4.000 262.056 27.168 58.133 (365.351) 102 2 890 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
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(Β) Αποτελέσµατα Οµίλου 31.12.2005 και 30.09.2006 
 

Ενοποιηµένα µετά τη συγχώνευση αποτελέσµατα 31.12.2005 σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. (ποσά σε € χιλ.) 

 Ζηµίες που αναλογούν στους 
µετόχους της Εταιρείας 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας Σύνολο 

Υπόλοιπο 31.12.2005, µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένων αποτελεσµάτων (53.065) (10.915) (63.980) 

Μείωση των δικαιωµάτων µειοψηφίας λόγω 
συγχώνευσης (10.902) 10.902 0 

Υπόλοιπο 31.12.2005, µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένων συγχωνευµένων αποτελεσµάτων (63.967) (13) (63.980) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 

Ενοποιηµένα µετά τη συγχώνευση αποτελέσµατα 30.09.2006 σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. (ποσά σε € χιλ.) 

 Ζηµίες που αναλογούν στους 
µετόχους της Εταιρείας 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας Σύνολο 

Υπόλοιπο 30.09.2006, µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένων αποτελεσµάτων (35.907) (676) (36.583) 

Ζηµίες προκύπτουσες από τη συγχώνευση (διαφορές 
ενοποίησης µεταφερόµενες στα αποτελέσµατα) (3.141) - (3.141) 

Μείωση των δικαιωµάτων µειοψηφίας λόγω 
συγχώνευσης (674) 674 (0) 

Υπόλοιπο 30.09.2006, µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π., 
ενοποιηµένων συγχωνευµένων αποτελεσµάτων (39.722) (2) (39.724) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Η Εταιρεία βεβαιώνει ότι, όπως προκύπτει από τους ανωτέρω πίνακες, µε την παρούσα συγχώνευση δεν επηρεάζονται 
σηµαντικά τα ίδια κεφάλαια, τα αποτελέσµατα και οι ταµειακές ροές του Οµίλου δεδοµένου ότι οι απορροφούµενες εταιρείες 
ενσωµατώνονταν στις οικονοµικές καταστάσεις της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 
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3.6.8 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων Περιόδου 01.01-
30.09.2006 Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

Οι ακόλουθες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από τις συνοπτικές ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της περιόδου 01.01-30.09.2006, που συντάχθηκαν από την Εταιρεία βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και έχουν 
επισκοπηθεί από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε.  
 
Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας για τις περιόδους 01.01-30.09.2005 και 01.01.30.09.2006 
περιλαµβάνονται εκτός της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ οι κάτωθι εταιρείες: 
 
 Συµµετοχή Ισοδύναµο % συµµετοχής µητρικής 
Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν 
µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης  01.01-30.09.06 01.01-30.09.05 

FANCO Α.Ε. Άµεση 27,26% 22,01% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Άµεση 77,14% 77,14% 
 Έµµεση* 5,86% 4,73% 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε.** Έµµεση 24,53% 17,61% 
ΕΛΙΞ Α.Ε.** Έµµεση 27,26% 22,01% 
ALFAN S.A.** Έµµεση 27,20% 21,96% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ** Έµµεση 26,73% 21,58% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ** Έµµεση 27,26% 22,01% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ** Έµµεση 27,26% 22,01% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε 
τη µέθοδο της καθαρής θέσης    

DELAN INVESTMENTS LTD. Άµεση 33,39% 33,39% 
*  η FANCO συµµετέχει στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 27,26% 
**  ενοποιούνται από τη FANCO 
 

3.6.8.1 Ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιηµένα στοιχεία αποτελεσµάτων της Εταιρείας για τις περιόδους 01.01-
30.09.2005 και 01.01-30.09.2006: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένης Κατάστασης Αποτελεσµάτων   
Ποσά σε € χιλ. 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
Κύκλος εργασιών 45.722 81.250 
Κόστος πωλήσεων (44.318) (81.045) 
Μικτό αποτέλεσµα 1.404 205 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 6.427 5.959 
Έξοδα διαθέσεως (4.682) (7.540) 
Έξοδα διοικήσεως (7.244) (6.932) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (24.048) (17.761) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (28.143) (26.070) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (7.532) (6.536) 
Κέρδη (Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων (56) 38 
Αποτέλεσµα προ φόρων (35.732) (32.567) 
Φόρος εισοδήµατος (851) (2.528) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (36.583) (35.095) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 676 9.337 
Καθαρό αποτέλεσµα  (35.907) (25.758) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους της µητρικής Εταιρείας (35.907) (25.758) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (676) (9.337) 
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Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (0,51) (0,46) 
Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου διαµορφώθηκε το εννιάµηνο του 2006 σε € 45.722 χιλ. έναντι € 81.250 χιλ. το εννιάµηνο του 
2005, σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 43,7%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο  της έλλειψης κεφαλαίου 
κινήσεως αλλά και της διακοπής λειτουργίας ζηµιογόνων µονάδων καθώς και της παραγωγής ζηµιογόνων προϊόντων. 
 
Η ανάλυση του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά κατηγορία προϊόντος και γεωγραφική αγορά παρουσιάζονται στην 
ενότητα 3.6.3.1 «Αντικείµενο δραστηριότητας Οµίλου» του παρόντος Εγγράφου. 
 
Η ανάλυση του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά ενοποιούµενη εταιρεία για τις περιόδους 01.01-30.09.2005 και 01.01-
30.09.2006 παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 
 
 

Ανάλυση ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ανά εταιρεία   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 12.243 30.577 
FANCO Α.Ε. 10.262 21.839 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 19.742 24.820 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 3.328 3.866 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 0 0 
ALFAN S.A. 0 0 
BULFANCO A.D. 110 125 
TEXTILKO E.O.O.D. 27 9 
KAVASKO LTD. 10 14 
Σύνολο 45.722 81.250 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων, σε ενοποιηµένο επίπεδο, διαµορφώθηκε σε € 44.318 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 81.045 χιλ. 
την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο, σηµειώνοντας σηµαντική µείωση, η οποία οφείλεται στη µεγάλη πτώση του κύκλου 
εργασιών. Σηµειώνεται ότι το κόστος πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, ανήλθε σε ελαφρώς χαµηλότερα επίπεδα των 
πωλήσεων του Οµίλου, µε αποτέλεσµα τα µικτά αποτελέσµατα να διαµορφωθούν σε € 1.404 χιλ. έναντι € 205 χιλ. το 
εννιάµηνο του 2005. Η βελτίωση των µικτών αποτελεσµάτων του Οµίλου το εννιάµηνο του 2006 οφείλεται κυρίως στη διακοπή 
λειτουργίας ζηµιογόνων µονάδων και παραγωγής ζηµιογόνων προϊόντων. 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται ανάλυση του κόστους πωλήσεων του Οµίλου για τις περιόδους 01.01-30.09.2005 
και 01.01-30.09.2006: 
 

Ανάλυση ενοποιηµένου κόστους πωλήσεων ανά εταιρεία   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 11.271 30.041 
FANCO Α.Ε. 11.951 24.173 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 18.662 24.033 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 2.253 2.636 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 0 0 
ALFAN S.A. 0 0 
BULFANCO A.D. 155 139 
TEXTILKO E.O.O.D. 17 9 
KAVASKO LTD. 9 14 
Σύνολο 44.318 81.045 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
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Έξοδα διοικήσεως & διαθέσεως 
Το σύνολο των εξόδων διοικήσεως & διαθέσεως του Οµίλου το εννιάµηνο του 2006 διαµορφώθηκε σε € 11.926 χιλ. έναντι € 
14.472 χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. Η µείωση των λειτουργικών εξόδων κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 
έναντι της αντίστοιχης περιόδου της προηγούµενης χρήσης κατά 17,6% είναι αποτέλεσµα της αύξησης των εξόδων 
προσωπικού που ενσωµατώθηκαν στα έξοδα διοίκησης το εννιάµηνο του 2006 έναντι του αντίστοιχου εννιαµήνου του 2005 
λόγω της σταδιακής µεταφοράς του διοικητικού προσωπικού από την ΚΛΩΝΑΤΕΞ στις εταιρείες του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ, αποτέλεσµα της ανάληψης των διαχειριστικών εργασιών (διοικητική, οικονοµική, λογιστική, φορολογική, κλπ. 
διαχείριση) από τις εταιρείες του Οµίλου. Επισηµαίνεται ότι οι εν λόγω διαχειριστικές εργασίες παρέχονταν µέχρι την περίοδο 
εκείνη από την ΚΛΩΝΑΤΕΞ. Ως ποσοστό επί του κύκλου εργασιών του Οµίλου τα έξοδα διοίκησης & διάθεσης 
διαµορφώθηκαν σε 26,1% το εννιάµηνο του 2006 από 17,8% το εννιάµηνο του 2005.  Η ανάλυση των λογαριασµών αυτών 
έχει ως εξής: 
 
Ανάλυση εξόδων διοικήσεως & διαθέσεως   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
Έξοδα διοικήσεως 7.244 6.932 
      Αµοιβές προσωπικού 4.923 2.251 
      Αµοιβές τρίτων 850 3.090 
      Παροχές τρίτων 437 293 
      Φόροι-τέλη 55 50 
      ∆ιάφορα έξοδα 325 327 
      Αποσβέσεις 654 921 
Έξοδα διαθέσεως 4.682 7.540 
      Αµοιβές προσωπικού 1.475 2.215 
      Αµοιβές τρίτων 956 1.516 
      Παροχές τρίτων 578 813 
      Φόροι-τέλη 15 22 
      ∆ιάφορα έξοδα 1.615 2.916 
      Αποσβέσεις 43 58 
Σύνολο 11.926 14.472 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 
Άλλα έξοδα εκµετάλλευσης 
Τα άλλα έξοδα εκµετάλλευσης του Οµίλου το εννιάµηνο του 2006 διαµορφώθηκαν σε € 24.048 χιλ. έναντι € 17.761 χιλ. το 
εννιάµηνο του 2005 σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση, κυρίως λόγω της ανόδου του κόστους αδρανείας (€ 11.626 χιλ. το 
εννιάµηνο του 2006 έναντι € 8.649 χιλ. το εννιάµηνο του 2005) δεδοµένης της σηµαντικής έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως που 
κατέστησε αδρανές σηµαντικό µέρος των εγκαταστάσεων του Οµίλου. Η ανάλυση του λογαριασµού αυτού έχει ως εξής: 
 
Ανάλυση άλλων εξόδων εκµετάλλευσης   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
Αµοιβές & έξοδα προσωπικού µη κοστολογηµένα (κόστος αδράνειας) 11.626 8.649 
Αποζηµιώσεις προσωπικού µη κοστολογηµένες 831 1.072 
Αποσβέσεις µη κοστολογηµένες (κόστος αδράνειας) 6.404 4.298 
Λοιπές δαπάνες παραγωγής µη κοστολογηµένες 1.445 907 
Χρεωστικές συναλλαγµατικές διαφορές 35 14 
Έξοδα προηγούµενων χρήσεων 1.004 151 
Ζηµίες από πώληση µηχανηµάτων & λοιπού εξοπλισµού 3 4 
Λοιπά έκτακτα έξοδα 126 1.075 
Φορολογικά πρόστιµα 37 11 
Προσαυξήσεις εισφορών ασφαλιστικών ταµείων 851 859 
Τόκοι υπερηµερίας  132 156 
Λοιπές έκτακτες προβλέψεις εκµετάλλευσης 1.555 566 
Σύνολο 24.048 17.761 
Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων του Οµίλου παρουσίασαν 
περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. Ειδικότερα, την περίοδο 01.01-30.09.2006 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 
16.412 χιλ. έναντι € 13.305 χιλ. την περίοδο 01.01-30.09.2005. Η αύξηση αυτή είναι αποτέλεσµα κυρίως λόγω της µείωσης 
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του κύκλου εργασιών και της σηµαντικής ανόδου του κόστους αδρανείας (€ 11.626 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 8.649 
χιλ. το εννιάµηνο του 2005). 
 
Αποτελέσµατα προ φόρων 
Τα αποτελέσµατα προ φόρων του Οµίλου το εννιάµηνο του 2006 παρέµειναν αρνητικά, σηµείωσαν δε αύξηση της τάξης του 
9,7% έναντι του εννιαµήνου του 2005 και διαµορφώθηκαν σε € 35.732 χιλ. έναντι € 32.567 χιλ. Η εν λόγω επιδείνωση 
οφείλεται κατά κύριο λόγο στη σηµαντική αύξηση του κόστους αδρανείας. 
 
Η ανάλυση των αποτελεσµάτων προ φόρων, σε ενοποιηµένο επίπεδο και ανά ενοποιούµενη εταιρεία για τις περιόδους 01.01-
30.09.2005 και 01.01-30.09.2006 παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 
 
 

Ανάλυση ενοποιηµένων αποτελεσµάτων προ φόρων   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. (19.932) (18.724) 
FANCO Α.Ε. (11.984) (9.226) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. (1.928) (3.335) 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (805) (466) 
ΕΛΙΞ Α.Ε. (6) (6) 
ALFAN S.A. (131) (148) 
BULFANCO A.D. (456) (401) 
TEXTILKO E.O.O.D. (200) (135) 
KAVASKO LTD. (289) (126) 
Σύνολο (35.732) (32.567) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 
Τα δικαιώµατα µειοψηφίας ανήλθαν σε € 676 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 9.337 χιλ. το εννιάµηνο του 2005.  
Η ανάλυση των δικαιωµάτων µειοψηφίας ανά ενοποιούµενη εταιρεία για τις περιόδους 01.01-30.09.2005 και 01.01-
30.09.2006 παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 
 
 

Ανάλυση δικαιωµάτων µειοψηφίας   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
FANCO Α.Ε. 1.111 (7.368) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. (325) (748) 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. (673) (422) 
ΕΛΙΞ Α.Ε. (5) (9) 
ALFAN S.A. (95) (261) 
BULFANCO A.D. (333) (322) 
TEXTILKO E.O.O.D. (145) (108) 
KAVASKO LTD. (211) (99) 
Σύνολο (676) (9.337) 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
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3.6.8.2 Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµού 30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα ενοποιηµένα στοιχεία ισολογισµών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για 
τις 31.12.2005 και 30.09.2006: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 167.005 178.647 
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 495 757 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 0 0 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 155 155 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 4.661 4.362 
Μη κυκλοφορούντα στοιχεία διαθέσιµα για πώληση 7.866 7.866 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 6.412 7.135 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 186.594 198.921 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 21.962 25.342 
Πελάτες  27.634 29.669 
Λοιπές απαιτήσεις 17.807 20.996 
Χρεόγραφα κατεχόµενα για εµπορικούς σκοπούς 0 313 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 999 689 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 68.403 77.009 
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 254.997 275.930 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 21.284 21.284 
Υπέρ το άρτιο έκδοση 262.056 262.056 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 22.067 20.798 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής οικονοµικών εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 28 29 
Αποθεµατικά 45.677 45.579 
Αποθεµατικό από δικαιώµατα προαίρεσης 1.553 986 
Σωρευµένες ζηµίες (352.803) (316.013) 
 (139) 34.718 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 1.029 972 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 890 35.690 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
∆άνεια 39.717 40.599 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 31.515 31.022 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 14.762 16.047 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους λόγω εξόδου από την υπηρεσία 5.507 6.122 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 10.979 13.055 
Έσοδα επόµενων χρήσεων 5.553 5.831 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 6.890 2.450 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 114.923 115.126 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 38.142 36.982 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 92.775 77.196 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 3.307 3.168 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 1.620 3.911 
Βραχυπρόθεσµο µέρος εσόδων επόµενων χρήσεων 370 370 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 2.969 3.485 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 139.184 125.113 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 254.997 275.930 
 
Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
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Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 167.005 χιλ. έναντι € 178.647 
χιλ. την 31.12.2005, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 6,5%, η οποία οφείλεται κυρίως στην διενέργεια αποσβέσεων. 
 
Σηµειώνεται ότι το κτίριο γραφείων της έδρας της Εταιρείας που βρίσκεται στην οδό Κωνσταντινουπόλεως 1 και Κηφισού, 
Περιστέρι, περιλαµβάνεται στα ενσώµατα πάγια και κατέχεται από την Εταιρεία δυνάµει σύµβασης χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
(sales & leaseback). Μέρος του ανωτέρω κτιρίου ιδιοχρησιµοποιείται και µέρος υπεκµισθώνεται. Επιπλέον, στα ενσώµατα 
πάγια της Εταιρείας περιλαµβάνονται και το βαφείο φινιριστήριο (ακίνητο, µηχανήµατα και εξοπλισµός) της FANCO και 
οµάδα µηχανηµάτων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, τα οποία κατέχονται επίσης δυνάµει συµβάσεων χρηµατοδοτικής 
µίσθωσης. 
 
Ίδια Κεφάλαια (Καθαρή Θέση) 
Η καθαρή θέση του Οµίλου την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 890 χιλ. έναντι € 35.690 χιλ. την 31.12.2005, παρουσιάζοντας 
σηµαντική µείωση αποτέλεσµα της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών των εταιρειών του Οµίλου. Τα δικαιώµατα µειοψηφίας που 
αναλογούν στην καθαρή θέση του Οµίλου διαµορφώθηκαν την 30.09.2006 σε € 1.029 χιλ. έναντι € 972 χιλ. την 31.12.2005 και 
αναλύονται ανά ενοποιούµενη εταιρεία ως εξής: 
 
 

Ανάλυση δικαιωµάτων µειοψηφίας που αναλογούν 
στην ενοποιηµένη καθαρή θέση   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
FANCO Α.Ε. (3.347) (5.436) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 3.232 3.744 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 797 1.425 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 235 257 
ALFAN S.A. 514 676 
BULFANCO A.D. (284) 51 
TEXTILKO E.O.O.D. (14) 141 
KAVASKO LTD. (104) 114 
Σύνολο 1.029  972 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων του Οµίλου την 30.09.2006 ανήλθε σε € 135.799 χιλ. έναντι € 120.964 χιλ. την 
31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
Οµολογιακό δάνειο 32.000 32.000 
ΑLPHA BANK 1.675 1.675 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 8.038 8.038 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 17.785 17.785 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 4.193 4.193 
EUROBANK 309 309 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 7.717 8.599 
ΑLPHA BANK 4.060 4.706 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 2.552 2.653 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 1.105 1.112 
UBB 0 128 
Σύνολο οµολογιακού & µακροπρόθεσµων δανείων 39.717 40.599 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 92.775 77.196 
ΑLPHA BANK 15.243 12.049 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 40.605 34.476 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 14.280 8.788 
EUROBANK 3.078 2.750 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 213 669 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 15.618 14.886 
ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 3.737 3.556 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (1) 21 
HOFMAN BANK 3 2 
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Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 3.307 3.168 
ΑLPHA BANK 1.153 1.067 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 1.835 1.835 
UBB 320 266 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 96.083 80.364 
Σύνολο δανείων 135.799 120.964 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 

Ανάλυση υπολοίπου δανείων στις 30.09.2006 ανά τράπεζα (ποσά σε € χιλ.) 

Τράπεζα Οµολογιακά Μακροπρόθεσµα Βραχυπρόθεσµα Βραχ/σµες δόσεις 
µακρ/σµων δανείων Σύνολο 

ΑLPHA BANK 1.675 4.060 15.243 1.153 22.131 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 8.038 2.552 40.605 1.835 53.030 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 17.785 1.105 14.280 0 33.170 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 4.193 0 15.618 0 19.811 
EUROBANK 309 0 3.078 0 3.387 
ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ  0 0 3.737 0 3.737 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 0 0 213 0 213 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 0 0 -1 0 -1 
HOFMANN BANK 0 0 3 0 3 
UBB 0 0 0 320 320 
Σύνολο 32.000 7.717 92.775 3.307 135.799 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 
Το σύνολο των δανείων του Οµίλου κατά την 30.09.2006 είναι εξασφαλισµένα µε 
 
♦ υποθήκες και προσηµειώσεις ύψους € 114.642 χιλ. επί των οικοπέδων και κτιρίων του Οµίλου 
♦ ενέχυρο επί µετοχών θυγατρικών 

♦ µετοχές της FANCO κυριότητας της Εταιρείας αξίας € 266 χιλ. 
♦ µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κυριότητας της Εταιρείας αξίας € 25.451 χιλ. 
♦ µετοχές της GALLOP κυριότητας της FANCO αξίας € 1.467 χιλ. 

♦ ενέχυρο επί µετοχών της ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. κυριότητας της Εταιρείας αξίας € 248 χιλ. 
♦ εκχώρηση επιταγών και γραµµατίων πελατείας ύψους € 5.003 χιλ. και € 162 χιλ., αντίστοιχα 
♦ δεσµευµένες καταθέσεις ύψους € 1.253 χιλ. υπέρ τραπεζών Αγροτικής (€ 457 χιλ.), Εθνικής (€ 792 χιλ.) και Εµπορικής (€ 

4 χιλ.) για εξασφάλιση απαιτήσεων  
♦ ενέχυρο ποσού € 3.638 χιλ. επί αποθεµάτων και µε 
♦ ενέχυρο ύψους € 2.823 χιλ. επί µετοχών της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ 
 
Το επιτόκιο όλων σχεδόν των δανείων προσδιορίζεται µε βάση το EURIBOR 3 έως 6 µηνών πλέον 1,50 – 3,00 ποσοστιαίων 
µονάδων. Η ονοµαστική αξία των δανείων λόγω της σχετικής σταθερότητας των επιτοκίων και του βραχυπρόθεσµου 
χαρακτήρα τους θεωρείται εύλογη. 
 
Σηµειώνεται ότι στα βραχυπρόθεσµα δάνεια της Εταιρείας από την ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ περιλαµβάνεται και λογαριασµός 
υπερανάληψης ύψους € 832 χιλ., ο οποίος λειτουργεί ως πλαφόν εγγυηµένων χορηγήσεων. 
 
Επισηµαίνεται ότι κατά τα τρία τελευταία χρόνια (2003-2005), οι τράπεζες περιόρισαν σηµαντικά το δανεισµό προς τον Όµιλο. 
Ο δανεισµός συνίστατο κυρίως σε ανανεούµενες βραχυπρόθεσµες χορηγήσεις µε συνέπεια τον Ιούλιο - Αύγουστο 2004 να 
προκύψει σηµαντική έλλειψη κεφαλαίου κινήσεως. Ο Όµιλος, ήδη από τα µέσα του 2003, είχε επισηµάνει στις τράπεζες ότι η 
εν λόγω τακτική θα δηµιουργούσε πρόβληµα ρευστότητας. Τελικά το ∆εκέµβριο του 2004 και ύστερα από σηµαντικές 
καθυστερήσεις µεταξύ της Εταιρείας και των τραπεζών ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG 
EUROBANK (κύριες πιστώτριες τράπεζες) υπεγράφη σύµβαση οµολογιακού δανείου η οποία, µεταξύ άλλων, προέβλεπε την 
έκδοση οµολογιακού δανείου ύψους € 20 εκατ., πενταετούς διάρκειας, µε δικαίωµα αναθεώρησης από τις τράπεζες. Το 
επιτόκιο του δανείου ισούται µε EURIBOR έξι (6) µηνών πλέον 2,25 ποσοστιαίες µονάδες. Από το συνολικό ποσό του 
οµολογιακού δανείου, κεφάλαια ύψους € 9 εκατ. αφορούσαν αναχρηµατοδότηση υφιστάµενου δανεισµού και € 11 εκατ. νέα 
ρευστότητα. Ταυτόχρονα αποφασίστηκε η διατήρηση του ύψους του δανεισµού του Οµίλου στα επίπεδα της 30.06.2004 και 
για περίοδο 18 µηνών από την πρώτη έκδοση του οµολογιακού (Φεβρουάριος 2005). 
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Η κάλυψη του ως άνω οµολογιακού από τις κύριες πιστώτριες τράπεζες προϋπέθετε την εκπόνηση Επιχειρησιακού Σχεδίου 
αναδιάρθρωσης και εξυγίανσης, η αποδοχή του οποίου σήµαινε την παροχή νέας ρευστότητας από τις δανείστριες τράπεζες. 
Οι κύριες πιστώτριες τράπεζες σε συνεργασία µε εξωτερικό σύµβουλο (KANTOR) συνέταξαν Επιχειρησιακό Σχέδιο, του 
οποίου τη χρηµατοδότηση ενέκριναν και υλοποίησαν. Στην έγκριση προβλέπεται ότι µετά την εκπλήρωση ορισµένων 
υποχρεώσεων το σύνολο του δανεισµού του Οµίλου προς τις προαναφερθείσες τράπεζες και µέχρι ποσού € 140 εκατ. θα 
αναδιαρθρωθεί σε ένα ισόποσο µακροπρόθεσµο δάνειο. 
 
Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί ότι η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 29.12.2004 της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
αποφάσισε, µεταξύ άλλων, την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µέχρι ποσού € 5 εκατ., τριετούς διάρκειας. Όµως, 
λόγω της παρόδου σηµαντικού χρονικού διαστήµατος από τη λήψη της εν λόγω απόφασης αλλά και λόγω των προβλέψεων 
της συµφωνίας µε τις κύριες πιστώτριες τράπεζες, το ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ δεν ενεργοποίησε τις διαδικασίες 
έκδοσης και διάθεσής του. Έτσι και ύστερα από σχετική πρόσκληση του ∆.Σ. της Εταιρείας η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 
09.06.2006 αποφάσισε την έκδοση µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µέχρι ποσού € 16 εκατοµ., το οποίο και µέχρι ποσού 
τουλάχιστον € 10 εκατοµ. θα καλυφθεί από τρίτο επενδυτή (βλέπε Κεφάλαια «Σηµαντικές Συµβάσεις και  «Παράγοντες 
Κινδύνου»). 
 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις του Οµίλου την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 33.135 χιλ. 
έναντι € 34.933 χιλ. την 31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
Μέχρι 1 έτος 1.620 3.911 
Από 1 έως 5 έτη 7.136 8.622 
Μετά από 5 έτη 24.379 22.399 
Σύνολο δανείων 33.135 34.933 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κατόπιν συµφωνίας µε εταιρεία χρηµατοδοτικής µίσθωσης µέρος των συµβάσεων χρηµατοδοτικών µισθώσεων παρατάθηκαν 
χρονικά µε αναλογική µείωση του µισθώµατος. Παράλληλα ρυθµίστηκε και η καταβολή των οφειλόµενων ληξιπρόθεσµων 
µισθωµάτων. Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα 
πάγια τα οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. 
 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 30.09.2006 ανήλθε σε € 6.890 χιλ. έναντι € 2.450 χιλ. την 31.12.2005. Το 
υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού στο τέλος του εννιαµήνου 2006 αφορά κατά κύριο λόγο ρύθµιση οφειλών προς εταιρεία 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης (€ 4.295 χιλ.) και το Ι.Κ.Α. (€ 1.864 χιλ.). 
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3.6.8.3 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ταµειακών ροών 
Οι ταµειακές ροές του Οµίλου για τις περιόδους 01.01-30.09.2006 και 01.01-30.06.2005 παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 

Ταµειακές Ροές   
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 01.01-30.09.2005 
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από απαιτήσεις 59.731 93.664 
Πληρωµές σε προµηθευτές, εργαζόµενους κτλ (65.579) (100.278) 
Πληρωµές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων (1.326) (1.569) 
Τόκοι πληρωθέντες (5.582) (5.216) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (12.756) (13.400) 
   
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες   
Πληρωµές για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων (108) (680) 
Εισπράξεις από πώληση ενσώµατων και άϋλων παγίων 1.278 40 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) θυγατρικών, συγγενών κτλ. 67  0 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) επενδυτικών τίτλων (µετοχών, αξιογράφων) 0  409 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) 1.237  (231) 
   
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από µετόχους έναντι αυξήσεως κεφαλαίου 0 3.134 
Πιστώσεις σε θυγατρική εταιρεία 0 0 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 22.139 20.000 
Εξοφλήσεις δανείων (7.303) (12.391) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεωλύσια) (3.007) (702) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) 11.829  10.041  
   
Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα περιόδου (α)+(β)+(γ) 310 (3.589) 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα έναρξης περιόδου 689 4.403 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα λήξης περιόδου 999 814 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Περισσότερη πληροφόρηση για τις ταµειακές ροές του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ παρατίθενται στην ενότητα 3.6.8.4 
«Πληροφορίες για τα κεφάλαια του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ την 30.09.2006» του παρόντος Εγγράφου. 
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3.6.8.4 Πληροφορίες για τα κεφάλαια του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ την 30.09.2006 
 

Ρευστότητα 
Κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 οι ταµειακές εκροές από λειτουργικές δραστηριότητες ανήλθαν σε € (12.756) χιλ. έναντι € 
(13.400) χιλ. κατά την αντίστοιχη περίοδο της χρήσης 2005.Η σχετική βελτίωση στην εξέλιξη αυτή οφείλεται στην απόδοση της 
εφαρµογής του επιχειρησιακού σχεδίου αναδιάρθρωσης, που στην περίπτωση της ετιαρείας είναι εµφανέστερη, παρά του ότι 
οι ταµιακές ροές εξακολουθούν να είναι αρνητικές εξαιτίας της σταδιακής αποκατάστασης της λειτουργικής δραστηριότητας 
του Οµίλου.  
 
Κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 προέκυψαν ταµειακές εισροές από επενδυτικές δραστηριότητες ύψους € 1.237 χιλ., οι 
οποίες αφορούσαν κυρίως πωλήσεις ενσωµάτων και άϋλων παγίων στα πλαίσια των δεσµεύσεων που έχει αναλάβει η 
διοίκηση της Εταιρείας για την υλοποίηση του Επιχειρησιακό Σχεδίου δράσης. 
 
Οι ταµειακές εισροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες κατά την περίοδο 01.01-30.09.2006 διαµορφώθηκαν σε € 11.829 
χιλ. έναντι € 10.041 χιλ. κατά την αντίστοιχη περίοδο του 2005. Η µεταβολή αυτή οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι κατά την 
περίοδο 01.01-30.09.2005 ο τραπεζικός δανεισµός αυξήθηκε κατά € 7.609 χιλ. (εξόφληση € 12.391 χιλ. και νέα δάνεια € 
20.000 χιλ.), ενώ για την περίοδο 01.01-30.09.2006 ο δανεισµός αυξήθηκε κατά € 14.836 χιλ. (εξόφληση € 7.303 χιλ. και νέα 
δάνεια € 22.139 χιλ.), λόγω της εκταµίευσης της νέας χρηµατοδότησης µε βάση το από 15.03.2006 συµφωνητικό (M.O.U.) 
µεταξύ των κύριων πιστωτριών τραπεζών και του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Πηγές κεφαλαίων 
Την 30.09.2006 οι συνολικές τραπεζικές υποχρεώσεις του Οµίλου, περιλαµβανοµένων και των συµβάσεων χρηµατοδοτικής 
µίσθωσης (leasing), ανέρχονταν σε € 168.934 χιλ., εκ των οποίων € 71.232 χιλ. αφορούσαν µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
ενώ το υπολειπόµενο ποσό ύψους € 97.702 χιλ. αφορούσε βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. 
 
∆ιαχείριση διαθεσίµων 
Τα ταµειακά διαθέσιµα του Οµίλου στις 30.09.2006 ήταν σηµαντικά µειωµένα σε σχέση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2005. 
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3.6.8.5 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες µεταβολών καθαρής θέσης του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
την 30.09.2006 και 30.09.2005 

 
 

 
Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Η καθαρή θέση του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ διαµορφώθηκε την 30.09.2006 σε € 890 χιλ. έναντι € 62.861 χιλ. στο 
τέλος της προηγούµενης περιόδου, παρουσιάζοντας σηµαντική πτώση. Η µείωση αυτή αποδίδεται σχεδόν εξ ολοκλήρου στην 
περαιτέρω επιδείνωση των ζηµιών του Οµίλου (€ 25.758 χιλ. το εννιάµηνο του 2005 έναντι € 35.907 χιλ. την αντίστοιχη 
περίοδο του 2006). 
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3.6.8.6 Κεφαλαιακή διάρθρωση και συνολικό καθαρό χρηµατοοικονοµικό χρέος την 30.09.2006 
Οι πίνακες που ακολουθούν έχουν συνταχθεί από την Εταιρεία και δεν έχουν ελεγχθεί από Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή, 
προκύπτουν από την επεξεργασία στοιχείων από τις δηµοσιευµένες ενδιάµεσες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
περιόδου 01.01-30.09.2006, οι οποίες έχουν επισκοπηθεί από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή, και παρουσιάζουν την κεφαλαιακή 
διάρθρωση και το συνολικό καθαρό χρηµατοοικονοµικό χρέος του Οµίλου στις 30.09.2006. 
 
Η Εταιρεία δηλώνει ότι το επίπεδο των ιδίων κεφαλαίων και του χρέους  (µε διάκριση των οφειλών σε καλυπτόµενες ή µη από 
εγγυήσεις και σε καλυπτόµενες ή µη από ασφάλειες) µε ηµεροµηνία 30.09.2006 έχει ως κατωτέρω και δεν έχει µεταβληθεί 
σηµαντικά µέχρι την ηµεροµηνία ολοκλήρωσης του παρόντος Εγγράφου. 
 
 
Η κεφαλαιακή διάρθρωση του Οµίλου την 30.09.2006 αναλύεται ως ακολούθως: 
 

Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση 
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 
Βραχυπρόθεσµες Τραπεζικές Υποχρεώσεις 97.703 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια µε εγγυήσεις 15.618 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια µε εξασφαλίσεις 80.252 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια χωρίς εγγυήσεις και εξασφαλίσεις 213 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 1.620 
  
Μακροπρόθεσµες Τραπεζικές Υποχρεώσεις 39.232 
Μακροπρόθεσµα δάνεια µε εγγυήσεις 0 
Μακροπρόθεσµα δάνεια µε εξασφαλίσεις 7.717 
Μακροπρόθεσµα δάνεια χωρίς εγγυήσεις και εξασφαλίσεις 0 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 31.515 
  
Οµολογιακά δάνεια 32.000 
  
  
Καθαρή Θέση Οµίλου 890 
Εκδοθέν κεφάλαιο 21.284 
Υπέρ το άρτιο έκδοση 262.056 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 22.067 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής οικονοµικών εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 28 
Αποθεµατικά 45.677 
Αποθεµατικό από δικαιώµατα προαίρεσης 1.553 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 1.029 
Σωρευµένες  ζηµίες (352.803) 
  
Σύνολο 169.825 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 
Σηµειώνεται ότι για µερικά από τα εξασφαλισµένα δάνεια υπάρχουν και εταιρικές εγγυήσεις. 
 
Όπως παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα, η συνολική καθαρή θέση και χρέος του Οµίλου κατά την 30.09.2006 
ανέρχονταν σε € 167.936 χιλ., από τα οποία τα δανειακά κεφάλαια ανέρχονταν σε € 168.935 χιλ. (ποσό € 97.703 χιλ. 
αφορούσε βραχυπρόθεσµα δάνεια, ποσό € 39.232 χιλ. αφορούσε µακροπρόθεσµα δάνεια και ποσό € 32.000 χιλ. αφορούσε 
οµολογιακά δάνεια). Κατά την ίδια ηµεροµηνία η καθαρή θέση του Οµίλου ανέρχονταν σε € 890 χιλ.  
 
Οι καθαρές χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του Οµίλου την 30.09.2006 έχουν ως εξής: 
 

Καθαρές Χρηµατοοικονοµικές Υποχρεώσεις Οµίλου 
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 
Μετρητά 55 
Καταθέσεις 944 
Ρευστότητα (α) 999 
  
Βραχυπρόθεσµες Χρηµατοοικονοµικές Απαιτήσεις (β) - 
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Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 92.775 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων τραπεζικών υποχρεώσεων 3.307 
Λοιπές χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις (Βραχ/σµες Υποχρεώσεις Χρηµατοδοτικής 
Μίσθωσης) 1.620 
Σύνολο Βραχυπρόθεσµων Χρηµατοοικονοµικών Υποχρεώσεων (γ) 97.703 
  
Καθαρό Βραχυπρόθεσµο Χρέος (δ) = (γ) – (α) – (β) 96.704 
  
Μακροπρόθεσµα δάνεια 7.717 
Λοιπές µακροπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις (Μακρ/σµες Υποχρεώσεις 
Χρηµατοδοτικής Μίσθωσης) 31.515 
Οµολογιακά δάνεια 32.000 
Σύνολο Μακροπρόθεσµων Χρηµατοοικονοµικών Υποχρεώσεων (ε) 71.232 
  
Καθαρό Συνολικό Χρηµατοοικονοµικό Χρέος (δ) + (ε) 167.936 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
 
Την 30.09.2006 η ρευστότητα του Οµίλου ανήλθε σε € 999 χιλ. Την ίδια περίοδο το σύνολο των χρηµατοοικονοµικών 
υποχρεώσεων ανήλθε σε € 168.934 χιλ. εκ των οποίων, ποσό € 71.232 χιλ. αφορά µακροπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές 
υποχρεώσεις και ποσό € 97.702 χιλ. αφορά βραχυπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις. 
 
Επισηµαίνεται ότι, οι ανωτέρω χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες έχουν δοθεί από τη διοίκηση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και 
κατά συνέπεια δεν είναι ελεγµένες από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή. 
 

3.6.8.7 ∆ήλωση για την επάρκεια του κεφαλαίου κίνησης 
 
Σύµφωνα µε δήλωση της διοίκησης της Εταιρείας, το κεφάλαιο κίνησης για τους επόµενους δώδεκα (12) µήνες δεν επαρκεί Η 
διοίκηση του Οµίλου, για την αντιµετώπιση του εν λόγω κινδύνου, διαπραγµατεύεται µε τις Πιστώτριες Τράπεζες, στα πλαίσια 
της Β’ φάσης υλοποίησης του M.O.U., την συνολική αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισµού. 
 
Αναλυτικότερα, στην Β’ φάση του M.O.U. προβλέπεται η έκδοση Οµολογιακού ∆ανείου ύψους € 140 εκατ. περίπου µε σκοπό 
την αναχρηµατοδότηση του συνολικού τραπεζικού δανεισµού των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και τη 
µετατροπή του σε µακροπρόθεσµο. Στο συνολικό ποσό των € 140 εκατ. θα περιλαµβάνεται ο υφιστάµενος τραπεζικός 
δανεισµός, µετά την µείωσή του κατά το ποσό των €10 εκατοµµυρίων που θα προκύψει από την έκδοση του Μ.Ο.∆., καθώς 
και από όριο € 20 εκατ. περίπου που αφορά νέα ρευστότητα για την χρηµατοδότηση των αναγκών της σε κεφάλαιο κίνησης. 
 
Η προαναφερθείσα χρηµατοδότηση κεφαλαίου κινήσεως συµπεριλαµβάνεται στο συνολικό ποσό των €140 εκατ. και σε καµία 
περίπτωση ο τραπεζικός δανεισµός του Οµίλου, συµπεριλαµβανοµένου του κεφαλαίου κινήσεως, δεν δύναται να υπερβεί το 
ανωτέρω ποσό, γεγονός που µας επιτρέπει να εκτιµήσουµε οτι µε τα σηµερινά επίπεδα δανεισµού, η νέα χρηµατοδότηση 
κεφαλαίου κινήσεως θα ανέλθει σε περίπου €20 εκατ. 
 
Οι βασικότερες προϋποθέσεις για την υλοποίηση της Β’ Φάσης της χρηµατοδότησης είναι: 
α. Η ολοκλήρωση των διαδικασιών της παρούσας συγχώνευσης (µε ενδεικτική ηµεροµηνία ολοκλήρωσης τον Αύγουστο 2006 

και πάντως όχι αργότερα από 31.12.2006). 
β. Η παραµονή της υφιστάµενης διοίκησης καθ΄ όλη τη διάρκεια της υλοποίησης του επιχειρησιακού σχεδίου. 
γ. Η ολοκλήρωση της προβλεπόµενης στην Α’ Φάση αύξησης µετοχικού κεφαλαίου ή έκδοσης µετατρέψιµου οµολογιακού 

δανείου. 
δ. Παροχή waiver για την παράταση του χρόνου αποπληρωµής του υπολοίπου του Κοινοπρακτικού ∆ανείου της ΚΛΩΝΑΤΕΞ 

µέχρι την 30.09.2006 από όλες τις τράπεζες, καθώς και δέσµευση της διοίκησης της εταιρείας για την πώληση, το ταχύτερο 
δυνατόν, των µετοχών της ALDEMAR που κατέχει η ΚΛΩΝΑΤΕΞ. ∆ιευκρινίζεται ότι η ΚΛΩΝΑΤΕΞ έχει προσκοµίσει στις 
Πιστώτριες Τράπεζες πρόταση για πώληση των µετοχών της ALDEMAR, η οποία βρίσκεται στο στάδιο της εξέτασης από τα 
αρµόδια όργανα των τραπεζών. Εν τω µεταξύ, τα κοινοπρακτικό δάνειο της ΚΛΩΝΑΤΕΞ εξυπηρετείται κανονικά.   

 
Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση της συγχώνευσης και την αναχρηµατοδότηση των δανείων της Εταιρείας από τις κύριες 
πιστώτριες τράπεζες, το κεφάλαιο κίνησης της ενοποιηµένης πλέον Εταιρίας θα επαρκεί για την κάλυψη των αναγκών της. Σε 
περίπτωση µη υλοποίησης της Β’ Φάσης του M.O.U., το κεφάλαιο κίνησης του Οµίλου δεν θα επαρκεί για την χρηµατοδότηση 
της λειτουργείας του. 
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Πέραν των ανωτέρω η ∆ιοίκηση της Εταιρείας έχει προβεί στις ακόλουθες ενέργειες για την κάλυψη των αναγκών της σε 
κεφάλαιο κίνησης: 

• υπέγραψε πρόσφατα συµφωνία για εκχώρηση απαιτήσεων πελατείας (factoring) εξωτερικού µέχρι του ποσού των € 
8 εκατ. 

• έχει επιτύχει συµφωνίες µε πελάτες του εξωτερικού για επιτάχυνση του χρόνου εισπράξεως, γεγονός που αναµένεται 
σταδιακά να ενισχύσει περαιτέρω το κεφάλαιο κίνησης 

• εκποιεί σταδιακά τα παλαιά αποθέµατα, αποδεσµεύοντας µε αυτό τον τρόπο αδρανή κεφάλαια 
 

3.6.8.8 Σηµαντικές αλλαγές στη χρηµατοοικονοµική ή εµπορική θέση της Εταιρείας 
∆εν υπάρχουν αξιόλογες µεταβολές σε σχέση µε τα δηµοσιευθέντα στοιχεία βάσει των ενδιάµεσων οικονοµικών καταστάσεων 
για την περίοδο 01.01-30.09.2006 που να επηρεάζουν την εµπορική θέση της Εταιρείας. 
 
3.6.9 Πληροφορίες για τις τάσεις και τις προοπτικές του Οµίλου για τη χρήση 2006 
Η Εταιρεία και ο Όµιλος διαθέτουν ισχυρή παραγωγική βάση, ιδίως στον τοµέα των νηµάτων, και κατά συνέπεια η α’ ύλη 
(βαµβάκι), που ανάλογα µε το προϊόν κυµαίνεται από το 40% έως το 50% του κόστους, επηρεάζει σηµαντικά την 
αποτελεσµατικότητά της. Το βαµβάκι, η τιµή του οποίου διαπραγµατεύεται στο Χρηµατιστήριο εµπορευµάτων της Νέας 
Υόρκης, το τελευταίο έτος ακολουθεί σταθερή πορεία µε ελαφρά τάση ανόδου και δεν έχει παρουσιάσει σηµαντικές 
διακυµάνσεις. Στο παρελθόν όµως υπήρξαν περίοδοι µεγάλων διακυµάνσεων και κάτι τέτοιο δεν µπορεί να αποκλειστεί και 
στο µέλλον. Σήµερα και δεδοµένης της έλλειψης κεφαλαίου κινήσεως, η Εταιρεία δεν έχει προβεί σε αποθεµατοποίηση της α’ 
ύλης αλλά πραγµατοποιεί αγορές σύµφωνα µε τις τρέχουσες παραγωγικές της ανάγκες.  
 
Μετά την έναρξη εφαρµογής του Επιχειρησιακού Σχεδίου, µικρό µέρος του παραγόµενου νήµατος διατίθεται αυτούσιο στην 
αγορά ενώ το µεγαλύτερο µέρος βιοµηχανοποιείται περαιτέρω και διατίθεται ως εκρού (ecru) ύφασµα, βαµµένο - φινιρισµένο 
ύφασµα ή έτοιµο ένδυµα. Τη δυνατότητα αυτή την παρέχουν οι παραγωγικές εγκαταστάσεις του Οµίλου οι οποίες είναι ικανές 
για αύξηση της προστιθέµενης αξίας µέσω της περαιτέρω βιοµηχανοποίησης σε τελικό προϊόν. Η παραγωγή την τελευταία 
διετία παρουσίασε σηµαντική µείωση αποτέλεσµα τόσο της εφαρµογής του σχεδίου αναδιάρθρωσης όσο και της έλλειψης 
κεφαλαίου κινήσεως. Σηµειώνεται πάντως ότι ήδη από το β’ τρίµηνο του 2006 παρατηρείται σηµαντική αύξηση των πωλήσεων 
του Οµίλου σε σχέση µε το προηγούµενο τρίµηνο, ενώ διαφαίνεται και τάση ανόδου στα υπόλοιπα τρίµηνα. Παρά ταύτα το 
2006 δεν αναµένεται να επιτευχθεί ο στόχος του σχεδίου αναδιάρθρωσηςδεδοµένου ότι η επαναδραστηριοποίηση του Οµίλου 
ξεκίνησε σταδιακά και ουσιαστικά από τον Απρίλιο του 2006. Σχετικά δε µε τις τιµές πωλήσεων την τρέχουσα χρήση 
παρατηρείται σηµαντική ανάκαµψη και αναµένεται ότι η τάση αυτή µπορεί να συνεχιστεί για ολόκληρο το έτος. 
 
 Η πορεία υλοποίησης του Επιχειρησιακού Σχεδίου εξελίσσεται ικανοποιητικά και αναµένεται ότι θα ολοκληρωθεί εντός του α’ 
εξαµήνου του 2007. Η υλοποίησή του  έχει προχωρήσει σηµαντικά και τα πρώτα αποτελέσµατα σε ότι αφορά την εξέλιξη των 
πωλήσεων και του κόστους είναι θετικά. Ωστόσο, το πρόβληµα της χρηµατοδότησης του κεφαλαίου κινήσεως δεν έχει ακόµη 
επιλυθεί. Η επίλυσή του θα έχει ως αποτέλεσµα τη σηµαντική µείωση του κόστους σταθερών εξόδων κατά µονάδα προϊόντος 
µέσω της αύξησης της παραγωγικής δυναµικότητας. Κατά συνέπεια η ολοκλήρωση της συγχώνευσης, η χρηµατοδότηση των 
παραγγελιών και των πωλήσεων και η κεφαλαιακή ενίσχυση και ρύθµιση των υποχρεώσεων του Οµίλου θα έχει σηµαντική 
επίπτωση στην πορεία και στην επιβίωση των εταιρειών τόσο στην τρέχουσα χρήση όσο και στη συνέχεια. 
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3.7 ∆ιοικητικά, ∆ιαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα και Ανώτερα ∆ιοικητικά Στελέχη 
Σύµφωνα µε το Καταστατικό και της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ το ανώτατο όργανό της είναι η Γενική Συνέλευση των µετόχων, η 
οποία εκλέγει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.  
 
Η Εταιρεία διοικείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Καταστατικού της, του Κ.Ν. 2190/1920 και 
κάθε ειδικότερης νοµοθετικής ρύθµισης που διέπει τη λειτουργία των ανωνύµων εταιρειών. 
 
Σύµφωνα µε δήλωση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ τα ανώτατα διευθυντικά, διαχειριστικά και εποπτικά όργανά της είναι τα 
µέλη του ∆ιοικητικού της Συµβουλίου και ο Υπεύθυνος Εσωτερικού Ελέγχου. Επιπλέον, η Εταιρεία ορίζει ως ανώτερα 
διοικητικά στελέχη τους ∆ιευθυντές ∆ιευθύνσεων. 
 

3.7.1.1 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Σύµφωνα µε το άρθρο 19 του Καταστατικού της Εταιρείας, το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο αποτελείται από πέντε (5) 
τουλάχιστον, κατ’ ελάχιστο όριο, έως εννέα (9) κατ’ ανώτατο όριο συµβούλους. Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων για πεντάχρονη θητεία, που παρατείνεται αυτόµατα µέχρι την πρώτη τακτική 
Γενική Συνέλευση µετά την λήξη της θητείας τους, η οποία, όµως, δεν µπορεί να περάσει την εξαετία. 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ εξελέγη µε την από 14.02.2003 Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων 
της Εταιρείας για θητεία µέχρι την Τακτική Γενική Συνέλευση του έτους 2008, συγκροτήθηκε αυθηµερόν σε σώµα και κατόπιν 
των αντικαταστάσεων µελών, µετά τη συνεδρίαση της 19.05.2006 έχει την ακόλουθη σύνθεση: 
 

Μέλος Ιδιότητα 
Θωµάς Λαναράς Πρόεδρος, εκτελεστικό µέλος 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ Aντιπρόεδρος, ανεξάρτητο - µη εκτελεστικό µέλος 
Χαράλαµπος Βατίστας ∆ιευθύνων Σύµβουλος, εκτελεστικό µέλος 
Βασίλειος Τσιλιµπάρης Σύµβουλος, ανεξάρτητο-µη εκτελεστικό µέλος 
Νικόλαος Γεωργακέλλος Σύµβουλος, ανεξάρτητο-µη εκτελεστικό µέλος 

 
Σηµειώνεται ότι κατά τη συνεδρίαση του ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ της 14.02.2003 οι κ.κ. Θωµάς Λαναράς,  Μάϊκλ-
Γκόρντον Τζόλιφ και Βασίλειος Τσιλιµπάρης ορίστηκαν Πρόεδρος, Αντιπρόεδρος και Σύµβουλος, αντίστοιχα. Επιπρόσθετα, 
κατά τη συνεδρίαση του ∆.Σ. της 22.02.2005 ο κ. Χαράλαµπος Βατίστας εκλέχθηκε και συµµετέχει στο ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ ως ∆ιευθύνων Σύµβουλος, ενώ τέλος, κατά τη συνεδρίαση του ∆.Σ. της 19.05.2006 ο κ. Νικόλαος Γεωργακέλλος 
εκλέχθηκε και συµµετέχει στο ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ως Σύµβουλος. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι τα µέλη του ∆.Σ. σύµφωνα µε το µετοχολόγιο της 30.11.2006 κατέχουν άµεσα 60.672µετοχές της Εταιρείας. 
 
Σύµφωνα µε την από 03.05.2006 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου η Εταιρεία εκπροσωπείται και δεσµεύεται ενώπιον 
οποιασδήποτε αρχής ή προσώπου και για οποιοδήποτε θέµα µε µόνη την υπογραφή των κ.κ. Θωµά Λαναρά και Χαράλαµπου 
Βατίστα. Επιπλέον, εξουσία εκπροσώπησης της Εταιρείας έχει χορηγηθεί, κατά τα λεπτοµερώς οριζόµενα στην από 
03.05.2006 ιδία απόφαση του ∆.Σ. της Εταιρείας, σε υπαλλήλους αυτής. 
 
Όλα τα µέλη του ∆.Σ. έχουν ελληνική ιθαγένεια, πλην του κ. Τζόλιφ ο οποίος έχει Βρετανική ιθαγένεια. 
 
H Γενική Συνέλευση των µετόχων της Eταιρείας είναι το ανώτατο όργανό της και αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά την 
Eταιρεία. H Γενική Συνέλευση των µετόχων συγκαλείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και συνέρχεται τακτικά στην έδρα της 
Eταιρείας τουλάχιστο µία φορά το χρόνο, πάντοτε µέσα στο πρώτο εξάµηνο από τη λήξη κάθε εταιρικής χρήσης. Tο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο µπορεί να συγκαλεί σε έκτακτη συνεδρίαση την Γενική Συνέλευση των µετόχων, όταν το κρίνει σκόπιµο. 
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 20 του Καταστατικού, «1. Tο ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει τη διοίκηση (διαχείριση και διάθεση) της 
εταιρικής περιουσίας και την εκπροσώπηση της Eταιρείας. Aποφασίζει για όλα τα ζητήµατα που αφορούν την Eταιρεία που 
περιλαµβάνουν και την παροχή εγγυήσεων υπέρ τρίτων και την ανάθεση της διαχείρισης της Eταιρείας σε τρίτους, µέσα στα 
πλαίσια του εταιρικού σκοπού, µε εξαίρεση εκείνα που σύµφωνα µε το Nόµο ή το καταστατικό ανήκουν στην αποκλειστική 
αρµοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι αρµόδιο για την έκδοση οµολογιακού δανείου, εκτός των 
περιπτώσεων εκδόσεως οµολογιακού δανείου µε µετατρέψιµες οµολογίες και µε δικαίωµα συµµετοχής στα κέρδη, σύµφωνα 
µε τα άρθρα 8 και 9 του Ν.3156/2003. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να αποφασίζει την έκδοση οµολογιακού δανείου µε 
µετατρέψιµες οµολογίες, υπό τις προϋποθέσεις της παραγράφου 1 του άρθρου 13 του Κ.Ν.2190/20. 
2.  Tο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί, αποκλειστικά και µόνο εγγράφως, να αναθέτει την άσκηση όλων των εξουσιών και 
αρµοδιοτήτων του (εκτός από αυτές που απαιτούν συλλογική ενέργεια), καθώς και την εκπροσώπηση της Eταιρείας, σε ένα ή 
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περισσότερα πρόσωπα, µέλη του ή όχι, καθορίζοντας συγχρόνως και την έκταση αυτής της ανάθεσης. Πάντως οι αρµοδιότητες 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι υπό την επιφύλαξη των άρθρων 10 και 23α του K.N.2190/1920, όπως ισχύουν.  
3.  Πράξεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ακόµα και αν είναι εκτός του εταιρικού σκοπού, δεσµεύουν την Eταιρεία απέναντι 
στους τρίτους, εκτός αν αποδειχθεί ότι ο τρίτος γνώριζε την υπέρβαση του εταιρικού σκοπού ή όφειλε να την γνωρίζει. ∆εν 
συνιστά απόδειξη µόνη η τήρηση των διατυπώσεων δηµοσιότητας ως προς το καταστατικό της Eταιρείας ή τις τροποποιήσεις 
του. 
4. Περιορισµοί της εξουσίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το καταστατικό ή από απόφαση της Γενικής Συνέλευσης δεν 

αντιτάσσονται στους καλόπιστους τρίτους, ακόµη και αν έχουν υποβληθεί στις διατυπώσεις δηµοσιότητας.» 
 
Tο ∆ιοικητικό Συµβούλιο συνεδριάζει κατόπιν προσκλήσεως του Προέδρου στην έδρα της Eταιρείας, τουλάχιστον µία φορά το 
µήνα. Συγκαλείται επίσης οποτεδήποτε από τον Πρόεδρό του, ή αν το ζητήσουν δύο µέλη του. 
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 21 παρ. 3 του Καταστατικού, τον Πρόεδρο, απόντα ή κωλυόµενο, αναπληρώνει σε όλη την έκταση των 
αρµοδιοτήτων του ο Aντιπρόεδρος και αυτόν, όταν κωλύεται, µετά από απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ο ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος. 
 
Σηµειώνεται ότι, σύµφωνα µε το άρθρο 27 παρ. 1-2 του Καταστατικού, απαγορεύεται στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
καθώς και στους ∆ιευθυντές της Eταιρείας, να ενεργούν κατ’ επάγγελµα, χωρίς άδεια της Γενικής Συνέλευσης, για δικό τους 
λογαριασµό ή για λογαριασµό τρίτων, πράξεις που υπάγονται σε έναν από τους σκοπούς που επιδιώκει η Eταιρεία ή να 
µετάσχουν ως οµόρρυθµοι εταίροι σε εταιρείες που επιδιώκουν τέτοιους σκοπούς. Σε περίπτωση παράβασης της παραπάνω 
διάταξης, η Eταιρεία έχει δικαίωµα για αποζηµίωση, σύµφωνα µε το άρθρο 23 παρ.2 και 3 του Kωδ.N.2190/1920. 
 
Ακολούθως παρατίθενται συνοπτικά βιογραφικά σηµειώµατα των µελών του ∆.Σ. καθώς και των ανώτερων διευθυντικών 
στελεχών της Εταιρείας τα οποία η εταιρεία δηλώνει ως διευθυντικά στελέχη: 
 
Θωµάς Λαναράς, Πρόεδρος ∆.Σ. 
Γεννήθηκε το 1956. Σπούδασε Οικονοµικά και είναι κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου σπουδών (MBA) από το NORTHEASTERN 
UNIVERSITY των Ηνωµένων Πολιτειών. Παρακολούθησε διάφορα σεµινάρια του  INSEAD καθώς και το Executive Finance 
Program of STANFORD UNIVERSITY των ΗΠΑ.  Είναι µέλος της Ελληνικής Ένωσης Επιχειρηµατιών (ΕΕΝΕ) και πρόεδρος 
της Ενωσης Βιοµηχάνων Βαµβακουργών Ελλάδος. Είναι Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Ένωσης Βαµβακουργών (Eurocotton). 
Οµιλεί Αγγλικά και Γαλλικά. 
 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ, Αντιπρόεδρος ∆.Σ. 
Ο κ. Jolliffe Michael-Gordon, ετών 55, είναι αντιπρόεδρος της Tsakos Energy Navigation ενώ διατελεί και µη εκτελεστικό µέλος 
της Stealth Gas. Είναι Αντιπρόεδρος του Οµίλου Κλωνατέξ και µέλος του ∆.Σ. της ΛΑΝΝΕΤ Α.Ε. και ΦΑΝΚΟ Α.Ε., Πρόεδρος 
της Wigham-Richardson Shipbrokers Ltd και της Shipping Spares Repairs & Supplies και Πρόεδρος της Eurotrans Hermes 
Hellas SA. 
 
Χαράλαµπος Βατίστας, ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Εκτελεστικός ∆ιευθυντής Κλωστοϋφαντουργίας του Οµίλου Κλωνατέξ από το Φεβρουάριο του 2005. Από το 2003 έως το 
Φεβρουάριο του 2005 εργάσθηκε ως Γενικός ∆ιευθυντής στην Σωληνουργία Κορίνθου Α.Ε. Από το 1991 διετέλεσε ανώτατο 
οµιλικό διευθυντικό στέλεχος της Crown, Cork & Seal, η οποία διαθέτει 240 παραγωγικές µονάδες, απασχολεί 35.000 
εργαζόµενους σε 56 χώρες µε ετήσιες πωλήσεις 10 δις. δολαρίων, υπεύθυνος για επιχειρηµατικά, νοµοθετικά και στρατηγικά 
businesses του οµίλου, όπου και απεχώρησε ως εκτελεστικός αντιπρόεδρος του οµίλου. Επίσης από το 1983 µέχρι και το 
1991 διετέλεσε και ανώτερο στέλεχος της οµοσπονδιακής κυβέρνησης των ΗΠΑ. Είναι πτυχιούχος Χηµικός Μηχανικός, 
κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου σπουδών (Meng) από το πανεπιστήµιο Drexel των ΗΠΑ και έχει κάνει, επίσης, µεταπτυχιακές 
σπουδές σε στρατηγική, πολιτική και νοµικά. 
 
Βασίλειος Τσιλιµπάρης, Ανεξάρτητος-Μη Εκτελεστικός Σύµβουλος 
Ετών 53. Είναι στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Kλωστήρια  Ναούσης Α.Ε. από τον Ιούνιο  του 2002.  Είναι απόφοιτος του Aston 
University Business School In Birmingham, UK (M.B.A. in Finance & Operational Research),INSEAD(A.M.P), IMD International- 
Lausanne (Diploma in Senior Executive Development  & Corporate Governance) και της Νοµικής Σχολής του Πανεπιστηµίου 
Αθηνών (Πτυχίο Οικονοµικών Επιστηµών), και έχει ολοκληρώσει το Executive Business Strategy Program καθώς επίσης το 
Executive Finance Program του Harvard Business School.  ∆ιετέλεσε επί δεκαετία Senior Banker και επικεφαλής της 
∆ιευθύνσεως Μ&A and Corporate Finance της CITICORP, µε έδρα την Αθήνα και το Μιλάνο, ενώ προηγουµένως ήταν Vice-
President στη ∆ιεύθυνση Χρηµατοδοτήσεων Μεγάλων Επιχειρήσεων της CITIBANK Αθηνών (1979-1986).  Από το 1997 µέχρι 
το 2002 διετέλεσε Executive Adviser (Corporate Strategy & Finance) του Chairman και CEO της TVX Gold Inc. (NYSE,TSX) 
και µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της TVX Hellas S.A.  
 
Νικόλαος Γεωργακέλλος, Σύµβουλος 
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Σπούδασε στη σχολή Χηµικών Μηχανικών – τµήµα Μεταλλειολόγων και Μεταλουργών Μηχανικών στο ΕΜΠ, ∆ιοίκηση 
επιχείρησεων στην ΑΣΟΕΕ και παρακολούθησε πλήθος σεµιναρίων στην Ελλάδα και στο εξωτερικό µε οικονοµικό και τεχνικό 
περιεχόµενο.  Είναι µέλος του Τεχνικού επιµελητηρίου Ελλάδος, τ. Πρόεδρος του Πανελληνίου Συλλόγου Μεταλλειολόγων 
Μεταλλουργών Μηχανικών, τ. µέλος ∆.Σ. της Επιστηµοµικής Εταιρείας Τεχνολόγων Ορυκτού Πλούτου, µέλος της American 
Society of Materials, µέλος του Association of Iron and Steel Engineers (USA), µέλος της Iron and Steel Society of AIME (USA), 
µέλος του The Institute of Materials (UK), τ.µέλος του ∆.Σ. και πρόεδρος της Επιτροπής Ενέργειας, Έρευνας και Τεχνολογίας 
του Εµπορικού και Βιοµηχανικού Επιµελητηρίου Αθηνών, τ. Πρόεδρος του ∆.Σ. του Ελληνο-Νοτιοαφρικανικού Οµίλου 
Επιχειρηµατιών, Conciliator στο International Center of Settlement of Investment Disputes (προταθείς από το ΥΠΕΘΟ), τ. 
Εισηγητής Πειθαρχικού Συµβουλίου ΤΕΕ, Πραγµατογνώµων ΤΕΕ  σε θέµατα διαιτησιών, εκτιµήσεων κλπ µεγάλων 
µεταλλουργικών βιοµηχανιών, τ. Μέλος της ΑΣΚΕ/∆ΕΗ (εκπρόσωπος της Κ.Ε. Επιµελητηρίων), τ. Μέλος του Συµβουλίου 
Ανωτάτης Παιδείας, Εκπρόσωπος της Ελλάδος στην διάσκεψη Μεταλλουργικής Βιοµηχανίας των Βαλκανίων (1996), 
Εκπρόσωπος της Ελλάδος στο συνέδριο Opinion Leaders του ΝΑΤΟ (Ρώµη 1988), τ. Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. Τζανείου 
Νοσοκοµείου (1989-1991) και δραστηριοποιείται ώς  διαχειριστής στην ΓΕΘΑΝΚΟ ΕΠΕ, Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. στην 
ΕΝΕΡΓΑ ΑΕ και ∆ιευθυντής στην Ν.Ι.ΓΕΩΡΓΑΚΕΛΛΟΣ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ. 
 
Στυλιανός Αµπράζης, ∆ιευθυντής παραγωγής ring spun 
Είναι διπλωµατούχος Μηχανολόγος Μηχανικός από το πανεπιστήµιο της MBRASOV Ρουµανίας και κάτοχος µεταπτυχιακού 
τίτλου στον τοµέα διοίκησης επιχειρήσεων της ΕΕ∆Ε. Από το 1988 εργάζεται στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. αρχικά ως 
υπεύθυνος ηλεκτροµηχανολογικών εγκαταστάσεων στη συνέχεια ως τεχνικός ∆ιευθυντής των εργοστασίων ΡΟ∆ΟΠΗΣ και 
ήδη ως ∆ιευθυντής παραγωγής ring spun του οµίλου. 
 
Λυσίµαχος Γιαγκούλας, ∆ιευθυντής παραγωγής fancy yarns και open end. 
Είναι διπλωµατούχος Μηχανολόγος Μηχανικός από τεχνικό πανεπιστήµιο της Γερµανίας και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου 
στον τοµέα ηλεκτρικής ενέργειας και αυτοµατισµού επίσης από πανεπιστήµιο της Γερµανίας. Από το 1980 εργάζεται στην 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. αρχικά ως υπεύθυνος ηλεκτροµηχανολογικών εγκαταστάσεων στη συνέχεια ως τεχνικός 
∆ιευθυντής εργοστασίων της Εταιρείας και ήδη ως ∆ιευθυντής παραγωγής fancy yarns και open end. 
 
Αναστάσιος Γιούνης, ∆ιευθυντής Εσωτερικού Ελέγχου 
Είναι πτυχιούχος Ηλεκτρολόγος Μηχανικός του Παν/µίου του Λονδίνου και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου (MSc) του παν/µίου 
Strathclyde της Σκωτίας. Εργάστηκε επί 5 έτη ως προϊστάµενος έργων στη Coca Cola (EEE). Στην Εταιρεία εργάζεται από τον 
Οκτώβριο του 2000. Τα σηµερινά καθήκοντα ανέλαβε από τον Οκτώβριο του 2002. 
 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης, Οικονοµικός ∆ιευθυντής  
Είναι πτυχιούχος της Ανωτάτης Βιοµηχανικής Σχολής Πειραιά. Η επαγγελµατική του εµπειρία άρχισε το 1977 στην 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. ως Οικονοµικός αναλυτής υπεύθυνος για θέµατα κοστολόγησης και χρηµατοοικονοµικής 
ανάλυσης. Στη συνέχεια διετέλεσε βοηθός Οικονοµικού ∆ιευθυντή. Από το 1998 ανέλαβε ως ∆ιευθυντής Οικονοµικών 
υπηρεσιών της Εταιρείας.  
 
Αθανάσιος Μαργέλλος, ∆ιευθυντής Επενδυτικών σχέσεων και εξυπηρέτησης µετόχων 
Είναι πτυχιούχος του Οικονοµικού τµήµατος (ΟΕ) της σχολής ΝΟΕ του Αριστοτελείου Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης (ΑΠΘ) 
και κάτοχος µεταπτυχιακών τίτλων στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων (GDMA) και στα χρηµατοοικονοµικά (MSc) από τα 
πανεπιστήµια McGill και Concordia του Καναδά. Εργάστηκε επί 3 έτη ως υπεύθυνος προγραµµατισµού και χρηµατοδοτήσεων 
στην Radio Centre Ville St. Louis inc. και επί 2 έτη ως ∆ιευθυντής στην εταιρεία υπολογιστών SigmaWave inc. στο Μόντρεαλ 
του Καναδά. Στη συνέχεια εργάστηκε στην ΑΤΤΑΛΟΣ ΑΧΕ ως υπεύθυνος του τµήµατος Ανάλυσης. Στην εταιρεία εργάζεται 
από το 2001. 
 
Χαρίλαος Μητρέλιας, Γενικός ∆ιευθυντής Οικονοµικών υπηρεσιών 
Μηχανολόγος Μηχανικός, Απόφοιτος Πανεπιστηµίου Αγγλίας µε ΜΒΑ σε Finance.  Έχει εργασθεί στον τοµέα του Investment 
Banking στην ΕΤΕΒΑ από το 1995 σε διοικητική θέση µε συµµετοχή σε περισσότερα από 40 έργα στην Ελλάδα και στο 
εξωτερικό σε τοµείς corporate finance, capital markets, mergers & acquisitions & corporate valuations. Τα τελευταία πέντε 
χρόνια εργάσθηκε στη Σωληνουργεία Κορίνθου Α.Ε. του Οµίλου ΒΙΟΧΑΛΚΟ στην Οικονοµική ∆ιεύθυνση σε διευθυντικές 
θέσεις µε ευθύνη τη διαχείριση της ρευστότητας, χρηµατοοικονοµικών κινδύνων και θέµατα κεφαλαιαγοράς. Το 2004 ανέλαβε 
τη θέση του Οικονοµικού ∆ιευθυντή της Σωληνουργεία Κορίνθου του Οµίλου ΒΙΟΧΑΛΚΟ και των θυγατρικών της στην 
Ελλάδα, Ευρώπη και Αµερική. Στον Όµιλο εργάζεται από τον Ιούνιο 2005. Μιλάει τρεις γλώσσες. 
 
Νικόλαος Παπαπάνος, ∆ιευθυντής ∆ιοικητικών Υπηρεσιών 
 Ανώτατος Αξιωµατικός του Πολεµικού Ναυτικού (ε.α.)  Έχει σπουδάσει Νοµική και είναι απόφοιτος της Σχολής Ναυτικών 
∆οκίµων.  Έχει εργασθεί στις ΗΠΑ σε πρόγραµµα ανάπτυξης και βιοµηχανικής παραγωγής συστηµάτων υψηλής τεχνολογίας, 
intelligence και special services.  Επίσης συνεργάσθηκε µε Οργανισµούς στην Αµερική και Ευρώπη σε θέµατα Logistics, 
συστηµάτων πληροφόρησης, οργανωτικής συµπεριφοράς και αξιολόγησης ανθρώπινου δυναµικού.  Έχει εργασθεί ως 
∆ιευθυντής Ανθρωπίνων Πόρων και ∆ιοικητικός ∆ιευθυντής σε εταιρείες στην Ελλάδα.  Την περίοδο 2003-2005 διετέλεσε 
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∆ιοικητικός ∆ιευθυντής Σωληνουργεία Κορίνθου Α.Ε.  του Οµίλου ΒΙΟΧΑΛΚΟ. Στον Όµιλο εργάζεται από τον Μάρτιο 2005 ως 
∆ιευθυντής ∆ιοικητικών Υπηρεσιών. 
 
Βασίλειος Τσακίρης, Εµπορικός ∆ιευθυντής και υπεύθυνος Supply Chain & Logistics 
Κάτοχος Μ.Β.Α. “mergers and acquisitions”, και κάτοχος Ph.D. από το Πανεπιστήµιο της Οξφόρδης. Επίσης είναι κάτοχος ΜS 
ιn Mechanical Engineering από το University της Pittsburg.  Ξεκίνησε την καριέρα του στην Mars Inc. σαν management trainee, 
και κατόπιν δούλεψε στο εξωτερικό (Βέλγιο, Αργεντινή, Αµερική) σε διευθυντικές θέσεις πάνω στις προµήθειες, το logistics και 
το total supply chain management & customer relations management. Μεταξύ άλλων  εκπαιδεύσεων κατά την διάρκεια της 
καριέρας του, έχει αποφοιτήσει από το πρόγραµµα των commercial competences, που βασίζεται στην φιλοσοφία του six-
sigma και µιλάει 5 γλώσσες. Στον Όµιλο εργάζεται από τον Μάϊο 2005 ως Εµπορικός ∆ιευθυντής και υπεύθυνος Supply Chain 
& Logistics. 
 
∆ηµήτριος Τσίπης, ∆ιευθυντής Λογιστηρίου 
Σπούδασε Οικονοµικά στην Ανώτατη Βιοµηχανική Σχολή Πειραιώς και είναι κάτοχος άδειας άσκησης επαγγέλµατος λογιστή-
φοροτεχνικού Α’ Τάξης. Εργάστηκε επί 2 έτη ως λογιστής της Γερµανικής Εταιρείας Renus WTAG ΕΠΕ. Από το 1980 εργάζεται 
στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. αρχικά ως λογιστής στη συνέχεια ως προϊστάµενος και από το 1999 ως ∆ιευθυντής 
Λογιστηρίου  
 
Σηµειώνεται ότι η Εταιρεία δεν έχει συγκροτήσει διαχειριστική, ελεγκτική ή άλλη επιτροπή. 
 

3.7.1.2 Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 
Σύµφωνα µε δήλωση της διοίκησης, η Εταιρεία έχει συµµορφωθεί προς τις διατάξεις των άρθρων 3, 4, 6 έως 8 του Ν. 3016/02 
περί εταιρικής διακυβέρνησης. Συγκεκριµένα: 
 
Έχει διαµορφώσει τη σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ώστε να απαρτίζεται από τον κατάλληλο αριθµό εκτελεστικών, µη 
εκτελεστικών  και ανεξάρτητων µη εκτελεστικών µελών όπως ορίζονται από το άρθρο 3 του Ν. 3016/2002.  Ο αριθµός των µη 
εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν πρέπει να είναι µικρότερος από το 1/3 του συνολικού αριθµού των 
µελών. Αν προκύψει κλάσµα, στρογγυλοποιείται στον επόµενο ακέραιο αριθµό. Μεταξύ των µη εκτελεστικών µελών πρέπει να 
υπάρχουν δύο τουλάχιστον ανεξάρτητα µέλη. Ειδικότερα: 
(α) Εκτελεστικά µέλη: κ.κ. Θωµάς Λαναράς και Χαράλαµπος Βατίστας. 
 (β) Ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη: κ.κ. Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ, Βασίλειος Τσιλιµπάρης και Νικόλαος Γεωργακέλλος. 
 
Ο Κανονισµός Εσωτερικής Λειτουργίας της Εταιρείας, όπως ισχύει σήµερα, ο οποίος περιλαµβάνει το ελάχιστο περιεχόµενο 
που προβλέπεται στο άρθρο 6 παρ. 2 του Ν. 3016/2002, έχει εγκριθεί µε το από 17.11.2002 Πρακτικό του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. 
 
Επιπλέον, στο πλαίσιο της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, η Εταιρεία έχει θεσµοθετήσει ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου και 
∆ιεύθυνση επενδυτικών σχέσεων. 
 
Η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου είναι αρµόδια για τα παρακάτω: 
♦ Σχεδιασµός του ετήσιου προγράµµατος ελέγχων καθώς και των επιµέρους προγραµµάτων, διαδικασιών ελέγχου και 

κατάλληλης µεθοδολογίας διενέργειας των ελέγχων και διενέργεια προγραµµατισµένων ελέγχων για διασφάλιση της 
τήρησης των πολιτικών και διαδικασιών της Εταιρείας και της αποδοτικής και σύννοµης λειτουργίας της. 

♦ Ενηµέρωση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας και των άµεσα ενδιαφεροµένων στελεχών µε τα ευρήµατα των 
ελέγχων, µέσω σύνταξης Εκθέσεων Ελέγχων. 

♦ Έλεγχος της απόδοσης και της αποτελεσµατικότητας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου και διαρκής και έγκυρη 
ενηµέρωση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας για την κατάσταση και την πορεία των ελεγκτικών διαδικασιών. 

♦ Παρακολούθηση της εφαρµογής και συνεχής τήρηση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας και του καταστατικού 
καθώς και της εν γένει νοµοθεσίας που διέπει τη λειτουργία της Εταιρείας και των συνδεδεµένων εταιρειών (νοµοθεσία 
ανωνύµων εταιρειών και κεφαλαιαγοράς). 

♦ Έλεγχος τήρησης υποχρεώσεων Υπηρεσίας Εξυπηρέτησης Μετόχων και Υπηρεσίας Εταιρικών Ανακοινώσεων. 
Συνεργασία και διευκόλυνση του έργου παρακολούθησης, ελέγχου και εποπτείας των Εποπτικών Αρχών και παροχή σε αυτές 
οποιασδήποτε πληροφορία ζητηθεί εγγράφως, κατόπιν έγκρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 
 
Την 25η Νοεµβρίου 2002 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε τον ορισµό του κ. Αναστασίου Γιούνη ως ∆ιευθυντή 
Εσωτερικού Ελέγχου της Εταιρείας. Η ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου υπάγεται σύµφωνα µε το οργανόγραµµα της 
Εταιρείας, τον Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας και το Ν. 3016/2002 στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. 
 
Η ∆ιεύθυνση Επενδυτικών Σχέσεων µε τις Υπηρεσίες Εταιρικών Ανακοινώσεων και Εξυπηρέτησης Μετόχων είναι αρµόδια 
µεταξύ άλλων για την παρακολούθηση και συµµόρφωση της Εταιρείας µε τη νοµοθεσία της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, του 



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 101 

Χρηµατιστηρίου Αθηνών και των Ανώνυµων εταιρειών. Επίσης έχουν αναλάβει την ανάπτυξη βάσης δεδοµένων µετόχων, 
επενδυτών, αναλυτών, τη διοργάνωση παρουσιάσεων, την έκδοση ενηµερωτικών εντύπων και δελτίων τύπου-ανακοινώσεων, 
µε σκοπό την ενηµέρωση των µετόχων και των επενδυτών σχετικά µε τις εξελίξεις στην Εταιρεία. Τέλος έχει την ευθύνη της 
άµεσης, ορθής και ισότιµης πληροφόρησης των µετόχων καθώς και της εξυπηρέτησης τους σχετικά µε την άσκηση των 
δικαιωµάτων τους µε βάση το νόµο και το καταστατικό της Εταιρείας. ∆ιευθυντής του τµήµατος είναι ο κ. Αθανάσιος 
Μαργέλλος. 
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3.7.1.3 ∆ηλώσεις µελών διεθυντικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων καθώς και ανώτερων 
διοικητικών στελεχών 

 
Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη και ο υπεύθυνος της ∆ιεύθυνσης εσωτερικού ελέγχου 
της Εταιρείας, δήλωσαν τα εξής: 
 
1. Εκτός από τις δραστηριότητες που συνδέονται µε την ιδιότητά τους και τη θέση τους στην Εταιρεία δεν ασκούν άλλες 

επαγγελµατικές δραστηριότητες µε τις εξής εξαιρέσεις: 
 

Ο κ. Νικόλαος Γεωργακέλλος είναι: 
• Αντιπρόεδρος ∆.Σ. τής ΕΝΕΡΓΑ Α.Ε. 
• ∆ιαχειριστής τής ΓΕΘΑΝΚΟ ΕΠΕ 
• ∆ιευθυντής  της Ν.Ι. ΓΕΩΡΓΑΚΕΛΛΟΣ  ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ – Σύµβουλοι Μηχανικοί 

  
Ο κ. Εµµανουήλ ∆ετοράκης: 

• Ασκεί προσωρινώς τα καθήκοντα του Οικονοµικού ∆ιευθυντή της απορροφούµενης FANCO Α.Ε. 
• Είναι Οικονοµικός ∆ιευθυντής της ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. 

 
Ο κ. Αθανάσιος Μαργέλλος: 

• Κατέχει τη θέση του ∆ιευθυντή Επενδυτικών Σχέσεων και στην ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε. από το 2002 
 

 
2. ∆εν διατηρούν οικογενειακούς δεσµούς µε µέλη των διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών οργάνων της Εταιρείας ή 

διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας.  
 
3. ∆εν συµµετέχουν σε διοικητικά, διαχειριστικά ή εποπτικά όργανα ούτε είναι εταίροι σε άλλη εταιρία ή νοµικό πρόσωπο 

σήµερα ή σε οποιαδήποτε στιγµή των πέντε τελευταίων ετών µε τις εξής εξαιρέσεις: 
 

Ο κ. Θωµάς Λαναράς συµµετέχει στις εταιρίες: 
• ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. ως Πρόεδρος του ∆.Σ. 
• ΛΑΝΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ως Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος  
• ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. ∆ιευθύνων Σύµβουλος από τον Φεβρουάριο 1999 έως Απρίλιο 

1999  
• ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. Αντιπρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος από τον Απρίλιο 1999 έως 

Ιούνιο 1999  
• ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος από τον Ιούνιο 1999 έως 

σήµερα 
• ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. Πρόεδρος ∆.Σ. από τπν Ιούνιο 1999 έως το τέλος του 2004  
• ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος ∆Σ από τον Οκτώβριο 2004 

έως ∆εκέµβριο 2004  
• ΦΑΝΚΟ Α.Ε. Πρόεδρος ∆.Σ. από τον Απρίλιο 2002  έως Φεβρουάριο 2005  
• GALLOP A.E. ως Πρόεδρος ∆.Σ. από  Μάιο 1999  µέχρι  Ιανουάριο 2005   
• Κ. ∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε. ως Πρόεδρος ∆.Σ. απόΑπρίλιο 2000 µέχρι την απορρόφησή της από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 

ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.  
• ΤΡΙΚΟΛΑΝ Α.Ε. ως Μέλος ∆.Σ. ως Σύµβουλος από Νοέµβριο 1999 έως την απορρόφησή της από την ΦΑΝΚΟ 

Α.Ε.   
• ΒΕΡΛΑΝ Α.Ε. ως Μέλος ∆.Σ. από Ιούνιο 1999 έως την απορρόφησή της από την ΤΡΙΚΟΛΑΝ Α.Ε.  
• ΛΑΝΤΕΚ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΑΕ ως Πρόεδρος ∆Σ από Ιούνιο 1999 εως την απορρόφησή της από την ΛΑΝΝΕΤ 

 
Ο κ. Χαράλαµπος Βατίστας συµµετέχει στις εταιρίες: 
 

• ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. (Πρόεδρος ∆.Σ.),  
• FANCO A.E. (Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος),  
• GALLOP A.E. (Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος),  
• MODA MAGNUM A.E. (Σύµβουλος),  
• ΕΛΒΙΟ A.E. (Σύµβουλος),  

 
Επίσης συµµετείχε στις: 
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• ∆ΕΠΑΛ Α.Ε. Μέλος ∆.Σ.  27/11/03-20/01/05,  
• ∆ΙΑ.ΒΙ.ΠΕ.ΘΙ.Β. Α.Ε. (Πρόεδρος) 30/06/03-15/02/05,  
• ΕΡΛΙΚΟΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΣΥΡΜ. Α.Ε. (Μέλος) 20/01/03-20/01/05,  
• ΚΕΜ Α.Ε. (Μέλος) 20/01/003-10/09/03,  
• ΣΥΜΕΤΑΛ Α.Ε. (Μέλος) 20/01/03-20/01/05,  
• ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ Α.Ε. (Μέλος) 28/03/03-21/01/05. 

 
Ο κ. Νικόλαος Γεωργακέλλος συµµετέχει στις εταιρίες: 

• ΕΝΕΡΓΑ Α.Ε. 
• ΓΕΘΑΝΚΟ Ε.Π.Ε. 
• Ν.Ι. ΓΕΩΡΓΑΚΕΛΛΟΣ-Σύµβουλοι Μηχανικοί 

 
Ο κ. Αναστάσιος Γιούνης είναι: 

• Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της Εταιρείας Βιοκότ Α.Ε. από 17/4/2006 
• Μέλος του ∆.Σ. της Εταιρείας Βιολάν Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε. από 17/4/2006. 
• Επίσης υπήρξε µέλος του ∆.Σ. των Θρακικών Εκκοκιστηρίων Α.Ε. από 28/1/2005 έως 28/12/2005. 

 
Ο κ. Εµµανουήλ ∆ετοράκης είναι: 

• Μέλος του ∆.Σ. της ΛΑΝΝΕΤ Α.Ε. από  20/7/06  
• Μέλος του ∆.Σ. της MODA MAGNUM A.E.Ε.Ε. & Υ από 19/10/01 
• Μέλος του ∆.Σ. της FANCO από 19/10/01,  
• Μέλος του ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ από 4/2/99 - Αντιπρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος από 6/11/04 

και ∆ιευθύνων Σύµβουλος από 28/6/05,  
• Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της ΕΛΙΞ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. από 20/3/01 - 

Σύµβουλος από 30/6/04 και Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος από 17/12/04. 
 

Επίσης, ο κ. Εµµανουήλ ∆ετοράκης υπήρξε: 
• Μέλος του ∆.Σ. της ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. από 03/02/1999 έως 29/06/2002 
• Μέλος του ∆.Σ. της ΛΑΝΝΕΤ Α.Ε. (πρώην Γ.ΓΙΑΝΝΟΥΣΗΣ ΑΒΕΕ) από 15/5/01 και Αντιπρόεδρος από 26/6/01 

έως 29/6/02  
• Μέλος του ∆.Σ. της ΒΙΟΛΑΝ ΑΒΕΝΤΤΕ από 07/07/1999 έως 13/11/2004  
• Μέλος του ∆.Σ. της ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. από 20/03/2001 έως 28/01/2005. 

 
Ο κ. Βασίλης Τσακίρης είναι: 

• Μέλος του ∆.Σ. της Gallop Α.Ε.Β.Ε. από 22/12/2005. 
 

Ο κ. Βασίλης Τσιλιµπάρης είναι: 
• Μέλος του ∆.Σ. της ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. από 14/03/2002 
• Μέλος του ∆.Σ. της ΛΑΝΝΕΤ Α.Ε. από 29/06/2002 

 
Ο κ. Νικόλαος Παπαπάνος είναι: 

• Εντεταλµένος Σύµβουλος στο ∆.Σ. της  ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.  από 5/5/06  
• Μέλος του ∆.Σ. της Gallop ΑΕΒΕ από 22/8/05. 

 
Ο κ. Χαρίλαος Μητρέλιας είναι: 

• Αντιπρόεδρος ∆.Σ. της  ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.  από 5/5/06  
 
4. ∆εν υφίστανται καταδικαστικές αποφάσεις ποινικού δικαστηρίου εναντίον τους για τέλεση δόλιας πράξης κατά τα πέντε 

τελευταία έτη.  
 
5. ∆εν συµµετείχαν σε οποιαδήποτε διαδικασία πτώχευσης, αναγκαστικής διαχείρισης ή εκκαθάρισης κατά τη διάρκεια των 

πέντε τουλάχιστον τελευταίων ετών.  
 
6. ∆εν έχουν γίνει αποδέκτες οποιασδήποτε δηµόσιας επίσηµης κριτικής ή/και κύρωσης εκ µέρους των καταστατικών ή 

ρυθµιστικών αρχών και δεν έχουν παρεµποδιστεί από δικαστήριο να ενεργούν µε την ιδιότητα του µέλους της ∆ιοίκησης 
της Εταιρείας ή να παρέµβουν στη διαχείριση ή στο χειρισµό των υποθέσεων της Εταιρείας κατά τη διάρκεια των πέντε 
τελευταίων ετών µε τις εξής εξαιρέσεις: 
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Ο Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος κ. Θ. Λαναράς έκανε την ακόλουθη δήλωση: «Πλην της επιβολής σε βάρος µου 
προστίµου ποσού 500 χιλ. ευρώ, δυνάµει της υπ‘ αρίθµ. 12/282/1.10.2003 αποφάσεως του ∆.Σ. της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς, για παράβαση του άρθρου 72 παρ. 1 ν. 1969/91, σχετικά µε συναλλαγές επί µετοχών ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΞ, 
των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΝΑΤΕΞ και όχι του ιδίου προσωπικά. Σηµειώνω ότι κατά της αποφάσεως αυτής έχω 
προσφύγει ενώπιον του ΣτΕ µε αίτηση ακυρώσεως, η οποία θα εκδικασθεί κατά παραποµπή υπό το καθεστώς του Ν. 
3771/2005 από το ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών την 18.1.2007. Περαιτέρω έχω προσφύγει και ενώπιον του Μονοµελούς 
∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών κατά της ταµειακής βεβαίωσης του ποσού αυτού, το δε δικαστήριο αυτό ανέστειλε την 
εκδίκαση της άνω προσφυγής µου έως ότου εκδοθεί απόφαση επί της άνω αιτήσεως ακυρώσεως από το ∆.Ε.Α. Τέλος 
σηµειώνω ότι η υπόθεση για την παράβαση του άνω άρθρου έχει προσλάβει ποινικό χαρακτήρα και εκδικάζεται µετά 
από αναβολές ενώπιον του Α΄Μονοµελούς Πληµελειοδικείου Αθηνών την 14.3.2007.» 

 
7. Οι υποχρεώσεις που απορρέουν από το αξίωµά τους δεν δηµιουργούν στο πρόσωπό τους οποιαδήποτε σύγκρουση µε 

ιδιωτικά τους συµφέροντα ή άλλες υποχρεώσεις τους 
 
8. Η τοποθέτηση στο αξίωµά τους δεν είναι αποτέλεσµα οποιασδήποτε ρύθµισης ή συµφωνίας µετόχων της Εταιρείας ή 

συµφωνίας µεταξύ της Εταιρείας και πελατών της, προµηθευτών της ή άλλων προσώπων. 
 
9. Πλην των περιορισµών που προκύπτουν από την κείµενη νοµοθεσία, δεν υφίσταται στο πρόσωπό τους οποιοσδήποτε 

συµβατικός περιορισµός ο οποίος αφορά τη διάθεση, εντός ορισµένης χρονικής περιόδου, των κινητών αξιών της 
Εταιρείας που κατέχουν.  

 
10. Τα µέλη ∆Σ και τα προαναφερόµενα στελέχη δεν κατέχουν µετοχές της Εταιρείας ούτε συναλλάχθηκαν σε µετοχές ή 

οποιαδήποτε παράγωγα επί µετοχών της Εταιρείας κατά το τελευταίο έτος µε τις εξής εξαιρέσεις: 
 

• Ο κ. Στέλιος Αµπράζης κατέχει 164 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ.  Επίσης, εντός του 2006 προέβη σε 
συναλλαγή η οποία αφορούσε 25.000 µετοχές. 

• Ο κ. Εµµανουήλ ∆ετοράκης κατέχει 17.956 µετοχές ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
• Ο κ. Αθανάσιος Μαργέλλος κατέχει 5.000 µετοχές ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ.  
• Ο κ. ∆ηµήτρης Τσίπης δεν κατέχει µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ.  Επίσης, εντός του 2006 προέβη σε 

συναλλαγή η οποία αφορούσε 15.002 µετοχές. 
• Ο κ. Νικόλαος Παπαπάνος κατέχει 15.000 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 

 
Τέλος, η ∆ιοίκηση της Εταιρείας δηλώνει ότι δεν υπάρχουν συγκρούσεις συµφερόντων στο επίπεδο των διοικητικών, 
διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων καθώς και των ανώτερων διευθυντικών στελεχών της, σύµφωνα µε την παρ. 14.2 του 
παραρτήµατος Ι του Κανονισµού ΕΚ 809/2004. 
 
 

3.7.1.4 Αµοιβές και οφέλη 
Επισηµαίνεται ότι, οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που περιλαµβάνονται στο παρόν Κεφάλαιο δεν προέρχονται από τις 
επισκοπηµένες οικονοµικές καταστάσεις, αλλά έχουν δοθεί από τη διοίκηση της Εταιρείας, εποµένως οι πληροφορίες αυτές 
δεν είναι ελεγµένες. 
 
Οι µικτές αποδοχές των ανώτερων διευθυντικών στελεχών και του ∆ιευθυντή εσωτερικού ελέγχου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
από την Εταιρεία και τις λοιπές εταιρείες του Οµίλου που επιβάρυναν τα αποτελέσµατα της χρήσης 2005 ανέρχονται συνολικά 
σε € 938 χιλ., µε ανώτατο ποσό €185 χιλ. και κατώτατο €55 χιλ. 
 
Τα µέλη του ∆.Σ. της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ δεν αµείφθηκαν για τη χρήση 2005 ούτε από την Εταιρία ούτε από τις λοιπές 
εταιρίες του Οµίλου µε εξαίρεση τον κ. Βασίλειο Τσιλιµπάρη ο οποίος έλαβε το ποσό των € 11 χιλ. από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ. Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ διατηρεί σχέση µισθωτής εργασίας µε την εταιρεία. 
 
Σύµφωνα µε την απόφαση της τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 19.5.2006, οι αµοιβές των µελών του ∆.Σ. της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, τα οποία δεν διατηρούν σχέση µισθωτής εργασίας µε την εταιρία, ορίσθηκαν συνολικά σε €29.500 
µηνιαίως, για την περίοδο από 1.6.2006 έως την επόµενη τακτική Γενική Συνέλευση, πλέον €90.000 συνολικά ετησίως για 
έξοδα παραστάσεως.  
 
∆εν υφίσταται υποχρέωση της εταιρείας για συντάξεις, αποζηµιώσεις  λόγω εξόδου από την υπηρεσία ή παρεµφερή οφέλη, 
για τα µέλη του ∆.Σ. και τα ανώτερα διευθυντικά της στελέχη.  Σηµειώνεται ότι στη πρόβλεψη για αποζηµίωση προσωπικού 
λόγω εξόδου από την υπηρεσία η οποία βασίζεται στην αναλογιστική µελέτη που έχει γίνει από ανεξάρτητο αναλογιστή για 
λογαριασµό της Εταιρίας και αφορά το σύνολο του προσωπικού περιλαµβάνεται και το ποσό που αναλογεί στον ∆ιευθύνοντα 
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Σύµβουλο και στα ανώτερα διευθυντικά στελέχη µε βάση την µισθοδοσία τους ως εργαζόµενοι. Ειδικότερα για τα παραπάνω 
πρόσωπα η πρόβλεψη για αποζηµίωση ανέρχεται σε €345 χιλ. 
 
Αναφορικά µε την παροχή αµοιβών σε είδος των µελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ∆ιευθυντών σηµειώνεται ότι τα 
εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και οι διευθυντές έχουν στη διάθεσή τους αυτοκίνητο και εταιρικό κινητό 
τηλέφωνο τα οποία και χρησιµοποιούν για τις ανάγκες της Εταιρίας, χωρίς δική τους επιβάρυνση. Σε ορισµένα από τα 
ανώτατα στελέχη που διαµένουν εκτός του τόπου µόνιµης κατοικίας τους παρέχεται κατοικία στους τόπους παροχής εργασίας 
των. Επίσης, στους πωλητές της Εταιρείας και σε τεχνικούς έχουν διατεθεί µισθωµένα εταιρικά αυτοκίνητα όπως επίσης και 
κινητά τα οποία και χρησιµοποιούν για τις ανάγκες της Εταιρείας, χωρίς δική τους επιβάρυνση. 
 
Σύµφωνα µε σχετική δήλωση της διοίκησης της Εταιρείας πέραν των ανωτέρω αµοιβών δεν υφίστανται άλλες αµοιβές και 
οφέλη για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και τα ανώτερα διευθυντικά Στελέχη της Εταιρείας και τον ∆ιευθυντή 
Εσωτερικού Ελέγχου. 
 
Σύµφωνα µε δήλωση της διοίκησης της Εταιρείας, οι συµβάσεις παροχής υπηρεσιών που συνδέουν τα µέλη των διοικητικών, 
διαχειριστικών ή εποπτικών οργάνων και των ανώτερων διευθυντικών στελεχών µε την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. δεν 
προβλέπουν την παροχή οφελών κατά τη λήξη τους (πέραν των αποζηµιώσεων που προβλέπονται από το νόµο). 
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3.7.2 Οργανόγραµµα 
Η οργανωτική δοµή της Εταιρείας έχει ως εξής: 
 

 
 
 

∆ιοικητικό Συµβούλιο 

∆ιευθύνων Σύµβουλος 

∆ιοικητικές 
Υπηρεσίες 

Εµπορική 
∆ιεύθυνση 

∆ιεύθυνση 
Παραγωγής 

∆ιεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου 

Supply Chain & 
Logistics 

Οικονοµική 
∆ιεύθυνση 

∆ιεύθυνση Επενδυτικών 
Σχέσεων & Μετόχων 
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3.7.3 Προσωπικό 
Η εξέλιξη του προσωπικού κατά τις χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006 έχει ως εξής: 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στην Εταιρεία 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 220 235 217 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 404 413 578 
Σύνολο 624 648 795 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στον Όµιλο 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 521 637  885 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 1.275 1.901  2.544 
Σύνολο 1.796 2.538  3.429 
 
Σηµειώνεται ότι, µε τα σηµερινά δεδοµένα, το προσωπικό της Εταιρείας που θα προκύψει µετά την παρούσα συγχώνευση έχει 
ως εξής: 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στην Εταιρεία µετά τη συγχώνευση 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 839 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 442 
Σύνολο 1.281 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στον Όµιλο µετά τη συγχώνευση 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 521 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 1.275 
Σύνολο 1.796 
 
Στον παρακάτω πίνακα παρατίθεται ανάλυση των αµοιβών προσωπικού του Οµίλου για τις χρήσεις 2004-2005 και την 
περίοδο 01.01-30.09.2006: 
 

Αµοιβές προσωπικού 
(ποσά σε € χιλ.) 01.01-30.09.2006 2005 2004 
Αµοιβές προσωπικού 20.313 29.541 33.856 
Εργοδοτικές εισφορές 5.612 8.560 9.828 
Αποζηµιώσεις προσωπικού 952 1.832 1.712 
Λοιπά έξοδα προσωπικού 171 362 720 
∆ικαιώµατα προαίρεσης 619   
Σύνολο 27.667 40.295 46.116 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Επισηµαίνεται ότι η Εταιρεία διαθέτει Εσωτερικό Κανονισµό Εργασίας του Προσωπικού της, το οποίο έχει εγκριθεί από την 
∆ιεύθυνση Επιθεώρησης Εργασίας (Νοµαρχία Αττικής). Στον εν λόγω κανονισµό περιέχονται διάφορες ρυθµίσεις των 
σχέσεων µεταξύ της Εταιρείας και του πάσης φύσεως προσωπικού της που απασχολείται σε οποιαδήποτε από τις 
εγκαταστάσεις της ή γραφεία της. Οι ρυθµίσεις αυτές αφορούν κυρίως σε προσλήψεις και απολύσεις προσωπικού, στον 
καθορισµό και την καταβολή αποδοχών, σε διάφορες υποχρεώσεις της Εταιρείας, των προϊσταµένων υπηρεσιών και των 
εργαζοµένων, στην ασφάλεια και υγιεινή στους χώρους εργασίας, στην αντιµετώπιση ατυχηµάτων, κλπ. 
 
∆ικαιώµατα προαίρεσης µετοχών 
 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 
Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 24.07.2002 θέσπισε πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών στα µέλη του ∆.Σ. και στο προσωπικό 
της Εταιρείας και των συνδεδεµένων µε αυτήν Εταιρειών, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 13 § 9 του Κ.Ν. 2190/1920, 
ανερχόµενο σε δικαίωµα απόκτησης 3.204.860 µετοχών (4% του συνόλου των υφιστάµενων τότε µετοχών). Το δικαίωµα 
απόκτησης των παραπάνω µετοχών προέβλεπε τιµή εξάσκησης στη µέση τιµή Ιουλίου κάθε έτους λόγω, όµως, πτώσης της 
τιµής της µετοχής δεν εξασκήθηκε. 
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Η Γενική Συνέλευση της 29.12.2004 αποφάσισε την τροποποίηση του προγράµµατος διάθεσης µετοχών στα µέλη του ∆.Σ. και 
στο προσωπικό της Εταιρείας µε τιµή εξάσκησης την ονοµαστική τιµή της µετοχής πλέον 40%, ήτοι € 0,42, εξουσιοδοτώντας 
παράλληλα το ∆.Σ. της Εταιρείας να αποφασίσει σχετικά µε τις λεπτοµέρειες του προγράµµατος για ποσοστό έκδοσης 
µετοχών µέχρι 8% του  µετοχικού κεφαλαίου, ήτοι έως 5.675.600 µετοχές (=70.945.000 x 8%). Ήδη το ∆.Σ. της Εταιρείας 
κατήρτισε πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών, βάσει του οποίου παρέχονται δικαιώµατα προαίρεσης στα µέλη του ∆.Σ. και το 
προσωπικό της Εταιρείας ως εξής: α) για τη χρήση 2005, το 40% του συνόλου των δικαιωµάτων (2.270.240 µετοχές), β) για τη 
χρήση 2006, το 30% των δικαιωµάτων (1.702.680 µετοχές) και γ) για τη χρήση 2007, το εναποµείναν ποσοστό 30% των 
δικαιωµάτων (1.702.680 µετοχές). Σηµειώνεται ότι η χρήση 2005 και το α’ εξαµ. του 2006 επιβαρύνθηκαν µε την αξία των 
δικαιωµάτων που τους αναλογούν (2005: 2.270.240 µετοχές x € 0,42 τιµή δικαιώµατος εξάσκησης = € 953.500 – α’ εξαµ. 2006: 
851.340 µετοχές Χ € 0,42 τιµή δικαιώµατος εξάσκησης = € 357.562,80) µε τη δηµιουργία αντίστοιχου αποθεµατικού. Τα 
δικαιώµατα προαίρεσης µπορούν να ασκηθούν εντός της χρήσεως για την οποία διατέθηκαν ή και εντός των εποµένων δύο 
χρήσεων. Επισηµαίνεται ότι µέχρι σήµερα δεν έχει εξασκηθεί κανένα δικαίωµα. Ήδη και εν όψει της επικείµενης συγχώνευσης 
οι δικαιούχοι δήλωσαν ότι εφ΄ όσον η εταιρεία προχωρήσει σε διαδικασίες συγχώνευσης εντός του τρέχοντος έτους και υπό 
την αίρεση της έγκρισης της συγχώνευσης από τη Γενική Συνέλευση της εταιρείας θεωρούν το ως άνω πρόγραµµα διαθέσεως 
µετοχών καταργηθέν και ελπίζουν ότι µετά την ολοκλήρωση της συγχώνευσης, η εταιρεία θα προχωρήσει στη θέσπιση νέου 
προγράµµατος υπό τα νέα δεδοµένα.  Κατόπιν αυτού το ∆.Σ. δέχθηκε την ως άνω δήλωση και κατά συνέπεια υπό τον όρο της 
ολοκλήρωσης της συγχώνευσης δεν υφίσταται σήµερα πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών.  
 
FANCO A.E. 
Η έκτακτη Γενική Συνέλευση της  26/8/2002 είχε θεσπίσει πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών στα µέλη του ∆.Σ. και στο 
προσωπικό της Εταιρείας, καθώς και των συνδεδεµένων µε αυτήν Εταιρειών, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 13  § 9 
του Κ.Ν.2190/20, ανερχόµενο σε δικαίωµα απόκτησης 549.525 µετοχών από σύνολο των υφιστάµενων τότε 10.990.500 
µετοχών ήτοι το 5%. 
Το δικαίωµα απόκτησης των παραπάνω µετοχών προέβλεπε τιµή εξάσκησης την µέση τιµή Ιουλίου κάθε έτους και λόγω 
πτώσης της τιµής της µετοχής δεν εξασκήθηκε.  
Ήδη η Β’ Επαναληπτική Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 20/4/05 αποφάσισε την τροποποίηση του  προγράµµατος διάθεσης 
µετοχών στα µέλη του ∆.Σ. και στο προσωπικό της Εταιρείας µε τιµή εξάσκησης την ονοµαστική τιµή της µετοχής πλέον 40%, 
ήτοι 0,42 €, εξουσιοδοτώντας  παράλληλα το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας να αποφασίσει για τις λεπτοµέρειες του 
προγράµµατος για ποσοστό έκδοσης µετοχών µέχρι  8%  του  µετοχικού κεφαλαίου ήτοι έως 5.275.440 µετοχές (=65.943.000 
Χ 8%), µετά δε την από 18/11/05 απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων µε την οποία µειώθηκε το µετοχικό 
κεφάλαιο και ο αριθµός των µετοχών λόγω µη καλύψεως της αύξησης, σε 879.240 µετοχές (=10.990.500 Χ 8%).     Το ∆.Σ. 
κατήρτισε πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών µε βάση το οποίο  παρέχονται δικαιώµατα προαίρεσης  στα µέλη του ∆.Σ. και το 
προσωπικό για τη χρήση 2005 το 40% του συνόλου των δικαιωµάτων (351.696 µετοχές) για τη χρήση 2006 το 30% (263.772 
µετοχές) και για τη χρήση 2007 το υπόλοιπο 30% (263.772 µετοχές). Η χρήση 2005 επιβαρύνθηκε µε την αξία των 
δικαιωµάτων που της αναλογούν (351.696 µετοχές Χ 0,42 τιµή δικαιώµατος εξάσκησης = 147.712 €) µε δηµιουργία 
αντίστοιχου αποθεµατικού. Αντίστοιχα το Α’ εξάµηνο του 2006 επιβαρύνθηκε µε την αξία των δικαιωµάτων που της αναλογούν 
(131.886 µετοχές Χ 0,42 τιµή δικαιώµατος εξάσκησης = 55.392 €) µε δηµιουργία αντίστοιχου αποθεµατικού. Τα δικαιώµατα 
προαίρεσης µπορούν να ασκηθούν εντός της χρήσεως για την οποία διατέθηκαν ή και εντός των εποµένων δύο χρήσεων. 
Σηµειώνεται ότι µέχρι σήµερα δεν έχει εξασκηθεί κανένα δικαίωµα. Ήδη και εν όψει της επικείµενης συγχώνευσης οι 
δικαιούχοι δήλωσαν ότι εφ΄ όσον η εταιρεία προχωρήσει σε διαδικασίες συγχώνευσης εντός του τρέχοντος έτους και υπό την 
αίρεση της έγκρισης της συγχώνευσης από τη Γενική Συνέλευση της εταιρείας θεωρούν το ως άνω πρόγραµµα διαθέσεως 
µετοχών καταργηθέν και ελπίζουν ότι µετά την ολοκλήρωση της συγχώνευσης, η εταιρεία θα προχωρήσει στη θέσπιση νέου 
προγράµµατος υπό τα νέα δεδοµένα.  Κατόπιν αυτού το ∆.Σ. δέχθηκε την ως άνω δήλωση και κατά συνέπεια υπό τον όρο της 
ολοκλήρωσης της συγχώνευσης δεν υφίσταται σήµερα πρόγραµµα διαθέσεως µετοχών. 
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3.7.4 Κύριοι µέτοχοι 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η µετοχική σύνθεση της Εταιρείας, πριν και µετά την παρούσα συγχώνευση, την 
30.11.2006: 
 

Μετοχική Σύνθεση Πριν τη συγχώνευση «Νέα» Εταιρεία µετά τη συγχώνευση 
Μέτοχοι Αριθµός 

µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 
ψήφου 

% δικ. 
ψήφου 

Αριθµός 
µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 

ψήφου 
% δικ. 
ψήφου 

ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. (1) 21.988.750 30,99% 20.562.500 28,98% 14.292.688 29,01% 13.365.625 27,13%

ALPHA BANK - 0,00% 1.426.250 2,01% - 0,00% 927.063 1,88%
ΒΙΟΛΑΝ Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε. 6.013.473 8,48% 6.013.473 8,48% 3.908.757 7,96% 3.908.757 7,93%
ΖΥΓΟΥΛΙΑΝΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 3.529.967 4,98% 3.529.967 4,98% 2.436.655 4,96% 2.436.655 4,95%
ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 
Α.Ε. 2.000.000 2,82% 2.000.000 2,82% 1.300.000 2,65% 1.300.000 2,64%

Επενδυτικό κοινό 37.412.810 52,73% 37.412.810 52,73% 27.332.700 55,33% 27.332.700 55,47%
Σύνολο 70.945.000100,00% 70.945.000 100,00% 49.270.800 100,00% 49.270.800 100,00%

* ενέχυρο επί 1.426.250 δικαιωµάτων ψήφου υπέρ της ALPHA BANK για εξασφάλιση δανείου της προς την ΚΛΩΝΑΤΕΞ. 
 
 
  
Σηµειώνεται ότι δεν υπάρχουν µέτοχοι, πλην των προαναφερόµενων, που κατέχουν άµεσα ή έµµεσα ποσοστό µεγαλύτερο του 
2% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά την 30.11.2006. 
 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθεται ο αριθµός των µετοχών που τα µέλη του ∆.Σ. και τα ανώτερα διοικητικά στελέχη της 
Εταιρείας κατείχαν την 30.11.2006: 
 
  

Μέλη ∆.Σ. & Ανώτερα ∆ιοικητικά Στελέχη Αριθµός µετοχών 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ∆ικαιώµατα ψήφου 

Χαράλαµπος Βατίστας 60.672 60.672 
Στυλιανός Αµπράζης 164 164 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης 17.956 17.956 
Νικόλαος Παπαπάνος 15.000 15.000 
Αθανάσιος Μαργέλλος 5.000 5.000 
 
Η Εταιρεία δεν έχει στην κατοχή της ίδιες µετοχές. 
 
Η Εταιρεία διοικείται από το ∆.Σ. το οποίο εκλέγεται από τη Γενική Συνέλευση. Σε όλες τις µέχρι σήµερα Γενικές Συνελεύσεις 
την πλειοψηφία των παρόντων µετόχων είχε η εταιρεία ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. Τόσο η Εταιρεία όσο και η 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ εφαρµόζουν τις αρχές εταιρικής διακυβέρνησης. 
 
Υπάρχει ενδεχόµενο να επέλθει αλλαγή όσον αφορά τον έλεγχο της Εταιρείας, καθώς η Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 έχει 
εγκρίνει την έκδοση του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου ύψους € 16 εκατ., εκ των οποίων € 10 εκατ. υπέρ της European 
Textile Investments Ltd. µε αποκλεισµό του δικαιώµατος προτίµησης των παλαιών µετόχων και µε λόγο µετατροπής τέτοιον 
ώστε οι µετοχές που θα λάβει από την µετατροπή η European Textile Investments Ltd να ισούνται µε το 33,3% του συνόλου 
των µετοχών της Εταιρείας µετά την ολοκλήρωση της διάθεσης του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου και της µετατροπής του 
σε µετοχές (βλέπε σχετικά κεφάλαιο «Σηµαντικές συµβάσεις» και «Παράγοντες Κινδύνου).  
 
Προκειµένου να επιτευχθεί το ποσοστό του 33,3% της European Textile Investments Ltd., και λαµβάνοντας υπόψη την 
ονοµαστική αξία της µετοχής µε βαση την οποία οι οµολογίες θα µετατραπούν σε µετοχές, από το συνολικό ποσό των € 16 
εκατ. αναµένεται να ασκηθεί ποσό € 15.254.796.  
 
Οι ειδικότεροι όροι του εγκριθέντος από τη Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου αναµένεται 
να διαµορφωθούν για την Α’ σειρά  ως εξής: 
 
Εκδότης ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ  ΑΕ 
Είδος ∆ανείου Μετατρέψιµο Οµολογιακό ∆άνειο («∆άνειο ή «Οµολογιακό ∆άνειο») το οποίο δεν θα 

διαπραγµατεύεται σε οργανωµένη αγορά 
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Ανώτατο Ποσό Έκδοσης  
παρούσας σειράς 

Α’ σειρά για ∆έκα εκατοµµύρια δύο χιλιάδες Ευρώ. (€ 10.002.000,00) 
Σε περίπτωση που το ∆άνειο ή η εκδοθεισόµενη σειρά δεν καλυφθεί στο σύνολο του θα 
συναφθεί για το ποσό που καλύφθηκε 

Τύπος Οµολογίας Κύρια Ονοµαστική, µη εµπραγµάτως ασφαλισµένη υποχρέωση του Εκδότη έναντι των 
Οµολογιούχων, µετατρέψιµη σε τίτλους της Υποκείµενης Αξίας. 

Μορφή Οµολογίας Ονοµαστικοί, έγχαρτοι τίτλοι. 

Υποκείµενη Αξία Κοινές Ονοµαστικές µετά ψήφου Μετοχές της Εταιρείας «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ  ΑΕ.», 
ονοµαστικής αξίας € 0,30 η κάθε µια, εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. 

Πιστοληπτική ∆ιαβάθµιση 
Οµολογίας 

∆εν προβλέπεται πιστοληπτική διαβάθµιση των οµολογιών 

Νόµισµα Οµολογίας Ευρώ 

Νόµισµα Υποκείµενης Αξίας Ευρώ 

Αριθµός Οµολογιών  1.000 οµολογίες  
 

Αριθµός Τίτλων Οµολογιών Θα εκδοθούν 10  Τίτλοι  

Ονοµαστική Αξία Ευρώ ∆έκα Χιλιάδες  δύο  (€10.002) 

∆ιάρκεια ∆ανείου Πέντε (5) έτη από την Ηµεροµηνία Έκδοσης. 

Ηµεροµηνία Λήξης: Η Πέµπτη (5) ετήσια επέτειος της Ηµεροµηνίας Έκδοσης 

∆ικαίωµα Προτίµησης στην 
Έκδοση 

∆εν υπάρχει. Η διάθεση των Οµολογιών προς κάλυψη θα πραγµατοποιηθεί µε ελεύθερη 
διάθεση από το ∆Σ της Εταιρείας. 

Ηµεροµηνία Εκδόσεως Η επόµενη ηµέρα κατά την οποία λήγει η προθεσµία διάθεσης των 
Οµολογιών. 
 

Προθεσµία ∆ιάθεσης των 
Οµολογιών 

 

Έως 31/12/2006 

Λόγος Μετατροπής Ο λόγος µετατροπής σε υποκείµενες αξίες, ορίζεται σε τριάντα τρεις χιλιάδες τριακόσιες 
σαράντα  (33.340) κοινές, ονοµαστικές, µετά ψήφου µετοχές για κάθε 1 οµολογία. 

Ηµεροµηνίες Μετατροπής Κάθε µηνιαία επέτειος της Ηµεροµηνίας Εκδόσεως, από και συµπεριλαµβανοµένης της 
πρώτης µηνιαίας επετείου έως και συµπεριλαµβανοµένης της µηνιαίας επετείου η οποία 
προηγείται της Ηµεροµηνίας Λήξεως ή οποιαδήποτε άλλη ηµεροµηνία ζητήσει ο  
οµολογιούχος δανειστής.  

Τιµή ∆ιάθεσης Οµολογιών στην 
Έκδοση 

∆έκα χιλιάδες δύο Ευρώ, το 100% της Ονοµαστικής Αξίας των Οµολογιών, δηλαδή στο 
άρτιο. 

Τιµή Εξόφλησης Οµολογιών στη 
Λήξη 

100% της Ονοµαστικής Αξίας του Οµολόγου 

Απόδοση στη Λήξη 10.002 €. Ήτοι η ονοµαστική αξία του Οµολόγου.  

Υπερηµερία ∆ανειστή Αν ο οµολογιούχος δεν εµφανιστεί στον προσήκοντα τόπο και χρόνο για την είσπραξη της 
Τιµής Εξόφλησης ή Πρόωρης Αποπληρωµής των Οµολογιών του κατά την ηµεροµηνία 
λήξης του Οµολόγου, δεν έχει δικαίωµα απολήψεως τόκου επί του οφειλόµενου ποσού για 
το χρονικό διάστηµα µετά την παραπάνω ηµεροµηνία. 

Μεταβίβαση Οι Οµολογίες είναι ελεύθερα µεταβιβάσιµες µαζί µε τα δικαιώµατα που εµπεριέχονται σε 
αυτές, χωρίς προηγούµενη έγκριση της Εκδότριας Εταιρείας. Τα περιεχόµενα στις 
Οµολογίες δικαιώµατα δεν µπορούν να µεταβιβασθούν χωρίς την Οµολογία. 
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∆ιαπραγµάτευση Οι τίτλοι δεν θα τυγχάνουν διαπραγµάτευσης σε οποιανδήποτε χρηµατιστηριακή αγορά. 

Τρόπος Κάλυψης ∆ανείου 
 

Με έγγραφη δήλωση στο ∆ιαχειριστή και ταυτόχρονη καταβολή τοις µετρητοίς του 
συνόλου της ονοµαστικής αξίας των Οµολογιών για τις οποίες εγγράφεται ο επενδυτής.  
 

∆ιάθεση τυχόν Αδιάθετων 
Οµολογιών 
 

Εντός δύο εργασίµων ηµερών από την πάροδο της προθεσµίας άσκησης του 
∆ικαιώµατος Προτίµησης οι τυχόν αδιάθετες Οµολογίες θα διατεθούν από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο κατά την απόλυτη κρίση του. 
 

Εργάσιµη µέρα Ως «Εργάσιµη Μέρα» νοείται οποιαδήποτε ηµέρα κατά την οποία λειτουργούν στην 
Αθήνα οι τράπεζες και το Χρηµατιστήριο Αθηνών και διενεργούν συναλλαγές στο 
σύστηµα Trans-European Automated Real – Time Gross Settlement Express Transfer 
(Target) 

Επέτειος ∆ανείου Ετήσια Επέτειος σηµαίνει την ηµέρα και µήνα κάθε έτους κατά τη διάρκεια του ∆ανείου 
που έχουν τον ίδιο αριθµό µε την ηµεροµηνία έκδοσης του ∆ανείου. 
 
Μηνιαία Επέτειος σηµαίνει την ηµέρα κάθε µηνός κατά τη διάρκεια του ∆ανείου που έχει 
τον ίδιο αριθµό µε την Ηµεροµηνία Έκδοσης του ∆ανείου. 

Φόροι, Τέλη, Εισφορές και 
Επιβαρύνσεις: 

Η Εκδότρια Εταιρεία θα καταβάλλει κάθε φόρο (του φόρου εισοδήµατος των 
οµολογιούχων εξαιρουµένου) τέλος χαρτοσήµου ή άλλο τέλος ή εισφορά (της εισφοράς 
του Ν. 128/75 συµπεριλαµβανοµένης) που οφείλεται ή επιβάλλεται ή θα οφείλεται ή θα 
επιβληθεί για την έκδοση, σύναψη, διάθεση, ή εξόφληση του ∆ανείου στους 
Οµολογιούχους. 
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 14 § 1 του Ν. 3156/2003, η αποπληρωµή εκ µέρους της Εκδότριας 
του κεφαλαίου από τις Οµολογίες απαλλάσσεται από κάθε άµεσο ή έµµεσο φόρο, τέλος 
χαρτοσήµου, εισφορά, προµήθεια, δικαίωµα ή άλλη επιβάρυνση υπέρ του ∆ηµοσίου ή 
τρίτου. 
 

Εγγυήσεις, Ασφάλειες, Ρήτρες ∆εν ισχύει καµία εµπράγµατη, ενοχική ή άλλης φύσεως ασφάλεια υπέρ των 
Οµολογιούχων για την εκπλήρωση των υποχρεώσεων της Εκδότριας Εταιρείας από τις 
Οµολογίες. 
Οι Οµολογίες δεν παρέχουν δικαιώµατα οποιασδήποτε µορφής στους Οµολογιούχους 
πέραν των αναφεροµένων στους όρους Έκδοσης των Οµολογιών, ούτε ισχύει 
οποιαδήποτε υποχρέωση ή προϋπόθεση, οικονοµικής ή άλλης µορφής, εκπληρωτέα από 
την Εκδότρια Εταιρεία. 
 

Εξόφληση στη Λήξη Την επόµενη εργάσιµη ηµέρα µετά την Ηµεροµηνία Λήξης, η Εκδότρια, ενεργώντας δια 
του ∆ιαχειριστή θα καταβάλει εφάπαξ στους Οµολογιούχους ∆ανειστές που τυχόν δεν 
έχουν µετατρέψει, κατά τα ανωτέρω, τις Οµολογίες τους σε µετοχές, την ονοµαστική αξία 
των Οµολογιών αυτών.  
 

Εξόφληση Οµολογιών και Λοιπές 
Χρηµατικές Καταβολές 

Η εξόφληση των Οµολογιών κατά τη λήξη τους και η καταβολή οποιουδήποτε άλλου 
ποσού προς τους Οµολογιούχους στο πλαίσιο των όρων του ∆ανείου θα γίνεται µέσω του 
∆ιαχειριστή. Η Εταιρεία υποχρεούται να θέτει στη διάθεση του ∆ιαχειριστή τα αναγκαία 
κάθε φορά χρηµατικά ποσά δύο (2) τουλάχιστον εργάσιµες ηµέρες, πριν από την 
ηµεροµηνία καταβολής. Ο διαχειριστής αποδίδει τα χρηµατικά ποσά στους 
Οµολογιούχους κατά το λόγο της συµµετοχής τους στο συνολικό ποσό του ∆ανείου, και 
εφόσον προσκοµίσουν στα ορισθέντα καταστήµατα του ∆ιαχειριστή τη σχετική βεβαίωση 
περί του αριθµού των Οµολογιών των οποίων είναι δικαιούχοι κατά την ηµεροµηνία που 
τα χρηµατικά ποσά είναι απαιτητά. 

Τόκοι Υπερηµερίας Ο τόκος υπερηµερίας υπολογίζεται επί των καθυστερουµένων ποσών από την ηµέρα 
της καθυστερήσεως µέχρις της πλήρους εξοφλήσεώς τους, µε ετήσιο επιτόκιο που 
συνοµολογείται ότι θα είναι κατά δύο εκατοστιαίες µονάδες και πενήντα εκατοστά της 
µίας εκατοστιαίας µονάδας (2,50) µεγαλύτερο από το εκάστοτε Συµβατικό Επιτόκιο του 
Οµολογιακού ∆ανείου.  
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Πληρεξούσιος Καταβολών Ως πληρεξούσιος καταβολών της Εκδότριας θα ενεργεί ο ∆ιαχειριστής για όλες τις 
χρηµατικές καταβολές προς τους Οµολογιούχους. 
 

Εφαρµοστέο ∆ίκαιο Οι Οµολογίες θα διέπονται από το Ελληνικό ∆ίκαιο 

 
∆ιευκρινίζεται ότι για την κάλυψη του Μετατρέψιµου Οµολογιακού ∆ανείου εκτός της ανωτέρω α’ σειράς θα εκδοθούν και 
επόµενες σειρές, εκ των οποίων µια θα αφορά την µετατροπή σε Μετατρέψιµο Οµολογιακό ∆άνειο και σε συνέχεια σε 
µετοχικό κεφάλαιο της καταβολής των €4 εκατ. της ΛΑΝ-ΝΕΤ ΑΕ έναντι αυξήσεως µετοχικού κεφαλαίου, η οποία έχει 
καταβληθεί ήδη από το 2004 και δεν αποτελεί νεα ρευστότητα, καθώς και άλλες σειρές για λοιπούς δανειστές η οφειλή των 
οποίων θα µετατραπεί σε Οµολογιακό ∆άνειο. 
 
Κατωτέρω παρατίθεται πίνακας µε τη µετοχική σύνθεση της Εταιρείας µετά τη συγχώνευση και εφόσον εκδοθεί το 
προαναφερόµενο µετατρέψιµο οµολογιακό δάνειο και µετατραπεί σε µετοχές. 
 

Μετοχική Σύνθεση «Νέα» Εταιρεία µετά τη συγχώνευση Μετά την εξάσκηση του ΜΟ∆ 
Μέτοχοι Αριθµός 

µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 
ψήφου 

% δικ. 
ψήφου 

Αριθµός 
µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 

ψήφου 
% δικ. 
ψήφου 

ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. (*) 14.292.688 29,10% 13.365.625 27,13% 14.292.688 14,28% 13.365.625 13,35% 

ALPHA BANK - 0,00% 927.063 1,88% - 0,00% 927.063 0,93% 
ΒΙΟΛΑΝ Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε. 3.908.757 7,96% 3.908.757 7,93% 3.908.757 3,91% 3.908.757 3,91% 
ΖΥΓΟΥΛΙΑΝΟΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 2.436.655 4,96% 2.436.655 4,95% 2.436.655 2,43% 2.436.655 2,43% 

ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ
Α.Ε.(**) 1.300.000 2,65% 1.300.000 2,64% 14.636.000 14,62% 14.636.000 14,62% 

EUROPEAN TEXTILES 
LTD(***) - - - 0,00% 33.340.000 33,30% 33.340.000 33,30% 

Λοιποί Οµολογιούχοι 
∆ανειστές(****) - - - 0,00% 4.173.320 4,17% 4.173.320 4,17% 

Επενδυτικό κοινό 27.332.700 55,33% 27.332.700 55,47% 27.332.700 27,30% 31.495.334 27,30% 
Σύνολο 49.270.800100,00% 49.270.800 100,00% 100.120.120 100,00% 100.120.120 100,00% 

* ενέχυρο επί 927.063 δικαιωµάτων ψήφου υπέρ της ALPHA BANK για εξασφάλιση δανείου της προς την ΚΛΩΝΑΤΕΞ. 
** Η αύξηση των µετοχών της ΛΑΝΝΕΤ οφείλεται στη προβλεπόµενη µετατροπή σε µετατρέψιµο οµολογιακό δάνειο και στη 
συνέχεια σε µετοχές ποσού 4 εκατοµ. € το οποίο η ΛΑΝΝΕΤ είχε καταθέσει στην απορροφηθείσα ΦΑΝΚΟ ως προκαταβολή 
για αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου. Για τη µετατροπή του ποσού αυτού σε µετατρέψιµο οµολογιακό δάνειο και στη συνέχεια 
σε µετοχές, έγινε πρόβλεψη στην από 09/06/2006 Έκτακτη Γενική Συνέλευση της απορροφούσας που ενέκρινε έκδοση 
µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου ύψους µέχρι 16 εκατοµ.€.   
*** Η Γενική Συνέλευση της 09.06.2006 ενέκρινε την έκδοση του µετατρέψιµου οµολογιακού δανείου µέχρι ποσού € 16 εκατ., το 
οποίο και µέχρι ποσού τουλάχιστον € 10 εκατ. θα καλυφθεί από την EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD. µε 
αποκλεισµό του δικαιώµατος προτίµησης των παλαιών µετόχων και µε λόγο µετατροπής τέτοιον ώστε οι µετοχές που θα λάβει 
από την µετατροπή ο επενδυτής να ισούνται µε το 33,3% του συνόλου των µετοχών της Εταιρείας µετά τη συγχώνευση και την 
ολοκλήρωση της διάθεσης και µετατροπής  του οµολογιακού δανείου σε µετοχές. Προκειµένου να επιτευχθεί η εν λόγω σχέση 
το Οµολογιακό ∆άνειο πρέπει να µετατραπεί µέχρι ποσού €15.251.996. 
**** Οι λοιποί οµολογιούχοι δανειστές θα καλύψουν ποσό € 1.251.996. (ήτοι €15.254.796 - €10.002.000 - €4.000.800)   
 
Τέλος και µετά την µετατροπή διατηρείται επαρκής διασπορά των µετοχών καθώς ποσοστό 27,30% κατέχεται από αριθµό 
ατόµων µεγαλύτερο των 2.000 κανένα εκ των οποίων δεν κατέχει ποσοστό µεγαλύτερο ή ίσο από το 2%.  
 
∆ιευκρινίζεται ότι η εταιρεία EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD, ιδρύθηκε στις 19.1.2006, έχει ως αντικείµενο 
εργασιών την διεξαγωγή κάθε νόµιµης δραστηριότητας και συναλλαγής. Εδρεύει στον Mauritius (Suite 240, 2nd Floor, Barkly 
Wharf, Le Caudan Waterfront, Port Louis, Mauritius). Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας ασκείται από την Mortlake Management Ltd, µε 
έδρα το Mauritius. Επίσης σηµειώνεται οτι η EUROPEAN TEXTILE INVESTMENTS LTD, ανήκει κατά 100% στην εταιρεία 
SOCIΕDAD DES INVERSIONES CONTINENTE, η οποία ιδρύθηκε το 1977 µε έδρα τον Παναµά και αντικείµενο ενασχόλησης 
οποιαδήποτε νόµιµη δραστηριότητα , και η οποία ανήκει κατά 100% στην κα. Αφροδίτη Λαναρά, αδελφή του Προέδρου της 
εταιρείας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΕ κ. Θωµά Χ. Λαναρά.   
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3.7.5 Συναλλαγές µε Συνδεόµενα Μέρη 
3.7.5.1 Συναλλαγές µε συνδεόµενα µέρη χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρείας, δεν υπάρχουν άλλες σηµαντικές συναλλαγές µε συνδεδεµένα πρόσωπα, όπως αυτές 
ορίζονται εννοιολογικά στις διατάξεις του σχετικού προτύπου (∆ΛΠ 24), εκτός αυτών που παρατίθενται παρακάτω, σύµφωνα 
µε την Ενότητα 19 του παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η Εταιρεία 
δηλώνει επίσης ότι όλες οι συναλλαγές µε συνδεόµενα µέρη έχουν συναφθεί σύµφωνα µε τους όρους της αγοράς. 
 
Οι συναλλαγές αυτές περιγράφονται ως ακολούθως: 
 
♦ Εταιρίες µε κοινή ∆ιοίκηση 
Τα κοινά µέλη στα ∆ιοικητικά Συµβούλια των εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ έχουν ως εξής: 
Μέλη ∆.Σ. Εταιρεία που συµµετέχουν Θέση στο ∆.Σ. 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Αντιπρόεδρος 
 FANCO Μέλος 
Χαράλαµπος Βατίστας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 FANCO Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Πρόεδρος 
 GALLOP Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 MODA MAGNUM Μέλος 
Νικόλαος Γεωργακέλλος ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Μέλος 
 FANCO Μέλος 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης FANCO Μέλος 
 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 ΕΛΙΞ Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 MODA MAGNUM Μέλος 
Ιωάννης Μουσουλίδης FANCO Μέλος 
 BULFANCO S.A. Μέλος 
Ευάγγελος Θεοδώρου TEXTILCO Μέλος 
 BULFANCO  Πρόεδρος 
Λεωνίδας Τοσίδης ΕΛΙΞ Μέλος 
 MODA MAGNUM Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Νικόλαος Παπαπάνος ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Μέλος 
 GALLOP Μέλος 
 ALFAN Πρόεδρος 
 KAVASKO Πρόεδρος 
 BULFANCO  Μέλος 
   
 
 
♦ Αµοιβές µελών ∆.Σ. χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 
Οι αµοιβές των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας και των ενοποιούµενων από αυτή εταιρειών κατά τις χρήσεις 
2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006, ανά εταιρεία, για την συµµετοχή τους στα διοικητικά συµβούλια έχουν ως εξής: 
 
Εταιρεία (ποσά σε €) 01.01-30.09.2006 2005 2004 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 7.000 11.000 18.000 
FANCO 29.557 34.431 32.915 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 30.000   
GALLOP 0 11.738 70.432 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Επιπλέον των ανωτέρω, ποσό €264.500 λογιστικοποιήθηκαν στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µετά τις 30.9.2006. 
 
Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν έχουν άλλες παροχές εκτός εάν διατηρούν έµµισθη σχέση µε την Εταιρεία, οπότε 
έχουν τις ίδιες παροχές µε το υπόλοιπο προσωπικό που απορρέουν από την εν λόγω έµµισθη σχέση. 
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♦ Ενδοοµιλικές συµβάσεις 
Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συναλλάσσεται µε τις λοιπές εταιρείες του Οµίλου. Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρείας οι τυχόν 
συναλλαγές µεταξύ αυτής και των υπόλοιπων εταιρειών του Οµίλου διέπονται από τους κανόνες και από τους συνήθεις όρους 
της αγοράς. Επίσης, οι συµβάσεις που έχουν συναφθεί µεταξύ της Εταιρείας και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου 
εντάσσονται στο σύνηθες πλαίσιο των δραστηριοτήτων της.  
 
♦ ∆ιεταιρικές Συναλλαγές Εταιρείας χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 
Οι παρακάτω πίνακες έχουν συνταχθεί από την Εταιρεία και παρουσιάζουν τις διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της Εταιρείας 
και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου και συνδεδεµένων εταιρειών για τις χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-
30.09.2006. ∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις, σε αντίθεση µε τα υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων, δεν περιλαµβάνουν 
Φ.Π.Α. 
 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
 
Εταιρεία (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ 23 375 8.054 125 
FANCO 4.384 3.285 25.208 3.070 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 2.074 1.799 - 6.262 
GALLOP 70 - 588 1 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 2 - 3 - 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2005 
 
Εταιρεία (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ 384 854 8.328 - 
FANCO 4.831 185 14.219 - 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 1.145 2.266 - 5.475 
GALLOP 131 - 198 - 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2004 
 
Εταιρεία (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ 372 1.749 7.397 959 
FANCO 6.777 344 7.509 - 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 4.335 2.998 - 4.201 
GALLOP 101 - 125 - 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. 35 20 22 4 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Οι διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και των συνδεδεµένων µε αυτήν εταιρειών αφορούν στα κάτωθι: 
 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ αγοράζει: α’ ύλες και υποπροϊόντα βάµβακος από τις θυγατρικές FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 

ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ πωλεί: α) νήµατα στις FANCO και GALLOP και β) πρώτες ύλες στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 
♦ Επίσης και µεταξύ των θυγατρικών πραγµατοποιούνται συναλλαγές που αφορούν σε τρέχουσες φύσης αγοραπωλησίες 

προϊόντων και υπηρεσιών. 
♦ Η συνολική αξία όλων των προαναφεροµένων συναλλαγών (αγορές-πωλήσεις) δεν περιλαµβάνεται στον ενοποιηµένο 

κύκλο εργασιών και στα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης της Εταιρείας. 
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3.7.6 Μερισµατική Πολιτική 
Κατά την περίοδο 2004-2005 η Εταιρεία δε διένειµε µέρισµα στους µετόχους της. 
 
Σύµφωνα µε την ελληνική νοµοθεσία, το ελάχιστο µέρισµα που διατίθεται ετησίως στους µετόχους της δε µπορεί να είναι 
µικρότερο του 35% των κερδών προ φόρων, αφαιρουµένων των εταιρικών βαρών, του τακτικού αποθεµατικού και του 
αναλογούντος φόρου, ή το 6% επί του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, όποιο ποσό εκ των δύο είναι µεγαλύτερο. 
 
Το µέρισµα καταβάλλεται στους µετόχους εντός δύο µηνών από την ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση που ενέκρινε τις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
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3.7.7 Μετοχικό Κεφάλαιο 

3.7.7.1 Καταβληµένο µετοχικό κεφάλαιο 
Το µετοχικό κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ανέρχεται σήµερα σε € 21.283.500,00 διαιρούµενο σε 70.945.000 κοινές 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,30 η µία. 
 
Σύµφωνα µε δήλωση της διοίκησης της Εταιρείας, δεν υπάρχουν: 
εγκεκριµένο αλλά µη εκδοθέν κεφάλαιο ή υποχρέωση αυξήσεως του κεφαλαίου, 
♦ µερίδια που να αντιπροσωπεύουν κεφάλαιο ούτε υπάρχουν µετατρέψιµες, ανταλλάξιµες ή παραστατικά δικαιώµατος 

προς κτήση οµολογιών (WARRANTS) και 
♦ καταστατικοί όροι µεταβολής του κεφαλαίου και τροποποίησης των δικαιωµάτων των µετοχών που είναι περισσότερο 

περιοριστικοί από τις ρυθµίσεις του νόµου. 
 
 

3.7.7.2 Εξέλιξη του µετοχικού κεφαλαίου 
1. Το µετοχικό κεφάλαιο ορίσθηκε αρχικά µε το Kαταστατικό της Eταιρείας, που δηµοσιεύθηκε στο υπ’αριθ.13/3.1.91 Tεύχος 
Aνωνύµων Eταιρειών και EΠE της Eφηµερίδος της Κυβερνήσεως, σε επτά δισεκατοµµύρια οκτακόσια πενήντα εκατοµµύρια 
(7.850.000.000) δραχµές και καταβλήθηκε ολοσχερώς κατά το άρθρο 35 του παρόντος, κατανεµήθηκε δε σε επτά εκατοµµύρια 
οκτακόσιες πενήντα χιλιάδες (7.850.000) µετοχές ονοµαστικής αξίας χιλίων (1.000) δραχµών της κάθε µίας. 
 
2. Aυξήθηκε µε την από 26/6/1992 απόφαση της τακτικής Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο υπ’αριθ. 
4445/23.9.92 ΦEK TAE & EΠE της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, σε οκτώ δισεκατοµµύρια εκατό εκατοµµύρια 
(8.100.000.000) δραχµές, ήτοι κατά διακόσια πενήντα εκατοµµύρια (250.000.000) δραχµές, οι οποίες προήλθαν από 
κεφαλαιοποίηση της διαφοράς που προέκυψε από αναπροσαρµογή της αξίας του µηχανολογικού εξοπλισµού σύµφωνα µε 
τον N.1731/87 δρχ. 246.118.743, από κεφαλαιοποίηση του υπολοίπου της αναπροσαρµογής της αποφάσεως E.2665/88 δρχ. 
1.324.704 και από καταβολή µετρητών δρχ. 2.556.553. 
H ως άνω αύξηση του κεφαλαίου έγινε µε έκδοση 250.000 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. 
‘Eτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται σε οκτώ δισεκατοµµύρια εκατό εκατοµµύρια (8.100.000.000) δραχµές και 
κατανέµεται σε οκτώ εκατοµµύρια εκατό χιλιάδες (8.100.000) µετοχές. 
 
3. Aυξήθηκε µε την από 31/12/1993 απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.450/3.2.94 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, σε εννέα δισεκατοµµύρια (9.000.000.000) δραχµές, 
ήτοι κατά εννεακόσια εκατοµµύρια (900.000.000) δραχµές, οι οποίες προέρχονται από κεφαλαιοποίηση της διαφοράς που 
προέκυψε από αναπροσαρµογή της αξίας των γηπέδων και κτιρίων σύµφωνα µε τον N.2065/92 δρχ. 884.699.452 και από 
καταβολή µετρητών δρχ.15.300.548. H ως άνω αύξηση του κεφαλαίου έγινε µε έκδοση 900.000 νέων µετοχών ονοµαστικής 
αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. ‘Eτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται σε εννέα δισεκατοµµύρια (9.000.000.000) δραχµές και 
κατανέµεται σε εννέα εκατοµµύρια (9.000.000) µετοχές. 
 
4. Αυξήθηκε µε την από 3/2/1994 απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.1562/4.5.94 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, σε δώδεκα δισεκατοµµύρια πεντακόσια 
εκατοµµύρια (12.500.000.000) δραχµές, ήτοι κατά τρία δισεκατοµµύρια πεντακόσια εκατοµµύρια (3.500.000.000) δραχµές, οι 
οποίες προέρχονται από Iδιωτική Tοποθέτηση δρχ. 1.000.000.000 και από ∆ηµόσια εγγραφή δρχ. 2.500.000.000, δια 
καταβολής µετρητών. 
H ως άνω αύξηση του κεφαλαίου έγινε µε έκδοση 3.500.000 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. 
 ‘Eτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται σε δώδεκα δισεκατοµµύρια πεντακόσια εκατοµµύρια (12.500.000.000) δραχµές και 
κατανέµεται σε δώδεκα εκατοµµύρια πεντακόσιες χιλιάδες (12.500.000) µετοχές. 
 
5. Αυξήθηκε µε την από 26/6/98 απόφαση της τακτικής Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο υπ’ αριθ. 
5836/20.7.98 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, σε δέκα τρία δισεκατοµµύρια εκατόν είκοσι πέντε 
εκατοµµύρια (13.125.000.000) δραχµές, ήτοι κατά εξακόσια είκοσι πέντε εκατοµµύρια (625.000.000) δραχµές, οι οποίες 
προέρχονται κατά δρχ. 524.789.730 από κεφαλαιοποίηση διαφοράς αναπροσαρµογής αξίας λοιπών περιουσιακών στοιχείων 
Ν.2065/92, κατά δρχ. 62.600.000 από κεφαλαιοποίηση διαφοράς από αναπροσαρµογή αξίας συµµετοχών του Ν.2065/92 και 
κατά δρχ. 37.610.270 από κεφαλαιοποίηση ειδικών αφορολογήτων αποθεµατικών άρθρ.22 Ν.1828/89.  
H ως άνω αύξηση του κεφαλαίου έγινε µε έκδοση εξακοσίων είκοσι πέντε χιλιάδων (625.000) µετοχών ονοµαστικής αξίας 
1.000 δρχ. εκάστη. 
Έτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται σε δέκα τρία δισεκατοµµύρια εκατόν είκοσι πέντε εκατοµµύρια (13.125.000.000) 
δραχµές και κατανέµεται σε δέκα τρία εκατοµµύρια εκατόν είκοσι πέντε χιλιάδες (13.125.000) µετοχές. 
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6. Αυξήθηκε µε την από 21/11/1998 απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.9904/24.12.98 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, σε δέκα τέσσερα δισεκατοµµύρια τετρακόσια 
τριάντα επτά εκατοµµύρια πεντακόσιες χιλιάδες (14.437.500.000) δραχµές, ήτοι κατά ένα δισεκατοµµύριο τριακόσια δώδεκα 
εκατοµµύρια πεντακόσιες χιλιάδες (1.312.500.000) δραχµές, δια καταβολής µετρητών. 
H ως άνω αύξηση του κεφαλαίου γίνεται µε έκδοση ενός εκατοµµυρίου τριακοσίων δώδεκα χιλιάδων πεντακοσίων (1.312.500) 
µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. 
‘Eτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται δέκα τέσσερα δισεκατοµµύρια τετρακόσια τριάντα επτά εκατοµµύρια πεντακόσιες 
χιλιάδες (14.437.500.000) δραχµές και κατανέµεται σε δέκα τέσσερα εκατοµµύρια τετρακόσιες τριάντα επτά χιλιάδες 
πεντακόσιες (14.437.500) µετοχές. 
 
7. Με την από 17/5/99 απόφαση της τακτικής Γενικής Συνελεύσεως των Mετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.2918/26.5.99 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, η ονοµαστική αξία των µετοχών µειώνεται από 
1.000 δρχ. σε 500 δρχ. µε την έκδοση 14.437.500 νέων κοινών ανωνύµων µετοχών και το µετοχικό κεφάλαιο αυξάνεται κατά 
ένδεκα δισεκατοµµύρια πεντακόσια πενήντα εκατοµµύρια (11.550.000.000) δραχµές µε την έκδοση 23.100.000 µετοχών 
ονοµαστικής αξίας 500 δρχ. εκάστης δια καταβολής µετρητών. 
‘Eτσι το κεφάλαιο της Eταιρείας ανέρχεται σε είκοσι πέντε δισεκατοµµύρια εννιακόσια ογδόντα επτά εκατοµµύρια πεντακόσιες 
χιλιάδες (25.987.500.000) δραχµές και κατανέµεται σε πενήντα ένα εκατοµµύρια εννιακόσιες εβδοµήντα πέντε χιλιάδες 
(51.975.000) µετοχές, ονοµαστικής αξίας 500 δρχ. εκάστη. 
 
8. Ήδη, µε την από 25/8/2001 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.8567/28.9.01 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, µειώθηκε η ονοµαστική αξία της µετοχής από 500 
δρχ. σε 417 και ταυτόχρονα αυξήθηκε το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, λόγω της συγχωνεύσεώς της δι’ απορροφήσεως 
των εταιρειών α)«ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΗΡΙΑ Κ. ∆ΟΥ∆ΟΣ Α.Ε.», β)«ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΟΤΤΟ ΕΒΡΟΣ ΑΒΕΕ» και γ)«ΠΡΟΦΙΝ – 
ΠΡΟΤΥΠΟΝ ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΟΝ Α.Ε.» κατ’ εφαρµογή των διατάξεων του Ν.2166/93, κατά δρχ.7.395.875.000 και κατά 
δρχ.27.317.188 µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών του Ν.1828/89, ήτοι συνολικώς κατά 7.423.192.188 δραχµές. Κατόπιν 
τούτου, εκδόθηκαν 28.146.564 νέες ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής αξίας δρχ. 417 εκάστη. 
Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται συνολικώς στο ποσόν των δραχµών τριάντα τριών δισεκατοµµυρίων 
τετρακοσίων δέκα εκατοµµυρίων εξακοσίων ενενήντα δύο χιλιάδων εκατόν ογδόντα οκτώ (33.410.692.188) διαιρούµενο σε 
ογδόντα εκατοµµύρια εκατόν είκοσι µία χιλιάδες πεντακόσιες εξήντα τέσσερις (80.121.564) µετοχές ονοµαστικής αξίας δρχ. 
417 εκάστης. 
 
9. Με την από 29/6/2002 απόφαση της ετήσιας τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, που δηµοσιεύθηκε στο 
υπ’αριθ.7154/12.7.02 ΦΕΚ ΤΑ.Ε. & ΕΠΕ της Eφηµερίδος της Kυβερνήσεως, το µετοχικό κεφάλαιο µετατρέπεται σε 
98.050.453,96 ΕΥΡΩ και ταυτόχρονα αυξάνεται µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών του Ν. 2065/92 και λοιπών αποθεµατικών 
συνολικού ύψους 3.703.932,32 ΕΥΡΩ µε αύξηση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών σε 1,27 ΕΥΡΩ ανά µετοχή. 
 
10. Με απόφαση της έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, που συνήλθε στις 14/2/03, αποφασίσθηκε η µετατροπή των 
µετοχών της Εταιρείας από ανώνυµες σε ονοµαστικές και η µείωσή τους από 80.121.564 σε 20.030.391 ενώ αντίστοιχα 
αυξάνεται η ονοµαστική αξία των µετοχών από 1,27 ΕΥΡΩ σε 5,08 ΕΥΡΩ ανά µετοχή. 
 
Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται συνολικά στο ποσό των εκατόν ένα εκατοµµυρίων επτακοσίων πενήντα 
τεσσάρων χιλιάδων τριακοσίων ογδόντα έξι ΕΥΡΩ και είκοσι οκτώ λεπτά (101.754.386,28) διαιρούµενο σε είκοσι εκατοµµύρια 
τριάντα χιλιάδες τριακόσιες ενενήντα µία (20.030.391) ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας πέντε ΕΥΡΩ και οκτώ λεπτά 
(5,08) η κάθε µία. (ΦΕΚ. 1605/25.2.03) 
 
11. Με την από 29/12/2004 απόφαση της Β’ επαναληπτικής έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων α) Μειώθηκε η 
ονοµαστική αξία των µετοχών από € 5,08 ΕΥΡΩ σε € 5,05 και ταυτόχρονα αυξήθηκε το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, λόγω 
συγχωνεύσεως δι’ απορροφήσεως της ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ ΑΕ κατ΄ εφαρµογή των διατάξεων του ν. 
2166/93 κατά 441.000 ΕΥΡΩ λόγω εισφοράς του Μετοχικού Κεφαλαίου της απορροφουµένης και κατά € 168.113,72 µε 
κεφαλαιοποίηση έκτακτων αποθεµατικών ήτοι συνολικά € 609.113,72. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας µετά την 
απορρόφηση διαµορφώθηκε σε εκατόν δύο εκατοµµύρια τριακόσιες εξήντα τρεις χιλιάδες πεντακόσια ευρώ (€ 
102.363.500,00) διαιρούµενο σε είκοσι εκατοµµύρια διακόσιες εβδοµήντα χιλιάδες (20.270.000) κοινές ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας 5,05 ΕΥΡΩ εκάστη β)  Μειώθηκε, κατά € 96.282.500 µε συµψηφισµό συσσωρευµένων ζηµιών και ανάλογη 
µείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από € 5,05 ΕΥΡΩ  σε € 0,30 χωρίς µεταβολή του αριθµού των µετοχών. Έτσι το 
µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας διαµορφώθηκε σε έξη εκατοµµύρια ογδόντα µια χιλιάδες ευρώ (6.081.000,00€ ) διαιρούµενο 
σε 20.270.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές  ονοµαστικής αξίας € 0,30 εκάστη γ) Αυξήθηκε κατά € 15.202.500 µε καταβολή 
µετρητών. Η ως άνω αύξηση γίνεται µε την έκδοση 50.675.000 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής αξίας € 0,30 
και τιµή διάθεσης € 0,30, υπέρ των παλαιών µετόχων της Εταιρείας. 
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Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται συνολικά στο ποσό των είκοσι ενός εκατοµµυρίων διακοσίων ογδόντα 
τριών χιλιάδων πεντακοσίων ευρώ (€ 21.283.500,00), διαιρούµενο σε εβδοµήντα εκατοµµύρια εννιακόσιες σαράντα πέντε 
χιλιάδες (70.945.000) κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,30 εκάστη. 
 
12. Με την από 12/9/2006 απόφαση της Β’ επαναληπτικής έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, το µετοχικό κεφάλαιο 
της Εταιρείας ύψους € 21.283.500,00: 
Α. Αυξήθηκε, λόγω συγχωνεύσεως δι’απορροφήσεως των εταιρειών FANCO A.E., ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και GALLOP 
Α.Ε.Β.Ε. κατ’ εφαρµογή των διατάξεων του Ν. 2166/93, µε το εισφερόµενο µετοχικό κεφάλαιο των απορροφούµενων εταιρειών 
συνολικού ύψους € 3.191.280,24 για την πραγµατοποίηση της συγχώνευσης και µε ποσό € 160.619,76, που κεφαλαιοποιείται 
από τα έκτακτα αποθεµατικά της απορροφούσας για λόγους στρογγυλοποίησης της ονοµαστικής αξίας των µετοχών. ‘Ετσι, το 
µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας διαµορφώθηκε στο ποσό των € 24.635.400,00 διαιρούµενο σε 49.270.800 κοινές 
ονοµαστικές µετοχές µε νέα ονοµαστική αξία € 0,50 από € 0,30 η κάθε µία. 
Β. Μειώθηκε κατά € 9.854.160,00 µε συµψηφισµό συσσωρευµένων ζηµιών και ανάλογη µείωση της ονοµαστικής αξίας των 
µετοχών από € 0,50 σε € 0,30 χωρίς µεταβολή του αριθµού των µετοχών. 
 
Έτσι, το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας διαµορφώνεται στο ποσό των δέκα τεσσάρων εκατοµµυρίων επτακοσίων ογδόντα 
µιας χιλιάδων διακοσίων σαράντα ευρώ (€ 14.781.240,00) διαιρούµενο σε σαράντα εννέα εκατοµµύρια διακόσιες εβδοµήντα 
χιλιάδες οκτακόσιες (49.270.800) κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,30 ευρώ η κάθε µία. 
 
Ο πίνακας που ακολουθεί συνοψίζει την εξέλιξη του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας από την ίδρυσή της µέχρι σήµερα: 
 

Ηµ/νια 
Γ.Σ. 

Αριθµός ΦΕΚ Αριθµ. 
µετοχών 
µετά την 
αύξηση 

Ονοµ/κή Αξία 
Μετοχής 

Με καταβολή 
µετρητών 

Κεφαλαιοποίηση Μετοχικό Κεφάλαιο 
µετά την Αύξηση 

Ίδρυση 13/03.01.91 7.850.000 1000 0 7.850.000.000 7.850.000.000 
26.06.92 4445/23.09.92 8.100.000 1000 0 250.000.000 8.100.000.000 
31.12.93 450/03.02.94 9.000.000 1000 0 900.000.000 9.000.000.000 
03.02.94 1562/04.05.94 12.500.000 1000 3.500.000.000 0 12.500.000.000 
26.06.98 5836/20.07.98 13.125.000 1000 0 625.000.000 13.125.000.000 
21.11.98 9904/24.12.98 14.437.500 1000 1.312.500.000 0 14.437.500.000 
17.05.99 2918/26.05.99 51.975.000 500 11.550.000.000 0 25.987.500.000 
25.08.01 8567/28.09.01 80.121.564 417 0 7.423.192.188 33.410.692.188 
29.06.02 7154/12.7.02 80.121.564 1,27 € 0 3.703.932,32 € 101.754.386,28€ 
14.02.03 1605/25.02.03 ΟΝΟΜΑΣΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ 
14.02.03 1605/25.02.03 20.030.391 5,08 € Αύξηση Ονοµαστικής Αξίας (Reverse Split) 101.754.386,28€ 
29.12.04 15253/31.12.04 20.270.000 5,041732116 € Συγχώνευση µε απορρόφηση  102.195.386,28 € 
29.12.04 15253/31.12.04 20.270.000 5,05  168.113,72 € 102.363.500,00 € 

29.12.04 15253/31.12.04 20.270.000 0,30 
Μείωση ονοµαστικής αξίας µε συµψηφισµό 

ζηµιών προηγ. χρήσεων 6.081.500,00 € 
29.12.04 15253/31.12.04 70.945.000 0,30 15.202.500  21.283.500,00 € 
12.09.06 **/** 49.270.800  Συγχώνευση µε απορρόφηση  24.474.780,24 € 
12.09.06 **/** 49.270.800 0,50  160.619,76 € 24.635.400,00 € 
12.09.06 **/** 49.270.800 0,30 Μείωση ονοµαστικής αξίας µε συµψηφισµό 

ζηµιών προηγ. χρήσεων 
14.781.240 € 
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3.7.8 Καταστατικό 
Η εταιρεία µε την επωνυµία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και το διακριτικό τίτλο «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Α.Ε.» ιδρύθηκε στις 31.12.1990 µε την εισφορά του βιοµηχανικού κλάδου και µετρητών της εταιρείας ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΑΒΕΝΤΤΕ, 
βάσει του Ν.∆.1297/72. Η Εταιρεία είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών µε ΑΡ. Μ.Α.Ε. 23302/06/Β/90/12. 
 
Έδρα της Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του Καταστατικού της, ορίσθηκε ο ∆ήµος Περιστερίου, Κηφισού & 
Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 32, Περιστέρι Αττικής, τηλ.: 210 57 08 000. 
 
Η διάρκειά της, σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Καταστατικού, ορίσθηκε σε 50 έτη από τη σύστασή της, ήτοι µέχρι τις 19.12.2040. 
 
Σκοπός της Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 2 του Καταστατικού της, είναι: 
 
1. Η βιοµηχανική παραγωγή και εµπορία ειδών κλωστοϋφαντουργίας 
Η ίδρυση, συµµετοχή σε αύξηση µετοχικού ή εταιρικού κεφαλαίου άλλων εταιρειών οποιασδήποτε µορφής και οποιουδήποτε 
σκοπού στο εσωτερικό αλλά και στο εξωτερικό και ενδεικτικά και όχι περιοριστικά στους τοµείς: (α) κλωστοϋφαντουργίας, (β) 
τεχνολογίας (τηλεπικοινωνιών, ηλεκτρονικού εµπορίου, διαδίκτυο κ.λπ.), (γ) µεταφορών (επίγειων, θαλάσσιων, εναέριων), (δ) 
κατασκευών, (ε) χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών, (στ) ναυτιλιακών, (ζ) τουριστικών, (η)τροφίµων και ποτών, (η) καλλυντικών, 
(θ) ψυχαγωγίας και διασκέδασης, (ι) ενέργειας, (ια) ιατρικών υπηρεσιών, (ιβ) µετάλλων και µεταλλουργίας, (ιγ) διαχείρισης 
και προστασίας περιβάλλοντος, (ιδ) διάθεσης και διανοµής προϊόντων και υπηρεσιών, (ιε) διαφήµισης και επικοινωνίας. 
2. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση µετοχών, εταιρικών µεριδίων ή συµµετοχών 

πάσης φύσεως σε οποιαδήποτε εταιρεία οποιασδήποτε µορφής στην Ελλάδα ή το εξωτερικό, προς το σκοπό 
µακροπρόθεσµης, µεσοπρόθεσµης ή βραχυπρόθεσµης επενδύσεως ή τοποθετήσεων. 

3. Η ανάληψη της διαχείρισης άλλων νοµικών προσώπων καθώς και άλλων επιχειρήσεων έναντι ανταλλάγµατος 
4. Η παροχή διοικητικών και οργανωτικών υπηρεσιών πάσης φύσεως σε συγγενείς εταιρείες ή τρίτους έναντι 

ανταλλάγµατος καθώς και η ανάθεση των ανωτέρω υπηρεσιών σε φυσικά ή νοµικά πρόσωπα έναντι ανταλλάγµατος.  
5. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση ή και κατασκευή και εκµετάλλευση 

(µακροπρόθεσµη, µεσοπρόθεσµη ή βραχυπρόθεσµη) παγίων στοιχείων (ενσωµάτων ή ασωµάτων) ή η απόκτηση 
δικαιωµάτων χρηµατοδοτικής µισθώσεως σ’ αυτά. 

 
Για την πραγµατοποίηση του σκοπού της, η Εταιρεία µπορεί: 
1. Να συµµετέχει σε οποιαδήποτε επιχείρηση στην αλλοδαπή ή στην ηµεδαπή µε όµοιο ή παρεµφερή σκοπό 
2. Να συνεργάζεται µε οποιοδήποτε φυσικό ή νοµικό πρόσωπο 
3. Να αντιπροσωπεύει ή αντιπροσωπεύεται στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό οποιαδήποτε ή από οποιαδήποτε επιχείρηση µε 

όµοιο ή παρεµφερή σκοπό 
4. Να χορηγεί εγγυήσεις υπέρ συγγενών εταιρειών ή και τρίτων 
 
Με την από 12.09.2006 απόφαση της Β’ Επαναληπτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
αποφασίσθηκε η τροποποίηση του άρθρου 5 του Καταστατικού της Εταιρείας, προκειµένου να καθορισθεί το µετοχικό 
κεφάλαιο αυτής µετά την αύξηση που θα πραγµατοποιηθεί λόγω εισφοράς του µετοχικού κεφαλαίου των απορροφώµενων 
FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP. 
 
Το Καταστατικό της Εταιρείας δεν περιέχει ρυθµίσεις που να βρίσκονται σε αντίθεση µε τις αναγκαστικού δικαίου διατάξεις 
του Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει. 
 
∆εν υφίστανται ειδικές διατάξεις της ιδρυτικής πράξης, του καταστατικού, της διοικητικής πράξης σύστασης ή του εσωτερικού 
κανονισµού της Εταιρείας, η εφαρµογή των οποίων ενδέχεται να καθυστερήσει, να αναβάλει ή να παρεµποδίσει 
οποιαδήποτε αλλαγή στον έλεγχό της. 
 
∆εν υφίστανται ειδικές διατάξεις της ιδρυτικής πράξης, του καταστατικού, της διοικητικής πράξης σύστασης ή του εσωτερικού 
κανονισµού της Εταιρείας που να καθορίζουν το όριο της ιδιοκτησίας πέραν του οποίου κάθε συµµετοχή πρέπει να 
γνωστοποιείται ούτε ειδικοί όροι που αφορούν τις µεταβολές κεφαλαίου ή µεταβολές στα δικαιώµατα ψήφου. 
 
Οι όροι που διέπουν την υποχρέωση γνωστοποίησης σχετικά µε τις µεταβολές στο επίπεδο του µετοχικού κεφαλαίου είναι 
αυτοί της ισχύουσας χρηµατιστηριακής νοµοθεσίας. 
 
Οι γενικές συνελεύσεις των µετόχων συγκαλούνται µε πρόσκληση του διοικητικού συµβουλίου. Η πρόσκληση πρέπει να 
περιέχει την ηµέρα, ώρα, τόπο συνεδρίασης καθώς και τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης και δηµοσιεύεται είκοσι 
τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν την ηµεροµηνία η οποία έχει οριστεί για τη συνεδρίασή της στο ΦΕΚ, στον ηµερήσιο τύπο 
και για τις εισηγµένες εταιρείες στο ηµερήσιο δελτίο τιµών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. Σε περίπτωση επαναληπτικής 
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γενικής συνέλευσης επαναλαµβάνονται οι παραπάνω διατυπώσεις δέκα τουλάχιστον (και µέχρι είκοσι) πλήρεις ηµέρες πριν 
τη συνεδρίασή της. 
 
Πέντε τουλάχιστον ηµέρες πριν την ηµεροµηνία συνεδρίασης κάθε µέτοχος που επιθυµεί να συµµετέχει θα πρέπει να 
καταθέσει στην Εταιρεία τις βεβαιώσεις δέσµευσης µετοχών του, που σε εισηγµένες εταιρίες εκδίδονται από τον χειριστή των 
µετοχών στο Σ.Α.Τ., καθώς και τυχόν έγγραφα αντιπροσώπευσής του. 
 
Μέτοχοι που δεν τήρησαν την παραπάνω διαδικασία µπορούν να συµµετάσχουν στη γενική συνέλευση µόνο εφόσον 
προσκοµίσουν τα παραπάνω έγγραφα µέχρι την ηµέρα της συνεδρίασης και λάβουν ειδική άδεια από τους εµπρόθεσµα 
παριστάµενους µετόχους. 
 
Η ετήσια τακτική γενική συνέλευση των µετόχων συνέρχεται υποχρεωτικά µία φορά κατ’ έτος και εντός έξι µηνών το µέγιστο 
από την λήξη του οικονοµικού έτους. ∆έκα ηµέρες πριν τη συνεδρίαση της τακτικής γενικής συνέλευσης η Εταιρεία οφείλει να 
θέτει στη διάθεση των µετόχων τις οικονοµικές καταστάσεις και τις σχετικές εκθέσεις του ∆ιοικητικού της Συµβουλίου και των 
ελεγκτών και σε περίπτωση εισηγµένων εταιριών και το Ετήσιό της ∆ελτίο. 
 
Πληροφορίες σχετικά µε τα δικαιώµατα των µετόχων παρατίθενται στην ενότητα 4.11.1 «∆ικαιώµατα µετόχων» του παρόντος 
Εγγράφου. 
 
3.7.9 Θεσµικό Πλαίσιο 
Το Θεσµικό Πλαίσιο της Εταιρείας και της κύριας δραστηριότητάς της προσδιορίζεται από τους εξής νόµους: 
♦ Ν. 2190/1920 “περί ανωνύµων εταιριών” 
♦ Εκάστοτε ισχύουσα εµπορική νοµοθεσία 
♦ Εκάστοτε ισχύουσα φορολογική νοµοθεσία 
 
Επίσης, η Εταιρεία, ως εισηγµένη, διέπεται από την ισχύουσα χρηµατιστηριακή νοµοθεσία που µεταξύ άλλων περιλαµβάνει 
τον Κανονισµό του Χ.Α. και αποφάσεις του ∆.Σ. του Χρηµατιστηρίου Αθηνών και της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 
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3.8 Πληροφορίες για την Απορροφώµενη FANCO Α.Ε. 
3.8.1 Γενικές πληροφορίες 
Η FANCO Α.Ε. ΕΙ∆ΩΝ ΕΝ∆ΥΣΕΩΣ» ιδρύθηκε το 1986 (ΦΕΚ 43/3.1.1986) µε αρχική έδρα το Παλαιό Φάληρο. Η εταιρεία είναι 
εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης µε ΑΡ.Μ.Α.Ε. 7553/06/Β/86/07 και η διάρκειά της 
έχει οριστεί σε 100 χρόνια. 
 
Σύµφωνα µε απόφαση της από 18.10.2002 Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της εταιρείας, η έδρα και τα κεντρικά 
της γραφεία µεταφέρθηκαν στην οδό Κωνσταντινουπόλεως 1 και Κηφισού, 121 32 Περιστέρι, Αθήνα. 
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 3 του Καταστατικού, σκοπός της εταιρείας είναι: 
 
Η βιοµηχανική παραγωγή και εµπορία ειδών κλωστοϋφαντουργίας 
1. Η ίδρυση, συµµετοχή σε αύξηση µετοχικού ή εταιρικού κεφαλαίου άλλων εταιριών οποιασδήποτε µορφής και 

οποιουδήποτε σκοπού στο εσωτερικό αλλά και στο εξωτερικό και ενδεικτικά και όχι περιοριστικά στους τοµείς: 
α)κλωστοϋφαντουργίας, β)τεχνολογίας (τηλεπικοινωνιών, ηλεκτρονικού εµπορίου, διαδίκτυο κ.λπ.), γ)µεταφορών 
(επίγειων, θαλάσσιων, εναέριων), δ)κατασκευών, ε)χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών, στ)ναυτιλιακών, ζ)τουριστικών, 
η)τροφίµων και ποτών, η)καλλυντικών, θ)ψυχαγωγίας και διασκέδασης, ι)ενέργειας, ια)ιατρικών υπηρεσιών, ιβ)µετάλλων 
και µεταλλουργίας, ιγ)διαχείρισης και προστασίας περιβάλλοντος, ιδ)διάθεσης και διανοµής προϊόντων και υπηρεσιών, 
ιε)διαφήµισης και επικοινωνίας 

2. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση µετοχών, εταιρικών µεριδίων ή συµµετοχών 
πάσης φύσεως σε οποιασδήποτε Εταιρεία οποιασδήποτε µορφής στην Ελλάδα ή το Εξωτερικό, προς το σκοπό 
µακροπρόθεσµης, µεσοπρόθεσµης ή βραχυπρόθεσµης επενδύσεως ή τοποθετήσεων 

3. Η ανάληψη της διαχείρισης άλλων νοµικών προσώπων καθώς και άλλων επιχειρήσεων έναντι ανταλλάγµατος 
4. Η παροχή διοικητικών και οργανωτικών υπηρεσιών πάσης φύσεως σε συγγενείς εταιρίες ή τρίτους έναντι ανταλλάγµατος 

καθώς και η ανάθεση των ανωτέρω υπηρεσιών σε φυσικά ή νοµικά πρόσωπα έναντι ανταλλάγµατος 
5. Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση ή και κατασκευή και εκµετάλλευση 

(µακροπρόθεσµη, µεσοπρόθεσµη, ή βραχυπρόθεσµη) παγίων στοιχείων (ενσωµάτων ή ασωµάτων) ή η απόκτηση 
δικαιωµάτων χρηµατοδοτικής µισθώσεως σ’ αυτά 

 
Για την πραγµατοποίηση του σκοπού της, η εταιρεία  µπορεί: 
1. Να συµµετέχει σε οποιαδήποτε επιχείρηση στην αλλοδαπή ή στην ηµεδαπή µε όµοιο ή παρεµφερή σκοπό 
2. Να συνεργάζεται µε οποιοδήποτε φυσικό ή νοµικό πρόσωπο 
3. Να αντιπροσωπεύει ή αντιπροσωπεύεται στην Ελλάδα ή στο Εξωτερικό οποιαδήποτε επιχείρηση µε όµοιο ή παρεµφερή 

σκοπό 
4. Να χορηγεί εγγυήσεις υπέρ συγγενών εταιριών ή και τρίτων 
 
Η Εταιρεία εισήλθε στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών τον ∆εκέµβριο του 1993. 
 
Σηµειώνεται ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Χρηµατιστηρίου Αθηνών στη συνεδρίαση του της 3.3.2005 σύµφωνα µε τον 
κανονισµό του Χρηµατιστηρίου, και λαµβάνοντας υπόψη: 
 

• τα αρνητικά αποτελέσµατα προ φόρων σε 3 συνεχόµενες χρήσεις της εταιρείας (2002-2004),  
• τα αρνητικά αποτελέσµατα προ φόρων κατά την τελευταία χρήση (2004) µεγαλύτερα σε απόλυτο νούµερο από τα 

αντίστοιχα αποτελέσµατα της χρήσεως που προηγήθηκε και σε απόλυτο µέγεθος µεγαλύτερα από το 20% του 
κύκλου εργασιών της εταιρείας,  

αποφάσισε να εντάξει την µετοχή της ΦΑΝΚΟ Α.Ε., σε καθεστώς επιτήρησης από την Παρασκευή 4 Μαρτίου 2005, κατ' 
εφαρµογή του Άρθρου 110 / Στοιχείο Α του ισχύοντος τότε κανονισµού του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 
. 
 
Επισηµαίνεται ότι µέχρι την 31.12.2003, βάσει σχετικού συµφωνητικού µετόχων, η FANCO ασκούσε δεσπόζουσα επιρροή 
στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (21,48%) και περιλαµβανόταν στις ενοποιηµένες οικονοµικές της καταστάσεις. Όµως, λόγω της 
λειτουργικής αναδιάρθρωσης των εταιρειών του οµίλου ΚΛΩΝΑΤΕΞ σε δύο τοµείς (της νηµατουργίας που ελέγχει η 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και του υφάσµατος & ετοίµου ενδύµατος που ελέγχει η FANCO) το εν λόγω συµφωνητικό δεν 
ανανεώθηκε µε αποτέλεσµα από την 01.01.2004 τα οικονοµικά µεγέθη της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ να ενσωµατώνονται στα 
ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία της FANCO µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης. 
2004 Έναρξη λειτουργικής αναδιάρθρωσης και διακοπή λειτουργίας του εργοστασίου ΤΡΙΚΟΛΑΝ.  
2005 Συνέχεια λειτουργικής αναδιάρθρωσης και διακοπή λειτουργίας του Υφαντηρίου στην Πετριά Πέλλας και του Ραφείου 
στην Κοριτσά Αλβανίας. 
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3.8.2 Αντικείµενο εργασιών 
Η FANCO είναι µια πλήρως καθετοποιηµένη βιοµηχανία κατασκευής ενδυµάτων, υψηλών τεχνικών προδιαγραφών, µε 
εξειδίκευση στο αθλητικό και σπορ ρούχο (casual & active wear), η οποία απευθύνεται στη διεθνή αγορά κατασκευής 
αθλητικών ενδυµάτων και καλύπτει ζήτηση για αθλητικά ενδύµατα υψηλής ποιότητας. Η εταιρεία µαζί µε τις θυγατρικές των 
Βαλκανίων αποτελούσε µέχρι το 2004 το µεγαλύτερο κατασκευαστή πλεκτών ετοίµων ενδυµάτων της Ευρώπης. Για το λόγο 
αυτό, είχε χαρακτηριστεί και ως στρατηγικός συνεργάτης από τις µεγαλύτερες εταιρείες διανοµής επωνύµων προϊόντων (brand 
name) παγκοσµίως. Συγκεκριµένα είχε χαρακτηριστεί ως στρατηγικός συνεργάτης από την εταιρεία NIKE που αποτελεί τον 
µεγαλύτερο διανοµέα αθλητικών ειδών στον κόσµο, µε κύκλο εργασιών τριπλάσιο από το δεύτερο. Επίσης, συνεργαζόταν 
στρατηγικά µε τις εταιρείες ADIDAS, REEBOK, LEVI’S, H&M, PUMA, ESCADA, NAUTICA, HARLEY DAVIDSON, 
DECATHLON, κλπ. ∆υστυχώς το τελευταίο διάστηµα λόγω της απελευθέρωσης της αγοράς οι µεγάλες εταιρείες µετέφεραν τις 
πηγές προµήθειας ενδυµάτων για λόγους κοστολογικούς αλλά και για λόγους στρατηγικής στην Άπω Ανατολή και κυρίως 
στην Κίνα, µε συνέπεια τον σηµαντικό περιορισµό της παραγωγής στην Ευρώπη και κατ’ επέκταση τη σηµαντική πτώση της 
παραγωγής και των πωλήσεων της εταιρείας. 
 
Η παραγωγική δραστηριότητα της FANCO Α.Ε. περιλαµβάνει την κατασκευή ενδυµάτων, υφασµάτων και καλτσών και την 
πλοκή υφάσµατος, βαφή, κοπή, ραφή, κέντηµα, τύπωµα καθώς και τη συσκευασία. Στο εργοστάσιο της FANCO Α.Ε. στην 
Κοµοτηνή λειτουργούν τα εξής παραγωγικά τµήµατα: πλεκτήριο, βαφείο - φινιριστίριο και κοπτήριο. 
 
3.8.3 Μετοχικό κεφάλαιο – Μετοχική σύνθεση 
Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ανέρχεται σε € 3.626.850 και διαιρείται σε 12.089.500 κοινές ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας € 0,30 έκαστη. Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας (µε ποσοστό µεγαλύτερο του 2%) την 30.11.2006 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

Μέτοχοι Αριθµός 
Μετοχών Ποσοστό (%) 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 3.295.768 27,26% 
ΖΥΓΟΥΛΙΑΝΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 568.706 4,70% 
ΑΡΜΟΝΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 300.500 2,48% 
Επενδυτικό κοινό 7.921.526 65,54% 
Σύνολο 12.089.500 100,00% 

 
Ο συνολικός αριθµός των µετοχών της εταιρείας που κατέχονται από µέλη των διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών της 
οργάνων, κατά την 30.11.2006, ανέρχεται σε 100 µετοχές. 
  
3.8.4 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Το παρόν ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας εξελέγη σύµφωνα µε την από 18.11.2005 απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των µετόχων και η σύνθεσή του είναι η ακόλουθη: 
 

Ονοµατεπώνυµο Θέση Αρµοδιότητα 
Χαράλαµπος Βατίστας Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος Εκτελεστικό 
Γεώργιος Παπαϊωάννου Αντιπρόεδρος (έως 06/10/2006) Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 
Λεωνίδας Θεοδώρου Αντιπρόεδρος (από 06/10/2006) Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 
∆ηµήτριος Ράϊκος Μέλος Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ Μέλος Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 
Βασίλειος Σαρσέντης Μέλος Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης Μέλος Εκτελεστικό 
Φώτιος Μπαλόγιαννης Μέλος (έως 25/09/2006) Εκτελεστικό 
Ανδρέας Κοσµάτος Μέλος (από 25/09/2006) Εκτελεστικό 
Βασίλειος Θεοδωρόπουλος Μέλος (έως 31/03/2005) Εκτελεστικό 
Ιωάννης Μουσουλίδης Μέλος Εκτελεστικό 
Νικόλαος Γεωργακέλλος Μέλος (από 03/05/2006) Ανεξάρτητο – µη εκτελεστικό 

 
Η θητεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λήγει στις 18.11.2011. 
 
Την εταιρεία εκπροσωπούν και δεσµεύουν ο Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος για οποιοδήποτε θέµα και για οποιοδήποτε 
ποσό και λοιπά µέλη του ∆.Σ. και ανώτερα στελέχη από κοινού ανά δύο για ποσό µέχρι € 10 χιλ. και για επιµέρους θέµατα. 
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3.8.5 Συµµετοχές 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι συµµετοχές της FANCO (µε ποσοστό µεγαλύτερο από 10%) την 30.09.2006: 
 
Εταιρεία Χώρα % συµµετοχής 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. Ελλάδα 90,00% 
ΕΛΙΞ Α.Ε. Ελλάδα 99,99% 
ALFAN S.A. Αλβανία 99,78% 
BULFANCO A.D. Βουλγαρία 98,06% 
TEXTILKO E.O.O.D. Βουλγαρία 100,00% 
KAVASKO LTD. ΠΓ∆Μ 100,00% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Ελλάδα 21,48% 
 
3.8.6 Πάγια περιουσιακά στοιχεία – Εγκαταστάσεις 

3.8.6.1 Άυλα περιουσιακά στοιχεία 
Οι άδειες λειτουργίες, τα σήµατα και οι ευρεσιτεχνίες που έχει κατοχυρώσει η FANCO παρουσιάζονται στην ενότητα 3.6.4.1 
«Άδειες λειτουργίας – Σήµατα - Ευρεσιτεχνίες». 
 

3.8.6.2 Γήπεδα – Οικόπεδα – Κτιριακές εγκαταστάσεις 
Τα γήπεδα, οικόπεδα και κτιριακές εγκαταστάσεις που η FANCO έχει στην κυριότητά της παρουσιάζονται στην ενότητα 
3.6.4.2 «Γήπεδα – Κτιριακές εγκαταστάσεις». 
 

3.8.6.3 Μηχανολογικός εξοπλισµός 
Ο µηχανολογικός εξοπλισµός που η FANCO έχει στην κυριότητά της παρουσιάζεται στην ενότητα 3.6.4.3 «Μηχανολογικός 
εξοπλισµός Οµίλου». 
 

3.8.6.4 Εγγυήσεις – Εµπράγµατα βάρη 
 Οι εγγυήσεις και εµπράγµατες ασφάλειες που έχουν δοθεί από τη FANCO ή υπέρ αυτής ή βαρύνουν τα πάγιά της 
παρουσιάζονται στην ενότητα 3.6.4.4 «Εγγυήσεις-Ενέχυρα-Εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων του 
Οµίλου». 
 
 

3.8.6.5 Προσωπικό 
Ο µέσος όρος του προσωπικού κατ΄ έτος και ανά κατηγορία για τις χρήσεις 2004 -2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006 έχει 
ως εξής: 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στην Εταιρεία 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 126 175 210 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 172 221 350 
Σύνολο 298 396 560 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στον Όµιλο 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 258 359 475 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 633 1.252 1.806 
Σύνολο 891 1.611 2.281 
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3.8.7 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων FANCO 2004-2005 που 

Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 
3.8.7.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων 2004-2005 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιηµένα και εταιρικά στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις χρήσεις 
2004-2005. 
 
Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας για τις χρήσεις 2004 και 2005 περιλαµβάνονται εκτός της FANCO οι 
κάτωθι εταιρείες: 
 
 % συµµετοχής 
Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης  

GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 90,00% 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 99,99% 
ALFAN S.A.-ΑΛΒΑΝΙΑ 99,78% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 98,06% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 100,00% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ 100,00% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης  

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 21,48% 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων Όµιλος Εταιρεία 
Ποσά σε € χιλ. 2005 2004 2005 2004 
Κύκλος εργασιών 30.862 48.554 26.169 43.573 
Κόστος πωλήσεων (32.431) (49.931) (29.328) (47.616) 
Μικτό αποτέλεσµα (1.569) (1.377) (3.159) (4.043) 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 1.894 1.131 1.890 1.085 
Έξοδα διαθέσεως (3.270) (3.467) (1.583) (1.732) 
Έξοδα διοικήσεως (3.625) (4.495) (2.640) (3.381) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (6.667) (2.668) (5.473) (2.614) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (13.236) (10.875) (10.966) (10.685) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (2.169) (2.235) (1.939) (1.995) 
Κέρδη (Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων (611) (1.647) (1.878) (887) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (16.016) (14.756) (14.784) (13.567) 
Φόρος εισοδήµατος (483) (589) (424) (458) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (16.499) (15.345) (15.208) (14.024) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 79 20 0 0 
Καθαρό αποτέλεσµα (16.420) (15.325) (15.208) (14.024) 
∆ιανεµόµενα σε:     
Μετόχους Εταιρείας (16.420) (15.325) (15.208) (14.024) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (79) (20) - - 

     
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (1,49) (1,39) (1,38) (1,28) 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου FANCO διαµορφώθηκε το 2005 σε € 30.862 χιλ. έναντι € 48.554 χιλ. την προηγούµενη χρήση, 
σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 36,4%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της διακοπής λειτουργίας 
ζηµιογόνων µονάδων καθώς και της παραγωγής ζηµιογόνων προϊόντων. 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 32.431 χιλ. το 2005 έναντι € 49.931 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας σηµαντική µείωση, 
η οποία οφείλεται στη µεγάλη πτώση του κύκλου εργασιών. Σηµειώνεται ότι το κόστος πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, 
ανήλθε σε ελαφρώς υψηλότερα επίπεδα των πωλήσεων του Οµίλου FANCO, µε αποτέλεσµα τα µικτά αποτελέσµατα να 
διαµορφωθούν σε ζηµίες € 1.569 χιλ. έναντι € 1.377 χιλ. την προηγούµενη χρήση. Η περαιτέρω επιδείνωση των µικτών 
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αποτελεσµάτων του Οµίλου FANCO το 2005 οφείλεται κυρίως στη διακοπή λειτουργίας ζηµιογόνων µονάδων και παραγωγής 
ζηµιογόνων προϊόντων. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως του Οµίλου FANCO παρουσίασαν περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. 
Ειδικότερα, το 2005 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 13.236 χιλ. έναντι € 10.875 χιλ. την προηγούµενη χρήση. Η αύξηση αυτή 
είναι αποτέλεσµα κυρίως της µείωσης του κύκλου εργασιών και της ανόδου του κόστους αδρανείας. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους & δικαιωµάτων µειοψηφίας) του Οµίλου FANCO το 2005 παρέµειναν αρνητικά, 
σηµείωσαν δε αύξηση της τάξης του 7,1% έναντι του 2005 και διαµορφώθηκαν σε € 16.420 χιλ. έναντι € 15.325 χιλ. το 2004. Η 
εν λόγω επιδείνωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στη σηµαντική αύξηση του κόστους αδρανείας. 
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3.8.7.2 Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα εταιρικά και ενοποιηµένα στοιχεία ισολογισµών της FANCO για τις χρήσεις 
2004-2005: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών Όµιλος Εταιρεία 
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ     
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία     
Ενσώµατα πάγια 36.745 40.813 30.651 33.665 
Λοιπά άϋλα περιουσιακά στοιχεία 39 117 39 117 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 0 0 3.741 4.313 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 7.087 7.087 7.087 7.087 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 111 97 80 83 
Μη κυκλοφορούντα στοιχεία κατεχόµενα για πώληση 1.003 1.003 1.003 1.003 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 1.240 1.311 1.128 1.227 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 46.225 50.427 43.728 47.495 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία     
Αποθέµατα 13.568 17.104 11.496 15.043 
Πελάτες  7.741 10.811 6.567 8.789 
Λοιπές απαιτήσεις 3.369 7.437 4.502 7.048 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 113 467 56 233 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 24.791 35.818 22.621 31.112 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 71.015 86.245 66.349 78.607 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     
Ίδια Κεφάλαια      
Εκδοθέν κεφάλαιο 3.297 10.991 3.297 10.991 
Κεφάλαιο (µετοχές υπό έκδοση) 12.830 9.900 12.830 9.900 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 5.442 5.203 5.442 5.203 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής οικονοµικών 
εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 132 113 0 0 
Αποθεµατικά 9.573 9.572 9.546 9.546 
Αποθεµατικό από δικαιώµατα προαίρεσης 148 0 148 0 
Σωρευµένες ζηµίες (31.355) (23.334) (30.630) (23.116) 
 67 12.444 632 12.524 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 181 356 0 0 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 248 12.801 632 12.524 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις     
∆άνεια 2.911 3.177 2.656 2.634 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 7.989 10.615 7.989 10.615 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 3.316 3.329 3.316 3.231 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους λόγω εξόδου από 
την υπηρεσία 2.402 2.343 2.280 2.256 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 896 1.272 885 1.248 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 383 367 383 367 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 17.900 21.103 17.510 20.351 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις     
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 33.534 29.596 31.521 25.724 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 15.682 19.066 13.655 17.064 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακρ/σµων  δανείων 608 722 0 0 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 2.625 2.498 2.625 2.498 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 418 459 405 446 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 52.868 52.341 48.206 45.732 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 71.015 86.245 66.349 78.607 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 36.745 χιλ. έναντι € 40.813 
χιλ. την 31.12.2004, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 10,0%, η οποία οφείλεται κυρίως στην διενέργεια αποσβέσεων. 
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Σηµειώνεται ότι το βαφείο φινιριστήριο (ακίνητο, µηχανήµατα και εξοπλισµός) της FANCO κατέχονται δυνάµει συµβάσεων 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης. 
 
Ίδια Κεφάλαια (Καθαρή Θέση) 
Η καθαρή θέση του Οµίλου FANCO την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 248 χιλ. έναντι € 12.801 χιλ. την 31.12.2004, 
παρουσιάζοντας σηµαντική µείωση αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών της µητρικής. 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων του Οµίλου FANCO την 31.12.2005 ανήλθε σε € 19.202 χιλ. έναντι € 22.964 χιλ. την 
31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 2.911 3.177 
ΑLPHA BANK 2.784 2.847 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 128 330 
Σύνολο µακροπρόθεσµων δανείων 2.911 3.177 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 15.682 19.066 
ΑLPHA BANK 5.030 8.265 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 6.699 5.879 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 723 1.410 
EUROBANK 2.715 2.715 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 515 797 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 608 722 
ΑLPHA BANK 342 413 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 266 309 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 16.291 19.788 
Σύνολο δανείων 19.202 22.964 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο των δανείων του Οµίλου FANCO κατά την 31.12.2005 είναι εξασφαλισµένα µε 
 
♦ υποθήκες και προσηµειώσεις ύψους € 14.966 χιλ. επί των οικοπέδων και κτιρίων του Οµίλου 
♦ ενέχυρο επί µετοχών της θυγατρικής GALLOP κυριότητας της FANCO αξίας € 1.467 χιλ. 
♦ εκχώρηση επιταγών και γραµµατίων πελατείας ύψους € 1.746 χιλ. και € 182 χιλ., αντίστοιχα. 
 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις του Οµίλου FANCO την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 
10.615 χιλ. έναντι € 13.113 χιλ. την 31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Μέχρι 1 έτος 2.625 2.498 
Από 1 έως 5 έτη 6.501 8.177 
Μετά από 5 έτη 1.488 2.438 
Σύνολο δανείων 10.615 13.113 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα πάγια τα 
οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. 
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3.8.7.3 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ταµειακών ροών 
Οι ταµειακές ροές της FANCO σε εταιρικό και ενοποιηµένο επίπεδο για τις χρήσεις 2004-2005 παρατίθενται στον ακόλουθο 
πίνακα: 
 

Ταµειακές Ροές Όµιλος Εταιρεία 
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 2005 2004 
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες     
Εισπράξεις από απαιτήσεις 40.088 59.587 29.084 46.248 
Πληρωµές σε προµηθευτές, εργαζόµενους κτλ (39.899) (64.148) (29.431) (50.301) 
Πληρωµές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων 2.692 1.387  2.689 1.491  
Τόκοι πληρωθέντες (1.576) (2.246) (1.337) (1.997) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 1.305 (5.420) 1.005 (4.559) 
     
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες     
Πληρωµές για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων (218) (362) (72) (214) 
Εισπράξεις από πώληση ενσώµατων και άϋλων παγίων 55 13 11 13 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) θυγατρικών, συγγενών 
κτλ. 0 (446) 0 (446) 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) επενδυτικών τίτλων 
(µετοχών. αξιογράφων) 0 0 0 0  
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (163) (795) (62) (647) 
     
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες     
Εισπράξεις από µετόχους έναντι αυξήσεως κεφαλαίου 2.600 9.900 2.600 9.900 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 25 621 0 0 
Εξοφλήσεις δανείων (3.787) (3.174) (3.386) (2.782) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις 
(χρεωλύσια) (333) (1.771) (333) (1.771) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες 
(γ) (1.496) 5.576  (1.120) 5.346  
     
Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα 
περιόδου (α)+(β)+(γ) (354) (639) (177) 140 
     
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα έναρξης περιόδου 467 1.105 233 93 
     
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα λήξης περιόδου 113 467 56 233 

Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες του Οµίλου FANCO ανήλθαν σε € 1.305 χιλ. 
έναντι εκροών € (5.420) χιλ. το 2004. Η µείωση που παρατηρήθηκε οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των εισπράξεων 
από απαιτήσεις. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες διαµορφώθηκαν σε € (163) χιλ. έναντι € (795) χιλ. Η 
βελτίωση που παραττηρείται είναι αποτέλεσµα των χαµηλότερων αγορών ενσώµατων και αϋλων παγίων αλλά και του 
γεγονότος ότι το 2004 η εταιρεία κατέβαλλε ποσό € 446 χιλ. περίπου για την αγορά της θυγατρικής ΕΛΙΞ Α.Ε. 
 
Οι ταµειακές εκροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες κατά τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν σε € (1.496) χιλ. έναντι 
εισροών € 5.576 χιλ. το 2004.  Τα κονδύλια των ταµειακών ροών από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες επηρεάστηκαν 
σηµαντικά από τις προκαταβολές έναντι αυξήσεως µετοχικού κεφαλαίου τις οποίες κατέβαλαν η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και η 
ΛΑΝΝΕΤ.  
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3.8.7.4 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες µεταβολών καθαρής θέσης της FANCO την 31.12.2004 και 
31.12.2005 

 

 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Η καθαρή θέση του Οµίλου FANCO διαµορφώθηκε την 31.12.2005 σε € 248 χιλ. έναντι € 12.801 χιλ. στο τέλος της 
προηγούµενης χρήσης. Η σηµαντική αυτή µείωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στην περαιτέρω επιδείνωση των ζηµιών του 
Οµίλου FANCO (€ 16.420 χιλ. το 2005 έναντι € 15.325 χιλ. το 2004) και στη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας 
κατά € 7.693 χιλ. µε συµψηφισµό ζηµιών. 
 
 

 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
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3.8.8 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων FANCO Περιόδου 01.01-30.09.2006 
που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

3.8.8.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα ενοποιηµένα και εταιρικά στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις 
περιόδους 01.01.-30.09.2006 και 01.01-30.09.2005. 
 
Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας για την περίοδο του εννιαµήνου 2006 περιλαµβάνονται εκτός της 
FANCO οι κάτωθι εταιρείες: 
 
 % συµµετοχής 
Θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης  

GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 90,00% 
ΕΛΙΞ Α.Ε. 99,99% 
ALFAN S.A.-ΑΛΒΑΝΙΑ 99,78% 
BULFANCO A.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 98,06% 
TEXTILKO E.O.O.D. – ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 100,00% 
KAVASKO LTD. – πΓ∆Μ 100,00% 
Συγγενείς εταιρείες του Οµίλου που ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης  

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 21,48% 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων Όµιλος Εταιρεία 
Ποσά σε € χιλ. 01.01-

30.09.2006 
01.01-

30.09.2005 
01.01-

30.09.2006 
01.01-

30.09.2005 
Κύκλος εργασιών 17.024 26.001 13.761 22.752 
Κόστος πωλήσεων (17.739) (27.172) (15.659) (24.985) 
Μικτό αποτέλεσµα (714) (1.171) (1.898) (2.233) 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 1.778 1.265 1.914 1.275 
Έξοδα διαθέσεως (2.316) (2.492) (807) (1.267) 
Έξοδα διοικήσεως (2.472) (2.808) (2.086) (2.051) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (8.843) (3.869) (7.976) (3.678) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (12.567) (9.074) (10.853) (7.955) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (1.305) (1.434) (1.131) (1.272) 
Κέρδη (Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων 0 0 (474) (617) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (13.871) (10.508) (12.458) (9.843) 
Φόρος εισοδήµατος (193) (478) (185) (317) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (14.064) (10.986) (12.643) (10.160) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 83 95 - - 
Καθαρό αποτέλεσµα (13.982) (10.891) (12.643) (10.160) 
∆ιανεµόµενα σε:     
Μετόχους Εταιρείας (13.982) (10.891) (12.643) (10.160) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (83) (95) - - 

     
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (1,18) (0,99) (1,07) (0,92) 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου FANCO διαµορφώθηκε το εννιάµηνο του 2006 σε € 17.024 χιλ. έναντι € 26.001 χιλ. την 
αντίστοιχη περίοδο του 2005, σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 34,5%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο 
της διακοπής λειτουργίας ζηµιογόνων µονάδων καθώς και της παραγωγής ζηµιογόνων προϊόντων καθώς και την έλλειψη 
κεφαλαίου κινήσεως. 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 17.739 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 27.172 χιλ. το εννιάµηνο του 2006, 
σηµειώνοντας σηµαντική µείωση, η οποία οφείλεται στη µεγάλη πτώση του κύκλου εργασιών. Σηµειώνεται ότι το κόστος 
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πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, ανήλθε σε ελαφρώς υψηλότερα επίπεδα των πωλήσεων του Οµίλου FANCO, µε αποτέλεσµα 
τα µικτά αποτελέσµατα να διαµορφωθούν σε ζηµίες € 714 χιλ. έναντι € 1.171 χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. Η 
περαιτέρω επιδείνωση των µικτών αποτελεσµάτων του Οµίλου FANCO το εννιάµηνο του 2006 οφείλεται κυρίως στη διακοπή 
λειτουργίας ζηµιογόνων µονάδων και παραγωγής ζηµιογόνων προϊόντων. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως του Οµίλου FANCO παρουσίασαν περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. 
Ειδικότερα, το εννιάµηνο του 2006 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 12.567 χιλ. έναντι € 9.074 χιλ. την προηγούµενη περίοδο. Η 
αύξηση αυτή είναι αποτέλεσµα κυρίως της µείωσης του κύκλου εργασιών και της ανόδου του κόστους αδρανείας. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους & δικαιωµάτων µειοψηφίας) του Οµίλου FANCO το εννιάµηνο του 2006 
παρέµειναν αρνητικά, σηµείωσαν δε αύξηση της τάξης του 28,4% έναντι του εννιαµήνου του 2005 και διαµορφώθηκαν σε € 
13.982 χιλ. έναντι € 10.891 χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. Η εν λόγω επιδείνωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στη 
σηµαντική αύξηση του κόστους αδρανείας σε συνδιασµό µε την µείωση του κύκλου εργασιών. 
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3.8.8.2 Ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα εταιρικά και ενοποιηµένα στοιχεία ισολογισµών της FANCO για τις περιόδους 
01.01.-30.09.2006 και 01.01-31.12.2005: 
 
Στοιχεία Ενοποιηµένων Ισολογισµών Όµιλος Εταιρεία 
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 30.09.2006 31.12.2005 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ     
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία     
Ενσώµατα πάγια 33.914 36.745 28.397 30.651 
Λοιπά άϋλα περιουσιακά στοιχεία 14 39 14 39 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 0 0 3.267 3.741 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 7.087 7.087 7.087 7.087 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 104 111 71 80 
Μη κυκλοφορούντα στοιχεία κατεχόµενα για πώληση 1.003 1.003 1.003 1.003 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 1.202 1.240 1.098 1.128 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 43.324 46.225 40.937 43.728 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία     
Αποθέµατα 11.081 13.568 8.636 11.496 
Πελάτες  9.403 7.741 8.953 6.567 
Λοιπές απαιτήσεις 3.119 3.369 4.893 4.502 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 62 113 15 56 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 23.665 24.791 22.497 22.621 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 66.989 71.015 63.434 66.349 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     
Ίδια Κεφάλαια      
Εκδοθέν κεφάλαιο 3.627 3.297 3.627 3.297 
Κεφάλαιο (µετοχές υπό έκδοση) 12.500 12.830 12.500 12.830 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 5.681 5.442 5.681 5.442 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής οικονοµικών 
εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 102 132 0 0 
Αποθεµατικά 9.573 9.573 9.546 9.546 
Αποθεµατικό από δικαιώµατα προαίρεσης 231 148 231 148 
Σωρευµένες ζηµίες (45.336) (31.355) (43.273) (30.630) 
 (13.623) 67 (11.689) 632 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 98 181 0 0 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων (13.525) 248 (11.689) 632 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις     
∆άνεια 2.727 2.911 2.684 2.656 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 8.924 7.989 8.924 7.989 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 2.953 3.316 2.953 3.316 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους λόγω εξόδου από 
την υπηρεσία 1.731 2.402 1.599 2.280 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 623 896 612 885 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 3.903 383 3.903 383 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 20.861 17.900 20.675 17.510 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις     
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 44.528 33.534 41.479 31.521 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 13.115 15.682 11.720 13.655 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακρ/σµων  δανείων 747 608 0 0 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 844 2.625 844 2.625 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων  ακινητοποιήσεων 418 418 405 405 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 59.653 52.868 54.447 48.206 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 66.989 71.015 63.434 66.349 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 33.914 χιλ. έναντι € 36.745 
χιλ. την 31.12.2005, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 7,7%, η οποία οφείλεται κυρίως στην διενέργεια αποσβέσεων. 
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Σηµειώνεται ότι το βαφείο φινιριστήριο (ακίνητο, µηχανήµατα και εξοπλισµός) της FANCO κατέχονται δυνάµει συµβάσεων 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης. 
 
Ίδια Κεφάλαια (Καθαρή Θέση) 
Η καθαρή θέση του Οµίλου FANCO την 30.09.2006 κατέστη αρνητική και διαµορφώθηκε σε € 13.525 χιλ. έναντι € 248 χιλ. την 
31.12.2005, παρουσιάζοντας σηµαντική µείωση αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών της 
µητρικής. 
Σηµειώνεται οτι το ποσό των €12,5 εκατ. αφορά καταβολές έναντι αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
ΑΡ ποσό €8,5 εκατ. το οποίο µε την συγχώνευση θα απαλλειφθεί λόγω σύγχυσης και της ΛΑΝ-ΝΕΤ ΑΕ ποσό €4 εκατ. το 
οποίο θα µετατραπεί σε Μ.Ο.∆.  
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων του Οµίλου FANCO την 30.09.2006 ανήλθε σε € 16.589 χιλ. έναντι € 19.202 χιλ. την 
31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 2.727 2.911 
ΑLPHA BANK 2.727 2.784 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ - 128 
Σύνολο µακροπρόθεσµων δανείων  2.911 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 13.115 15.682 
ΑLPHA BANK 5.154 5.030 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 4.678 6.699 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 355 723 
EUROBANK 2.715 2.715 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 213 515 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 747 608 
ΑLPHA BANK 428 342 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 320 266 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 13.862 16.291 
Σύνολο δανείων 16.589 19.202 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο των δανείων του Οµίλου FANCO κατά την 30.09.2006 είναι εξασφαλισµένα µε 
 
♦ υποθήκες και προσηµειώσεις ύψους € 15.701 χιλ. επί των οικοπέδων και κτιρίων του Οµίλου 
♦ ενέχυρο επί µετοχών της θυγατρικής GALLOP κυριότητας της FANCO αξίας € 1.467 χιλ. 
♦ εκχώρηση επιταγών και γραµµατίων πελατείας ύψους € 915 χιλ. και € 162 χιλ., αντίστοιχα. 
 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις του Οµίλου FANCO την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 
9.768 χιλ. έναντι € 10.615 χιλ. την 31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
Μέχρι 1 έτος 844 2.625 
Από 1 έως 5 έτη 5.007 6.501 
Μετά από 5 έτη 3.916 1.488 
Σύνολο δανείων 9.768 10.615 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Ύστερα από συµφωνία µε την εταιρεία leasing οι συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων παρατάθηκαν χρονικά µε αναλογική 
µείωση του µισθώµατος. Παράλληλα ρυθµίστηκε και η καταβολή των οφειλόµενων ληξιπρόθεσµων µισθωµάτων. Τα 
ληξιπρόθεσµα µισθώµατα στις 30.09.2006 ανέρχονταν σε € 339 χιλ. 
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Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα πάγια τα 
οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. 
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3.8.9 ∆ιεταιρικές Συναλλαγές FANCO χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 
Οι παρακάτω πίνακες έχουν συνταχθεί από την Εταιρεία και παρουσιάζουν τις διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της FANCO και 
των ενοποιούµενων από αυτήν εταιρειών και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και συνδεδεµένων 
εταιρειών για τις χρήσεις 2004-2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006. ∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις, σε αντίθεση µε τα 
υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων, δεν περιλαµβάνουν Φ.Π.Α. 
 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
 
FANCO (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - - - 1.836 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 3.285 4.384 3.070 25.208 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 2 1.420 - 12.681 
GALLOP 342 2 1.226 1 
ALFAN - - 1.663 8 
BULFANCO 8 931 843 - 
TEXTILKO - 9 1.087 - 
KAVASKO - - 537 - 
ΕΛΙΞ     
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - - - 6 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ - 2 - 3 
ALFAN     
FANCO - - 8 1.663 
BULFANCO     
FANCO 931 8 - 843 
TEXTILKO 3 347 5 444 
TEXTILKO     
FANCO 9 - - 1.087 
BULFANCO 347 3 444 5 
KAVASKO     
FANCO - - - 537 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2005 
 
FANCO (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 630 - 1.863 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 185 4.831 - 14.219 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ - 637 - 11.497 
GALLOP 864 16 821 - 
ALFAN 1 599 1.511 8 
BULFANCO 38 2.276 626 496 
TEXTILKO 3 369 929 - 
KAVASKO 3 1.230 508 400 
ΕΛΙΞ     
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 3 - 6 
ALFAN     
FANCO 599 1 8 1.511 
BULFANCO     
FANCO 2.276 38 496 626 
TEXTILKO 9 535 4 459 
KAVASKO 2 - 7 - 
TEXTILKO     
FANCO 369 3 - 929 
BULFANCO 535 9 459 4 
KAVASKO     
FANCO 1.230 3 400 508 
BULFANCO - 2 - 7 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
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Χρήση 2004 
 
FANCO (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 1.242 - 1.178 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 344 6.777 - 7.509 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 5 3.044 - 11.530 
GALLOP 1.811 20 951 - 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΙΣΤΗΡΙΑ Α.Ε. - 2 - 8 
ALFAN 1 1.211 1.323 8 
BULFANCO 21 3.027 945 479 
TEXTILKO - 550 991 - 
KAVASKO 1 2.021 413 319 
ΕΛΙΞ     
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 3 - 560 
ALFAN     
FANCO 1.211 1 8 1.323 
BULFANCO     
FANCO 3.027 21 479 945 
TEXTILKO - 896 - 448 
KAVASKO - - 5 - 
TEXTILKO     
FANCO 550 - - 991 
BULFANCO 896 - 448 - 
KAVASKO     
FANCO 2.021 1 319 413 
BULFANCO - - - 5 
Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Οι διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της FANCO και των ενοποιούµενων από αυτήν εταιρειών και των λοιπών εταιρειών του 
Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ αφορούν στα κάτωθι: 
 
♦ Η FANCO πωλεί α’ ύλες και υποπροϊόντα βάµβακος στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
♦ Η FANCO αγοράζει νήµατα από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
♦ Επίσης και µεταξύ των θυγατρικών της FANCO πραγµατοποιούνται συναλλαγές που αφορούν σε τρέχουσες φύσης 

αγοραπωλησίες προϊόντων και υπηρεσιών. 
♦ Η συνολική αξία όλων των προαναφεροµένων συναλλαγών (αγορές-πωλήσεις) δεν περιλαµβάνεται στον ενοποιηµένο 

κύκλο εργασιών και στα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης της FANCO. 
♦ Οι συναλλαγές µε τις λοιπές θυγατρικές αφορούν αγορά υπηρεσιών ραφής ενδυµάτων. 
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3.9 Πληροφορίες για την Απορροφώµενη ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 
3.9.1 Γενικές πληροφορίες 
Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1996 (ΦΕΚ 1476/10.4.1996) µε την επωνυµία «ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.». Έδρα της εταιρείας είναι 
ο ∆ήµος Κοµοτηνής, όπου βρίσκονται και οι βιοµηχανικές της εγκαταστάσεις και τα κεντρικά της γραφεία. Η εταιρεία είναι 
εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών της Νοµαρχίας Ροδόπης µε ΑΡ.Μ.Α.Ε. 35497/67/Β/96/006 και η διάρκειά της 
έχει οριστεί σε πενήντα (50) έτη, ήτοι µέχρι το 2046. 
 
Σκοπός της εταιρείας, σύµφωνα µε το καταστατικό της, είναι: 
 
1.    Η βιοµηχανική παραγωγή και εµπορία ειδών κλωστοϋφαντουργίας 
2.  Η ίδρυση, συµµετοχή σε αύξηση µετοχικού ή εταιρικού κεφαλαίου άλλων εταιρειών οποιασδήποτε µορφής και 
οποιουδήποτε σκοπού στο εσωτερικό και στο εξωτερικό. 
3.   Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά απόκτηση ή µεταβίβαση εταιρικών µεριδίων ή συµµετοχών πάσης φύσεως σε 
οποιαδήποτε εταιρεία οποιασδήποτε µορφής, προς το σκοπό µακροπρόθεσµης, µεσοπρόθεσµης ή βραχυπρόθεσµης 
επενδύσεως ή τοποθετήσεων. 
4.    Να αναλαµβάνει την διαχείριση άλλων νοµικών προσώπων καθώς και άλλων επιχειρήσεων έναντι ανταλλάγµατος. 
5.    Η παροχή διοικητικών υπηρεσιών πάσης φύσεως σε συγγενείς εταιρείες ή τρίτους έναντι ανταλλάγµατος.  
6.  Η αγορά, πώληση, ανταλλαγή και γενικά η απόκτηση ή µεταβίβαση ή διάθεση πάγιων στοιχείων (ενσώµατων ή 
ασώµατων) ή η απόκτηση δικαιωµάτων χρηµατοδοτικής µίσθωσης σε αυτά. 
 
Για την επίτευξη του ανωτέρω σκοπού της η εταιρεία µπορεί να ιδρύει εταιρείες ή υποκαταστήµατα στην Ελλάδα ή το 
εξωτερικό. 
 
Σύµφωνα µε την ταξινόµηση της ΕΣΥΕ (ΣΤΑΚΟ∆ -2003), το αντικείµενο δραστηριότητας της εταιρείας εµπίπτει στην κατηγορία 
«Προπαρασκευή και Νηµατοποίηση Βαµβακερών Ινών» µε κωδικό 171.1. 
 
Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε., στη συνεδρίασή της στις 20.12.2001 
αποδεχόµενη την εισήγηση του ∆ιοικητικού, ενέκρινε τη Σύµβαση Συγχώνευσης δια απορροφήσεως των εταιρειών 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΜΑΡΩΝΕΙΑΣ Α.Ε. και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ FANCO Α.Ε. από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. Με την απόφαση της 
Νοµαρχίας Ροδόπης υπ. αριθµ. 1945/31.12.2001 που ενέκρινε τη συγχώνευση των τριών εταιρειών καταχωρήθηκε στο 
Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών στις 31.12.2001 (ΦΕΚ 1240/18.02.2002). 
 
3.9.2 Αντικείµενο εργασιών 
Η εταιρεία δραστηριοποιείται στον κλάδο νηµατουργίας και ειδικότερα στην παραγωγή βαµβακερών νηµάτων πεννιέ 
εξαιρετικά υψηλής ποιότητας. Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. έχει κατασκευάσει και εκµεταλλεύεται τρία υπερσύγχρονα 
κλωστήρια πεννιέ στην ΒΙ.ΠΕ Κοµοτηνής. Τα προϊόντα της απολαµβάνουν εξαιρετικής αποδοχής στην αγορά γνωστή ως 
«ποιότητα Ροδόπης». Η εταιρεία επέκτεινε την παραγωγική της δραστηριότητα µε την υιοθέτηση τεχνολογίας COM4. Τα 
νήµατα που παράγει η εταιρεία είναι διεθνώς κατοχυρωµένα µε το εµπορικό σήµα ACTIVA FIL. 
 
Οι πωλήσεις της εταιρείας πραγµατοποιούνται άµεσα από την αρµόδια υπηρεσία της εταιρείας και µέσω δικτύου 
αντιπροσώπων τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό.  
  
3.9.3 Μετοχικό κεφάλαιο – Μετοχική σύνθεση 
Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ανέρχεται σε € 30.196.500 και διαιρείται σε 1.025.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας € 29,46 έκαστη. Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας στις 30.11.2006 παρουσιάζεται στον πίνακα που 
ακολουθεί: 
 
 

Μέτοχοι Αριθµός Μετοχών Ποσοστό (%) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 790.729 77,14% 
FANCO Α.Ε. 220.215 21,48% 
Μπιτζάνης Κωνσταντίνος 11.714 1,14% 
Θεοδώρου Ηλίας 2.342 0,23% 
Σύνολο 1.025.000 100,00% 

  



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 138 

3.9.4 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Το παρόν ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας εξελέγη σύµφωνα µε την από 28.06.2005 απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των µετόχων και η σύνθεσή του είναι η ακόλουθη: 
 

Ονοµατεπώνυµο Θέση 
Χαράλαµπος Βατίστας Πρόεδρος 
Νικόλαος Πουλαντζάς Αντιπρόεδρος (έως 06.04.06) 
Χαρίλαος Μητρέλιας Αντιπρόεδρος (από 05.05.06) 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Στυλιανός Αµπράζης Εντεταλµένος Σύµβουλος 
Κωνσταντίνος Αραµπατζής Εντεταλµένος Σύµβουλος (έως 05.05.06) 
Νικόλαος Παπαπάνος Εντεταλµένος Σύµβουλος (από 05.05.06) 

 
Η θητεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λήγει στις 28.06.2010. 
 
Την εταιρεία εκπροσωπούν και δεσµεύουν ο Πρόεδρος του ∆.Σ. για οποιοδήποτε θέµα και για οποιοδήποτε ποσό και λοιπά 
µέλη του ∆.Σ. και ανώτερα στελέχη από κοινού ανά δύο για ποσό µέχρι € 10 χιλ. και για επιµέρους θέµατα. 
 
3.9.5 Συµµετοχές 
Η εταιρεία δε συµµετέχει άµεσα ή έµµεσα σε άλλη εταιρεία (είτε πλειοψηφικά είτε µειοψηφικά). 
 
3.9.6 Πάγια περιουσιακά στοιχεία – Εγκαταστάσεις 

3.9.6.1 Γήπεδα – Οικόπεδα – Κτιριακές εγκαταστάσεις 
Τα γήπεδα, οικόπεδα και κτιριακές εγκαταστάσεις που η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ έχει στην κυριότητά της παρουσιάζονται 
στην ενότητα 3.6.4.2 «Γήπεδα – Κτιριακές εγκαταστάσεις». 
 

3.9.6.2 Μηχανολογικός εξοπλισµός 
Ο µηχανολογικός εξοπλισµός που η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ έχει στην κυριότητά της παρουσιάζεται στην ενότητα 3.6.4.3 
«Μηχανολογικός εξοπλισµός Οµίλου». 
 

3.9.6.3 Εγγυήσεις – Εµπράγµατα βάρη 
 Οι εγγυήσεις και εµπράγµατες ασφάλειες που έχουν δοθεί από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ή υπέρ αυτής ή βαρύνουν τα 
πάγιά της παρουσιάζονται στην ενότητα 3.6.4.4 «Εγγυήσεις-Ενέχυρα-Εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών 
στοιχείων του Οµίλου». 
 

3.9.6.4 Προσωπικό 
Ο µέσος όρος του προσωπικού κατ΄ έτος και ανά κατηγορία για τις χρήσεις 2004 -2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006 έχει 
ως εξής: 
 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στην Εταιρεία 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 42 43 42 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 239 236 256 
Σύνολο 281 279 298 
 
 



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 139 

3.9.7 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 2004-2005 
που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

3.9.7.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις χρήσεις 2004-2005. 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων  
Ποσά σε € χιλ. 2005 2004 
Κύκλος εργασιών 35.594 37.784 
Κόστος πωλήσεων (35.851) (37.867) 
Μικτό αποτέλεσµα (257) (83) 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 3.226 4.381 
Έξοδα διαθέσεως (2.199) (1.826) 
Έξοδα διοικήσεως (1.404) (2.368) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (2.103) (376) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (2.737) (272) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (2.026) (2.055) 
Κέρδη (Ζηµίες) από πώληση ή αποτίµηση επενδύσεων 0 (823) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (4.763) (3.151) 
Φόρος εισοδήµατος (857) 432 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (5.620) (2.719) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους εταιρείας (5.620) (2.719) 

   
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (5,48) (2,65) 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ διαµορφώθηκε το 2005 σε € 35.594 χιλ. έναντι € 37.784 χιλ. την 
προηγούµενη χρήση, σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 5,8%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της πτώσης 
των τιµών πώλησης.. 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 35.851 χιλ. το 2005 έναντι € 37.867 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας µείωση, η οποία 
οφείλεται στην πτώση του κύκλου εργασιών. Σηµειώνεται ότι το κόστος πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, ανήλθε σε ελαφρώς 
υψηλότερα επίπεδα των πωλήσεων της εταιρείας, µε αποτέλεσµα τα µικτά αποτελέσµατα να διαµορφωθούν σε ζηµίες € 257 
χιλ. έναντι ζηµιών € 83 χιλ. την προηγούµενη χρήση. Η περαιτέρω επιδείνωση των µικτών αποτελεσµάτων της εταιρείας το 
2005 οφείλεται κυρίωςλόγω της πτώσης της τιµής αγοράς Α΄ύλης.. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως της εταιρείας παρουσίασαν περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. Ειδικότερα, 
το 2005 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 2.737 χιλ. έναντι € 272 χιλ. την προηγούµενη χρήση. Η αύξηση αυτή είναι αποτέλεσµα 
κυρίως της µείωσης του κύκλου εργασιών και της ανόδου του κόστους αδρανείας. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους) της εταιρείας το 2005 παρέµειναν αρνητικά και διαµορφώθηκαν σε € 5.620 χιλ. 
έναντι € 2.719 χιλ. το 2004. Η εν λόγω επιδείνωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στη σηµαντική αύξηση του κόστους αδρανείας. 
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3.9.7.2 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία ισολογισµών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ για τις χρήσεις 2004-2005: 
 
Στοιχεία Ισολογισµών  
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 51.797 57.142 
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 25 57 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 210 210 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 1.195 2.058 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 53.228 59.467 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 2.306 6.055 
Πελάτες  24.860 25.034 
Λοιπές απαιτήσεις 6.088 5.718 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 340 297 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 33.594 37.104 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 86.822 96.571 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 30.197 30.197 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 5.470 5.242 
Αποθεµατικά 4.623 4.555 
Σωρευµένες ζηµίες (12.689) (7.002) 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 27.600 32.992 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
∆άνεια 5.688 7.525 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 290 1.544 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 5.197 5.431 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους µετά την έξοδο από την υπηρεσία 99 86 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 10.437 12.651 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 0 68 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 21.711 27.304 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 7.824 10.200 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 26.205 22.636 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 1.255 1.212 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 2.227 2.227 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 37.511 36.274 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 86.822 96.571 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 51.797 χιλ. έναντι € 57.142 
χιλ. την 31.12.2004, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 9,4%, η οποία οφείλεται κυρίως στη διενέργεια αποσβέσεων. 
 
Ίδια Κεφάλαια (Καθαρή Θέση) 
Η καθαρή θέση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 27.600 χιλ. έναντι € 32.992 χιλ. την 
31.12.2004, παρουσιάζοντας σηµαντική µείωση αποτέλεσµα της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών της εταιρείας. 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων της εταιρείας την 31.12.2005 ανήλθε σε € 31.893 χιλ. έναντι € 30.160 χιλ. την 
31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 5.688 7.525 
ΑLPHA BANK 1.922 3.316 
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ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 2.653 3.118 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 1.112 1.091 
Σύνολο µακροπρόθεσµων δανείων 5.688 7.525 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 25.015 22.636 
ΑLPHA BANK 5.756 5.026 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 12.080 10.010 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 7.179 7.600 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 1.190 - 
ΑLPHA BANK 725 - 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 465 - 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 26.205 22.636 
Σύνολο δανείων 31.893 30.160 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο των δανείων της εταιρείας κατά την 31.12.2005 είναι εξασφαλισµένα µε 
 
♦ υποθήκες και προσηµειώσεις ύψους € 31.506 χιλ. επί των οικοπέδων και κτιρίων της εταιρείας 
♦ εκχώρηση επιταγών πελατείας ύψους € 4.060 χιλ. και 
♦ ενέχυρο επί αποθεµάτων ετοίµων προϊόντων αξίας € 637 χιλ. 
 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις της εταιρείας την 31.12.2005 διαµορφώθηκε σε € 1.544 χιλ. 
έναντι € 2.756 χιλ. την 31.12.2004 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
Μέχρι 1 έτος 1.255 1.212 
Από 1 έως 5 έτη 290 1.544 
Σύνολο δανείων 1.544 2.756 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα πάγια τα 
οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. 
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3.9.7.3 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ταµειακών ροών 
Οι ταµειακές ροές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ για τις χρήσεις 2004-2005 παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 
Ταµειακές Ροές   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από απαιτήσεις 36.194 43.328 
Πληρωµές σε προµηθευτές, εργαζόµενους κτλ (33.793) (36.750) 
Πληρωµές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων (605) (711) 
Τόκοι πληρωθέντες (1.904) (2.122) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (109) 3.745 
   
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες   
Πληρωµές για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων (7) (92) 
Εισπράξεις από πώληση ενσώµατων και άϋλων παγίων 1 0 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) θυγατρικών, συγγενών κτλ. 0 0 
Εισπράξεις (πληρωµές) από πώληση (αγορά) επενδυτικών τίτλων (µετοχών, αξιογράφων) 0 1.060 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (6) 968  
   
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από µετόχους έναντι αυξήσεως κεφαλαίου 0 0 
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 1.732 0 
Εξοφλήσεις δανείων 0  (2.058) 
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεωλύσια) (1.575) (3.159) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) 158 (5.217) 
   
Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα περιόδου (α)+(β)+(γ) 43 (504) 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα έναρξης περιόδου 297 801 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα λήξης περιόδου 340 297 

Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από λειτουργικές δραστηριότητες της εταιρείας ανήλθαν σε € (109) χιλ. έναντι 
εισροών € 3.745 χιλ. το 2004. Η µείωση που παρατηρήθηκε οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των εισπράξεων από 
απαιτήσεις. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες διαµορφώθηκαν σε € (6) χιλ. έναντι εισροών € 968 
χιλ. το 2004. Η βελτίωση που παρατηρείται οφείλεται σχεδόν εξ ολοκλήρου στη µη διενέργεια πωλήσεων επενδυτικών τίτλων 
το 2005. ∆ιευκρινίζεται ότι το 2004 η εταιρεία προέβη στην πώληση επενδυτικών τίτλων, από την οποία εισέπραξε € 1.060 χιλ. 
περίπου. 
 
Οι ταµειακές εισροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες κατά τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν σε € 158 χιλ. έναντι εκροών € 
(5.217) χιλ. το 2004. Η θετική αυτή µεταβολή οφείλεται κυρίως στην ανάληψη νέων δανείων ύψους € 1.732 χιλ., στην 
εξόφληση λιγότερων χρεωλυσίων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις αλλά και στο γεγονός ότι κατά τη χρήση 2004 η εταιρεία 
εξόφλησε δάνεια ύψους € 2.058 χιλ. περίπου. 
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3.9.7.4 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες µεταβολών καθαρής θέσης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ την 
31.12.2004 και 31.12.2005 

 

 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Η καθαρή θέση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ διαµορφώθηκε την 31.12.2005 σε € 27.600 χιλ. έναντι € 32.992 χιλ. στο τέλος της 
προηγούµενης χρήσης. Η σηµαντική αυτή µείωση οφείλεται σχεδόν εξ ολοκλήρου στην περαιτέρω επιδείνωση των ζηµιών της 
εταιρείας (€ 2.719 χιλ. το 2005 έναντι € 5.620 χιλ. το 2004). 
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3.9.8  Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗ Περιόδου 
01.01-30.09.2006 που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

3.9.8.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις περιόδους 01.01.-30.09.2006 και 
01.01-30.09.2005. 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων  
Ποσά σε € χιλ. 01.01-

30.09.2006 
01.01-

30.09.2005 
Κύκλος εργασιών 22.967 26.470 
Κόστος πωλήσεων (21.887) (25.683) 
Μικτό αποτέλεσµα 1.079 787 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 2.266 2.357 
Έξοδα διαθέσεως (1.044) (1.630) 
Έξοδα διοικήσεως (730) (1.300) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (2.065) (2.103) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (493) (1.890) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (1.434) (1.445) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (1.928) (3.335) 
Φόρος εισοδήµατος 15 (792) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (1.913) (4.127) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους εταιρείας (1.913) (4.127) 

   
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (1,87) (4,03) 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών της εταιρίας διαµορφώθηκε το εννιάµηνο του 2006 σε € 22.967 χιλ. έναντι € 26.470 χιλ. την αντίστοιχη 
περίοδο του 2005, σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 13,2%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της έλλειψης 
κεφαλαίου κινήσεως αλλά και της στροφής σε προϊόντα υψηλότερης τιµής αλλά σε µικρότερες ποσότητες.  
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 21.887 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 25.683 χιλ. το εννιάµηνο του 2005, 
σηµειώνοντας σηµαντική µείωση, η οποία οφείλεται στη µεγάλη πτώση του κύκλου εργασιών. Σηµειώνεται ότι το κόστος 
πωλήσεων, ως απόλυτο µέγεθος, ανήλθε σε ελαφρώς χαµηλότερα επίπεδα των πωλήσεων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ, µε 
αποτέλεσµα τα µικτά αποτελέσµατα να διαµορφωθούν σε € 1.079 χιλ. έναντι € 787 χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. 
Η αύξηση των µικτών αποτελεσµάτων της εταιρείας το εννιάµηνο του 2006 οφείλεται κυρίως λόγω της στροφής σε προϊόντα 
προστιθέµενης αξίας. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως της εταιρείας παρέµειναν αρνητικά, σηµείωσαν δε βελτίωση. Ειδικότερα, το εννιάµηνο του 
2006 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 493 χιλ. έναντι € 1.890 χιλ. την προηγούµενη περίοδο. Η βελτίωση αυτή είναι 
αποτέλεσµα κυρίως της µείωσης των λειτουργικών εξόδων. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους) της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ το εννιάµηνο του 2006 παρέµειναν αρνητικά, 
σηµείωσαν δε µείωση της τάξης του 53,6% έναντι του εννιαµήνου του 2005 και διαµορφώθηκαν σε € 1.913 χιλ. έναντι € 4.127 
χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. Η εν λόγω βελτίωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των λειτουργικών 
εξόδων και την βελτίωση του λειτουργικού περιθωρίου. 
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3.9.8.2 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία ισολογισµών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κατά τις 31.12.2005 και 
30.09.2006: 
 
Στοιχεία Ισολογισµών  
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 47.845 51.797 
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 1 25 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 264 210 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 1.146 1.195 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 49.256 53.228 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 2.686 2.306 
Πελάτες  22.038 24.860 
Λοιπές απαιτήσεις 8.867 6.088 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 116 340 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 33.707 33.594 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 82.963 86.822 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 30.197 30.197 
∆ιαφορές αναπροσαρµογής 5.699 5.470 
Αποθεµατικά 4.623 4.623 
Σωρευµένες ζηµίες (14.602) (12.689) 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 25.916 27.600 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
∆άνεια 4.990 5.688 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 0 290 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 4.904 5.197 
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους µετά την έξοδο από την υπηρεσία 110 99 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 8.817 10.437 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 1.273 - 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 20.093 21.711 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 7.003 7.824 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 27.163 26.205 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 574 1.255 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 2.214 2.227 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 36.954 37.511 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 82.963 86.822 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
 
Ενσώµατα πάγια 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού (αναπόσβεστη αξία) την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 47.845 χιλ. έναντι € 51.797 
χιλ. την 31.12.2005, σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 7,6%, η οποία οφείλεται στη διενέργεια αποσβέσεων. 
 
Ίδια Κεφάλαια 
Τα ίδια κεφάλαια της εταιρείας την 30.09.2006 διαµορφώθηκαν σε € 25.916 χιλ. έναντι € 27.600 χιλ. την 31.12.2005, 
παρουσιάζοντας µείωση αποτέλεσµα της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων της εταιρείας την 30.09.2006 ανήλθε σε € 32.152 χιλ. έναντι € 31.893 χιλ. την 
31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση δανείων   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
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Μακροπρόθεσµα δάνεια 4.990 5.688 
ΑLPHA BANK 1.333 1.922 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 2.552 2.653 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 1.105 1.112 
Σύνολο µακροπρόθεσµων δανείων 4.990 5.688 
   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 25.973 25.015 
ΑLPHA BANK 6.529 5.756 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 12.129 12.080 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 7.315 7.179 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµων δανείων 1.190 1.190 
ΑLPHA BANK 725 725 
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 465 465 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 27.163 26.205 
Σύνολο δανείων 32.152 31.893 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Το σύνολο των δανείων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κατά την 30.09.2006 είναι εξασφαλισµένα µε 
 
♦ υποθήκες και προσηµειώσεις ύψους € 31.506 χιλ. επί των οικοπέδων και κτιρίων της εταιρείας και 
♦ εκχώρηση επιταγών πελατείας ύψους € 2.499 χιλ. 
 
Υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης 
Το υπόλοιπο των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις της εταιρείας την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 574 χιλ. 
έναντι € 1.544 χιλ. την 31.12.2005 και αναλύεται ως εξής: 
 

Ανάλυση υποχρεώσεων από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης   
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
Μέχρι 1 έτος 574 1.255 
Από 1 έως 5 έτη - 290 
Σύνολο δανείων 574 1.544 

Πηγή: Ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό 
ελεγκτή-λογιστή κ. Χαράλαµπο Κων. Ξένο της εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Οι υποχρεώσεις από συµβάσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων είναι εξασφαλισµένες µε τα µισθωµένα ενσώµατα πάγια τα 
οποία περιέρχονται στον εκµισθωτή σε περίπτωση αδυναµίας του µισθωτή να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις του. Κατά την 
30.09.2006 τα ληξιπρόθεσµα µισθώµατα ανέρχονταν σε € 45 χιλ. 
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3.9.9 ∆ιεταιρικές Συναλλαγές ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 
Οι παρακάτω πίνακες έχουν συνταχθεί από την Εταιρεία και παρουσιάζουν τις διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για τις χρήσεις 2004-2005 και την 
περίοδο 01.01-30.09.2006. ∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις, σε αντίθεση µε τα υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων, δεν 
περιλαµβάνουν Φ.Π.Α. 
 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - - 218 - 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 1.799 2.074 6.262 - 
FANCO 1.420 2 12.681 - 
GALLOP 5 - 6 70 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΙΣΤΗΡΙΑ - 3.477 - 29 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2005 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 758 180 - 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 2.266 1.145 5.475 - 
FANCO 637 - 11.497 - 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΙΣΤΗΡΙΑ - 3.662 - 78 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2004 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 944 - 979 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 2.998 4.335 4.201 - 
FANCO 3.044 5 11.603 73 
ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΙΣΤΗΡΙΑ - 2.724 - 3 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Οι διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
αφορούν στα κάτωθι: 
 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ πωλεί α’ ύλες και υποπροϊόντα βάµβακος στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ αγοράζει πρώτες ύλες από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
♦ Η συνολική αξία όλων των προαναφεροµένων συναλλαγών (αγορές-πωλήσεις) δεν περιλαµβάνεται στον κύκλο εργασιών 

και στα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ αγοράζει πρώτες ύλες από την ΘΡΑΚΙΚΑ ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ. 
♦ Η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ πωλεί νήµατα στην ΦΑΝΚΟ. 
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3.10 Πληροφορίες για την Απορροφώµενη GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 
3.10.1 Γενικές πληροφορίες 
Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1979 µε την επωνυµία Βιοτεχνία Πλεκτικής Εσωρούχων «GALLOP Α.Ε.». Έδρα της εταιρείας είναι στο 
∆ήµο Περιστερίου του Νοµού Αττικής όπου βρίσκονται τα κεντρικά γραφεία της εταιρείας ενώ οι βιοµηχανικές της 
εγκαταστάσεις βρίσκονται στο βαθύ Αυλίδος. Η Εταιρεία είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών µε ΑΡ. Μ.Α.Ε. 
7824/01/∆Τ/Β/86/81 και η διάρκειά της έχει ορισθεί µέχρι την 07.08.2054. 
 
Σκοπός της εταιρείας σύµφωνα µε το καταστατικό της είναι η: 
 
1.    κατασκευή, εισαγωγή, εξαγωγή και εµπορία παντός είδους ετοίµων πλεκτών εσωρούχων και ειδών ενδύσεως. 
2.   αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού και εσωτερικού που ασχολούνται µε το εµπόριο και τη βιοµηχανία ανδρικών και 
παιδικών εσωρούχων καθώς και η διάθεση αυτών στην ηµεδαπή ή αλλοδαπή αγορά. 
3.   κτήση και εκµετάλλευση κάθε δικαιώµατος, σήµατος διπλώµατος ευρεσιτεχνίας ή προνοµίου χρήσιµου για τους σκοπούς 
της εταιρείας 
4.    συµµετοχή και συνεργασία της εταιρεία µε άλλες εταιρείες οποιουδήποτε εταιρικού σκοπού (οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες ή 
ανώνυµες) που υπάρχουν ή θα συσταθούν στην ηµεδαπή ή αλλοδαπή, που επιδιώκουν τον ίδιο ή παρόµοιο σκοπό προς το 
σκοπό της εταιρείας. 
5.    οργάνωση σεµιναρίων – συνεδρίων για την εκπαίδευση στελεχών σε θέµατα µόδας (οργάνωση ή συµµετοχή σε εκθέσεις 
εσωτερικού – εξωτερικού) 
6.    κάθε συναφής προς τα ανωτέρω εργασία µε σκοπό την πρόοδο και τη διεύρυνση των σκοπών της εταιρείας. 
 
3.10.2 Αντικείµενο εργασιών 
Η εταιρεία δραστηριοποιείται στην παραγωγή και εµπορία ανδρικών εσωρούχων (µε την επωνυµία GALLOP), στη διανοµή 
των προϊόντων µε την επωνυµία JOCKEY (που αφορούν σε casual ενδύµατα, µαγιό, εσώρουχα, κάλτσες και αξεσουάρ) και 
στη διανοµή των προιόντων καλτσοποϊίας µε τις επωνυµίες FLAMMA, KNITMASTER και αθλητικών ειδών µε την επωνυµία 
ASSIST. 
 
Η εταιρεία διαθέτει ένα οργανωµένο δίκτυο πωλήσεων το οποίο αποτελείται από τρία επιµέρους τµήµατα: 
- το τµήµα πωλήσεων προϊόντων GALLOP 
- το τµήµα πωλήσεων προϊόντων καλτσοποιίας και 
- το τµήµα πωλήσεων ειδών JOCKEY  
 
3.10.3 Μετοχικό κεφάλαιο – Μετοχική σύνθεση 
Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ανέρχεται σε € 1.390.708,80 και διαιρείται σε 891.480 κοινές ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας € 1,56 έκαστη. Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας την 30.11.2006 παρουσιάζεται στον πίνακα που 
ακολουθεί: 
 
 

Μέτοχοι Αριθµός Μετοχών Ποσοστό (%) 
FANCO A.E. 802.332 90,00% 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΜΟΥΡΚΟΥΣΗΣ 88.130 9,89% 
Λοιποί Μέτοχοι 1.018 0,11% 
Σύνολο 891.480 100,00% 

 
3.10.4 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Το παρόν ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας εξελέγη σύµφωνα µε την από 22.12.2005 απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των µετόχων και η σύνθεσή του είναι η ακόλουθη: 
 
 

Ονοµατεπώνυµο Θέση 
Χαράλαµπος Βατίστας Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Ιωάννης Καλογεράς Αντιπρόεδρος 
Νικόλαος Παπαπάνος Μέλος 
Εµµανουήλ  ∆ρυλλεράκης Μέλος 
Βασίλειος Τσακίρης Μέλος 

 
Η θητεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λήγει στις 28.12.2010. 
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Την εταιρεία εκπροσωπούν και δεσµεύουν ο Πρόεδρος του ∆.Σ. για οποιοδήποτε θέµα και για οποιοδήποτε ποσό και λοιπά 
µέλη του ∆.Σ. και ανώτερα στελέχη από κοινού ανά δύο για ποσό µέχρι € 10 χιλ. και για επιµέρους θέµατα. 
 
 
3.10.5 Συµµετοχές 
Η εταιρεία δε συµµετέχει άµεσα ή έµµεσα σε άλλη εταιρεία (είτε πλειοψηφικά είτε µειοψηφικά). 
 
3.10.6 Πάγια περιουσιακά στοιχεία – Εγκαταστάσεις 

3.10.6.1 Γήπεδα – Οικόπεδα – Κτιριακές εγκαταστάσεις 
Η εταιρεία δεν διαθέτει γήπεδα, οικόπεδα ή κτιριακές εγκαταστάσεις. 
 

3.10.6.2 Μηχανολογικός εξοπλισµός 
Ο µηχανολογικός εξοπλισµός που η GALLOP έχει στην κυριότητά της παρουσιάζεται στην ενότητα 3.6.4.3 «Μηχανολογικός 
εξοπλισµός Οµίλου». 
 

3.10.6.3 Εγγυήσεις – Εµπράγµατα βάρη 
 Οι εγγυήσεις και εµπράγµατες ασφάλειες που έχουν δοθεί από τη GALLOP ή υπέρ αυτής ή βαρύνουν τα πάγιά της 
παρουσιάζονται στην ενότητα 3.6.4.4 «Εγγυήσεις-Ενέχυρα-Εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων του 
Οµίλου». 
 

3.10.6.4 Προσωπικό 
Ο µέσος όρος του προσωπικού κατ΄ έτος και ανά κατηγορία για τις χρήσεις 2004 -2005 και την περίοδο 01.01-30.09.2006 έχει 
ως εξής: 
 

Μέσος όρος απασχολούµενων στην Εταιρεία 
 01.01-30.09.2006 2005 2004 
∆ιοικητικό – Υπαλληλικό προσωπικό 46 40 31 
Εργατοτεχνικό προσωπικό 32 24 30 
Σύνολο 78 64 61 
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3.10.7 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων GALLOP 2004-2005 που 
Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

3.10.7.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις χρήσεις 2004-2005. 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων  
Ποσά σε € χιλ. 2005 2004 
Κύκλος εργασιών 5.394 6.611 
Κόστος πωλήσεων (3.833) (4.345) 
Μικτό αποτέλεσµα 1.561 2.266 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 37 44 
Έξοδα διαθέσεως (1.687) (1.734) 
Έξοδα διοικήσεως (309) (385) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (122) (4) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (520) 187 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (170) (169) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (690) 18 
Φόρος εισοδήµατος 36 (105) 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (654) (87) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους εταιρείας (654) (87) 

   
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (0,73) (0,19) 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. ∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών της GALLOP διαµορφώθηκε το 2005 σε € 5.394 χιλ. έναντι € 6.611 χιλ. την προηγούµενη χρήση, 
σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 18,4%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο της έλλειψης κεφαλαίου 
κινήσεως. 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 3.833 χιλ. το 2005 έναντι € 4.345 χιλ. το 2004, σηµειώνοντας µείωση, η οποία 
οφείλεται στην πτώση του κύκλου εργασιών. Τα µικτά αποτελέσµατα διαµορφώθηκαν σε κέρδη € 1.561 χιλ. έναντι € 2.266 χιλ. 
την προηγούµενη χρήση. Η επιδείνωση των µικτών αποτελεσµάτων της εταιρείας το 2005 οφείλεται κυρίωςστην πώληση 
µικροτέρων ποσοτήτων προϊόντων. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως της εταιρείας παρουσίασαν περαιτέρω επιδείνωση και κατέστησαν αρνητικά. Ειδικότερα, 
το 2005 η εταιρία παρουσίασε ζηµίες € 520 χιλ. έναντι κερδών € 187 χιλ. την προηγούµενη χρήση. Η µείωση αυτή είναι 
αποτέλεσµα κυρίως στη µείωση του όγκου πωλήσων εξαιτίας της ανεπάρκειας κεφαλαίου κίνησης. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους) της εταιρείας το 2005 παρέµειναν αρνητικά και διαµορφώθηκαν σε € 654 χιλ. 
έναντι € 87 χιλ. το 2004. Η εν λόγω πτώση οφείλεται κατά κύριο λόγο  στη µείωση του όγκου πωλήσων, την µη αναλογική 
πτώση του κόστους πωληθέντων και την µικρή διαφοροποίηση των γενικών εξόδων. 
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3.10.7.2 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών 2004-2005 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία ισολογισµών της GALLOP για τις χρήσεις 2004-2005: 
 
Στοιχεία Ισολογισµών  
(ποσά σε € χιλ.) 31.12.2005 31.12.2004 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 247 341 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 19 3 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 112 76 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 378 420 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 2.072 2.061 
Πελάτες  3.091 3.436 
Λοιπές απαιτήσεις 127 103 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 41 61 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 5.331 5.661 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 5.709 6.081 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 1.391 695 
Αποθεµατικά 790 790 
Σωρευµένες (ζηµίες)/κέρδη (404) 250 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 1.777 1.735 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους µετά την έξοδο από την υπηρεσία 99 87 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 12 25 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 111 111 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 1.781 2.220 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 2.027 2.002 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 13 13 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 3.821 4.235 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 5.709 6.081 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. ∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Ίδια Κεφάλαια 
Τα ίδια κεφάλαια της GALLOP την 31.12.2005 διαµορφώθηκαν σε € 1.777 χιλ. έναντι € 1.735 χιλ. την 31.12.2004, 
παρουσιάζοντας ελαφρά µείωση αποτέλεσµα της αύξησης των ζηµιών της εταιρείας. 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων της εταιρείας την 31.12.2005 ανήλθε σε € 2.027 χιλ. έναντι € 2.002 χιλ. την 31.12.2004 
και αφορούν εξ ολοκλήρου βραχυπρόθεσµο τραπεζικό δανεισµό. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι τα δάνεια της εταιρείας κατά την 31.12.2005 είναι εξασφαλισµένα µε εκχώρηση επιταγών και γραµµατίων 
πελατείας ύψους € 1.150 χιλ. και € 182 χιλ., αντίστοιχα. 
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3.10.7.3 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ταµειακών ροών 
Οι ταµειακές ροές της GALLOP για τις χρήσεις 2004-2005 παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα: 
 
Ταµειακές Ροές   
(ποσά σε € χιλ.) 2005 2004 
Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από απαιτήσεις 5.751 7.288 
Πληρωµές σε προµηθευτές, εργαζόµενους κτλ (5.519) (7.648) 
Πληρωµές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων (59) (104) 
Τόκοι πληρωθέντες (174) (170) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (2) (633) 
   
Ταµειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες   
Πληρωµές για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων (43) (12) 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (43) (12) 
   
Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες   
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 25 621 
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) 25 621  
   
Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα περιόδου (α)+(β)+(γ) (20) (24) 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα έναρξης περιόδου 61 85 
   
Ταµειακά διαθέσιµα & ισοδύναµα λήξης περιόδου 41 61 

Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. ∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από λειτουργικές δραστηριότητες της εταιρείας ανήλθαν σε € (2) χιλ. έναντι εκροών € 
(633) χιλ. το 2004. Η βελτίωση που παρατηρήθηκε οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των πληρωµών προς προµηθευτές 
και εργαζόµενους (€ 5.519 χιλ. το 2005 έναντι € 7.648 χιλ. το 2004). 
 
Κατά τη χρήση 2005 οι ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες διαµορφώθηκαν σε € (43) χιλ. έναντι εκροών € (12) 
χιλ. το 2004, λόγω της δαπάνης λιγότερων κεφαλαίων για την απόκτηση ενσώµατων και άϋλων παγίων. 
 
Οι ταµειακές εισροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες κατά τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν σε € 25 χιλ. έναντι € 621 χιλ. 
το 2004 και αφορούν αποκλειστικά τα τραπεζικά δάνεια της εταιρείας. 
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3.10.7.4 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες µεταβολών καθαρής θέσης της GALLOP την 31.12.2004 και 
31.12.2005 

 

 
Πηγή: Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2005, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που ελέγχθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. ∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της 
εταιρείας ΣΟΛ Α.Ε.Ο.Ε. 
 
Η καθαρή θέση της GALLOP διαµορφώθηκε την 31.12.2005 σε € 1.777 χιλ. έναντι € 1.735 χιλ. στο τέλος της προηγούµενης 
χρήσης. Η µείωση αυτή οφείλεται κυρίως στην επιδείνωση της κερδοφορίας της εταιρείας (€ 654 χιλ. το 2005 έναντι € 87 χιλ. 
το 2004). 
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3.10.8  Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Οικονοµικών Καταστάσεων GALLOP Περιόδου 01.01-
30.09.2006 που Συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης 
(∆.Π.Χ.Π.) 

3.10.8.1 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες αποτελεσµάτων περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται τα στοιχεία αποτελεσµάτων της εταιρείας για τις περιόδους 01.01.-30.09.2006 και 
01.01-30.09.2005. 
 
Στοιχεία Κατάστασης Αποτελεσµάτων  
Ποσά σε € χιλ. 01.01-

30.09.2006 
01.01-

30.09.2005 
Κύκλος εργασιών 3.330 3.866 
Κόστος πωλήσεων (2.255) (2.636) 
Μικτό αποτέλεσµα 1.075 1.230 
Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 1 3 
Έξοδα διαθέσεως (1.509) (1.225) 
Έξοδα διοικήσεως (229) (232) 
Άλλα έξοδα εκµεταλλεύσεως (17) (121) 
Αποτέλεσµα εκµεταλλεύσεως (678) (345) 
Χρηµατοοικονοµικό κόστος (127) (121) 
Αποτέλεσµα προ φόρων (805) (466) 
Φόρος εισοδήµατος (8) 35 
Αποτέλεσµα  µετά την αφαίρεση των φόρων (813) (431) 
∆ιανεµόµενα σε:   
Μετόχους εταιρείας (813) (431) 

   
Ζηµίες µετά από φόρους ανά µετοχή (βασικά, σε €) (0,91) (0,97) 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της εταιρείας BAKER TILLY HELLAS Α.Ε. Ορκωτοί Ελεγκτές – Λογιστές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων 
 
 
Κύκλος εργασιών 
Ο κύκλος εργασιών της εταιρίας διαµορφώθηκε το εννιάµηνο του 2006 σε € 3.330 χιλ. έναντι € 3.866 χιλ. την αντίστοιχη 
περίοδο του 2005, σηµειώνοντας πτώση της τάξης του 13,9%. Η µείωση αυτή είναι αποτέλεσµα κατά κύριο λόγο του 
µειωµένου όγκου πωλήσεων. 
 
Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων διαµορφώθηκε σε € 2.255 χιλ. το εννιάµηνο του 2006 έναντι € 2.636 χιλ. το εννιάµηνο του 2005, 
σηµειώνοντας µείωση, η οποία οφείλεται στην πτώση του κύκλου εργασιών. Ατίστοιχα, τα µικτά αποτελέσµατα της GALLOP 
διαµορφώθηκαν σε κέρδη € 1.075 χιλ. έναντι κερδών € 1.230 χιλ. την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. Η πτώση των µικτών 
αποτελεσµάτων της εταιρείας το εννιάµηνο του 2006 οφείλεται κυρίως στη µείωση του κύκλου εργασιών. 
 
Αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως 
Τα αποτελέσµατα εκµεταλλεύσεως της εταιρείας σηµείωσαν περαιτέρω επιδείνωση και παρέµειναν αρνητικά. Ειδικότερα, το 
εννιάµηνο του 2006 οι εν λόγω ζηµίες ανήλθαν σε € 678 χιλ. έναντι € 345 χιλ. την προηγούµενη περίοδο. Η εν λόγω 
επιδείνωση είναι αποτέλεσµα κυρίως του µειωµένου όγκου πωλήσεων και της µικρής αύξησης των γενικών εξόδων. 
 
Καθαρά αποτελέσµατα 
Τα καθαρά αποτελέσµατα (µετά από φόρους) της GALLOP το εννιάµηνο του 2006 παρέµειναν αρνητικά, εµφανίζονται δε 
σχεδόν διπλάσια από την αντίστοιχη περίοδο του 2005 και διαµορφώθηκαν σε € 813 χιλ. έναντι € 431 χιλ. την αντίστοιχη 
προηγούµενη περίοδο. 
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3.10.8.2 Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες ισολογισµών περιόδου 01.01-30.09.2006 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία ισολογισµών της GALLOP κατά τις 31.12.2005 και 30.09.2006: 
 
Στοιχεία Ισολογισµών  
(ποσά σε € χιλ.) 30.09.2006 31.12.2005 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Ενσώµατα πάγια 217 247 
Άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 22 19 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 104 112 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 343 378 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   
Αποθέµατα 2.445 2.072 
Πελάτες  2.785 3.091 
Λοιπές απαιτήσεις 40 127 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 24 41 
Σύνολο  κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 5.293 5.331 
Σύνολο Περιουσιακών στοιχείων 5.636 5.709 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια    
Εκδοθέν κεφάλαιο 1.391 1.391 
Αποθεµατικά 790 790 
Σωρευµένες (ζηµίες)/κέρδη (1.217) (404) 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 964 1.777 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους µετά την έξοδο από την υπηρεσία 109 99 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 12 12 
Σύνολο µακρ/σµων υποχρεώσεων 120 111 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 3.144 1.781 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 1.396 2.027 
Επιχορηγήσεις ενσώµατων ακινητοποιήσεων 13 13 
Σύνολο βραχ/σµων υποχρεώσεων 4.552 3.821 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & υποχρεώσεων 5.636 5.709 
Πηγή: Ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις περιόδου 01.01-30.09.2006, βάσει ∆.Π.Χ.Π., που επισκοπήθηκαν από τον τακτικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή κ. 
∆ηµήτρη Ι. Ιακωβίδη της εταιρείας BAKER TILLY HELLAS Α.Ε. Ορκωτοί Ελεγκτές – Λογιστές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων 
 
 
Πελάτες 
Το υπόλοιπο του εν λόγω λογαριασµού την 30.09.2006 διαµορφώθηκε σε € 2.785 χιλ. (έναντι € 3.091 χιλ. την 31.12.2005) και 
αφορά κατά κύριο λόγο υπόλοιπα πελατών ( 62,1%) και επιταγών εισπρακτέων (30,4%). 
 
Σηµειώνεται ότι εκ του υπολοίπου της 30.09.2006 συνολικό ποσό € 890 χιλ. των επιταγών και γραµµατίων εισπρακτέων έχουν 
εκχωρηθεί στις τράπεζες για την εξασφάλιση των χορηγήσεων. 
 
Ίδια Κεφάλαια 
Τα ίδια κεφάλαια της εταιρείας την 30.09.2006 διαµορφώθηκαν σε € 964 χιλ. έναντι € 1.777 χιλ. την 31.12.2005, 
παρουσιάζοντας µείωση αποτέλεσµα της περαιτέρω αύξησης των ζηµιών της GALLOP. 
 
∆άνεια 
Το υπόλοιπο του συνόλου των δανείων της εταιρείας την 30.09.2006 ανήλθε σε € 1.396 χιλ. έναντι € 2.027 χιλ. την 31.12.2005 
και αφορούν εξ ολοκλήρου βραχυπρόθεσµο τραπεζικό δανεισµό. 
 
∆ιευκρινίζεται ότι τα δάνεια της εταιρείας κατά την 30.09.2006 είναι εξασφαλισµένα µε εκχώρηση επιταγών και γραµµατίων 
πελατείας ύψους € 728 χιλ. και € 162 χιλ., αντίστοιχα. 
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3.10.9 ∆ιεταιρικές Συναλλαγές GALLOP χρήσεων 2004-2005 και περιόδου 01.01-30.09.2006 
Οι παρακάτω πίνακες έχουν συνταχθεί από την Εταιρεία και παρουσιάζουν τις διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της GALLOP 
και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και συνδεδεµένων εταιρειών για τις χρήσεις 2004-2005 και την 
περίοδο 01.01-30.09.2006. ∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις, σε αντίθεση µε τα υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων, δεν 
περιλαµβάνουν Φ.Π.Α. 
 
Περίοδος 01.01-30.09.2006 
 

GALLOP (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - - - 146 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ - 70 1 588 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ - 5 70 6 
FANCO 2 342 1 1.226 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2005 
 

GALLOP (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 137 - 145 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ - 131 - 198 
FANCO 16 864 - 821 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Χρήση 2004 
 

GALLOP (ποσά σε € χιλ.) Πωλήσεις προς Αγορές από Απαιτήσεις από Υποχρεώσεις προς 
ΚΛΩΝΑΤΕΞ - 198 - 45 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ - 101 - 125 
FANCO 20 1.811 - 951 

Πηγή: Στοιχεία από την Εταιρεία, µη ελεγµένα από ορκωτό ελεγκτή-λογιστή 
 
Οι διεταιρικές συναλλαγές µεταξύ της GALLOP και των λοιπών εταιρειών του Οµίλου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και 
συνδεδεµένων εταιρειών αφορούν στα κάτωθι: 
 
♦ Η GALLOP αγοράζει νήµατα από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
♦ Η συνολική αξία όλων των προαναφεροµένων συναλλαγών (αγορές-πωλήσεις) δεν περιλαµβάνεται στον κύκλο εργασιών 

και στα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης της GALLOP. 
♦ Η GALLOP αγοράζει έτοιµα ενδύµατα από την ΦΑΝΚΟ. 
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4. ΣΗΜΕΙΩΜΑ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΤΙΤΛΟΥ 

4.1 Περιγραφή της Συγχώνευσης 
Η Β’ Επαναληπτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ που έγινε στις 12.09.2006, αποδεχόµενη την 
εισήγηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και µετά από ακρόαση της σχετικής έκθεσης αυτού, ενέκριναν το Σχέδιο Σύµβασης 
Συγχώνευσης δι’ απορροφήσεως των εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP. 
 
Στην Γενική Συνέλευση της 12.09.2006 της Απορροφούσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ παραστάθηκαν µέτοχοι που 
εκπροσωπούσαν το 48,02% του συνόλου των µετά ψήφου µετοχών ενώ το σχέδιο σύµβασης συγχώνευσης εγκρίθηκε µε 
48,02% επί των παρευρισκοµένων εχόντων δικαίωµα ψήφου. 
 
Η συγχώνευση και όλες οι σχετικές νόµιµες ενέργειες για την υλοποίηση, κατά τις διατάξεις των άρθρων 68 παρ. 2, 69-71 και 
72-77 του Κ.Ν. 2190/1920, σε συνδυασµό µε τα άρθρα 1-5 του Ν. 2166/1993, µε απορρόφηση των στοιχείων του ενεργητικού 
και του παθητικού όπως αυτά εµφανίζονται στον ισολογισµό µετασχηµατισµού της 31.03.2006 των εταιρειών FANCO, 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP από την εταιρεία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Το Σχέδιο Σύµβασης Συγχώνευσης περιελήφθη στο έγγραφο Σχεδίου Συµβάσεως που υπεγράφη την 29.05.2006 µεταξύ των 
συγχωνευόµενων εταιρειών και η οποία έλαβε τον τύπο συµβολαιογραφικού εγγράφου µε την υπ’αριθµ. 44527/16.11.06 
πράξη του Συµβολαιογράφου Αθηνών κας Λίτινα Ευαγγελίας. Στις 08/06/2006 καταχωρήθηκε στο Μ.Α.Ε. το σχέδιο σύµβασης 
συγχώνευσης (ΦΕΚ 4350/13-06-06) και στις 31/07/2006 καταχωρήθηκε στο Μ.Α.Ε. (Αρ.π.Κ2 11488) η Έκθεση του άρθρου 69 
του Κ.Ν. 2190/20 που δικαιολογεί από οικονοµική και νοµική άποψη την συγχώνευση. 
 
Περίληψη του Σχεδίου Σύµβασης Συγχώνευσης µε ηµεροµηνία 29.05.2006 δηµοσιεύθηκε εγκαίρως στον ηµερήσιο τύπο και 
συγκεκριµένα στην εφηµερίδα «ΚΕΡ∆ΟΣ» την 24.06.2006. 
 
Η συγχώνευση θα ολοκληρωθεί µε την καταχώρηση της εγκριτικής απόφασης του Υπουργείου Ανάπτυξης στο Μητρώο 
Ανωνύµων Εταιρειών. 
 
Τηρήθηκε η διαδικασία και πληρούνται οι προϋποθέσεις που ορίζονται στο άρθρο 289 του Κανονισµού του Χρηµατιστηρίου 
Αθηνών. 
 
Τηρήθηκαν όλες οι κατά το νόµο προβλεπόµενες διαδικασίες, διατυπώσεις, ανακοινώσεις, δηµοσιεύσεις, προθεσµίες που 
ορίζονται και δόθηκε η δυνατότητα στους µετόχους και τους πιστωτές των συγχωνευόµενων εταιρειών να λάβουν εγκαίρως 
γνώση για τη διαδικασία της συγχώνευσης. Ουδεµία αντίρρηση ή ένσταση προβλήθηκε από πιστωτές των συγχωνευόµενων 
εταιρειών διαρκούσης της προθεσµίας του άρθρου 70 παρ. 2 του Κ.Ν. 2190/1920. 
 
Η συγχώνευση των ανωτέρω εταιρειών δεν αποτελεί συγκέντρωση επιχειρήσεων που εµπίπτει στις διατάξεις του Ν. 703/1977 
περί Ανταγωνισµού. Προϋπόθεση εφαρµογής του νόµου και ειδικότερα της επίκλησης του άρθρου 4 που αφορά στη 
συγκέντρωση επιχειρήσεων και τις υποχρεώσεις που σχετίζονται µε αυτήν (υποχρέωση γνωστοποίησης, προηγούµενη άδεια 
της Επιτροπής Ανταγωνισµού, κλπ) είναι να πραγµατοποιείται συγχώνευση µεταξύ δύο προηγουµένως ανεξάρτητων 
επιχειρήσεων (άρθρο 4 παρ. 2α). Κατά συνέπεια δεν απαιτείται η τήρηση οποιασδήποτε διαδικασίας όταν η Απορροφούσα 
και οι απορροφώµενες εταιρείες ανήκουν στον ίδιο όµιλο εταιρειών, όπως συµβαίνει στην προκειµένη περίπτωση. 
 

4.2 Αναµενόµενο Χρονοδιάγραµµα 
Το χρονοδιάγραµµα που ακολουθεί είναι ενδεικτικό, εξαρτάται από αστάθµητους παράγοντες και ενδέχεται να µεταβληθεί.  
 

Ηµεροµηνία Ενέργεια 
12.09.2006 Β’ Επαναληπτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και της FANCO 
12.09.2006 Γενική Συνέλευση των µετόχων των εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP 
28.12.2006 Γνωστοποίηση του Εγγράφου της Συγχώνευσης στο ∆.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς 
29.12.2006 Ανακοίνωση προς το επενδυτικό κοινό του τρόπου  διάθεσης του Εγγράφου του # 4 του Ν 3401/2005 

29.12.2006 Έγκριση Συγχώνευσης από το Υπουργείο Ανάπτυξης και καταχώρησης της εγκριτικής απόφασης στο 
Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών 

Τ Εκτιµώµενη έγκριση από το ∆.Σ. του Χ.Α. της εισαγωγής προς διαπραγµάτευση των νέων µετοχών 
Τ+5 εργάσιµες 

ηµέρες Έναρξη διαπραγµάτευσης νέων µετοχών από τη Συγχώνευση* 
* Το αργότερο την προηγούµενη έχει δηµοσιευθεί στο Η∆Τ και την ιστοσελίδα του Χ.Α. σχετική ανακοίνωση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
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∆ιευκρινίζεται ότι η ηµεροµηνία εισαγωγής των νέων µετοχών θα εξαρτηθεί από την ολοκλήρωση των προβλεποµένων 
διαδικασιών, την υποβολή των σχετικών εγγράφων και την έγκριση από το ∆.Σ. του Χ.Α. 
 
 

4.3 ∆απάνες έκδοσης 
Οι συνολικές δαπάνες για την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας ενόψει της συγχώνευσης µε απορρόφηση των 
εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP (εκτύπωση του Εγγράφου, ανακοινώσεις στον Τύπο, κλπ.) 
εκτιµώνται στο ποσό των € 70 χιλ. περίπου και θα καλυφθούν στο σύνολο τους από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 

4.4 Οι όροι της συγχώνευσης 
Οι όροι της συγχώνευσης περιγράφονται αναλυτικά στο Σχέδιο Σύµβασης Συγχώνευσης που είναι διαθέσιµο στα γραφεία της 
Εταιρείας. 
 
Το Σχέδιο Σύµβασης Συγχώνευσης περιλαµβάνει τα εξής βασικά σηµεία: 
 
Τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των ανωνύµων εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP 
κατά τις συνεδριάσεις αυτών που έλαβαν χώρα την 17.03.2006 αποφάσισαν οµόφωνα την συγχώνευση µε απορρόφηση των 
εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP από την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ σύµφωνα µε τις διατάξεις των 
άρθρων 69, 70, 72-77 του Κ.Ν. 2190/20, όπως ισχύουν, και κατά τις προβλέψεις, διατάξεις και απαλλαγές των 
άρθρων 1-5 του Ν. 2166/93. 
 
Με την ολοκλήρωση της συγχώνευσης µε απορρόφηση των προαναφερθείσων εταιρειών από την Απορροφώσα, οι 
απορροφώµενες θα λυθούν χωρίς να επακολουθήσει εκκαθάρισή τους και οι µετοχές τους θα ακυρωθούν. Το δε σύνολο της 
περιουσίας τους (ενεργητικό και παθητικό), όπως αυτό προκύπτει από τα βιβλία τους και περιλαµβάνεται στους ειδικώς 
καταρτισθέντες κατά το άρθρο 73 του Κ.Ν. 2190/1920 και το άρθρο 2 παρ. 1 του Ν. 2166/93 ισολογισµούς µετασχηµατισµού 
της 31.03.2006, και όπως θα υφίσταται και θα ευρίσκεται κατά την ολοκλήρωση της διαδικασίας συγχωνεύσεως των ως άνω 
εταιρειών, θα µεταβιβασθεί στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Ολόκληρη η περιουσία των απορροφώµενων και τα πάσης φύσεως 
δικαιώµατα, απαιτήσεις και αξιώσεις αυτών µεταβιβάζονται µε τη σύµβαση αλλά και εκ του Νόµου (ex lege) λόγω της 
επερχόµενης απορροφήσεως στην Απορροφώσα. Συγχρόνως δε η Απορροφώσα αναλαµβάνει και αποδέχεται λόγω της 
σύµβασης συγχώνευσης αλλά και εκ του νόµου (ex lege) το σύνολο των υποχρεώσεων και του παθητικού των 
απορροφώµενων και έτσι από την ολοκλήρωση των διατυπώσεων συγχώνευσης θα επέλθει κατά το νόµο (άρθρο 75 Κ.Ν. 
2190/20) µεταβίβαση που εξοµοιώνεται µε καθολική διαδοχή (οιονεί καθολική διαδοχή). 
 
Η σχέση ανταλλαγής των µετοχών των απορροφώµενων εταιρειών προς τις µετοχές που θα λάβουν οι µέτοχοι αυτών από την 
Απορροφώσα εταιρεία διαµορφώνεται ως ακολούθως: 
 
Η Απορροφώσα και οι απορροφώµενες έχουν την εξής κεφαλαιακή διάρθρωση: 
 

 Απορροφώσα Απορροφώµενη Απορροφώµενη Απορροφώµενη 

 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ FΑΝCO ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 

ΡΟ∆ΟΠΗΣ GALLOP 

Μετοχικό κεφάλαιο  € 21.283.500,00 € 3.626.850,00 € 30.196.500 € 1.390.708,80 
Αριθµός µετοχών 70.945.000 12.089.500 1.025.000 891.480 
Ονοµαστική αξία µετοχής € 0,30 € 0,30 € 29,46 € 1,56 

 
Η Απορροφώσα συµµετέχει στο µετοχικό κεφάλαιο των απορροφώµενων εταιρειών: 
α) FANCO A.E. κατά 27,26%, ήτοι κατέχει 3.295.768 µετοχές που αντιστοιχούν σε € 988.730,40 του µετοχικού της κεφαλαίου. 
Η αξία κτήσης των µετοχών αυτών στα βιβλία της Απορροφώσας ανέρχεται σε € 725.068,96. 
β) ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. κατά 77,14%, ήτοι κατέχει 790.729 µετοχές που αντιστοιχούν σε € 23.294.876,34 του 
µετοχικού της κεφαλαίου. Η αξία κτήσης των µετοχών αυτών στα βιβλία της Απορροφώσας ανέρχεται σε € 25.451.202,40. 
 
Η απορροφώµενη FANCO A.E. συµµετέχει στο µετοχικό κεφάλαιο των επίσης απορροφώµενων εταιρειών: 
α) ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε κατά 21,48 %, ήτοι κατέχει 220.215 µετοχές που αντιστοιχούν σε € 6.487.533,90€ του 
µετοχικού της κεφαλαίου. Η αξία κτήσης των µετοχών αυτών στα βιβλία της Εταιρείας ανέρχεται σε € 7.086.623,00. 
β) GALLOP Α.Ε.Β.Ε. κατά 90,00%, ήτοι κατέχει 802.332 µετοχές που αντιστοιχούν σε € 1.251.637,92 του µετοχικού της 
κεφαλαίου. Η αξία κτήσης των µετοχών αυτών στα βιβλία της Εταιρείας ανέρχεται σε € 2.162.707,39. 
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Οι µετοχές της Απορροφώσας στις Απορροφώµενες, όπως επίσης και οι µετοχές της απορροφώµενης FANCO στις επίσης 
απορροφώµενες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP,  θα ακυρωθούν λόγω συγχύσεως, για δε το σχηµατισµό του µετοχικού 
κεφαλαίου της προκύπτουσας από τη συγχώνευση εταιρείας, που σύµφωνα µε τις εφαρµοζόµενες στην παρούσα 
συγχώνευση διατάξεις του Ν. 2166/93, συνίσταται στο άθροισµα των µετοχικών κεφαλαίων των µετασχηµατιζόµενων 
εταιρειών (Απορροφώσας & απορροφώµενων), θα απαλειφθεί το κατά τα ανωτέρω µετοχικό κεφάλαιο, που αντιστοιχεί στις 
ακυρούµενες µετοχές, που αφορούν στη συµµετοχή της Απορροφώσας στις απορροφώµενες.  
 
Ειδικότερα: 
♦ για τη FANCO κατά το µετασχηµατισµό θα αποσβεστεί η αξία των συµµετοχών  της Απορροφώσας και αποµένει 

υπόλοιπο εισφεροµένου κεφαλαίου € 2.638.119,60 (= € 3.626.850,00 – € 988.730,40) 
♦ για την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κατά το µετασχηµατισµό θα αποσβεστεί η αξία των συµµετοχών της Απορροφώσας € 

23.294.876,34 και η αξία των συµµετοχών της απορροφώµενης FANCO € 6.487.533,90 και αποµένει υπόλοιπο 
εισφεροµένου κεφαλαίου € 414.089,76 (= € 30.196.500 - € 23.294.876,34 - € 6.487.533,90 ) 

♦ για τη GALLOP κατά το µετασχηµατισµό θα αποσβεστεί η αξία των συµµετοχών της απορροφώµενης FANCO και 
αποµένει υπόλοιπο εισφεροµένου κεφαλαίου € 139.070,88 ( = € 1.390.708,80– € 1.251.637,92 ) 

 
Εν όψει των ανωτέρω, το µετοχικό κεφάλαιο της Απορροφώσας όπως θα προκύψει, µετά την ολοκλήρωση της συγχώνευσης, 
θα έχει ως ακολούθως: 
 

Μετ. Κεφάλαιο (€) 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε.                                                               21.283.500,00 
FANCO A.E.           2.638.119,60 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε            414.089,76 
GALLOP Α.Ε.B.E.                 139.070,88 
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου προς στρογγυλοποίηση 
µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών της απορροφούσας         160.619,76 
ΣΥΝΟΛΟ                                                      24.635.400,00 
 
Προκειµένου η ονοµαστική αξία της προκύπτουσας να οριστεί σε € 0,50  ανά µετοχή και µε βάση την εκτίµηση της αξίας των 
συγχωνευόµενων εταιρειών, όπως προκύπτει από την έκθεση των ανεξάρτητων εκτιµητών και για λόγους στρογγυλοποίησης, 
το µετοχικό κεφάλαιο θα αυξηθεί επίσης κατά € 160.619,76 µε κεφαλαιοποίηση έκτακτων  αποθεµατικών της Απορροφώσας. 
 
Λαµβανοµένων υπ’ όψη των ανωτέρω, και συνεκτιµωµένων των εσωτερικών αξιών των µετοχών της Απορροφώσας και των 
απορροφώµενων, των οποίων η σύγκριση και ο εξ αυτής προκύπτων λόγος προσδιορίζει και οριοθετεί κατά µεγάλη 
προσέγγιση τη σχέση ανταλλαγής, κάθε µέτοχος των απορροφώµενων εταιρειών θα λάβει για κάθε µία (1) παλαιά µετοχή του 
που ακυρώνεται τον ακόλουθο αριθµό µετοχών ή ποσοστό µετοχής στην Απορροφώσα. 
 
ΜΕΤΟΧΟΙ ΑΠΟΡΡΟΦΩΜΕΝΩΝ                    ΝΕΕΣ  ΜΕΤΟΧΕΣ 
(α) FANCO A.E.                                     0,25000000 
(β)  ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε.                           35,93027888 
(γ) GALLOP Α.Ε.B.E.                                                  5,08234621 
 
Βάσει της σχέσης αξιών των συγχωνευόµενων εταιρειών οι µέτοχοι της Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ θα λάβουν για 
κάθε µία παλαιά µετοχή που κατέχουν, ονοµαστικής αξίας € 0,30, 0,65 νέας µετοχής ονοµαστικής αξίας € 0,50. 
 
Η ως άνω σχέση ανταλλαγής, στηριζόµενη και προκύπτουσα από τα προαναφερόµενα στοιχεία θεωρείται για την εταιρεία 
απολύτως εύλογη και δίκαιη, λειτουργούσα προς το συµφέρον των µετόχων της. Η µετοχική σύνθεση της Απορροφώσας 
όπως θα προκύψει µετά την συγχώνευση διαµορφώνεται ως εξής: 
 

ΣΥΓΧΩΝΕΥΟΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΣΧΕΣΗ ΑΝΤΑΛΛΑΓΗΣ ΝΕΕΣ ΜΕΤΟΧΕΣ % 
FANCO A.E. 8.793.732 Χ 0,25= 2.198.433 4,46% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 14.056 Χ  35,93027888= 505.036 1,03% 
GALLOP Α.Ε.B.E. 89.148 Χ 5,08234621= 453.081 0,92% 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 70.945.000 Χ 0,65= 46.114.250 93,59% 
ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΟΧΩΝ 
ΠΡΟΚΥΠΤΟΥΣΑΣ  49.270.800 

100,00% 

Ονοµαστικής αξίας € 0,50 ανά µετοχή 
 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται ο σχηµατισµός του µετοχικού κεφαλαίου της προκύπτουσας από την συγχώνευση 
εταιρείας και η συµµετοχή των απορροφούµενων εταιρειών στο µετοχικό της κεφάλαιο. 
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Εταιρεία Μετοχές  πριν 

την συγχώνευση 
Απαλοιφές λόγω 

συγχύσεως 
Μετοχές µετά 
την απαλοιφή 

Σχέση 
ανταλλαγής 

Μετοχές µετά την 
συγχώνευση 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 70.945.000 0 70.945.000 0,65 46.114.250 
ΦΑΝΚΟ Α.Ε. 12.089.500 3.295.768 8.793.732 0,25 2.198.433 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. 1.025.000 1.010.944 14.056 35,93027888 505.036 
GALLOP Α.Ε.Β.Ε. 891.480 802.332 89.148 5,08234621 453.081 
Σύνολο µετοχών     49.270.800 
 
Περαιτέρω σύµφωνα µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της εταιρίας Κλωστήρια Ναούσης Α.Ε. της 12.09.2006  το µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρίας µετά την συγχώνευση θα µειωθεί κατά 9.854.160,00 ευρώ µε συµψηφισµό συσσωρευµένων ζηµιών και 
ανάλογη µείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από 0,50 ευρώ  σε 0,30 ευρώ χωρίς µεταβολή του αριθµού των µετοχών. 
 

 
Μετοχικό 
Κεφάλαιο  

(σε €) 
Μετοχές 

Ονοµαστική 
αξία  

(σε €) 
Μετοχικό κεφάλαιο µετά την παρούσα αύξηση λόγω απορρόφησης των 
εταιρειών FANCO A.E., ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Α.Ε. και GALLOP A.E.B.E. 24.635.400,0 49.270.800 0,50 

Μείωση Μετοχικού κεφαλαίου -9.854.160,0 49.270.800 -0,20 

Μετοχικό Κεφάλαιο µετά την µείωση 14.781.240,0 49.270.800 0,30 

 
Έτσι, το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας θα διαµορφωθεί στο ποσόν των δέκα τεσσάρων εκατοµµυρίων επτακοσίων ογδόντα 
µιας χιλιάδων διακοσίων σαράντα ευρώ (14.781.240,00 €) διαιρούµενο σε σαράντα εννέα εκατοµµύρια διακόσιες εβδοµήντα 
χιλιάδες οκτακόσιες (49.270.800) κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 0,30 ευρώ η κάθε µία. 
 
Η Απορροφώσα θα υποχρεούται από της καταχωρήσεως στα οικεία Μητρώα Α.Ε. των αποφάσεων των Γενικών 
Συνελεύσεων, που θα ληφθούν σύµφωνα µε το άρθρο 72 Κ.Ν. 2190/1920, µαζί µε τα άλλα έγγραφα που προβλέπει το άρθρο 
74 Κ.Ν. 2190/1920, να παραδώσει στους µετόχους των απορροφώµενων εταιρειών τις άνω νέες µετοχές που θα εκδώσει λόγω 
απορροφήσεως της περιουσίας των απορροφώµενων και αυξήσεως του κεφαλαίου της Απορροφώσας µε την ταυτόχρονη 
παράδοση σ’ αυτήν των µετοχών των απορροφώµενων προς ακύρωσή τους. 
 
Από την ηµεροµηνία, κατά την οποία οι µετοχές θα παραδοθούν κατά τα ανωτέρω στους µετόχους των απορροφώµενων 
εταιρειών, αυτοί θα έχουν δικαίωµα συµµετοχής στα κέρδη της Απορροφώσας σε κάθε οικονοµική της χρήση 
περιλαµβανοµένης και της χρήσεως 2006, ήτοι οι νέες µετοχές θα δικαιούνται µερίσµατος το οποίο θα εγκριθεί και θα 
διανεµηθεί από την τακτική Γ.Σ. η οποία θα συνέλθει το 2007. 
 
Από την 01.04.2006 και εφεξής οι πράξεις των απορροφώµενων εταιρειών θεωρούνται ότι γίνονται για λογαριασµό της 
Απορροφώσας, τα δε οικονοµικά αποτελέσµατα των απορροφώµενων, που θα προκύψουν από την ηµεροµηνία αυτή µέχρι 
της ολοκληρώσεως της συγχωνεύσεως θα θεωρούνται ως αποτελέσµατα της Απορροφώσας κατά τα προβλεπόµενα στα 
άρθρα 74 και 75 του Κ.Ν. 2190/20, σε συνδυασµό και µε το άρθρο 2 παρ. 6 του Ν. 2166/93. 
 
Υπό την αίρεση της ολοκλήρωσης της συγχώνευσης δεν υπάρχουν µέτοχοι που να έχουν ειδικά δικαιώµατα στις 
απορροφώµενες εταιρείες, ούτε κάτοχοι άλλων τίτλων. 
Ιδιαίτερα πλεονεκτήµατα στα µέλη των ∆ιοικητικών Συµβουλίων και τους τακτικούς ελεγκτές των συγχωνευόµενων εταιρειών 
δεν προβλέπονται από τα καταστατικά αυτών, ούτε από αποφάσεις των Γενικών αυτών Συνελεύσεων, ούτε παρέχονται τέτοια 
ως εκ της συγχωνεύσεως αυτής. 
 

4.5 Καθορισµός της σχέσης ανταλλαγής µετοχών 
Η σχέση ανταλλαγής των συγχωνευοµένων εταιρειών καθορίζεται ως κατωτέρω: 
i. Απορροφώσα εταιρεία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Μετοχές που δικαιούνται οι µέτοχοι της Εταιρείας / Μετοχές που κατέχουν οι µέτοχοι της Εταιρείας = 46.114.250 
/ 70.945.000 = 0,65. ∆ηλαδή οι µέτοχοι της Εταιρείας θα ανταλλάξουν κάθε µία (1) µετοχή που κατέχουν 
ονοµαστικής αξίας € 0,30, µε 0,65 νέας µετοχής ονοµαστικής αξίας € 0,50. 
 
ii. Απορροφώµενη εταιρεία FANCO 
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Μετοχές που δικαιούνται οι µέτοχοι της εταιρείας / Μετοχές που κατέχουν οι µέτοχοι της εταιρείας (πλην µετόχου ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ) = 2.198.433 / 8.793.732 = 0,25. ∆ηλαδή οι µέτοχοι της εταιρείας θα ανταλλάξουν κάθε µία (1) µετοχή που 
κατέχουν µε 0,25 νέας µετοχής ονοµαστικής αξίας € 0,50 έκαστη, που θα εκδώσει η Απορροφώσα λόγω της συγχώνευσης. 
 
iii. Απορροφώµενη εταιρεία ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
Μετοχές που δικαιούνται οι µέτοχοι της εταιρείας / Μετοχές που κατέχουν οι µέτοχοι της εταιρείας (πλην µετόχων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO) = 505.036 / 14.056 = 35,93027888. ∆ηλαδή οι µέτοχοι της εταιρείας θα ανταλλάξουν κάθε µία (1) 
µετοχή που κατέχουν µε 35,93027888 νέες µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,50 έκαστη, που θα εκδώσει η Απορροφώσα λόγω 
της συγχώνευσης. 
 
iv. Απορροφώµενη εταιρεία GALLOP 
Μετοχές που δικαιούνται οι µέτοχοι της εταιρείας / Μετοχές που κατέχουν οι µέτοχοι της εταιρείας (πλην µετόχου FANCO) = 
453.081 / 89.148 = 5,08234621. ∆ηλαδή οι µέτοχοι της εταιρείας θα ανταλλάξουν κάθε µία (1) µετοχή που κατέχουν µε 
5,08234621 νέες µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,50 έκαστη, που θα εκδώσει η Απορροφώσα λόγω της συγχώνευσης. 
 

4.6 Μετοχική σύνθεση µετά τη συγχώνευση - ∆ιασπορά 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται η µετοχική σύνθεση της Εταιρείας που προκύπτει µετά την παρούσα αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου λόγω απορρόφησης των εταιρειών FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP, λαµβάνοντας υπόψη 
τις σχέσεις ανταλλαγής των µετοχών των συγχωνευόµενων εταιρειών: 
 

Μετοχική Σύνθεση Πριν τη συγχώνευση «Νέα» Εταιρεία µετά τη συγχώνευση 

Μέτοχοι Αριθµός 
µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 

ψήφου 
% δικ. 
ψήφου 

Αριθµός 
µετοχών % µτχ. ∆ικαίωµα 

ψήφου 
% δικ. 
ψήφου 

ΚΛΩΝΑΤΕΞ ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε. (1) 21.988.750 30,99% 20.562.500 28,98% 14.292.688 29,10% 13.365.625 27,13%

ALPHA BANK - 0,00% 1.426.250 2,01% - 0,00% 927.063 1,88%
ΒΙΟΛΑΝ Α.Β.Ε.Ν.Τ.Τ.Ε. 6.013.473 8,48% 6.013.473 8,48% 3.908.757 7,96% 3.908.757 7,93%
ΖΥΓΟΥΛΙΑΝΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 3.529.967 4,98% 3.529.967 4,98% 2.436.655 4,96% 2.436.655 4,95%
ΛΑΝ-ΝΕΤ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 
Α.Ε. 2.000.000 2,82% 2.000.000 2,82% 1.300.000 2,65% 1.300.000 2,64%

Επενδυτικό κοινό 37.412.810 52,73% 37.412.810 52,73% 27.332.700 55,33% 27.332.700 55,47%
Σύνολο 70.945.000100,00% 70.945.000 100,00% 49.270.800 100,00% 49.270.800 100,00%

* ενέχυρο επί 1.426.250 δικαιωµάτων ψήφου υπέρ της ALPHA BANK για εξασφάλιση δανείου της ΚΛΩΝΑΤΕΞ. 
 
 
Σηµειώνεται ότι δεν υπάρχουν µέτοχοι, πλην των προαναφερόµενων, που κατέχουν άµεσα ή έµµεσα ποσοστό µεγαλύτερο του 
2% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά την 30.11.2006.  
Σηµειώνεται ότι η επαρκής διασπορά των µετοχών της Εταιρείας εξασφαλίζεται και µετά τη συγχώνευση, καθώς ποσοστό 
55,47%% του µετοχικού κεφαλαίου µετά τη συγχώνευση είναι κατανεµηµένο σε αριθµό µεγαλύτερο των 2.000 προσώπων 
κανένα εκ των οποίων δεν κατέχει ποσοστό µεγαλύτερο ή ίσο του 2%. 
  

4.7 Μέθοδοι αποτίµησης – ∆ηλώσεις εκτιµητών 
Προκειµένου να διαπιστωθεί κατά πόσο οι προτεινόµενοι όροι συγχώνευσης από τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των 
συγχωνευόµενων εταιρειών είναι εύλογοι και λογικοί για τους µετόχους των τεσσάρων εταιρειών, ανατέθηκε στην ελεγκτική 
εταιρεία «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» να προβεί σε εκτίµηση της αγοραίας αξίας των µετοχών των 
συγχωνευόµενων εταιρειών. 
 
Οι αποτιµήσεις διενεργήθηκαν σύµφωνα µε τις γενικώς αποδεκτές αρχές και µεθοδολογίες που ακολουθούνται διεθνώς και 
το τελικό αποτέλεσµα εξήχθηκε, αφού λήφθηκε υπόψη ο βαθµός καταλληλότητας της κάθε µεθοδολογίας. Τόσο η 
καταλληλότητα των µεθοδολογιών που υιοθετήθηκαν για τη συγκεκριµένη περίπτωση όσο και η βαρύτητα που αποδόθηκε σε 
κάθε µια από αυτές είναι οι ενδεδειγµένες και λογικές για την προκειµένη περίπτωση. 
 
Ειδικότερα, εφαρµόσθηκαν οι κατωτέρω διεθνώς αποδεκτές µεθοδολογίες αποτίµησης: 
 
♦ ∆είκτες συγκρίσιµων εταιρειών 
♦ ∆είκτες συγκρίσιµων συναλλαγών 
♦ Χρηµατιστηριακή αξία (πλην των µη εισηγµένων ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP) 
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Σκοπός των αποτιµήσεων 
Για τον καθορισµό των σχέσεων αξιών προβήκαµε σε εκτίµηση της αξίας των Εταιρειών µε σκοπό τον προσδιορισµό ενός 
εύρους εύλογων και λογικών σχέσεων αξιών και ανταλλαγής µετοχών της FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP προς 
την ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ.  
 
Οι αποτιµήσεις έγιναν σύµφωνα µε τις γενικά παραδεκτές αρχές και µεθοδολογίες που ακολουθούνται διεθνώς και τα τελικά 
αποτελέσµατα προέκυψαν αφού λήφθηκε υπόψη ο βαθµό καταλληλότητας της κάθε µεθοδολογίας. Τόσο η καταλληλότητα των 
µεθοδολογιών που υιοθετήθηκαν σε κάθε περίπτωση, όσο και η βαρύτητα που αποδόθηκε σε κάθε µία από αυτές, είναι οι 
ενδεδειγµένες και εύλογες για την κάθε περίπτωση.  

 
Ο προσδιορισµός για το εύλογο και δίκαιο των σχέσεων αξιών και ανταλλαγής µετοχών βασίστηκε στα προαναφερθέντα 
στοιχεία, καθώς και σε άλλες πληροφορίες και στοιχεία που δόθηκαν στην KPMG από την ∆ιοίκηση των Εταιρειών οι οποίες 
µας διαβεβαίωσαν εγγράφως ότι τα στοιχεία είναι ακριβή και πλήρη.  
 
Μεθοδολογίες αποτίµησης που χρησιµοποιήθηκαν 
Οι µεθοδολογίες που χρησιµοποιήθηκαν για τις αποτιµήσεις των Εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO είναι οι εξής: 

• Συγκρίσιµες Εταιρείες (Comparable Companies) 
• Συγκρίσιµες Συναλλαγές (Comparable Transactions) 
• Χρηµατιστηριακή Αξία (Stock Market Quotation) 

 
Για τις αποτιµήσεις των Εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP χρησιµοποιήθηκαν οι εξής µεθοδολογίες: 

• Συγκρίσιµες Εταιρείες (Comparable Companies) 
• Συγκρίσιµες Συναλλαγές (Comparable Transactions) 

 
∆υσχέρειες ή δυσκολίες κατά την διενέργεια των αποτιµήσεων, την εκτίµηση της σχέσης αξιών και κατ’ επέκταση της σχέσης 
ανταλλαγής µετοχών, δεν προέκυψαν.  
 
 
Αποτελέσµατα αποτίµησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Για τον προσδιορισµό του εύρους της εύλογης αγοραίας αξίας της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ χρησιµοποιήθηκε ως κύρια 
µεθοδολογία η Χρηµατιστηριακή Αξία. Η εφαρµογή της µεθοδολογίας αυτής βασίστηκε στην κεφαλαιοποίηση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΝΑΟΥΣΗΣ, η ανάλυση της οποίας επικεντρώθηκε σε διάφορα χρονικά διαστήµατα πριν την Ηµεροµηνία Αποτίµησης.  
 
Επιπρόσθετα, προκειµένου να επαληθευτεί το εύρος που προέκυψε από την µεθοδολογία της Χρηµατιστηριακής Αξίας, 
εφαρµόσθηκε η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Εταιρειών (Comparable Company Multiples). Τέλος, κατά την 
αποτίµηση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ λήφθηκε υπόψη και η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Συναλλαγών.   
 
Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει τα αποτελέσµατα που προέκυψαν ανά µεθοδολογία καθώς και το τελικά αποδεκτό 
εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Συντελεστής 

Στάθµισης 
Σταθµισµένο 
Ελάχιστο 

Σταθµισµένο 
Μέγιστο 

Μεθοδολογία      
∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Εταιρειών 

30.051 30.051 30% 9.015 9.015 

∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Συναλλαγών 

44.636 57.374 20% 8.927 11.475 

Χρηµατιστηριακή 
Αξία 

15.934 16.757 50% 7.967 8.378 

Εύλογη αγοραία 
αξία 

   25.910 28.868 

 
 
Αποτελέσµατα αποτίµησης της FANCO 



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 163 

Για τον προσδιορισµό του εύρους της εύλογης αγοραίας αξίας της FANCO χρησιµοποιήθηκε ως κύρια µεθοδολογία η 
Χρηµατιστηριακή Αξία. Η εφαρµογή της µεθοδολογίας αυτής βασίστηκε στην κεφαλαιοποίηση της FANCO, η ανάλυση της 
οποίας επικεντρώθηκε σε διάφορα χρονικά διαστήµατα πριν την Ηµεροµηνία Αποτίµησης.  
 
Επιπρόσθετα, προκειµένου να επαληθευτεί το εύρος που προέκυψε από την µεθοδολογία της Χρηµατιστηριακής Αξίας, 
εφαρµόσθηκε η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Εταιρειών (Comparable Company Multiples). Τέλος, κατά την 
αποτίµησης της FANCO λήφθηκε υπόψη και η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Συναλλαγών.   
 
Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει τα αποτελέσµατα που προέκυψαν ανά µεθοδολογία καθώς και το τελικά αποδεκτό 
εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας της FANCO. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης της FANCO 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Συντελεστής 

Στάθµισης 
Σταθµισµένο 
Ελάχιστο 

Σταθµισµένο 
Μέγιστο 

Μεθοδολογία      
∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Εταιρειών 

85 85 30% 25 25 

∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Συναλλαγών 

453 453 20% 91 91 

Χρηµατιστηριακή 
Αξία 

3.171 3.339 50% 1.585 1.670 

Εύλογη αγοραία 
αξία 

   1.701 1.786 

 
 
Αποτελέσµατα αποτίµησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
Για τον προσδιορισµό του εύρους της εύλογης αγοραίας αξία της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ χρησιµοποιήθηκε ως κύρια 
µεθοδολογία η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Εταιρειών (Comparable Company Multiples). Επιπρόσθετα κατά την 
Αποτίµηση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ λήφθηκε υπόψη και η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Συναλλαγών.  
 
Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει τα αποτελέσµατα που προέκυψαν ανά µεθοδολογία καθώς και το τελικά αποδεκτό 
εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Συντελεστής 

Στάθµισης 
Σταθµισµένο 
Ελάχιστο 

Σταθµισµένο 
Μέγιστο 

Μεθοδολογία      
∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Εταιρειών 

19.180 22.050 80% 15.344 17.640 

∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Συναλλαγών 

17.374 37.633 20% 3.475 7.527 

Εύλογη αγοραία 
αξία 

   18.819 25.167 

 
 
Αποτελέσµατα αποτίµησης της GALLOP 
Για τον προσδιορισµό του εύρους της εύλογης αγοραίας αξίας της GALLOP χρησιµοποιήθηκε ως κύρια µεθοδολογία η 
Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Εταιρειών (Comparable Company Multiples). Επιπρόσθετα κατά την αποτίµηση της 
GALLOP λήφθηκε υπόψη και η Μεθοδολογία των ∆εικτών Συγκρίσιµων Συναλλαγών.  
 
Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει τα αποτελέσµατα που προέκυψαν ανά µεθοδολογία καθώς και το τελικά αποδεκτό 
εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας της GALLOP. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης της GALLOP 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Συντελεστής 

Στάθµισης 
Σταθµισµένο 

Ελάχιστο 
Σταθµισµένο Μέγιστο 
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Μεθοδολογία      
∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Εταιρειών 

2.330 2.615 80% 1.864 2.092 

∆είκτες 
Συγκρίσιµων 
Συναλλαγών 

3.328 3.941 20% 666 788 

Εύλογη αγοραία 
αξία 

   2.530 2.880 

 
 
Σχέση αξιών και λόγος ανταλλαγής µετοχών µεταξύ FANCO και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Συγκεντρωτικά τα αποτελέσµατα εφαρµογής των µεθοδολογιών που εφαρµόσθηκαν για την αποτίµηση της FANCO και της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συνοψίζονται στον παρακάτω πίνακα. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης 
    Αξία ανά µετοχή 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Αριθµός 

µετοχών 
Ελάχιστο Μέγιστο 

Εταιρεία      
FANCO 1.701 1.786 12.089.500 0,1407365 0,1476954 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 25.910 28.868 70.945.000 0,3652069 0,4069115 
 
Εφαρµόζοντας χιαστή διαίρεση των τελικών αποτελεσµάτων (µέγιστο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε ελάχιστο της FANCO και 
αντίστροφα) προκύπτει ότι: 
Το εύρος της σχέσης αξιών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς την FANCO κυµαίνεται από 14,5106044 έως 16,9670586. 
 
Λαµβάνοντας υπόψη και τον αριθµό µετοχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και της FANCO: 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την αρχική ονοµαστική αξία µετοχών κυµαίνεται από 
0,3458652 έως 0,4044156 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της FANCO.  
 
Καθώς η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συµµετέχει στο µετοχικό κεφάλαιο της FANCO κατά 27,26%, οι µετοχές που αντιστοιχούν σε 
αυτό το ποσοστό θα ακυρωθούν µετά τη συγχώνευση.  
 
Η πρόθεση της ∆ιοίκησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ είναι η ονοµαστική αξία των µετοχών να οριστεί σε ΕΥΡΩ 0,50 ανά 
µετοχή µετά τη συγχώνευση όπου το µετοχικό κεφάλαιο της νέας εταιρείας αυξάνεται πέραν από την προσθήκη του µετοχικού 
κεφαλαίου των απορροφώµενων και κατά ΕΥΡΩ 160.619,79 από κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών.  
 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την νέα ονοµαστική αξία των µετοχών κυµαίνεται από 
0,2248124 έως 0,2628702 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της FANCO.  
 
Σχέση αξιών και λόγος ανταλλαγής µετοχών µεταξύ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Συγκεντρωτικά τα αποτελέσµατα εφαρµογής των µεθοδολογιών που εφαρµόσθηκαν για την αποτίµηση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ και της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συνοψίζονται στον παρακάτω πίνακα. 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης 
    Αξία ανά µετοχή 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Αριθµός 

µετοχών 
Ελάχιστο Μέγιστο 

Εταιρεία      
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 18.819 25.167 1.025.000 18,3600703 24,5531802 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 25.910 28.868 70.945.000 0,3652069 0,4069115 
  

Εφαρµόζοντας χιαστή διαίρεση των τελικών αποτελεσµάτων (µέγιστο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε ελάχιστο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ 
ΡΟ∆ΟΠΗΣ και αντίστροφα) προκύπτει ότι: 

Το εύρος της σχέσης αξιών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς τη ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κυµαίνεται από 1,0295067 έως 
1,5339934. 
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Λαµβάνοντας υπόψη και τον αριθµό µετοχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ: 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την αρχική ονοµαστική αξία µετοχών κυµαίνεται από 
45,1205546 έως 67,2308733 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ.  
 
Καθώς η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συµµετέχει στο µετοχικό κεφάλαιο της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ κατά 98,63%, οι µετοχές που 
αντιστοιχούν σε αυτό το ποσοστό θα ακυρωθούν µετά τη συγχώνευση.  

 
Η πρόθεση της ∆ιοίκησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ είναι η ονοµαστική αξία των µετοχών να οριστεί σε ΕΥΡΩ 0,50 ανά 
µετοχή µετά τη συγχώνευση όπου το µετοχικό κεφάλαιο της νέας εταιρείας αυξάνεται πέραν από την προσθήκη του µετοχικού 
κεφαλαίου των απορροφώµενων και κατά ΕΥΡΩ 160.619,76 από κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών.  
 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την νέα ονοµαστική αξία των µετοχών κυµαίνεται από 29,3263605 
έως 43,7000677 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ.  
 
Σχέση αξιών και λόγος ανταλλαγής µετοχών µεταξύ GALLOP και ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
Συγκεντρωτικά τα αποτελέσµατα εφαρµογής των µεθοδολογιών που εφαρµόσθηκαν για την αποτίµηση της GALLOP και της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συνοψίζονται στον παρακάτω πίνακα: 
 
Αποτελέσµατα Αποτίµησης 
    Αξία ανά µετοχή 
ΕΥΡΩ ‘000 Ελάχιστο Μέγιστο Αριθµός 

µετοχών 
Ελάχιστο Μέγιστο 

Εταιρεία      
GALLOP 2.530 2.880 891.480 2,8377891 3,2310056 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 25.910 28.868 70.945.000 0,3652069 0,4069115 
 
Εφαρµόζοντας χιαστή διαίρεση των τελικών αποτελεσµάτων (µέγιστο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε ελάχιστο της GALLOP και 
αντίστροφα) προκύπτει ότι: 
Το εύρος της σχέσης αξιών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς τη GALLOP κυµαίνεται από 8,9952134 έως 11,4111650.  
 
Λαµβάνοντας υπόψη και τον αριθµό µετοχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και της GALLOP: 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την αρχική ονοµαστική αξία µετοχών κυµαίνεται από 
6,9739720 έως 8,8470548 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της GALLOP.  
 
Καθώς η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ συµµετέχει στο µετοχικό κεφάλαιο της GALLOP κατά 90%, οι µετοχές που αντιστοιχούν σε 
αυτό το ποσοστό θα ακυρωθούν µετά τη συγχώνευση.  
 
Η πρόθεση της ∆ιοίκησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ είναι η ονοµαστική αξία των µετοχών να οριστεί σε ΕΥΡΩ 0,50 ανά 
µετοχή µετά τη συγχώνευση όπου το µετοχικό κεφάλαιο της νέας εταιρείας αυξάνεται πέραν από την προσθήκη του µετοχικού 
κεφαλαίου των απορροφώµενων κατά ΕΥΡΩ 160.619,76 από κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών.  
 
Η εύλογη και λογική σχέση ανταλλαγής µετοχών µε βάση την νέα ονοµαστική αξία των µετοχών κυµαίνεται από 
4,5330818 έως 5,7505856 µετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της GALLOP.  
 
Συνοπτικά µε βάση το εύρος της εύλογης αγοραίας αξίας που υπολογίστηκε ανά εταιρεία προσδιορίστηκαν τα εύρη των 
σχέσεων αξιών µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών ως εξής: 
 

 Εύρος Αξιών 
 Ελάχιστο Μέγιστο 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς FANCO 14,51060438 16,96705860 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 1,02950669 1,53399343 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς GALLOP 8,99521338 11,41116504 

 
Λαµβάνοντας υπόψη την απόφαση της διοίκησης της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ να αυξήσει την ονοµαστική αξία των νέων 
µετοχών (µετά τη συγχώνευση) σε € 0,50 ανά µετοχή από € 0,30 ανά µετοχή, τα εύρη των σχέσεων ανταλλαγής που 
προκύπτουν έχουν ως εξής: 
 

 Σχέσεις ανταλλαγής 
 Ελάχιστο Μέγιστο 
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Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της FANCO 0,22481239 0,26287017 
Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 29,32836048 43,70006767 
Μετοχές της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ για κάθε µία (1) µετοχή της GALLOP 4,53308183 5,75058564 

 
Σύµφωνα µε τις προτεινόµενες από τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των εταιρειών σχέσεις ανταλλαγής µετοχών: 
 
♦ Οι µέτοχοι της απορροφώµενης FANCO θα ανταλλάσουν κάθε µία (1) παλαιά µετοχή προς 0,25000000 νέες µετοχές της 

Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Η προαναφερθείσα σχέση ανταλλαγής µετοχών υποδηλώνει την παρακάτω 
σχέση αξιών: 

 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς FANCO 16,13634832 προς 1 
 
♦ Οι µέτοχοι της απορροφώµενης ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ θα ανταλλάσουν κάθε µία (1) παλαιά µετοχή προς 

35,93027888 νέες µετοχές της Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Η προαναφερθείσα σχέση ανταλλαγής µετοχών 
υποδηλώνει την παρακάτω σχέση αξιών: 

 
ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ 1,261252318 προς 1 
 
♦ Οι µέτοχοι της απορροφώµενης GALLOP θα ανταλλάσουν κάθε µία (1) παλαιά µετοχή προς 5,08234621 νέες µετοχές 

της Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. Η προαναφερθείσα σχέση ανταλλαγής µετοχών υποδηλώνει την παρακάτω 
σχέση αξιών: 
 

ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ προς GALLOP 10,08514524 προς 1 
 
Οι προτεινόµενες από τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των συγχωνευόµενων εταιρειών σχέσεις ανταλλαγής µετοχών εµπίπτουν 
µέσα στα εύρη των αντίστοιχων σχέσεων ανταλλαγής µετοχών που προέκυψαν από τις αποτιµήσεις των εταιρειών και 
εποµένως οι προτεινόµενες σχέσεις είναι εύλογες και λογικές σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 69, 70, 72-77 του Κ.Ν. 
2190/1920, όπως ισχύουν, και κατά τις προβλέψεις, διατάξεις και απαλλαγές του Ν. 2166/1993, λαµβανοµένων επίσης 
υπόψη και των οικείων διατάξεων του Κανονισµού του Χ.Α., όπως ισχύουν. 
 
Η εν λόγω έκθεση αποτίµηση της «KPMG ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε.» σχετικά µε τη διατύπωση γνώµης ως προς 
το εύλογο και λογικό των προτεινόµενων από τα ∆.Σ. των συγχωνευόµενων εταιρειών σχέσεων ανταλλαγής, είναι διαθέσιµη, 
κατόπιν σχετικής συναίνεσης του εν λόγω αποτιµητή, στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Κηφισού & Κωνσταντινουπόλεως 1, 121 
32 Περιστέρι. 
 
Λόγοι για τη συγχώνευση 
Στις εκθέσεις των ∆ιοικητικών Συµβουλίων των συγχωνευόµενων εταιρειών, οι οποίες συντάχθηκαν κατ΄ επιταγή και 
σύµφωνα µε το άρθρο 69 παρ. 4 του Κ.Ν. 2190/1920, παρουσιάζεται η επεξήγηση και αιτιολόγηση της συγχώνευσης των 
εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP από οικονοµική και νοµική άποψη. Τα 
κύρια σηµεία των εκθέσεων των ∆.Σ. έχουν ως εξής: 
 
«Όλες οι εταιρείες (απορροφούσα και απορροφούµενες) δραστηριοποιούνται επιχειρηµατικά στον ίδιο κλάδο (αφού όλες είναι 
εταιρείες παραγωγής και εµπορίας ειδών κλωστοϋφαντουργίας) επιδιώκουσες ταυτόσηµους επιχειρηµατικά στόχους. Η 
συγχώνευση των ανεξάρτητων και αυτοτελών νοµικών προσώπων, των οποίων η επιχειρηµατική δραστηριότητα είναι 
συναφής:  
α) θα συντελέσει στην αποτελεσµατικότερη λειτουργία των επιχειρήσεων, 
β) θα επιφέρει περιορισµό διοικητικού κόστους και θα καταστήσει ευχερέστερες τις οικονοµίες κλίµακος. 
γ) Η Συγχώνευση των εν λόγω εταιρειών, αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την στήριξη του σχεδίου αναδιάρθρωσης από 
πλευράς τραπεζών και της αναχρηµατοδότησης της νέας Συγχωνευµένης πλέον Εταιρείας, όπως προκύπτει από το από 
15/3/2006 Μνηµόνιο Συνεργασίας (ΜΟU) που υπογράφτηκε µεταξύ των κύριων πιστωτριών τραπεζών (ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ, ALPHA BANK και EFG EUROBANK) και των συγχωνευοµένων εταιρειών. 
 
 Επιπλέον σηµειώνεται ότι: 
• Οι απορροφούµενες εταιρείες κατά τη σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων ενοποιούνται από  την απορροφούσα. 
• Τα προϊόντα των τεσσάρων εταιρειών είναι κατά κύριο λόγο συµπληρωµατικά, από την κατασκευή νήµατος έως την 

χονδρική διάθεση ενδυµάτων, και κατά συνέπεια η εταιρεία που θα προκύψει από την συγχώνευση θα µπορεί να είναι 
πιο ευέλικτη και αποτελεσµατική στην παραγωγή τελικών προϊόντων αφού όλα τα στάδια παραγωγής θα γίνονται 
ενδοεταιρικά. 
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•  Θα επιτευχθεί καλύτερη εκµετάλλευση του υφιστάµενου εµπορικού δικτύου µε κοινή εκµετάλλευση των ιδιαιτέρων 
γνώσεων της αγοράς που η κάθε εταιρεία έχει αναπτύξει. 

• Οι προϋποθέσεις για καλύτερη αξιοποίηση των πρώτων και βοηθητικών υλών θα ενισχυθούν σηµαντικά. 
• Μέσω της συνένωσης των δυνάµεων των συγχωνευόµενων εταιρειών θα επιτευχθεί βελτιστοποίηση της αποδοτικότητας 

και των οικονοµικών αποτελεσµάτων µε την εκµετάλλευση των ευκαιριών ανάπτυξης αλλά και των συνεργιών. 
 

Αντιθέτως, η διατήρηση αυτοτελών νοµικών προσώπων δε φαίνεται να εξυπηρετεί λειτουργικούς ή οργανωτικούς σκοπούς, 
ούτε κρίνεται απαραίτητη από πλευράς εµπορικής εµφανίσεως και εικόνας του οργανισµού. Επιπλέον, οι πιστώτριες τράπεζες 
προϋποθέτουν την συγχώνευση προκειµένου να έχουµε συνολική αναδιάρθρωση του τραπεζικού δανεισµού. 

Από νοµικής άποψης, τόσο η εθνική όσο και η κοινοτική νοµοθεσία προωθούν τις συγχωνεύσεις για το σκοπό δηµιουργίας 
µεγάλων ανταγωνιστικών σχηµάτων παρέχοντας κίνητρα και διευκολύνσεις. Ειδικότερα για την χώρα µας, οι ακολουθούµενες 
διατάξεις των άρθρων 1 έως 5 του Ν. 2166/93 παρέχουν την ευχέρεια όχι µόνο της χωρίς υπερβολικές διατυπώσεις 
πραγµατοποιήσεως της συγχωνεύσεως, αλλά και την χωρίς φόρους µεταβίβαση των περιουσιακών στοιχείων των 
απορροφούµενων εταιρειών στην απορροφούσα. Η απορροφούσα εταιρεία µε την ολοκλήρωση της συγχώνευσης 
υπεισέρχεται στα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις της κάθε απορροφούµενης εταιρείας ως καθολικός διάδοχος χωρίς την 
ανάγκη µεταβίβασης χωριστά κάθε δικαιώµατος και υποχρέωσης από την κάθε απορροφούµενη στην απορροφούσα.»  
 

4.8 ∆ιαδικασία διάθεσης των νέων µετοχών 
Το σύνολο των νεοεκδιδόµενων µετοχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ θα καταχωρηθούν στη Μερίδα και το Λογαριασµό 
Αξιών των δικαιούχων στο Σύστηµα Άϋλων Τίτλων (Σ.Α.Τ.). Η παράδοση και παραλαβή των νέων µετοχών στους µετόχους 
της Απορροφώσας και των απορροφώµενων εταιρειών θα γίνει σύµφωνα µε όσα ορίζονται στις διατάξεις περί συστήµατος 
άϋλων τίτλων και αποθετηρίου. 
 
Το σύνολο των νέων µετοχών που θα προκύψουν από τη συγχώνευση θα είναι ελεύθερα διαπραγµατεύσιµες. 
 
Από την εποµένη της καταχωρήσεως στο Μ.Α.Ε. της εγκριτικής αποφάσεως του Υπουργείου Αναπτύξεως για τη συγχώνευση 
µε απορρόφηση, οι µετοχές της εισηγµένης Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και της  απορροφώµενης FANCO 
παύουν να διαπραγµατεύονται στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. 
 
Σχετική ανακοίνωση για το χρόνο και τον τρόπο πίστωσης των νέων µετοχών στη Μερίδα και το Λογαριασµό Αξιών στο 
Σ.Α.Τ. θα δηµοσιεύσει η Απορροφώσα στο Η.∆.Τ. και στην ιστοσελίδα του Χ.Α. το αργότερο την προηγούµενη της έναρξης 
διαπραγµάτευσης των νέων µετοχών. 
 
Σηµειώνεται οτι τυχόν κλασµατικά διακαιώµατα που θα προκύψουν δεν θα παρέχουν διακαίωµα λήψης κλάσµατος µετοχής, 
αλλά θα µπορούν να τακτοποιηθούν µε αποφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας. 
 
Η προσαρµογή της τιµής της µετοχής της Απορροφώσας εταιρείας θα πραγµατοποιηθεί την ηµέρα έναρξης 
διαπραγµάτευσης των νέων µετοχών. 
 
Η έναρξη διαπραγµατεύσης των νέων µετοχών γίνεται εντός πέντε (5) εργάσιµων ηµερών από την έγκριση εισαγωγής των 
µετοχών από το αρµόδιο όργανο του Χ.Α. 
 
Επίσης, σύµφωνα µε το άρθρο 44α του Ν. 2396/1996, όπως προστέθηκε µε την παράγραφο 1 του άρθρου 53 του Ν. 
3371/2005, εάν µετά την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Απορροφώσας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και κατ’ εφαρµογή της 
εγκριθείσας σχέσης ανταλλαγής των µετοχών προκύψουν κλασµατικά υπόλοιπα µετοχών, παρέχεται στους κυρίους αυτών 
εξάµηνη προθεσµία από την εισαγωγή των µετοχών, προκειµένου είτε να τα διαθέσουν είτε να αποκτήσουν τα υπολειπόµενα 
κλασµατικά υπόλοιπα για το σχηµατισµό ακέραιων µονάδων µετοχών. Εάν παρέλθει άπρακτη η παραπάνω προθεσµία, τα 
κλασµατικά υπόλοιπα εκποιούνται µε επιµέλεια της Εταιρείας µέσω του Χρηµατιστηρίου Αθηνών και το προϊόν της 
εκποιήσεως αποδίδεται στους δικαιούχους µετόχους. Κατά τα λοιπά εφαρµόζονται αναλογικά οι παράγραφοι 2 και 3 του 
άρθρου 44 του ν. 2396/1996. Επισηµαίνεται ότι τα κλασµατικά δικαιώµατα νέων µετοχών που τυχόν προκύψουν από τη 
συγχώνευση της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ µε τις FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP θα ρυθµιστούν µε απόφαση 
της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Απορροφώσας. 
 

4.9 Προϋπάρχοντες δεσµοί µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών 
Αναφορικά µε τους προϋπάρχοντες δεσµούς µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών αναφέρονται τα ακόλουθα: 
 
Τα κοινά µέλη ∆.Σ. των συγχωνευόµενων εταιρειών είναι τα ακόλουθα: 
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Μέλη ∆.Σ. Εταιρεία που συµµετέχουν Θέση στο ∆.Σ. 
Μάϊκλ-Γκόρντον Τζόλιφ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Αντιπρόεδρος 
 FANCO Μέλος 
Χαράλαµπος Βατίστας ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 FANCO Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Πρόεδρος 
 GALLOP Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Νικόλαος Γεωργακέλλος ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Μέλος 
 FANCO Μέλος 
Εµµανουήλ ∆ετοράκης FANCO Μέλος 
 ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Νικόλαος Παπαπάνος ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ Μέλος 
 GALLOP Μέλος 
 
∆εν υπάρχουν κοινά διευθυντικά στελέχη µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών, µε εξαίρεση τους κ.κ.: 
1. Νικόλαο Παπαπάνο, ∆ιευθυντή ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ο οποίος κατέχει αυτή τη θέση για όλες τις συγχωνευόµενες 

εταιρείες. 
2. Χαρίλαο Μητρέλια, Γενικό Οικονοµικό ∆ιευθυντή, ο οποίος κατέχει αυτή τη θέση για όλες τις συγχωνευόµενες εταιρείες 
3. Εµµανουήλ ∆ετοράκη, Οικονοµικό ∆ιευθυντή, ο οποίος κατέχει αυτή τη θέση για τις εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και 

FANCO. 
4. ∆ηµήτριο Τσίπη, ∆ιευθυντή Λογιστηρίου, ο οποίος κατέχει αυτή τη θέση για τις εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και 

FANCO. 
5. Μαργέλλο Αθανάσιο, ∆ιευθυντή Επενδυτικών σχέσεων και εξυπηρέτησης µετόχων, ο οποίος κατέχει τη θέση αυτή για τις 

εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO. 
6. Τσακίρη Βασίλειο, Εµπορικό ∆ιευθυντή και υπεύθυνο supply chain & logistics, ο οποίος κατέχει τη θέση αυτή για τις 

εταιρείες ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και FANCO. 
 
Οι συγχωνευόµενες εταιρίες δε συµµετέχουν από κοινού σε τρίτες εταιρείες, µε εξαίρεση τις ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ και 
FANCO που συµµετέχουν στην ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ µε ποσοστό 77,14% και 21,48%, αντίστοιχα. 
 
Επίσης, µεταξύ των συγχωνευόµενων εταιρειών ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, FANCO, ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ και GALLOP 
έχουν υπογραφεί συµβάσεις συνεργασίας, οι οποίες και εντάσσονται στο σύνηθες πλαίσιο επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων 
τους. 
 
Επιπλέον. η ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ, για την εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων και χρηµατοδοτικών µισθώσεων, έχει 
παράσχει την εταιρική της εγγύηση για ποσά: 
♦ € 12.000 χιλ. υπέρ FANCO προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
♦ € 16.800 χιλ. υπέρ FANCO προς Α.Τ.Ε. leasing 
♦ € 5.838 χιλ. υπέρ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ προς ΕΜΠΟΡΙΚΗ Leasing 
♦ € 15.750 χιλ. υπέρ ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΡΟ∆ΟΠΗΣ προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 

 
Η FANCO, για την εξασφάλιση τραπεζικών χορηγήσεων, έχει παράσχει την εταιρική της εγγύηση για ποσό € 1.800 χιλ. υπέρ 
GALLOP προς ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις διεταιρικές συναλλαγές και τα διεταιρικά υπόλοιπα µεταξύ των συγχωνευόµενων 
εταιρειών παρατίθενται στην ενότητα 3.7.5 «Συναλλαγές µε συνδεόµενα µέρη». 
 

4.10 Πληροφορίες για τις µετοχές της Εταιρείας 
Οι µετοχές της Εταιρείας είναι άϋλες κοινές ονοµαστικές, διαπραγµατεύονται στην κατηγορία επιτήρησης και έχουν εκδοθεί 
βάσει των διατάξεων του νόµου και του καταστατικού της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ. 
 
Ο κωδικός ISIN (International Security Identification number) των κοινών ονοµαστικών µετοχών της ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ 
είναι GRS196003008. Αρµόδιος φορέας για την τήρηση του σχετικού αρχείου των άϋλων µετοχών είναι η Κεντρικό 
Αποθετήριο Αξιών Α.Ε., Πλ. Μαυροκορδάτου & Αχαρνών 17, 104 38 Αθήνα. 
 
Οι µετοχές διαπραγµατεύονται σε ευρώ. 
 
Η µονάδα διαπραγµάτευσης των µετοχών στο Χ.Α. είναι ο τίτλος µίας (1) κοινής ονοµαστικής µετοχής. 



 Έγγραφο ΚΛΩΣΤΗΡΙΑ ΝΑΟΥΣΗΣ Α.Ε. 

Έκδοση 4η    29/12/2006  Σελίδα 169 

 
Η Εταιρεία δεν έχει συνάψει σύµβαση Ειδικής ∆ιαπραγµάτευσης της µετοχής της. 
 
4.10.1 ∆ικαιώµατα µετόχων 
Οι µετοχές της Eταιρείας είναι ονοµαστικές και αντιπροσωπεύονται από άϋλους τίτλους κατά τα προβλεπόµενα από το Ν. 
2396/96 όπως τροποποιήθηκε από το Ν. 2533/97 και από τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις. Ως χρόνος εκδόσεώς τους 
ορίζεται ο χρόνος καταχωρήσεώς τους στα αρχεία της ανώνυµης εταιρείας «Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών Α.Ε.» ή 
οποιασδήποτε άλλης υπηρεσίας ή αρχής θα ορισθεί από το Νόµο. 
 
Το Καταστατικό της Εταιρείας δεν περιέχει ειδικά δικαιώµατα υπέρ συγκεκριµένων µετόχων. 
 
Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται στην ονοµαστική αξία των µετοχών που κατέχουν. Κάθε µετοχή παρέχει το δικαίωµα 
ιδιοκτησίας στην περιουσία της Εταιρείας και ανάλογη συµµετοχή στα κέρδη της Εταιρείας σύµφωνα µε το Νόµο και τις 
διατάξεις του Καταστατικού της. Τα δικαιώµατα και οι υποχρεώσεις που απορρέουν από κάθε µετοχή παρακολουθούν αυτή 
σε οποιονδήποτε καθολικό ή ειδικό διάδοχο του µετόχου. 
 
Oι µέτοχοι ασκούν τα σχετικά µε τη διοίκηση της Eταιρείας δικαιώµατά τους µόνο µε τη συµµετοχή τους στη Γενική Συνέλευση. 
 
Σε κάθε περίπτωση αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου που δεν γίνεται µε εισφορά σε είδος ή έκδοσης οµολογιών µε δικαίωµα 
µετατροπής τους σε µετοχές, παρέχεται δικαίωµα προτίµησης, σε ολόκληρο το νέο κεφάλαιο ή το οµολογιακό δάνειο, υπέρ 
των κατά την εποχή της έκδοσης µετόχων, ανάλογα µε τη συµµετοχή τους στο υφιστάµενο µετοχικό κεφάλαιο. 
 
Mετά το τέλος της προθεσµίας, που όρισε το όργανο της Eταιρείας που αποφάσισε την αύξηση, για την ενάσκηση του 
δικαιώµατος προτίµησης, η οποία δεν µπορεί να είναι µικρότερη από ένα µήνα, οι µετοχές που δεν έχουν αναληφθεί, 
σύµφωνα µε τα παραπάνω, διατίθενται ελεύθερα από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. 
 
H πρόσκληση για την ενάσκηση του δικαιώµατος προτίµησης, στην οποία πρέπει να µνηµονεύεται και η προθεσµία µέσα 
στην οποία πρέπει να ασκηθεί αυτό το δικαίωµα, δηµοσιεύεται στο Tεύχος Aνωνύµων Eταιρειών και Eταιρειών 
Περιορισµένης Eυθύνης της Eφηµερίδας της Kυβερνήσεως.Mε τους περιορισµούς των παραγράφων 6 και 7 του άρθρου 13 
του K.N. 2190/1920, όπως ισχύουν, µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης µπορεί να περιοριστεί ή καταργηθεί το δικαίωµα 
προτίµησης. 
 
Kατ’εξαίρεση, η πρόσκληση για ενάσκηση του δικαιώµατος προτίµησης είναι δυνατό να γίνεται µε συστηµένες επιστολές που 
θα στέλνονται στους µετόχους. 
 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 
1. Σε περίπτωση αίτησης µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι υποχρεωµένο να συγκαλεί Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, ορίζοντας ηµέρα συνεδρίασής 
της, που να µην απέχει περισσότερο από τριάντα (30) ηµέρες από την ηµέρα που επιδόθηκε η αίτηση στον Πρόεδρο του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου. Στην αίτηση πρέπει να προσδιορίζεται µε ακρίβεια το αντικείµενο της ηµερήσιας διάταξης. 

2. Σε περίπτωση αίτησης µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, ο 
Πρόεδρος της Γενικής Συνέλευσης είναι υποχρεωµένος να αναβάλει για µία µόνο φορά την λήψη αποφάσεων τακτικής ή 
έκτακτης Γενικής Συνέλευσης, ορίζοντας ηµέρα συνεδρίασης για τη λήψη τους εκείνη που ορίζεται στην αίτηση των µετόχων, 
που όµως δεν µπορεί να απέχει περισσότερο από τριάντα ηµέρες από την ηµέρα της αναβολής. 
 
3. Σε περίπτωση αίτησης µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, η 
οποία πρέπει να υποβληθεί στην Εταιρεία πέντε ολόκληρες ηµέρες πριν από την τακτική Γενική Συνέλευση, το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο είναι υποχρεωµένο: 

α) Να ανακοινώσει στη Γενική Συνέλευση τα ποσά, που µέσα στην τελευταία διετία καταβλήθηκαν για οποιαδήποτε 
αιτία από την Εταιρεία σε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή στους ∆ιευθυντές ή άλλους υπαλλήλους της, καθώς 
και κάθε άλλη παροχή της Εταιρείας στα πρόσωπα αυτά ή κάθε άλλη σύµβαση της Εταιρείας που καταρτίστηκε για 
οποιαδήποτε αιτία µε τα ίδια πρόσωπα. 
β) Να παρέχει τις συγκεκριµένες πληροφορίες που του ζητούνται σχετικά µε τις υποθέσεις της Εταιρείας, στο µέτρο 
που αυτές είναι χρήσιµες για την πραγµατική εκτίµηση των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης. Το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο µπορεί να αρνηθεί να δώσει τις πληροφορίες που του ζητούνται για αποχρώντα λόγο, αναγράφοντας τη 
σχετική αιτιολογία στα πρακτικά. 

 
4. Σε περίπτωση αίτησης µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα τρίτο (1/3) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, η οποία 
υποβάλλεται στην Εταιρεία µέσα στην προθεσµία της προηγούµενης παραγράφου και εφόσον οι µέτοχοι αυτοί δεν 
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εκπροσωπούνται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει την υποχρέωση να δώσει σ’ αυτούς κατά τη Γενική 
Συνέλευση, ή αν προτιµάει, πριν απ’ αυτή σε εκπρόσωπό τους, πληροφορίες σχετικά µε την πορεία των εταιρικών υποθέσεων 
και την περιουσιακή κατάσταση της Εταιρείας. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να αρνηθεί να δώσει τις πληροφορίες που του 
ζητούνται για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, αναγράφοντας τη σχετική αιτιολογία στα πρακτικά. 
 
5. Στις περιπτώσεις του δευτέρου εδαφίου της παρ. 3 και της παρ. 4 αυτού του άρθρου, οποιαδήποτε αµφισβήτηση, σχετικά 
µε το βάσιµο της αιτιολογίας, λύνεται από το αρµόδιο Μονοµελές Πρωτοδικείο της έδρας της Εταιρείας, µε την διαδικασία των 
ασφαλιστικών µέτρων. 
 

6. Σε περίπτωση αίτησης µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, η 
λήψη απόφασης για οποιοδήποτε θέµα της ηµερήσιας διάταξης της Γενικής Συνέλευσης γίνεται µε ονοµαστική κλήση. 

7. Οι µέτοχοι που ασκούν τα δικαιώµατα του άρθρου αυτού, οφείλουν να έχουν καταθέσει σύµφωνα µε το άρθρο 12 του 
παρόντος καταστατικού βεβαίωση της Α.Ε. ΑΠΟΘΕΤΗΡΙΩΝ ΤΙΤΛΩΝ ή οποιασδήποτε άλλης υπηρεσίας ή Αρχής που θα 
ορισθεί κατά Νόµον, από την οποία να προκύπτουν οι µετοχές που τους παρέχουν τα δικαιώµατα αυτά και να την τηρούν έτσι 
από τη χρονολογία της επίδοσης της αίτησής τους και: 

α) στις περιπτώσεις των παρ. 1 έως 4 ανωτέρω µέχρι την ηµέρα της συνεδρίασης της Γενικής Συνέλευσης, 
β) στις περιπτώσεις της παρ. 5 ανωτέρω µέχρι την έκδοση της απόφασης του αρµόδιου δικαστηρίου. 

 

8. Μέτοχοι της Εταιρείας, που εκπροσωπούν τουλάχιστον το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, 
έχουν δικαίωµα να ζητούν έλεγχο της Εταιρείας από το αρµόδιο ∆ικαστήριο της περιφέρειας στην οποία εδρεύει η Εταιρεία. Ο 
έλεγχος διατάζεται, αν πιθανολογείται, ότι µε τις πράξεις που καταγγέλονται παραβιάζονται οι διατάξεις των νόµων ή του 
Καταστατικού ή των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης. Οι πράξεις που καταγγέλονται πρέπει να έχουν γίνει σε χρόνο που 
δεν υπερβαίνει τη διετία από τη χρονολογία έγκρισης των ετήσιων λογαριασµών της χρήσης µέσα στην οποία τελέστηκαν. 

9. Μέτοχοι της Εταιρείας, που εκπροσωπούν το ένα τρίτο (1/3) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, έχουν το δικαίωµα 
να ζητήσουν έλεγχο της Εταιρείας από το κατά την προηγούµενη παράγραφο αρµόδιο ∆ικαστήριο, εφόσον από την όλη 
πορεία των εταιρικών υποθέσεων γίνεται πιστευτό, ότι η διοίκηση των εταιρικών υποθέσεων δεν ασκείται όπως επιβάλλει η 
χρηστή και συνετή διαχείριση. Η διάταξη αυτή δεν εφαρµόζεται όσες φορές η µειοψηφία που ζητά τον έλεγχο εκπροσωπείται 
στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. 

10. Οι µέτοχοι, που ασκούν το δικαίωµα των παραπάνω παραγράφων 8 και 9, πρέπει να καταθέτουν βεβαίωση της Α.Ε. 
ΑΠΟΘΕΤΗΡΙΩΝ ΤΙΤΛΩΝ� ή οποιασδήποτε άλλης υπηρεσίας ή αρχής θα ορισθεί κατά νόµον, από την οποία να 
προκύπτουν οι µετοχές που τους παρέχουν το δικαίωµα αυτό, στο Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων, στην Τράπεζα της 
Ελλάδος ή σε οποιαδήποτε άλλη αναγνωρισµένη Ελληνική ΄Τράπεζα, µέχρι να εκδοθεί απόφαση, πάντα όµως για χρονικό 
διάστηµα όχι µικρότερο των 30 ηµερών από την υποβολή της αίτησης�. 

 
∆ικαίωµα στο προϊόν εκκαθάρισης 
H Eταιρεία λύνεται (α) µόλις περάσει ο χρόνος διάρκειάς της, εκτός αν προηγούµενα αποφασιστεί από τη Γενική Συνέλευση η 
παράταση της διάρκειάς της, (β) µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης και (γ) όταν κηρυχτεί σε κατάσταση πτώχευσης. 
 
Eκτός από την περίπτωση της πτώχευσης, τη λύση της Eταιρείας ακολουθεί η εκκαθάρισή της. Στην περίπτωση (α) της 
ανωτέρω παραγράφου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο εκτελεί χρέη εκκαθαριστή µέχρι να διοριστούν εκκαθαριστές από τη Γενική 
Συνέλευση. 
 
Στην περίπτωση (β) της ανωτέρω παραγράφου, η Γενική Συνέλευση µε την ίδια απόφαση ορίζει και τους εκκαθαριστές. Oι 
εκκαθαριστές, που ορίζει η Γενική Συνέλευση, µπορούν να είναι δύο ως τέσσερις, µέτοχοι ή όχι και ασκούν όλες τις συναφείς 
µε τη διαδικασία και το σκοπό της εκκαθάρισης αρµοδιότητες του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, όπως αυτές έχουν τυχόν 
περιοριστεί από τη Γενική Συνέλευση, µε τις αποφάσεις της οποίας έχουν την υποχρέωση να συµµορφώνονται. O διορισµός 
των εκκαθαριστών συνεπάγεται αυτοδίκαια την παύση της εξουσίας των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ελεγκτών. 
 
Oι εκκαθαριστές που ορίζονται από τη Γενική Συνέλευση, οφείλουν, µόλις αναλάβουν τα καθήκοντά τους, να κάνουν 
απογραφή της εταιρικής περιουσίας και να δηµοσιεύσουν στον Tύπο και στο Tεύχος των Aνωνύµων Eταιρειών και Eταιρειών 
Περιορισµένης Eυθύνης της Eφηµερίδας της Kυβερνήσεως ισολογισµό, του οποίου αντίτυπο υποβάλλεται στη ∆ιεύθυνση 
Eµπορίου της αρµόδιας Nοµαρχίας. Eπίσης, δηµοσιεύουν κάθε χρόνο ισολογισµό σύµφωνα µε το άρθρο 7α του K.N. 
2190/1920 που προσετέθη µε το άρθρο 7 του Π.∆. 409/1986. Την ίδια υποχρέωση έχουν οι εκκαθαριστές και όταν λήξει η 
εκκαθάριση. 
 
Κατά τη διάρκεια της εκκαθάρισης η Γενική Συνέλευση των µετόχων διατηρεί όλα τα δικαιώµατά της. 
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Oι ισολογισµοί της εκκαθάρισης εγκρίνονται από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, που επίσης αποφασίζει και για την 
απαλλαγή των εκκαθαριστών από κάθε ευθύνη. 
 
Kάθε χρόνο υποβάλλονται στη Γενική Συνέλευση τα αποτελέσµατα της εκκαθάρισης, µε έκθεση των αιτίων που 
παρεµπόδισαν την αποπεράτωση της εκκαθάρισης. 
 
∆ιαπραγµατευσιµότητα των µετοχών 
Οι µετοχές της Εταιρείας είναι ελεύθερα διαπραγµατεύσιµες. Μονάδα διαπραγµάτευσης είναι ο άϋλος τίτλος µίας (1) 
µετοχής. 
 
Προτάσεις εξαγοράς 
∆εν υφίστανται δηµόσιες προτάσεις τρίτων για την εξαγορά του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά την τελευταία και 
τρέχουσα χρήση. 
 
4.10.2 Φορολογία µερισµάτων 
♦ Εταιρικά κέρδη 
Σύµφωνα µε το Ν. 2238/1994, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει µε το Ν. 3296/2004, ο φορολογικός συντελεστής της χρήσης 
2004 ήταν 35%, της χρήσης 2005 ήταν 32%, ενώ για την τρέχουσα χρήση οι ανώνυµες εταιρίες εισηγµένες στο Χ.Α. (πλην 
Τραπεζών) βαρύνονται µε φόρο 29% επί των φορολογητέων κερδών τους πριν από οποιαδήποτε διανοµή. Έτσι, τα 
µερίσµατα διανέµονται από τα ήδη φορολογηθέντα στο νοµικό πρόσωπο κέρδη και εποµένως ο µέτοχος δεν έχει καµία 
φορολογική υποχρέωση στην Ελλάδα επί του ποσού των µερισµάτων που εισπράττει. 
 
Ως χρόνος απόκτησης του εισοδήµατος από τα µερίσµατα λογίζεται η ηµεροµηνία έγκρισης του Ισολογισµού από τη Γενική 
Συνέλευση των µετόχων της εαιρείας. 
 
♦ Λοιπές φορολογικές κρατήσεις 
Σύµφωνα µε την ισχύουσα Ελληνική νοµοθεσία, δεν υπάρχει υποχρέωση φορολογικών κρατήσεων στην πηγή οποιονδήποτε 
εισοδηµάτων απορρέουν από τις µετοχές. 
 
 
 


