
 

 

ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ & ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

 
 

 

ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ∆ΕΛΤΙΟ 

Για την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών, σύµφωνα µε την απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης των µετόχων της 12.10.2005, και την εισαγωγή των νέων µετοχών στην κατηγορία «Μικρής και 

Μεσαίας Κεφαλαιοποίησης» της αγοράς αξιών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών 

 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας θα αυξηθεί κατά 945.749,10 ευρώ µε καταβολή µετρητών και την έκδοση 
1.854.410 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας €0,51 και τιµή διάθεσης €3,74 η καθεµία, µε αναλογία 2 νέες 
µετοχές προς 5 παλαιές µετοχές. Η διαφορά µεταξύ της τιµής έκδοσης και της ονοµαστικής αξίας κάθε µετοχής, 
συνολικού ύψους 5.989.744,30 ευρώ, θα αχθεί σε πίστωση του λογαριασµού «∆ιαφορά από έκδοση µετοχών 
υπέρ το άρτιο». Για την παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου δεν υπάρχει εγγύηση κάλυψης και εποµένως αν 
η κάλυψη του ποσού της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου δεν είναι πλήρης, το µετοχικό κεφάλαιο θα αυξηθεί 
µέχρι το ποσό της κάλυψης, σύµφωνα µε το άρθρο 13α, παρ. 1 του Κ.Ν.2190/20. 

 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ενέκρινε το περιεχόµενο του παρόντος Ενηµερωτικού 
∆ελτίου, µόνο όσον αφορά στην κάλυψη των αναγκών πληροφόρησης του επενδυτικού κοινού, όπως αυτές 
καθορίζονται από τις διατάξεις του Ν.3401/2005 και του Κανονισµού (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των 

Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 

 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
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11..  ΠΠΠΕΕΕΡΡΡΙΙΙΛΛΛΗΗΗΠΠΠΤΤΤΙΙΙΚΚΚΟΟΟ    ΣΣΣΗΗΗΜΜΜΕΕΕΙΙΙΩΩΩΜΜΜΑΑΑ    
Το παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο έχει συνταχθεί σύµφωνα µε την ισχύουσα ελληνική νοµοθεσία και έχει εγκριθεί 
από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς µόνον όσον αφορά την κάλυψη των αναγκών 
πληροφόρησης του επενδυτικού κοινού, όπως αυτές καθορίζονται από τις διατάξεις του Κανονισµού (ΕΚ) 
809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 

Το παρόν Περιληπτικό Σηµείωµα περιλαµβάνει µια συνοπτική περιγραφή της δραστηριότητας και της 
επιχειρηµατικής στρατηγικής της ανώνυµης εταιρίας µε την επωνυµία «ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 
ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ & ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ» (εφεξής «ΖΗΝΩΝ» ή «Εταιρία») καθώς και τα συνοπτικά στοιχεία της 
παρούσας Αύξησης Μετοχικού Κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών µε δικαίωµα προτίµησης υπέρ των παλαιών 
µετόχων. 

Το παρόν Περιληπτικό Σηµείωµα αποτελεί εισαγωγή του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Κάθε επενδυτής θα πρέπει να 
βασίσει οποιαδήποτε επενδυτική απόφασή του για κινητές αξίες στην εξέταση του Ενηµερωτικού ∆ελτίου ως 
συνόλου. 

 

1.1 ΣΥΝΟΠΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ 

1.1.1 Εισαγωγή 

Η ΖΗΝΩΝ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1987 ως εταιρία βιοµηχανικών αυτοµατοποιήσεων µε βασικό άξονα δραστηριοτήτων 
της τη ροµποτική και πρώτο της πελάτη την Ε.Ο.Κ. µε την οποία συνήψε σηµαντικές συµβάσεις για ερευνητικά 
έργα. Το 1998, η Εταιρία επεκτείνει τις δραστηριότητές της στο χώρο της Πληροφορικής αναλαµβάνοντας 
προµήθεια και ολοκλήρωση Πληροφοριακών Συστηµάτων και την ανάπτυξη εξειδικευµένων λύσεων στους τοµείς 
της συντήρησης (Computer Maintenance Management Systems), της ηλεκτρονικής αρχειοθέτησης και του e-
learning. Η επέκταση αυτή επιστεγάζεται το 1999 µε την απορρόφηση της εταιρίας Epsilon Software, που δίνει 
τη δυνατότητα στην Εταιρία να ενισχύσει της θέση της στην ιδιαίτερα ανταγωνιστική αγορά της Πληροφορικής 
προωθώντας εξειδικευµένες λύσεις. Από τον Ιούλιο του 2002, οι µετοχές της Εταιρίας διαπραγµατεύονται στην 
Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών και από 28.11.2005 στην κατηγορία «Μικρής και Μεγάλης 
Κεφαλαιοποίησης» της αγοράς αξιών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας αναλύεται σε: 

♦ Βιοµηχανικές δραστηριότητες οι οποίες περιλαµβάνουν τα έργα ροµποτικής (συστήµατα παλετοποίησης, 
συσκευασίας, συναρµολόγησης, βαφής) καθώς και της αυτοµατοποίησης της διακίνησης και αποθήκευσης 
προϊόντων 

♦ Εµπορικές δραστηριότητες οι οποίες περιλαµβάνουν την πώληση µηχανολογικού εξοπλισµού και 
ηλεκτρονικών υπολογιστών (τρίτων κατασκευαστών) 

♦ Παροχή Υπηρεσιών στις οποίες συµπεριλαµβάνονται τα έργα πληροφορικής που αφορούν την ανάπτυξη 
και πώληση λογισµικού. 

1.1.2 Αντικείµενο ∆ραστηριότητας 

Οι δραστηριότητες της ΖΗΝΩΝ διακρίνονται σε εµπορικές και δραστηριότητες ολοκλήρωσης συστηµάτων 
(βιοµηχανικών ή πληροφορικής). Η εταιρία µελετά τα συγκεκριµένα προβλήµατα των πελατών της και σχεδιάζει 
και υλοποιεί ολοκληρωµένες λύσεις (turn key). Ως «πρώτη ύλη» χρησιµοποιούνται ροµποτικοί βραχίονες, PLC 
ή/και ηλεκτρονικοί υπολογιστές καθώς και λοιπός βοηθητικός και περιφερειακός εξοπλισµός. Η µελέτη και η 
σχεδίαση των παρεχοµένων λύσεων αναλαµβάνονται από τις οµάδες σχεδιασµού των αντίστοιχων τµηµάτων 
της εταιρίας. Η υλοποίηση των συστηµάτων απαιτεί το συντονισµό διαφορετικών µεταξύ τους ειδικοτήτων και η 
ολοκλήρωσή τους επιτυγχάνεται µε τη συνεργασία ηλεκτρολόγων, µηχανολόγων, µηχανικών αυτοµατισµού, 
µηχανικών πληροφορικής και τεχνικών. Οι λύσεις που προσφέρονται συνοδεύονται πάντα από την εκπαίδευση 
του προσωπικού του πελάτη και την πλήρη τεχνική υποστήριξη µετά τη θέση τους σε λειτουργία.  
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1.1.3 Μετοχική Σύνθεση 

Η Εταιρία είναι εισηγµένη στο Χ.Α. και η µετοχική της σύνθεση και τα δικαιώµατα ψήφου, βάσει του 
Π.∆.51/1992 την 12.10.2005, την ηµέρα της Γενικής Συνέλευσης που αποφάσισε την αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου παρουσιάζεται παρακάτω: 

ΜΕΤΟΧΟΣ ΜΕΤΟΧΕΣ % ∆ΙΚ/ΤΑ ΨΗΦΟΥ %

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος 1.274.346 27,5% 54.346 1,2%

Τράπεζες (ενέχυρο)(*) 0 0,0% 1.220.000 26,3%

Εγνατία Ασφαλιστική 442.730 9,5% 442.730 9,5%

Επενδυτικό Κοινό 2.918.950 63,0% 2.918.950 63,0%

Σύνολο 4.636.026 100,0% 4.636.026 100,0%  
(*) Η διαφοροποίηση µεταξύ των ποσοστών ιδιοκτησίας µετοχών της Εταιρίας (ποσοστών επί του µετοχικού 
κεφαλαίου) και των ποσοστών δικαιωµάτων ψήφου, προέρχεται εκ των ενεχύρων επί µετοχών της Εταιρίας που 
έχει παράσχει ο κ. Οικονοµόπουλος προς ασφάλεια τραπεζικού δανεισµού του και συγκεκριµένα 140,000 υπέρ 
της ALPHA BANK, 500.000 µετοχές υπέρ της OMEGA BANK και 580,000 µετοχές υπέρ της ΓΕΝΙΚΗΣ 
ΤΡΑΠΕΖΑΣ. Στις εν λόγω συµβάσεις ενεχύρου προβλέπεται και η εκχώρηση των σχετικών δικαιωµάτων ψήφου 
προς τις δανείστριες τράπεζες, ωστόσο σε όλες τις Γ.Σ. µετά την υπογραφή των συµβάσεων ενεχύρου, όπως 
αναφέρεται στην έκθεση Νοµικού Ελέγχου, ο κ. Οικονοµόπουλος έχει νοµίµως ασκήσει τα δικαιώµατα αυτά 
βάσει εξουσιοδοτήσεων που του έχουν δοθεί από τις δανείστριες τράπεζες.  

1.1.4 ∆ιοίκηση  

Η Εταιρία διοικείται από το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο. Το παρόν ∆.Σ. όπως εξελέξη από την Τακτική Γενική 
Συνέλευση της 30.6.2005, απαρτίζεται από 7 µέλη µε 5ετή θητεία και απαρτίζεται από τον Πρόεδρο & 
∆ιευθύνοντα Σύµβουλο κ. Αθανάσιο Οικονοµόπουλο, τον Αντιπρόεδρο κ. Αντώνιο Οικονόµου και τα µέλη: 
Ιωάννη Σεργόπουλο, Παναγιώτη Τσατσούλη, Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκη, Κωνσταντίνο Καρακώστα και Θωµά 
Αχείµαστο.  

Σύµφωνα µε ∆ήλωση της Εταιρίας, τα Ανώτατα ∆ιευθυντικά της Στελέχη και ο εσωτερικός ελεγκτής αποτελούν τα 
λοιπά διοικητικά, διαχειριστικά και εποπτικά όργανα της Εταιρίας. 

1.1.5 Πληροφορίες για τις µετοχές της Εταιρίας 

� Οι µετοχές της Εταιρίας είναι άυλες κοινές ονοµαστικές µετοχές µε δικαίωµα ψήφου, εκπεφρασµένες σε 
ευρώ, διαπραγµατεύονται στο Χ.Α. και έχουν εκδοθεί βάσει των διατάξεων του Κ.Ν. 2190/20 και του 
Καταστατικού της. 

� Ο κωδικός ISIN (International Security Identification Number) της µετοχής της ΖΗΝΩΝ είναι GRS447003005. 

� Η µονάδα διαπραγµάτευσης των µετοχών του Χ.Α. είναι ο τίτλος της 1 άϋλης κοινής ονοµαστικής µετοχής.  

� Αρµόδιος φορέας για την τήρηση του σχετικού αρχείου των άϋλων µετοχών είναι το Κεντρικό Αποθετήριο 
Αξιών Α.Ε. 

� 1.220.000 µετοχές της Εταιρίας κυριότητας του κ. Οικονοµόπουλου είναι ενεχυριασµένες προς εξασφάλιση 
τραπεζικού δανεισµού του και σύµφωνα µε τις συµβάσεις ενεχύρου, τα δικαιώµατα που απορρέουν από τις 
εν λόγω µετοχές ανήκουν στις δανείστριες τράπεζες. Περισσότερα σχετικά αναφέρονται στις Ενότητες 3.23 
«Μέτοχοι» και 4.6 «∆ηλώσεις Κυρίων Μετόχων» του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

� Οι µετοχές της Εταιρίας έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση στη αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου 
της Φρανκφούρτης και του Βερολίνου. Περισσότερα σχετικά αναφέρονται στην Ενότητα 4.5 «Πληροφορίες 
για τις µετοχές της Εταιρίας» του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

 



  7 

1.1.6  Συνοπτικές Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες 

Οι ακόλουθες συνοπτικές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες των χρήσεων 2002 – 2004 προέρχονται από τις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας για τις χρήσεις 2002 – 2004, οι οποίες έχουν ελεγχθεί από τον Ορκωτό 
Ελεγκτή κ. Νικόλαο Μουστάκη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13971) της ελεγκτικής εταιρίας Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί 
Ελεγκτές A.E. Οι εν λόγω καταστάσεις συντάχθηκαν από την Εταιρία για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού 
∆ελτίου όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του Παραρτήµατος Ι της ενότητας 20.1 του Κανονισµού 809/2004 
της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ., του Κ.Ν. 2190/1920 και εγκρίθηκαν µε την από 
5.12.2005 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας. 

Οι ακόλουθες συνοπτικές χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες της περιόδου 1.1 - 30.9.2005 προέρχονται από τη 
ενδιάµεση οικονοµική κατάσταση της περιόδου, η οποία συντάχθηκε βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης και η οποία δεν έχει επισκοπηθεί από ορκωτό ελεγκτή λογιστή.  

Τα συνοπτικά οικονοµικά µεγέθη της Εταιρίας παρουσιάζονται στους παρακάτω πίνακες : 

(σε χ ιλ . ευρώ ) 2002 2003 2004Eνοπ . (*) 1 .1  - 30 .9.2004 1.1  - 30 .9 .2005
Κύκλος Εργασιών 8.567,92 9.151,99 10.842,80 4.504,26 2.752,40
Μ ικτό  Κέρδος  (1 ) 2 .729,98 3.125,90 3.545,63 1.311,79 1.095,98
Κέρδη  (Ζηµ ίες) προ  τόκων  , αποσβέσεων  κα ι  φόρων 2.098,49 1.671,09 1.848,65               (804,02)                 (763,58)                 
Κέρδη  (Ζηµ ίες) προ  φόρων 484,64 130,98                  (113,14)                 (1 .218,82)             (1 .352,89)             
Κέρδη  (Ζηµ ίες) µ ετά  από  φόρους χρήσης (84 ,98)                   (368,41)                 (177,81)                 (946,73)                 (1 .350,06)             

φορ /κού  ελέγχου  προηγ . χρήσεων  &  δ ικ . Μ ειοψηφ ίας 
(2 ),(3 ) (191,73)                 (368,41)                 (178,57)                 (922,17)                 (1 .299,79)             
Συνολικό  Μ έρ ισµα  350,20 391,16 0,00 0,00 0,00

(σε χ ιλ . ευρώ ) 2002 2003 2004Eνοπ . (*) 1 .1  - 30 .9.2004 1.1  - 30 .9 .2005

Τ αµ ιακές  Ροές  από  συνήθεις  (λειτουργικές ) δραστηριότητες  346,35 (824,44)                 (327,37)                 (1 .307,09)             1 .303,78               
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Επενδυτικές  δραστηριότητες  (4 .558,49)             (2 .783,34)             (1 .948,79)             (319,59)                 (944,59)                 
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Χρηµατοδοτικές  ∆ραστηριότητες 6.221,96 2.313,18 2.247,65 1.839,94 -1 .517,94
Ταµ ια κές Ροές Ετα ιρ ίας 2.009,82 (1.294,59)             (28 ,51)                   213,94                  (1 .158,75)             

Σταθµ ισµ ένος Αρ ιθµός Μ ετοχών 4 4 .636.026 4.636.026 4.636.026 4.636.026 4.636.026
Αριθµός  Μ ετοχών Τ έλους  Χρήσης 4.636.026 4.636.026 4.636.026 4.636.026 4.636.026
Στο ιχεία  ανά  Μ ετοχή  (€ )    5 2002 2003 2004 1.1  - 30 .9.2004 1.1  - 30 .9 .2005
Κέρδη  (Ζηµ ίες ) προ  τόκων , αποσβέσεων και φ όρων 0,45                       0 ,36                       0 ,40                       (0 ,17)                     (0 ,16)                     
Κέρδη  (Ζηµ ίες) προ  φόρων 0,10                       0 ,03                       (0 ,02)                     (0 ,26)                     (0 ,29)                     
Κέρδη  (Ζηµ ίες ) µετά από  φ όρους  χρήσης  (0 ,02)                     (0 ,08)                     (0 ,04)                     (0 ,20)                     (0 ,29)                     
φ ορολογικού  ελέγχου  προηγ . χρήσεων & δικ . µειοψηφ ίας (0 ,04)                     (0 ,08)                     (0 ,04)                     (0 ,20)                     (0 ,28)                     
Μ έρισµα / Μ ετοχή  7 0 ,08 0,08 0,00 0,00 0,00

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜ ΑΤΩΝ  

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΤΑΜ ΕΙΑΚΩΝ  ΡΟΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(*) Η Εταιρία συνέταξε ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στη χρήση 2004, στις οποίες 
εκτός από τη µητρική εταιρία, περιλαµβάνονται και οι εταιρίες RETAIL LINK A.E. και REYMETRICS A.E. 

(1) Για τον υπολογισµό του µικτού κέρδους και του λειτουργικού αποτελέσµατος έχουν αφαιρεθεί 
προηγουµένως οι αποσβέσεις που αφορούν τα εν λόγω κονδύλια. 

(2) Στις χρήσεις 2002-2004 δεν καταβλήθηκαν αµοιβές ∆.Σ. 
(3) Οι φόροι φορολογικού ελέγχου προηγούµενων χρήσεων λαµβάνονται υπόψη όπως εµφανίζονται στις 

Οικονοµικές Καταστάσεις 
(4) Ο σταθµισµένος αριθµός µετοχών συµπίπτει µε το φυσικό αριθµό µετοχών τέλους χρήσης 
(5) Τα στοιχεία ανά µετοχή – πλην µερίσµατος ανά µετοχή - έχουν υπολογιστεί µε βάση τον σταθµισµένο 

αριθµό µετοχών κάθε έτους. 
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(6) Τα µερίσµατα ανά µετοχή υπολογίστηκαν βάσει του συνολικού µερίσµατος που διανεµήθηκε στην κάθε 
χρήση διαιρούµενο µε τον αριθµό µετοχών τέλους χρήσης  

(7) Η λογιστική αξία της µετοχής λήφθηκε υπόψη µε βάση τα ίδια κεφάλαια και τον φυσικό αριθµό των µετοχών 
στο τέλος κάθε χρήσης 

 

(σε χ ιλ . € ) 2002 2003 2004Eνοπ . (*) 1 .1  - 30 .9 .2005
Αναπόσβεστα Έξοδα Εγκατάστασης 428,90 322,81 221,27 -
Αναπόσβεστο  Πάγιο  Ενεργητικό 4.264,37 5.882,99 5.652,63 9.311,67
Κυκλοφ ορούν Ενεργητικό 11.141,95 12.905,47 17.935,19 9.510,86
Μ εταβατικο ί Λ ογαριασµοί Ενεργητικού 1,95 1,59 9,85 -
Σύνολο  Ενεργη τ ικού 15.837,17 19.112,87 23.818,93 18.822,53

Ίδ ια  Κεφάλα ια 8.571,73 7.812,15 7.741,08 7.185,65
Προβλέψεις 59,76 73,97 101,49 3,37
Βραχυπρόθεσµες  Υποχρεώσεις 7.103,53 11.175,80 15.908,57 11.633,50
Μ εταβατικο ί Λ ογαριασµοί Παθητικού 102,15 50,95 67,80 -
Σύνολο  Παθη τ ικού 15.837,17 19.112,87 23.818,93 18.822,53
Λ ογιστική  Αξία Μ ετοχής  (σε € )  6 1 ,85 1,69 1 ,67 1,55

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΙΣΟΛΟΓΙΣΜ ΩΝ  

 
 

Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(*) Η Εταιρία συνέταξε ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στη χρήση 2004, στις οποίες 
εκτός από τη µητρική εταιρία, περιλαµβάνονται και οι εταιρίες Retail Link A.E. και Reymetrics A.E. 

Αναλυτική παράθεση της εξέλιξης των χρηµατοοικονοµικών µεγεθών της ΖΗΝΩΝ για την περίοδο 2002 – 2004 
παρατίθεται στην ενότητα 3.11 «Ενοποιηµένες Απολογιστικές Πληροφορίες ∆ραστηριότητας 2002 – 2004», ενώ 
για την περίοδο 1.1- 30.9.2005 στην ενότητα 3.14 «Ενοποιηµένες Απολογιστικές Πληροφορίες ∆ραστηριότητας 
περιόδου 1.1 - 30.9.2005.  

 

1.2 ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΥΞΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

1.2.1 Γενικά Στοιχεία  

Οι Έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις των Μετόχων της Εταιρίας, στις 06.05.2005 και στις 12.10.2005 αποφάσισαν 
την αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας κατά € 6.935.493,40 µε την έκδοση 1.854.410 νέων κοινών 
ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής αξίας €0,51 και τιµή διάθεσης €3,74 ανά µετοχή. Συγκεκριµένα 
αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών και δικαίωµα προτίµησης υπέρ των 
παλαιών µετόχων µε αναλογία δύο (2) νέες µετοχές για κάθε πέντε (5) παλαιές. 

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας παρατίθενται στην ενότητα 
4 «Σηµείωµα Μετοχικού Τίτλου». 

Σύµφωνα µε την απόφαση των ως ανωτέρω Γενικών Συνελεύσεων, η τιµή έκδοσης των νέων µετοχών µπορεί να 
είναι ανώτερη της χρηµατιστηριακής τιµής των µετοχών της Εταιρίας κατά το χρόνο αποκοπής του δικαιώµατος 
προτίµησης.  

Η προσαρµογή της τιµής των µετοχών εξαιτίας της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου, θα γίνει σύµφωνα µε την υπ΄ 
αριθµ. 35/24.11.2005 απόφαση του ∆.Σ. του Χ.Α. σε συνδυασµό µε την 18/291/22.1.2004 απόφαση της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, όπως έχει τροποποιηθεί µε τις 2/319/9.12.2004 και 8/336/21.4.2005 αποφάσεις της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 
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1.2.2 Λόγοι για την Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου  

Με έκθεση του το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας εκτιµώντας τις δυνατότητες και τις προοπτικές της εταιρίας 
καθώς και τις γενικότερες συνθήκες της αγοράς και του ανταγωνισµού αποφάσισε να προτείνει στη Γενική 
Συνέλευση αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών.  

Το γεγονός των περιορισµένων δυνατοτήτων ανάπτυξης και απορρόφησης των προϊόντων της ΖΗΝΩΝ από την 
Ελληνική αγορά οδήγησε την Εταιρία στην απόφαση να επεκτείνει την παρουσία της και σε άλλες χώρες, µε 
στόχο είτε τη συµµετοχή σε υφιστάµενες εταιρίες οι οποίες µπορούν να επωφεληθούν από την τεχνολογική 
εµπειρία της ΖΗΝΩΝ, όπως η MEGABET αλλά και τη σύσταση νέων εταιριών σε χώρες – υποψήφια µέλη της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι οποίες παρουσιάζουν προοπτικές ανάπτυξης στον τεχνολογικό τοµέα. Στα πλαίσια 
αυτά, η παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου διενεργείται για να αντληθούν κεφάλαια, τα οποία θα 
χρησιµοποιηθούν 

α) για την απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής της κυπριακής εταιρίας στοιχηµάτων MEGABET Limited, µε 
στόχο την εκµετάλλευση των προοπτικών που παρουσιάζει το ηλεκτρονικό στοίχηµα αξιοποιώντας την 
τεχνογνωσία και την εµπειρία της ΖΗΝΩΝ και  

β) τη σύσταση τεχνολογικών εταιριών σε δέκα χώρες από τα νέα και υποψήφια µέλη της Ε.Ε. µε σκοπό την 
προώθηση των προϊόντων και των υπηρεσιών της ΖΗΝΩΝ στις χώρες αυτές. Η Εταιρία επέλεξε τις χώρες αυτές 
µε κριτήριο την αξιοποίηση της τεχνογνωσίας της στην υλοποίηση έργων R&D στα πλαίσια των 
χρηµατοδοτούµενων προγραµµάτων έρευνας και ανάπτυξης της Ε.Ε. 

 

1.2.3 Προορισµός των Κεφαλαίων της Αύξησης Μετοχικού Κεφαλαίου  

Τα κεφάλαια που αναµένεται να αντληθούν από την παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου, ύψους 6,5 εκατ. 
ευρώ περίπου µετά την αφαίρεση των δαπανών έκδοσης θα διατεθούν ως εξής.  

� Ποσό 3,5 εκατ. ευρώ θα διατεθεί για την απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής µε αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου της κυπριακής εταιρίας στοιχηµάτων MEGABET Public Company Ltd., η οποία είναι δηµόσια 
εταιρία οι µετοχές της οποίας είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου, µε κύρια δραστηριότητά 
τα ποδοσφαιρικά στοιχήµατα. Περισσότερες πληροφορίες για την εταιρία και το επενδυτικό της πρόγραµµα 
παρουσιάζεται στο κεφάλαιο 4.9 «Παρουσίαση Εξαγοραζόµενης Εταιρίας» 

� Ποσό 2,5 εκατ. ευρώ περίπου θα διατεθεί για την απόκτηση συµµετοχών από 25% έως 50% σε 
τεχνολογικές εταιρίες 10 χωρών από τα νέα υποψήφια µέλη της Ε.Ε. (Βουλγαρία, Τουρκία, Ουγγαρία, 
Τσεχία, Σλοβακία, Ρουµανία, Πολωνία, Λιθουανία, Λετονία και Εσθονία) µε σκοπό την προώθηση των 
προϊόντων και υπηρεσιών της ΖΗΝΩΝ στις χώρες αυτές. 

� Ποσό 0,5 εκατ. ευρώ περίπου θα διατεθεί ως κεφάλαιο κίνησης 

Σε περίπτωση µερικής κάλυψης της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας θα δοθεί προτεραιότητα στην 
επένδυση στην εταιρία MEGABET, εφόσον αντληθούν κεφάλαια, άνω των 3,5 εκατ. ευρώ που απαιτούνται για 
την υλοποίηση της. Σε άλλη περίπτωση η Εταιρία θα προχωρήσει µόνο στη σύσταση των νέων εταιριών για την 
ανάπτυξη της. 

 

1.2.4 Συµβάσεις που σχετίζονται µε την παρούσα αύξηση  

Η Εταιρία έχει υπογράψει ιδιωτικό συµφωνητικό µε την εταιρία ABERDEEΝ GOULD Inc. σύµφωνα µε το οποίο 
η τελευταία θα προσπαθήσει να συγκεντρώσει κεφάλαια προκειµένου να καλύψει τυχόν αδιάθετες µετοχές από 
την παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µέχρι του ποσού των 3,5 εκατ. ευρώ. Η κάλυψη των ως ανωτέρω 
τυχόν αδιάθετων µετοχών, προϋποθέτει την, έστω και υπό αίρεση, εισαγωγή των µετοχών της Εταιρίας προς 
διαπραγµάτευση στο Χρηµατιστήριο του Τορόντο.  
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Επιπλέον σύµφωνα µε τις από 17.11.2005 συµβάσεις της Εταιρίας µε τις εταιρίες Berliner Freivekehr A.G., 
Value Invest Ltd, οι τελευταίες θα επενδύσουν 300.000 ευρώ για την κάλυψη τυχόν αδιάθετων µετοχών της 
παρούσας αύξησης.  

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις παραπάνω συµβάσεις παρατίθενται στην ενότητα 3.9.4.« Συµβάσεις 
που σχετίζονται µε την Παρούσα Αύξηση» και 4.7 «Μείωση ∆ιασποράς». 

 

1.2.5 Επενδυτικοί Κίνδυνοι  

Οι επενδυτές, πριν λάβουν οποιαδήποτε απόφαση πιθανής επένδυσης σε µετοχές της ΖΗΝΩΝ πρέπει να έχουν 
κατά νου και τους παρακάτω αναφερόµενους επενδυτικούς κινδύνους. Εάν επέλθει οποιοδήποτε από τα 
γεγονότα που περιγράφονται παρακάτω, η ΖΗΝΩΝ, η χρηµατοοικονοµική της θέση ή/και τα αποτελέσµατα της 
ενδέχεται να επηρεαστούν δυσµενώς και ουσιωδώς και ανάλογα µπορεί να σηµειωθεί πτώση στην αξία και την 
τιµή πώλησης των κοινών ονοµαστικών µετοχών της, οδηγώντας σε απώλεια του συνόλου ή µέρους 
οποιαδήποτε επένδυσης σε αυτές. Επιπρόσθετα οι κίνδυνοι και οι αβεβαιότητες που περιγράφονται παρακάτω 
µπορεί να µην είναι οι µόνοι που ενδεχοµένως αντιµετωπίσει η Εταιρία. Πρόσθετοι κίνδυνοι και αβεβαιότητες 
που επί του παρόντος δεν είναι γνωστοί ή που θεωρούνται επουσιώδεις, µπορεί να επιδράσουν δυσµενώς στις 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες της Εταιρίας  

� Εξάρτηση από εξωτερικούς συνεργάτες  
� Εξάρτηση από Ιδρυτές και ∆ιευθυντικά Στελέχη  
� Εγγυήσεις µετόχων υπέρ της Εταιρίας  
� Συµβάσεις ενεχύρου επί των µετοχών του βασικού µετόχου  
� Αποτελέσµατα περιόδου 1.1 - 30.9.2005 
� Κίνδυνος υπαγωγής της Εταιρίας στο µοντέλο «∆ηµοπρασίες λόγω Επιτήρησης» 
� ∆ιανοµή Μερίσµατος  
� Κίνδυνος επιβολής προστίµων  
� Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου  
• Τεχνολογικές Εξελίξεις 
• ∆ιακύµανση κερδοφορίας 
• Κίνδυνοι από τη συµµετοχή σε κοινοπραξίες  
• Κίνδυνοι από µεταβολές στις συνθήκες που επικρατούν στον κλάδο  
• Κίνδυνοι που σχετίζονται µε το νοµικό καθεστώς που διέπει την προκήρυξη, ανάθεση, εκτέλεση και 

επίβλεψη των δηµόσιων έργων 
• Κίνδυνοι που συνδέονται µε την καλή εκτέλεση των έργων  
• Κίνδυνοι από την εξάρτηση από το ∆ηµόσιο στην εκτέλεση των δηµόσιων έργων. 
• Κίνδυνοι που µπορεί να επηρεάσουν την τιµή της µετοχής 
� Μη επαρκής κάλυψη της παρούσας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου  
� Συµφωνία µε την ABERDEEN για την εξεύρεση επενδυτών µε σκοπό τη συµµετοχή στην αύξηση µετοχικού 

κεφαλαίου  
� Συµφωνία για την εξαγορά της MEGABET  
� Επίδραση στα ενοποιηµένα οικονοµικά αποτελέσµατα της Εταιρίας από τη συµµετοχή στη MEGABET  
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22..  ΠΠΠΑΑΑΡΡΡΆΆΆΓΓΓΟΟΟΝΝΝΤΤΤΕΕΕΣΣΣ    ΚΚΚΙΙΙΝΝΝ∆∆∆ΥΥΥΝΝΝΟΟΟΥΥΥ       
Η επένδυση στις κοινές ονοµαστικές µετοχές της ΖΗΝΩΝ υπόκειται σε µία σειρά κινδύνων. Μαζί µε τις 
υπόλοιπες πληροφορίες που περιέχονται στο παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο, οι δυνητικοί επενδυτές θα πρέπει να 
εξετάσουν προσεκτικά του κινδύνους που περιγράφονται παρακάτω, πριν επενδύσουν σε αυτές τις µετοχές. Εάν 
επέλθει οποιοδήποτε από τα γεγονότα που περιγράφονται παρακάτω, η Εταιρία, η χρηµατοοικονοµική θέση της 
ή τα αποτελέσµατα της λειτουργίας της ενδέχεται να επηρεαστούν δυσµενώς και ουσιωδώς και, ανάλογα, 
µπορεί να σηµειωθεί πτώση στην αξία και την τιµή πώλησης των κοινών ονοµαστικών µετοχών της, οδηγώντας 
σε απώλεια του συνόλου ή µέρους οποιασδήποτε επένδυσης σε αυτές. Επιπρόσθετα, οι κίνδυνοι και οι 
αβεβαιότητες που περιγράφονται παρακάτω µπορεί να µην είναι οι µόνοι που ενδεχοµένως να αντιµετωπίσει η 
Εταιρία. Πρόσθετοι κίνδυνοι και αβεβαιότητες που επί του παρόντος δεν είναι γνωστοί ή που θεωρούνται 
επουσιώδεις, µπορεί να επιδράσουν δυσµενώς στις επιχειρηµατικές δραστηριότητες της Εταιρίας. Σηµειώνεται 
τέλος ότι η σειρά παράθεσης των κινδύνων δεν παραπέµπει σε διαφοροποίηση τους όσον αφορά τη βαρύτητα ή 
την πιθανότητα πραγµατοποίησης καθενός από αυτούς. 

 

2.1 ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗ ΖΗΝΩΝ  

2.1.1 Εξάρτηση από εξωτερικούς συνεργάτες 

Οι εξωτερικοί συνεργάτες της Εταιρίας δεν συνδέονται µε την Εταιρία στη βάση µιας συνεχούς συνεργασίας, 
όπως το τακτικό προσωπικό. Οι ίδιοι έχουν επιλέξει να εργάζονται ως ελεύθεροι επαγγελµατίες και λόγω της 
υψηλής εξειδίκευσής τους συνεργάζονται µε διάφορες επιχειρήσεις. Απασχολούνται στα πλαίσια της εκτέλεσης 
συγκεκριµένου έργου που αναλαµβάνει η Εταιρία και µετά την ολοκλήρωση του παύει να υπάρχει οιαδήποτε 
εργασιακή σχέση. Την 30.9.2005 η Εταιρία απασχολούσε 26 ελεύθερους επαγγελµατίες επί συνόλου 73 ατόµων 
και κατά συνέπεια, προβλήµατα στις σχέσεις τους µε την Εταιρία µπορούν να προκαλέσουν δυσχέρειες στην 
εκτέλεση των έργων. 

2.1.2 Εξάρτηση Από ∆ιευθυντικά Στελέχη 

Η ∆ιοίκηση της Εταιρίας στηρίζεται σε οµάδα έµπειρων στελεχών, συµπεριλαµβανοµένων των Ιδρυτών της, τα 
οποία έχοντας γνώση του αντικειµένου συµβάλλουν στην περαιτέρω ανάπτυξη της Εταιρίας. Στην παρούσα 
φάση τα εν λόγω στελέχη βρίσκονται σε αρµονική συνεργασία για την επίτευξη των στόχων της. Η διατάραξη 
για οποιονδήποτε λόγο των σχέσεων των στελεχών µε την Εταιρία ή η απώλειά τους αποτελεί κίνδυνο για την 
για τη λειτουργία της.  

2.1.3 Εγγυήσεις µετόχων υπέρ της Εταιρίας  

Ο Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εταιρίας κ. Οικονοµόπουλος και ο κ. Οικονόµου, Αντιπρόεδρος ∆.Σ. 
έχουν παράσχει τις προσωπικές του εγγυήσεις προς τις τράπεζες για δανειακές συµβάσεις της Εταιρίας. 
Μεταβολές στο καθεστώς των προσωπικών εγγυήσεων των παραπάνω προσώπων προς τις πιστώτριες 
τράπεζες, ενδέχεται να προκαλέσει προβλήµατα στη χρηµατοδότηση της Εταιρίας. 

2.1.4 Συµβάσεις ενεχύρου επί των µετοχών του βασικού µετόχου  

Ο Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εταιρίας κ. Οικονοµόπουλος έχει συνάψει συµβάσεις ενεχύρου για 
την εξασφάλιση προσωπικών δανείων σύµφωνα µε τις οποίες τα δικαιώµατα ψήφου για τις ενεχυριασµένες 
µετοχές εκχωρούνται στις δανείστριες τράπεζες. Σε όλες τις Γ.Σ. µετά την υπογραφή των συµβάσεων ενεχύρου, 
όπως αναφέρεται στην έκθεση Νοµικού Ελέγχου, ο κ. Οικονοµόπουλος έχει νοµίµως ασκήσει τα δικαιώµατα 
αυτά βάσει εξουσιοδοτήσεων που του έχουν δοθεί από τις δανείστριες τράπεζες. Ωστόσο η µέχρι σήµερα 
πρακτική των δανειστριών τραπεζών δεν εξασφαλίζει ότι αυτή θα εξακολουθήσει και στο µέλλον και δεδοµένου 
ότι ο κ. Οικονοµόπουλος αποτελεί το βασικό µέτοχο της Εταιρίας, υπάρχει κίνδυνος µη ύπαρξης της 
απαιτούµενης απαρτίας και πλειοψηφίας στις Γενικές Συνελεύσεις της Εταιρίας. 
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2.1.5 Αποτελέσµατα Περιόδου 1.1 - 30.9.2005 

Σύµφωνα µε τις δηµοσιευµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις του Α΄ εννιαµήνου 2005, ο κύκλος εργασιών 
της Εταιρίας σηµείωσε πτώση της τάξης του 39% περίπου που οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των 
έργων που εκτέλεσε η Εταιρία στο ∆ηµόσιο Τοµέα. Κατά την περίοδο αυτή σηµειώθηκαν µεγάλες καθυστερήσεις 
στην ολοκλήρωση των διαδικασιών αξιολόγησης και ανάθεσης των δηµόσιων διαγωνισµών στους οποίους 
συµµετέχει η ΖΗΝΩΝ. Η ολοκλήρωση των εν λόγω διαδικασιών είναι εκτός ελέγχου της Εταιρίας και αν δεν 
ολοκληρωθούν οι εν λόγω διαδικασίες εντός της χρήσης, υπάρχει κίνδυνος τα οικονοµικά µεγέθη να 
παρουσιάσουν περαιτέρω επιδείνωση.  

2.1.6 Κίνδυνος υπαγωγής της Εταιρίας στο µοντέλο «∆ηµοπρασίες λόγω Επιτήρησης» 

Σύµφωνα µε το νέο Κανονισµό του Χρηµατιστηρίου Αθηνών που ισχύει από τις 28 Νοεµβρίου 2005 και 
συγκεκριµένα σύµφωνα µε το άρθρο 212, στην κατηγορία της Επιτήρησης Μετοχών εντάσσονται µετοχές που 
εµπίπτουν, µεταξύ άλλων, σε ένα, από τα ακόλουθα, κριτήρια: (α) συσσωρευµένες ζηµιές µεγαλύτερες από τα 
ίδια κεφάλαια, (β) διαµόρφωση ιδίων κεφαλαίων σε επίπεδο µικρότερο από το 50% του µετοχικού κεφαλαίου, 
(γ) αρνητικό EBITDA (κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων) και 
(δ) σηµαντικές ληξιπρόθεσµες οφειλές. 

Τα ετήσια αποτελέσµατα προ φόρων της Εταιρίας στις δηµοσιευµένες οικονοµικές καταστάσεις για τις χρήσεις 
2002 και 2004 ήταν αρνητικά, ενώ θετικά ήταν τα αποτελέσµατα της στη χρήση 2003. Επιπρόσθετα, σύµφωνα 
µε τα αποτελέσµατα των οικονοµικών καταστάσεων που καταρτίστηκαν για του σκοπούς του Ενηµερωτικού 
∆ελτίου σύµφωνα µε το Παράρτηµα Ι, ενότητα 20.1 του Κανονισµού 809/2004 των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, τα 
αποτελέσµατα της Εταιρίας είναι αρνητικά για όλες τις χρήσεις 2002-2004. Επίσης, αρνητικά αποτελέσµατα 
παρουσίασε η Εταιρία στις οικονοµικές καταστάσεις του Α’ εννεαµήνου 2005. Σε περίπτωση που η Εταιρία 
συνεχίσει να εµφανίζει δυσµενή οικονοµικά στοιχεία υπάρχει σηµαντική πιθανότητα υπαγωγής της στο µοντέλο 
«∆ηµοπρασιών λόγω Επιτήρησης».  

2.1.7 ∆ιανοµή Μερίσµατος  

Με βάση τις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2004 αλλά και αυτές του α’ εννιαµήνου του 2005, η Εταιρία 
δεν αναµένεται να προβεί σε διανοµή µερίσµατος για τη χρήση 2005. 

2.1.8 Κίνδυνος επιβολής προστίµων  

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η Εταιρία έχει παραβεί διατάξεις της χρηµατιστηριακής 
νοµοθεσίας, αναφορικά µε ανακοινώσεις και γνωστοποιήσεις που προβλέπονται ή κάποιες από αυτές δεν 
πραγµατοποιήθηκαν εντός των προβλεπόµενων προθεσµιών. Η έλλειψη της εν λόγω πληροφόρησης µπορεί να 
επισύρει κυρώσεις που προβλέπονται από τη σχετική νοµοθεσία, κατά κύριο λόγο χρηµατικά πρόστιµα. 
Ανάλυση των παραπάνω παραβάσεων παρατίθεται στην Ενότητα 3.19.5 «Εταιρική ∆ιακυβέρνηση». 

2.1.9 Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 

Σύµφωνα µε τον Έκτακτο Οικονοµικό και Λογιστικό Έλεγχο το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου της Εταιρίας 
παρουσιάζει ελλείψεις. Η ∆ιοίκηση της Εταιρίας στα πλαίσια της βελτίωσης του εσωτερικού ελέγχου έχει 
αποφασίσει στη συνεδρίαση του ∆.Σ. της την 5.12.2005 την τροποποίηση του Εσωτερικού Κανονισµού 
Λειτουργίας, ώστε να συµµορφώνεται πλήρως µε τη σχετική νοµοθεσία. 

 

2.2 ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΟΝ ΚΛΑ∆Ο ΣΤΟΝ ΟΠΟΙΟ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΕΙΤΑΙ Η ΖΗΝΩΝ 

Η Εταιρία όσο αφορά τις συνθήκες αγοράς, δραστηριοποιείται σε κλάδους όπου υπάρχει σηµαντική ανάπτυξη 
και αναµένεται η τάση αυτή να συνεχιστεί. Τα οικονοµικά στοιχεία της Εταιρίας δεν παρουσιάζουν επενδυτικό 
κίνδυνο, πέραν του συνήθους επιχειρηµατικού κινδύνου. 
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2.2.1 Τεχνολογικές εξελίξεις 

Τα µελλοντικά αποτελέσµατα της Εταιρίας θα εξαρτηθούν από την ικανότητα της να προσαρµόζει έγκαιρα τις 
υπηρεσίες που παρέχει στη διαρκώς µεταβαλλόµενη τεχνολογία και να τις βελτιώνει. Σε περίπτωση που η 
Εταιρία δεν µπορέσει να ακολουθήσει τις τεχνολογικές εξελίξεις, τα αποτελέσµατα της µπορεί να επηρεαστούν 
αρνητικά. Επίσης, εξαιτίας των νέων τεχνολογιών που διαρκώς εισάγονται στην αγορά µπορεί να χρειαστεί να 
επενδυθούν µεγάλα ποσά από την Εταιρία, τα οποία υπάρχει ο κίνδυνος να µην καταστεί δυνατόν να τα 
συγκεντρώσει. 

2.2.2 ∆ιακύµανση κερδοφορίας 

Η διακύµανση στα κέρδη οφείλεται τόσο στην µη οµοιόµορφη κερδοφορία των έργων αλλά επίσης και στις 
ενδεχόµενες δυσκολίες που προκύπτουν κατά την υλοποίηση ενός έργου, και η µείωση του κέρδους που θα 
προκύψει από την ενδεχόµενη αύξηση της δαπάνης σε ανθρωποδύναµη που θα απαιτηθεί. Απότοµες µεταβολές 
τόσο στον κύκλο εργασιών όσο και στα αποτελέσµατα είναι αναµενόµενες στις περιπτώσεις των τεχνολογικών 
εταιριών, όπως η ΖΗΝΩΝ, οι οποίες στην ουσία αναλαµβάνουν και εκτελούν έργα. 

2.2.3 Κίνδυνοι από τη συµµετοχή σε κοινοπραξίες  

Η Εταιρία συµµετέχει και θα εξακολουθήσει να συµµετέχει σε κοινοπραξίες για την ανάληψη έργων και 
προµηθειών του ευρύτερου ∆ηµόσιου τοµέα. Σύµφωνα µε τα γενικώς κρατούντα στη θεωρία και στη νοµολογία 
τα µέρη που µετέχουν σε Κοινοπραξία ευθύνονται έναντι τρίτων εις ολόκληρον. Συγκεκριµένα, η ευθύνη της 
Εταιρίας έναντι τρίτων δεν περιορίζεται στο ποσοστό συµµετοχής της αλλά επεκτείνεται απεριόριστα και εις 
ολόκληρον. Συνεπώς αν ένα ή περισσότερα µέλη της Κοινοπραξίας δεν ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους, 
αυτό µπορεί να προκαλέσει αρνητικές συνέπειες στην κοινοπραξία και κατά συνέπεια στην Εταιρία. 

2.2.4 Κίνδυνοι από µεταβολές στις συνθήκες που επικρατούν στον κλάδο  

Οι δραστηριότητες της Εταιρίας εξαρτώνται σε µεγάλο βαθµό από την πορεία του προγράµµατος επενδύσεων 
σε έργα υποδοµής που εφαρµόζει το ελληνικό κράτος. Εποµένως, η εξέλιξη των οικονοµικών αποτελεσµάτων της 
του Οµίλου επηρεάζεται στο άµεσο µέλλον από το βαθµό και το ρυθµό υλοποίησης των έργων που εντάσσονται 
στα Ευρωπαϊκά Προγράµµατα και για τα οποία έχει διασφαλιστεί η χρηµατοδότηση από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. ∆εν αποκλείεται µελλοντικές αλλαγές στη διαδικασία κατανοµής των δηµόσιων ή κοινοτικών πόρων για 
έργα υποδοµής να επηρεάσουν αρνητικά τις δραστηριότητες και τα οικονοµικά αποτελέσµατα του Οµίλου. 

2.2.5 Κίνδυνοι που συνδέονται µε το νοµικό καθεστώς που διέπει την προκήρυξη, ανάθεση, εκτέλεση και 
επίβλεψη των δηµόσιων έργων 

Οι δραστηριότητες των εταιρειών του Οµίλου εξαρτώνται από τη νοµοθεσία που ρυθµίζει τα έργα του ευρύτερου 
∆ηµόσιου Τοµέα και της Ευρωπαϊκής Ένωσης (προκήρυξη, ανάθεση, εκτέλεση, επίβλεψη), όσο και θέµατα που 
αναφέρονται στο περιβάλλον, στην ασφάλεια, στις συνθήκες απασχόλησης και στη φορολόγηση. Είναι γεγονός 
ότι ο Όµιλος έχει το µέγεθος και τις υποδοµές να ανταποκριθεί αποτελεσµατικά σε µεταβολές της σχετικής 
νοµοθεσίας, αλλά δεν µπορεί να αποκλειστεί το ενδεχόµενο µελλοντικές νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις να 
προκαλέσουν, έστω και πρόσκαιρα, αρνητικές επιπτώσεις στα οικονοµικά αποτελέσµατα του Οµίλου. 

2.2.6 Κίνδυνοι που συνδέονται µε την καλή εκτέλεση έργων 

Τα ολοκληρωµένα έργα πληροφορικής που αναλαµβάνει η Εταιρία περιλαµβάνουν σαφείς ρήτρες σχετικά µε την 
ορθή και έγκαιρη εκτέλεση τους. Παρόλο που η Εταιρία διαθέτει µεγάλη εµπειρία και τεχνογνωσία στην εκτέλεση 
σύνθετων και µεγάλων έργων, δεν µπορεί να αποκλειστεί το ενδεχόµενο να προκύψουν στο µέλλον έκτακτα 
έξοδα και ποινές από τη µη συνεπή εκτέλεση των συµβάσεων που έχει συνάψει η Εταιρία µε τους πελάτες της.  

2.2.7 Κίνδυνοι από την εξάρτηση από το ∆ηµόσιο στην εκτέλεση των δηµόσιων έργων. 

Σηµαντικό µέρος των εσόδων του Οµίλου προέρχεται από έργα που εκτελούνται για λογαριασµό του Ελληνικού 
∆ηµοσίου και της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μολονότι το ενδεχόµενο αδυναµίας εκπλήρωσης των υποχρεώσεων 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου ή της Ευρωπαϊκής Ένωσης προς την Εταιρία είναι ιδιαίτερα περιορισµένο, υφίσταται 
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θέµα καθυστέρησης στην καταβολή των πληρωµών, η οποία µε τη σειρά της ενδέχεται να επηρεάσει αρνητικά το 
κεφάλαιο κίνησης της Εταιρίας. Επισηµαίνεται ότι µέχρι στιγµής η Εταιρία δεν έχει αντιµετωπίσει ουσιώδη 
προβλήµατα από τις εν λόγω πληρωµές αλλά δεν αποκλείεται οι µελλοντικές συνθήκες να επηρεάσουν αρνητικά 
τις δραστηριότητες και τα οικονοµικά αποτελέσµατα της Εταιρίας. 

 

2.3 ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗΝ ΤΙΜΗ ΤΗΣ ΜΕΤΟΧΗΣ 

2.3.1 Το Χρηµατιστήριο Αθηνών έχει χαµηλότερη ρευστότητα και παρουσιάζει εντονότερες διακυµάνσεις από 
άλλα χρηµατιστήρια 

Στο παρελθόν, οι τιµές διαπραγµάτευσης των εισηγµένων µετοχών στο Χρηµατιστήριο Αθηνών έχουν 
παρουσιάσει σηµαντικές διακυµάνσεις. Το γεγονός αυτό έχει επηρεάσει στο παρελθόν και ίσως να επηρεάσει 
στο µέλλον την τιµή διαπραγµάτευσης και τη ρευστότητα των µετοχών των εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο 
Αθηνών εισηγµένων, συµπεριλαµβανοµένης της µετοχής της ΖΗΝΩΝ. 

2.3.2 Η τιµή της κοινής µετοχής ενδέχεται να παρουσιάσει διακυµάνσεις 

Η τιµή διαπραγµάτευσης των µετοχών της ΖΗΝΩΝ µπορεί να υπόκειται σε µεγάλες διακυµάνσεις, ως 
αποτέλεσµα πλήθους παραγόντων, πολλοί από τους οποίους είναι εκτός του ελέγχου της. Μεταξύ των 
παραγόντων αυτών περιλαµβάνονται – ενδεικτικά και όχι περιοριστικά – οι ακόλουθοι: 

- ∆ιακυµάνσεις στα λειτουργικά αποτελέσµατα της Εταιρίας 

- Αλλαγές εκτιµήσεων χρηµατοοικονοµικών µεγεθών από χρηµατοοικονοµικούς αναλυτές, ή η αδυναµία 
εκπλήρωσης των προσδοκιών των αναλυτών 

- Ισχυρισµοί για τα υφιστάµενα ή προηγούµενα µέλη του ∆.Σ. και τα διευθυντικά στελέχη της Εταιρίας 

- Πολιτική αστάθεια ή ενδεχόµενη πολεµική σύρραξη στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό 

- Η γενικότερη κατάσταση των κεφαλαιαγορών 

Επιπρόσθετα, στις χρηµατιστηριακές αγορές, γενικότερα, έχουν παρατηρηθεί µεγάλες διακυµάνσεις µετά τις 
τροµοκρατικές επιθέσεις της 11ης Σεπτεµβρίου 2001. Περαιτέρω τροµοκρατικές επιθέσεις, πράξεις αντεπίθεσης 
ή κλιµάκωση εχθροπραξιών θα µπορούσαν να οδηγήσουν σε περαιτέρω διακυµάνσεις στην τιµή 
διαπραγµάτευσης των µετοχών της ΖΗΝΩΝ. Αυτές οι διακυµάνσεις της αγοράς µπορεί να επηρεάσουν 
δυσµενώς την τιµή διαπραγµάτευσης των κοινών µετοχών της Εταιρίας, ασχέτως των αποτελεσµάτων της 
Εταιρίας. 

2.3.3 Η µετοχή της Εταιρίας διαπραγµατεύεται και σε άλλες χρηµατιστηριακές αγορές  

Η µετοχή της Εταιρίας από το Σεπτεµβρίου του 2005 διαπραγµατεύεται στην ανεπίσηµη και ρυθµιζόµενη αγορά 
Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης και του Βερολίνου από την οποία στην παρούσα φάση δεν 
προκύπτουν υποχρεώσεις για την Εταιρία. Σε κάθε περίπτωση δεν µπορεί να αποκλειστεί η διακύµανση της 
τιµής της µετοχής στο Χ.Α.  

2.3.4 Συµβάσεις ενεχύρου επί των µετοχών του βασικού µετόχου  

Όπως έχει προαναφερθεί , ο Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εταιρίας κ. Οικονοµόπουλος έχει συνάψει 
συµβάσεις ενεχύρου για την εξασφάλιση προσωπικών δανείων του για σύνολο 1.220.000 µετοχών. Σηµειώνεται 
ότι οποιοδήποτε γεγονός που µπορεί να επηρεάσει τις εν λόγω συµβάσεις, ενδέχεται να προκαλέσει την 
κατάπτωση του ενεχύρου και τη µεταφορά της κυριότητας των εν λόγω µετοχών στις δανείστριες τράπεζες. Ο 
χειρισµός των µετοχών της Εταιρίας από τις δανείστριες τράπεζες µπορεί να προκαλέσει σηµαντικές 
διακυµάνσεις στην τιµή της µετοχής  
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2.4 ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΥΞΗΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  

2.4.1 Μη επαρκής κάλυψη της παρούσας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου  

Υπάρχει πιθανότητα να µην καλυφθεί πλήρως η παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου, καθώς ο βασικός 
µέτοχος της Εταιρίας έχει δηλώσει ότι δεν θα συµµετέχει. Σε αυτήν την περίπτωση η ∆ιοίκηση της Εταιρίας 
ενδεχοµένως να αναζητήσει εναλλακτικούς τρόπους εξεύρεσης κεφαλαίων. Σε κάθε περίπτωση όµως, υπάρχει ο 
κίνδυνος να µην καταστεί δυνατό να προσελκύσει, µέσω συµµετοχής νέων επενδυτών, τα κεφάλαια που το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας, έκρινε ότι απαιτούνται για την υλοποίηση του επενδυτικού της σχεδίου. 
Εποµένης η µη επαρκής κάλυψη της παρούσας αύξησης και η αδυναµία προσέλκυσης κεφαλαίων αποτελεί 
σηµαντικό κίνδυνο για την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου της Εταιρίας και την αναπτυξιακή της πορεία. 

Επιπλέον η µη επαρκής κάλυψη της παρούσας αύξησης είναι πιθανό να δηµιουργήσει σηµαντικές 
καθυστερήσεις στην έναρξη διαπραγµάτευσης των µετοχών που θα προκύψουν από την παρούσα αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου. 

2.4.2 Συµφωνία µε την εταιρία ABERDEEN για την εξεύρεση επενδυτών µε στόχο τη συµµετοχή τους στην 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µέσω των τυχόν αδιάθετων µετοχών  

2.4.2.1  Συγκέντρωση κεφαλαίων ύψους µικρότερου των 3,5 εκατ. ευρώ 

Η Εταιρία έχει υπογράψει ιδιωτικό συµφωνητικό µε την εταιρία ABERDEEN, σύµφωνα µε το οποίο η τελευταία 
θα προσπαθήσει να συγκεντρώσει κεφάλαια προκειµένου να καλύψει τυχόν αδιάθετες µετοχές από την 
παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µέχρι του ποσού των 3,5 εκατ. ευρώ. To χρηµατικό ποσό που θα 
συγκεντρωθεί, µε τη µεσολάβηση της ABERDEEN από επενδυτές για την κάλυψη των τυχόν αδιάθετων µετοχών 
της Εταιρίας, θα φυλάσσεται σε καταπίστευµα (trust), µέχρι την πλήρωση του όρου της εισαγωγής των µετοχών 
της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο (TSX) ή του TSX Venture Exchange, οπότε και θα 
αποδεσµευτεί και θα κατατεθεί σε λογαριασµό της Εταιρίας ώστε να καλυφθεί η σκοπούµενη αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου αυτής. Για το σκοπό της σύµβασης, συµφωνήθηκε όπως θεωρηθεί πλήρωση του εν λόγω 
όρου, η εγκριτική υπό αίρεση επιστολή από το Χρηµατιστήριο του Τορόντο σχετικά µε την εισαγωγή των 
µετοχών, υπό την προϋπόθεση ότι θα χορηγηθεί η οριστική εγκριτική απόφαση εισαγωγής των µετοχών της 
Εταιρίας εντός εύλογου χρονικού διαστήµατος. Περισσότερες πληροφορίες για την εν λόγω σύµβαση 
παρατίθενται στην Ενότητα «3.9.4 Συµβάσεις που σχετίζονται µε την παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου». 

Υπάρχει η πιθανότητα η ABERDEEN να συγκεντρώσει ποσό µικρότερο από 3,5 εκατ. ευρώ για την κάλυψη της 
παρούσας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου. Αν αυτό το ποσό είναι σηµαντικά χαµηλότερο από 3,5 εκατ. ευρώ και 
η ∆ιοίκηση της Εταιρίας δεν καταφέρει να προσελκύσει άλλα κεφάλαια, υπάρχει κίνδυνος να µην υλοποιηθεί το 
επενδυτικό σχέδιο της Εταιρίας. 

2.4.2.2 Μη επίτευξη της εισαγωγής των µετοχών της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο 

Για το σκοπό της σύµβασης µε την Aberdeen Gould Inc., συµφωνήθηκε ότι θα θεωρηθεί πλήρωση του εν λόγω 
όρου, η εγκριτική υπό αίρεση επιστολή από το Χρηµατιστήριο του Τορόντο σχετικά µε την εισαγωγή των 
µετοχών, υπό την προϋπόθεση ότι θα χορηγηθεί η οριστική εγκριτική απόφαση εισαγωγής των µετοχών της 
Εταιρίας εντός εύλογου χρονικού διαστήµατος. Περαιτέρω όµως συµφωνήθηκε ότι σε περίπτωση που η Εταιρία 
εν τέλει δεν εισαχθεί επιτυχώς στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στο ΤSX Venture Exchange, τότε το άνω 
χρηµατικό ποσό θα επιστραφεί από την Εταιρία στους επενδυτές που εξηύρε η ABERDEEN.  

Συνεπώς σε περίπτωση µε επίτευξης της εισαγωγής των µετοχών της στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο 
(TSX) ή του TSX Venture Exchange, η Εταιρία θα πρέπει να επιστρέψει στους επενδυτές αυτούς ποσό έως του 
ποσού των 3,5 εκατ. ευρώ, γεγονός που δηµιουργεί µία σηµαντική οικονοµική υποχρέωση-επιβάρυνση της 
Εταιρίας ή/και θέµα δυνατότητας εφαρµογής των διατάξεων περί µείωσης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας 
σύµφωνα µε τον Κ.Ν. 2190/1920 και των προϋποθέσεων που αυτός θέτει για την πραγµατική µείωση του 
µετοχικού κεφαλαίου ανώνυµης εταιρίας.  
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2.4.2.3 Αποκλειστική διάθεση των εν λόγω κεφαλαίων για την εξαγορά της MEGABET 

Σύµφωνα µε τη σύµβαση της Εταιρίας µε την ABERDEEN, η πρώτη δεσµεύεται ότι τα χρήµατα που ενδεχοµένως 
συγκεντρωθούν από τη δεύτερη θα διατεθούν µόνο για την εξαγορά της MEGABET. Συνεπώς στην περίπτωση 
που για οποιοδήποτε λόγο δεν είναι δυνατό να πραγµατοποιηθεί η εξαγορά της MEGABET µέχρι την 31.1.2006, 
τα κεφάλαια αυτά δεν θα είναι διαθέσιµα στην Εταιρία για την υλοποίηση του υπόλοιπου επενδυτικού της 
προγράµµατος.  

2.4.2.4 Συνέπειες από τυχόν καταγγελία της σύµβασης 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας κατά τη συνεδρίαση του στις 15.12.2005 αποφάσισε να µην διαθέσει 
τυχόν αδιάθετες µετοχές στους επενδυτές που πιθανόν να έχουν εξευρεθεί από την ABERDEEN, εάν, κατά την 
ηµεροµηνία που θα συνέλθει το ∆.Σ. της Εταιρίας για τη διάθεση των τυχόν αδιάθετων µετοχών, δεν έχει 
εγκριθεί άνευ αιρέσεων η εισαγωγή των µετοχών της ΖΗΝΩΝ στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στο TSX 
Venture Exchange. Η Εταιρία, σε υλοποίηση της παρούσας απόφασης, θα προβεί σε καταγγελία της σύµβασης 
που έχει υπογραφεί µε την ABERDEEN, δια αποστολής έγγραφης ενηµέρωσης 10 ηµερών προς την 
ABERDEEN, όπως προβλέπεται στη σύµβαση µεταξύ των δυο εταιρειών. 

Σχετικά µε την παραπάνω απόφαση, ο Νοµικός Ελεγκτής στην από 19.12.2005 επιστολή του, σηµειώνει ότι και 
µετά τη λήξη της σύµβασης εξακολουθεί να ισχύει ο όρος της που αφορά στην αµοιβή επιτυχίας (success fee) 
της ABERDEEN και την προµήθεια 10% επί της αξίας οιασδήποτε συναλλαγής τυχόν υλοποιηθεί µε την 
ABERDEEN, υπό την ιδιότητα του συµβούλου της ΖΗΝΩΝ, για διάστηµα 24 µηνών από την ηµεροµηνία λήξης 
της σύµβασης καθώς επίσης και όρος ο οποίος προβλέπει ότι η ΖΗΝΩΝ υποχρεούται να αποζηµιώνει την 
ABERDEEN, τους εταίρους, τα στελέχη, τους υπαλλήλους και συνεργάτες αυτής, για κάθε ζηµία τυχόν υποστούν 
(συµπ/νων των αµοιβών και εξόδων των δικηγόρων), συνεπεία οιασδήποτε απαίτησης τρίτου σε σχέση µε τη 
συγκέντρωση των κεφαλαίων για την κάλυψη της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της ΖΗΝΩΝ, σύµφωνα µε 
τους όρους της σύµβασης. Η εν λόγω υποχρέωση της ΖΗΝΩΝ δεν υφίσταται σε περίπτωση που η ζηµία τρίτου 
προκληθεί από βαριά αµέλεια της ABERDEEN. 

Συνεπώς από την τυχόν καταγγελία της εν λόγω σύµβασης της Εταιρίας µε την Aberdeen είναι πιθανό να 
προκύψουν οικονοµικές υποχρεώσεις για την Εταιρία. Περισσότερες πληροφορίες για τις πιθανές συνέπειες της 
καταγγελίας της εν λόγω σύµβασης παρατίθενται στην Ενότητα «3.9.4 Συµβάσεις που σχετίζονται µε την 
παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου». 

2.4.3 Συµφωνία για την εξαγορά της MEGABET  

2.4.3.1 Μη ολοκλήρωση της παρούσας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου εντός προβλεπόµενης προθεσµίας  

Το προσύµφωνο συνεργασίας που έχει συνάψει η Εταιρία µε τη MEGABET έχει διάρκεια µέχρι την 31.1.2006. 
Εφόσον η αύξηση µετοχικού κεφαλαίου δεν έχει ολοκληρωθεί µέχρι την ηµεροµηνία αυτή, η σύµβαση λύεται και 
η Εταιρία δεν θα είναι σε θέση να πραγµατοποιήσει το επενδυτικό της σχέδιο. 

2.4.3.2 Επίτευξη απαρτίας στη Γενική Συνέλευση των µετόχων της MEGABET 

Η συµµετοχή της ΖΗΝΩΝ στη MEGABET θα πραγµατοποιηθεί µέσω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου µε 
κατάργηση δικαιωµάτων των παλαιών µετόχων υπέρ της ΖΗΝΩΝ. Όπως επισηµαίνεται και στην από 6.12.2005 
επιστολή του Χρηµατιστηρίου Αξιών Κύπρου, η ΜΕGABET θα πρέπει να καλέσει Γενική Συνέλευση, η οποία 
έχει οριστεί για τις 12.1.2006, στην οποία οι µέτοχοι θα αποφασίσουν κατά πόσο αποποιούνται των 
δικαιωµάτων τους ως προς τη νέα έκδοση µετοχών και εγκρίνουν ή απορρίψουν πρόταση για έκδοση µετοχικού 
κεφαλαίου αποκλειστικά και µόνο προς τη ΖΗΝΩΝ. Σύµφωνα µε ∆ήλωση της Εταιρίας, προκειµένου να εγκριθεί 
το ειδικό ψήφισµα αποποίησης των δικαιωµάτων των µετόχων και να γίνει η έκδοση µετοχικού κεφαλαίου µόνο 
προς τη ZHNΩΝ απαιτείται σύµφωνη γνώµη του 75% των παρόντων µετόχων της MEGABET.  

∆εδοµένου ότι περίπου 42% των µετοχών της ΜΕGABET ανήκουν στο επενδυτικό κοινό, υπάρχει πιθανότητα να 
µην υπάρχει στη Γενική Συνέλευση η απαιτούµενη πλειοψηφία για τη λήψη της εν λόγω απόφασης και κατά 
συνέπεια να µη υπάρξει δυνατότητα πραγµατοποίησης της επένδυσης.  
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2.4.3.3 Υποχρέωση εξεύρεσης κεφαλαίων για την κάλυψη επιπλέον κεφαλαίων 

Σύµφωνα µε τη νέα σύµβαση – τροποποίηση του προσυµφώνου της Εταιρίας µε τη MEGABET, η ΖΗΝΩΝ έχει 
αναλάβει την υποχρέωση να καταβάλλει ποσό µέχρι 1,5 εκατ. ευρώ, σε περίπτωση που µέχρι τις 31.3.2006, η 
MEGABET πουλήσει τις θυγατρικές της εταιρίες µέσω των οποίων λειτουργούν τα καταστήµατα στοιχηµάτων 
για τίµηµα µεγαλύτερο από 1,135 εκατ. ευρώ. Στην περίπτωση που πραγµατοποιηθεί η παραπάνω πώληση, η 
∆ιοίκηση της Εταιρίας θα πρέπει να αναζητήσει επιπλέον κεφάλαια ύψους µέχρι 1,5 εκατ. ευρώ για την 
καταβολή του επιπλέον τιµήµατος.  

2.4.3.4 Καθυστέρηση επενδυτικού σχεδίου MEGABET  

Η συµµετοχή της Εταιρίας στην εταιρία MEGABET θα πραγµατοποιηθεί µέσω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της 
MEGABET µε κατάργηση του δικαιώµατος προτίµησης των παλαιών µετόχων υπέρ της ΖΗΝΩΝ. Η ολοκλήρωση 
των εν λόγω διαδικασιών είναι εκτός ελέγχου της Εταιρίας και αν δεν ολοκληρωθούν ή καθυστερήσουν, το 
επενδυτικό σχέδιο της Εταιρίας και της MEGABET µπορεί να καθυστερήσει σηµαντικά.  

2.4.3.5 Επίδραση στα ενοποιηµένα οικονοµικά αποτελέσµατα της Εταιρίας από τη συµµετοχή στη 
MEGABET  

Βάσει των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων, η Εταιρία θα συµπεριλάβει στις ενοποιηµένες οικονοµικές της 
καταστάσεις για τη χρήση 2006 τα αποτελέσµατα της MEGABET. Σύµφωνα µε τις δηµοσιευµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της εταιρίας MEGABET για τη χρήση 2005, η εταιρία εµφάνισε ζηµιές µετά από φόρους ύψους 890 
χιλ. κυπριακών λιρών (1,55 εκατ. ευρώ περίπου) ενώ στη χρήση 2004 οι ζηµιές της εταιρίας ανέρχονται σε 419 
χιλ. κυπριακές λίρες (0,73 εκατ. ευρώ περίπου). Η βελτίωση των οικονοµικών αποτελεσµάτων της εταιρίας 
εξαρτάται σε σηµαντικό βαθµό από την υλοποίηση του επενδυτικού της σχεδίου, η ολοκλήρωση του οποίου 
είναι εκτός ελέγχου της Εταιρίας και αν δεν ολοκληρωθεί, υπάρχει κίνδυνος τα οικονοµικά µεγέθη να 
παρουσιάσουν ραγδαία επιδείνωση. Εάν συµβεί αυτό, τότε θα επηρεαστούν σηµαντικά και τα ενοποιηµένα 
αποτελέσµατα της ΖΗΝΩΝ. 

2.4.4 Καθυστερήσεις στην υλοποίηση των συµβάσεων  

Οποιεσδήποτε καθυστερήσεις ή κωλύµατα στην υλοποίηση των συµβάσεων που έχει συνάψει η Εταιρία και 
σχετίζονται µε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µπορεί να προκαλέσουν δυσχέρειες στη διαπραγµάτευση ή 
διακυµάνσεις της τιµής της µετοχής στο Χ.Α.  
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33..  ΕΕΕΓΓΓΓΓΓΡΡΡΑΑΑΦΦΦΟΟΟ    ΑΑΑΝΝΝΑΑΑΦΦΦΟΟΟΡΡΡΑΑΑΣΣΣ       
3.1 ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

Οι ακόλουθες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από τις εταιρικές οικονοµικές καταστάσεις για τις 
χρήσεις 2002 – 2003 και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2004, οι οποίες έχουν ελεγχθεί 
από τον ορκωτό ελεγκτή κ. Νικόλαο Μουστάκη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13971) της ελεγκτικής εταιρίας Ernst & Young 
(Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E. (εφεξής «Ernst & Young»). Οι εν λόγω καταστάσεις συντάχθηκαν από την 
Εταιρία για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του Παραρτήµατος Ι 
της ενότητας 20.1 του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. 
και του Κ.Ν. 2190/1920 και εγκρίθηκαν µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας στις 5.12.2005 
(εφεξής οι «Οικονοµικές Καταστάσεις»).  

Ορισµένα από τα στοιχεία των αποτελεσµάτων που παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται πριν 
την επιβάρυνση τους µε έξοδα αποσβέσεων (βλ. Ενότητα 3.11 «Απολογιστικές Πληροφορίες ∆ραστηριότητας 
χρήσεων 2002 – 2004») 

(σε χιλ. ευρώ ) 2002 2003 2004Eνοπ. (*)

Κύκλος Εργασιών 8.567,92 9.151,99 10.842,80
Μικτό Κέρδος (1) 2.729,98 3.125,90 3.545,63
% επί του  κύκλου  εργασιών 31,9% 34,2% 32,7%
Λειτουργικό  Αποτέλεσµα  (1 ) 2.210,33 2.345,95 2.502,37                
Κέρδη (Ζηµίες) προ τόκων , αποσβέσεων και φόρων 2.098,49 1.671,09 1.848,65                
% επί του  κύκλου  εργασιών 24,5% 18,3% 17,0%
Κέρδη  (Ζηµ ίες) προ  φόρων  και αποσβέσεων 1.745,80 1.222,53   1.277,06                
% επί του  κύκλου  εργασιών 20,4% 13,4% 11,8%
Κέρδη  (Ζηµ ίες) προ  φόρων 484,64 130,98      (113,14)                  
% επί του  κύκλου  εργασιών 5,7% 1,4% -
Κέρδη  (Ζηµ ίες) µετά  από  φόρους χρήσης (84,98)            (368,41)     (177,81)                  

φορ /κού ελέγχου προηγ . χρήσεων & δικ. Μειοψηφίας 
(2),(3) (191,73)          (368,41)     (178,57)                  
Συνολικό  Μέρισµα  350,20 391,16 0,00

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ  ΣΤΟΙΧΕΙΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(*) Η Εταιρία συνέταξε ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στη χρήση 2004, στις οποίες 
εκτός από τη µητρική εταιρία, περιλαµβάνονται και οι εταιρίες RETAIL LINK A.E. και REYMETRICS A.E. 
1 Για τον υπολογισµό του µικτού κέρδους και του λειτουργικού αποτελέσµατος των χρήσεων 2002-2004 έχουν 
αφαιρεθεί προηγουµένως οι αποσβέσεις από το κόστος πωληθέντων και τα λειτουργικά έξοδα ως ακολούθως: 
Κατανοµή  Αποσβ έσεων
(σε  χιλ. €) 2002 2003 2004 Ενοπ .
Κόστος  Πωληθέν των 1.138,40 968,99 445,90
Εξοδα ∆ιοίκησης 110,63 110,43 122,44
Εξοδα ∆ιάθεσης 12,12 12,12 21,42
Έ ξοδα R &D 0,00 0,00 800,44
Σύνολο 1.261,15 1.091,54 1.390,20  

2 Στις χρήσεις 2002, 2003 και 2004 δεν καταβλήθηκαν αµοιβές µελών ∆.Σ. 
3 Oι φόροι φορολογικού ελέγχου προηγουµένων χρήσεων λαµβάνονται υπόψη όπως εµφανίζονται στις 
Οικονοµικές Καταστάσεις. 
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(σε χ ιλ . € ) 2002 2003 2004Eνοπ . (*)

Αναπόσβεστα Έξοδα Εγκατάστασης 428,90 322,81 221,27
Αναπόσβεστο  Πάγιο  Ενεργητικό 4.264,37 5.882,99 5.652,63
Κυκλοφ ορούν Ενεργητικό 11.141,95 12.905,47 17.935,19
Μ εταβατικοί Λ ογαριασµοί Ενεργητικού 1,95 1,59 9,85
Σύνολο  Ενεργη τ ικού 15.837,17 19.112,87 23.818,93

Ίδ ια  Κεφάλα ια 8.571,73 7.812,15 7.741,08
Προβλέψεις 59,76 73,97 101,49
Βραχυπρόθεσµες  Υποχρεώσεις 7.103,53 11.175,80 15.908,57
Μ εταβατικοί Λ ογαριασµοί Παθητικού 102,15 50,95 67,80

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΙΣΟΛΟΓΙΣΜ ΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(*) Η Εταιρία συνέταξε ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στη χρήση 2004, στις οποίες 
εκτός από τη µητρική εταιρία, περιλαµβάνονται και οι εταιρίες Retail Link A.E. και Reymetrics A.E. 

(σε χιλ. ευρώ ) 2002 2003 2004Eνοπ. (*)

Τ αµιακές Ροές από συνήθεις (λειτουργικές) δραστηριότητες 346,35 (824,44)     (327,37)                  
Τ αµιακές Ροές από Επενδυτικές δραστηριότητες  (4.558,49)      (2.783,34)  (1.948,79)               
Τ αµιακές Ροές από Χρηµατοδοτικές ∆ραστηριότητες 6.221,96 2.313,18 2.247,65
Ταµ ιακές Ροές Εταιρίας 2.009,82 (1.294,59)  (28,51)                     

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ  ΣΤΟΙΧΕΙΑ  ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ  ΡΟΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(*) Η Εταιρία συνέταξε ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στη χρήση 2004, στις οποίες 
εκτός από τη µητρική εταιρία, περιλαµβάνονται και οι εταιρίες RETAIL LINK A.E. και REYMETRICS A.E. 

Οι ενδιάµεσες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας για την περίοδο 1.1 - 30.9.2005 έχουν 
συνταχθεί από την Εταιρία σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) και 
δεν έχουν επισκοπηθεί από ορκωτό ελεγκτή – λογιστή. 

Ορισµένα από τα οικονοµικά στοιχεία αποτελεσµάτων των εν λόγω καταστάσεων εµφανίζονται στον κάτωθι 
πίνακα: 

(σε χιλ . ευρώ ) 1.1 - 30.9 .2004 1.1 - 30.9 .2005
Κύκλος Εργασιών 4.504,26 2.752,40
Μ ικτό  Κέρδος  (1 ) 1 .311 ,79 1.095,98
%  επί του  κύκλου  εργασιώ ν 29,1% 39,8%
Αποτελέσµατα  προ  φόρων ,  χρηµατοδο τ ικών  &  
επενδυτ ικών  αποτελεσµάτων (804,02)          (763,58)            
%  επί του  κύκλου  εργασιώ ν -17,9% -27,7%
Αποτελέσµατα  προ  φόρων (1 .218,82)       (1 .352 ,89)         
%  επί του  κύκλου  εργασιώ ν -27,1% -49,2%
Κέρδη  (Ζηµ ίες) µ ετά  από  φόρους χρήσης (1 .218,82)       (1 .352 ,89)         

µ ειοψηφ ίας (922,17)          (1 .299 ,79)         

δραστηριότητες  (1 .307,09)       1 .303,78          
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Επενδυτικές  δραστηριότητες  (319,59)          (944,59)            
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Χρηµατοδοτικές  ∆ραστηριότητες 1.839,94 (1.517,94)         

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜ ΑΤΩΝ  
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Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Ορισµένα από τα οικονοµικά στοιχεία ισολογισµού των εν λόγω καταστάσεων εµφανίζονται στον κάτωθι 
πίνακα: 

(σε χ ιλ . € ) 31.12.2004 30.9 .2005
Άυλα Πάγια 1.438,94 2.236,65
Ενσώµατες  Ακινητοιποιήσεις 5.496,59 5.289,07
Λ οιπά Μ η  Κυκλοφ οριακά Στοιχεία Ενεργητικού 1.816,11 1.785,95
Κυκλοφ οριακά Περιουσιακά Στοιχεία 16.480,68 9.510,86
Σύνολο  Ενεργη τ ικού 25.232,32 18.822,53

Ίδ ια  Κεφάλα ια 8.598,18 7.185,65
Μ ακροπρόθεσµες  Υποχρεώσεις 63,21 64,05
Βραχυπρόθεσµες  Υποχρεώσεις 16.570,93 11.572,82
Σύνολο  Παθη τ ικού 25.232,32 18.822,52

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

(σε χιλ. ευρώ ) 1.1 - 30.9 .2004 1.1 - 30.9 .2005
δραστηριότητες  (1 .307,09)       1 .303,78          
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Επενδυτικές  δραστηριότητες  (319,59)          (944,59)            
Τ αµ ιακές  Ροές  από  Χρηµατοδοτικές  ∆ραστηριότητες 1.839,94 (1.517,94)         
Ταµ ιακές Ροές Ετα ιρ ία ς 213,26 (1.158,75)         

ΣΥΝΟΠΤ ΙΚΑ  ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΤΑΜ ΕΙΑΚΩΝ  ΡΟΩΝ  

 
Σηµ. Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
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3.2 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΤΑΞΗ ΤΟΥ ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟΥ ∆ΕΛΤΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥΣ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΤΗΣ 
ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

Στο παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο περιέχονται και παρουσιάζονται όλες οι πληροφορίες που είναι απαραίτητες 
προκειµένου οι επενδυτές να µπορούν µε εµπεριστατωµένο τρόπο να αξιολογούν τα περιουσιακά στοιχεία, τις 
υποχρεώσεις, τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση, τα αποτελέσµατα και τις προοπτικές της ΖΗΝΩΝ καθώς και τα 
δικαιώµατα που απορρέουν από τις κοινές ονοµαστικές µετοχές της. 

Το παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο αποτελείται από: α) το περιληπτικό σηµείωµα, β) τους παράγοντες κινδύνου, γ) το 
έγγραφο αναφοράς, δ) το σηµείωµα µετοχικού τίτλου και ε) το παράρτηµα. 

Οι επενδυτές που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες θα µπορούν να απευθύνονται τις εργάσιµες 
ηµέρες και ώρες στα γραφεία: 

� Του Συµβούλου Έκδοσης EFG Telesis Finance, Φιλελλήνων 10 10757 Αθήνα, τηλ.: 210-37.21.920 
(αρµόδιοι κα Χ. Κουκουτσάκη, κα Μ. Ααρών και Μαρ. Παπαϊωάννου) 

� Της Εταιρίας ΖΗΝΩΝ, Κανάρη 5 Γλυκά Νερά, τηλ.: 210-66.55.800 (αρµόδιος ο κ. Οικονοµόπουλος, 
Πρόεδρος ∆.Σ. και ∆ιευθύνων Σύµβουλος)  

Η σύνταξη και η διάθεση του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου έγινε σύµφωνα µε τις διατάξεις της ισχύουσας 
νοµοθεσίας.  

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ενέκρινε το περιεχόµενο του παρόντος Ενηµερωτικού 
∆ελτίου µόνον όσον αφορά την κάλυψη των αναγκών πληροφόρησης του επενδυτικού κοινού, όπως αυτές 
καθορίζονται από τις διατάξεις του Ν. 3401/2005 και του Κανονισµού (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των 
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων. 
Το Ενηµερωτικό ∆ελτίο περιέχει κάθε πληροφορία της οποίας η δηµοσιοποίηση προβλέπεται από τον 
Κανονισµό (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων και η οποία αφορά στην Εταιρία και 
στην παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. 

Η Εταιρία και τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της είναι υπεύθυνοι για το Ενηµερωτικό ∆ελτίο και για το 
σύνολο των Οικονοµικών Καταστάσεων που έχουν περιληφθεί στο Παράρτηµά του. 

Από την Εταιρία, ο κ. Αθανάσιος Οικονοµόπουλος, Πρόεδρος ∆.Σ. και ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Κανάρη 5, Γλυκά 
Νερά Αττικής, τηλ.: 210-66.55.800 επιµελήθηκε της σύνταξης του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας δηλώνουν ότι έχουν λάβει γνώση και συµφωνούν µε το 
περιεχόµενο του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου και βεβαιώνουν υπεύθυνα ότι αφού έλαβαν κάθε εύλογο µέτρο 
για το σκοπό αυτό, οι πληροφορίες που περιέχονται στο Ενηµερωτικό ∆ελτίο είναι, εξ’ όσων γνωρίζουν 
σύµφωνες µε την πραγµατικότητα και δεν υπάρχουν παραλείψεις που θα µπορούσαν να αλλοιώσουν το 
περιεχόµενό του. 

Σύµβουλος Έκδοσης είναι η EFG TELESIS FINANCE Α.Ε.Π.Ε.Υ., η οποία δηλώνει ότι έχει λάβει γνώση και 
συµφωνεί µε το περιεχόµενο του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου και βεβαιώνει υπεύθυνα ότι, αφού έλαβε κάθε 
εύλογο µέτρο για το σκοπό αυτό, οι πληροφορίες που περιέχονται στο Ενηµερωτικό ∆ελτίο είναι καθόσον 
γνωρίζει αληθείς και δεν υπάρχουν παραλείψεις που να αλλοιώνουν το περιεχόµενό του. Επίσης βεβαιώνει ότι 
το παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο για την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ΖΗΝΩΝ στην Ελλάδα έχει συνταχθεί 
σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 3401/2005 και του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών 
Κοινοτήτων  

Ο Σύµβουλος Έκδοσης γνωστοποιεί στο επενδυτικό κοινό ότι έχει διενεργήσει Έκτακτο Νοµικό και Οικονοµικό 
Έλεγχο και κάθε πληροφορία που περιλαµβάνεται στο παρόν Ενηµερωτικό ∆ελτίο βασίζεται αποκλειστικά σε 
στοιχεία που ελήφθησαν από την Εταιρία ή σε δηλώσεις των εκπροσώπων της και του φυσικού προσώπου που 
επιµελήθηκε της σύνταξης του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, καθώς και στα πορίσµατα του Έκτακτου Νοµικού και 
Οικονοµικού Ελέγχου. 



  22 

Ο Σύµβουλος Έκδοσης καθώς και τα πρόσωπα που ενεργούν για λογαριασµό του, δηλώνουν ότι δεν έχουν 
συµφέροντα τα οποία δύνανται να επηρεάσουν σηµαντικά την παρούσα αύξηση µε την εξαίρεση α) των 
αµοιβών που θα λάβει µε την επιτυχή ολοκλήρωση της παρούσας αύξησης µετοχικού κεφαλαίου (βλ. Ενότητα 
4.10), β) την αµοιβή για υπηρεσίες δικτύου και γ) την τραπεζική σχέση που διατηρεί η Τράπεζα EFG 
EUROBANK ERGASIAS Α.Ε. µε τον Όµιλο ΖΗΝΩΝ σε επίπεδο χρηµατοδότησης (βλ. ενότητα 2.10.4 «Ανάλυση 
Πληροφοριών Σηµαντικών Στοιχείων Ισολογισµού 2002 - 2004»). 

 
3.2.1 Νοµικός Έλεγχος 

Ο Νοµικός Έλεγχος της Εταιρίας και των συνδεδεµένων της εταιριών διενεργήθηκε από το ∆ικηγορικό Γραφείο 
«∆ΡΥΛΛΕΡΑΚΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ», το οποίο δε έχει οποιαδήποτε επαγγελµατική συνεργασία µε την Εταιρία 
ή/και τις θυγατρικές της (αρµόδιος κ. Ιωάννης ∆αµηλάκης, Βουκουρεστίου 25, τηλ. 210 3628 159). Ο Νοµικός 
Έλεγχος, που καλύπτει την περίοδο από την εισαγωγή της Εταιρίας στο Χ.Α., και ειδικότερα από την 1.1.2002 
µέχρι και τις 6.12.2005, έλαβε υπόψη του τα έγγραφα και τα λοιπά στοιχεία που παρασχέθηκαν από την Εταιρία 
και διενεργήθηκε στο πλαίσιο του άρθρου 3α του Π.∆. 350/1985, όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, καθώς και 
του Κανονισµού (ΕΚ) 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων.  

Οι βασικές παρατηρήσεις του Νοµικού Ελέγχου είναι οι εξής : 

1. Στο ιδιωτικό συµφωνητικό µεταξύ της Εταιρίας και της εταιρίας ABERDEEN έχει συµφωνηθεί µεταξύ άλλων 
ότι το χρηµατικό ποσό που θα συγκεντρωθεί, µε τη µεσολάβηση της ABERDEEN από επενδυτές για την 
κάλυψη του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας, θα φυλάσσεται από τη νοµική σύµβουλο της ABERDEEN, 
AIRD & BERLIS LLP, σε καταπίστευµα (trust), µέχρι την πλήρωση του όρου της εισαγωγής των µετοχών της 
Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο (TSX) ή του TSX Venture Exchange, οπότε και θα 
αποδεσµευτεί και θα κατατεθεί σε λογαριασµό της Εταιρίας, ώστε να καλυφθεί η σκοπούµενη αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου αυτής. Για το σκοπό της άνω σύµβασης, συµφωνήθηκε όπως θεωρηθεί πλήρωση του 
εν λόγω όρου, η εγκριτική υπό αίρεση επιστολή από το Χρηµατιστήριο του Τορόντο σχετικά µε την 
εισαγωγή των µετοχών, υπό την προϋπόθεση ότι θα χορηγηθεί η οριστική εγκριτική απόφαση εισαγωγής 
των µετοχών της Εταιρίας εντός εύλογου χρονικού διαστήµατος. Περαιτέρω όµως συµφωνήθηκε ότι σε 
περίπτωση που η Εταιρία εν τέλει δεν εισαχθεί επιτυχώς στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στ ΤSX 
Venture Exchange, τότε το άνω χρηµατικό ποσό θα επιστραφεί από την Εταιρία στους επενδυτές, που 
εξηύρε η ABERDEEN. Επίσης στο άνω συµφωνητικό η Εταιρία δεσµεύεται ότι σε περίπτωση που 
επιτευχθεί η ανωτέρω αναφερόµενη εισαγωγή, το χρηµατικό ποσό, το οποίο θα συγκεντρωθεί από τους 
επενδυτές θα χρησιµοποιηθεί µόνο για την εξαγορά της εταιρίας MEGABET.  

Από τα ανωτέρω και ιδίως από τον όρο περί επιστροφής του χρηµατικού ποσού στους επενδυτές, 
προκύπτει υποχρέωση της Εταιρίας, σε περίπτωση µε επίτευξης της εισαγωγής των µετοχών της στο 
Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο (TSX) ή του TSX Venture Exchange, να προβεί σε µείωση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ώστε να δυνηθεί να επιστρέψει σε µετόχους αυτής ποσό που θα ισούται περίπου µε 
ποσοστό 50% των συνολικών κεφαλαίων που θα προέλθουν από τη σκοπούµενη αύξηση, γεγονός που αφ’ 
ενός δηµιουργεί µία σηµαντική οικονοµική υποχρέωση-επιβάρυνση της Εταιρίας, αφ’ ετέρου δε, τίθεται 
θέµα δυνατότητας εφαρµογής των διατάξεων περί µείωσης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας σύµφωνα 
µε τον Κ.Ν. 2190/1920 και των προϋποθέσεων που αυτός θέτει για την πραγµατική µείωση του µετοχικού 
κεφαλαίου ανώνυµης εταιρίας. 

2. Από το µε ηµεροµηνία 21.09.2005 έγγραφο του Deutshe Börse, προκύπτει ότι οι µετοχές της Εταιρίας έχουν 
εισαχθεί στην αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης. ∆εν δυνάµεθα να αξιολογήσουµε 
τη νοµιµότητα και εγκυρότητα του εν λόγω εγγράφου καθώς και να εκφέρουµε άποψη για την ως άνω 
εισαγωγή και τα αποτελέσµατα αυτής για την Εταιρία, δεδοµένου ότι εφαρµοστέο είναι το Γερµανικό ∆ίκαιο. 

3. ∆ιαπιστώσαµε ελλείψεις σχετικά µε την εφαρµογή του άρθρου 23α Κ.Ν. 2190/1920, σύµφωνα µε το οποίο 
οποιαδήποτε σύµβαση µεταξύ της εταιρίας και µελών του ∆.Σ. αυτής είναι άκυρη άνευ προηγούµενης 
ειδικής έγκρισης αυτής από τη Γ.Σ. των µετόχων της εταιρίας. Στην έννοια της σύµβασης 
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συµπεριλαµβάνεται και οιαδήποτε τροποποίηση υφισταµένων συµβάσεων. Εν προκειµένω, αναφορικά µε 
την τροποποίηση της σύµβασης µεταξύ της Εταιρίας και του µέλους ∆.Σ. κ. Παναγιώτη Τσατσούλη καθώς 
και µε την κατάρτιση συµβάσεων µεταξύ της Εταιρίας και των µελών ∆.Σ. κ.κ. Αντωνίου Οικονόµου και 
Ιωάννη Σεργόπουλου και τον καθορισµό των αµοιβών ουδεµία προέγκριση κατά τα ανωτέρω έλαβε χώρα. Η 
εν λόγω ακυρότητα συνεπάγεται, µεταξύ των άλλων, και τη µη αναγνώριση φορολογικά των σχετικών 
κονδυλίων ως εκπεστέας δαπάνης που, εν πάση περιπτώσει, αποτελεί αντικείµενο του οικονοµικού 
ελέγχου.  

4. Η εταιρία MEGABET, της οποίας ποσοστό 50% πλέον µίας µετοχής προτίθεται να αποκτήσει η Εταιρία µε 
µέρος των κεφαλαίων που θα προέλθουν από τη σκοπούµενη αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου, είναι, όπως 
προκύπτει από το περιεχόµενο του σχετικού πρακτικού της Γ.Σ. εισηγµένη εταιρία στο Χρηµατιστήριο Αξιών 
Κύπρου. Είναι συνεπώς ερευνητέο εάν η απόκτηση του άνω ποσοστού από την Εταιρία δηµιουργήσει σε 
αυτήν τυχόν υποχρέωση υποχρεωτικής δηµόσιας πρότασης προς εξαγορά του συνόλου των µετοχών της 
MEGABET, εάν υφίσταται σχετική νοµοθετική πρόβλεψη στην Κυπριακή νοµοθεσία όµοια µε αυτήν της 
Ελληνικής νοµοθεσίας. 

5. Επίσης µε την επιφύλαξη των παρατηρήσεών µας, βεβαιώνουµε ότι: 

- Τα στοιχεία που ελέγξαµε, σε συνδυασµό µε την από 20.10.2005 δήλωση της Εταιρίας σύµφωνα µε την 
οποία δεν υφίστανται άλλα στοιχεία πλην αυτών που διαλαµβάνονται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, είναι 
επαρκή για το Νοµικό Έλεγχο της Εταιρίας και των θυγατρικών της εταιρειών από την ηµεροµηνία 
εισαγωγής της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών µέχρι και την ηµεροµηνία της 
Έκθεσης Νοµικού Ελέγχου.  

- Η νοµική κατάσταση της Εταιρίας είναι σύµφωνη µε τους νόµους και τους κανονισµούς στους οποίους 
υπόκειται, ιδίως όσον αφορά την ίδρυση και την καταστατική της λειτουργία. 

- ∆εν προέκυψε γεγονός ή άλλο στοιχείο που να εµποδίζει από νοµική άποψη την αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου υπέρ παλαιών µετόχων της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. 

- Από τη γενικότερη εικόνα της Εταιρίας που έχουµε, επί τη βάσει των στοιχείων που ελέγξαµε, εκτιµούµε ότι 
δεν φαίνεται τα ευρήµατα του Νοµικού Ελέγχου να δύνανται να επηρεάσουν ουσιωδώς την εν γένει 
οικονοµική κατάσταση της Εταιρίας κατά δυσµενή τρόπο, υπό την προϋπόθεση ότι η Εταιρία θα τηρήσει τις 
σχετικές συµβατικές της υποχρεώσεις της και ότι δεν θα προκύψουν υψηλές οικονοµικές υποχρεώσεις µε 
αίτια γεγονότα που δεν υφίσταντο κατά τον έλεγχο (π.χ. υποχρεώσεις έναντι του ∆ηµοσίου για ανέλεγκτες 
φορολογικά χρήσεις κ.λ.π.) 

Οι ανωτέρω παρατηρήσεις του νοµικού ελέγχου είναι πιστή µεταφορά από την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου που 
διενεργήθηκε από τη ∆ικηγορική Εταιρία «∆ΡΥΛΛΕΡΑΚΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ» για λογαριασµό του Συµβούλου 
Έκδοσης. 

Σύµφωνα µε τις από 11.10.2005 και 4.11.2005 δηλώσεις του Νοµικού Συµβούλου της Εταιρίας, οι οποίες 
παρατίθενται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, δεν υπάρχουν άλλες επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές ή 
αποφάσεις δικαστικών ή διαιτητικών οργάνων οι οποίες θα µπορούσαν να έχουν σηµαντικές επιπτώσεις στη 
χρηµατοοικονοµική κατάσταση ή στην κερδοφορία του Οµίλου πέραν αυτών που αναφέρονται παρακάτω : 
(1) Μια αντιδικία µε το Υπουργείο ∆ηµόσιας Τάξης (Ελληνική Αστυνοµία) σχετικά µε την προµήθεια 28 ροµπότ 

εξουδετέρωσης αυτοσχεδίων εκρηκτικών µηχανισµών, τα οποία η Αστυνοµία έκρινε τεχνικώς ακατάλληλα 
και κατά συνέπεια µε την υπ’ αριθµ. 8030/1/59 –ρστ από 20 Μαΐου πράξη της, καταλόγισε στην έκπτωτη 
προµηθεύτρια πλέον ΖΗΝΩΝ την καταβολή διαφόρων ποσών συνολικού ύψους €499.604,99. Κατά της 
πράξης αυτής προσέφυγε η Εταιρία στο ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών και µε την υπ’ αριθµ. 229/2004 
εκδοθείσα απόφαση δικαιώθηκε και ακυρώθηκε η ως άνω πράξη. Κατά της εκδοθείσης αποφάσεως η 
Αστυνοµία ήσκησε αίτηση αναιρέσεως στο Συµβούλιο της Επικρατείας, η οποία ακόµη δεν έχει 
προσδιοριστεί. Κατά της αποφάσεως αυτής θα ασκηθεί αίτηση αναιρέσεως. Επί ενδεχοµένης αρνητικής 
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εκβάσεως για την Εταιρία, το Υπουργείο θα αναζητήσει την καταβληθείσα προκαταβολή και ποινικές 
ρήτρες, ύψους 620 χιλ. ευρώ περίπου. 

Επί της από 26 Μαρτίου 2002 κατατεθείσης αγωγής της Εταιρίας στο Τριµελές ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών 
κατά της Ελληνικής Αστυνοµίας µε την οποία ζητούσε €1.467.350 ως αποζηµίωση, εξεδόθη η υπ’ αριθµ. 
2024/2005 απόφαση του ως άνω ∆ικαστηρίου η οποία απέρριψε την αγωγή. Η απόφαση αυτή δεν έχει 
ακόµα καθαρογραφεί και προφανώς δεν έχει κοινοποιηθεί. 

(2) Η Εταιρία είχε σταθερό και µόνιµο υπεργολάβο για την παροχή λογισµικού από σειρά ετών την εταιρία 
ΕΜΦΑΣΙΣ Α.Ε. Στα πλαίσια αυτά υπέγραψε µαζί της τρία ιδιωτικά συµφωνητικά µε ηµεροµηνίες 23.4.2004, 
15.4.2004 και 4.5.2004. Η ΕΜΦΑΣΙΣ Α.Ε δεν ολοκλήρωσε το έργο που της ανατέθηκε µε τα παραπάνω 
συµφωνητικά αλλά ο θανών Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος, ∆ηµήτριος Θάνος, πρόλαβε πριν τη λήξη 
των συµβάσεων αυτών και εξεχώρησε τα τιµολόγια των ως άνω συµβάσεων στη ΛΑΪΚΗ FACTORING η 
οποία µε βάση αυτά εξέδωσε την υπ’ αριθµ. 6227/2005 ∆ιαταγή Πληρωµής, του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Αθηνών αναζητούσα € 638.973,56, κατά της οποίας η Εταιρία άσκησε ανακοπή και κατέθεσε αίτηση 
ασφαλιστικών µέτρων αναστολής εκτέλεσης µε αίτηµα προσωρινής διαταγής στο οποίο συνήνεσε η ΛΑΪΚΗ 
FACTORING. Πλην όµως, τελικά, µεταξύ των συµβαλλοµένων υπεγράφη εξωδικαστική συµβιβαστική 
επίλυση της διαφοράς και η ΖΗΝΩΝ ανέλαβε να καταβάλλει ποσό 420 χιλ. ευρώ σταδιακά µέχρι τέλους του 
τρέχοντος έτους, εκ των οποίων ήδη έχει καταβάλλει ποσό 210 χιλ. ευρώ. 

(3) Εκ της ως άνω αιτίας, δηλαδή εκ της υπογραφής των συµβάσεων αυτών µε την ΕΜΦΑΣΙΣ Α.Ε. ο θανών 
∆ηµήτριος Θάνος µεταβίβασε µεταχρονολογηµένη δίγραµµη επιταγή προς την ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ που 
είχε εκδώσει η Εταιρία εις διαταγήν της ΕΜΦΑΣΙΣ Α.Ε. και η οποία αφορούσε µέρος του τιµήµατος. Κατόπιν 
αυτού η Ελληνική Τράπεζα εξέδωσε την υπ’ αριθµ. 7483/2005 ∆ιαταγή Πληρωµής του Μονοµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών αναζητούσα €49.964,97. Κατ’ αυτής ασκήθηκε ανακοπή και κατατέθηκε αίτηση 
ασφαλιστικών µέτρων αναστολής εκτέλεσης. Η ανακοπή έχει προσδιοριστεί για την 1.2.2006, τα 
ασφαλιστικά µέτρα για την 7.11.2005 και στις 30.8.2005 η Εταιρία έλαβε προσωρινή διαταγή µη 
εκτελέσεως. Επί ενδεχοµένης αρνητικής εκβάσεως, η Εταιρία θα υποχρεωθεί να καταβάλλει ποσό 50 χιλ. 
ευρώ και τόκους υπερηµερίας.  

(4) Στις 21 Απριλίου 2005 συζητήθηκε στο Πολυµελές Πρωτοδικείο Αθηνών αγωγή της εταιρίας INFOCAD Α.Ε. 
κατά της Εταιρίας µε αίτηµα την καταβολή € 45.455, µε τον ισχυρισµό ότι η ενάγουσα παρήγγειλε λογισµικό 
για το οποίο δεν την κατεβλήθη η οφειλόµενη αµοιβή. Η Εταιρία αντέταξε ότι ουδέποτε έδωσε σχετική 
παραγγελία και αναµένεται απόφαση. Σε περίπτωση αρνητικής έκβασης, η Εταιρία θα υποχρεωθεί να 
καταβάλλει το ανωτέρω ποσό και τόκους υπερηµερίας.  

Κατόπιν σχετικής συναίνεσης του Νοµικού Ελεγκτή, η παραπάνω δήλωση περιλαµβάνεται στο Ενηµερωτικό 
∆ελτίο µε τη σύµφωνη γνώµη της ∆ιοίκησης της Εταιρίας, η οποία βεβαιώνει ότι οι πληροφορίες αυτές έχουν 
αναπαραχθεί σωστά κι ότι, εξ όσων η Εταιρία γνωρίζει και είναι σε θέση να βεβαιώσει µε βάση τις πληροφορίες 
που έχουν δηµοσιευτεί από το Νοµικό Ελεγκτή, δεν υπάρχουν παραλείψεις που θα καθιστούσαν τις 
αναπαραγόµενες πληροφορίες ανακριβείς ή παραπλανητικές.  

3.2.2 Έκτακτος Λογιστικός και Οικονοµικός Έλεγχος 

O Έκτακτος Οικονοµικός - Λογιστικός Έλεγχος των εταιρικών οικονοµικών καταστάσεων των χρήσεων 2002 – 
2004 καθώς και των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων των χρήσεων 2004 που συντάχθηκαν από την 
Εταιρία για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του Παραρτήµατος Ι 
της ενότητας 20.1 του Κανονισµού 809/2004 των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, διενεργήθηκε, για λογαριασµό του 
Συµβούλου EFG TELESIS FINANCE Α.Ε.Π.Ε.Υ. από τον Ορκωτό Ελεγκτή κ. Νικόλαο Μουστάκη (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 
13971) της εταιρίας Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E., 11ο χλµ. Εθνικής Οδού Αθηνών Λαµίας, 144 
51 Μεταµόρφωση, τηλ. 210-28.86.000, η οποία δεν συνδέεται και δεν διατηρεί οποιοδήποτε συµφέρον ή σχέση 
µε την Εταιρία.  
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Σηµειώνεται ότι δεν έχει διενεργηθεί Έκτακτος Οικονοµικός – Λογιστικός Έλεγχος των Ενδιάµεσων Οικονοµικών 
Καταστάσεων της ΖΗΝΩΝ ενώ σχετικά µε τις θυγατρικές της εταιρίες, ο Έλεγχος βασίστηκε στα πιστοποιητικά 
των τακτικών ορκωτών ελεγκτών λογιστών. 

Οι εταιρικές οικονοµικές καταστάσεις για τις χρήσεις 2002 – 2003 και η ενοποιηµένη οικονοµική κατάσταση για 
τη χρήση 2004, οι οποίες έχουν συνταχθεί από την Εταιρία για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου όπως 
προβλέπεται από τις διατάξεις της ενότητας 20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 των 
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και του Ν. 2190/1920 έχουν ελεγχθεί από τον κ. Μουστάκη 
(Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13971) της ελεγκτικής εταιρίας Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E, 11ο χλµ. Εθνικής 
Οδού Αθηνών Λαµίας, 144 51 Μεταµόρφωση, τηλ. 210 2886000.  

Ακολούθως παρατίθενται αυτούσια τα συµπεράσµατα που αναφέρονται στην Έκθεση του Ορκωτού Ελεγκτή – 
Λογιστή που διενέργησε τον Έκτακτο Οικονοµικό και Λογιστικό Έλεγχο κ. Ν. Μουστάκη : 

� Εκτός από τις επισηµάνσεις µας που αναφέρονται στις εκθέσεις ελέγχου και αφορούν τις ανέλεγκτες 
φορολογικά χρήσεις, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας έχει προβεί σε όλες τις αναµορφώσεις των αποτελεσµάτων 
και της καθαράς θέσης, ώστε να προκύπτει η πραγµατική της οικονοµική κατάσταση, βάσει του Κ.Ν. 
2190/1920 και του Ε.Γ.Λ.Σ. 

� Αναφορικά µε το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου και εταιρικής διακυβέρνησης, σηµειώνονται τα κάτωθι : 
(1) Από την επισκόπηση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας δεν διαπιστώσαµε να έχουν συµπεριληφθεί 

όλα τα προβλεπόµενα από το Ν.3016 και τη σχετική τροποποίηση αυτού. Συγκεκριµένα: 

- οι διαδικασίες πρόσληψης των διευθυντικών στελεχών της εταιρίας και αξιολόγησης της απόδοσής 
τους  

- οι διαδικασίες παρακολούθησης: 

α) των συναλλαγών που πραγµατοποιούν τα πρόσωπα που απασχολεί η εταιρία, είτε µε σύµβαση 
εργασίας, είτε µε άλλη σχέση και τα οποία έχουν πρόσβαση σε προνοµιακές πληροφορίες, καθώς 
και τα πρόσωπα που ασκούν διευθυντικά καθήκοντα στην εταιρία και οι έχοντες στενό δεσµό µε 
αυτά τα πρόσωπα, σε κινητές αξίες της εταιρίας ή συνδεδεµένων επιχειρήσεων κατά την έννοια του 
άρθρου 42ε παρ. 5 του κ. ν. 2190/1920, εφόσον οι κινητές αξίες είναι υπό διαπραγµάτευση σε 
οργανωµένη αγορά, 

β) άλλων οικονοµικών δραστηριοτήτων των προσώπων που ασκούν διευθυντικά καθήκοντα σε 
επιχειρήσεις οι οποίες σχετίζονται µε την εταιρία και τους βασικούς πελάτες ή προµηθευτές.  

- οι διαδικασίες δηµόσιας γνωστοποίησης συναλλαγών των προσώπων που ασκούν διευθυντικά 
καθήκοντα στην εταιρία και των προσώπων που έχουν στενό δεσµό µε αυτά τα πρόσωπα, καθώς και 
άλλων προσώπων για τα οποία η εταιρία έχει υποχρέωση γνωστοποίησης σύµφωνα µε την κείµενη 
νοµοθεσία. 

- οι κανόνες που διέπουν τις συναλλαγές µεταξύ συνδεδεµένων εταιριών, την παρακολούθηση των 
συναλλαγών αυτών και την κατάλληλη γνωστοποίησή τους στα όργανα και τους µετόχους της Εταιρίας. 

(2) Μια από τις απαιτήσεις του νόµου είναι: «θέµατα που αφορούν τις κάθε είδους αµοιβές που καταβάλλονται 
στα διευθυντικά στελέχη της εταιρίας, τους εσωτερικούς ελεγκτές αυτής και η γενικότερη πολιτική των 
αµοιβών της εταιρίας αποφασίζονται από το διοικητικό συµβούλιο». Κατά τη διάρκεια της εργασίας µας στα 
πλαίσια του ελέγχου Οικονοµικών Καταστάσεων, µέσα από την επισκόπηση των πρακτικών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από την 22/1/04 έως 14/9/05, δεν διαπιστώσαµε να τίθενται θέµατα και να 
παίρνονται αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σχετικά µε τις αµοιβές των διευθυντικών στελεχών, του 
εσωτερικού ελεγκτή και γενικότερα επί της πολιτικής αµοιβών.  

(3) Μια από τις απαιτήσεις του νόµου είναι η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου να «παρακολουθεί την εφαρµογή 
και τη συνεχή τήρηση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας και του καταστατικού της εταιρίας, καθώς 
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και της εν γένει νοµοθεσίας των ανωνύµων εταιριών και της χρηµατιστηριακής». Κατά τη διάρκεια της 
εργασίας µας στα πλαίσια του ελέγχου Οικονοµικών Καταστάσεων, µέσα από την επισκόπηση των 
εκθέσεων ελέγχου από τον Ιούνιο του 2003 έως και σήµερα και από τη συνέντευξη µε τον Εσωτερικό 
Ελεγκτή της Εταιρίας δεν διαπιστώθηκε να διενεργούνται έλεγχοι σε σχέση µε τη συµµόρφωση µε τη 
χρηµατιστηριακή νοµοθεσία. 

Με την από 6.12.2005 επιστολή του Οικονοµικού Ελεγκτή, αναφορικά µε τα ποσά των δικαστικών διεκδικήσεων 
της Εταιρίας από τρίτους σηµειώνονται τα εξής : 
(1) Υπόθεση µε την ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΣΤΥΝΟΜΙΑ : Για την απαίτηση ποσού 853.411,59 ευρώ έχει γίνει πρόβλεψη 

στις Οικονοµικές Καταστάσεις που συντάχθηκαν για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως 
προβλέπεται από τις διατάξεις του Παραρτήµατος Ι της Ενότητας 20.1 του Κανονισµού 809/2004 της 
Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων και εγκρίθηκαν µε την από 6.12.2005 συνεδρίαση του ∆.Σ της 
Εταιρίας. Σηµειώνεται ότι η εν λόγω πρόβλεψη ύψους 853.411,59 ευρώ αφορά στο σύνολο του ποσού που 
ήταν καταχωρηµένο ως απαίτηση στα βιβλία της Εταιρίας, 

(2) Υπόθεση ΛΑΪΚΗ FACTORING : Η υποχρέωση έχει ήδη καταχωρηθεί στα βιβλία της Εταιρίας για ποσό 
€569.900. Εποµένως, λόγω του συµβιβασµού σε χαµηλότερο ποσό (€420.000), η Εταιρία θα έχει κέρδος 
€149.900. Το κέρδος αυτό δεν έχει λογιστικοποιηθεί 

(3) Υπόθεση ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ : Η υποχρέωση των 46.484,37 ευρώ είναι ήδη καταχωρηµένη στα βιβλία 
της Εταιρίας, όχι όµως και η προβλεπόµενη επιβάρυνση για τόκους υπερηµερίας ύψους €3.515,63. 

(4) Αγωγή της INFOCAD : ∆εν έχει γίνει πρόβλεψη στα βιβλία της Εταιρίας για το ποσό των 45.455 ευρώ. 

Ωστόσο η συνολική διαφορά από τις τρεις τελευταίες υποθέσεις ανέρχεται σε €100.929 θετική (κέρδος). Για 
λόγους συντηρητικότητας δεν διενεργήθηκε θετική αναµόρφωση. 

Τα ανωτέρω πορίσµατα του οικονοµικού ελέγχου είναι πιστή µεταφορά από την Έκθεση Οικονοµικού Ελέγχου 
που διενεργήθηκε από τον Ορκωτό Ελεγκτή – Λογιστή κ. Νικόλαο Μουστάκη (ΑΜΣΟΕΛ 13971) της ελεγκτικής 
εταιρίας Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E. 

Κατόπιν σχετικής συναίνεσης του ορκωτού ελεγκτή – λογιστή που διενήργησε τον οικονοµικό έλεγχο, τα 
παραπάνω συµπεράσµατα περιλαµβάνονται στο Ενηµερωτικό ∆ελτίο µε τη σύµφωνη γνώµη της ∆ιοίκησης της 
Εταιρίας, η οποία βεβαιώνει ότι οι πληροφορίες αυτές έχουν αναπαραχθεί σωστά κι ότι, εξ όσων η Εταιρία 
γνωρίζει και είναι σε θέση να βεβαιώσει, δεν υπάρχουν παραλείψεις που θα καθιστούσαν τις αναπαραγόµενες 
πληροφορίες ανακριβείς ή παραπλανητικές.  

Στις εκθέσεις του ορκωτού ελεγκτή επί των οικονοµικών καταστάσεων που έχουν συνταχθεί από την Εταιρία για 
τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου όπως προβλέπεται από τις διατάξεις της Ενότητας 20.1 του 
Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων για τις χρήσεις 2002, 
2003 (Εταιρικές) και 2004 (Ενοποιηµένες) αναφέρονται τα εξής : 

ΧΡΗΣΗ 2002 

«Ελέγξαµε τις Οικονοµικές Καταστάσεις της ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ (“ΖΗΝΩΝ Α.Ε.”) της χρήσης που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2002 οι οποίες αποτελούνται από 
τον ισολογισµό, την κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων, την κατάσταση µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων, 
την κατάσταση ταµειακών ροών και το σχετικό προσάρτηµα όπως απαιτείται από τις διατάξεις της Ενότητας 
20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, για τους σκοπούς του 
Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων, σύµφωνα µε τις διατάξεις του 
Κ.Ν. 2190/1920, του Ενιαίου Γενικού Λογιστικού Σχεδίου και τις απαιτήσεις της Ενότητας 20.1 του 
Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, βαρύνει τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας. Η 
δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, 
εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο, για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 
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Ο έλεγχός µας έγινε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά 
τρόπο που να διασφαλίζει εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις 
ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών 
στοιχείων που στηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο 
έλεγχος επίσης περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της 
∆ιοίκησης της Εταιρίας, και γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις οικονοµικές καταστάσεις. 
Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της έκθεσης µας. 

Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις απεικονίζουν την πραγµατική 
και ακριβοδίκαιη (true and fair) ενοποιηµένη οικονοµική θέση της εταιρίας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2002, τα 
αποτελέσµατα των εργασιών καθώς και τις ταµειακές ροές της εταιρίας της χρήσεως που έληξε αυτή την 
ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τον Κ.Ν. 2190/1920, το Ενιαίο Γενικό Λογιστικό Σχέδιο και τις απαιτήσεις της Ενότητας 
20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας.» 

ΧΡΗΣΗ 2003 

«Ελέγξαµε τις Οικονοµικές Καταστάσεις της ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ (“ΖΗΝΩΝ Α.Ε.”) της χρήσης που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2003 οι οποίες αποτελούνται από 
τον ισολογισµό, την κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων, την κατάσταση µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων, 
την κατάσταση ταµειακών ροών και το σχετικό προσάρτηµα όπως απαιτείται από τις διατάξεις της Ενότητας 
20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, για τους σκοπούς του 
Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων, σύµφωνα µε τις διατάξεις του 
Κ.Ν. 2190/1920, του Ενιαίου Γενικού Λογιστικού Σχεδίου και τις απαιτήσεις της Ενότητας 20.1 του 
Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, βαρύνει τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας. Η 
δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, 
εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο, για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

Ο έλεγχός µας έγινε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά 
τρόπο που να διασφαλίζει εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις 
ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών 
στοιχείων που στηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο 
έλεγχος επίσης περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της 
∆ιοίκησης της Εταιρίας, και γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις οικονοµικές καταστάσεις. 
Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της έκθεσης µας. 

Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις απεικονίζουν την πραγµατική 
και ακριβοδίκαιη (true and fair) ενοποιηµένη οικονοµική θέση της εταιρίας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2003, τα 
αποτελέσµατα των εργασιών καθώς και τις ταµειακές ροές της εταιρίας της χρήσεως που έληξε αυτή την 
ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τον Κ.Ν. 2190/1920, το Ενιαίο Γενικό Λογιστικό Σχέδιο και τις απαιτήσεις της Ενότητας 
20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. 

Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου, εφιστούµε την προσοχή σας στη 
σηµείωση 7 που παρατίθεται κάτω από τον Ισολογισµό, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι η Εταιρία 
έχει ελεγχθεί φορολογικά µέχρι και τη χρήση 2002 µε συνέπεια οι φορολογικές της υποχρεώσεις για τη χρήση 
αυτή να µην έχουν καταστεί οριστικές. Η έκβαση του φορολογικού ελέγχου δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί και 
ως εκ τούτου, δεν έχει γίνει οποιαδήποτε πρόβλεψη στις Οικονοµικές Καταστάσεις σε σχέση µε το θέµα αυτό.» 

ΧΡΗΣΗ 2004 

«Ελέγξαµε τις Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ (“ΖΗΝΩΝ Α.Ε.”) της χρήσης που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2004 οι οποίες αποτελούνται από 
τον ενοποιηµένο ισολογισµό, την ενοποιηµένη κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων, την ενοποιηµένη 
κατάσταση µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων, την ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών ροών και το σχετικό 
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προσάρτηµα όπως απαιτείται από τις διατάξεις της Ενότητας 20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 
809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Η ευθύνη της σύνταξης των 
οικονοµικών καταστάσεων, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920, του Ενιαίου Γενικού Λογιστικού 
Σχεδίου και τις απαιτήσεις της Ενότητας 20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής 
Κοινότητας, βαρύνει τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη διαµόρφωση και τη 
διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, εδραιωµένης στο διενεργηθέντα έλεγχο, για τους 
σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

Ο έλεγχός µας έγινε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή 
Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά 
τρόπο που να διασφαλίζει εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδεις 
ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος περιλαµβάνει την εξέταση, σε δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών 
στοιχείων που στηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο 
έλεγχος επίσης περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της 
∆ιοίκησης της Εταιρίας, και γενικότερα, της παρουσίασης των δεδοµένων στις οικονοµικές καταστάσεις. 
Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της έκθεσης µας. 

Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις απεικονίζουν την πραγµατική 
και ακριβοδίκαιη (true and fair) ενοποιηµένη οικονοµική θέση του οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2004, τα 
αποτελέσµατα των εργασιών καθώς και τις ταµειακές ροές του οµίλου της χρήσεως που έληξε αυτή την 
ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τον Κ.Ν. 2190/1920, το Ενιαίο Γενικό Λογιστικό Σχέδιο και τις απαιτήσεις της Ενότητας 
20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. 

Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα του ελέγχου, εφιστούµε την προσοχή σας στη 
σηµείωση 8 που παρατίθεται κάτω από τον Ενοποιηµένο Ισολογισµό, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός 
ότι για τις χρήσεις 2003 και 2004 η µητρική εταιρία δεν έχει ελεγχθεί φορολογικά, ενώ οι θυγατρικές που 
ενοποιούνται δεν έχουν ελεγχθεί από την ίδρυση τους µέχρι και την ελεγχόµενη χρήση µε συνέπεια οι 
φορολογικές υποχρεώσεις τους για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις να µην έχουν καταστεί οριστικές. Η 
έκβαση του φορολογικού ελέγχου δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί και ως εκ τούτου, δεν έχει γίνει οποιαδήποτε 
πρόβλεψη στις Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις σε σχέση µε το θέµα αυτό.» 

3.2.3 Τακτικός Έλεγχος 

Η Εταιρία ελέγχεται από Ορκωτούς Ελεγκτές για τις λογιστικές καταστάσεις της 30ης Ιουνίου και της 31ης 
∆εκεµβρίου κάθε χρήσης και για τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις που περιλαµβάνουν: ισολογισµό, τα 
αποτελέσµατα χρήσης, τον πίνακα διάθεσης αποτελεσµάτων, το προσάρτηµα, την έκθεση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και την κατάσταση ταµειακών ροών. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας για τη χρήση 2002 έχουν συνταχθεί βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και ελέχθησαν 
από τον κ. Σωτήρη Α. Κωνσταντίνου (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 13671) της ελεγκτικής εταιρίας Grant Thornton – Ορκωτοί 
Ελεγκτές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων, Βασ. Κωνσταντίνου 44, 116 35 Αθήνα, τηλ. 210 7253315, ενώ οι 
οικονοµικές καταστάσεις για τις χρήσεις 2003 και 2004 αλλά και η πρώτη ενοποιηµένη οικονοµική κατάσταση 
για τη χρήση 2004 έχουν επίσης συνταχθεί βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και ελέχθησαν από την κα. Αθανασία Μ. 
Αραµπατζή (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 12821) της ίδιας ελεγκτικής εταιρίας. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2004 των θυγατρικών εταιριών REYMETRICS A.E. και RETAIL LINK 
A.E. έχουν ελεγχθεί από την κα. Αθανασία Μ. Αραµπατζή (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 12821) της ελεγκτικής εταιρίας Grant 
Thornton – Ορκωτοί Ελεγκτές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων.  

Οι παραπάνω οικονοµικές καταστάσεις είναι οι εγκεκριµένες από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων 
και έχουν δηµοσιευτεί σύµφωνα µε την ισχύουσα νοµοθεσία. 

Οι λογιστικές καταστάσεις της περιόδου 1.1 – 30.6.2005 συντάχθηκαν βάσει των ∆.Π.Χ.Π. και έχουν 
επισκοπηθεί από την κα Αθανασία Μ. Αραµπατζή (Α.Μ.Σ.Ο.Ε.Λ. 12821) της ελεγκτικής εταιρίας Grant Thornton 
– Ορκωτοί Ελεγκτές Σύµβουλοι Επιχειρήσεων. 
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Σύµφωνα µε απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης της Εταιρίας στις 30.6.2005, η ελέγκτρια κα Αθανασία 
Μ. Αραµπατζή εκλέχτηκε ως τακτικός ορκωτός ελεγκτής της χρήσης 2005. 

Η έκθεση επισκόπησης του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή για τις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις στις 
30.6.2005 αναφέρει τα παρακάτω : 

«Επισκοπήσαµε τις συνηµµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις, καθώς και τις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της Ανώνυµης Εταιρίας «ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ», 
της εξάµηνης περιόδου που έληξε την 30η Ιουνίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των ενδιάµεσων οικονοµικών 
καταστάσεων βαρύνει τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας. Η επισκόπησή µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε το ∆ιεθνές 
Πρότυπο Αναθέσεων Επισκόπησης, όπως προβλέπεται από τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα. Η κριτική 
αξιολόγηση των παρατιθέµενων στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις στοιχείων και πληροφοριών και η 
εξασφάλιση επαρκών επεξηγήσεων επί των θεµάτων που θέσαµε στις οικονοµικές και λογιστικές υπηρεσίες της 
Εταιρίας συνθέτουν το κύριο µέρος της εργασίας µας. Το εύρος της εργασίας αυτής είναι ουσιωδώς µικρότερο 
από την εργασία που επιτελείται στα πλαίσια έκδοσης έκθεσης ελέγχου, όπου στόχος είναι η διαµόρφωση και 
διατύπωση ολοκληρωµένης γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων. Κατά συνέπεια, η παρούσα έκθεση δεν 
συνθέτει έκθεση ελέγχου.  

Βασιζόµενοι στη διενεργηθείσα επισκόπηση, επιβεβαιώνουµε ότι δεν έχουν περιέλθει στην αντίληψή µας 
στοιχεία που θα απαιτούσαν ουσιώδεις διαφοροποιήσεις στις προαναφερόµενες ενδιάµεσες οικονοµικές 
καταστάσεις, ώστε να εξασφαλισθεί η συµµόρφωσή τους µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, που έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Χωρίς να διατυπώνουµε επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα της επισκόπησης, εφιστούµε την προσοχή σας 
στις σηµειώσεις υπ’ αρ. 6.2 και 6.18 του προσαρτήµατος της Εταιρίας, σχετικά µε το λογιστικό χειρισµό των 
εξόδων ανάπτυξης νέων προϊόντων που διενήργησε η Εταιρία κατά την κλειόµενη περίοδο, από τα οποία ποσό 
€ 635 χιλ. µεταφέρθηκε στα άυλα πάγια και θα αποσβεστεί σύµφωνα µε τα έτη της εκτιµώµενης από τη διοίκηση 
της Εταιρίας ωφέλιµης ζωής τους. Λόγω του περιορισµένου εύρους της εργασίας µας, δεν ήταν εφικτό να 
διαµορφώσουµε γνώµη επί του συγκεκριµένου αυτού θέµατος. 

Επισηµαίνουµε επίσης, ότι η µητρική καθώς και οι θυγατρικές εταιρίες δεν έχουν ελεγχθεί από τις φορολογικές 
αρχές για τις χρήσεις 2003, 2004 και την κλειόµενη περίοδο, όπως αναλυτικά αναφέρεται στη σηµείωση της 
Εταιρίας υπ’ αρ. 6.25, µε συνέπεια να υπάρχει το ενδεχόµενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων 
κατά το χρόνο του φορολογικού ελέγχου. Η έκβαση του φορολογικού ελέγχου δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί 
στο παρόν στάδιο και, ως εκ τούτου, δεν έχει γίνει οποιαδήποτε πρόβλεψη στις οικονοµικές καταστάσεις σε 
σχέση µε το θέµα αυτό». 

 

3.2.4 Φορολογικός Έλεγχος 

Η Εταιρία έχει ελεγχθεί φορολογικά µέχρι και το οικονοµικό έτος 2003 (χρήση 2002) Κατά τη διάρκεια της 
χρήσης 2004 διεξήχθη τακτικός έλεγχος φορολογίας εισοδήµατος και λοιπών φορολογικών αντικειµένων από το 
Π.Ε.Κ. Πειραιά για τα οικονοµικά έτη 2002-2003 (χρήσεις 2001–2002), µε φορολογικό έλεγχο, ο οποίος 
αφορούσε φορολογία εισοδήµατος και λοιπών φορολογικών αντικειµένων τα δε οικονοµικά στοιχεία της 
Εταιρίας κρίθηκαν οριστικά, ειλικρινά και ακριβή.  

Από τον τελευταίο τακτικό έλεγχο προέκυψαν λογιστικές διαφορές για τις χρήσεις 2001 και 2002, ύψους 
€22.315,786 και €60.154 αντίστοιχα ενώ οι φόροι και οι προσαυξήσεις ανήλθαν σε €50.949 περίπου. Από την 
παραπάνω οφειλή ποσό €7.278 καταβλήθηκε εφάπαξ ενώ το υπόλοιπο καταβάλλεται σε 18 µηνιαίες δόσεις 
ύψους €2.246. Κατά δήλωση της Εταιρίας, η ως άνω ρύθµιση τηρείται κανονικά ενώ εκκρεµεί ακόµα η εξόφληση 
επτά µηνιαίων δόσεων. 

Αναφορικά µε τις θυγατρικές εταιρίες, οι εταιρίες RETAIL LINK, GEOMATIONS ΚΑΙ RAYMETRICS δεν έχουν 
ελεγχθεί φορολογικά για τις χρήσεις 2003 - 2004 ενώ η εταιρία ΖΗΝΩΝ INTERNATIONAL δεν έχει ελεγχθεί για 
τη χρήση 2004. 
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Η Εταιρία έχει καταθέσει στο Ε.Θ.Ε.Κ. την υπ. αριθµ. πρωτ. 05859/3.11.2005 αίτηση για φορολογικό έλεγχο των 
χρήσεων 2003 και 2004. 

 

3.2.5 Έγγραφα στη ∆ιάθεση του Κοινού 

Κατά τη διάρκεια της ισχύος του Ενηµερωτικού ∆ελτίου τα ακόλουθα έγγραφα θα βρίσκονται στη διάθεση του 
επενδυτικού κοινού: 

� Το Καταστατικό της Εταιρίας είναι διαθέσιµο στα γραφεία της Εταιρίας, Κανάρη 5, Γλυκά Νερά. 

� Οι εγκεκριµένες από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων δηµοσιευµένες οικονοµικές καταστάσεις 
της Εταιρίας των χρήσεων 2002 – 2004 καθώς και οι εγκεκριµένες δηµοσιευµένες ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της χρήσης 2004, που συντάχθηκαν βάσει του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου και τα 
πιστοποιητικά ελέγχου θα βρίσκονται στην ηλεκτρονική διεύθυνση της Εταιρίας:  

http://www.ΖΗΝΩΝ.gr/ΖΗΝΩΝ/greek/journalists/subsection_type_index_html?dr_subsection=systemType_Pr
ess_Kit&dr_type=systemType_Press_Kit 

� Οι ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 1.1 – 30.6.2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών 
Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης θα βρίσκονται στην κάτωθι ηλεκτρονική διεύθυνση της 
Εταιρίας: 
http://www.ΖΗΝΩΝ.gr/ΖΗΝΩΝ/greek/journalists/subsection_type_index_html?dr_subsection=systemType_Pr
ess_Kit&dr_type=systemType_Press_Kit 

Άλλες πληροφορίες στο διαδικτυακό τόπο της Εταιρίας, πλην των πληροφοριών που είναι διαθέσιµες στις 
παραπάνω ηλεκτρονικές διευθύνσεις, δεν αποτελούν µέρος του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

� Οι εγκεκριµένες από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις οικονοµικές καταστάσεις των θυγατρικών εταιριών και 
τα αντίστοιχα πιστοποιητικά ελέγχου για τις χρήσεις 2003 και 2004 είναι διαθέσιµες στα γραφεία της 
Εταιρίας. 

� Τα πρακτικά της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας στις 12.10.2005, η οποία 
αποφάσισε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου είναι διαθέσιµα στα γραφεία της Εταιρίας. 

 

3.2.6 Έγγραφα µέσω παραποµπής 

� Η έκθεση του Νοµικού Ελέγχου του ∆ικηγορικού Γραφείου «∆ρυλλεράκης και Συνεργάτες» είναι διαθέσιµη 
στα γραφεία της Εταιρίας και του Συµβούλου κατόπιν σχετικής συναίνεσης του νοµικού ελεγκτή  

� Η έκθεση του Έκτακτου Οικονοµικού και Λογιστικού Ελέγχου της εταιρίας Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί 
Ελεγκτές A.E για τις εταιρικές χρήσεις 2002-2003 και την ενοποιηµένη χρήση 2004 είναι διαθέσιµη στα 
γραφεία της Εταιρίας και του Συµβούλου κατόπιν σχετικής συναίνεσης του οικονοµικού ελεγκτή. 

� Αναλογιστική µελέτη που διενεργήθηκε από την εταιρία Prudential Ε.Π.Ε. για το σχηµατισµό πρόβλεψης 
αποζηµίωσης προσωπικού, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα. 

� Η από 21.9.2005 επιστολή του Deutsche Börse σχετικά µε τη διαπραγµάτευση των µετοχών της Εταιρίας 
στην αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης 

� Η από 6.12.2005 επιστολή του Χρηµατιστηρίου Αξιών Κύπρου σχετικά µε την ενδεχόµενη υποχρέωση 
υποβολής ∆ηµόσιας Πρότασης προς εξαγορά του συνόλου των µετοχών της MEGABET, ως αποτέλεσµα της 
απόκτησης 50% συν µιας µετοχής της εταιρίας από τη ΖΗΝΩΝ  

� Η από 11.10.2005 έκθεση αποτίµησης της MEGABET Public Company Ltd. από την Εταιρία Sharelink 
Securities and Financial Services Ltd.  
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� Οι οικονοµικές καταστάσεις της MEGABET Public Company Ltd. για την οικονοµική χρήση που έληξε στις 
31 Ιουλίου 2005 είναι διαθέσιµες στα γραφεία της Εταιρίας. 

� Οι ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της περιόδου 1.1 – 30.9.2005 που συντάχθηκαν βάσει των ∆ιεθνών 
Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης θα βρίσκονται στην κάτωθι ηλεκτρονική διεύθυνση της 
Εταιρίας: 
http://www.ΖΗΝΩΝ.gr/ΖΗΝΩΝ/greek/journalists/subsection_type_index_html?dr_subsection=systemType_Pr
ess_Kit&dr_type=systemType_Press_Kit 

 

3.3 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΚ∆ΟΤΗ 

3.3.1 Γενικά Στοιχεία  

Η ανώνυµη εταιρία µε την επωνυµία «ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ» 
συνεστήθη όταν καταχωρήθηκε η υπ’ αριθµ. 25120/16.11.1988 Απόφαση του Νοµάρχη Αθηνών µε την οποία 
δόθηκε άδεια σύστασης και εγκρίθηκε το Καταστατικό της Εταιρίας, όπως καταρτίσθηκε µε την υπ’ αριθµ. 
11316/21.7.1988 συµβολαιογραφική πράξη της Συµβολαιογράφου Αθηνών Μαρίας ∆ηµητρίου Ζερβού και της 
υπ’ αριθµ. 11453/18.10.1988 διορθωτικής πράξης της ίδιας Συµβολαιογράφου. Ανακοίνωση της καταχώρησης 
και περίληψη του Καταστατικού δηµοσιεύθηκε στο υπ’ αριθµ. 3442/22.11.1988 Φύλλο της Εφηµερίδας της 
Κυβερνήσεως (Τεύχος Α.Ε. & Ε.Π.Ε.). 

Η Εταιρία σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου είναι νόµιµα εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων 
Εταιριών της αρµόδιας υπηρεσίας µε αριθµό µητρώου 18302/04/Β/88/340Π. 

Επίσης, η Εταιρία, σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου είναι νόµιµα εγγεγραµµένη στο Εµπορικό και 
Βιοµηχανικό Επιµελητήριο Αθηνών από 10.4.1989 µε αριθµό µητρώου 95716. 

Η εταιρία ΖΗΝΩΝ Α.Ε. ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ προήλθε από τη συγχώνευση µε απορρόφηση δυο 
εταιριών του χώρου των Τεχνολογιών της Πληροφορίας: 

- της ΖΗΝΩΝ Α.Ε. - ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΑΥΤΟΜΑΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ και  

- της ΕΨΙΛΟΝ ΣΟΦΤΓΟΥΕΡ Α.Ε.  

Συγκεκριµένα, στις 23.12.1999 η εταιρία ΖΗΝΩΝ Α.Ε.-ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΑΥΤΟΜΑΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ που ιδρύθηκε το 
1988 απορρόφησε την εταιρία ΕΨΙΛΟΝ ΣΟΦΤΓΟΥΕΡ Α.Ε., σύµφωνα µε τα άρθρα 69-77 του Κ.Ν. 2190/1920 
και τις διατάξεις του ν. 2166/93 βάσει ισολογισµού µετασχηµατισµού της απορροφώµενης εταιρίας µε 
ηµεροµηνία 30.6.1999. 

Η επωνυµία της Εταιρίας ορίστηκε σε «ΖΗΝΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ» 
µε διακριτικό τίτλο «ΖΗΝΩΝ Α.Ε.» Έδρα της Εταιρίας ορίστηκε ο δήµος Γλυκών Νερών Αττικής, τηλ. 210 –66 55 
800. Η διάρκεια της Εταιρίας λήγει την 16η Νοεµβρίου 2087. 

3.3.2 Σύντοµο Ιστορικό 

Η ΖΗΝΩΝ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1987 ως εταιρία βιοµηχανικών αυτοµατοποιήσεων µε βασικό άξονα δραστηριοτήτων 
της τη ροµποτική και πρώτο της πελάτη την Ε.Ο.Κ. µε την οποία συνήψε σηµαντικές συµβάσεις για ερευνητικά 
έργα. 

Το 1989, η Εταιρία µεταφέρεται στο Μαρούσι, όπου διαµορφώνεται ένα εξαιρετικό προηγµένο εργαστήριο 
Ροµποτικής και Αυτοµατισµών και αρχίζει να πραγµατοποιεί τις πρώτες τις εγκαταστάσεις στην ελληνική 
βιοµηχανία και την εκπαίδευση (κυρίως ροµπότ συγκολλήσεων και εξοπλισµό εργαστηρίων). 

Το 1995 η ΖΗΝΩΝ εγκαθίσταται σε ιδιόκτητες εγκαταστάσεις στα Γλυκά Νερά. 

Η κλίµακα των έργων που αναλαµβάνει µεγαλώνει κατά τα επόµενα χρόνια, η Εταιρία εισέρχεται στην αγορά 
συστηµάτων για τις ένοπλες δυνάµεις, ενώ στο ερευνητικό επίπεδο δίνεται ιδιαίτερη βαρύτητα στην ανάπτυξη 
συστηµάτων αυτοοδηγούµενων οχηµάτων (mobile robots) και στην κατασκευή προηγµένων αισθητήρων. 
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Αυτή η περίοδος ωρίµανσης σηµατοδοτείται, κατά κύριο λόγο, από την επιτυχή ανάπτυξη της καινοτοµικής 
ροµποτικής κυψέλης λείανσης για την επισκευή πτερυγίων αεροστροβίλων (1998-99) και την προώθησή της στη 
διεθνή αγορά. 

Το 1998 η Εταιρία επεκτείνει τις δραστηριότητές της στο χώρο της Πληροφορικής αναλαµβάνοντας την 
προµήθεια και ολοκλήρωση Πληροφοριακών Συστηµάτων και την ανάπτυξη εξειδικευµένων λύσεων στους τοµείς 
της συντήρησης (Computer Maintenance Management Systems), της ηλεκτρονικής αρχειοθέτησης και του e-
learning. 

Η επέκταση αυτή επιστεγάζεται το 1999 µε την απορρόφηση της εταιρίας Epsilon Software, που δίνει τη 
δυνατότητα στην εταιρία να ενισχύσει τη θέση της στην ιδιαίτερα ανταγωνιστική αγορά της Πληροφορικής, 
προωθώντας εξειδικευµένες λύσεις. 

Από τον Ιούλιο του 2002 οι µετοχές της Εταιρίας εισάγονται προς διαπραγµάτευση στην Παράλληλη Αγορά του 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών, προσβλέποντας σε ταχύτερη ανάπτυξη µε ενίσχυση της θέσης της στην ελληνική 
αγορά των αυτοµατοποιήσεων, προώθηση των προϊόντων της σε ξένες αγορές και επέκταση των 
δραστηριοτήτων της σε νέα πεδία. Τα κεφάλαια που άντλησε η Εταιρία κατά την εισαγωγή της στο Χ.Α. της 
επέτρεψαν να επεκτείνει τη δραστηριότητά της σε τεχνολογικούς τοµείς αιχµής και συγκεκριµένα : 

� Συµµετέχει µε 20% στην εταιρία «Voice In Φωνητικές ∆ιεπαφές Ανώνυµη Εταιρία», η οποία µε βάση τις 
τεχνολογίες αναγνώρισης και επεξεργασίας φωνής έχει αναπτύξει και προσφέρει ήδη στην αγορά τρία 
προϊόντα αυτόµατης πληκτρολόγησης (voice to text): το Λογογράφο (έκδοση 2), το Νοµικό Λογογράφο και 
τον Ιατρικό Λογογράφο. 

� Συµµετέχει µε 99,5% στην εταιρία «Raymetrics Ανώνυµη Εταιρία Ανάπτυξης Συστηµάτων Υψηλής 
Τεχνολογίας», η οποία αναπτύσσει συστήµατα µέτρησης περιβαλλοντικής ρύπανσης και µετεωρολογικών 
παραµέτρων µε βάση τη τεχνολογία LIDAR. Οι πωλήσεις της εταιρίας στις αγορές της Ευρώπης και της 
Ασίας έχουν ήδη οδηγήσει στη διεθνή της αναγνώριση ως πρωτοπόρου στο συγκεκριµένο πεδίο. 

� Το 2003 η Εταιρία συµµετείχε µε 80% στην ίδρυση της εταιρίας «Retail Link Ανώνυµη Εταιρία Υπηρεσιών 
µέσω ∆ιαδικτύου», η οποία πρωταγωνιστεί στο πεδίο της αυτοµατοποίησης ηλεκτρονικών συναλλαγών 
στην εφοδιαστική αλυσίδα του λιανικού εµπορίου. 

� Το 2004 η Εταιρία ιδρύει µε συµµετοχή 80% την εταιρία «Γεωπονικοί Αυτοµατισµοί Ανώνυµη Εταιρία», η 
οποία αναπτύσσει και πωλεί προϊόντα αυτοµατοποίησης και παρακολούθησης των διαδικασιών 
λειτουργίας θερµοκηπίων βασισµένα σε τεχνολογία MAQUE. 

Από το Σεπτέµβριο του 2005, οι µετοχές της Εταιρίας έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση στην ανεπίσηµη, 
ρυθµιζόµενη αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης και του Βερολίνου. 

Από 28.11.2005 οι µετοχές της Εταιρίας διαπραγµατεύονται στην κατηγορία «Μικρής και Μεσαίας 
Κεφαλαιοποίησης» της αγοράς αξιών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 
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3.4 ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

Η Εταιρία κατά την περίοδο 2002 έως 2004 πραγµατοποίησε τις κατωτέρω επενδύσεις: 

(σε χιλ. ευρώ) 2002 2003 2004 ΣΥΝΟΛΟ %
Ασώµατες Ακινητοποιήσεις
Έξοδα ερευνών και ανάπτυξης 0,0 0,0 24,0 24,0 0,3%

∆ικαιώµατα software Η/Υ 2.625,0 803,5 868,7 4.297,1 53,1%

Λοιπές Ασώµατες Ακινητοποιήσεις 0,0 0,0 3,9 3,9 0,0%
ΣΥΝΟΛΟ 2.625,0 803,5 896,6 4.325,0 53,5%
Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις
Γήπεδα - Οικόπεδα 0,0 0,0 45,6 45,6 0,6%
Κτίρια & Τεχνικά Έργα 0,0 1.900,5 14,7 1.915,2 23,7%

Μηχ/τα & Τεχν. Εγκ/σεις 2,5 175,6 18,0 196,1 2,4%

Μεταφορικά Μέσα 29,0 0,0 17,3 46,2 0,6%

Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισµός 48,6 93,5 86,5 228,5 2,8%
ΣΥΝΟΛΟ 80,1 2.169,6 182,0 2.431,6 30,1%
Επενδύσεις σε Συµµετοχές 293,5 663,4 371,6 1.328,5 16,4%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ 2.998,5 3.636,4 1.450,2 8.085,1 100,0%

ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 2002 - 2004

 
Σηµειώσεις 
α) Οι επενδύσεις αφορούν µόνο τις προσθήκες παγίων στοιχείων κάθε χρήσης. 
β) Τυχόν αποκλίσεις στα σύνολα από το άθροισµα των επιµέρους µεγεθών οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 
ΧΡΗΣΗ 2002 

Οι κυριότερες επενδύσεις της Εταιρίας κατά τη χρήση 2002 αφορούν κατά ποσό 2,625 χιλ. ευρώ περίπου την 
ανάπτυξη λογισµικών προγραµµάτων, κατά ποσό 795 χιλ. ευρώ περίπου την επέκταση των εγκαταστάσεων της 
Εταιρίας ενώ ποσό 293 χιλ. ευρώ περίπου αφορά την απόκτηση ποσοστού 20% στην εταιρία VOICE IN.  

ΧΡΗΣΗ 2003 

Οι κυριότερες επενδύσεις της Εταιρίας κατά τη χρήση 2003 αφορούν κατά ποσό 1,9 εκατ. ευρώ περίπου την 
ανέγερση κτιρίου γραφείων επί του ιδιόκτητου οικοπέδου της Εταιρίας, κατά 176 χιλ. ευρώ περίπου την αγορά 
µηχανολογικού εξοπλισµού, κατά ποσό 803 χιλ. ευρώ περίπου την ανάπτυξη λογισµικών προγραµµάτων και 
κατά 663 χιλ. ευρώ περίπου τη συµµετοχή στις εταιρίες Raymetrics, Retail Link, ΤΕΣΕΙΚ και Parkaid.  

ΧΡΗΣΗ 2004 

Οι κυριότερες επενδύσεις της Εταιρίας κατά τη χρήση 2004, αφορούν κατά ποσό 869 χιλ. ευρώ περίπου την 
ανάπτυξη λογισµικών προγραµµάτων και κατά 372 χιλ. ευρώ περίπου τη συµµετοχή στις εταιρίες Geomations, 
SPA Advertising και ΖΗΝΩΝ International.  

Η Εταιρία χρηµατοδότησε τις παραπάνω επενδύσεις τόσο µε βραχυπρόθεσµα δανειακά κεφάλαια και µε τα 
κεφάλαια τα οποία άντλησε από το Χ.Α. κατά την εισαγωγή των µετοχών της προς διαπραγµάτευση το 2002, 
συνολικού ύψους 5,7 εκατ. ευρώ 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, δεν υπάρχουν άλλες σηµαντικές επενδύσεις προς υλοποίηση και δεν έχουν 
αναληφθεί δεσµεύσεις για µελλοντικές επενδύσεις της Εταιρίας, εκτός από τις επενδύσεις που παρατίθενται 
στην Ενότητα 4.8 «Προορισµός Κεφαλαίων».  

Επενδύσεις της Εταιρίας έχουν υπαχθεί σε αναπτυξιακούς νόµους και συγκεκριµένα : 

Α. Υπαγωγή επένδυσης της Εταιρίας στις διατάξεις του άρθρου 23β του Ν. 1892/90 

Με την υπ΄ αριθµ. 4101/ΝΝ.5434/ Ν.1892/90/30.5.1997 Απόφαση του Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας Αττικής η 
Εταιρία έχει υπαχθεί στις διατάξεις του Ν. 1892/90 για την ολοκλήρωση, την έναρξη και παραγωγική λειτουργία 
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της µονάδας της και εγκρίθηκε ποσοστό επιχορήγησης 43% επί του παραγωγικού κόστους επένδυσης, το οποίο 
αντιστοιχεί σε ποσό 315.480,75 ευρώ.  

Με την υπ’ αριθµ. 3422-2360/ΝΝ.5434/Ν.1892/90/31.12.2002 απόφαση του Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας 
Αττικής, εγκρίθηκε η ολοκλήρωση, οριστικοποίηση κόστους και η πιστοποίηση έναρξης και παραγωγικής 
λειτουργίας της µονάδας για την οποία χορηγήθηκε η επιχορήγηση. 

Σύµφωνα µε την από 24.11.2005 δήλωση της Εταιρίας το ποσό τα εν λόγω επιχορήγησης εισπράχθηκε 
µειωµένο κατά 3.154,81 ευρώ, σε εκτέλεση της υπ’ αριθµ. 3675/Ν.Ν. 5434/Ν. 1892/90/12/02 Απόφαση του 
Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας Αττικής, ήτοι τελικά εισπράχθηκε ποσό 312.330,44 ευρώ, το οποίο 
συµπεριλαµβάνονταν σε λογαριασµούς τάξεως της Εταιρίας και η τελευταία εξοφλητική είσπραξη έλαβε χώρα 
την 21.5.2003.  

Β. Υπαγωγή επένδυσης της Εταιρίας στο Πρόγραµµα «Ανταγωνιστικότητα»  

Με την υπ’ αριθµ. ΕΛΑ/2.7.1(Α)2/62/11.10.2002 Σύµβαση Ανάθεσης που υπογράφηκε µεταξύ της «Ελληνικής 
Αναπτυξιακής Εταιρίας», ως ενδιάµεσου φορέα διαχείρισης στο Γ’ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης για το 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητα, και της Εταιρίας εγκρίθηκε η εκτέλεση του έργου µε τίτλο 
«ενίσχυση ολοκληρωµένων επιχειρηµατικών σχεδίων πολύ µικρών και µικρών επιχειρήσεων» συνολικού 
προϋπολογισµού Ευρώ 370.000 και δηµόσιας χρηµατοδότησης Ευρώ 148.000. 

Κατά τη σύµβαση το Έργο πρέπει να ολοκληρωθεί εντός δύο ετών από την υπογραφή της Σύµβασης, παράταση 
δε δίδεται µόνο υπό τη συνδροµή σοβαρών και τεκµηριωµένων λόγων. 

Από την από 28.09.2005 βεβαίωση της Εταιρίας, η οποία περιλαµβάνεται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, 
προκύπτει ότι έχει ολοκληρωθεί το Έργο, έχει καταβληθεί η επιχορήγηση ύψους Ευρώ 100.630,57 και εκκρεµεί η 
αποπληρωµή του υπολοίπου ποσού ύψους 47.369,43, η οποία αναµένεται να καταβληθεί µέσα στον Οκτώβριο 
του 2005. Οι χορηγηθείσες εγγυητικές επιστολές δεν έχουν καταπέσει και θα επιστραφούν µε την τελική 
αποπληρωµή του έργου. Σύµφωνα µε την από 24.11.2005 επιστολή της Εταιρίας, το τελικά εισπραχθέν ποσό, 
µετά την ολοκλήρωση της επένδυσης ανήλθε σε 143.757,96 ευρώ και η τελευταία είσπραξη έλαβε χώρα στις 
7.11.2005.  
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3.5 ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

Η δραστηριότητα της Εταιρίας διέπεται από τις διατάξεις του Κ.Ν.21920/1920 ενώ επενδύσεις της έχουν υπαχθεί 
σε αναπτυξιακούς νόµους, όπως αναφέρεται στο κεφάλαιο 3.3 «Επενδύσεις». 

3.5.1 Αντικείµενο ∆ραστηριότητας 

Οι δραστηριότητες της ΖΗΝΩΝ διακρίνονται σε εµπορικές και δραστηριότητες ολοκλήρωσης συστηµάτων 
(βιοµηχανικών ή πληροφορικής). Η εταιρία µελετά κατά πρώτον τα συγκεκριµένα προβλήµατα των πελατών της 
και στη συνέχεια σχεδιάζει και υλοποιεί λύσεις turn key. Ως «πρώτη ύλη» χρησιµοποιούνται ροµποτικοί 
βραχίονες, PLC ή/και ηλεκτρονικοί υπολογιστές καθώς και λοιπός βοηθητικός και περιφερειακός εξοπλισµός. Η 
µελέτη και η σχεδίαση των παρεχοµένων λύσεων αναλαµβάνονται από τις οµάδες σχεδιασµού των αντίστοιχων 
τµηµάτων της εταιρίας. Η υλοποίηση των συστηµάτων απαιτεί το συντονισµό διαφορετικών µεταξύ τους 
ειδικοτήτων και η ολοκλήρωσή τους επιτυγχάνεται µε τη συνεργασία ηλεκτρολόγων, µηχανολόγων, µηχανικών 
αυτοµατισµού, µηχανικών πληροφορικής και τεχνικών. Οι λύσεις που προσφέρονται συνοδεύονται πάντα από 
την εκπαίδευση του προσωπικού του πελάτη και την πλήρη τεχνική υποστήριξη µετά τη θέση τους σε λειτουργία.  

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται η ανάλυση του κύκλου εργασιών της ΖΗΝΩΝ για την περίοδο 2002-2004 
και την περίοδο 1.1 - 30.9.2005 ανά δραστηριότητα: 

Κύκλος εργασιών εσωτερικού 2002 2003 2004Ενοπ. 1.1 - 30.9.2005
Βιοµηχανική δραστηριότητα 2.756,11 1.381,65 5.020,16 1.223,92
Εµπορική δραστηριότητα 2.302,70 2.053,32 2.103,19 424,35
Παροχή υπηρεσιών 1.932,81 4.260,90 2.884,74 1.026,72
Λοιπές δραστηριότητες 48,60 7,20 0,00 0,00
Σύνολο κύκλου εργασιών εσωτερικού 7.040,22 7.703,07 10.008,09 2.674,99
Κύκλος εργασιών εξωτερικού 2002 2003 2004Ενοπ. 1.1 - 30.9.2005
Βιοµηχανική δραστηριότητα 120,54 604,00 270,78 77,41
Εµπορική δραστηριότητα - 100,80 -
Παροχή υπηρεσιών 1.407,16 844,92 463,13 -
Λοιπές δραστηριότητες - - -
Σύνολο κύκλου εργασιών εξωτερικού 1.527,70 1.448,92 834,71 77,41
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 8.567,92 9.151,99 10.842,80 2.752,40

 ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΑΝΑ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ

 
Οι αναγραφόµενες στον πίνακα κατηγορίες αναλύονται ως εξής:·  

� Στις βιοµηχανικές δραστηριότητες περιλαµβάνονται: τα έργα ροµποτικής (συστήµατα παλετοποίησης, 
συσκευασίας, συναρµολόγησης, βαφής), καθώς και της αυτοµατοποίησης της διακίνησης και αποθήκευσης 
προϊόντων 

� Στις εµπορικές δραστηριότητες περιλαµβάνεται η πώληση µηχανολογικού εξοπλισµού και ηλεκτρονικών 
υπολογιστών (τρίτων κατασκευαστών) 

� Στην παροχή υπηρεσιών συµπεριλαµβάνονται τα έργα πληροφορικής που αφορούν την ανάπτυξη και 
πώληση λογισµικού: CMMS, E-LEARNING, Μηχανοργάνωση, Εφαρµογές Πολυµέσων και εφαρµογές Β2Β. 

Στον πίνακα που ακολουθεί αναλύεται ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας κατά την περίοδο 2002-2004 και την 
περίοδο 1.1 - 30.9.2005 κατά είδος : 
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2002 2003 2004Ενοπ. 1.1.-30.9.2005
Πωλήσεις εµπορευµάτων 2.308,69 2.053,32 2.203,98 424,35
Πωλήσεων ετοίµων προϊόντων 2.756,11 1.985,65 5.290,94 846,64
Επιχορηγήσεις ΓΓΕΤ 47,93 324,92 194,22 0,00
Παροχή υπηρεσιών 3.455,19 4.788,10 3.153,66 1.481,41

Σύνολο κύκλου εργασιών 8.567,92 9.151,99 10.842,80 2.752,40

 ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΚΑΤΆ ΕΙ∆ΟΣ

 
Oι ολοκληρωµένες λύσεις αυτοµατισµών και πληροφορικής που προσφέρει η ΖΗΝΩΝ απευθύνονται σε ευρύ 
φάσµα επιχειρήσεων και οργανισµών και συγκεκριµένα:  

3.5.1.1 Βιοµηχανία 

Για τον εκσυγχρονισµό και την αύξηση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής Βιοµηχανίας η ΖΗΝΩΝ προσφέρει 
µία σειρά από προϊόντα και υπηρεσίες εξαιρετικά προηγµένης τεχνολογίας. Προκειµένου να πετύχει την άρτια 
υλοποίηση των συστηµάτων της η εταιρία: 

� διαθέτει µία πολυµελή οµάδα µηχανικών και τεχνικών µε υψηλού επιπέδου τεχνογνωσία και µεγάλη 
εµπειρία στο σχεδιασµό και την υλοποίηση ολοκληρωµένων λύσεων 

� έχει εξασφαλίσει την αντιπροσώπευση και την τεχνική συνεργασία µεγάλων κατασκευαστών και 
προµηθευτών συστηµάτων αυτοµατισµού και πληροφορικής 

� επενδύει συστηµατικά στη βελτίωση της υλικοτεχνικής της υποδοµής, όπου αφενός ολοκληρώνει και 
δοκιµάζει τα προσφερόµενα συστήµατα και αφετέρου αναπτύσσει και βελτιώνει διαρκώς εξειδικευµένες 
λύσεις 

Τα βασικά προϊόντα και υπηρεσίες που προσφέρονται στη βιοµηχανία αφορούν: 

Α. Εφαρµογές ροµποτικών συστηµάτων και αυτοµατισµών: 

� Συγκολλήσεις επίπλων, εξαρτηµάτων αυτοκινήτων, µεταλλικών δοχείων και µεταλλικών κατασκευών 
µεσαίου και µεγάλου µεγέθους 

� Συναρµολογήσεις ηλεκτρικών και µηχανολογικών προϊόντων 

� Βαφή οχηµάτων βαρέως τύπου 

� Συσκευασίες τυποποιηµένων τροφίµων και προϊόντων σοκολατοποιΐας 

� Συλλογή και επεξεργασία στοιχείων παραγωγής µε ολοκλήρωσή τους σε περιβάλλον ελεγχόµενο από 
υπολογιστικά συστήµατα 

� Κατεργασία επιφανειών µε ιδιαίτερη έµφαση στη λείανση χυτών αντικειµένων, όπου το ροµποτικό σύστηµα 
µε έλεγχο δύναµης, ενσωµατώνεται στο εργαλείο αφαίρεσης υλικού  

� Αυτοµατοποίηση της αποθήκευσης και διακίνησης προϊόντων 

� Ολοκλήρωση ειδικών εφαρµογών 

� Εγκατάσταση και διασύνδεση ολοκληρωµένων γραµµών παραγωγής 

� Αυτοµατοποίηση ελέγχου διαστάσεων, ποιότητας επιφανειών και πυκνότητας υλικών µε χρήση µηχανικής 
όρασης. Ειδικά για τις εφαρµογές αυτές η ΖΗΝΩΝ προσφέρει ολοκληρωµένες και προωθηµένες τεχνολογικά 
λύσεις σε συνεργασία µε τη συνδεδεµένη εταιρία ΤΕΣΕΙΚ. 

Β. Εφαρµογές πληροφορικής  

� Λογισµικό διαχείρισης πληροφοριών παραγωγής: συστήµατα ERP και MRP, λογισµικό συντήρησης 
µηχανών και εγκαταστάσεων, ηλεκτρονικά τεχνικά εγχειρίδια 
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� Λογισµικό ειδικών εφαρµογών : ανάπτυξη λογισµικού για βιοµηχανικές εφαρµογές, συστήµατα 
πληροφόρησης βάσεων δεδοµένων, εφαρµογές ηλεκτρονικού εµπορίου 

� Λογισµικό και υπηρεσίες για εκπαίδευση και τεχνική κατάρτιση προσωπικού (e-learning) 

� Λογισµικό και υπηρεσίες για Customer Relationship Management systems (CRM) και Portal Content 
Management systems 

� Ολοκληρωµένες λύσεις πληροφορικής: H/W, S/W, ∆ίκτυα, Ασφάλεια υπολογιστικών συστηµάτων και 
δεδοµένων 

3.5.1.2 Μεταφορές 

Στον τοµέα των Μεταφορών, η ΖHNΩN ολοκληρώνει εξειδικευµένα (δικά της ή τρίτων) συστήµατα 
αυτοµατοποίησης και πληροφορικής και παρέχει υπηρεσίες εγκατάστασης και υποστήριξης σε µεγάλα έργα. 

Oι αυτοµατοποιηµένες λύσεις που προσφέρονται αφορούν: 

� Τον εκσυγχρονισµό του µηχανολογικού εξοπλισµού και των εργοστασιακών εγκαταστάσεων των ∆ΕΚO 
(αυτόµατος καθαρισµός, βαφή, συγκολλήσεις, διακίνηση υλικών και προϊόντων, συστήµατα παραγωγής και 
κατασκευών) 

� Την καταµέτρηση επιβατών: Με τη χρήση υπέρυθρων αισθητήρων ή video cameras δίνεται η δυνατότητα 
καταµέτρησης πλήθους τόσο σε ανοικτό χώρο όσο και σε εισόδους/εξόδους σταθµών. Ειδικό πρόγραµµα 
αναλαµβάνει την καταγραφή και επεξεργασία των µετρήσεων αυτών 

� Την παρακολούθηση στόλου οχηµάτων: Σε συνεργασία µε εξειδικευµένες εταιρίες του χώρου η ΖHNΩN 
προσφέρει ολοκληρωµένες λύσεις παρακολούθησης στόλου µικρών και µεγάλων οχηµάτων σε ιδιωτικές 
επιχειρήσεις καθώς και τηλεµατικά συστήµατα ελέγχου κυκλοφορίας σε δηµόσιους οργανισµούς. Τα 
τελευταία µπορούν να συνοδεύονται και από συστήµατα δυναµικής ηλεκτρονικής ενηµέρωσης σε 
σιδηροδροµικούς σταθµούς, αεροδρόµια ή δρόµους 

� Την ηλεκτρονική ∆ιαχείριση ∆ιαδικασιών Συντήρησης: Τα συστήµατα αυτά προσφέρονται σε συνεργασία 
µε εξειδικευµένες διεθνείς εταιρίες του χώρου, καλύπτοντας τη συντήρηση µέσων µεταφοράς και στόλων 
οχηµάτων 

Ταυτόχρονα, η ΖHNΩN προσφέρει ολοκληρωµένες υπηρεσίες υλοποίησης και τεχνικής υποστήριξης σε µεγάλα 
έργα, αναλαµβάνοντας:  

� Τη διαχείριση έργου  

� Την προσαρµογή των συστηµάτων, αν κάτι τέτοιο απαιτείται  

� Την προετοιµασία των απαραίτητων υποδοµών  

� Την υλοποίηση της εγκατάστασης  

� Την εκπαίδευση του προσωπικού του πελάτη  

� Τον εξελληνισµό ή/ και την ηλεκτρονικοποίηση της τεκµηρίωσης των συστηµάτων 

� Τη συντήρηση του εξοπλισµού και την πλήρη τεχνική του υποστήριξη 

3.5.1.3 Άµυνα και ασφάλεια 

Στους τοµείς της άµυνας και ασφάλειας η Εταιρία ολοκληρώνει συστήµατα αυτοµατοποίησης και αναπτύσσει 
ειδικές λύσεις πληροφορικής. 

Στα συστήµατα αυτοµατοποίησης συµπεριλαµβάνονται ειδικές εφαρµογές για τον εκσυγχρονισµό της αµυντικής 
βιοµηχανίας και η κατασκευή ηλεκτροπτικών συστηµάτων ακριβείας. Oι ειδικές εφαρµογές που έχουν 
αναπτυχθεί από τη ΖΗΝΩΝ αφορούν τα πεδία της βαφής, της λείανσης και της συναρµολόγησης.  
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Για τη βαφή αρµάτων και οχηµάτων χρησιµοποιούνται ειδικά ροµπότ αντιεκρηκτικού τύπου ολοκληρωµένα µε 
αυτόµατο σύστηµα επιλογής χρωµάτων και ελέγχου της δέσµης που επιτρέπει την κάλυψη µεγάλων επιφανειών 
και την ακριβή υλοποίηση της παραλλαγής (καµουφλάζ). 

Για τη λείανση µεταλλικών επιφανειών προσφέρεται ένα παγκοσµίως καινοτοµικό ροµποτικό σύστηµα που 
βασίζεται σε έλεγχο της δύναµης που ασκείται κατά την αφαίρεση υλικού σε συνδυασµό µε µετρητική µηχανή 
που εξασφαλίζει την ακρίβεια της κατεργασίας. Το ροµποτικό σύστηµα λείανσης χρησιµοποιείται ήδη µε 
επιτυχία στην επισκευή πτερυγίων από τουρµπίνες αεροσκαφών. 

Στη συναρµολόγηση βληµάτων και στρατιωτικών υλικών το πρωτοποριακό έργο της ΖΗΝΩΝ στην ΠΥΡΚΑΛ 
αυτοµατοποιεί πλήρως τη διαδικασία για δύο τύπους όλµων, αποµακρύνοντας τον άνθρωπο από το επικίνδυνο 
περιβάλλον και ελέγχοντας µε προηγµένα συστήµατα όρασης την ποιότητα υλικών και τελικού προϊόντος. 

Για την αυτοµατοποίηση της αποθήκευσης προσφέρονται αυτοµατοποιηµένα συστήµατα αποθήκης τόσο για 
µικροϋλικά (κάθετες αποθήκες κλειστού τύπου) όσο και για υλικά αποθηκευµένα σε παλέτες. 

Παράλληλα, η εταιρία υλοποιεί ροµποτικές λύσεις στις εφαρµογές των συγκολλήσεων, της κοπής και της 
διαχείρισης επικίνδυνων ή ευαίσθητων από άποψη ασφάλειας υλικών. 

Προσφέρονται επίσης αυτοκινούµενες πλατφόρµες (mobile robotics) για ανίχνευση και εξουδετέρωση 
εκρηκτικών µηχανισµών και ναρκών. 

Με τον υψηλού επιπέδου µηχανουργικό εξοπλισµό της Εταιρίας κατασκευάζονται ειδικά όργανα και διατάξεις µε 
υψηλές απαιτήσεις ακριβείας, όπως τµήµατα περισκοπίων νυκτός και διόπτρων. 

Στην Πληροφορική και ειδικότερα στον ιδιαίτερα σηµαντικό τοµέα διαχείρισης υλικού η ΖΗΝΩΝ ολοκληρώνει 
λύσεις βασισµένες σε προϊόντα τρίτων ή δικής της ανάπτυξης. 

Για τη συντήρηση µηχανηµάτων και εγκαταστάσεων υλοποιούνται συστήµατα λογισµικού που αυτοµατοποιούν 
την όλη διαδικασία τόσο της προληπτικής όσο και της επανορθωτικής συντήρησης (Computerized Maintenance 
Management Systems). Τα συστήµατα αυτά διαχειρίζονται ανταλλακτικά, προγραµµατίζουν την απασχόληση 
του προσωπικού και βελτιστοποιούν το κόστος των αποθεµάτων σε πρώτες ύλες ή ανταλλακτικά. 

Για την τεκµηρίωση των πολύπλοκων οπλικών συστηµάτων η ΖΗΝΩΝ προσφέρει λύσεις ηλεκτρονικής 
αποθήκευσης και διαχείρισης τεχνικών εγχειριδίων: οι χειριστές και συντηρητές των συστηµάτων αυτών έχουν 
έτσι τη δυνατότητα να αναφέρονται σε ένα σύγχρονο υπολογιστικό περιβάλλον για την άνετη πραγµατοποίηση 
των ενεργειών που απαιτούνται για την απρόσκοπτη λειτουργία και την άµεση επισκευή τους. 

Για την εκπαίδευση και διαχείριση του προσωπικού των ενόπλων δυνάµεων η ΖΗΝΩΝ προσφέρει επίσης 
ολοκληρωµένα συστήµατα ηλεκτρονικής και εξ αποστάσεως κατάρτισης (e-learning). 

Όλες οι λύσεις που υλοποιεί η εταιρία προσαρµόζονται στις διαφορετικές εκάστοτε απαιτήσεις και 
συνοδεύονται από πλήρη τεχνική υποστήριξη. 

3.5.1.4 Εκπαίδευση 

Σηµαντική είναι η παρουσία της ΖΗΝΩΝ στο χώρο της εκπαίδευσης. Η Εταιρία προσφέρει προϊόντα και λύσεις 
που χρησιµοποιούνται για εκπαιδευτικούς σκοπούς και υλοποιεί έργα σε όλες τις βαθµίδες της Εκπαίδευσης 
τόσο στο δηµόσιο όσο και τον ιδιωτικό τοµέα. Ταυτόχρονα σχεδιάζει και αναπτύσσει πρωτότυπα και 
καινοτοµικά εκπαιδευτικά προϊόντα. 

Πιο συγκεκριµένα τα Προϊόντα, οι Τεχνολογικές λύσεις και οι Υπηρεσίες της ΖHNΩN στην εκπαίδευση 
συµπεριλαµβάνουν:  

� Εργαστήρια πληροφορικής: εκπαίδευση στις βασικές αρχές και δεξιότητες της Πληροφορικής, κατάρτιση σε 
ειδικότητες ανάπτυξης λογισµικού, τεχνολογίες ∆ιαδικτύου, Πολυµέσων, σχεδίασης µέσω Η/Υ, GIS κ.λ.π.  

� Εκπαιδευτικά συστήµατα ροµποτικής: Ροµπότ, Συστήµατα Υπολογιστικής Όρασης, Λογισµικό 
Προσοµοίωσης  
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� Εκπαιδευτικά συστήµατα αυτοµατοποιήσεων: Ελεγκτές Κίνησης, Κινητήρες, Συστήµατα Προσοµοίωσης 
Βιοµηχανικών ∆ιαδικασιών, Εργαστήρια Τεχνολογίας  

� Εκπαιδευτικά CD-ROM  

� Υποδοµή και υπηρεσίες e-learning  

� Τηλεκπαίδευση: Τεχνολογικά εργαλεία και συστήµατα, που επιτρέπουν στους εκπαιδευόµενους την 
πραγµατοποίηση πραγµατικών πειραµάτων εξ αποστάσεως 

� Προϊόντα και υπηρεσίες που απευθύνονται ειδικά σε άτοµα µε αναπηρίες 

� Υπηρεσίες τεχνικής υποστήριξης: Ειδικά Εκπαιδευτικά Εγχειρίδια, Σεµινάρια 

3.5.1.5 Ενέργεια 

Η ΖΗΝΩΝ δραστηριοποιείται στο χώρο της ενέργειας προσφέροντας λύσεις που αφορούν κατ’ αρχάς τη 
µέτρηση και παρακολούθηση παραγόµενης ενέργειας (PLC, SCADA based συστήµατα). 

Στα πλαίσια της δραστηριοποίησής της στους αυτοµατισµούς κτιρίων αναπτύσσει και προσφέρει επίσης 
ολοκληρωµένες λύσεις για την εξοικονόµηση ενέργειας. 

Ενόψει της απελευθέρωσης της αγοράς ενέργειας η εταιρία προετοιµάζεται συστηµατικά, ώστε να προσφέρει 
λύσεις που θα αφορούν στη µέτρηση παραγόµενης και αναλισκόµενης ενέργειας καθώς και εξειδικευµένα 
συστήµατα Πληροφορικής για πρόγνωση (forecasting), βελτιστοποίηση και τιµολόγηση (billing systems). Για το 
σκοπό αυτό έχει ήδη εξασφαλίσει την τεχνολογική συνεργασία µε κορυφαίους κατασκευαστές του εξωτερικού 
και έχει συστήσει οµάδα µηχανικών για την ανάπτυξη εφαρµογών. 

3.5.1.6 Περιβάλλον 

Ένα νέο πεδίο δραστηριοτήτων της ΖΗΝΩΝ αποτελούν οι εφαρµογές Περιβάλλοντος και ειδικότερα η 
Τηλεπισκόπηση του περιβάλλοντος µε χρήση ακτινοβολίας laser. Η τεχνική αυτή γνωστή µε το ακρωνύµιο 
LIDAR (Light Detection and Ranging) αποτελεί την πλέον σύγχρονη και αποτελεσµατική µέθοδο µέτρησης των 
χηµικών και φυσικών παραµέτρων της ατµόσφαιρας. Προσφέρει δυνατότητες µελέτης της χωρικής κατανοµής 
και της χρονικής εξέλιξης των χαρακτηριστικών της ατµόσφαιρας µε µεγάλη χρονική και χωρική ακρίβεια. Για την 
αποτελεσµατικότερη προώθηση των δραστηριοτήτων της αυτών η ΖΗΝΩΝ ίδρυσε την εταιρία RAYMETRICS 
σκοπός της οποίας είναι η σχεδίαση και ανάπτυξη συστηµάτων LIDAR καθώς και η παροχή ολοκληρωµένων 
λύσεων και εφαρµογών στο χώρο των περιβαλλοντικών µελετών.  

3.5.1.7 Εµπόριο και Υπηρεσίες 

Στον τοµέα των Υπηρεσιών και του Εµπορίου η ΖΗΝΩΝ έχει να επιδείξει µια σειρά προϊόντων και 
εγκατεστηµένων εφαρµογών, που αφορούν πληροφοριακά συστήµατα διαχείρισης βάσεων δεδοµένων, 
εφαρµογές ηλεκτρονικού εµπορίου και ηλεκτρονικού «επιχειρείν», λογισµικό ανασχεδιασµού και διαχείρισης 
επιχειρηµατικών διαδικασιών και τέλος ολοκληρωµένα πληροφοριακά συστήµατα που απαρτίζονται από H/W, 
system S/W, custom S/W, δίκτυα και τηλεπικοινωνιακό εξοπλισµό. 

3.5.1.8 Έρευνα και ανάπτυξη 

Το τµήµα Έρευνας & Ανάπτυξης δραστηριοποιείται σε εξαιρετικά προηγµένες τεχνολογίες αιχµής µε βασικούς 
στόχους την υποστήριξη και προώθηση των στρατηγικών επιλογών της Εταιρίας και την ανάπτυξη καινοτοµικών 
προϊόντων. 

Ένας από τους βασικότερους στόχους της ΖΗΝΩΝ από την ίδρυσή της υπήρξε η ανάπτυξη καινοτοµικών 
προϊόντων υψηλής τεχνολογίας. Μετά από µια µακρά περίοδο σχεδόν αποκλειστικής ενασχόλησης µε έρευνα 
και ανάπτυξη στο πεδίο της βιοµηχανικής ροµποτικής (ανάπτυξη ειδικών βιοµηχανικών εφαρµογών, κατασκευή 
και ολοκλήρωση αισθητήρων) η εταιρία επέκτεινε την ερευνητική της δραστηριότητα και σε άλλους χώρους 
λιγότερο ή περισσότερο συγγενείς. Από τις αρχές του 2002 η ΖΗΝΩΝ κατέστρωσε µια πολύ επιθετική και 
συστηµατοποιηµένη στρατηγική R&D, βασικά συστατικά της οποίας ήταν η ανάπτυξη καινοτοµικών 
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υποσυστηµάτων και ειδικών λύσεων που απευθύνονται σε χώρους εκτός βιοµηχανίας και η εκµετάλλευση των 
αποτελεσµάτων της έρευνας µε τη δηµιουργία πρωτοτύπων προϊόντων µε σκοπό την εν συνεχεία προώθησή 
τους στις αντίστοιχες αγορές. 

Για την επίτευξη των στόχων αυτών η Εταιρία συµµετέχει ενεργά σε ερευνητικά προγράµµατα, 
χρηµατοδοτούµενα από την Ευρωπαϊκή Ένωση και την Ελληνική Κυβέρνηση, συνεργαζόµενη µε γνωστές 
ευρωπαϊκές και ελληνικές εταιρίες, ερευνητικά ινστιτούτα και Πανεπιστηµιακά Ιδρύµατα. Παράλληλα η ΖΗΝΩΝ 
επενδύει σταθερά ίδια κεφάλαια για την ανάπτυξη βιοµηχανικών πρωτοτύπων και καινοτοµικών προϊόντων σε 
αγορές φωλεές, αποσκοπώντας στην προώθησή τους στη διεθνή αγορά. 

Τα πεδία, στα οποία δίδεται ιδιαίτερη έµφαση είναι τα ακόλουθα: 

� Αισθητήρες : Ανάπτυξη και ολοκλήρωση υπολογιστικής όρασης για ποιοτικό έλεγχο και οδήγηση 
αυτόµατων διατάξεων, Αισθητήρες Laser για βιοµηχανικές και περιβαλλοντικές εφαρµογές και Αισθητήρες 
υπερήχων για ποιοτικό έλεγχο και αποφυγή εµποδίων 

� Βιοµηχανική Ροµποτική : Ανάπτυξη ροµποτικών εφαρµογών λείανσης µεταλλικών επιφανειών και Ειδικές 
εφαρµογές συγκολλήσεων 

� Αυτοοδηγούµενα Οχήµατα : Εποπτεία και ποιοτικός έλεγχος σε δύσβατους χώρους και ανθυγιεινά 
περιβάλλοντα και Εφαρµογές για άτοµα µε αναπηρίες 

� Εφαρµογές πoλυµέσων : Εφαρµογές πρόσληψης, επεξεργασίας και µετάδοσης εικόνας και ∆ιαχείριση 
εγγράφων 

� Εκπαίδευση : Τηλε-εκπαίδευση σε τεχνολογικά µαθήµατα 

� Τεχνολογίες Internet : Εφαρµογές B2B, B2C 

� Μoντελoπoίηση - Πρoτυπoπoίηση : Εφαρµογές σε επιχειρηµατικές διαδικασίες 

Ως αποτέλεσµα της έρευνας της Εταιρίας έχει καταφέρει να αναπτύξει νέα προϊόντα, όπως παρουσιάζονται 
παρακάτω : 

Συστήµατα αυτοµατοποίησης παραγωγής 

� Παλετοποίηση : Μετά από τρία τουλάχιστον χρόνια αλλεπάλληλων και διαφορετικών µεταξύ τους λύσεων 
στο πρόβληµα της τελικής οµαδικής συσκευασίας (παλετοποίησης) η Εταιρία έχει τυποποιήσει πλέον δύο 
συγκεκριµένες λύσεις (τοποθέτηση κατά οµάδες ή µονάδες τελικών προϊόντων), τις οποίες προτίθεται πλέον 
να προωθήσει και σε αγορές εκτός Ελλάδος.· 

� Βαφή : Η εγκατάσταση ροµποτικών συστηµάτων βαφής βαρέων οχηµάτων δίνει στην Εταιρία τη δυνατότητα 
να επιχειρήσει να προσφέρει τις λύσεις αυτές και στη διεθνή αγορά  

� Αυτοµατοποίηση Αποθηκών : Η ΖΗΝΩΝ προσφέρει πλέον στην ελληνική αγορά µια πλήρη γκάµα 
προϊόντων για την αυτοµατοποίηση Αποθηκών και συγκεκριµένα : Αυτοµατοποίηση αποθηκών µε παλέτες 
(προϊόντα της Γερµανικής VIASTORE), αυτόµατες αποθήκες µικροϋλικών και ανταλλακτικών (Προϊόντα της 
φινλανδικής KARSTENS), καθώς και λύσεις που σχεδιάζει και υλοποιεί η Εταιρία κατ’ απαίτηση του 
πελάτη. 

Ειδικές εφαρµογές πληροφορικής  

� Computerized Maintenance Management Software: Έχοντας αναπτύξει και τη δική της πλατφόρµα η 
ΖΗΝΩΝ είναι πλέον σε θέση να προσφέρει ολοκληρωµένες λύσεις στην αυτοµατοποίηση των διαδικασιών 
συντήρησης εγκαταστάσεων και εξοπλισµού τόσο µικροµεσαίων επιχειρήσεων όσο και µεγάλων 
οργανισµών.  

� Εφαρµογές Τηλεµατικής : Με δεδοµένες τις πιλοτικές εφαρµογές στο χώρο της τηλεµατικής 
παρακολούθησης στόλου οχηµάτων η Εταιρία συµµετέχει δυναµικά στους σχετικούς δηµόσιους 
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διαγωνισµούς που βρίσκονται σε εξέλιξη, ενώ ταυτόχρονα εξετάζει και το ενδεχόµενο να παρέχει η ίδια 
τέτοιες υπηρεσίες σε επιχειρήσεις (βιοµηχανίες ή εταιρίες Logistics).  

Λύσεις που προσφέρουν οι θυγατρικές· 

� RETAIL-LINK: Η βασική ASP πλατφόρµα µέσω της οποίας αυτοµατοποιούνται οι παραγγελιοδοσίες / 
παραγγελιοληψίες µεταξύ προµηθευτών και λιανέµπορων έχει εµπλουτισθεί µε εφαρµογές που αφορούν την 
τιµολόγηση και τη δυναµική στατιστική ανάλυση της κίνησης προϊόντων στην αγορά, διανοίγοντας µεγάλες 
προοπτικές ανάπτυξης της συγκεκριµένης θυγατρικής. 

� RAYMETRICS: Η πώληση των προϊόντων της RAYMETRICS στην Κίνα καθώς και η συµφωνία της µε πολύ 
γνωστή ολλανδική εταιρία του χώρου διαµορφώνει σήµερα ένα πολύ ευνοϊκό πεδίο για την προώθηση των 
συστηµάτων µέτρησης ατµοσφαιρικών ρύπων. Παράλληλα η Εταιρία βρίσκεται σήµερα στο τελευταίο 
στάδιο ανάπτυξης συστήµατος LIDAR για τη µέτρηση του όζοντος. 

Εφαρµογές για άτοµα µε αναπηρία(ες) 

Η ερευνητική δραστηριότητα επικεντρώθηκε εδώ στη χρήση και περαιτέρω ανάπτυξη τεχνολογιών mobile 
robotics, αισθητήρων και πληροφορικής για την υποβοήθηση ατόµων µε αναπηρίες. Άξιες λόγου είναι εδώ οι 
λύσεις που αναπτύχθηκαν για άτοµα µε ολική ανικανότητα (αυτοκινούµενη αναπηρική καρέκλα εσωτερικών 
χώρων), αναπηρία στα κάτω άκρα (ηλεκτρονικό «Π»), Parkinson (κάσκα και γυαλιά υποβοήθησης της πρώτης 
κίνησης), εγκεφαλική δυσλειτουργία (βοήθηµα για αποκατάσταση κίνησης των άνω άκρων). Πιο συγκεκριµένα, 
έχει ήδη ξεκινήσει η κατασκευή αυτοκινούµενης πλατφόρµας για το Ηλεκτρονικό Π, έχει ολοκληρωθεί το 
πρωτότυπο για την αποκατάσταση κίνησης των άνω άκρων και προωθείται η δοκιµαστική του χρήση σε 
νοσοκοµεία και τέλος έχει ολοκληρωθεί το πρωτότυπο για την αποκατάσταση δυσλειτουργιών ατόµων που 
πάσχουν από Parkinson και προωθείται στην Ευρωπαϊκή αγορά από τη συνδεδεµένη εταιρία PARKAID. 

Εφαρµογές µη καταστροφικού ελέγχου 

� Σε συνεργασία κυρίως µε την αγγλική εταιρία TWI, η ΖΗΝΩΝ συµµετείχε στην ανάπτυξη συστηµάτων µη 
καταστροφικού ελέγχου βασισµένων στη χρήση ποικίλων αισθητήρων (computer vision, laser, υπερύθρων, 
υπερήχων, µαγνητικών, απόστασης κλπ). Οι βασικές εφαρµογές αφορούν τον έλεγχο ποιότητας 
συγκολλήσεων σε αγωγούς πετρελαίου και αερίου, τον έλεγχο αντοχής πτερυγίων αεροστροβίλων σε 
αιολικά πάρκα, καθώς και τον έλεγχο πάχους και συγκολληµένων µερών σε τοιχώµατα πλοίων. 

Ανίχνευση παρουσίας 

� Η συνδυασµένη ανάπτυξη ειδικών αισθητήρων, ροµποτικής τεχνολογίας και πληροφορικής 
χρησιµοποιήθηκε για την κατασκευή συστηµάτων που παρακολουθούν και ελέγχουν την παρουσία ατόµων 
σε χώρους υψηλής επικινδυνότητας (εκρηκτικό περιβάλλον, σεισµοί) µε στόχο την προληπτική αποτροπή 
των κινδύνων (αποµάκρυνση από επικίνδυνο περιβάλλον και πλήρης τηλε-έλεγχος διαδικασιών) ή την πιο 
αποτελεσµατική επέµβαση µετά από συµβάντα (στοχευόµενος απεγκλωβισµός µετά από κατάρρευση). Έχει 
σχεδιασθεί η δεύτερη έκδοση του συστήµατος και προγραµµατίζεται η κατασκευή του.  

Εναλλακτικές µορφές Ενέργειας 

� Η Εταιρία αναπτύσσει σήµερα τεχνολογίες για τη βελτιστοποίηση της απόδοσης φωτοβολταϊκών 
συστηµάτων παραγωγής ηλεκτρικής και θερµικής ενέργειας και βρίσκεται στη φάση εγκατάστασης του 
πρωτοτύπου στο ∆ΗΜΟΚΡΙΤΟ.  

Τηλεµατική 

� Η ερευνητική δραστηριότητα της ΖΗΝΩΝ επεκτάθηκε σε πεδία που αφορούν την παρακολούθηση στόλων 
οχηµάτων, την τηλε-εκπαίδευση, την τηλεϊατρική, καθώς και την εκµετάλλευση της τεχνολογίας της τεχνητής 
όρασης σε εφαρµογές τηλε-προώθησης προϊόντων. Η Εταιρία έχει δηµιουργήσει το πρωτότυπο σύστηµα 
για την εξ αποστάσεως εκτέλεση πειραµάτων Χηµείας από ροµπότ και το οποίο σχεδιάζει να προωθήσει 
σύντοµα σε ελληνικά σχολεία. 
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3.5.2 Παραγωγική ∆ιαδικασία 

Η Εταιρία παρακολουθεί όλα τα τελευταία βιοµηχανικά πρότυπα στην ανάπτυξη των προϊόντων και στην 
υλοποίηση των έργων της, ώστε να εξασφαλίζει τη µακροβιότητα και συµβατότητα των υλοποιήσεων µε άλλες 
εγκατεστηµένες ή µελλοντικές εφαρµογές. 

Όσον αφορά το τοµέα Πληροφορικής, η Εταιρία ακολουθεί τις παραδεγµένες µεθοδολογίες για ανάπτυξη 
λογισµικού, εφαρµόζοντας κατά περίπτωση την κατάλληλη (SSADM, RAD, κ.λ.π.). Σε όλες τις µεθοδολογίες 
αυτές υπάρχουν οι έννοιες των απαιτήσεων των χρηστών, της ανάλυσης, του σχεδιασµού, των προδιαγραφών, 
της υλοποίησης, της εύρεσης και διόρθωσης λαθών, κ.λ.π., µε διαφορετική έµφαση κάθε φορά. 

Η Εταιρία στον τοµέα της Ροµποτικής σχεδιάζει, κατασκευάζει, ολοκληρώνει, εγκαθιστά και υποστηρίζει 
συστήµατα αυτοµατοποιήσεων. Τα περισσότερα από αυτά τα συστήµατα συµπεριλαµβάνουν ροµποτικούς 
βραχίονες και υποσυστήµατα εξαιρετικά προηγµένης τεχνολογίας και χαρακτηρίζονται από ευελιξία έχοντας τη 
δυνατότητα εύκολης προσαρµογής σε ενδεχόµενες αλλαγές της εκάστοτε παραγωγικής διαδικασίας. 

Ο σχεδιασµός των συστηµάτων περιλαµβάνει την ανάλυση των απαιτήσεων της συγκεκριµένης κάθε φορά 
εφαρµογής (π.χ. συγκόλληση, συναρµολόγηση, συσκευασία, κατεργασία κ.ο.κ.) την επιλογή των βασικών 
συνιστωσών και τη σχεδίαση των µηχανολογικών, ηλεκτρολογικών και ηλεκτρονικών µερών τους. 

Η κατασκευή αφορά την προµήθεια των επιλεχθέντων συνιστωσών καθώς και την υλοποίηση των 
ηλεκτρολογικών και µηχανολογικών σχεδίων για τα αντίστοιχα µέρη του συστήµατος. 

Η ολοκλήρωση των συστηµάτων περιλαµβάνει το συνδυασµό «έτοιµων» και κατασκευασµένων συνιστωσών σε 
ένα ενιαίο παραγωγικό µηχανισµό καθώς και τον προγραµµατισµό του συστήµατος για την προβλεπόµενη 
εφαρµογή. 

Τέλος, η εγκατάσταση του συστήµατος συνίσταται στην τοποθέτησή του στο χώρο παραγωγής, στις 
απαιτούµενες µικροδιορθώσεις τόσο σε επίπεδο κατασκευής όσο και σε επίπεδο λειτουργίας και τις τελικές 
δοκιµές λειτουργίας σε συνθήκες πραγµατικής παραγωγής. 

Η Εταιρία αναλαµβάνει την πλήρη τεχνική υποστήριξη των συστηµάτων αυτοµατοποίησης που εγκαθιστά 
προσφέροντας την απαραίτητη εκπαίδευση του προσωπικού του εκάστοτε πελάτη καθώς και συµβόλαια 
συντήρησης του εξοπλισµού καλύπτοντας έτσι όλες τις σχετικές τεχνικές απαιτήσεις.  

Η Εταιρία ήδη, από το ∆εκέµβριο του 1998 ξεκίνησε διαδικασίες εφαρµογής Συστήµατος ∆ιασφάλισης 
Ποιότητας κατά το πρότυπο ISO : 9001 για το σχεδιασµό και την ολοκλήρωση συστηµάτων ροµποτικής, 
αυτοµατισµού και πληροφορικής καθώς και για πώληση και τεχνική υποστήριξη µηχανών υψηλής τεχνολογίας. 
Κατά την επιθεώρηση από το φορέα Bureau Veritas Quality International στις 26 Νοεµβρίου 1999, η Εταιρία 
κρίθηκε ότι πληροί τις προϋποθέσεις για το πιστοποιητικό το οποίο και έλαβε στις 13.12.1999. Σύµφωνα µε την 
από 24.11.2005 βεβαίωση της Εταιρίας, το πιστοποιητικό αυτό µετατράπηκε από 04.12.2002 σε ISO 9001:2000 
µε το ίδιο αντικείµενο και ισχύει για 3 έτη, ήτοι έως 04.12.2005 Σύµφωνα µε την ίδια βεβαίωση, η Εταιρία 
επιθεωρείται από το Bureau Veritas Quality International κάθε 6 µήνες για την τήρηση των διαδικασιών του ISO 
και στις 29 Νοεµβρίου 2005 έχει προγραµµατισθεί επιθεώρηση για την ανανέωση του πιστοποιητικού για µία 
τριετία.  

Πρέπει να σηµειωθεί ότι το πιστοποιητικό αφορά όλες τις παραγωγικές διαδικασίες της Εταιρίας, τόσο σε 
επίπεδο σχεδιασµού, όσο και σε επίπεδο υλοποίησης, (βιοµηχανικές αυτοµατοποιήσεις, µελέτες - εκπονήσεις 
ερευνητικών προγραµµάτων και προτάσεων και τέλος την µελέτη ολοκλήρωση και υλοποίηση συστηµάτων 
πληροφορικής), καθώς και τις διαδικασίες προώθησης και τεχνικής υποστήριξης µηχανηµάτων και συσκευών 
υψηλής τεχνολογίας. 
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3.5.3 ∆ίκτυο Πωλήσεων 

Οι πωλήσεις και το marketing πραγµατοποιούνται από την Εµπορική ∆ιεύθυνση η οποία προωθεί τα προϊόντα 
και τις υπηρεσίες των τριών προαναφερθέντων τοµέων της Εταιρίας µε την τεχνική υποστήριξη των αντίστοιχων 
τοµέων. Στόχος της Εµπορικής ∆ιεύθυνσης είναι η απ’ ευθείας προσέγγιση των πελατών. Αυτή η διαδικασία 
γίνεται µε εστιασµένο Marketing για την προσέγγιση των αναγκών συγκεκριµένων κατηγοριών χρηστών.  

Η διαδικασία των πωλήσεων γίνεται µε αποστολές ενηµερωτικών δελτίων, µε οργανώσεις ηµερίδων τεχνολογίας 
µε επισκέψεις στους πελάτες καθώς και µε τη χρήση ενός δικτύου επιλεγµένων συνεργατών στην Ελλάδα και 
στο εξωτερικό (Ευρωπαϊκή Ένωση), για τους οποίους παρέχονται συµπληρωµατικές υπηρεσίες, επιτυγχάνοντας 
έτσι µείωση του κόστους ανάπτυξης εφαρµογών, διεύρυνση του δυνητικού πελατολογίου και ανάπτυξη υγιών, 
συνεργατικών σχέσεων µε µια σειρά από εταιρίες και οργανισµούς του χώρου της Πληροφορικής. 

Οι τεχνολογίες που χρησιµοποιούνται για την ανάπτυξη των εφαρµογών της Εταιρίας ακολουθούν τα 
βιοµηχανικά πρότυπα στο χώρο του λογισµικού (όπως γλώσσες προγραµµατισµού: OLE, COM, Java, κ.λ.π.) 
έτσι ώστε να εξασφαλίζεται η διασυνδεσιµότητα, η επεκτασιµότητα και η µέγιστη δυνατή αξιοποίηση των 
εφαρµογών χωρίς περιττή επανάληψη ανάπτυξης εφαρµογών. 

 

3.6 Ά∆ΕΙΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ  

Στην Εταιρία µε την από 01.04.1997 και υπ’ αριθ. 897 απόφαση του Νοµάρχη της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης 
Ανατολικής Αττικής (∆ιεύθυνση Ορυκτού Πλούτου και Βιοµηχανίας) έχει χορηγηθεί άδεια λειτουργίας 
επαγγελµατικού Εργαστηρίου κατασκευής βιοµηχανικών συστηµάτων ροµπότ, έπειτα από µετεγκατάσταση της 
ΖΗΝΩΝ στα Γλυκά Νερά. Η εν λόγω άδεια ήταν αορίστου διαρκείας και υπόκειται σε ανάκληση σε περίπτωση 
µη τήρησης των όρων της και των διατάξεων που διέπουν τη λειτουργία της αδειοδοτούµενης βιοµηχανίας.  

Ήδη, µε την από 30.08.2005 και υπ’ αριθµ. 2814 Απόφαση του Νοµάρχη της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης 
Ανατολικής Αττικής (∆ιεύθυνση Ορυκτού Πλούτου και Βιοµηχανίας), χορηγήθηκε νέα άδεια λειτουργίας 
επαγγελµατικού εργαστηρίου κατασκευής βιοµηχανικών συστηµάτων ροµπότ της ΖΗΝΩΝ στα Γλυκά Νερά. Η 
άδεια αυτή έχει διάρκεια 8 ετών και υπόκειται σε ανάκληση σε περίπτωση µη τήρησης των όρων της και των 
διατάξεων που διέπουν τη λειτουργία της αδειοδοτούµενης βιοµηχανίας. 

Με την από 28.07.2005 και υπ’ αριθµ. 11537/1750/05 Απόφαση της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης Ανατολικής 
Αττικής (∆ιεύθυνση ΧΩ.ΠΟ.ΠΕ, Τµήµα Περιβάλλοντος) εγκρίθηκαν οι περιβαλλοντικοί όροι του υπό 
εργαστηρίου κατασκευής βιοµηχανικών συστηµάτων ροµπότ της ΖΗΝΩΝ στα Γλυκά Νερά. Η ως άνω απόφαση 
και οι από αυτήν καθορισθέντες προσωρινοί περιβαλλοντικοί όροι ισχύουν µέχρι τη λήξη τριετίας (7ος 2008) και 
η εκπλήρωσή τους αποτελεί προϋπόθεση για τη χορήγηση της ως άνω άδειας λειτουργίας, της οποίας αποτελεί 
αναπόσπαστο µέρος. 

 

3.7 ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΗ ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ  

Σηµειώνεται ότι λόγω του πολύπλευρου αλλά και εξειδικευµένου αντικειµένου δραστηριότητας της Εταιρίας, δεν 
υπάρχουν µελέτες ή έρευνες των αγορών αυτών από ανεξάρτητο φορέα και συνεπώς οι εκτιµήσεις που 
παρουσιάζονται στο παρόν κεφάλαιο αποτελούν εκτιµήσεις της ∆ιοίκησης της Εταιρίας. 

Α. Ροµποτική 

Στο χώρο της ροµποτικής η ΖΗΝΩΝ κατέχει σηµαντική θέση µεταξύ των ελληνικών εταιριών. Ειδικότερα σε 
εφαρµογές ροµποτικής συσκευασίας και παλετοποίησης ο ανταγωνισµός προέρχεται κυρίως από εταιρίες εκτός 
Ελλάδος. Η Εταιρία ήταν κατά τα τελευταία χρόνια, καθ’ όσον είναι σε θέση να γνωρίζει, παρούσα στη 
διεκδίκηση όλων σχεδόν των σχετικών προµηθειών και επέτυχε να της κατακυρωθεί το 40% περίπου των 
προµηθειών αυτών.  
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Στη ροµποτική βαφή και στη ροµποτική συναρµολόγηση η ΖΗΝΩΝ κατάφερε να εξασφαλίσει µεγάλα έργα στην 
αµυντική βιοµηχανία και σε µεγάλες ∆ΕΚΟ. Επισηµαίνεται ότι η πηγή πληροφοριών για όλα τα παραπάνω είναι 
η εικόνα που έχει σχηµατίσει η εταιρία από τη δική της γνώση των αγορών δεδοµένου ότι δεν υπάρχει σχετική 
έρευνα από ανεξάρτητο φορέα. 

Β. Ειδικές εφαρµογές πληροφορικής 

Σε εξειδικευµένες εφαρµογές CMMS η αγορά είναι πολύ δύσκολο να διακριθεί από τη γενικότερη αγορά των 
λύσεων ERP/MRP που προσφέρουν τα γενικού σκοπού λογισµικά. Οι 3-4 ανταγωνιστικές εταιρίες που 
επικεντρώνονται στο συγκεκριµένο τοµέα δεν επέτυχαν συµβόλαια συνολικού ύψους µεγαλύτερου των 5 
εκατοµµυρίων ευρώ κατά την τελευταία τριετία.  

Στο χώρο της τηλεµατικής το µερίδιο της εταιρίας δεν είναι σηµαντικό , ωστόσο εκτιµάται ότι η εταιρία είναι πολύ 
καλά προετοιµασµένη ώστε να διεκδικήσει σηµαντικό µερίδιο στο άµεσο µέλλον οπότε και η συγκεκριµένη 
αγορά αναµένεται να αναπτυχθεί αλµατωδώς.  

Στις B2B εφαρµογές που απευθύνεται στην εφοδιαστική αλυσίδα του λιανικού εµπορίου ο όµιλος κατέχει 
σηµαντικό µερίδιο της αγοράς µέσω κυρίως της θυγατρικής RETAIL-LINK, αγορά στην οποία 
δραστηριοποιούνται ουσιαστικά δυο εταιρίες. Πολύ καλή εκτιµάται επίσης ότι είναι η τοποθέτηση της εταιρίας 
καθώς και της θυγατρικής της ΤΕΣΕΙΚ στον υπό διαµόρφωση ακόµη χώρο των εφαρµογών ψηφιοποίησης και 
ηλεκτρονικής διαχείρισης εγγράφων και εικόνων. Μικρό αλλά µε µεγάλες προοπτικές διεύρυνσης είναι τέλος το 
µερίδιο της ΖΗΝΩΝ στις εξειδικευµένες υπηρεσίες ολοκλήρωσης προηγµένων συστηµάτων πληροφορικής µε 
βάση και τη σχετική συµφωνία της µε την εταιρία DELL. 

Γ. Ανταγωνιστικά έργα Έρευνας και Ανάπτυξης 

Εξαιρετική εκτιµάται ότι είναι η θέση της ΖΗΝΩΝ στα ανταγωνιστικά έργα R&D στα ελληνικά αλλά και στα 
Ευρωπαϊκά πλαίσια, ενώ σηµαντικό µερίδιο κατέχει και σε έργα mobile robotics και εφαρµογών µη 
καταστροφικού ποιοτικού ελέγχου (NDT).  

3.8 ΠΑΓΙΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

3.8.1 Γήπεδα - Κτίρια 

Οι εγκαταστάσεις της Εταιρίας περιλαµβάνουν: 

A. Οικόπεδο επί της οδού Κανάρη αρ. 5 στα Γλυκά Νερά Αττικής, έκτασης 1.197,13 τ.µ. αγορασθέν το 1994. 
Επί του άνω γηπέδου έχει ανεγερθεί ιδιόκτητο κτίριο το 1996-1997 σε δύο ορόφους µετά υπογείου συνολικά 
1436,40 τ.µ., και το οποίο χρησιµοποιείται ως εργαστήριο, γραφεία και έκθεση. 

Επί του ανωτέρω ακινήτου έχει εγγραφεί προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Alpha Bank ποσού € 1.200.000 
πλέον τόκων και εξόδων και δεύτερη προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Τράπεζα Αττικής, ποσού €435.000 
πλέον τόκων και εξόδων για εξασφάλιση απαίτησης των τραπεζών που απορρέουν από συµβάσεις 
πιστώσεως µε ανοικτό (αλληλόχρεο) λογαριασµό. 

B. Γήπεδο επί της οδού Παραµυθιάς στα Γλυκά Νερά Αττικής, έκτασης 616,60 τ.µ. αγορασθέν το 2000. Επί του 
άνω γηπέδου έχει ανεγερθεί ιδιόκτητο κτίριο το 2002-2003 σε δύο ορόφους µετά υπογείου συνολικά 714,22 
τ.µ., το οποίο χρησιµοποιείται ως γραφεία. 

Επί του ανωτέρω ακινήτου έχει εγγραφεί προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Τράπεζα Κύπρου ποσού 
€850.000 πλέον τόκων και εξόδων για εξασφάλιση απαίτησης των τραπεζών που απορρέουν από 
συµβάσεις πιστώσεως µε ανοικτό (αλληλόχρεο) λογαριασµό και υπέρ της Τράπεζας EUROBANK 
ERGASIAS Α.Ε., ποσό Ευρώ 880.410,86. 

Στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου αναφέρεται ότι σύµφωνα µε την από 11.11.2003 απόφαση του ∆.Σ. της 
Εταιρίας, αποφασίστηκε η πώληση του α’ ορόφου του νέου κτιρίου, εµβαδού 230 µ2, στην εταιρία VOICE-IN 
αντί του ποσού των €650.000, η οποία κρίθηκε εξαιρετικά συµφέρουσα, ενόψει του ότι οι δύο εταιρείες 
έχουν και κοινά µετοχικά συµφέροντα και κοινές δραστηριότητες. Το ∆.Σ. εξουσιοδότησε τον Πρόεδρο 
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Αθανάσιο Οικονοµόπουλο να υπογράψει κάθε σχετικό έγγραφο για τη µεταβίβαση του ακινήτου και σε 
περίπτωση που το τίµηµα καταβληθεί τµηµατικά να λάβει πρόνοια να είναι έντοκο. Ωστόσο σύµφωνα µε 
∆ήλωση της Εταιρίας, µέχρι σήµερα δεν έχει ληφθεί τέτοια απόφαση. 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, η αξία των παραπάνω ακινήτων, όπως εκτιµήθηκε σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π. 
είναι µεγαλύτερη από τις προσηµειώσεις επ’ αυτών και συγκεκριµένα, η αξία των παγίων, όπως εκτιµήθηκε µε 
βάση τα ∆.Λ.Π., ανέρχεται σε €4.7 εκατ. ευρώ περίπου ενώ οι προσηµειώσεις επ΄ αυτών ανέρχονται σε 3.4 εκατ. 
ευρώ περίπου. 

Η Εταιρία έχει ασφαλίσει τα κτίρια της και το περιεχόµενο αυτών, ήτοι µηχανολογικό εξοπλισµό, ηλεκτρονικό 
εξοπλισµό, εµπορεύµατα και πρώτες ύλες, εξοπλισµό γραφείων και αποθηκών έναντι των βασικών και 
πρόσθετων καλύψεων. Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας η ασφάλιση καλύπτει το 100% της αξίας των κτιρίων 
και των περιεχοµένων σ’ αυτά: ήτοι του µηχανολογικού και ηλεκτρονικού εξοπλισµού. 

 

3.8.2 Εγγυήσεις και Εµπράγµατες Ασφάλειες 

Στη χρήση 2004, για λογαριασµό της Εταιρίας, οι τράπεζες και το ΤΣΜΕ∆Ε έχουν δώσει εγγυητικές επιστολές 
ύψους €4.962.483,53 για λήψη προκαταβολών και καλή εκτέλεση των έργων που έχει αναλάβει η Εταιρία.  

Σύµφωνα µε την έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η Εταιρία δεν έχει χορηγήσει εγγυήσεις προς τις θυγατρικές της 
εταιρίες. 
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3.9 ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ  

Στο παρόν κεφάλαιο παρατίθενται οι σηµαντικότερες συµβάσεις σε εξέλιξη που έχει συνάψει η Εταιρία και οι 
λοιπές εταιρίες του Οµίλου και οι οποίες παρατίθενται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου. 

3.9.1 Συµβάσεις µε Εταιρίες του Οµίλου  

3.9.1.1 Σύµβαση Εκµίσθωσης Ακινήτου στη Raymetrics A.E. 

Με την από 11.02.2003 Σύµβαση εκµίσθωσης, η Εταιρία εκµισθώνει στην εταιρία RAYMETRICS χώρο 30 τ.µ. 
επί του κτιρίου γραφείων ιδιοκτησίας της στα Γλυκά Νερά επί της οδού Κανάρη 5, µε µίσθωµα €300 πλέον 3,6% 
χαρτοσήµου και το οποίο προβλέπεται να αναπροσαρµόζεται κάθε χρόνο κατά 10%. Η εν λόγω σύµβαση 
διαρκεί 3 χρόνια µέχρι και τις 10.2.2006. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η εν λόγω µίσθωση αφορά επαγγελµατικό χώρο και ως εκ 
τούτου εκ του νόµου η ελάχιστη διάρκεια είναι 12 έτη.  

3.9.1.2 Σύµβαση Εκµίσθωσης Ακινήτου στη SPA Advertising S.A. 

Με την από 05.04.2004 Σύµβαση εκµίσθωσης, η Εταιρία εκµισθώνει στην εταιρία SPA Advertising χώρο 15 τ.µ. 
επί του κτιρίου γραφείων ιδιοκτησίας της στα Γλυκά Νερά επί της οδού Κανάρη 5, µε µίσθωµα €100 πλέον 3,6% 
χαρτοσήµου και το οποίο προβλέπεται να αναπροσαρµόζεται κάθε χρόνο κατά 10%. Η εν λόγω σύµβαση 
διαρκεί 6 χρόνια µέχρι και τις 04.04.2010. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η εν λόγω µίσθωση αφορά επαγγελµατικό χώρο και ως εκ 
τούτου εκ του νόµου η ελάχιστη διάρκεια είναι 12 έτη.  

3.9.1.3 Σύµβαση Εκµίσθωσης Ακινήτου στη GEOMATIONS A.E. 

Με την από 16.02.2004 Σύµβαση εκµίσθωσης, η Εταιρία εκµισθώνει στην εταιρία GEOMATIONS χώρο 50 τ.µ. 
επί του κτιρίου γραφείων ιδιοκτησίας της στα Γλυκά Νερά επί της οδού Παραµυθιάς 2, µε µίσθωµα €500 πλέον 
3,6% χαρτοσήµου και το οποίο προβλέπεται να αναπροσαρµόζεται κάθε χρόνο κατά 10%. Η εν λόγω σύµβαση 
διαρκεί 6 χρόνια µέχρι και τις 15.02.2010. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η εν λόγω µίσθωση αφορά επαγγελµατικό χώρο και 
χρησιµοποιείται ως υποκατάστηµα της εταιρίας, ως εκ τούτου εκ του νόµου η ελάχιστη διάρκεια είναι 12 έτη.  

3.9.1.4 Σύµβαση Εκµίσθωσης Ακινήτου στη Voice In A.E. 

Με την από 01.04.2004 Σύµβαση εκµίσθωσης, η Εταιρία εκµισθώνει στην εταιρία VOICE IN χώρο 30 τ.µ. επί του 
κτιρίου γραφείων ιδιοκτησίας της στα Γλυκά Νερά επί της οδού Κανάρη 5, µε µίσθωµα €100 πλέον 3,6% 
χαρτοσήµου και το οποίο προβλέπεται να αναπροσαρµόζεται κάθε χρόνο κατά 10%. Η εν λόγω σύµβαση 
διαρκεί 3 χρόνια µέχρι και τις 31.03.2007. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η εν λόγω µίσθωση αφορά επαγγελµατικό χώρο και 
χρησιµοποιείται ως υποκατάστηµα της εταιρίας, ως εκ τούτου εκ του νόµου η ελάχιστη διάρκεια είναι 12 έτη. Με 
το από 15.4.2004 συµφωνητικό έχει τροποποιηθεί η αρχική σύµβαση µίσθωσης ως προς τη διάρκεια της. Το εν 
λόγω έγγραφο έχει κατατεθεί στην εφορία στις 20.4.2004 και πληροί τις προϋποθέσεις του «εγγράφου βέβαιης 
χρονολογίας» που απαιτείται ως προς τη σύντµηση των 12 ετών που προβλέπονται από το νόµο, η διάρκεια θα 
ανέρχεται σε 3 χρόνια. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η σύναψη όλων των παραπάνω συµβάσεων εκµίσθωσης δεν 
έχουν λάβει την απαιτούµενη προέγκριση από τη Γενική Συνέλευση της µισθώτριας, σύµφωνα µε το άρθρο 23α 
του Κ.Ν.2190/20. Σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα από την παρ. 2 του εν λόγω άρθρου, οι ανωτέρω αναφερόµενες 
συµβάσεις είναι άκυρες. ∆εδοµένου ότι πρόκειται για ενδοοµιλικές συµβάσεις η πρακτική σηµασία της 
ακυρότητας είναι περιορισµένη καθότι ο κίνδυνος να την επικαλεστεί ένας από τους δυο συµβαλλοµένους είναι 
ελάχιστος. Ωστόσο η Εταιρία δεσµεύεται ότι θα συµπεριλάβει το θέµα της προέγκρισης των παραπάνω 
συµβάσεων µε τις θυγατρικές της εταιρίες, σύµφωνα µε το άρθρο 23α του κ.ν. 2190/1920 στην προσεχή Γ.Σ. που 
θα συγκληθεί. 
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3.9.1.5 Σύµβαση ∆ιάθεσης Προϊόντων µε τη Voice In A.E. 

Η Εταιρία έχει συνάψει την από 29.03.2004 σύµβαση µε την εταιρία VOICE IN σύµφωνα µε την οποία η πρώτη 
αναλαµβάνει τη κατ’ αποκλειστικότητα διάθεση του προϊόντος ‘Ηλεκτρονικός λογογράφος» της δεύτερης στην 
Ελλάδα και το εξωτερικό. 

Η ΖΗΝΩΝ κατέβαλλε στη VOICE-IN ως προκαταβολή για την προµήθεια των αδειών χρήσης του προϊόντος ή 
παραγώγων του µέχρι τις 31.3.2005 το ποσό των 270.000 Ευρώ. Σύµφωνα µε την από 2.12.2005 γραπτή 
δήλωση της Εταιρίας και το άρθρο 4 του από 29.03.2004 ιδιωτικού συµφωνητικού, το ποσό της προκαταβολής 
για τη χορήγηση αδειών χρήσης για το εν λόγω προϊόν συµψηφίζεται κάθε τρίµηνο µε το ποσό των εσόδων από 
την πώληση των προϊόντων.. Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας µέχρι την 30.9.2005 αυτό το ποσό έχει καλυφθεί 
µε αγορές που έκανε η ΖΗΝΩΝ από την VOICE IN κατά €183.852,45. 

Ωστόσο η VOICE-IN διατηρεί το δικαίωµα κατευθείαν πώλησης των προϊόντων της στο εξωτερικό και θα µπορεί 
να διαθέτει ένα αριθµό προϊόντων δωρεάν για λόγους διαφήµισης. Ο σχεδιασµός της συσκευασίας, ο 
προσδιορισµός του ύψους και το κόστος διαφήµισης θα επιβαρύνει την ΖΗΝΩΝ. ∆εν επιτρέπεται στη ΖΗΝΩΝ η 
χρήση των δικαιωµάτων πνευµατικής ή βιοµηχανικής ιδιοκτησίας πάνω στα προϊόντα. 

Το εν λόγω συµφωνητικό τροποποιήθηκε µε το από 03.01.2005 ιδιωτικό συµφωνητικό παρατείνοντας τη 
διάρκεια της σύµβασης µέχρι της 30.12.2005 µε τους ίδιους οικονοµικούς όρους. Επίσης συµφωνήθηκε ότι κατ΄ 
εξαίρεση η διάθεση του προϊόντος στην εταιρία ΠΛΑΙΣΙΟ Α.Ε. θα γίνει από την εταιρία VOICE-IN. Τέλος, η 
ΖΗΝΩΝ παραιτείται του οικονοµικού δικαιώµατός της σύµφωνα µε την αρχική σύµβαση για ποσότητα µέχρι 450 
τεµάχια και πέραν των 450 τεµαχίων ισχύουν οι οικονοµικοί όροι που αναφέρονται στην αρχική σύµβαση. 
Σύµφωνα µε την από 2.12.2005 γραπτή δήλωση της Εταιρίας το οικονοµικό δικαίωµα από το οποίο παραιτείται 
η Εταιρία, βάσει της τροποποίησης του συµφωνητικού ανέρχεται ενδεικτικά σε 11.000 Ευρώ, δεδοµένου ότι οι 
τιµές πώλησης του προϊόντος διαφέρουν ανά περίπτωση και κυµαίνονται, βάσει του αρχικού συµφωνητικού, 
από 10 έως 45 ευρώ. 

3.9.2 Συµβάσεις στο πλαίσιο Προγραµµάτων Γενικής Γραµµατείας Έρευνας και Τεχνολογίας 

Η ανάθεση του Έργου στο παρόν πλαίσιο γίνεται εκ µέρους του ∆ηµοσίου, µέσω της Γενικής Γραµµατείας 
Έρευνας και Τεχνολογίας (εφεξής «Γ.Γ.Ε.Τ.»), η οποία ενεργεί ως Εργοδότης, προς ορισµένο Ανάδοχο Φορέα 
και λοιπούς Συνεργαζόµενους Φορείς (Σύµβαση Ανάθεσης). 

Το συνολικό ύψος του Έργου (συνολικός προϋπολογισµός) κατανέµεται µεταξύ των αναδόχων και 
συνεργαζόµενων φορέων, σύµφωνα µε το Τεχνικό Παράρτηµα εκάστης σύµβασης. Κάθε δε συµµετέχουσα 
εταιρία επιχορηγείται ακολούθως, σε σχέση µε τον επιµέρους προϋπολογισµό της (επιµέρους επιχορήγηση). Το 
άθροισµα των επιµέρους επιχορηγήσεων ισοδυναµεί µε το ποσό, που αναλαµβάνει η Γ.Γ.Ε.Τ. να καταβάλλει 
προς τον Ανάδοχο Φορέα και τους Συνεργαζόµενους Φορείς στα πλαίσια της Σύµβασης Ανάθεσης (συνολική 
επιχορήγηση).  

Ο νόµιµος εκπρόσωπος του Ανάδοχου Φορέα ορίζεται υπεύθυνος έναντι του δηµοσίου για το 
πραγµατοποιούµενο έργο και για την επιλεξιµότητα των δαπανών που περιγράφονται σύµφωνα µε την 
κωδικοποίηση του Ε.Γ.Λ.Σ. και του Ολοκληρωµένου Πληροφοριακού Συστήµατος του Γ’ ΚΠΣ. Κάθε 
συνεργαζόµενος φορέας δεσµεύεται εξ’ ολοκλήρου απέναντι στη ΓΓΕΤ για το επιµέρους έργο που δεσµεύτηκε να 
υλοποιήσει. Ο Ανάδοχος και οι συνεργαζόµενοι φορείς µπορούν να αναθέσουν υπεργολαβικά την εκτέλεση 
τµηµάτων του έργου µόνο όµως στους φορείς που περιλαµβάνονται ως υπεργολάβοι στην εγκριθείσα από τη 
ΓΓΕΤ πρόταση του έργου, χωρίς να απαλλάσσεται ο Ανάδοχος και οι συνεργαζόµενοι φορείς από την ευθύνη 
τους.  

Ο Ανάδοχος µπορεί να ζητήσει από την Γ.Γ.Ε.Τ. την καταγγελία της σύµβασης µε προειδοποιητική προθεσµία 2 
µηνών σε περιπτώσεις που αναφέρονται στη σύµβαση, π.χ. στις περιπτώσεις που κρίνει ότι δεν εξυπηρετείται 
κανένας περαιτέρω σκοπός µε την συνέχιση του έργου. Οι πληρωτέες δαπάνες περιορίζονται, εκτός αν η 
Γ.Γ.Ε.Τ. συµφωνεί για τους λόγους και την ανάγκη για τη λύση της σύµβασης, στις δαπάνες που αναφέρονται 
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στα παραδοτέα αποτελέσµατα τα οποία έχει δεχθεί η Γ.Γ.Ε.Τ. Η Γ.Γ.Ε.Τ. µπορεί να καταγγείλει τη σύµβαση για 
λόγους που απαριθµούνται στην σύµβαση, ενδεικτικά αναφερόµενης της ουσιώδους παράβασης των όρων της 
σύµβασης και της κήρυξης σε πτώχευση ενός αντισυµβαλλοµένου. 

Κατωτέρω, παρατίθεται συγκεντρωτικός πίνακας, που περιλαµβάνει το συνολικό οικονοµικό αντικείµενο και 
ενίσχυσης κάθε Έργου και το ποσοστό συµµετοχής και ενίσχυσης της Εταιρίας σε καθένα από αυτά. Τα 
οικονοµικά στοιχεία που περιλαµβάνονται στον κατωτέρω πίνακα τίθενται κατά σχετική δήλωση της Εταιρίας. 

Σύµφωνα µε τον ανωτέρω πίνακα, καµία από τις συµβάσεις µε τη Γ.Γ.Ε.Τ. δεν υπερβαίνει το ποσό των 
€2.934.703), εποµένως δεν υφίσταται υποχρέωση σύµφωνα µε το άρθρο 15 του Ν. 2328/1995 περί 
ονοµαστικοποιήσεων µετοχών Ελληνικών Α.Ε. που συµµετέχουν σε διαδικασίες ανάληψης έργων ή προµηθειών 
ή παροχή υπηρεσιών του ∆ηµοσίου ή των νοµικών προσώπων του ευρύτερου ∆ηµόσιου Τοµέα.  

Για την είσπραξη της α’ δόσης της δηµόσιας επιχορήγησης, ο Ανάδοχος, υποχρεούται να καταθέτει εγγυητική 
επιστολή καλής εκτέλεσης για το σύνολο του έργου υπέρ της ΓΓΕΤ αορίστου διάρκειας, ύψους περίπου 20% του 
συνόλου. 

 

3.9.3 Συµβάσεις στο πλαίσιο Προγραµµάτων της Επιτροπής Ευρωπαϊκής Ένωσης  

Η ανάθεση του Έργου εκ µέρους της Επιτροπής (Σύµβαση Ανάθεσης) γίνεται προς µια Κοινοπραξία εταιριών, η 
οποία εκπροσωπείται στην εκάστοτε Σύµβαση Ανάθεσης από µία εξ αυτών των εταιριών (Συντονιστής). Οι 
σχέσεις µεταξύ των κοινοπρακτούντων µερών διέπονται από χωριστή σύµβαση (Κοινοπρακτικό).  

Ιδιαιτερότητα παρουσιάζουν οι συµβάσεις τύπου «craft», όπου κατ’ ουσίαν ορισµένες από τις κοινοπρακτούσες 
εταιρείες µετέχουν ως πάροχοι τεχνογνωσίας (RTD) και επιδοτούνται από την Επιτροπή για την παροχή αυτή, 
ενώ κάποιες άλλες µετέχουν ως µικροµεσαίες επιχειρήσεις (SME) προς ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς τους. 

Το συνολικό ύψος του Έργου (συνολικός προϋπολογισµός) κατανέµεται µεταξύ των κοινοπρακτουσών εταιριών, 
βάσει του ποσοστού µε το οποίο µετέχει η καθεµία στην Κοινοπραξία (επιµέρους προϋπολογισµός). Κάθε δε 
κοινοπρακτούσα εταιρία επιχορηγείται ακολούθως, είτε εξ ολοκλήρου είτε εν µέρει κατά περίπτωση, σε σχέση µε 
τον επιµέρους προϋπολογισµό εκάστης (επιµέρους επιχορήγηση). Το άθροισµα των επιµέρους επιχορηγήσεων 
ισοδυναµεί µε το ποσό, που αναλαµβάνει η Επιτροπή να καταβάλλει προς την Κοινοπραξία στα πλαίσια της 
Σύµβασης Ανάθεσης (συνολική επιχορήγηση). Ο Συντονιστής αναλαµβάνει να διανέµει χωρίς υπαίτια 
καθυστέρηση σε όλα τα κοινοπρακτούντα µέρη τα χρήµατα που θα εισπράττει από την Επιτροπή, υπό τους 
όρους και τις προϋποθέσεις που τίθενται στη Σύµβαση Ανάθεσης. 

Στις περιπτώσεις που εξειδικεύονται στη Σύµβαση παρέχεται δικαίωµα καταγγελίας της Συµβάσεως εκ µέρους 
της Επιτροπής. Βάσει του σχετικού όρου, στην περίπτωση αυτή καµία πραγµατοποιηθείσα έως τότε δαπάνη δεν 
µπορεί να θεωρηθεί ως επιλέξιµη και, κατ’ επέκταση, ως ενισχυόµενη. Πέραν αυτού, τυχόν προκαταβληθέντα 
ποσά πρέπει να επιστραφούν. 

Το Κοινοπρακτικό προβλέπει ρητές διατάξεις περί ευθύνης των κοινοπρακτουσών εταιριών, ενώ κρίσιµη είναι η 
εις ολόκληρον και αλληλέγγυα ευθύνη των κοινοπρακτούντων µερών έναντι της Επιτροπής, η οποία (ευθύνη) 
στις µεταξύ τους σχέσεις κατανέµεται µε βάση το ποσοστό συµµετοχής τους στην Κοινοπραξία. Στο 
Κοινοπρακτικό ορίζονται οι λόγοι καταγγελίας του Κοινοπρακτικού (π.χ. σε περίπτωση παράβασης των όρων 
της Σύµβασης Ανάθεσης ή του Κοινοπρακτικού κήρυξης σε πτώχευση κλπ). Σε περίπτωση αποβολής 
κοινοπρακτούντος µέρους, υπάρχουν ειδικές διατάξεις για τυχόν αντικατάστασή του ή ανακατανοµή των 
ποσοστών συµµετοχής των εναποµείναντων κοινοπρακτούντων µερών. 

Κατωτέρω, παρατίθεται συγκεντρωτικός πίνακας, που περιλαµβάνει το συνολικό οικονοµικό αντικείµενο και 
ενίσχυσης κάθε Έργου και το ποσοστό συµµετοχής και ενίσχυσης της Εταιρίας σε καθένα από αυτά. Τα 
οικονοµικά στοιχεία που περιλαµβάνονται στον κατωτέρω πίνακα τίθεται κατά σχετική δήλωση της Εταιρίας. 

Αναλυτικότερα οι σηµαντικές συµβάσεις µε την ΓΓΕΤ και την Ευρωπαϊκή Ένωση παρουσιάζονται παρακάτω:
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ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΡΓΟΥ ∆ΙΑΡΚΕΙΑ ΕΡΓΟΥ 
ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΡΓΟΥ 

ΠΡΟΥΠ/ΣΜΟΣ 
ΖΗΝΩΝ 

% ΖΗΝΩΝ ΣΤΟ 
ΣΥΝΟΛΙΚΟ 
ΠΡΟΥΠ/ΣΜΟ

ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ

D-SCRIBE: Συστήµατα Ψηφιοποίησης και Επεξεργασίας Ελληνικών Χειρογράφων 1/9/2003-1/2/2006          1,016,415 629,555 61.94%
OPTIMA: Βελτιστοποίηση της παραγωγής µεσογειακών ψαριών οικονοµικής σηµασίας για υδατοκαλλιέργειες 1/9/2003-31/8/2006 1,407,360 604,875 42.98%
ΕΞΕΝ 2Ε Ευφυή Κτίρια : Εξοικονόµηση Ενέργειας στα Κτίρια µέσω Ευφυούς Ελέγχου & Επικοινωνιών 1/2/2003 - 1/2/2006 1,006,930 417,405 41.45%

ΤΡΙΤΩΝ : Ηλιακό Σύστηµα για τη Συµπαραγωγή Φωτισµού  1/7/2003 - 1/7/2006 1,684,525 540,277 32.07%

NANOFOOD : Τροφιµα - υδατοκαλλιεργειες & γεωργικη αναπτυξη 1/7/2004-30/6/2007 600,219 26,815 4.47%

WACOM : Development of Web-based Collaborative Tools for Complex Industrial Products 15/4/2004-4/3/2006  1,180,000 170,000 14.41%

EL-OTA: Development of an E-Learning Solution for LGA Personnel Training 1/5/2003-31/4/2005 584,080 179,372 30.71%

ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ ΕΝΩΣΗ

FPSO-Inspect: Non-intrusive In-service Inspection Robotic System For Condition Monitoring of Welds inside 
Floating Production Storage and Offloading (FPSO) Vessels 15/12/2004-15/12/2006 1,999,040 114,400 5.72%

PIPESCAN: Development of Inspection systems for the inspection of metal pipelines buried underground, in 
concrete in water or covered with coatings  1/4/2004 - 31/3/2006 1,999,024 128,440 6.43%

HEBE: Mobile monitoring and automatic fall detection device for elderly people living alone 1/11/2004-31/10/2006 306,000 124,000 40.52%
ROBOT INSPECTOR: Development Of a Robotic System For The Inspection Of Large Steel / Aluminium Plates In 
Industrial Plants 1/7/2002 - 30/6/2004 1,997,000 998,250 49.99%

PROTEAS PV SYSTEM: Triple Hybrid Concentrating PV System For The Co-Generation Of Electricity, Heat And 
Cooling Power  1/12/2002 - 30/11/2005 1,916,685 660,482 34.46%

ALLADIN: Natural Language Based Decision Support in Neuro-rehabilitation 1/1/2004 - 31/10/2006 4,030,347 561,000 13.92%

ReNEWiT: Development of New and Novel Automated Inspection Technology for GRP Wind Turbine Blades 15/9/2004 - 15/9/2006 1,924,606 171,996 8.94%
KoBas: Knowledge Based Customized Services for Traditional Manufacturing Sectors Provided by a Network of 
High Tech SMEs 1/6/2004 - 31/5/2007 13,100,000 566,080 4.32%

GNOSYS: An Abstraction Architecture for Cognitive Agents 1/10/2004 - 30/9/2007 2,133,578 514,295 24.10%

FRESH: FRom Electric cabling plans to Simulation Help 1/11/2004-31/10/2007 3,000,000 280,000 9.33%
HULL INSPECTOR: Development of an Autonomous Mobile Inspection Vehicle for Detecting Structural Defects in 
Ship's Hulls 15/11/2004 - 15/11/2006 1,999,953 293,032 14.65%

RIMINI: Development of new and novel low cost Robot Inspection Methods for in-service Inspection of Nuclear 
Installation 1/2/2005- 1/2/2007      1,995,500 359,200 18.00%

Sure2Grip: Quality Assurance and Structural Evaluation of GRP Pipes 1/2/2005- 1/2/2007      1,998,913 203,340 10.17%

SPEKs: Creating Value through Change: Anthropocentric approach bringing together Social Partners, Enterprises 
and Knowledge Providers 1/12/2004-30/11/2006 3,297,328 3,297,328 100.00%

I-STONE: Re-engineering of natural stone production chain through knowledge based processes, ecoinnovation 
and new organisational paradigms 1/3/2005 - 1/3/2008 11,321,911 525,800 4.64%

FILMFREE: Development of novel digital radiography technology. To facilitate the ‘traditionally less research 
intensive inspection industry sector’ change from manual film radiography to automated digital radiography 1/6/2005-1/6/2009 8,752,716 601,500 6.87%

OPCOM: Development of Ultrasonic Guided Wave Inspection Technology for the Condition Monitoring of Offshore 
Structures 1/6/2005 - 1/6/2008 3,000,000 299,500 9.98%

LRUCM: Long Range Ultrasonic Condition Monitoring of Engineering Assets 15/10/2005-15/10/2008 4,291,441 292,532 6.82%

MODULINSPEX: Modular High Speed X-ray Detection and Sorting System for Production Process Control and 
Packaging Quality Control 1/5/2005 - 1/5/2008 1,540,760 278,660 18.09%

Chain-Test: Autonomous robotic system for the inspection of mooring chains that tether offshore oil and gas 
structures to the ocean floor 14/9/2005 - 14/9/2007 1,961,784 162,802 8.30%

RISERTEST: Development of a Guided Long Range Ultrasonic Inspection System for the examination of offshore 
subsea Risers, Steel Catenary Risers (SCRs) and Flowlines - 2,000,000 167,200 8.36%  

∆ΗΜΟΣΙΑ 
∆ΑΠΑΝΗ 

% ∆ΗΜΟΣΙΑΣ 
∆ΑΠΑΝΗΣ

% 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 

ΕΡΓΟΥ 

ΕΙΣΠΡΑΧΘΕΝ
ΠΟΣΟ ΑΠΌ

ΖΗΝΩΝ

297,070 47.19% 75% 201,458
296,678 49.05% 70% 234,642
205,238 49.17% 70% 61,571

228,267 42.25% 75% 174,034

6,596 24.60% 10% 0

60,389 35.52% 60% 18,116

87,049 48.53% 100% 69,639

17,160 15.00% 60% 8,580

19,266 15.00% 65% 9,632

63,000 50.81% 48% 41,271

998,250 100.00% 100% 998,250

287,300 43.50% 85% 205,271

285,500 50.89% 70% 163,813

30,096 17.50% 50% 15,048

299,700 52.94% 35% 84,237

263,728 51.28% 55% 124,389

100,000 35.71% 25% 30,942

293,032 100.00% 60% 146,516

359,200 100.00% 40% 179,600

203,340 100.00% 50% 101,670

2,297,653 69.68% 40% 689,296
(*)

157,200 29.90% 10% 0

268,821 44.69% 0% 28,553

150,500 50.25% 0% 24,667

292,532 100.00% 0% 47,379

139,330 50.00% 5% 15,973

162,802 100% 0% 65,121

167,200 100% 0% 83,600  

(*) Σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, για την κάλυψη της ιδιωτικής συµµετοχής του εν λόγω έργου έχουν χορηγηθεί οι εξής δεσµευτικές επιστολές (letter of commitment): α) ΖΗΝΩΝ θα 
συνεισφέρει σε µετρητά €191.750, β) Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ €46.563, γ) Νοµαρχ/κη αυτοδιοίκηση Τρικάλων €50.250, δ) Κέντρο Ερευνών Οικονοµικών Επιστηµών Πανεπιστηµίου Αθηνών 
€33.437,50, ε) iKnowHow Informatics Α.Ε. €60.050 στ) FIC €53.800, ζ) Havneskolen €46.425, η) Work Research Centre Ltd €20.075, θ) APIF Moviquity S.A. €116.475, ι) SIEMENS A.E. €67.325, 
κ) Universidad Miguel Hernandez de Elche €16.575, κα) University of Sunderland €65.800, κβ) Nissan Moto Manufacturing (UK) Limited €49.788, κγ) ASSA training&learning €30.025, κδ) Kingston 
Computer Consultancy Ltd 116.812,50 Ευρώ και κε) Armstrong Flooring Products Europe €34.525. 
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Συνολικά το ανεκτέλεστο υπόλοιπο της Εταιρίας ανέρχεται σε 10,8 εκατ. ευρώ περίπου. 

3.9.4 Συµβάσεις που Σχετίζονται µε την Παρούσα Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου 

3.9.4.1 Προσύµφωνο Συνεργασίας µε την Megabet Public Company Limited 

Σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, η Εταιρία την 5.4.2005 συνήψε προσύµφωνο συνεργασίας µε την 
εταιρία MEGABET Public Company Limited, εισηγµένη στο ΧΑΚ, σύµφωνα µε την οποία η Εταιρία αναλαµβάνει 
να επενδύσει 3,5 εκατ. ευρώ στην τελευταία. Η εισφορά θα γίνει στα πλαίσια αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της 
MEGABET µε παραίτηση των παλαιών µετόχων και έκδοση ισάριθµου µε τον υφιστάµενο αριθµό µετοχών +1 µε 
την καταβολή 3,5 εκατ. Ευρώ που θα περιέλθουν στην Εταιρία.  

Η Εταιρία θα αναθέσει στην εταιρία Sharelink Securities and Financial Services Limited τη διεξαγωγή σχετικών 
ελέγχων στην MEGABET.  

Οικονοµικές υποχρεώσεις της MEGABET που θα αναφανούν από το addendum του εν λόγω προσυµφώνου και 
που θα έχουν δηµιουργηθεί µε την ευθύνη των διοικούντων και που σχετίζονται µε τις δραστηριότητες του 
στοιχήµατος στην προ της εισόδου της Εταιρίας στο µετοχικό κεφάλαιο της πρώτης περίοδο και δεν θα έχουν 
καταγραφεί στους ελέγχους, θα βαρύνουν αποκλειστικά τους ασκήσαντες την περίοδο αυτή διοίκηση και 
συγκεκριµένα τους κ.κ. Γιώργο Πυρίσιη και Γιαννάκη Ανδρέου και οι οποίοι υποχρεούνται σε αποζηµίωση της 
MEGABET στο ακριβές ποσό της οικονοµικής υποχρέωσης που θέλει αναφανεί. Σε περίπτωση ουσιωδών 
αποκλίσεων των στοιχείων των ελέγχων από του ενδεικτικό ενοποιηµένο ισολογισµό 31.01.2005 που 
επισυνάπτεται ή την πιστοποίηση νοµικών εκκρεµοτήτων, η Εταιρία διατηρεί το δικαίωµα να µην ολοκληρώσει 
την εισφορά της.  

Ως προς τη διοίκηση τα µέρη συµφωνούν ότι η Εταιρία θα κατέχει 5 εκ των 9 θέσεων του ∆.Σ. της MEGABET, τη 
θέση του Προέδρου θα κατέχει πρόσωπο που θα υποδεικνύεται από την Εταιρία, τη θέση του ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου ο κ. Πυρίσιης και τη θέση του οικονοµικού διευθυντού άτοµο που θα υποδεικνύεται από την Εταιρία. 
Την εταιρία θα δεσµεύουν από κοινού ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος και ο Οικονοµικός ∆ιευθυντής. Οι αρµοδιότητες 
των δυο εκτελεστικών µελών του ∆Σ θα προσδιορίζονται από το ∆.Σ. ανάλογα µε τις εκάστοτε επιταγές και 
ανάγκες για τη λειτουργική καθηµερινή διαχείριση.  

Οι κ.κ. Γεώργιος Πυρίσιης και Γιαννάκης Ανδρέου δεσµεύονται να παράσχουν τις υπηρεσίες τους ως ειδήµονες 
επί των αναλύσεων, εκτιµήσεων και αξιολογήσεων των στοιχηµάτων κατ΄ αποκλειστικότητα στην MEGABET. 
Εάν για οποιονδήποτε λόγο σταµατήσουν τη συνεργασία τους µε την τελευταία, υποχρεούνται να απόσχουν 
από τη συγκεκριµένη δραστηριότητα διεθνώς για µια πενταετία. Το τελευταίο δεν ισχύει σε περίπτωση που τα 
πρόσωπα αυτά αποµακρυνθούν από την εταιρία για άσχετους λόγους µε την εκτέλεση των καθηκόντων τους.  

Σε εύλογο χρονικό διάστηµα µετά την ολοκλήρωση της συµµετοχής της Εταιρίας στην αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου, το ∆Σ θα µεριµνήσει για να αποσυρθούν οι προσωπικές εγγυήσεις και δέσµευση περιουσιακών 
στοιχείων των κυρίων µετόχων Γεωργίου Πυρίσιη, Γιαννάκη Ανδρέου και Αιµίλιου Πυρίσιη µέχρι του ποσού του 
1 εκατ. Ευρώ που έχουν δοθεί για εξασφάλιση των τραπεζικών διευκολύνσεων. 

Με νέα σύµβαση – τροποποίηση του παραπάνω προσυµφώνου παρατάθηκε η ισχύς του προσυµφώνου µέχρι 
τις 31. 01.2006 και συµφωνείται ότι : 

Σε περίπτωση που µέχρι την 31 Μαρτίου 2006, η MEGABET πουλήσει τις θυγατρικές της εταιρείες στην Κύπρο, 
µέσω των οποίων λειτουργούν τα καταστήµατα στοιχηµάτων ή και τα καταστήµατα στοιχηµάτων της στην 
Κύπρο σε τρίτο πρόσωπο, και το τίµηµα είναι µεγαλύτερο από 1.135.000 Ευρώ, η MEGABET θα προβεί σε νέα 
αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου υπό τους κάτωθι όρους:  

- Η αύξηση θα γίνει µετά την είσοδο της ΖΗΝΩΝ στο µετοχικό της κεφάλαιο σε χρόνο που επιτρέπει η σχετική 
Κυπριακή Νοµοθεσία και η ΖΗΝΩΝ δεσµεύεται να συναινέσει στη λήψη της σχετικής απόφασης. 

- Το ποσό της αύξησης θα είναι ίσο µε τη διαφορά της τιµής πώλησης των καταστηµάτων και των 1.135.000 
Ευρώ. Εάν η διαφορά αυτή υπερβεί το 1.500.000 Ευρώ η εν λόγω αύξηση θα περιοριστεί στα 1.500.000 
Ευρώ. 
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Η εν λόγω αύξηση θα γίνει υπέρ το άρτιο, µε παραίτηση των παλαιών µετόχων υπέρ της ΖΗΝΩΝ η οποία θα 
καταβάλει το σύνολο του ως άνω ποσού της αύξησης. Οι νέες µετοχές που θα προκύψουν από την εν λόγω 
αύξηση θα αποδοθούν κατά το 50%+1 µετοχή στη ΖΗΝΩΝ και κατά το 50%-1 µετοχή στους υπολοίπους 
µετόχους της MEGABET pro rata. 

Η ΖΗΝΩΝ δεσµεύεται να καταβάλει το ποσό της πιο πάνω δεύτερης αύξησης το αργότερο στις 31.3.2006 ή και 
ένα µήνα µετά από την εξόφληση του τιµήµατος της εν λόγω πώλησης, εάν η εξόφληση επέλθει µετά την 
31.3.2006. 

3.9.4.2 Σύµβαση µε την ABERDEEN GOULD Inc. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, µε την από 3.8.2005 σύµβαση, η εταιρία ΑBERDEEN GOULD Inc. 
(εφεξής «ABERDEEN») ανέλαβε ως οικονοµικός σύµβουλος της Εταιρίας. Η ABERDEEN είναι τράπεζα 
επενδύσεων µε έδρα τον Καναδά που προσφέρει συµβουλευτικές χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες. Μεταξύ των 
µερών συµφωνήθηκαν τα ακόλουθα:  

Η Εταιρία θα αυξήσει το µετοχικό της κεφάλαιο και θα αιτηθεί την εισαγωγή των µετοχών της στο Χρηµατιστήριο 
Αξιών του Τορόντο (TSX) ή του TSX Venture Exchange (εφεξής «Προσφορά»). Η ABERDEEN έχει το δικαίωµα 
να διαλέγει και προσκαλεί άλλες επενδυτικές τράπεζες, χρηµατιστές ή άλλους συµµετέχοντες στην 
Κεφαλαιαγορά για την συµµετοχή σε κοινοπραξία («Syndicate») ως προς την Προσφορά [εννοείται της κάλυψης 
του ποσού της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου]. H τιµή πώλησης των µετοχών δεν δύναται να είναι 
υψηλότερη του 5% της τιµής της Προσφοράς. Συµφωνήθηκε αµοιβή της ABERDEEN σε περίπτωση επίτευξης 
του ανωτέρω σκοπού (success fee). Η Εταιρία αναλαµβάνει να καλύψει λοιπά έξοδα της ABERDEEN τα οποία 
τυχόν προκύψουν προς επίτευξη του ανωτέρω σκοπού. 

Τα έσοδα από την Προσφορά θα φυλάσσονται από τη νοµική σύµβουλό της ABERDEEN, AIRD & BERLIS LLP 
σε καταπίστευµα (trust). Σε περίπτωση επιτυχούς εισαγωγής των µετοχών της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο 
Αξιών του Τορόντο (TSX) ή του TSX Venture Exchange, θα απελευθερωθούν τα καθαρά ποσά της Προσφοράς 
από το καταπίστευµα (trust). Σε περίπτωση που η Εταιρία δεν εισαχθεί επιτυχώς στο Χρηµατιστήριο Αξιών του 
Τορόντο ή στo ΤSX Venture Exchange, τότε τα ποσά του καταπιστεύµατος (trust) θα επιστραφούν στους 
προεγγραφέντες της Προσφοράς. Για το σκοπό της παρούσας σύµβασης, µια εγκριτική υπό αίρεση επιστολή 
από το Χρηµατιστήριο του Τορόντο σχετικά µε την εισαγωγή των µετοχών, υπό την προϋπόθεση ότι θα 
χορηγηθεί η οριστική εγκριτική απόφαση εισαγωγής των µετοχών της Εταιρίας εντός εύλογου χρονικού 
διαστήµατος, πληροί την ανωτέρω αναφερόµενη προϋπόθεση επιτυχούς εισαγωγής στο Χρηµατιστήριο του 
Καναδά. 

Η Εταιρία δεσµεύεται ότι σε περίπτωση που επιτευχθεί η ανωτέρω αναφερόµενη εισαγωγή, τα χρήµατα που 
συνελέχθησαν θα χρησιµοποιηθούν µόνο για την εξαγορά της εταιρίας MEGABET. 
Η αµοιβή της εταιρίας Aberdeen Gould είναι µηνιαία αµοιβή 10.000 Καναδικά ∆ολάρια για 3 µήνες ενώ 
προβλέπεται αµοιβή επιτυχούς εκτέλεσης 350 χιλ. ευρώ και επιπρόσθετα τρέχοντα έξοδα µέχρι 10 χιλ. ευρώ. 
Επιπλέον προβλέπεται τόκος υπερηµερίας 2% σε περίπτωση µη πληρωµής της ΖΗΝΩΝ των συµφωνηµένων 
ποσών.  

Και τα δύο µέρη έχουν δικαίωµα καταγγελίας της συµφωνίας µετά από προηγούµενη έγγραφη ενηµέρωση 10 
ηµερών. 

Περισσότερες λεπτοµέρειες για τη σύµβαση της Εταιρίας µε την Aberdeen και τις τυχόν επιπτώσεις της 
παρατίθενται στην Ενότητα 4.3.2. 

Σηµειώνεται ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας, το οποίο έχει εξουσιοδοτηθεί από τη Γενική Συνέλευση 
των µετόχων στις 12.10.2005 και είναι αρµόδιο να διανείµει τις τυχόν αδιάθετες µετοχές από την αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας, κατά τη συνεδρίαση του στις  15.12.2005 αποφάσισε να µην διαθέσει τυχόν 
αδιάθετες µετοχές στους επενδυτές που πιθανόν να έχουν εξευρεθεί από την ABERDEEN, εάν, κατά την 
ηµεροµηνία που θα συνέλθει το ∆.Σ. της Εταιρείας για τη διάθεση των τυχόν αδιάθετων µετοχών, δεν έχει 
εγκριθεί άνευ αιρέσεων η εισαγωγή  των µετοχών της ΖΗΝΩΝ στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στο TSX 
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Venture Exchange. Η Εταιρία, σε υλοποίηση της παρούσας απόφασης, θα προβεί σε καταγγελία της σύµβασης 
που έχει υπογραφεί µε την ABERDEEN, δια αποστολής έγγραφης ενηµέρωσης 10 ηµερών προς την 
ABERDEEN, όπως προβλέπεται στη σύµβαση µεταξύ των δυο εταιρειών. 

Σχετικά µε την παραπάνω απόφαση, ο Νοµικός Ελεγκτής στην από 19.12.2005 επιστολή του, σηµειώνει τα 
κάτωθι :  

(1) Σύµφωνα µε τον όρο 6 της εν λόγω σύµβασης, οιοδήποτε εκ των συµβαλλοµένων µερών (δηλαδή είτε η 
ABERDEEN είτε η ΖΗΝΩΝ) έχει το δικαίωµα να καταγγείλει οποτεδήποτε τη σύµβαση, αποστέλλοντας στο 
άλλο µέρος προηγούµενη έγγραφη ειδοποίηση 10 ηµερών. 

(2) Σύµφωνα µε τον ίδιο όρο, µετά τη λήξη της σύµβασης εξακολουθεί να ισχύει ο όρος 2 της σύµβασης, που 
αφορά στην αµοιβή επιτυχίας (success fee) της ABERDEEN, ήτοι 350.000 ευρώ ή εάν το ποσό των 
κεφαλαίων που θα συγκεντρωθούν είναι µικρότερο των 3.500.000 ευρώ, η αµοιβή αυτή ανέρχεται σε 
ποσοστό 10% επί του συγκεντρωθέντος κεφαλαίου καθώς και προµήθεια 10% επί της αξίας οιασδήποτε 
συναλλαγής τυχόν υλοποιηθεί, όπως αγορά µετοχών, µε την ABERDEEN, υπό την ιδιότητα του συµβούλου 
της ΖΗΝΩΝ για διάστηµα 24 µηνών από την ηµεροµηνία λήξης της σύµβασης και θα αφορά σε οιαδήποτε 
από τα κατωτέρω: 

α. υλοποίηση συναλλαγής µε οιοδήποτε νοµικό ή φυσικό πρόσωπο, το οποίο υπεδείχθη στη ΖΗΝΩΝ ή 
ανευρέθη από την ABERDEEN κατά τη διάρκεια ισχύος της σύµβασης,  

β. υλοποίηση συναλλαγής µε οιαδήποτε νοµικά ή φυσικά πρόσωπα, µε τα οποία η ABERDEEN, κατά τη 
διάρκεια ισχύος της σύµβασης, διενήργησε συζητήσεις ή διαπραγµατεύσεις για πιθανή συναλλαγή και  

γ. υλοποίηση συναλλαγής µε οιαδήποτε νοµικά ή φυσικά πρόσωπα, που ήρθαν σε επαφή µε τη ΖΗΝΩΝ ή 
θυγατρικές ή συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρείες, αφότου έµαθαν ότι επίκειται συναλλαγή συνεπεία 
διαµεσολάβησης της ABERDEEN.  

(3) Επίσης σύµφωνα µε τον όρο 8 µετά τη λήξη της σύµβασης εξακολουθεί να ισχύει ο όρος 7, ο οποίος 
προβλέπει τα εξής: «Η ΖΗΝΩΝ υποχρεούται να αποζηµιώνει την ABERDEEN, τους εταίρους, τα στελέχη, 
τους υπαλλήλους και συνεργάτες αυτής, για κάθε ζηµία τυχόν υποστούν (συµπ/νων των αµοιβών και 
εξόδων των δικηγόρων), συνεπεία οιασδήποτε απαίτησης τρίτου σε σχέση µε τη συγκέντρωση των 
κεφαλαίων για την κάλυψη της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της ΖΗΝΩΝ, σύµφωνα µε τους όρους της 
σύµβασης. Η εν λόγω υποχρέωση της ΖΗΝΩΝ δεν υφίσταται σε περίπτωση που η ζηµία τρίτου προκληθεί 
από βαριά αµέλεια της ABERDEEN.» 

Ο Σύµβουλος Έκδοσης σηµειώνει ότι σύµφωνα µε την παραπάνω επιστολή του Νοµικού Ελεγκτή, ο όρος 6 της 
σύµβασης της Εταιρίας µε την ABERDEEN προβλέπει τη δυνατότητα καταγγελίας της σύµβασης από 
οιοσδήποτε εκ των συµβαλλόµενων µερών, µε προηγούµενη έγγραφη ειδοποίηση 10 ηµερών. 

3.9.4.3 Σύµβαση µε την Berliner Freivekehr A.G.  

Όπως αναφέρεται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, µε την από 17.11.2005 σύµβαση της µε την Εταιρία, η 
εταιρία Berliner Freivekehr A.G. (εφεξής «Berliner Freivekehr»), αφού µελέτησε το επενδυτικό σχέδιο της 
ΖΗΝΩΝ, επιθυµεί να επενδύσει 200.000 ευρώ στην παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. 

Η εν λόγω σύµβαση δεν δύναται να εκχωρηθεί χωρίς την προηγούµενη έγγραφη έγκριση των µερών. 

3.9.4.4 Σύµβαση µε την Value Invest. Ltd 

Σύµφωνα µε την από 17.11.2005 σύµβαση της µε την Εταιρία η εταιρία Value Invest Ltd. (εφεξής «Value 
Invest»), αφού µελέτησε το επενδυτικό σχέδιο της ΖΗΝΩΝ, επιθυµεί να επενδύσει 100.000 ευρώ στην παρούσα 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου.  

Η εν λόγω σύµβαση δεν δύναται να εκχωρηθεί χωρίς την προηγούµενη έγγραφη έγκριση των µερών. 
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3.9.5 Συµβάσεις µε Πελάτες  

3.9.5.1 Σύµβαση µε το Ίδρυµα Ευάγγελου Αναστ. Αβέρωφ-Τοσίτσα  

Η Εταιρία έχει συνάψει την από 27.05.2005 σύµβαση µε το Ίδρυµα Ευάγγελου Αναστ. Αβέρωφ-Τοσίτσα µε την 
οποία η Εταιρία αναλαµβάνει την προµήθεια και εγκατάσταση ηλεκτρονικών υπολογιστών, συναφούς 
εξοπλισµού και βασικού λογισµικού και παροχή υπηρεσιών τεκµηρίωση, ψηφιοποίησης και ανάδειξης 
συλλογών της Πινακοθήκης Αβέρωφ.  

Η σύµβαση αυτή υπεγράφη µετά από δηµόσιο ανοικτό διαγωνισµό που προκηρύχτηκε µε την υπ΄ αριθµ. 
01_05/13.01.2005 απόφαση προκήρυξης και κατακυρώθηκε µε το Πρακτικό ∆.Σ. 90/22.4.2005 και έχει διάρκεια 
11 µήνες µετά την υπογραφής της, ήτοι µέχρι τις 27.4.2006. 

Το ύψος της συναλλαγής ανέρχεται σε 294.117,40 Ευρώ, µη συµπεριλαµβανοµένου του Φ.Π.Α.  

Η σύµβαση προβλέπει δικαίωµα καταγγελίας του Αναθέτουσας Αρχής σε περιπτώσεις που η Εταιρία δεν 
υλοποιεί το έργο µε τον τρόπο που ορίζεται στη σύµβαση, εκχωρεί τη σύµβαση ή αναθέτει εργασίες 
υπεργολαβικά χωρίς την άδεια της Αναθέτουσας Αρχής. Η Εταιρία δύναται να καταγγείλει τη σύµβαση αφού 
ειδοποιήσει την αναθέτουσα αρχή εγγράφως πριν 30 ηµέρες, εφόσον η τελευταία µεταθέσει το χρονοδιάγραµµα 
υλοποίησης του έργου για χρονικό διάστηµα µεγαλύτερο του συνολικά προβλεποµένου στη σύµβαση για 
λόγους που δεν προβλέπονται στη σύµβαση. 

3.9.5.2 Σύµβαση έργου µε την ΘΕΩΝ ΑΙΣΘΗΤΗΡΕΣ Α.Ε.Β.Ε. 

Η Εταιρία έχει συνάψει την από 7.10.2004 σύµβαση µε την εταιρία «ΘΕΩΝ ΑΙΣΘΗΤΗΡΕΣ Α.Ε.Β.Ε.», η οποία 
αφορά την αγορά και προµήθεια υλικών, ειδικότερα έργο κατασκευής των βάσεων περισκοπίων νυχτερινής 
οδήγησης Μ113 και της βάσης προσαρµογής. 

Η διάρκεια της σύµβασης είναι µέχρι την 1.5.2005 και µπορεί να καταγγελθεί µόνο αν υπάρξει αδυναµία 
ολοκλήρωσης του έργου λόγω ανωτέρας βίας η οποία συνεχίζεται για πάνω από 10 ηµέρες.  

Η συνολική αµοιβή της ΖΗΝΩΝ ανέρχεται σε 545.000 Ευρώ (πλέον ΦΠΑ 18%). 

Όπως σηµειώνεται και στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου ο συµβατικός χρόνος της εν λόγω σύµβασης έχει λήξει 
και σύµφωνα µε την από 20.10.2005 δήλωση του νοµίµου εκπροσώπου της Εταιρίας κ. Α. Οικονοµόπουλου η 
σύµβαση δεν έχει παραταθεί εγγράφως. Σύµφωνα µε την από 2.12.2005 γραπτή δήλωση της Εταιρίας η από 
7.10.2004 σύµβαση της Εταιρίας µε τη Θέων Αισθητήρες έχει εκτελεσθεί, παραδοθεί και δεν υπάρχει καµία 
αξίωση αποζηµίωσης από την Θέων Αισθητήρες κατά της Εταιρίας για το έργο αυτό. 

3.9.5.3 Σύµβαση προµήθειας και παροχής υπηρεσιών µε την εταιρία «ELSAG SPA» 

Η εταιρία ELSAG SPA έχει συνάψει σύµβαση µε την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΤΑΧΥ∆ΡΟΜΕΙΑ Α.Ε. («Κύρια Σύµβαση») για 
την προµήθεια συγκεκριµένων αυτοµατοποιηµένων µηχανηµάτων και την παροχή υπηρεσιών υποστήριξης και 
συντήρησης υπολογιστών κ.α. Για να αντεπεξέλθει στις υποχρεώσεις της αυτές συνήψε τη σύµβαση προµήθειας 
και παροχής υπηρεσιών µε την ΖΗΝΩΝ για την αγορά και προµήθεια υλικών για παράδοσή τους.  

Η σύµβαση υπογράφηκε στις 02.04.2003 και διαρκεί µέχρι τις 31.12.2012 εκτός εάν λήξει η κύρια σύµβαση για 
οποιονδήποτε λόγο, σε περίπτωση πτώχευσης ενός εκ των µερών, θέσης σε λύση και εκκαθάριση κτλ ή για 
οποιοδήποτε άλλο λόγο που προβλέπεται στην κείµενη νοµοθεσία και τους κανονισµούς 

Το ύψος της σύµβασης ανέρχεται σε 2,4 εκατ. ευρώ, καταβλητέο για την προµήθεια δηµοσίων υπηρεσιών (civil 
works), τεχνικών εγγράφων, την τοπική παροχή υπηρεσιών υποστήριξης και εκπαίδευσης 60 ηµέρες µετά το 
τέλος του µήνα κατά τον οποίο εκδόθηκε το σχετικό τιµολόγιο. Για την πραγµατοποίηση της τεχνικής 
υποστήριξης η ELSAG SPA θα καταβάλει την αµοιβή κάθε τρίµηνο στην αρχή του τριµήνου, 60 ηµέρες από τη 
λήξη του µήνα κατά τον οποίο εκδόθηκε το τιµολόγιο.  

Η ELSAG SPA διατηρεί ρητά το δικαίωµα καταγγελίας της συµβάσεως εν µέρει ή ολόκληρη ενηµερώνοντας 
εγγράφως την Εταιρία µε συστηµένη επιστολή σε περιπτώσεις µη εκπλήρωσης των υποχρεώσεων παράδοσης 
παρά την προθεσµία των 30 ηµερών, συγχώνευση, πώληση ή ουσιώδης τροποποίησης του εταιρικού σκοπού 
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της Εταιρίας κτλ. ∆ικαίωµα καταγγελίας ανά πάσα στιγµή της Εταιρίας και υποχρέωση της να αποζηµιώσει την 
ELSAG SPA για τα έξοδα που επιβαρύνθηκε ως προς το χρόνο που διέθεσε η τελευταία για να χορηγήσει 
οδηγίες στο τεχνικό τµήµα και τους εκπαιδευτές και ποινική ρήτρα 20% όλου του τιµήµατος.  

Υπάρχει πρόβλεψη αποκλειστικότητας στη σύµβαση ως προς τις προµήθειες και τις υπηρεσίες της Εταιρίας 
σχετικά µε πιθανή συνεργασία της µε άλλη εταιρία στην αγορά των υπηρεσιών ταχυδροµείου καθ’ όλη την 
διάρκεια ισχύος της συµβάσεως και για 2 επιπλέον µήνες µετά τη λήξη της. 

Και τα δυο µέρη έχουν δικαίωµα υπαναχώρησης από τη σύµβαση µε άµεση ισχύ και µετά από έγγραφη 
κοινοποίηση στο αντισυµβαλλόµενο µέρος, η οποία παραδίδεται µε δικαστικό επιµελητή σε περίπτωση 
πτώχευσης του αντισυµβαλλόµενου µέρους, το άλλο µέρος έχει εξαγοραστεί από άµεσο ανταγωνιστή κτλ. Τέλος 
η ELSAG SPA διατηρεί το δικαίωµα µονοµερούς κήρυξης της Εταιρίας έκπτωτης σε περίπτωση αθέτησης των 
όρων της συµβάσεως.  

3.9.5.4 Σύµβαση µε Zeiss Optronik Wetzlar GmbH 

Με την από 10.3.2004 σύµβαση η εταιρία Zeiss Optronik Wetzlar GmbH ανέθεσε στη ΖΗΝΩΝ την κατασκευή και 
παράδοση 173 σετ «Τµήµατα και Εξαρτήµατα» του περισκοπίου FERO-Z18 A6 και του οπτικού κρίκου (optical 
link) FERO-Z18 A6.  

Η αµοιβή της Εταιρίας βάσει της παραπάνω σύµβασης ανέρχεται σε 994.455,90 Ευρώ, καταβλητέα 60 ηµέρες 
µετά την παραλαβή των προϊόντων ανά δόσεις παραλαβής. Η παράδοση των αντικειµένων θα γίνει το Μάρτιο 
του 2007 ενώ προβλέπεται ποινική ρήτρα ύψους 0,1% του τιµήµατος ανά µήνα καθυστέρησης, ποσό που δεν 
δύναται να υπερβαίνει το 6% του ύψους της συναλλαγής. 
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3.10 ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗ ΟΜΙΛΟΥ 

Στο παρακάτω διάγραµµα παρουσιάζεται η διάρθρωση του Οµίλου της ΖΗΝΩΝ την 30.9.2005 : 

ΖΗΝΩΝ Α.Ε.

Raymetrics AE Zenon 
International Retail Link AE Geomations 

AE
SPA 

Advertising AE ΤΕΣΕΙΚ ΑΕ Voice In AE Parkaid S.R.L.
 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί, παρουσιάζονται οι συµµετοχές της ΖΗΝΩΝ : 

REYMETRICS A.E. Ελλάδα 99.50% ΝΑΙ (Ο.E)
RETAIL- LINK Α.Ε. Ελλάδα 80.00% ΝΑΙ (Ο.E)
GEOMATIONS A.E. Ελλάδα 80.00% ΝΑΙ (Ο.E)
S.P.A. ADVERTISING A.E. Ελλάδα 49.00% NAI (Κ.Θ.)
ΤΕΣΕΙΚ ΑΕ. Ελλάδα 34.00% NAI (Κ.Θ.)
ZENON INTERNATIONAL S.A. Βέλγιο 99.00% ΝΑΙ (Ο.E)
VOICE- IN A.E. Ελλάδα 20.00% NAI (Κ.Θ.)
PARKAID SRL Ιταλία 15.11% ΌΧΙ 

ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ 
30.9.2005 (*)

ΧΩΡΑ Ε∆ΡΑΣ Η 
ΕΓΚ/ΣΗΣΕΤΑΙΡΙΑ % ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΖΗΝΩΝ 

 
(*) Σε περίπτωση που η θυγατρική εταιρία ενοποιείται, αναγράφεται και η µέθοδος ενοποίησης (Ο.Ε. : Ολική 
Ενοποίηση, Κ.Θ. : Καθαρή Θέση) 

Πέραν των εταιριών που παρουσιάζονται στο παρόν κεφάλαιο, η ΖΗΝΩΝ δε συµµετέχει, κατά πλειοψηφία ή 
µειοψηφία, σε επιχειρήσεις ή σε άλλη εταιρία οποιασδήποτε µορφής, ούτε έχει ενιαία διεύθυνση ή κοινή 
διοίκηση ή κοινή µετοχική σχέση µε άλλη επιχείρηση, ούτε υπάρχουν συµβάσεις ελέγχου πλειοψηφίας ή 
διορισµού οργάνων εταιρίας. 

 

3.10.1 Πληροφορίες για τις Σηµαντικές Συµµετοχές της Εταιρίας 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, η µόνη συνδεδεµένη εταιρία του Οµίλου, η οποία συµµετέχει µε ποσοστό 
τουλάχιστον 10% στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα ή/και αντιπροσωπεύει 10% των Ιδίων Κεφαλαίων του Οµίλου 
είναι η εταιρία Raymetrics, η οποία παρουσιάζεται συνοπτικά στο παρακάτω κεφάλαιο : 

RAYMETRICS A.E. ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ  

Η ανώνυµη εταιρία µε την επωνυµία «ΡΕΙΜΕΤΡΙΞ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ» και διακριτικό τίτλο «RΑYMETRICS», συνεστήθη µε την υπ’ αριθ. 4568/14.11.2002 
Συµβολαιογραφική πράξη, καταχωρήθηκε στο Μητρώο Εταιριών της Νοµαρχίας Ανατολικής Αττικής και έλαβε 
αρ. Μητρώου 53208/04/13/02/176 µε την υπ’ αριθµ. Ε.Μ. 8465/28.11.2002 απόφαση του Νοµάρχη Ανατολικής 
Αττικής ((ΦΕΚ 12074/3.12.2002).  

Έδρα της Εταιρίας είναι ο ∆ήµος Γλυκών Νερών Αττικής. 

Η ΖΗΝΩΝ κατέχει 99.500 µετοχές, ονοµαστικής αξίας 3 ευρώ η κάθε µια, επί συνόλου 100.000 µετοχών, ήτοι 
ποσοστό 99,5%. 
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Ο σκοπός της Εταιρίας σύµφωνα µε το Καταστατικό της είναι « Η µελέτη, σχεδίάση, ανάπτυξη, παραγωγή και 
εµπορία συσκευών συστηµάτων υψηλής τεχνολογίας, τα οποία ενδεικτικά θα προβαίνουν σε µετρήσεις 
περιβαλλοντικών παραµέτρων, ατµοσφαιρικών ή µετεωρολογικών παραµέτρων καθώς και η παροχή υπηρεσιών 
βασισµένων σε στοιχεία που προκύπτουν από τις µετρήσεις αυτών ή παρόµοιων συσκευών ή συστηµάτων. Η 
αντιπροσώπευση οίκων του εξωτερικού που κατασκευάζουν παρεµφερή συστήµατα, όπως επίσης και η 
εµπορία των συστηµάτων αυτών που εµπίπτουν στους σκοπούς της εταιρίας.»  

Συγκεκριµένα, η RAYMETRICS ειδικεύεται στη µελέτη, σχεδίαση, ανάπτυξη, παραγωγή και εµπορία συσκευών 
συστηµάτων υψηλής τεχνολογίας, τα οποία ενδεικτικά προβαίνουν σε µετρήσεις περιβαλλοντικών παραµέτρων, 
ατµοσφαιρικών ή µετεωρολογικών παραµέτρων, καθώς και στην παροχή υπηρεσιών βασισµένων στα στοιχεία 
που προκύπτουν από τις µετρήσεις αυτών ή παρόµοιων συσκευών ή συστηµάτων. Επίσης ειδικεύεται στην 
ανάπτυξη, παραγωγή και εµπορία αισθητήρων υψηλής τεχνολογίας και εν γένει προϊόντων πληροφορικής. 

Η αξία κτήσης της Εταιρίας ανέρχεται σε 298.500 ευρώ ενώ η τρέχουσα αξία της µε βάση τον ισολογισµό της 
31.12.2004 ανέρχεται σε 318.759 ευρώ. 

Η εταιρία REYMETRICS από τη χρήση 2004 περιλαµβάνεται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
ΖΗΝΩΝ, µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 
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3.11 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2002 – 2004 

Οι ακόλουθες χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από τις εταιρικές καταστάσεις των χρήσεων 2002 
– 2004, οι οποίες έχουν ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E.και 
παρατίθενται στο Παράρτηµα του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Οι εν λόγω οικονοµικές καταστάσεις συντάχθηκαν 
από την Εταιρία για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του 
Παραρτήµατος Ι της ενότητας 20.1 του Κανονισµού της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, βάσει του 
Ε.Γ.Λ.Σ. και του Κ.Ν. 2190/1920 και εγκρίθηκαν µε την από 5.12.2005 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
Εταιρίας. 

Η Εταιρία ως την 31.12.2004 συνέτασσε οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό 
Σχέδιο ενώ από 1.1.2005 συντάσσει τις ετήσιες και περιοδικές οικονοµικές της καταστάσεις βάσει των ∆ιεθνών 
Προτύπων Λογιστικής Πληροφόρησης.  

Η πρώτη ενοποιηµένη οικονοµική κατάσταση της χρήσης 2004 περιλαµβάνει, πέραν της µητρικής εταιρίας, τις 
εταιρίες RAYMETRICS A.E. και RETAIL-LINK A.E., οι οποίες ενοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της ολικής 
ενοποίησης. ∆εν περιλαµβάνονται άλλες επιχειρήσεις στην ενοποίηση διότι µέχρι τις 31.12.2004 δεν υπήρξε 
σηµαντική δραστηριότητα στις άλλες εταιρίες που συµµετέχει µε αυξηµένο ποσοστό η µητρική εταιρία. 

3.11.1 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Αποτελεσµάτων 2002 – 2004 

 

(σε  χιλ. €) 2002 2003 2004 Ενοπ .
Κύκλος  εργασιών  (πωλήσεις ) 8 .567,92 9.151,99 10.842,80
Μείον : Κόστος  πωλήσεων 5.837,94 6.026,09 7.297,18
Μικτό  κέρδο ς  1 2 .729,98 3.125,90 3.545,63
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) 31,86% 34,16% 32,70%
Πλέον : Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως 0,00 15,51 28,53
Σύνολο 2.729,98 3.141,42 3.574,16
Μείον : Έξοδα διοικητικής λε ιτουργίας 240,82 338,74 821,60
Μείον : Έξοδα λε ιτουργίας  διαθέσεως 135,98 226,73 250,18
Μείον : Έξοδα λε ιτουργίας  ερευνών  κι αναπτύξεως 142,85 230,00 0,00
Λειτουργικό  Αποτέλεσµα  1 2 .210,33 2.345,95 2.502,37            
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) 25,80% 25,63% 23,08%
Πλέον : Έκτακτα κέρδη 30,76 0,00 0,00
Πλέον : Έκτακτα και αν όργανα έσοδα 207,94 66,02 8,07
Μείον : Έκτακτα και ανόργανα έξοδα 43,88 1,56 43,22
M ε ίον : Προβλέψε ις 295,76 739,32 618,58
Μείον : Έκτακτες  Ζηµ ίες 10,91 0,00 0,00
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  προ  τόκων  , αποσβέσεων  κα ι φόρων 2.098,49 1.671,09 1.848,65            
Πλεόν : Π ιστωτικοί τόκοι και συναφ ή  έσοδα 48,36 13,82 4,25
Μείον : Χρεωστικοί τόκοι και συναφ ή  έξοδα 401,05 462,38 575,83
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  προ  φόρων  κα ι αποσβέσεων 1.745,80            1.222,53            1 .277,06            
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) 20,38% 13,36% 11,78%
Μείον : Αποσβέσε ις  (συνολικές) 1 .261,15 1.091,54 1.390,20
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  προ  φόρων 484,64               130,98               (113,14)              
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) 5 ,66% 1,43% -1,04%
Μείον : Φόροι χρήσης & Λοιποί Φόροι 569,63 499,40 64,67
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  µ ετά  από  φόρους  χρήσης  (84,98)                (368,41)              (177,81)              
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) -0 ,99% -4,03% -1,64%
M ε ίον : Φόροι φ ορολογικού  ελέγχου  προηγ. xρήσεων  2, 106,75 0,00 0,00
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  µ ετά  από  φόρους  χρήσης  &  φόρους  φορολογικού  
ελέγχου  προηγ . χρήσεων (191,73)              (368,41)              (177,81)              
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) -2 ,24% -4,03% -1,64%
Μείον : ∆ικαιώµατα Μειοψηφ ίας 0,00 0,00 0,76
Κέρδη  (Ζηµ ίες )  µ ετά  από  φόρους  χρήσης , φόρους  φορολογικού  
ελέγχου  προηγ . χρήσεων  &  δ ικαωµάτων   µ ειοψηφ ία ς  2 (191,73)              (368,41)              (178,57)              
(%  επί του  κύκλου  εργασιών) -2 ,24% -4,03% -1,65%

Στο ιχεία  Αποτελεσµά των

 
 

 

Σηµειώσεις: 
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1 Για τον υπολογισµό του µικτού κέρδους και του λειτουργικού αποτελέσµατος των χρήσεων 2002-2004 έχουν 
αφαιρεθεί προηγουµένως οι αποσβέσεις από το κόστος πωληθέντων και τα λειτουργικά έξοδα ως ακολούθως: 
Κατανοµή  Αποσβέσεων
(σε  χιλ. €) 2002 2003 2004 Ενοπ .
Κόστος Πωληθέν των 1.138,40 968,99 445,90
Εξοδα ∆ιοίκησης 110,63 110,43 122,44
Εξοδα ∆ιάθεσης 12,12 12,12 21,42
Έξοδα R &D 0,00 0,00 800,44
Σύνολο 1.261,15 1.091,54 1.390,20  

2 Στις χρήσεις 2002, 2003 και 2004 δεν καταβλήθηκαν αµοιβές µελών ∆.Σ. 
3 Oι φόροι φορολογικού ελέγχου προηγουµένων χρήσεων λαµβάνονται υπόψη όπως εµφανίζονται στις 
Οικονοµικές Καταστάσεις. 

 

ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ – ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

Κατά τα έτη 2002 – 2004, ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας έχει ακολουθήσει σταθερά ανοδική πορεία. Η άνοδος 
αυτή οφείλεται στην αύξηση των πωλήσεων της Εταιρίας, κυρίως στην εγχώρια αγορά Ροµποτικής και 
Αυτοµατισµών, όπου η Εταιρία έχει γίνει ευρύτερα γνωστή, µε αποτέλεσµα τη σταθερή αύξηση των πωλήσεων 
της. Συγκεκριµένα, ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας διαµορφώθηκε σε € 10.842,80 χιλ. στη χρήση 2004 από € 
8.567,92 στη χρήση 2002 σηµειώνοντας αύξηση της τάξεως του 26,6%.  

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας ανά δραστηριότητα για την τριετία 2002-2004 αναλύεται ως εξής: 

(σε  χ ιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ . % K .E 2004
Πωλήσε ις  εµπορευµάτων 2.308,69                 2 .053,32                 2 .203,98                 20,3%
Πωλήσε ις  προϊόν των  ετοίµων 2.756,11                 1 .985,65                 5 .290,94                 48,8%
Επιχορηγήσεις ΓΓΕΤ 47,93                      324,92                    194,22                    1,8%
Παροχή  Υπηρεσιών 3.455,19                 4 .788,10                 3 .153,66                 29,1%
Σύνολο 8.567,92                 9 .151,99                 10.842,80               100,0%

Ανάλυση  Κ .Ε . ανά  δραστηρ ιό τη τα

 
Όπως φαίνεται στον παραπάνω πίνακα το 48,8% του Κύκλου εργασιών της Εταιρίας προέρχεται από πωλήσεις 
ετοίµων προϊόντων.  

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρίας ανά γεωγραφική περιοχή για την τριετία 2002-2004 αναλύεται ως εξής: 

(σε  χ ιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ . % K .E 2004
Κύκλος  Εργασιών  εσωτερ ικού
Βιοµηχαν ική  δραστηριότητα 2.756,11       1 .381,65     5.020,16         46,3%
Εµπορική  δραστηριότητα 2.302,70       2 .053,32     2.103,19         19,4%
Παροχή  υπηρεσιών 1.932,81       4 .260,90     2.884,74         26,6%
Λοιπές δραστηριότητες 48,60            7 ,20            -                      0 ,0%
Σύνολο  εσωτερ ικού 7.040,22       7 .703,07     10.008,09       92,3%
Κύκλος  Εργασιών  εξωτερ ικού
Βιοµηχαν ική  δραστηριότητα 120,54          604,00        270,78            2 ,5%
Εµπορική  δραστηριότητα 844,92        100,80            0 ,9%
Παροχή  υπηρεσιών 1.407,16       463,13            4 ,3%
Λοιπές δραστηριότητες -                      0 ,0%
Σύνολο  εξωτερ ικού 1.527,70       1 .448,92     834,71            7 ,7%
Σύνολο 8.567,92       9 .151,99     10.842,80       100,0%

Ανάλυση  Κ .Ε . ανά  γεωγραφ ική  περ ιοχή

 
Όπως φαίνεται στον παραπάνω πίνακα το 92,3% του Κύκλου εργασιών της Εταιρίας προέρχεται από 
δραστηριότητα εσωτερικού. 
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Όπως φαίνεται και από τον παραπάνω πίνακα, η κατανοµή του κύκλου εργασιών διαφοροποιείται σηµαντικά 
από χρήση σε χρήση, γεγονός που οφείλεται στη φύση της δραστηριότητας της Εταιρίας, η οποία ως 
τεχνολογική εταιρία αναλαµβάνει και εκτελεί έργα, τα οποία µπορεί να έχουν σηµαντικές διαφοροποιήσεις στην 
ποσόστωση των απαιτούµενων προϊόντων και υπηρεσιών. 

Συγκεκριµένα, κάθε έργο που υλοποιεί η Εταιρία αποτελείται από τρεις βασικές συνιστώσες: 

α) Μηχανολογικός και Ηλεκτρολογικός εξοπλισµός που η ίδια κατασκευάζει για τη λειτουργία του συστήµατος-
προϊόντος 

β) Εξοπλισµός που αγοράζει η ΖΗΝΩΝ για να εντάξει στο ολοκληρωµένο προϊόν που πωλεί 

γ) Υπηρεσίες µηχανικού (engineering services) που απαιτούνται για να κατασκευαστεί και να ολοκληρωθεί το 
σύστηµα-προϊόν 

Το ποσοστό της συµµετοχής της κάθε µιας από τις ανωτέρω συνιστώσες στο κάθε έργο που αναλαµβάνει η 
Εταιρία µεταβάλλεται σηµαντικά. Σε ορισµένα έργα η συνιστώσα (β) µπορεί να φθάσει το 80% του συνόλου του 
έργου (π.χ ροµποτική), ενώ σε άλλα έργα η Εταιρία προσφέρει κατά κύριο λόγο υπηρεσίες µηχανικού σε 
ποσοστό 90%.  

Η ζήτηση των έργων που αναλαµβάνει η ΖΗΝΩΝ έχει µεγάλες διακυµάνσεις στην ελληνική αγορά αφενός λόγω 
του περιορισµένου µεγέθους της αγοράς αφετέρου διότι επηρεάζεται σηµαντικά από τους εκάστοτε επενδυτικούς 
νόµους και τις επενδύσεις του δηµοσίου τοµέα. 

Ως αποτέλεσµα των ανωτέρω, η σύνθεση του κύκλου εργασιών αλλάζει σηµαντικά ανάλογα µε το είδος των 
έργων που αναλαµβάνει ανά χρήση η Εταιρία και καθότι ένα έργο µπορεί να αποτελεί αρκετά σηµαντικό µέρος 
του συνολικού κύκλου εργασιών ανά΄ χρήση, αυτό αρκεί για να µετατρέψει σηµαντικά τη σύνθεσή του. 

Επισηµαίνεται ότι, οι παρακάτω χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες προέρχονται από το προσάρτηµα των 
ελεγµένων οικονοµικών καταστάσεων. 

 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ –ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 

Κατά την περίοδο 2002-2004, το κόστος πωληθέντων της Εταιρίας παρουσίασε αύξηση της τάξης του 25% 
καθώς διαµορφώθηκε από €5.837,94 χιλ. το 2002 σε €7.297,18 χιλ. την χρήση 2004, ακολουθώντας την 
αυξητική πορεία του κύκλου εργασιών της Εταιρίας. Η ανάλυση του λογαριασµού για την τριετία 2002-2004 
παρατίθεται στον κάτωθι πίνακα: 

(σε  χ ιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ .
Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 579,06                    701,41                    963,41                    
Αµοιβές και έξοδα τρίτων 1.793,51                 3.508,96                 2.158,84                 
Παροχές τρίτων 54,49                      76,22                      97,13                      
∆ιάφ ορα έξοδα 79,92                      153,34                    170,28                    
Μείον : Ιδ ιοπαραγωγή  ή  τεκµαρτά έσοδα (479,34)                  -                             -                             
Κόστος αναλωθέν των  αποθεµάτων 3.810,31                 1.586,17                 3.907,51                 
Προ  αποσβέσεων 5.837,94                6.026,09                7.297,18                
Αποσβέσεις παγίων 1.138,40                 968,99                    445,90                    
Σύνολο 6.976,35                 6.995,08                 7.743,07                 

Κόστος  Πωληθέντων

 
Όπως φαίνεται και στον παραπάνω πίνακα, τα επιµέρους κονδύλια του λογαριασµού ακολουθούν την πορεία 
του κύκλου εργασιών του Οµίλου.  

Οι αποσβέσεις παγίων παρουσιάζονται αυξηµένες κατά τις χρήσεις 2002 και 2003 ως ποσοστό επί των 
συνολικού κόστους πωληθέντων εξαιτίας των αυξηµένων αποσβέσεων του κόστους ανάπτυξης λογισµικών 
προγραµµάτων που διενεργήθηκαν τις χρήσεις αυτές. 

Το µικτό κέρδος της Εταιρίας ως ποσοστό επί του κύκλου εργασιών κυµάνθηκε σε σταθερά επίπεδα και 
διαµορφώθηκε σε ποσοστό 32,7% επί του κύκλου εργασιών το 2004 έναντι 34,16% το 2003 και 31,86% το 
2002. Σηµειώνεται ότι λόγω της ιδιαιτερότητας της δραστηριότητας της Εταιρίας, η οποία συνεπάγεται µη 
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οµοειδή προϊόντα και υπηρεσίες, η σχέση µεταξύ του κύκλου εργασιών και του µικτού κέρδους δεν είναι 
σταθερή. Ένας κύριος παράγοντας είναι η αξία των χρησιµοποιούµενων πρώτων υλών, η οποία ποικίλει 
ανάλογα µε την πολυπλοκότητα και το είδος της εφαρµογής, µε αποτέλεσµα να κυµαίνεται µεταξύ 20% και 50% 
της τελικής αξίας των συστηµάτων. 

 

ΈΞΟ∆Α ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

Τα έξοδα διοίκησης επιβαρύνονται κυρίως από αµοιβές και έξοδα προσωπικού και τρίτων καθώς και παροχές 
τρίτων. Τα έξοδα διοίκησης όπως διαµορφώθηκαν κατά την τριετία 2002-2004 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 

(σε  χ ιλ. € ) 2002 2003 2004Ενοπ .
Αµοιβές  και έξοδα προσωπικού 93,14                      133,13                    382,63                    
Αµοιβές  και έξοδα τρίτων 10,87                      56,61                      208,45                    
Παροχές τρίτων 72,56                      61,39                      97,14                      
Φόροι -  Τ έλη 9,19                        10,17                      15,86                      
∆ιάφ ορα έξοδα 55,05                      77,44                      117,52                    
Προ  αποσβέσεων 240,82                   338,74                   821,60                   
Αποσβέσε ις  παγίων 110,63                    110,43                    122,44                    
Σύνολο 351,44                    449,17                    944,04                    

Έξοδα  ∆ ιο ίκησης

 
Ως ποσοστό επί του κύκλου εργασιών τα έξοδα διοίκησης σηµείωσαν αύξηση και ανήλθαν σε 7,6% στη χρήση 
2004 έναντι 2,8% το 2002, κυρίως ως αποτέλεσµα της αύξησης των αµοιβών και εξόδων προσωπικού µε την 
ενοποίηση των δυο εταιριών το 2004. Τα έξοδα διοίκησης σηµείωσαν αύξηση σε απόλυτες τιµές και ως 
ποσοστό του κύκλου εργασιών κατά την εξεταζόµενη τριετία 2002-2004 κυρίως ως αποτέλεσµα της αύξησης των 
αµοιβών και εξόδων προσωπικού και τρίτων. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι η εταιρία για την οµαλή 
λειτουργία ης και προκείµενου να ανταποκριθεί στις όλο και αυξανόµενες υποχρεώσεις της χρειάστηκε 
περισσότερο προσωπικό και υπηρεσίες ελευθέρων επαγγελµατιών. Στη χρήση 2003, τα έξοδα διοίκησης 
σηµείωσαν αύξηση σε σχέση µε τη χρήση 2002 ακολουθώντας την αυξητική πορεία του κύκλου εργασιών. 
Επιπλέον, τα έξοδα διοίκησης σηµείωσαν αύξηση στη χρήση 2004 ως αποτέλεσµα της ενοποίησης για πρώτη 
φορά των θυγατρικών εταιρειών. 

ΈΞΟ∆Α ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 

Τα έξοδα διάθεσης αφορούν κυρίως αµοιβές και έξοδα προσωπικού, αµοιβές και έξοδα τρίτων που αφορούν 
αµοιβές για την προώθηση των πωλήσεων και παροχές τρίτων, που αφορούν έξοδα τηλεπικοινωνιών, 
ασφάλιστρα εξοπλισµού.  

Ο λογαριασµός όπως διαµορφώθηκε κατά την τριετία 2002-2004 παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 

(σε  χ ιλ. € ) 2002 2003 2004Ενοπ .
Αµοιβές  και έξοδα προσωπικού 34,60                      63 ,37                      119,24                    
Αµοιβές  και έξοδα τρίτων -                             51 ,29                      35 ,67                      
Παροχές  τρίτων 0,34                        2 ,66                        7 ,40                        
Φόροι -  Τ έλη -                             -                             0 ,27                        
∆ιάφ ορα έξοδα 101,05                    109,40                    87 ,60                      
Προ  αποσβέσεων 135,98                   226,72                   250,18                   
Αποσβέσε ις  παγίων 12,12                      12 ,12                      21 ,42                      
Σύνολο 148,10                    238,85                    271,60                    

Έξοδα  ∆ ιά θεση ς

 
Ως ποσοστό επί του κύκλου εργασιών τα έξοδα διάθεσης σηµείωσαν µικρή αύξηση και ανήλθαν σε 2,3% στη 
χρήση 2004 έναντι 1,6% το 2002, κυρίως ως αποτέλεσµα της αύξησης των αµοιβών και εξόδων προσωπικού. 

 

ΈΞΟ∆Α ΕΡΕΥΝΩΝ 

Τα έξοδα ερευνών αφορούν τις δαπάνες για τη σύνταξη επιχειρηµατικών σχεδίων της Εταιρίας και κόστος 
ανάπτυξης λογισµικών προγραµµάτων όπως διαµορφώθηκαν κατά την τριετία 2002-2004 αναλύονται στον 
κάτωθι πίνακα: 
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(σε  χ ιλ. € ) 2002 2003 2004Ενοπ .
Παροχές  τρίτων 142,85                    230,00                    
Προ  αποσβέσεων 142,85                   230,00                   -                             
Αποσβέσεις  παγίων -                             800,44                    
Σύνολο 142,85                    230,00                    800,44                    

Έξοδα  Ερευνών

 
 

ΈΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΕΣΟ∆Α - ΈΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΕΞΟ∆Α & ΖΗΜΙΕΣ 

Τα έκτακτα και ανόργανα έσοδα / έξοδα για την τριετία 2002-2004 αναλύονται στον κάτωθι πίνακα: 
Έκτακτα  &  Ανόργανα  έξοδα  κα ι έσοδα

(σε  χ ιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ .
Έξοδα-Ζηµίες
Χρεωστικές  συναλλαγµατικές  διαφ ορές 11,41                  
Φορολογικά Πρόστιµα & Προσαυξήσεις 31,82                  9,55                    
Ζηµ ίες  αν επιδ . Εισπραξης απαιτήσεων 10,91                  
Κατάπτωση  Εγγύησης 31,11                  
Λοιπά έκτακτα έ ξοδα 0,65                    1 ,56                    2,56                    
Σύνολο 54,78                  1 ,56                    43,22                  
Έσοδα-  Κέρδη
Π ιστωτικές  συναλλαγµατικές  διαφ ορές 10,14                  
Λοιπά έκτακτα και ανόργανα έσοδα 0,01                    8,07                    
Επιχορηγήσεις  Επεν δύσεων 197,79                51,20                  
Ωφ έλε ιες  από  παραγραφ ή  υποχρεώσεων 30,76                  
Λοιπά έκτακτα κέρδη 14,82                  
Σύνολο 238,70                66,02                  8,07                     
Στα έκτακτα έσοδα των χρήσεων 2002 και 2003 περιλαµβάνονται οι επιχορηγήσεις των παγίων της επένδυσης 
της Εταιρίας που είχε υπαχθεί στις διατάξεις του 1892/90, ύψους 197,8 χιλ. ευρώ και 51,2 χιλ. ευρώ αντίστοιχα. 

 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΈΞΟ∆Α 

Οι χρηµατοοικονοµικές δαπάνες κατά την περίοδο 2002-2004 διαµορφώθηκαν ως εξής : 

 
(σε χιλ. ευρώ) 2002 2003 2004Ενοπ.
Προµήθειες εγγυητικών επιστολών 40,54            54,43            63,62                  
Τόκοι βραχυπρόθεσµων δανείων 319,49         381,73         440,37               
Λοιπά έξοδα τραπεζών 41,02            26,22            34,65                  
Τόκοι προµηθευτών 37,19                  
Σύνολο 401,05         462,38         575,83                
 

Η Εταιρία διατηρεί αλληλόχρεους λογαριασµούς µε τις τράπεζες Alpha Bank, Εθνική, Eurobank, Εγνατία, 
Αττικής. Το 2003 και το 2004 η εταιρία αύξησε το βραχυπρόθεσµο δανειακό προς εξυπηρέτηση λειτουργικών 
δαπανών µε αποτέλεσµα να επιβαρυνθούν τα αποτελέσµατα του Οµίλου. 

Ένα µεγάλο µέρος 10-15% των χρηµατοοικονοµικών δαπανών αφορούν προµήθειες εγγυητικών επιστολών 
κυρίως από το ΤΣΜΕ∆Ε, οι οποίες χρησιµοποιούνται για συµµετοχή σε διαγωνισµούς, για καλή εκτέλεση 
έργων, για λήψη προκαταβολών κ.λ.π. 
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ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Ο εν λόγω λογαριασµός αναλύεται ανά χρήση ως εξής: 

(σε  χ ιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ .
Πρόβλεψη  επισφ αλών  απαιτήσεων 28,97         522,47       362,43       
Πρόβλεψη  αποζηµ ίωσης προσωπικού 8,58           19,98         27,52         
Πρόβλεψη  υποτίµησης  συµµε τοχών 258,20       196,87       228,63       
Σύνολο 295,76       739,32       618,58       

Προβλέψεις

 
Η πρόβλεψη επισφαλών απαιτήσεων αφορά πιθανή ζηµιά από τη µη ρευστοποίηση των απαιτήσεων της και η 
πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού έχει υπολογιστεί σύµφωνα µε το άρθρο 42ε του Ν.2190/1920 και του 
Ν.2112/20. Ο υπολογισµός της πρόβλεψης υποτίµησης συµµετοχών παρουσιάζεται αναλυτικά στην ενότητα 
3.11.2 «Χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες Ισολογισµών 2002-2004». 

 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 

Οι αποσβέσεις της Εταιρίας αφορούν κυρίως του κόστους ανάπτυξης λογισµικού (λογ/σµος Ασώµατες 
Ακινητοποιήσεις) αλλά και αποσβέσεις των παγίων περιουσιακών στοιχείων της εταιρίας. 

 

ΦΟΡΟΙ ΧΡΗΣΗΣ 

Σηµειώνεται ότι η µητρική εταιρία έχει ελεγχθεί φορολογικά µέχρι και τη χρήση 2002, ενώ οι θυγατρικές που 
ενοποιούνται δεν έχουν ελεγχθεί από ίδρυσης τους. Κατά συνέπεια, οι φορολογικές υποχρεώσεις των 
παραπάνω εταιριών για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις δεν έχουν καταστεί οριστικές.  

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ  

Η Εταιρία κατά την εξεταζόµενη περίοδο παρουσίασε ζηµιές σε προ φόρων επίπεδο, παρά τη λειτουργική της 
κερδοφορία. Οι ζηµιές προ φόρων οφείλονται κυρίως στις αυξηµένες αποσβέσεις και προβλέψεις που 
διενέργησε η Εταιρία κατά την εν λόγω περίοδο.  
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3.11.2 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ισολογισµών 2002 – 2004 

(σε  χιλ. €) 2002 2003 2004 Ενοπ .
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Έξοδα εγκατάστασης  (σε  τιµές κτήσεως) 539,31 541,54 550,40
Μείον : Συσσωρευµέν ες αποσβέσεις 110,42 218,73 329,13
Αναπόσβεστα  έξοδα  εγκα τάστασης 428,90 322,81 221,27
Ασώµατα Πάγια (σε  τιµές κτήσης) 3.003,28 3.806,77 4.703,35
Μείον : Συσσωρευµέν ες αποσβέσεις 1.137,65 1.897,18 2.880,25
Αναπόσβεστα  ασώµα τα  πάγια 1.865,63 1.909,59 1.823,10
Ενσώµατα Πάγια (σε  τιµές κτήσεως) 3.781,35 5.095,61 5.038,92
Μείον  Συσσωρευµέν ες  Αποσβέσεις 1.410,44 1.634,14 1.929,84
Αναπόσβετα  Ενσώµα τα  Πάγια 2.370,91 3.461,47 3.109,08
Συµ/χές σε  Συνδ /ν ες και Λοιπές Επιχε ιρήσεις 17,68 501,78 710,19
Λοιπές Μακροπρόθεσµες Απαιτήσεις 10,16 10,16 10,26
Σύνολο  συµµ/χών και λοιπών µακροπρόθεσµων απαιτήσεων 27,83 511,93 720,45
Σύνολο  Πάγιου  Ενεργη τικού 4.264,37 5.882,99 5.652,63
Αποθέµατα 1.399,26 2.779,95 5.039,68
Πελάτες  & Επιταγές Εισπρακτέες 7.663,56 8.589,66 11.217,24
Κεφ άλαιο  ε ισπρακτέο  στην  επόµεν η  χρήση -                         -                         60,00
Επισφ αλε ίς-επίδικοι πελάτες & χρεώστες  17,68 227,68 227,68
M ε ίον: Προβλέψεις (1.079,18)           (1.601,65)           (1 .964,08)           
Χρεώστες  ∆ιάφ οροι 603,34 1.664,91 1.829,01
Λογ/σµοί διαχ ε ιρίσεως  προκ/λών  & πιστώσεων 102,16 104,38 287,91
Σύνολο  Βραχ /µων Απαιτήσεων 7.307,55 8.984,98 11.657,76
Χρεόγραφ α 0,59 0,59 0,59
∆ιαθέσιµα 2.434,54 1.139,96 1.237,16
Σύνολο  Κυκλ /ντο ς  Ενεργη τικού 11.141,95 12.905,47 17.935,19
Μεταβατικοί Λογ/µοι Εν εργητικού 1,95 1,59 9,85
ΣΥΝΟΛΟ  ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.837,17 19.112,87 23.818,93
Λογαριασµοί Τάξεως Χρεωστικοί 2.086,37 2.189,69 5.401,35
ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Μετοχ ικό  Κεφ άλαιο 1.715,33 1.715,33 2.364,37
∆ιαφ ορά από  έκδοση  µετοχών  υπέρ  το  άρτιο 7.173,03 7.173,03 7.173,03
∆ιαφ ορές Αναπροσαρµογής -  Επιχορηγήσεις Επενδύσεων 0,00 0,00 45,57
Αποθεµατικά Κεφ άλαια 823,47 1.273,46 1.076,05
Αποτελέσµατα ε ις ν έο (1.140,11)           (2.349,67)           (2 .978,36)           
∆ικαιώµατα Μειοψηφ ίας -                         -                         60,41
Σύνολο  Ι δ ίων  Κεφαλα ίων 8.571,73 7.812,15 7.741,08
Προβλέψεις 59,76 73,97 101,49
Μακροπρόθεσµ ες  υποχρεώσεις 0,00 0,00 0,00
Προµηθευτές & Eπιταγές πληρωτέες 1.742,50 2.774,11 5.354,80
Τράπεζες  λογ/µοι βραχυπρ . Υποχρεώσεων 3.954,02 7.081,76 9.899,01
Προκαταβολές  πελατών 44,36 113,72 41,42
Υποχρεώσεις  από  Φόρους  & Τ έλη 685,23 580,93 210,28
Ασφ αλιστικοί οργαν ισµοί 51,62 62,59 81,60
Μερίσµατα Πληρωτέα 367,32 406,30 172,54
Π ιστωτές  διάφ οροι 258,49 156,39 148,93
Σύνολο  Βραχυπρόθεσµων  Υποχρεώσεων 7.103,53 11.175,80 15.908,57
Σύνολο   Υποχρεώσεων 7.103,53 11.175,80 15.908,57
Μεταβατικοί Λογ/µοί Παθητικού 102,15 50,95 67,80
ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.837,17 19.112,87 23.818,93
Λογαριασµοί Τάξεως Π ιστωτικοί 2.086,37 2.189,69 5.401,35

Στο ιχεία  Ι σολογισµών

 
 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 2002 – 2004 

ΈΞΟ∆Α ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

Το αναπόσβεστο υπόλοιπο του λογαριασµού «Έξοδα εγκατάστασης» στις 31.12.2004 ανερχόταν σε 221 χιλ. 
ευρώ περίπου έναντι 429 χιλ. ευρώ περίπου στις 31.12.2002. Η µείωση αυτή οφείλεται στη σταδιακή απόσβεση 
των εξόδων εγκατάστασης που περιλαµβάνει µεταξύ άλλων και τα έξοδα αύξησης µετοχικού κεφαλαίου για την 
εισαγωγή της Εταιρίας στο Χ.Α., τόκους δανείων κατασκευαστικής περιόδου και λοιπά έξοδα εγκατάστασης. 

ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ  

Ο λογαριασµός αφορά κυρίως λογισµικά προγράµµατα (∆ικαιώµατα software H/Y) και αναλύεται στον 
παρακάτω πίνακα :  
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ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 2002 2003 2004Ενοπ.
Έξοδα ερευνών και ανάπτυξης -                     24,00                  
∆ικαιώµατα software Η/Υ 1.865,63      1.909,59      1.795,99            
Λοιπές ασώµατες ακινητοποιήσεις -                     3,10                    
Σύνολο 1.865,63      1.909,59      1.823,10             
 

ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

Η ανάλυση του λογαριασµού παρατίθεται στον ακόλουθο πίνακα : 

ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 2002 2003 2004Ενοπ.
Γήπεδα - Οικόπεδα 230,38         230,38         275,95               
Κτίρια & τεχνικά έργα 305,75         2.159,99      2.086,39            
Μηχανήµατα - Τεχνικές Εγκ/σεις 611,40         657,44         536,78               
Μεταφορικά Μέσα 45,12            38,43            48,31                  
Έπιπλα & Λοιπός Εξοπλισµός 84,31            136,58         161,64               
Ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση 1.093,95      238,65         -                           
Σύνολο 2.370,91      3.461,47      3.109,08             
 

Η Εταιρία χρησιµοποίησε κεφάλαια από την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου κατά την εισαγωγή της στο Χ.Α. για 
την ανέγερση κτιρίου επί του ιδιόκτητου οικοπέδου της στα Γλυκά Νερά και το οποίο ολοκληρώθηκε στη χρήση 
2003. 

Ο λογαριασµός «Ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση» αφορά λογισµικά προγράµµατα και εφαρµογές που 
αναπτύσσει η Εταιρία και τα οποία µετά την ολοκλήρωση τους µεταφέρονται στο λογαριασµό «Ασώµατες 
Ακινητοποιήσεις» 

 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ 

Παρακάτω παρατίθενται πίνακες που παρουσιάζουν αναλυτικά την αξία κτήσης καθώς και την τρέχουσα αξία 
των συµµετοχών σε κάθε χρήση: 

 

Τ ρέχουσας  χρήσης Συνολική  

VO ICE IN  A.E 10,00% 275.880 17.675 (258.205)                 (258.205) (1)  

ΣΥΝΟΛΟ  275.880 17.675 (258.205)                 (258.205) 

ΣΥΜΜ ΕΤΟΧΕΣ 2002
Πρόβλεψη  υποτίµησης

Εταιρία %  Συµ/χης
Τ ρέχουσα 

Αξία
Αξία 

Κτήσης

 
(1) Η αποτίµηση των ιδίων κεφαλαίων έγινε µε βάση την αποτίµηση της επιτροπής του άρθρου 9 του 2190 της 

21/1/2003. Η αποτίµηση έγινε για τη µετατροπή της εταιρίας από ΕΠΕ σε ΑΕ. 
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Προηγ. χρήσεων Τ ρέχουσας  χρήσης Συνολική  

T EΣΕΙΚ  ΑΕ 17,00% 120.000 9.575 0 (110.425)                   (110.425)    
VO IC E IN  A.E 10,00% 293.815 14.585 (258.205)             (21.025)                     (279.230)    
ΡΕΙΜ ΕΤ ΡΙΚΣ Α.Ε 99,50% 298.500 233.085 - (65.415)                     (65.415)       
R ET AIL LIN K A.E 80,00% 240.000 240.000 - - - (2) 

PARKAID  S.R .L 15,11% 4.533 4.533 - - - 
ΣΥΝΟΛΟ  956.848 501.778 (258.205)             (196.865)                   (455.070)    

ΣΥΜΜ ΕΤΟΧΕΣ 2003
Πρόβλεψη  υποτίµησηςΤ ρέχουσα 

Αξία (*)
Αξία Κτήσης%  Συµ/χηςΕταιρία 

 
(*) Βάσει εσωτερικής Λογιστικής Αξίας, αφού ληφθούν υπόψη οι παρατηρήσεις των τακτικών ορκωτών ελεγκτών 
(2) Α΄ υπερδωδεκάµηνη χρήση 01/09/2003 - 31/12/2004. Η αποτίµηση έγινε στην αξία κτήσης 
 

Προηγ. χρήσεων Τ ρέχουσας  χρήσης Συνολική  
T EΣΕΙΚ  ΑΕ 34,00% 195.000 19.679 (110.425)             (64 .896)                     (175.321)    (3) 

VO ICE IN  A.E 20,00% 594.065 154.316 (279.230)             (160.519)                   (439.749)    (3) 

G EO M AT IO N S A.E 80,00% 400.000 418.707 - - - (4) 

SPA A.E 49,00% 73.500 70.284 - (3 .216)                        (3 .216)         (5) 

Z EN O N INT ER/NAL 99,00% 61.380 61.380 - - - (6) 

PARKAID  S.R .L 15,11% 4.533 4.533 - - -
ΣΥΝΟΛΟ  1 .328.478 728.899 (389.655)             (228.631)                   (618.286)    

ΣΥΜΜ ΕΤΟΧΕΣ 2004

Εταιρία %  Συµ/χης Αξία Κτήσης
Τ ρέχουσα 

Αξία (*)
Πρόβλεψη  υποτίµησης

 
(*) Βάσει εσωτερικής Λογιστικής Αξίας, αφού ληφθούν υπόψη οι παρατηρήσεις των τακτικών ορκωτών ελεγκτών 
(3) Η αποτίµηση έγινε µε ισολογισµό 31/12/2004 
(4) Α΄ υπερδωδεκάµηνη χρήση 31/12/2005 η αποτίµηση έγινε µε pro forma ισολογισµό. Η αξία της συµµετοχής 

στο λογαριασµό του Ενεργητικού έχει υπολογιστεί στην ελάχιστη αξία µεταξύ της αξίας κτήσης και της 
τρέχουσας αξίας.  

(5) Α΄ υπερδωδεκάµηνη χρήση 31/12/2005 η αποτίµηση έγινε µε pro forma ισολογισµό 
(6) Α΄ υπερδωδεκάµηνη χρήση 31/12/2005.η αποτίµηση έγινε στην αξία κτήσης 
 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

Ο λογαριασµός των αποθεµάτων την 31.12.2004 αναλύεται ως κάτωθι: 

(σε χιλ. €) 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004Ενοπ.
Εµπορεύµατα 60,98 37,15 46,75
Έτοιµα προϊόντα 619,90 878,10 1.040,36
Παραγωγή  σε εξέλιξη 557,92 1.751,65 3.547,91
Πρώτες  ύλες 38,50 19,25 19,73
Προκαταβολές  για αγορές  αποθεµάτων 121,96 93,81 384,94
Σύνολο 1.399,26 2.779,95 5.039,68

Αποθέµατα  

 
Τα αποθέµατα αφορούν κατά κύριο λόγο ηµιτελή έργα-προϊόντα («Παραγωγή σε εξέλιξη») καθώς και έτοιµα, 
είναι δε όλα υψηλής τεχνολογίας. Ένα µέρος των ηµιτελών έργων είναι ερευνητικά έργα τα οποία αναλαµβάνει η 
Εταιρία µε πελάτες την Ευρωπαϊκή Ένωση και τη Γ.Γ.Ε.Τ.  

Η σηµαντική διαφοροποίηση του ύψους των αποθεµάτων οφείλεται κατά βάση στην αύξηση των υπό εξέλιξη 
ερευνητικών έργων τα οποία ολοκληρώνονται σε επόµενες περιόδους και το κόστος των οποίων µέρος θα 
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βαρύνει τα αποτελέσµατα και µέρος θα παγιοποιηθεί στο ενεργητικό και κατά δεύτερο λόγο στην αύξηση των 
πωλήσεων σε προϊόντα που εµπορεύεται η Εταιρία τα οποία σε κάποιες χρονικές στιγµές έχουν µεγάλο 
απόθεµα. Η αυξητική τάση δικαιολογείται από το γεγονός ότι τα ανεκτέλεστα έργα έρευνας και ανάπτυξης 
αυξήθηκαν την τελευταία πενταετία συγκεκριµένα ως εξής: 

Έτος Αριθµός  Έργω ν Σύνολο  Συµβάσεω ν  (σε €)
2001 4 864.248
2002 6 1.140.021
2003 13 2.616.825
2004 23 3.954.778
2005 39 7.438.519  

 

Οι προκαταβολές για την αγορά αποθεµάτων αφορούν ποσά που δόθηκαν σε προµηθευτές για αγορές 
κυκλοφορούντων στοιχείων. 

ΠΕΛΑΤΕΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Η Εταιρία πραγµατοποιεί µόνο χονδρικές πωλήσεις και η εξόφληση γίνεται επί πιστώσει. Ο διακανονισµός των 
οφειλών των πελατών γίνεται κατά περίπτωση για κάθε έργο και η πληρωµή γίνεται κυρίως µε καταβολή σε 
λογαριασµούς τραπεζών ή µε δίγραµµες επιταγές σε συγκεκριµένους χρόνους ανάλογα µε την πρόοδο του 
έργου. 

Η ενηλικίωση σε ηµέρες των πελατών της 31.12.2004 είχε ως εξής: 

(σε χιλ. € )
ΖΗΝΩΝ Θυγατρ ικές Σύνολο

1-60  ηµέρες 4.287 ,98 290,00 4 .577,98
61-120 ηµέρες 404,22 102,00 506,22
121-180 ηµέρες 613,44 613,44
181-360 ηµέρες 1.527 ,34 1 .527,34
από  361 ηµέρες 3.552 ,92 3 .552,92
Σύνολο 10.385 ,90 392,00 10.777,90

Ενηλικ ίωση  Πελα τών
31.12 .2004Ενοπ .

 
Η Εταιρία πραγµατοποιεί µόνο χονδρικές πωλήσεις και η εξόφληση γίνεται επί πιστώσει. Ο διακανονισµός των 
οφειλών των πελατών γίνεται κατά περίπτωση για κάθε έργο και η πληρωµή γίνεται µε καταβολή µετρητών σε 
συγκεκριµένους χρόνους ανάλογα µε την πρόοδο του έργου. 

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι στο υπόλοιπο των πελατών της µητρικής εταιρίας περιλαµβάνεται επίδικη απαίτηση 
αιτήσεων έναντι της Ελληνικής Αστυνοµίας που προκύπτει από την εκτέλεση της υπ. αριθ 24/6-4-2000 
σύµβασης κέρδη. Για τις απαιτήσεις αυτές που είχαν καταχωρηθεί στα βιβλία της εταιρίας (€ 853.411,59) έχει 
διενεργηθεί σχετική πρόβλεψη.  

Η Εταιρία έχει διενεργήσει προβλέψεις για πιθανή ζηµιά από τη µη ρευστοποίηση των απαιτήσεων της. 

ΕΠΙΤΑΓΕΣ ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΕΣ 

Η ενηλικίωση του υπολοίπου των επιταγών την 31.12.2004 είχε ως κάτωθι: 
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(σε χιλ. € ) 31.12.004Ενοπ .
Σύνολο

Μ έχρι 31 ∆εκεµβρίου  2004 10.000,00
Μ έχρι 31 Ιανουαρίου  2005 46.796,00
Μ έχρι 28 Φεβρουαρίου  2005 20.000,00
Μ έχρι 31 Μ αρτίου  2005 24.878,12
Μ έχρι 30 Απριλίου  2005 20.000,00
Μ έχρι 31 Μ αϊου  2005 20.000,00

283.200,00
Λ οιπές  επιταγές 14.463,03
και επιταγές  τρίτων σε Τ ράπεζες 141.668,12
Σύνολο 439.331,15

Ενηλικίωση  Επιταγών  Εισπρακτέων

 
ΧΡΕΩΣΤΕΣ ∆ΙΑΦΟΡΟΙ  

Ο λογαριασµός «Χρεώστες ∆ιάφοροι» την 31.12.2004 ύψους €1.829,01 χιλ. αναλύεται στον παρακάτω πίνακα: 

(σε χιλ. €) 31.12.2004Ενοπ.
Προκαταβολή Φόρου Εισοδήµατος 234,82
Λοιποί Χρεώστες & Συνεργάτες 1.594,19
Σύνολο 1.829,01

Χρεώστες ∆ιάφοροι

 
Οι λοιποί Χρεώστες & Συνεργάτες αφορά προκαταβολές σε εργολάβους και συνεργάτες.  

Ο λογαριασµός Κεφάλαιο εισπρακτέο την επόµενη χρήση αφορά σε οφειλόµενο κεφάλαιο ύψους € 60χιλ. της 
θυγατρική εταιρίας Retail Link το οποίο δεν είχε καταβληθεί την 31.12.2004 από τον µέτοχο FUNTRADE 
OVERSEAS Ltd που συµµετέχει στην εν λόγω εταιρία µε ποσοστό 20%. Το οφειλόµενο κεφάλαιο καταβλήθηκε 
και πιστοποιήθηκε µε το από 1.2.2005 Πρακρτικό ∆.Σ. της Retail Link . 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΙ ΠΙΣΤΩΣΕΩΝ 

Τα ποσά του «Λογαριασµοί ∆ιαχειρίσεως Προκαταβολών και Πιστώσεων» προκαταβολές για παροχή 
υπηρεσιών προς την Εταιρία και την 31.12.2004 ανέρχονταν σε €287,91 χιλ. και αναλύονται στον παρακάτω 
πίνακα: 

(σε χιλ. € ) 31.12.2004Ενοπ .
Προκαταβολές  εκ συµβατικών υποχρεώσεων εκτελέσεως  έργων 98,71
Προκαταβολές  µ ισθωµάτων οχηµάτων 1 ,39
Λ οιπές  Προκαταβολές 187,81
Σύνολο 287,91

Λογαρ ιασµός δ ιαχειρ ίσεως προκαταβολών  κα ι  πιστώσεων

 
 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 

Ο λογαριασµός «Χρεόγραφα» ύψους € 586,94 την 31.12.2004 αφορά αποκλειστικά σε µετοχές της εταιρίας 
Ε∆ΑΠ – ΕΤΕΠ µη εισηγµένες στο Χ.Α. 

 

∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ 

Την 31.12.2004 τα διαθέσιµα της Εταιρίας ανέρχονταν σε €1.237,16 χιλ. και αναλύονται σε µετρητά στο ταµείο 
και καταθέσεις όψεως ως εξής: 
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(σε χιλ. € ) 31.12 .2004Ενοπ .
Τ αµείο 304,45
Καταθέσεις  Όψεως  σε Ευρώ 932,72
Σύνολο 1.237 ,16

∆ ιαθέσιµα

 
 

ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

Οι µεταβατικοί λογαριασµοί ενεργητικού ύψους € 9,85 χιλ. αναλύονται σε έξοδα επόµενων χρήσεων ύψους 
€0,87 χιλ. και έσοδα επόµενων χρήσεων εισπρακτέα ύψους € 8,98 χιλ. 

 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ 

Οι λογαριασµοί τάξεως ύψους €5.401,35 χιλ. την 31.12.2004 αφορούν στα εξής: 

(σε χιλ. €) 31.12.2004Ενοπ.
Γραµµάτια εισπρακτέα (τρίτων) για εξασφ . όρων Συµβάσεων 20,00
Κοµιστές Εγγυητικών Επιστολών Τ ρίτων (για εξασφάλιση  όρων 
συµβάσεων και λήψεως προκαταβολών) 4.942,48
∆ιάφοροι λογαριασµοί πληροφοριών: 438,87
- από επιχορηγήσεις επενδύσεων Ν . 1262/82 126,54
- από επιχορηγήσεις επενδύσεων Ν . 1892/90 312,32
- Συµµετοχή σε κοινοπραξία 0,01
Σύνολο 5.401,35

Λογαριασµοί  Τάξεως

 
 

Ί∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

Τα ίδια κεφάλαια της Εταιρίας την 31.12.2004 ανήλθαν σε € 7.741,08 χιλ. και αναλύονται τον κάτωθι πίνακα: 
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(σε χιλ. € ) 31.12.2004
Καταβεβληµ ένο  Μ ετοχικό  Κεφάλα ιο 2.364,37
Αποθεµα τικά -Επ ιχορηγήσεις  Επενδύσεων
Αποθ . υπ /αρτ . γεν.συνελ.10 /9 /93 Μ ητρικής 317,51
Αποθ . υπ /αρτ . γεν.συνελ.9 /12 /98 1 .475,00
Αποθ . υπ /αρτ . γεν.συνελ.13 /3 /02 5 .380,52
Τ ακτικό  Αποθεµατικό 289,80
Αφ ορ . Κέρδη -Πωλ. Μ ετ . Α.Ν .148/67 4,00
αποθ /κα φ ορολ. Μ ε Ν . 2579/98 2,20
διαφ . αναπρος . Αξίας  γηπέδ . 31 /12/96 45,57
αφ ορ . Αποθ .αρ .12  Ν .1892/90 387,88
αφ ορ . αποθ . Ν .3220/04 αρ .211β 391,16
Τ ακτ . Αποθεµατικό  Θυγατρικών 1,01

8.294,65
Αποτελέσµατα  εις  νέον
Υπόλοιπο  κερδών εις  νέον Μ ητρικής (2 .988,59)
Υπόλοιπο  κερδών εις  νέον Θυγατρικών 10,23

(2 .978,36)
∆ικα ιώµα τα  Μειοψηφ ίας
Στο  µετοχικό  κεφ άλαιο 61,50
Στα αποτελέσµατα -1 ,09

60,41
Σύνολο 7.741,08

Ίδ ια  Κεφάλα ια

 
Σηµειώνεται ότι το κονδύλι ύψους €45,57 χιλ. του λογαριασµού «∆ιαφορές Αναπροσαρµογής-Επιχορηγήσεις 
Επενδύσεων» την 31.12.2004 αφορά στο σύνολό του σε αναπροσαρµογή αξίας παγίων. 

 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 

Ο λογαριασµός Ιδίων Κεφαλαίων «∆ικαιώµατα Μειοψηφίας» την 31.12.2004 ανήλθε σε € 60,41 χιλ. και 
αναλύεται στον κάτωθι πίνακα: 

(σε χιλ. € )
ΡΙΤΕΪΛ  ΛΙΝΚ ΡΕΪΜ ΕΤΡΙΞ Σύνολο

Κεφ άλαιο 60,00 1,50 61,50
Τ ακτικό  Αποθεµατικό 0,00 0,01 0,01
Μ ερίσµατα 0,00 0,06 0,06
Υπόλοιπο  Κερδών -1 ,19 0,04 -1,15
Σύνολο 58,81 1,60 60,41

∆ικα ιώµατα  Μ ειοψηφ ίας
31.12.2004Ενοπ .

 
 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Το ποσό αυτό ανέρχεται σε 101.490 ευρώ και αφορά προβλέψεις αποζηµίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από 
την υπηρεσία. Το εν λόγω ποσό έχει υπολογιστεί από την Εταιρία ως εξής: 
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(σε € ) Χρήση 2004Ενοπ .
ΖΗΝΩΝ  Α.Ε . 2003 44.287 ,54
ΖΗΝΩΝ  Α.Ε . 2004 47.887 ,60 92.175 ,14
R ET AIL L INKA.E. 2003 5.195 ,00
R ET AIL L INKA.E 2004 3.688 ,36 8.883 ,36
Μ ερικό  Σύνολο  101.058 ,50
Ειδ . Πρόβλεψη  από  Ορκ. Ελεγκτές 431,86
Σύνολο 101.490 ,36

Προβλέψεις Αποζηµ ίωσης Προσωπικού

 
 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ-ΕΠΙΤΑΓΕΣ ΠΛΗΡΩΤΕΕΣ 

Τα υπόλοιπα του λογαριασµού των προµηθευτών κατά το τέλος της χρήσης αναφέρονται σε πιστωτικά 
υπόλοιπα προµηθευτών εσωτερικού και εξωτερικού. Η ενηλικίωση του υπολoίπου την 31.12.2004 έχει ως 
κάτωθι:  

(σε χιλ. € )
ΖΗΝΩΝ Θυγατρ ικές Σύνολο

1-60 ηµέρες 2.631,21 4,75 2.635,96
61-120 ηµέρες 206,65 206,65
121-180 ηµέρες 130,71 130,71
181-360 ηµέρες 637,99 637,99
από  361 ηµέρες 354,40 354,40
Σύνολο 3.960,96 4,75 3.965,71

31.12.2004Ενοπ .
Ενηλικίωση  Προµηθευτών

 
 

Οι µεταχρονολογηµένες επιταγές που εξέδωσε η Εταιρία αφορούν καταβολές σε προµηθευτές και η ενηλικίωσή 
τους παρουσιάζεται στον κάτωθι πίνακα: 

(σε χιλ. € )
ΖΗΝΩΝ Θυγατρ ικές Σύνολο

Μ έχρι 31 Ιανουαρίου  2005 668.013,75 7.226,28 675.240,03
Μ έχρι 28 Φεβρουαρίου  2005 496.757,68 496.757,68
Μ έχρι 31 Μ αρτίου  2005 160.620,16 160.620,16
Μ έχρι 30 Απριλίου  2005 10.000,00 10.000,00
Μ έχρι 31 Μ αϊου  2005 46.484,37 46.484,37
Σύνολο 1.381.875,96 7.226,28 1.389.102,24

Ενηλικίωση  Επιταγών  Πληρωτεων
31.12.2004Ενοπ .

 
 

ΤΡΑΠΕΖΕΣ ΛΟΓ/ΜΟΙ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

Το υπόλοιπο των δανείων του Οµίλου την 31.12.2004 αναλύεται ανά τράπεζα ως κάτωθι: 
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(σε χιλ. € ) 2004Ενοπ .
Σύνολο

Alpha 1.602,36
Εγνατία 440,58
Eurobank 1.326,20
Αττικής 600,00
Γενική 635,00
Εθνική 600,00
Εµπορική 1.000,00
Πειραιώς 2.944,86
Κύπρου 750,00
Σύνολο 9.899,01

Τράπεζες

 
 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ - ΤΕΛΗ 

Οι οφειλόµενοι φόροι ύψους € 210,28 χιλ. αναλύονται ως εξής: 

 

(σε χιλ. € ) 31.12.2004Ενοπ .
Μ ητρ ική  Θυγατρ ικές Σύνολο

Φόρος  φ ορολ. ελέγχων 2001-2002 36,39 0,00 36,39
Φόρος  Προστιθέµενης  Αξίας 51,23 0,00 51,23
Παρακρατηθέντες  φ όροι 74,14 48,51 122,65
Σύνολο 161,77 48,51 210,28

Φόρο ι  - Τέλη

 
 

Σηµειώνεται ότι δεν υπάρχουν ληξιπρόθεσµες οφειλές φόρων 

 

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 

Οι οφειλές σε ασφαλιστικά ταµεία ύψους € 81,56 χιλ. αναλύονται ως εξής: 

(σε χιλ. € ) 31.12.2004Ενοπ .
Μ ητρ ική  Θυγατρ ικές Σύνολο

ΙΚΑ 47,93 13,49 61,43
Τ ΣΜ Ε∆Ε  –  Τ ΕΑΗΕ 20,17 0,00 20,17
Σύνολο 68,10 13,49 81,60

Ασφαλιστ ικο ί  Οργανισµο ί

 
 

Σηµειώνεται ότι η Εταιρία δεν οφείλει ληξιπρόθεσµες και απαιτητές εισφορές. 

 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ 

Ο λογαριασµός «Μερίσµατα Πληρωτέα» ύψους €172,54χιλ. την 31.12.2004 αφορά σε πρώτο µέρισµα της 
µητρικής εταιρίας. 

 

ΠΙΣΤΩΤΕΣ ∆ΙΑΦΟΡΟΙ 
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Ο λογαριασµός «Πιστωτές ∆ιάφοροι» ύψους € 148,93χιλ. την 31.12.2004 αναλύεται ως κάτωθι: 

(σε χιλ. € ) 31.12.2004Ενοπ .
∆ικαιούχοι Αµοιβών 35,51
∆ιάφ οροι Πιστωτές 113,42
Σύνολο 148,93

Πιστώτες ∆ιάφορο ι

 
 

Οι πιστωτές διάφοροι αναφέρονται σε εταιρίες µετά των οποίων η ΖΗΝΩΝ συµµετέχει ως συντονιστής σε 
χρηµατοδοτούµενα έργα από την Ε.Ε. ή την ΓΓΕΤ. Ως συντονιστής λαµβάνει τις πληρωµές για όλους τους 
συµµετέχοντες και τους οποίους πληρώνει µε την ολοκλήρωση των σχετικών υποχρεώσεων και διαδικασιών. 

 

ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 

Ο εν λόγω λογαριασµός ύψους € 67,8 χιλ. την 31.12.2004 αφορά αποκλειστικά σε έξοδα χρήσεως δουλευµένα 
(τόκοι τραπεζών). 

 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  

Ο λογαριασµός αναλύεται ως εξής : 

(σε χιλ. €) 2002 2003 2004Ενοπ.
Παραχωρητές εγγυητικών επιστολών 1.647,50 1.750,82 4.962,48
 Επιχορηγήσεις ∆ηµοσίου 438,87 438,87 438,87
Σύνολο 2.086,37 2.189,69 5.401,35

Λογαριασµοί Τάξεως
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3.11.3 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ταµειακών Ροών 
(σε χιλ .€  ) (σε  χιλ .€  ) (σε χιλ .€  )

2002 2003 2004 Ενοπ
Α Ταµ ια κές  Ροές  από  συνήθεις  (λειτουργικές )  δραστηρ ιό τη τες
Α 100 Ταµιακές ε ισροές

101 Πωλήσεις 8.567,92                 9 .151,99                 10.842,80               
102 Άλλα έσοδα εκµεταλλεύσεως -                             15,51                      28,53                      
103 Έκτακτα και Ανόργανα έσοδα 238,70                    9 ,05                        6 ,72                        
104 Έσοδα προηγούµενων  χρήσεων -                             -                             -                             
105 Π ιστωτικοί τόκοι [καταθέσεων  κ.λ.π .] 48 ,36                      13,82                      4 ,25                        
106 Έσοδα χρεωγράφ ων -                             -                             -                             
107 Πώληση  χρεωγράφ ων -                             -                             -                             
108 Μείωση  Απαιτήσεων -                             -                             -                             

-                             -                             -                             
Αφαιρούνται: -                             -                             -                             

109 Αγορά χρεωγράφ ων -                             -                             -                             
110 Αύξηση  απαιτήσεων 481,83                    2 .199,90                 2 .906,91                 

Σύνολο  Ταµιακών Εισροών (Α100) 8.373,16 6.990,48 7.975,39
Α 200 Ταµιακές εκροές

201 Κόστος πωληθέν των  (µε ίον  Αποσβέσεις  και προβλέψεις) 5.801,49                 6 .026,09                 7 .090,76                 
202 Έξοδα Λε ιτουργίας  ∆ιοικήσεως 240,82                    356,35                    819,34                    
203 Έξοδα Λε ιτουργίας  Ερευνών  -  Αναπτύξεως 160,46                    230,00                    -                             
204 Έξοδα Λε ιτουργίας  ∆ιαθέσεως 135,98                    226,73                    253,55                    
205 Έξοδα Υποαπασχολήσεως /Αδράν ε ιας -                             -                             -                             
206 Άλλα έξοδα 54,79                      1 ,56                        43,22                      
207 Αύξηση  αποθεµάτων 102,31                    1 .380,69                 2 .194,61                 
208 Αύξηση  µεταβατικών  λογαριασµών  εν εργητικού 1,67                        -                             8 ,98                        
209 Μείωση  µεταβατικών  λογαριασµών  παθητικού -                             -                             -                             
210 Μείωση  βραχυπρόθεσµων  υποχρεώσεων  (πλην  Τραπεζών ) 771,53                    -                             -                             

-                             -                             -                             
Αφαιρούνται: -                             -                             -                             

211 Μείωση  Αποθεµάτων -                             -                             50,05                      
212 Μείωση  µεταβατικών  λογαριασµών  εν εργητικού -                             0 ,36                        1 ,08                        
213 Αύξηση  µεταβατικών  λογαριασµών  παθητικού -                             -                             16,85                      
214 Αύξηση  βραχυπρόθεσµων  υποχρεώσεων  (πλήν  Τραπεζών ) -                             1 .009,84                 2 .483,01                 

Σύνολο  Ταµιακών Εκροών (Α200) 7.269,04 7.211,22 7.859,46
A 300 Ταµιακές Εκροές φόρων

301 Φόροι ε ισοδήµατος 569,63                    499,40                    64,67                      
302 Μη  ενσωµατούµεν οι στο  λε ιτουργικό  κόστος φ όροι -                             -                             -                             
303 ∆ιαφ ορές  φ όρου  φ ορολογικού  ελέγχου 106,75                    -                             -                             
304 Μείωση  υποχρεώσεων  από  φ όρους -  τέλη 81,39                      104,30                    419,16                    

-                             -                             -                             
Αφαιρείται: -                             -                             -                             

305 Αύξηση  υποχρεώσεων  από  φ όρους –  τέλη -                             -                             40,54                      
-                             -                             -                             

Σύνολο  Ταµιακών εκροών φόρων (Α300) 757,76                    603,70                    443,30                    
Ταµια κές  Ρο ές  από  συνήθεις  (λειτουργικές )  δραστηρ ιό τη τες  
(Αλγεβρ ικό  άθρο ισµα  Α100-Α 200-Α300=Α ) 346,35 (824,44) (327,37)

Α ν  ά  λ  υ σ  ηA/A
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Β Ταµ ια κές  Ροές  από  Επενδυτικές  δραστηρ ιό τη τες
Β 100 Ταµιακές ε ισροές

101 Πώληση  Ασώµατων  Ακιν ητοποιήσεων -                             -                             -                             
102 Πώληση  Ενσώµατων  Ακιν ητοποιήσεων -                             -                             -                             
103 Πώληση  Συµµετοχών  και τίτλων  Ακιν ητοποιήσεων -                             -                             -                             
104 Μείωση  µακροπρόθεσµων  Απαιτήσεων -                             -                             -                             
105 Έσοδα Συµµε τοχών  και τίτλων  Ακιν ητοποιήσεων -                             -                             -                             
106 Π ιστωτικοί τόκοι (Μακροπρόθεσµων  κλπ  απαιτήσεων ) -                             -                             -                             

Σύνολο  Ταµιακών ε ισροών (Β100) 0,00 0,00 0,00
Β 200 Ταµιακές εκροές

201 Αγορά Ασωµάτων  Ακιν ητοποιήσεων 2.624,96                 785,88                    896,58                    
202 Αγορά Ενσώµατων  Ακιν ητοποιήσεων 1.132,00                 1 .314,26                 136,39                    
203 Αγορά Συµµετοχών  και τίτλων  Ακιν ητοποιήσεων 275,88                    680,97                    910,13                    
204 Αύξηση  Μακροπρόθεσµων  Απαιτήσεων -                             -                             0 ,10                        
205 Αύξηση  Εξόδων  εγκαταστάσεως 525,65                    2 ,23                        5 ,59                        

-                             -                             -                             
Σύνολο  Ταµιακών εκροών (Β  200) 4.558,49 2.783,34 1.948,79
Ταµια κές  Ρο ές  από  επ ενδυ τικές  δραστηρ ιό τη τες
(Β  100-Β  200)=Β (4.558,49) (2.783,34) (1.948,79)

Γ Ταµ ια κές  Ρο ές  από  χρηµατοδο τικές  δραστηρ ιό τη τες
Γ 100 Ταµιακές ε ισροές

101 Είσπραξη  αύξησης  Μετοχ ικού  κεφ αλαίου  και διαφ οράς υπέρ  άρτιο 5.740,52                 -                             240,00                    
102 Είσπραξη  Επιχορηγήσεων  Παγίων -                             -                             -                             
103 Αύξηση  Μακροπρόθεσµων  Υποχρεώσεων -                             -                             -                             
104 Αύξηση  Βραχυπρόθεσµων  Υποχρεώσεων  (λογαριασµοί Τραπεζών ) 1.204,73                 3 .127,74                 2 .817,24                 

Σύνολο  ταµιακών ε ισροών   (Γ  100) 6.945,25 3.127,74 3.057,24
Γ 200 Ταµιακές εκροές

201 Μείωση  (επιστροφ ή )  Μετοχ ικού  Κεφ αλαίου -                             -                             -                             
202 Επιστροφ ή  Επιχορηγήσεων  Παγίων -                             -                             -                             
203 Μείωση  Μακροπρόθεσµων  Υποχρεώσεων -                             -                             -                             
204 Μείωση  Βραχυπρόθεσµων  Υποχρεώσεων  (λογαριασµοί Τραπεζών ) -                             -                             -                             
205 Τόκοι πληρωθέν τες 401,05                    462,38                    575,83                    
206 Μερίσµατα πληρωθέν τα 322,25                    352,17                    233,77                    
207 ∆ιαν οµή  κερδών  στο  προσωπικό -                             -                             -                             
208 Αµοιβές ∆ .Σ. από  κέρδη  χρήσεως -                             -                             -                             

Σύνολο  Ταµιακών εκροών (Γ  200) 723,30 814,56 809,60
Ταµια κές  Ρο ές  από  χρηµα τοδο τικές  δραστηρ ιό τη τες  (Γ100-Γ 200)=Γ 6.221,96 2.313,18 2.247,65
ΤΑΜ ΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ  ΕΠ ΙΧΕΙΡΗΣΕΩΣ
(αλγεβρ ικό  άθρο ισµα  Α+Β+ Γ )   2.009,82 (1.294,59) (28,51)
ΠΛΕΟΝ :  ΧΡΗΜΑΤ ΙΚΑ   ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ   ΕΝΑΡΞΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ 424,72 2.434,54 1.265,68
ΧΡΗΜΑΤ ΙΚΑ  ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ  ΤΕΛΟΣ ΧΡΗΣΕΩΣ 2.434,54 1.139,96 1.237,16  

 

Τα µερίσµατα πληρωθέντα το 2004 αφορούν: 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2001 € 755,81 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2003 € 233.010,43 
Σύνολο      € 233.766,24 
 
Τα µερίσµατα πληρωθέντα το 2003 αφορούν: 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2001 € 1.970,88 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2002 € 350.202,99 
Σύνολο      € 352.173,87 
  
Τα µερίσµατα πληρωθέντα το 2002 αφορούν: 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 1998 € 7.360,82 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2000 € 1.188,55 
Καταβολή µερίσµατος της χρήσεως 2001 € 313.700,63 
Σύνολο      € 322.250,00 
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3.11.4 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες για της Μεταβολές της Καθαρής Θέσης 2002 – 2004 

Για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 20.1 του Παραρτήµατος Ι 
του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, συντάχθηκαν από την Εταιρία, οι 
ακόλουθες καταστάσεις µεταβολής Ιδίων Κεφαλαίων : 

 

(Σε χιλ . €)

Μετοχ ικό  
Κεφάλαιο

∆ιαφορά  από  
έκδοση  

µετοχών  υπ έρ  
το  άρτιο

Τ ακτικό  
Αποθεµατικό

Αφορολόγητα  
απ οθεµατικά  

ε ιδικών  
διατάξεων

Έκτακτα  /  
Ειδικά  

Αποθεµατικά

Αδιαν έµητα  
Κέρδη

Σύνολο

Υπ όλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2001 1.343,75 1.792,51 174,01 390,08 206,73 1.040,26 4.947,33
Αύξησ η Μ ετοχικού Κ εφαλαίου µε 
κεφαλαιοποίηση φορολογηθέν τω ν  
αποθεµατικώ ν

11,58
(11,58)             0,00

Αύξησ η Μ ετοχικού Κ εφαλαίου - 
Ε ισαγω γή σ το ΧΑΑ

360,00 5.380,52
5.740,52

Κέρδη χρήσης 484,64             484,64
∆ ιαφορές  Φορολογικού ελέγχου (157,69)            -157,69
Τακτικό Αποθεµατικό 52,66 (52,66)             0,00
Μ ερ ίσ µατα  πληρω τέα (350,20)            -350,20
Αποθεµατικά  προς  διάθεση 0,00
Φόρος  Ε ισοδήµατος (569,63)            -569,63
Επ ιχορηγήσ εις 0,00
Εγγραφές  προηγούµεν ω ν  χρήσ εω ν  
απευθείας  σ την  ΚΘ (1.523,24)         -1.523,24
Υπόλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2002 1.715,33          7.173,03          226,67             390,08             206,73             (1.140,11)         8.571,73  
 

(Σε χιλ . €)

Μετοχ ικό  
Κεφάλαιο

∆ιαφορά  από  
έκδοση  

µετοχών  υπ έρ  
το  άρτιο

Τ ακτικό  
Αποθεµατικό

Αφορολόγητα  
απ οθεµατικά  

ε ιδικών  
διατάξεων

Έκτακτα  /  
Ειδικά  

Αποθεµατικά

Αδιαν έµητα  
Κέρδη

Σύνολο

Υπ όλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2002 1.715,33          7.173,03          226,67             390,08             206,73             (1.140,11)         8.571,73
Κέρδη χρήσ ης 130,98             130,98
∆ ιαφορές  Φορολογικού ελέγχου 0,00
Τακτικό Αποθεµατικό 58,82 (58,82)             0,00
Μ ερ ίσ µατα  πληρω τέα (391,16)            -391,16
Αποθεµατικά  προς  διάθεση 391,16 (391,16)            0,00
Φόρος  Ε ισοδήµατος (499,40)            -499,40
Επ ιχορηγήσ εις 0,00
Υπ όλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2003 1.715,33          7.173,03          285,49             781,24             206,73             (2.349,67)         7.812,16  
 

(Σε χιλ .  €)

Μετοχ ικό  
Κεφάλαιο

∆ιαφορά  από  
έκδοση  

µετοχών  υπ έρ  
το  άρτιο

Τ ακτικό  
Αποθεµατικό

∆ιαφορές  
Αν /γής 

Επ ιχορηγήσε ις  
Επ ενδύσεων

Αφορολόγητα  
αποθεµατικά  

ε ιδ ικών  
διατάξεων

Έκτακτα  / 
Ειδικά  

Αποθεµατικά

Αδιαν έµητα  
Κέρδη

∆ικαιώµατα  
Μειοψηφίας

Σύνολο

Υπόλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2003 1.715,33          7.173,03          285,49             (0,00)                 781,24             206,73             (2.349,67)         7.812,16
Αύξηση Μ ετοχικού Κεφαλαίου µε 
κεφαλαιοποίηση φορολογηθέν τω ν  
αποθεµατικώ ν 649,04             (202,73)            (446,31)            
Αποτελέσ µατα  Χρήσ ης (113,14)            -113,14
∆ ιαφορ ές  Φορολογικού ελέγχου -                     0,00
Τακτικό Αποθεµατικό 5,33 (5,33)               0,00
Αποθεµατικά  προς  διάθεσ η -                     0,00
Φόρος  Ε ισοδήµατος (64,67)             -64,67
Α ν απροσαρµογή Π αγίω ν 45,57 45,57
Α ν αλογία  Μ ετοχώ ν  Μ ειοψηφίας 0,76                60,41              61,17
Υπόλοιπ ο  την  31η  ∆εκεµβρίου  2004 2.364,37          7.173,03          290,82             45,57                 781,24             4,00                (2.978,35)         60,41              7.741,08
*Ο  π ίνα κας  για  τη χρήση 2004 σε ενοπ οιηµένο επ ίπ εδο εµφανίζ ετα ι µ ε αρχική εγγραφή σε επ ίπ εδο µητρ ικής  ετα ιρεία ς  καθώ ς  η Ε τα ιρ εία  συνέτα ξε ενοπ οιηµένες  κα ταστάσεις  πρώ τη φορά  
στη χρήση 2004  
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3.11.5 Προσαρτήµατα 

Για τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου, όπως προβλέπεται από την παράγραφο 20.1 του Παραρτήµατος Ι 
του Κανονισµού 809/2004 της Επιτροπής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, συντάχθηκαν από την Εταιρία 
προσαρτήµατα των οικονοµικών καταστάσεων των χρήσεων που έληξαν στις 31.12.2002, 31.12.2003 και 
31.12.2004. 

Στα εν λόγω προσαρτήµατα παρέχονται επεξηγηµατικές πληροφορίες οι οποίες κρίνονται αναγκαίες για την 
πληρέστερη παρουσίαση των οικονοµικών καταστάσεων, ενώ παρατίθενται οι λογιστικές αρχές που ακολουθεί 
η Εταιρία πλέον αυτών που περιλαµβάνονται υποχρεωτικά στο υπόδειγµα του προσαρτήµατος µε βάση τις 
διατάξεις του Κ.Ν.2190/1920. Τα εν λόγω Προσαρτήµατα παρατίθενται στο Παράρτηµα του παρόντος 
Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

 

3.12 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 

Την 31.12.2004 το σύνολο των επενδεδυµένων κεφαλαίων ανήλθε σε 21.6 εκατ. Ευρώ από 15.8 εκατ. Ευρώ την 
31.12.2002. Η µεγέθυνση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο σε επενδύσεις της Εταιρίας σε ασώµατες και 
ενσώµατες ακινητοποιήσεις. Συγκεκειµένα η Εταιρία κατά την εξεταζόµενη περίοδο επένδυσε σε κτίρια ύψους 
1,9 εκατ. Ευρώ και σε λογισµικά προγράµµατα, κεφάλαια ύψους 4 εκατ. Ευρώ περίπου. 

Η ενοποίηση των θυγατρικών στη χρήση 2004 δεν συνέβαλε ουσιαστικά στην αύξηση των συνολικών 
κεφαλαίων και στο επενδυµένο πάγιο ενεργητικό του οµίλου καθόσον οι ενοποιηθείσες εταιρείες είναι νέες και 
δεν έχουν ακόµη αναπτύξει σηµαντική δραστηριότητα.  

3.12.1 Ρευστότητα  

Πρωταρχική πηγή ρευστότητας του Οµίλου είναι οι χρηµατοδοτικές δραστηριότητες. 

Στη χρήση 2004, οι ταµειακές ροές που προέκυψαν από τη λειτουργική δραστηριότητα της Εταιρίας ανήλθαν σε 
-327,4 χιλ. ευρώ και παρά την επιβάρυνση των αποτελεσµάτων της µε αυξηµένα λειτουργικά έξοδα, λόγω της 
ενοποίησης των θυγατρικών της εταιριών βελτιώθηκαν κατά τη χρήση, αυξηµένες κατά 497 χιλ. ευρώ περίπου 
από την προηγούµενη χρήση 2003, που ανέρχονταν σε -824,4 χιλ. ευρώ. Η βελτίωση των ταµειακών ροών από 
λειτουργικές δραστηριότητες, κατά τη χρήση του 2004, οφείλεται στην άνοδο του κύκλου εργασιών αλλά και στη 
σηµαντική αύξηση των µη τραπεζικών βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων της Εταιρίας. Κατά την περίοδο 2002 – 
2004, η Εταιρία παρουσίασε ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες γεγονός που οφείλεται στη 
διενέργεια επενδύσεων σε ασώµατες και ενσώµατες ακινητοποιήσεις όσο και την απόκτηση συµµετοχών. Κατά 
την εν λόγω περίοδο, οι ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες βαίνουν µειούµενες και ανήλθαν σε 
1,9 εκατ. ευρώ περίπου στη χρήση 2004 έναντι 2,8 εκατ. ευρώ για τη χρήση 2003 και 4,6 εκατ. ευρώ τη χρήση 
2002. . Η εν λόγω µείωση οφείλεται στη σταδιακή ολοκλήρωση των επενδύσεων της Εταιρίας σε ενσώµατες 
ακινητοποιήσεις. Κατά την ίδια περίοδο, η Εταιρία παρουσίασε καθαρές ταµειακές εισροές από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες, γεγονός που οφείλεται κυρίως στην άντληση κεφαλαίων κατά την εισαγωγή της Εταιρίας στο 
Χ.Α. , την αύξηση των δανειακών υποχρεώσεων της και των καταβαλλόµενων χρεωστικών τόκων. Οι καθαρές 
ταµειακές εκροές από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες διαµορφώθηκαν σε €6,2 εκατ. ευρώ περίπου τη χρήση 
2002,σε 2,3 εκατ. ευρώ τη χρήση 2003 και σε 2,2 εκατ. ευρώ τη χρήση 2004 (σε ενοποιηµένο επίπεδο). 

3.12.2 Πηγές Κεφαλαίων 

Σύµφωνα µε τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας, υπάρχει αναπόφευκτη ανάγκη προσφυγής σε δανειακά κεφάλαια, 
γεγονός το οποίο οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι για τα εκτελούµενα έργα από την ανάθεση µέχρι την εκτέλεση 
αυτών µεσολαβεί µεγάλο χρονικό διάστηµα (από 2 µήνες έως και 18 µήνες) καθώς επίσης και στην ανάγκη 
διατήρησης επί µακρόν αποθέµατα προϊόντων που ως εκ της φύσεως τους (προϊόντα υψηλής τεχνολογίας) 
ρευστοποιούνται βραδέως. 

Με βάση τα προαναφερθέντα, την 31.12.2004, οι συνολικές τραπεζικές υποχρεώσεις του Οµίλου ανέρχονταν σε 
9.899,01 χιλ. ευρώ, οι οποίες στο σύνολό τους αφορούν ανοικτούς αλληλόχρεους λογαριασµούς.  
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Σηµειώνεται ότι για σηµαντικό µέρος του δανεισµού υπάρχουν εγγεγραµµένες προσηµειώσεις επί των παγίων 
περιουσιακών στοιχείων της Εταιρίας (για µεγαλύτερη ανάλυση βλ. ενότητα 3.8 «Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία» 
και 3.11.2.1 «Ανάλυση πληροφοριών σηµαντικών στοιχείων ισολογισµού 2002-2004») 

 

3.12.3 ∆ιαχείριση ∆ιαθεσίµων  

Τα διαθέσιµα του Οµίλου κατά το 2004 ανήλθαν σε 1.237,16 χιλ. ευρώ από 1.139,96 χιλ. ευρώ το 2003 και 
2.434,54 χιλ. ευρώ το 2002. Ο Όµιλος διατηρεί καταθέσεις σε ευρώ και το µέσο βραχυπρόθεσµο επιτόκιο 
καταθέσεων διαµορφώθηκε σε 0% για τις χρήσεις 2002-2004. 

Τα χρηµατικά διαθέσιµα του Οµίλου επενδύονται σε REPOS. 
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3.13 ΠΕΡΙΛΗΨΗ ΤΩΝ ∆ΙΑΦΟΡΩΝ ΜΕΤΑΞΥ ∆.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Ε.Γ.Λ.Σ. 

Συµφωνία των Ιδίων Κεφαλαίων και των Καθαρών Αποτελεσµάτων µεταξύ των ελληνικών λογιστικών προτύπων 
και των διεθνών προτύπων χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.) 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας, που από 31.3.2005 συντάσσονται σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. 
διαφέρουν σηµαντικά σε ορισµένα σηµεία από τις οικονοµικές καταστάσεις που συντάσσονταν σύµφωνα µε τα 
Ε.Γ.Λ.Σ. Οι παρακάτω χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες έχουν συνταχθεί από την Εταιρία και δεν έχουν 
ελεγχθεί από ορκωτό-ελεγκτή λογιστή. 

Ο ακόλουθος πίνακας παρουσιάζει την αναπροσαρµογή και αναµόρφωση των Ιδίων Κεφαλαίων στον 
ισολογισµό της χρήσης που έληξε στις 31.12.2004 που εφαρµόστηκαν στις ελληνικές ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις που συντάχθηκαν βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. προκειµένου να εφαρµοσθούν µε τα ∆.Π.Χ.Π.: 

(ποσά σε χιλ. ευρώ) 31.12.2004
Ίδια Κεφάλαια Εταιριών που ενοποιούνταν κατά ΕΓΠΛΑ 7,741.078
Καταλογισµός δεδουλευµένων εσόδων 1,053.18 (1)       

Επίδραση από τη διαγραφή εξόδων που σύµφωνα µε τις αρχές του ΕΓΛΣ 
εµφανίζονταν σε λογ/σµούς του ενεργητικού (6,420.53)     (2)       

Επίδραση από την απόσβεση/και διαγραφή ασώµατων ακινητοποιήσεων 1,809.10
Επίδραση από την αποτίµηση των ενσώµατων ακινητοποιήσεων 2,380.98 (3)       

Επίδραση από τα κατασκευαστικά συµβόλαια (2.30)            (4)       

Αναγνώριση δεδουλευµένων παροχών προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 49.91 (5)       

Προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων (143.06)        (6)       

Αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογίας 1,641.20 (7)       

Πρόβλεψη υποτίµησης συµµετοχών 618.29
∆ιαγραφή απαιτήσεων 82.45
∆ιαγραφή αποθεµάτων 132.18
Επίδραση από ενοποίηση θυγατρικών επιχειρήσεων 55.72 (8)       

Παρουσίαση επιχορηγήσεων σε κονδύλια υποχρεώσεων (400.00)        (9)       

Σύνολο αναµορφώσεων µετάβασης σε ∆ΠΧΠ 857.10         
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων µετά την εφαρµογή ∆.Π.Χ.Π. 8,598.18

ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΑΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗΣ & ΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗΣ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (1)

 
(*) Σηµειώνεται ότι τα Ίδια Κεφάλαια που παρουσιάζονται στον παραπάνω πίνακα προέρχονται από τις 
Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις οι οποίες έχουν συνταχθεί αποκλειστικά για τους σκοπούς του 
Ενηµερωτικού ∆ελτίου, σύµφωνα µε τις διατάξεις της Ενότητας 20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 
809/2004 και διαφέρουν από τα δηµοσιευµένα Ενοποιηµένα Ίδια Κεφάλαια της χρήσης 2004 κατά 6,9 εκατ. 
ευρώ περίπου, όπως αναφέρεται αναλυτικά στο κεφάλαιο 3.11.2.1 «Ανάλυση Πληροφοριών Σηµαντικών 
Στοιχείων Ισολογισµού 2002 – 2004» 
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Τα αποτελέσµατα της Εταιρίας για τη χρήση που έληξε την 31.12.2004 αναµορφώθηκαν όπως φαίνεται στον 
παρακάτω πίνακα, λόγω αναπροσαρµογών από την υιοθέτηση των ∆.Π.Χ.Π.: 

(ποσά σε ευρώ) 31.12.2004
Κέρδη µετά από φόρους σύµφωνα µε ΕΓΠΛΑ (113.14)        
Τακτοποίηση εσόδων επιχορηγήσεων 146.26 (9)       

Επίδραση από τη διαγραφή εξόδων που σύµφωνα µε τις αρχές του ΕΓΛΣ 
εµφανίζονταν σε λογ/σµούς του ενεργητικού (853.77)        (2)       

Επίδραση από την αποτίµηση των ενσώµατων ακινητοποιήσεων 88.11 (3)       

Επίδραση από Κατασκευαστικά Συµβόλαια (566.00)        (4)       

Αναγνώριση δεδουλευµένων παροχών προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης (174.58)        (5)       

Προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων (508.57)        (6)       

Αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογίας 598.35 (7)       

Πρόβλεψη υποτίµησης συµµετοχών 228.63 -         

∆ιαγραφή απαιτήσεων (166.46)        -         

Επίδραση από ενοποίηση θυγατρικών επιχειρήσεων (238.30)        (8)       

Αναγνώριση αναλογούντα τρέχοντα φόρου εισοδήµατος ενδιάµεσης περιόδου (127.22)        (10)     

Επίδραση από µετατροπή αποτελέσµατος θυγατρικής σε δωδεκάµηνη βάση αντί 
υπερδωδεκάµηνης που συµπεριλήφθηκε στην ενοποίηση βάσει ΕΓΛΣ 52.718 (11)     

Σύνολο αναµορφώσεων µετάβασης σε ∆ΠΧΠ (1,520.83)     
Σύνολο Κερδών σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. (1,633.97)     

ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΑΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗΣ & ΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΚΕΡ∆ΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 2004

 
 

(*) Σηµειώνεται ότι τα Ενοποιηµένα αποτελέσµατα που παρουσιάζονται στον παραπάνω πίνακα προέρχονται 
από τις Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις οι οποίες έχουν συνταχθεί αποκλειστικά για τους σκοπούς του 
Ενηµερωτικού ∆ελτίου, σύµφωνα µε τις διατάξεις της Ενότητας 20.1 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 
809/2004 και διαφέρουν από τα δηµοσιευµένα Ενοποιηµένα Αποτελέσµατα της χρήσης 2004 κατά 2,3 εκατ. 
ευρώ περίπου, όπως αναφέρεται αναλυτικά στο κεφάλαιο 3.11.1.1 Εξέλιξη Εργασιών – Αποτελεσµάτων. 

Οι βασικές διαφορές µεταξύ των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων και των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων 
συνοψίζονται παρακάτω :  
(1) Καταλογισµός ∆εδουλευµένων εσόδων 

Όπως περιγράφεται στις λογιστικές αρχές που ακολουθούνται στο θέµα των επιχορηγήσεων, τα έσοδα 
καταχωρούνται σε πλήρη συσχετισµό µε τα αντίστοιχα έξοδα. Έτσι στις περιπτώσεις όπου τα έξοδα που 
επιβάρυναν τα αποτελέσµατα ήταν αναλογικά περισσότερα διενεργήθηκαν οι αντίστοιχες προβλέψεις για τα 
αντίστοιχα έσοδα. Επίσης στις περιπτώσεις κατά τις οποίες τα έξοδα που είχαν πραγµατοποιηθεί ήταν 
αναλογικά µικρότερα από τα έξοδα που είχαν επιβαρύνει τα αποτελέσµατα, τα έσοδα αυτά εµφανίζονται σε 
λογαριασµό παθητικού. 
(2) Επίδραση από τη διαγραφή εξόδων που σύµφωνα µε τις αρχές του ΕΓΛΣ εµφανίζονταν σε λογ/σµούς του 

ενεργητικού 

Στις Οικονοµικές Καταστάσεις που συντάσσονταν βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. τα κονδύλια των παγίων και των 
αποθεµάτων περιελάµβαναν έξοδα τα οποία όµως σύµφωνα µε την αντιµετώπιση των ∆.Π.Χ.Π. δεν µπορούν να 
αναγνωρίζονται ως στοιχείο του ενεργητικού δεδοµένου του ότι δεν πληρούν τα σχετικά κριτήρια. Συγκεκριµένα, 
σύµφωνα µε τα Ελληνικά λογιστικά πρότυπα στις ασώµατες ακινητοποιήσεις συµπεριλαµβάνονταν έξοδα 
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ανάπτυξης λογισµικού της Εταιρίας, το οποίο εκτιµούσε η ∆ιοίκηση της ότι θα απέφερε µελλοντικά έσοδα και τα 
οποία διαγράφηκαν σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. Επίσης η Εταιρία διατηρούσε στο λογαριασµό «Παραγωγή σε 
Εξέλιξη», το κόστος των προγραµµάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης τα οποία βρίσκονταν σε εξέλιξη και τα οποία 
επίσης διαγράφηκαν µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π . Αναλυτικά, η επίδραση της εν λόγω αναµόρφωσης στα Ίδια 
Κεφάλαια του Οµίλου παρατίθεται στον παρακάτω πίνακα : 

Παραγωγή σε εξέλιξη 3,176.46
Ασώµατες Ακινητοποιήσεις 3,244.07
ΣΥΝΟΛΟ 6,420.53

∆ΙΑΓΡΑΦΗ ΕΞΟ∆ΩΝ ΠΟΥ ΠΕΡΙΛ/ΝΤΑΝ ΒΑΣΕΙ Ε.Γ.Λ.Σ. ΣΤΟΥΣ 
ΛΟΓ/ΣΜΟΥΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 
 

(3) Επίδραση από την αποτίµηση των ενσώµατων ακινητοποιήσεων  

 Τα οικόπεδα, τα κτίρια το αποτιµήθηκαν κατά την ηµεροµηνία µετάβασης στην εύλογη αξία η οποία 
προσδιορίστηκε µετά από µελέτη ανεξάρτητου οίκου εκτιµητών. Τα υπόλοιπα ενσώµατα πάγια στοιχεία του 
ενεργητικού (κυρίως µεταφορικά µέσα, έπιπλα γραφείων και ηλεκτρονικοί υπολογιστές) αποτιµήθηκαν στο 
αρχικό κόστος κτήσης τους µείον τις συσσωρευµένες αποσβέσεις. Αναλυτικά, από την αποτίµηση των στοιχείων 
του πάγιου ενεργητικού κατά την ηµεροµηνία µετάβασης στα ∆ΠΧΠ προέκυψαν τα εξής: 

Οι µεταβολές που παρατηρούνται τη χρήση 2004, οφείλονται στα κάτωθι: 

� στην αναπροσαρµογή που διενήργησε ο Όµιλος στις προηγούµενες λογιστικές αρχές µε βάση τις διατάξεις 
του Ν. 2065. 

� στην αναστροφή των αποσβέσεων των παγίων που διεγράφησαν κατά την ηµεροµηνία µετάβασης 
σύµφωνα µε όσα ορίζονται από τα ∆ΛΠ 

� στον επαναυπολογισµό των αποσβέσεων της χρήσης 2004 αλλά και της ενδιάµεσης περιόδου µέχρι την 
30.6.2005 µε βάση τις νέες αξίες κτήσης αλλά και τις πραγµατικά προσδοκώµενες ωφέλιµες ζωές των 
παγίων. 

(4) Επίδραση από τα κατασκευαστικά συµβόλαια 

Ο χειρισµός των εσόδων και εξόδων των κατασκευαστικών συµβάσεων έργων, καθορίζεται µε βάση τις 
απαιτήσεις του ∆.Λ.Π. 11. Τα έσοδα και τα έξοδα που αφορούν την κάθε σύµβαση κατασκευής έργων 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα της χρήσεως, ανάλογα µε το στάδιο ολοκλήρωσης της συµβατικής 
δραστηριότητας κατά την ηµεροµηνία κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων. Εποµένως το κόστος των 
έργου που έχει µεν εκτελεστεί, αλλά δεν έχει τιµολογηθεί αντίστοιχα στον πελάτη, καταχωρείται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης µαζί µε το αναλογούν συµβατικό έσοδο. Αντίθετα σύµφωνα µε τα προηγούµενα 
λογιστικά πρότυπα, το κόστος του έργου αυτού αναγνωρίζονταν ως απόθεµα και το σχετικό κέρδος 
αναγνωρίζονταν στη χρήση που τιµολογούνταν και όχι στη χρήση που κατασκευάζονταν. Επιπλέον, για τα έργα 
για τα οποία εκτιµήθηκε ότι κατά την ολοκλήρωσή τους θα υπάρχει ζηµιογόνο αποτέλεσµα, το ∆.Λ.Π. 11 απαιτεί 
η ζηµιά αυτή να αναγνωρίζεται άµεσα στα αποτελέσµατα. 
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ΣΤΑ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 31.12.2004

∆ιαγραφή πραγµατικού κόστους έργου που είχε ολοκληρωθεί αλλά σύµφωνα µε 
τα προηγούµενα πρότυπα είχε καταχωρηθεί ως απόθεµα 314,258
Αναγνώριση συµβατικού εσόδου που αναλογεί στο εκτελεσθέν έργο 323,588
Αναγνώριση Πρόβλεψης για Συµβόλαια που εκτιµάται ότι θα είναι ζηµιογόνα 11,634
ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΙ∆ΡΑΣΗΣ ΣΤΑ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (2,304)        
ΣΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 31.12.2004
∆ιαγραφή πραγµατικού κόστους έργου που είχε ολοκληρωθεί αλλά σύµφωνα µε 
τα προηγούµενα πρότυπα είχε καταχωρηθεί ως απόθεµα 121,017     
Αναγνώριση συµβατικού εσόδου που αναλογεί στο εκτελεσθέν έργο (470,235)    
Αναγνώριση Πρόβλεψης για Συµβόλαια που εκτιµάται ότι θα είναι ζηµιογόνα (25,252)      
ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΙ∆ΡΑΣΗΣ ΣΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (566,000)    

ΕΠΙ∆ΡΑΣΗ ΑΠΌ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΑ ΣΥΜΒΟΛΑΙΑ ΣΤΑ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

 
(5) Αναγνώριση δεδουλευµένων παροχών προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 

Με βάση τις νέες λογιστικές αρχές ο Όµιλος αναγνωρίζει ως υποχρέωση την παρούσα αξία της νοµικής 
δέσµευσης που έχει αναλάβει για την καταβολή εφάπαξ αποζηµίωσης στο προσωπικό που αποχωρεί λόγω 
συνταξιοδότησης. Με βάση τις προηγούµενες λογιστικές αρχές, το έξοδο αποζηµίωσης λόγω συνταξιοδότησης 
αναγνωρίζονταν σε ταµειακή βάση. 
(6) Προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων 

Κατά την ηµεροµηνία µετάβασης διενεργήθηκαν σωρευτικά προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων σε βάρος των 
ενοποιηµένων ιδίων κεφαλαίων. Οι προβλέψεις στηρίχθηκαν στα πιστοποιητικά ελέγχου των Ορκωτών 
Ελεγκτών επί των οικονοµικών καταστάσεων (όπως δηµοσιεύθηκαν σύµφωνα µε τις προηγούµενες λογιστικές 
αρχές κατά την ηµεροµηνία µετάβασης). 
(7) Αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογίας 

Με βάση το ΕΓΛΣ δεν υπολογίζονται διαφορές για τους αναβαλλόµενους φόρους. Με βάση το ∆.Λ.Π. 12 «Φόροι 
εισοδήµατος» οι φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις επόµενων χρήσεων πρέπει να καταγραφούν για την 
επίδραση όλων των προσωρινών φορολογικών διαφορών µεταξύ της λογιστικής αξίας και της φορολογικής 
βάσης των περιουσιακών στοιχείων και απαιτήσεων.  

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις αποτιµήθηκαν µε βάση τους φορολογικούς 
συντελεστές που αναµένεται να εφαρµοστούν στην περίοδο κατά την οποία θα διακανονιστεί η απαίτηση ή η 
υποχρέωση, λαµβάνοντας υπόψη τους φορολογικούς συντελεστές (και φορολογικούς νόµους) που έχουν τεθεί 
σε ισχύ ή ουσιαστικά ισχύουν µέχρι την ηµεροµηνία του Ισολογισµού. 
(8) Επίδραση από ενοποίηση θυγατρικών επιχειρήσεων 

Ενώ µε τα ΕΓΛΣ, η Εταιρία συµπεριλάµβανε στις οικονοµικές της καταστάσεις µόνο θυγατρικές της εταιρίες, µε 
τα ∆ΛΠ, είναι υποχρεωµένη να προβεί σε ενοποίηση µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης του συνόλου των 
συγγενών επιχειρήσεων στις οποίες συµµετέχει. 

Οι διαφορές που προκύπτουν στα Ίδια Κεφάλαια του Οµίλου από την ενοποίηση των συγγενών αυτών εταιριών, 
προκύπτει από τις προσαρµογές που έχουν διενεργηθεί στις σχετικές οικονοµικές καταστάσεις αυτών, 
προκειµένου οι καταστάσεις αυτές να είναι συµβατές µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα. 
(9) Παρουσίαση επιχορηγήσεων σε κονδύλια υποχρεώσεων  

Με βάση το ΕΓΛΣ, οι επιχορηγήσεις πάγιου εξοπλισµού ταξινοµούνται στα αποθεµατικά των Ιδίων Κεφαλαίων. 
Με βάση το ∆ΛΠ 20 «Λογιστική των κρατικών επιχορηγήσεων και γνωστοποίηση της κρατικής υποστήριξης» οι 
επιχορηγήσεις πρέπει να επαναταξινοµούνται ως µακροπρόθεσµα έσοδα επόµενων χρήσεων και να ωφελούν 
τα αποτελέσµατα και την καθαρή θέση αναλογικά µε την απόσβεση των επιχορηγούµενων παγίων.  
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(10) Αναγνώριση αναλογούντα τρέχοντα φόρου εισοδήµατος ενδιάµεσης περιόδου 

Με βάση τα ΕΓΛΣ, καµία δαπάνη φόρου εισοδήµατος δεν υπολογίζεται για τις προσωρινές περιόδους. Με βάση 
το ∆ΛΠ 12 «Φόροι εισοδήµατος», δαπάνη φόρου εισοδήµατος υπολογίζεται και για τις προσωρινές περιόδους.  
(11) Επίδραση από µετατροπή αποτελέσµατος θυγατρικής σε δωδεκάµηνη βάση αντί υπερδωδεκάµηνης που 

συµπεριλήφθηκε στην ενοποίηση βάσει Ε.Γ.Λ.Σ. 

Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2004, µε βάση το Ε.Γ.Λ.Σ., συµπεριλαµβάνονται τα 
αποτελέσµατα της θυγατρικής εταιρίας Retail Link για την υπερδωδεκάµηνη χρήση 1.9.2003 - 31.12.2004 ενώ µε 
τα ∆ΛΠ, υπολογίστηκαν τα αποτελέσµατα της εν λόγω εταιρίας για δωδεκάµηνη χρήση.  

 

 

 



  83 

3.14 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ 1.1.-30.9.2005 

Στο παρόν κεφάλαιο, παρουσιάζονται χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες για τα ενοποιηµένα οικονοµικά µεγέθη 
της ΖΗΝΩΝ, όπως αυτά προκύπτουν από τις δηµοσιευµένες συνοπτικές Λογιστικές Καταστάσεις της περιόδου 
1.1-30.9.2005 που παρατίθενται στην ιστοσελίδα του Εκδότη. Οι καταστάσεις αυτές συντάχθηκαν σύµφωνα µε 
τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆.Π.Χ.Π.). Σηµειώνεται ότι οι εν λόγω πληροφορίες 
δεν έχουν ελεγχθεί από ορκωτό ελεγκτή λογιστή Oι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του εννιαµήνου 2005 
περιλαµβάνουν, πέραν της µητρικής Εταιρίας, τις εταιρίες: 

Ετα ιρ ία Συµ µ ετοχή  τη ς ΖΗΝΩΝ Μ έθοδος Ενοπο ίησης
R ET AIL  L IN K A.E. 80,00% Ολική  Ενοποίηση
G EO M AT IO N S 80,00% Ολική  Ενοποίηση
ΡΕΙΜ ΕΤ ΡΙΚΣ Α.Ε . 99 ,50% Ολική  Ενοποίηση
Z EN O N  IN T ER N AT IO N AL A.E. 99,00% Ολική  Ενοποίηση
VO ICE IN   A.E. 20,00% Καθαρή  Θέση
Τ ΕΣΕΙΚ  Α.Ε . 34 ,00% Καθαρή  Θέση
SPA A.E. 49,00% Καθαρή  Θέση  

3.14.1 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένων Αποτελεσµάτων περιόδου 1.1 – 30.9.2005 

 

(σε χ ιλ . € ) 1.1  - 30 .9 .2004 1.1  - 30 .9 .2005
Κύκλος Εργασιών 4.504,26 2.752,40
Κόστος  Πωληθέντων (3 .192,47)                (1 .656,42)                
Μ ικτό  Αποτέλεσµα 1.311,79                 1 .095,98                 
Άλλα Έσοδα Εκµεταλλέυσεως 978,94                    1 .150,51                 
Έξοδα ∆ιοίκησης (625,42)                   (593,92)                   
Έξοδα Έρευνας  & Ανάπτυξης (2 .189,44)                (2 .034,77)                
Έξοδα ∆ιάθεσης (279,89)                   (381,37)                   
χρηµατοδοτ ικών  &  επενδυτ ικών  
αποτελεσµά των (804,02)                   (763,58)                   
Χρηµατοοικονοµ ικά Έξοδα (330,69)                   (557,07)                   
Χρηµατοοικονοµ ικά Έσοδα -                                1 ,31                         
Ζηµ ίες  από  επενδύσεις (84 ,11)                     (33 ,56)                     
Αποτελέσµατα  προ  φόρων (1 .218,82)                (1 .352,89)                
Έξοδο  Φόρου 272,09                    2 ,84                         
Αποτελέσµατα  µ ετά  από  φόρους (946,73)                   (1 .350,06)                

Κατανεµόµ ενα  σε : 
Μ ετόχους  Μ ητρικής (922,17)                   (1 .299,79)                
∆ικαιώµατα Μ ειοψηφ ίας (24 ,56)                     (50 ,26)                     
Σύνολο (946,73)                   (1 .350,06)                

Βασικά  Κέρδη  ανά  µ ετοχή  -  σε  € (0 ,20)                        (0 ,28)                        

Στο ιχεία  Αποτελεσµά των

 
 

ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ – ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

Η ανάλυση του κύκλου εργασιών κατά τοµέα για την περίοδο 1.1.-30.09.2005 και την αντίστοιχη περίοδο του 
2004 έχει συνταχθεί από την Εταιρία. 

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται σε πέντε κύριους επιχειρηµατικούς κλάδους: Ανάπτυξη συστηµάτων αυτοµατισµού, 
Πληροφορική, Υπηρεσίες µέσω διαδικτύου για τη βελτίωση της αλυσίδας τροφοδοσίας στο λιανεµπόριο, 
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Ανάπτυξη & παραγωγή συσκευών µέτρησης περιβαλλοντικών παραµέτρων και Αυτοµατισµοί στη γεωργία και το 
περιβάλλον. Τα αποτελέσµατα του Οµίλου ανά τοµέα αναλύονται ως εξής: 
Κατανοµή  Κ .Ε . ανά  τοµ έα 1.1  - 30 .9 .2004 1.1  - 30.9 .2005 %   30.9.2005
(σε χιλ. €)
Ανάπτυξη  συστηµάτων αυτοµατισµού 2.182,98 1.399,29 50,8%
Πληροφ ορική 2.111,70 831,26 30,2%
Υπηρεσίες  µέσω  διαδικτύου  για τη  βελτίωση  της  
αλυσίδας  τροφ οδοσίας  στο  λιανεµπόριο 203,98 331,97 12,1%
Ανάπτυξη  και παραγωγή  συσκευών µέτρησης  
περιβαλλοντικών παραµέτρων 4,00 84,84 3,1%
Αυτοµατισµοί στη  γεωργία και το  περιβάλλον 1,59 105,05 3,8%
Σύνολο 4.504,26 2.752,40 100,0%  
Η πτώση του κύκλου εργασιών κατά το πρώτο εννιάµηνο του 2005 οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση των 
έργων που ανέλαβε η Εταιρία στο ∆ηµόσιο Τοµέα. Κατά την εξεταζόµενη περίοδο σηµειώθηκαν καθυστερήσεις 
στην ολοκλήρωση των διαδικασιών αξιολόγησης και ανάθεσης των δηµόσιων διαγωνισµών στους οποίους 
συµµετέχει η ΖΗΝΩΝ. Ενδεικτικά αναφέρουµε ότι παρατηρούνται καθυστερήσεις της τάξης των 2-3 ετών σε έργα 
που µε ισχυρές πιθανότητες διεκδικεί η ΖΗΝΩΝ είτε ως εταίρος (περίπτωση διαγωνισµών τηλεµατικής, 
διαγωνισµοί ΥΠΕΘΟ) είτε ως υπεργολάβος (περίπτωση διαγωνισµών για τα κέντρα διαλογής αλληλογραφίας). 
Η µεγάλη καθυστέρηση στην υλοποίηση του έργου αυτοµατοποίησης του Κέντρου ∆ιαλογής Αλληλογραφίας 
Αττικής δηµιούργησε επίσης υστέρηση εσόδων 1,25 εκατ. ευρώ περίπου για 18 µήνες. Ο συνολικός 
προϋπολογισµός των έργων τα οποία διεκδικεί σήµερα η Εταιρία στο δηµόσιο τοµέα ανέρχεται σε 33,3 εκατ. 
Ευρώ. 

Οι πωλήσεις του Οµίλου ανά είδος αναλύονται ως εξής: 
Κατανοµή  Κ .Ε . ανά  είδος 1.1 - 30.9 .2004 1.1  - 30.9 .2005 %   30.9.2005
(σε χιλ. € )
Πωλήσεις  Εµπορευµάτων 1.417,45 424,35 15,4%
Πωλήσεις  Προϊόντων 1.461,37 846,64 30,8%
Πωλήσεις  Λ οιπών Αποθεµάτων 0,00 0,00 0,0%
Έσοδα από  Υπηρεσίες 1.625,44 1.481,41 53,8%
Σύνολο 4.504,26 2.752,40 100,0%  
 

Τα άλλα έσοδα εκµετάλλευσης για την περίοδο 1.1.-30.9.2005 σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2004 
αναλύονται ως εξής: 

Άλλα  έσοδα  εκµ ετάλλευσης 01.01.-30.09.2004 01.01.-30.09.2005
(σε χιλ. € )
Έσοδα από  τη  διαγραφ ή  υποχρεώσεων 0,00 149,00
Έσοδα επιχορηγήσεων 976,24 985,32
Λ οιπά 2,70 16,19
Σύνολο 978,94 1.150,51  
Τα έσοδα των επιχορηγήσεων που εµφανίζονται παραπάνω είναι αυτά που αντιστοιχούν στο κόστος των 
αντίστοιχων προγραµµάτων που επιχορηγήθηκαν και εκτελέστηκαν από την εταιρία κατά τη διάρκεια των 
εκτιθέµενων περιόδων. Ειδικότερα όµως για την περίοδο 1/1-30/09/2005 τα έσοδα αυτά µεταφέρθηκαν στα 
αποτελέσµατα χρήσης, όµως ποσό € 921 χιλ περίπου του αντίστοιχου κόστους το οποίο αφορά την ανάπτυξη 
νέων προϊόντων, που σύµφωνα µε την εκτίµηση της διοίκησης θα αποφέρουν µελλοντικά έσοδα, 
κεφαλαιοποιήθηκε και εµφανίσθηκε στο κονδύλι του ενεργητικού ασώµατα πάγια µε σκοπό να αποσβεστεί στο 
µέλλον.  
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Τα χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα για την περίοδο 1.1.-30.9.2005 σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο 
του 2004 αναλύονται ως εξής: 

Χρηµατοο ικονοµ ικά  αποτελέσµατα 01.01.-30.09.2004 01.01.-30.09.2005
(σε χιλ. € )
Τ ραπεζικά ∆άνεια & λοιπές  χρηµατοδοτήσ 278,19 463,81
Προµήθειες  εγγυητικών επιστολών 36,58 59,43
Λ οιπά τραπεζικά έξοδα 15,92 33,83
Σύνολο 330,69 557,07  
 

 Ο αναλογούν φόρος την περίοδο 1.1.-30.9.2005 σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2004 αναλύεται ως 
εξής: 

Φόρος Εισοδήµατος 01 .01.-30.09.2004 01.01.-30.09.2005
(σε  χ ιλ . € )
Φόρος  Χρήσης  (359,05)                     -                                  
Αναβαλλόµενος  φ όρος 631,14                       2 ,84                           
Σύνολο 272,09                       2 ,84                            
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3.14.2 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένης Ενδιάµεσης Οικονοµικής Κατάστασης 30.9.2005 

 

(σε χ ιλ . €) 31.12.2004 30.9 .2005
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ
Μ η  Κυκλοφορ ιακά  Στο ιχεία  Ενεργη τ ικού
Άυλα Πάγια 1.438,94                 2 .236,65                 
Ενσώµατες  Ακινητοιποιήσεις 5.496,59                 5 .289,07                 
Λ οιπές  Μ ακροπρόθεσµες  Απαιτήσεις 10,26                       10 ,82                       
Συµµετοχές 164,65                    131,10                    
Απαιτήσεις  Αναβαλλόµενου  Φόρου 1.641,20                 1 .644,03                 

8.751,64                 9 .311,67                 
Κυκλοφορ ιακά  Περ ιουσιακά  Στο ιχεία
Αποθέµατα 1.344,24                 1 .251,59                 
Εµπορικές  Απαιτήσεις  9 .472,52                 5 .129,94                 
∆ιαθέσιµα 1.899,61                 740,86                    
Λ οιπές  απαιτήσεις 3.764,32                 2 .388,47                 

16.480,68               9 .510,86                 
Σύνολο  Ενεργη τ ικού  25.232,32               18 .822,53               
Ι∆ ΙΑ  ΚΕΦΑΛΑΙΑ  &  ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Ίδ ια  Κεφάλα ια   
Μ ετοχικό  Κεφ άλαιο 2.364,37                 2 .364,37                 
Αποθεµατικά 9.775,62                 9 .775,62                 
Κέρδη  (ζηµ ίες) σε νέο (3 .593,54)                (4 .955,80)                
∆ικαιώµατα  Μειοψηφίας 51,72 1,46
Σύνολο  Ιδ ίων  Κεφαλα ίων  8 .598,18 7.185,65
Μ ακροπρόθεσµ ες Υποχρεώσεις
Υποχρεώσεις  Παροχών Προσωπικού  λόγω  Εξόδου  από  την Υπηρεσία 51 ,58                       60 ,68                       
Προβλεψεις 11,63                       3 ,37                         
Σύνολο  Μ ακροπρόθεσµων  Υποχρεώσεων 63,21 64,05
Βραχυπρόθεσµ ες Υποχρεώσεις
Προµηθευτές  & Λ οιπές  Υποχρεώσεις 5.629,96 1.772,98
Βραχυπρόθεσµες  ∆ανειακές  Υποχρεώσεις 9.899,01 8.381,07
Λ οιπές  Βραχυπρόθεσµες  Υποχρεώσεις 1.041,96 1.418,78
Σύνολο  Βραχυπρόθεσµων  Υποχρεώσεων  16 .570,93 11.572,82
Σύνολο  Υποχρεώσεων 16.634,14 11.636,87
Σύνολο  Ιδ ίων  Κεφαλα ίων  &  Υποχρεώσεων  25 .232,32 18.822,52

Στο ιχεία  Ισολογισµού

 
 

Το υπόλοιπο του λογαριασµού «Άυλα Πάγια» ύψους € 2.236,65 χιλ. την 30.09.2005 αναλύεται ως κάτωθι 
Άυλα  Πάγια   (σε  χιλ . €) Λογισµ ικό Υπεραξία  Σύνολο
Υπόλο ιπο  1  Ιανουαρ ίου  2004 288,05 0,00 288,05
Μ ικτή  Λ ογιστική  Αξία 969,55 634,50 1.604,05
Συσσωρευµένη  απόσβεση  και αποµείωση  αξίας -165,10 0,00 -165,10
Λογιστ ική  Αξία  την  31 ∆εκεµβρ ίου  2004 804,44 634,50 1.438,94
Μ ικτή  Λ ογιστική  Αξία 1.891,01 634,50 0,00
Συσσωρευµένη  απόσβεση  και αποµείωση  αξίας -288,86 0,00 -288,86
Λογιστ ική  Αξία  την  30 Σεπτεµβρ ίου  2005 1.602,15 634,50 2.236,65  
 

Σηµειώνεται ότι εντός της χρήσης 2005 η Εταιρία καταχώρησε στους λογαριασµούς των ασώµατων παγίων 
µέρος του κόστους ανάπτυξης νέων προϊόντων της περιόδου 1.1-30.9.2005 που προέκυψε από την υλοποίηση 
επιχορηγούµενων έργων. Τα έργα αυτά εµπίπτουν στη κατηγορία των χρηµατοδοτούµενων από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση ή το Ελληνικό Υπουργείο Ανάπτυξης έργων σε διάφορους τοµείς των Τεχνολογιών της Πληροφορίας και 
εν γένει των τεχνολογιών αιχµής. Το σκεπτικό της χρηµατοδότησης των έργων αυτών, όπως διατυπώνεται στις 
αντίστοιχες προκηρύξεις των προγραµµάτων, είναι η υποστήριξη της έρευνας και ανάπτυξης σε συγκεκριµένους 
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τοµείς στους οποίους ο χρηµατοδότης προσδοκά αύξηση της ανταγωνιστικότητας. ∆ηλαδή, εκ των µελετών και 
προβλέψεων του χρηµατοδότη πιθανολογείται ή ανάπτυξη ζήτησης σε συγκεκριµένες αγορές, και θέλει µε τα 
προγράµµατά του να ενισχύσει την ανταγωνιστικότητα των εταιριών που δραστηριοποιούνται στους 
αντίστοιχους τοµείς.  

Τα χρηµατοδοτούµενα έργα επιλέγονται κατόπιν διαγωνισµών µε συγκεκριµένο πρόγραµµα και αποτελούν 
αναφορά τεχνολογικής αριστείας και ανταγωνιστικότητας. Η ΖΗΝΩΝ δραστηριοποιείται επί 17 χρόνια στο χώρο 
αυτό µε ιδιαίτερη επιτυχία όπως καταµαρτυρεί το γεγονός ότι σήµερα είναι η µόνη ελληνική εταιρία µε τέσσερις 
συµµετοχές στα ολοκληρωµένα έργα (Integrated projects) της Γενικής ∆ιεύθυνσης Έρευνας της ΕΕ, που 
αποτελούν την επιτοµή της Ευρωπαϊκής προσπάθειας για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας στις 
τεχνολογίες αιχµής.  

Για την όσο το δυνατόν καλύτερη συµµόρφωση µε τις πρόνοιες και επιταγές των ∆ΛΠ και ειδικότερα του 
σχετικού προτύπου 38, η Εταιρία επέλεξε µέρος των έργων που εκτελεί επί του παρόντος, τα οποία εντάσσονται 
στη στρατηγική ανάπτυξης νέων προϊόντων της Εταιρίας από τα οποία πιθανολογεί την απόδοση σηµαντικών 
µελλοντικών οικονοµικών οφελών. Τα έργα αυτά είναι : 

� Το έργο «PROTEAS» (Τριπλό υβριδικό φωτοβολταϊκό σύστηµα συγκεντρωτικού τύπου για την 
συµπαραγωγή Ηλεκτρικής, Θερµικής και Ψυκτικής Ισχύς) αφορά την ανάπτυξη βιοµηχανικού πρωτοτύπου 
µε καινοτόµα οπτικά υψηλής απόδοσης και φωτοβολταϊκά σε υβριδική λειτουργία µε σύστηµα ψύξη µε 
απορρόφηση για την παραγωγή ηλεκτρισµού, ζεστού νερού και ψυκτικής ισχύος. Το έργο έχει διάρκεια 3 
ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 30.11.2005. 

� Το έργο «MARVEL» (Εικονικό εργαστήριο στην µεκατρονική: Πρόσβαση σε εικονική και εξ’ αποστάσεων 
µάθηση) αφορά την ανάπτυξη συστήµατος λογισµικού για την τηλε-εκπαίδευση µηχανικών. Το τελικό 
προϊόν θα υποστηρίζει εργαστηριακές ασκήσεις εξ’ αποστάσεως σε ποικίλα εργασιακά περιβάλλοντα 
αυτοµατισµού. Το έργο έχει διάρκεια 30 µηνών και ολοκληρώθηκε επιτυχώς στις 1.6.2005.  

� Το έργο «ΤΡΙΤΩΝ» (Ηλιακό σύστηµα για την συµπαραγωγή ηλεκτρισµού, θερµότητας και ψύξης) αφορά την 
ανάπτυξη ενός υβριδικού ηλιακού συστήµατος για την επίτευξη αυτόνοµων ενεργειακά εµπορικών κτιρίων 
και εγκαταστάσεων γραφείων µε κυρίες ενεργειακές καταναλώσεις των φωτισµό και τον κλιµατισµό κατά τη 
διάρκεια της ηµέρας. Το έργο έχει διάρκεια 3 ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 01.07.2006. 

� Το έργο «ΕΞΕΝ-2Ε» (Ευφυή Κτίρια – Εξοικονόµηση Ενεργείας στα κτίρια µέσω ευφυούς Ελέγχου και 
Επικοινωνιών) αφορά την ανάπτυξη ενός έξυπνου συστήµατος ενεργειακής διαχείρισης κτιρίου 
προστιθεµένης αξίας βασισµένο σε κτιριακούς αυτοµατισµούς και δικτυακές υποδοµές τελευταίας 
τεχνολογίας σε συνδυασµό µε προχωρηµένες τεχνικές βελτιστοποίησης πολλαπλών αντικειµένων. Το έργο 
έχει διάρκεια 3 ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 01.02.2006. 

� Το έργο «PIPESCAN» ( Ανάπτυξη συστηµάτων επιθεώρησης µεταλλικών σωληνώσεων τοποθετηµένες 
µέσα στο έδαφος, τσιµέντο, νερό ή καλυµµένες µε µονωτικό υλικό) αφορά την ανάπτυξη ενός αυτόνοµου και 
αυτοκινούµενου ροµπότ, µε αισθητήρες για την ανεύρεση ελαττωµάτων και διαβρώσεων σε απρόσιτους 
σωλήνες, χωρίς την ανάγκη ‘εκσκαφής’ ή αφαίρεσης µονωτικών επιστρωµάτων. Το έργο έχει διάρκεια 2 
ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 31.03.2006. 

� Το έργο «ReNEWiT» (Ανάπτυξη µιας νέας και καινοτόµου τεχνολογίας επιθεώρησης των πτερυγίων από 
ανεµογεννήτριες πλαστικών ινών γυαλιού) αφορά την ανάπτυξη προϊόντος για τον αυτοµατοποιηµένο 
έλεγχο GRP µονάδων που χρησιµοποιούνται στην κατασκευή πτερυγίων ανεµογεννητριών, παρέχοντας 
πλήρη σειρά λύσεων για τον έλεγχο όλων των τύπων πτερυγίων ανεµογεννητριών που είναι διαθέσιµες 
στην αγορά. Το έργο έχει διάρκεια 2 ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 15.09.2006. 

� Το έργο «Hull Inspector» (Ανάπτυξη ενός αυτόνοµου οχήµατος επιθεώρησης για την ανίχνευση δοµικών 
αστοχιών στις γάστρες των πλοίων) αφορά την ανάπτυξη ενός αυτόνοµου οχήµατος επιθεώρησης το οποίο 
µε τη χρήση καινοτόµων τεχνικών, αισθητήρων και συστηµάτων αυτοµατισµού έχει ως σκοπό την 
επιθεώρηση εσωτερικών χώρων πλοίων κατά τη διάρκεια κατασκευής και συντήρησης, όταν υπάρχει 
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πρόσβαση µονό από το κατάστρωµα. Το έργο έχει διάρκεια 2 ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 
15.11.2006. 

� Το έργο «Sure2GRIP» ( Εξασφάλιση ποιότητας και δοµική αξιολόγηση σωλήνων από πλαστικό υάλινων 
ινών ) αφορά την ανάπτυξη καινούργιας µη καταστροφικής τεχνικής, αισθητήρων και συστηµάτων 
αξιολόγησης που είναι ικανά να αξιολογούν την εξασφάλιση ποιότητας και δοµική ακεραιότητα των 
σωλήνων και συνδέσεων των σωλήνων από πλαστικό υάλινων ινών (Glass Fibre Plastic - GRP) κατά την 
παραγωγή και τη λειτουργία χωρίς τη χρήση διαδικασιών υψηλού κόστους. Το έργο έχει διάρκεια 2 ετών και 
αναµένεται να ολοκληρωθεί την 01.02.2007. 

� Το έργο «OPTIMA» (Βελτιστοποίηση των µεθόδων παραγωγής των Μεσογειακών Θαλάσσιων ψαριών ) 
αφορά την ανάπτυξη και βελτιστοποίηση των µεθόδων εκτροφής µέσω της εισαγωγής νέων τεχνολογιών 
αυτοµατισµού στα κρίσιµα στάδια της παραγωγικής διαδικασίας των µεσογειακών θαλάσσιων ψαριών. Το 
έργο έχει διάρκεια 3 ετών και αναµένεται να ολοκληρωθεί την 31.08.2006. 

Η κατά έργο ανάλυση των εξόδων που κεφαλαιοποιήθηκαν έχει ως εξής: 

ΕΡΓΟ ΚΟΣΤΟΣ (σε χιλ. ευρώ)
ΠΡΩΤΕΑΣ 35.05
ΜΑΡΒΕΛ 12.32
ΤΡΙΤΟΝ 153.84
D-SCRIBE 212.58
EΞΕΝ 101.07
PIPESCAN 70.09
RENEWIT 44.68
HULL 55.57
SUPE2GRP 73.08
OPTIMA 163.18
ΣΥΝΟΛΟ 921.46  

 

Σηµειώνεται ότι δεν έχει µέχρι σήµερα αρχίσει η εµπορική εκµετάλλευση των έργων που έχουν ολοκληρωθεί. 

 

Η διοίκηση της Εταιρίας εκτιµά ότι τα ανωτέρω περιουσιακά στοιχεία θα πρέπει να αποσβεστούν εντός 10-ετίας, 
αρχής γενοµένης από την ηµεροµηνία λήξης του αντίστοιχου έργου. 

Σχετικά µε τη συµβατότητα των ανωτέρω επιλογών µε το ∆ΛΠ 38 η Εταιρία σηµειώνει ότι: 

� όλα τα προαναφερθέντα υπό ανάπτυξη προϊόντα εµπίπτουν στους ορισµούς και στις πρόνοιες των 
παραγράφων 7-17  

� Το κόστος των αντίστοιχων περιουσιακών στοιχείων προσδιορίζεται αντικειµενικά και αξιόπιστα (παρ.19) 

� Τα έργα εµπίπτουν στις πρόνοιες των παρ. 45 και 47, οι απαιτήσεις δε περί αποδείξεων σχετικά µε τη 
απόδοση οικονοµικών οφελών και τη διαθεσιµότητα πόρων για την ολοκλήρωση της ανάπτυξης 
καλύπτονται από τη φύση των σχετικών έργων όπως αναπτύχθηκε στην αρχή του κειµένου. 

Ωστόσο σηµειώνεται ότι στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις του α’ εξαµήνου 2005 ο ορκωτός ελεγκτής 
χωρίς να διατυπώνει επιφύλαξη ως προς τα συµπεράσµατα της επισκόπησης, εφιστά την προσοχή στον 
παραπάνω λογιστικό χειρισµό.  
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Επιπλέον, ο λογαριασµός λογισµικό στα άυλα πάγια της Εταιρίας την 30.9.2005 περιλαµβάνει τα εξής: 

Λογισµικό
Αναπόσβεστη Αξία 

30.9.2005
(σε χιλ. €)

E-BUSINESS 58,04
Λογισµικό Ροµποτικής Συγκόλλησης Πτερυγίων 230,00
Λογισµικό Τηλεµατικών Εφαρµογών 84,10
Λογισµικό ∆ηµόσιων Οργανισµών 77,31
S/W ∆ιαχείρισης  Στόλου Οµηχάτων 115,00
S/W ∆ιαχείρ. Συµβάσ. Προµηθειών 115,00
S/W Λογισµικό International 1,23
Σύνολο 680,69  
 

Η υπεραξία που εµφανίζεται στο λογαριασµό «Άυλα Πάγια» αφορά την υπεραξία από την αποτίµηση των 
θυγατρικών εταιριών Voice- In και ΤΕΣΕΙΚ.  

 

Τα αποθέµατα ύψους € 1.251,59 χιλ. την 30.09.2005 αναλύονται ως εξής: 
(σε χιλ. € ) 31/12/2004 30/9/2005
Εµπορεύµατα 46,75                55,56                
Προιόντα Έτοιµα και Ηµ ιτελή  1 .172,54          1 .085,54          
Παραγωγή  σε εξέλιξη 57,19                57,19                
Α' ύλες 66,75                53,30                
Λ οιπά 1,00                  -                         
Σύνολο 1.344,24          1 .251,59           
  

Οι πελάτες και οι λοιπές εµπορικές απαιτήσεις του Οµίλου την 30.09.2005 αναλύονται ως εξής: 
(σε χιλ. € ) 31/12/2004 30/9/2005
Πελάτες 10.675,70        5 .420,47          
Γραµµάτια Εισπρακτέα 210,00             211,42             
Επιταγές  Εισπρακτέες 156,13             159,13             
Προκαταβολές  για αγορές  αποθεµάτων 384,94             1 .353,18          
Μ είον : Προβλέψεις  αποµείωσης (1 .954,25)         (2 .014,25)         
Σύνολο 9.472,52          5 .129,94           
 

Η Εταιρία σχηµατίζει πρόβλεψη επισφαλών απαιτήσεων (προβλέψεις αποµείωσης) ύψους €2.014,25 χιλ. την 
30.09.2005 που αναλύονται ως εξής : 

(σε χ ιλ. €) 31/12/2004 30/9 /2005
Πελάτες  Εσωτερικού 1.612,35 1.612,35
Επιταγές  σε καθυστέρηση 210,00 210,00
Προκ. Μ ισθοδοσίας  Προσωπικού 4,94 4,94
Προκαταβολές  σε τρίτους 9,37 9,37
Λ οιποί χρεώστες 14,98 14,98
Λ οιποί χρεώστες  σε ξένο  νόµ ισµα 1,11 1,11
Πάγιες  Προκαταβολές 98,71 158,71
Προµηθευτές 2,79 2,79
Σύνολο 1.954,25 2.014,25  
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Οι λοιπές απαιτήσεις του Οµίλου την 30.09.2005 αναλύονται ως εξής: 
(σε χιλ. € ) 31/12/2004 30/9/2005
Χρεώστες  ∆ιάφ οροι 105,26             34,27                
Απαιτήσεις  από  Ελληνικό  ∆ηµόσιο 234,94             255,73             
Λ οιπές  απαιτήσεις  2 .156,76          2 .051,23          
Απαιτήσεις  από  κατασκευαστικά συµβόλαια 314,19             47,25                
∆εδουλευµένα έσοδα επιχορηγήσεων 953,18             -                         
Σύνολο 3.764,32          2 .388,47           
 

Τα ταµιακά διαθέσιµα & ισοδύναµα του Οµίλου την 30.09.2005 αναλύονται ως εξής: 
(σε χιλ. €) 31/12/2004 30/9/2005
∆ιαθέσιµα στο  ταµείο 794,87             14,38                
Βραχυπρόθεσµες  τραπεζικές  καταθέσεις 1.104,74          726,48             
Σύνολο 1.899,61          740,86              
 

Οι υποχρεώσεις παροχών προσωπικού ύψους €60,68 χιλ. έχουν υπολογιστεί βάσει αναλογιστικής µελέτης 
όπως απαιτείται από το IAS 19 που διενεργήθηκε από την Prudential Ε.Π.Ε. για λογαριασµό της Εταιρίας. 

 

 Οι βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις αφορούν στο σύνολο τους αλληλόχρεους λογαριασµούς 
χρηµατοδοτήσεων, µε ηµεροµηνία λήξης που εκτείνεται σε χρονικό διάστηµα µικρότερο των 2 ετών. Στην 
πραγµατικότητα η διάρκειά τους είναι µικρότερη του ενός έτους. Τα πραγµατικά σταθµισµένα µέσα επιτόκια 
δανεισµού του Οµίλου, την 30.09.2005 κυµαίνονται µεταξύ 4,1% και 5,5%. 
(σε χιλ. €) 31/12/2004 30/9 /2005
Μακροπρόθεσµος δανεισµός 
Τ ραπεζικός  δανεισµός 0,00 0,00
Σύνολο  µακροπρόθεσµων  δανείων  0 ,00 0,00
Βραχυπρόθεσµα  δάνεια
Αλληλόχρεοι λογαρισµοί χρηµατοδοτήσεων 9.899,01 8.381,07
Σύνολο  βραχυπρόθεσµων  δανείων  9 .899,01 8.381,07
ΣΥΝΟΛΟ 9.899,01 8.381,07  
 

Το υπόλοιπο των δανείων του Οµίλου την 30.09.2005 αναλύεται ανά τράπεζα ως κάτωθι: 
(σε χ ιλ . € ) 31/12/2004 30/9/2005
Alpha 1.602,36 1.602,50
Εγνατία 440,58 440,53
Eurobank 1.326,20 1.200,00
Αττικής 600,00 555,03
Γενική 635,00 500,00
Εθνική 600,00 570,00
Εµπορική 1.000,00 600,00
Πειραιώς 2.944,86 2.183,00
Κύπρου 750,00 730,00
Σύνολο 9.899,01 8.381,07  
 

Οι λογαριασµοί προµηθευτών και λοιπών συναφών υποχρεώσεων του Οµίλου την 30.9.2005 έχουν ως κάτωθι: 
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(σε χ ιλ . € ) 31/12/2004 30/9 /2005
Προµηθευτές 4.199,45 1.286,16
Προκαταβολές  Πελατών 41,42 106,29
Επιταγές  Πληρωτέες 1.389,09 380,53
Σύνολο 5.629,96 1.772,98  
 

Σύµφωνα µε ∆ήλωση της Εταιρίας, την 30.9.2005 η ΖΗΝΩΝ Α.Ε. δεν είχε ληξιπρόθεσµες οφειλές προς φόρους-
τέλη ασφαλιστικούς οργανισµούς και Τράπεζες. 

 

Οι λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις την 30.09.2005 αναλύονται ως κάτωθι: 
(σε χ ιλ. € ) 31/12/2004 30/9 /2005
Ασφ αλιστικοί οργανισµοί 81,60 61,84
Μ ερίσµατα Πληρωτέα 172,54 43,57
Έξοδα δουλευµένα 367,80 69,27
Έσοδα επόµενης  περιόδου -επιχορηγήσεις -58,97 723,09
Λ οιποί Φόροι-Τ έλη 173,58 29,92
Αποδοχές  προσωπικού  πληρωτέες 24,20 61,46
Λ οιπές  υποχρεώσεις 281,22 429,63
Σύνολο 1.041,96 1.418,78  
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3.14.3 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Ενοποιηµένων Ταµειακών Ροών 1.1 – 30.9.2005 

 

(σε χ ιλ . € ) 1.1  - 30 .9 .2004 1.1  - 30 .9 .2005
Λειτουργικές  δραστηρ ιό τη τες
Κέρδη  προ  φ όρων (1 .218,82)             (1 .352,89)             
Πλέον / µείον προσαρµογές  για:
Αποσβέσεις 216,40                  356,51                  
Προβλέψεις (2 ,04)                     0 ,84                       
Αποτελέσµατα (έσοδα, έξοδα, κέρδη  και ζηµ ίες ) επενδυτικής  δρασ /τας 32,25                    
Χρεωστικο ί τόκοι και συναφ ή  έξοδα 330,69                  557,07                  

(673,77)                 (406,23)                 
Πλέον/ µείον προσαρµογές  για µεταβολές  λογαριασµών κεφ αλαίου  
κίνησης  ή  που  σχετίζονται µε τις  λειτουργικές  δραστηριότητες :
Μ είωση  / (αύξηση ) αποθεµάτων (75 ,39)                   92 ,65                    
Μ είωση  / (αύξηση ) απαιτήσεων 962,39                  5 .654,60               
(Μ είωση ) / αύξηση  υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (714,32)                 (3 .381,44)             
(Μ είον):
Χρεωστικο ί τόκοι και συναφ ή  έξοδα καταβεβληµένα (330,69)                 (557,07)                 
Καταβεβληµένοι φ όροι (475,32)                 (98 ,74)                   
(α ) (1 .307,09)            1 .303,78              

Επενδυ τικές  δραστηρ ιό τη τες
Απόκτηση  θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων (264,64)                 -                             
Αγορά ενσώµατων και άϋλων παγίων περιουσιακών στοιχείων (54 ,95)                   (945,90)                 
Τ όκοι εισπραχθέντες -                             1 ,31                       
Σύνολο  εισροών  / (εκροών ) από  επενδυ τικές  δραστηρ ιό τη τες  (β ) (319,59)                (944,59)                

Χρηµα τοδο τικές  δραστηρ ιό τη τες
Εισπράξεις  από  εκδοθέντα / αναληφ θέντα δάνεια 1.839,94               -                             
Εξοφ λήσεις  δανείων -                             (1 .517,94)             
Σύνολο  εισροών  / (εκροών ) από  χρηµατοδο τικές  δρασ /τες  (γ ) 1 .839,94 (1 .517,94)            
Καθαρή  αύξηση  / (µ είωση ) στα  ταµ ειακά  δ ιαθέσιµα  κα ι  
ισοδύναµα  περ ιόδου  (α ) + (β ) + (γ )

213,26                  (1 .158,75)             

Ταµ εια κά  δ ιαθέσιµα  κα ι  ισοδύναµα  έναρξης περ ιόδου 1.451,88 1.899,61
Ταµ εια κά  δ ιαθέσιµα  κα ι  ισοδύναµα  λήξη ς περ ιόδου 1.665,13 740,86

Ενοποπο ιηµ ένες Ταµ ειακές Ροές 1 .1  - 30 .9 .2005

 
 

3.14.4 Χρηµατοοικονοµικές Πληροφορίες Μεταβολών της Καθαρής Θέσης του Οµίλου 30.9.2004 – 30.9.2005 

 

Ποσά  σε  χιλ . €
Μ ετοχικό  
Κεφάλα ιο  

Υπέρ  το  
άρτ ιο

Λο ιπά  
αποθεµατ ικά  

Αποτελέσµατα  
σε  νέο

∆ ικα ιώµατα  
µ ειοψηφ ίας 

Σύνολο  Ιδ ίων  
κεφαλα ίων  

 Υπόλο ιπο  1 .1 .2005, σύµφωνα  µ ε  ΕΓΛΣ 2 .364,37 7.173,04 1.121,62 1.729,22 60,41 12.448,66
 Προσαρµογές  Μετάβασης  στα  ∆ΠΧΠ  -                -               1 .480,97        (5 .322,76)         (8 ,69)             (3 .850,48)        
 Υπόλο ιπο  1 .1 .2005, σύµφωνα  µ ε   ∆ΠΧΠ  2 .364,37  7 .173,04 2 .602,59         (3 .593,54)          51 ,72             8.598,18         
 Ποσά που  διατέθηκαν για αγορά Ιδ ίων Μ ετοχών (62 ,47)                -                      (62,47)             
 Καθαρά Αποτελέσµατα περιόδου  1 .1  - 30 .9 .2005 (1 .299,79)          (50 ,26)            (1 .350,05)        

 Συνολικό  Αναγνωρ ιζόµενο  Κέρδος /Ζηµιά  
Περ ιόδου  

-                 -                -                        (1 .299,79)          (50 ,26)            (1 .412,53)        

 Υπόλο ιπο  στις 30  Σεπτεµβρ ίου  2005 2 .364,37  7 .173,04 2 .602,59         (4 .955,80)          1 ,46                7.185,66         

Κατάσταση  Μ εταβολών  Ιδ ίων  Κεφαλα ίων  
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3.14.5 Επεξηγηµατικές Πληροφορίες 

Η Εταιρία έχει συντάξει έκθεση στην οποία παρατίθενται σηµειώσεις και πληροφορίες επί των ενοποιηµένων 
λογιστικών καταστάσεων της 30.9.2005. Η εν λόγω έκθεση παρατίθεται στην ιστοσελίδα του Εκδότη. 

 

3.14.6 Κεφαλαιακή ∆ιάρθρωση & Συνολικό Καθαρό Χρηµατοοικονοµικό Χρέος την 30.9.2005  

Στους πίνακες που ακολουθούν και οι οποίοι έχουν συνταχθεί από την Εταιρία παρουσιάζεται η κεφαλαιακή 
διάρθρωση της Εταιρίας, σύµφωνα µε τα στοιχεία των πιο πρόσφατων δηµοσιευµένων ενδιάµεσων λογιστικών 
καταστάσεων στις 30.9.2005, δεδοµένου ότι δεν έχει υπάρξει σηµαντική µεταβολή στη χρηµατοοικονοµική 
κατάσταση του Οµίλου µετά την ηµεροµηνία αυτή και µέχρι τη σύνταξη του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

Η κεφαλαιακή διάρθρωση του Οµίλου στις 30.9.2005 έχει ως εξής : 

 

ποσά  σε  χιλ . ευρώ 30.9 .2005
Βραχυπρόθεσµ ες Τραπεζικές Υποχρεώσεις
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια µε Εγγυήσεις  –  Εξασφ αλίσεις  3 ,365.41
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια χωρίς  Εγγυήσεις  –  Εξασφ αλίσεις  5 ,015.66

8,381.07
Μ ακροπρόθεσµ ες Τραπεζ ικές Υποχρεώσεις
Μ ακροπρόθεσµα  ∆άνεια µε Εγγυήσεις  –  Εξασφ αλίσεις  0 .00
Μ ακροπρόθεσµα ∆άνεια χωρίς  εγγυήσεις  και εξασφ αλίσεις   0 .00

0.00
Ίδ ια  Κεφάλα ια  Ο µ ίλου  (1 )

Μ ετοχικό  Κεφ άλαιο 2,364.37
Υπέρ  το  Άρτιον 7 ,173.04
Λ οιπά αποθεµατικά 2 ,602.59

12,140.00
Σύνολο 20,521.07  
 

Οι καθαρές χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις της Εταιρίας στις 30.9.2005 έχουν ως εξής : 
ποσά  σε χιλ . ευρώ 30.9.2005
Τ αµείο 14,38
Βραχυπρόθεσµες  τραπεζικές  καταθέσεις 726,48
A. Ρευστότητα  740,86

B. Βραχυπρόθεσµες Χρηµατοο ικονοµ ικές Απαιτήσεις 0 ,00

Βραχυπρόθεσµες  Τ ραπεζικές  Υποχρεώσεις 8.381,07
Λοιπές  Βραχυπρόθεσµες  Χρηµ/κές  υποχρεώσεις  0 ,00

Γ. Σύνολο  Βραχυπρόθεσµων  Χρηµ /κών  υποχρεώσεων 8.381,07

Καθαρό  βραχυπρόθεσµο  χρέος  (Γ-Β -Α ) 7.640,21

∆.Μακροπρόθεσµες  χρηµατοοικονοµ ικές  απαιτήσεις  10,82
Ε .Μακροπρόθεσµες  τραπεζικές  υποχρεώσεις  0 ,00
Καθαρό  Μακροπρόθεσµο  χρηµ /κό  χρέος (Ε-∆ ) (10,82)        

Καθαρό  Συνολικό  Χρηµατοο ικονοµ ικό  Χρέος 7.629,39  
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Σύµφωνα µε δήλωση της ∆ιοίκησης της Εταιρίας, δεν υφίστανται άλλες οικονοµικές υποχρεώσεις πέραν αυτών 
που αναφέρονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Σηµειώνεται ότι στην ενότητα «6.25 Ενδεχόµενες Απαιτήσεις – 
Υποχρεώσεις» των σηµειώσεων που συνοδεύουν τις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας της 30.9.2005 
αναφέρεται ότι υπάρχουν εγγυητικές επιστολές καλής εκτέλεσης ανερχόµενες στο ποσό των €4.942.483,53. 

 

3.14.7 Επάρκεια Κεφαλαίου Κίνησης  

Η ∆ιοίκηση της Εταιρίας δηλώνει ότι κατά την άποψη της, το κεφάλαιο κίνησης της Εταιρίας για τους επόµενους 
12 µήνες επαρκεί για τις τρέχουσες δραστηριότητες της. Η ∆ιοίκηση θεωρεί ότι το κεφάλαιο κίνησης επαρκεί για 
τους επόµενους 12 µήνες καθώς κατά την περίοδο 1.1.-30.09.2005 η Εταιρία εµφάνισε θετικές λειτουργικές 
ταµειακές ροές ύψους € 1.303,78 χιλ. και θεωρεί ότι θα συνεχιστεί αυτή η τάση. 

 

3.15 ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ Η ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

Σύµφωνα µε τη διοίκηση της Εταιρίας δεν έχει επέλθει καµία σηµαντική αλλαγή στη χρηµατοοικονοµική ή 
εµπορική θέση της Εταιρίας, που να επηρεάζει τα Ίδια Κεφάλαια, τις δανειακές υποχρεώσεις και τα ταµειακά 
διαθέσιµα της από την ηµεροµηνία της λογιστικής κατάστασης στις 30.9.2005 έως σήµερα.  

 

3.16 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΤΗΝ ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΧΡΗΣΗ  

Αναφορικά µε τις τάσεις των αγορών στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρία, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας εκτιµά 
τα ακόλουθα : 

Αυτοµατοποιήσεις 

Το νέο επενδυτικό περιβάλλον που δηµιούργησε ο αναπτυξιακός νόµος κρίνεται ιδιαίτερα ευνοϊκό για την 
ανάληψη έργων αυτοµατοποίησης στην ελληνική βιοµηχανία. Ήδη, χωρίς να παρατηρείται θεαµατική 
αντιστροφή της τάσης, οι πρώτες ενδείξεις σε επίπεδο ζήτησης προσφορών είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντικές. 
Ενδεικτικά αναφέρουµε ότι το ύψος των προσφορών τις οποίες σήµερα διαπραγµατεύεται η ΖΗΝΩΝ µε 
ελληνικές βιοµηχανίες είναι τριπλάσιο του αντίστοιχου περσινού (09/2004). Στο ∆ηµόσιο παρατηρείται εξάλλου 
µια σχετική επιτάχυνση στην ολοκλήρωση των διαδικασιών ανάθεσης έργων. 

Εφαρµογές πληροφορικής 

Σε εξειδικευµένους τοµείς όπως η τηλεµατική και η ηλεκτρονική διαχείριση της συντήρησης εγκαταστάσεων και 
εξοπλισµού οι οποίοι ενδιαφέρουν άµεσα τη ΖΗΝΩΝ αναµένεται θεαµατική αύξηση της ζήτησης. Αντιθέτως πολύ 
µικρή θα παραµείνει µάλλον στο άµεσο µέλλον η ζήτηση σε προηγµένες υπηρεσίες ολοκλήρωσης συστηµάτων 
(professional services). 

 

3.17 ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝ∆ΕΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, δεν υπάρχουν άλλες συναλλαγές µε συνδεόµενα µέρη, όπως αυτά ορίζονται 
από τον Κανονισµό 1606/2002 και ορίζονται εννοιολογικά στις διατάξεις του σχετικού Προτύπου (∆ΛΠ 24) εκτός 
αυτών που παρατίθενται παρακάτω, σύµφωνα µε την Ενότητα 19 του Παραρτήµατος Ι του Κανονισµού 809/2004 
και όλες οι συναλλαγές µε τα συνδεόµενα µέρη έχουν συναφθεί σύµφωνα µε τους όρους της αγοράς. 

3.17.1 Εταιρίες µε κοινή ∆ιοίκηση 

Τα µέλη του ∆.Σ. και ∆ιευθυντικά Στελέχη της ΖΗΝΩΝ συµµετέχουν και στα ∆.Σ. άλλων εταιριών του οµίλου, 
όπως αναφέρεται και στο κεφάλαιο 3.19 «∆ιοικητικά ∆ιαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα». 
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3.17.2 ∆ιεταιρικές Συναλλαγές Οµίλου  

Επισηµαίνεται ότι οι χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που παρουσιάζονται στο παρόν κεφάλαιο για τις  

α) τις χρήσεις 2002-2004 προέρχονται από τις εταιρικές καταστάσεις των χρήσεων 2002 – 2004, οι οποίες έχουν 
ελεγχθεί από την ελεγκτική εταιρία Ernst & Young (Hellas) Ορκωτοί Ελεγκτές A.E.και παρατίθενται στο 
Παράρτηµα του Ενηµερωτικού ∆ελτίου. Οι εν λόγω οικονοµικές καταστάσεις συντάχθηκαν από την Εταιρία για 
τους σκοπούς του Ενηµερωτικού ∆ελτίου όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του Παραρτήµατος Ι της ενότητας 
20.1 του Κανονισµού της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, βάσει του Ε.Γ.Λ.Σ. και του Κ.Ν. 2190/1920 
και εγκρίθηκαν µε την από 5.12.2005 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας. 

Β) για την περίοδο 1.1-30.9.2005 προέρχονται από τις ενοποιηµένες ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις της 
περιόδου, οι οποίες συντάχθηκαν σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης και δεν 
έχουν ελεγχθεί από ορκωτό ελεγκτή λογιστή  

Οι συναλλαγές µεταξύ των εταιριών του Οµίλου για την περίοδο 1.1.-30.09.2005 είναι οι εξής: 

(σε χιλ. ευρώ ) ΖΗΝΩΝ  REYM ET RICS RET AIL LINK G EO M AT IO N VO ICE IN Τ ΕΣΕΙΚ SPA ΣΥΝΟΛΟ  
ΖΗΝΩΝ  4 ,53 182,99 9,95 28,59 53,24 1,89 281,19
VO ICE IN 38,18 38,18
Τ ΕΣΕΙΚ 1,20 1,20
SPA 15,48 15,48
ΣΥΝΟΛΟ  54,87 4,53 182,99 9,95 28,59 53,24 1,89 336,06

ΠΩ
ΛΗ

ΤΗ
Σ

ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ 1 .1  - 30.9 .2005
ΑΓΟΡΑΣΤΗΣ

 
 

(σε χ ιλ . ευρώ ) ΖΗΝΩΝ  REYM ET R ICS RET AIL L IN K G EO M AT IO N S VO IC E IN Τ ΕΣΕΙΚ SPA Z EN O N  IN T L Σύνολο
ΖΗΝΩΝ  Α.Ε . 4 ,90 396,37 14,81 108,18 85,23 1,96 0,62 612,06
R EYM ET R IC S 1,73 1,73
R ET AIL L IN K 1,08 1,08
SPA 4,35 4,35
Γενικό  Σύνολο 7,15 4,90 396,37 14,81 108,18 85,23 1,96 0,62 619,22

Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 1 .1 .-30.09.2005
ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ

 
Οι συναλλαγές µεταξύ των εταιριών του Οµίλου για τη χρήση 2004 είναι οι εξής: 

 

(σε χ ιλ. ευρώ ) ΖΗΝΩΝ  R EYM ET R IC S R ET AIL L IN K Σύνολο
ΖΗΝΩΝ  1 ,75 8,62 10,37
R EYM ET R IC S 66,22 66,22
R ET AIL L IN K 4,48 4,48
ΣΥΝΟΛΟ  70 ,70 1,75 8,62 81,07

ΠΩ
ΛΗ

ΤΗ
Σ

Συναλλαγές  χρήσης 2004
ΑΓΟΡΑΣΤΗΣ
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(σε χ ιλ. ευρώ ) ΖΗΝΩΝ  R EYM ET R IC S R ET AIL L IN K ΣΥΝΟΛΟ  
ΖΗΝΩΝ  Α.Ε . 13 ,08 68,82 81,90
R EYM ET R IC S 1,72 1,72
R ET AIL L IN K 187,96 187,96
Γενικό  Σύνολο 189,68 13,08 68,82 271,58

ΑΠ
ΑΙ
ΤΗ

ΣΗ
 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ
Απα ιτήσεις Υποχρεώσεις  31 .12.2004

 
Η φύση των συναλλαγών µεταξύ µητρικής και θυγατρικής είναι από πωλήσεις προϊόντων και παροχής 
υπηρεσιών εκατέρωθεν εντός του αντικειµένου εκάστης και σε µικρή κλίµακα µε εξαίρεση τη ΡΙΤΕΪΛ ΛΙΝΚ την 
οποία έχει διευκολύνει προσωρινά µε µετρητά (€ 178.474,25). Σύµφωνα µε τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας η εν λόγω 
προσωρινή ταµειακή διευκόλυνση θυγατρικής έγινε προκειµένου να αντεπεξέλθει η εταιρία στην εκτέλεση των 
αναληφθέντων έργων της, είναι άτοκη, περιστασιακή και δε θα διαρκέσει πέραν του 2006. 

(σε χιλ. ευρώ) ΖΗΝΩΝ REYMETRICS RETAIL LINK VOICE IN ΤΕΣΕΙΚ Σύνολο

ΖΗΝΩΝ 147.28 49.71 200.00 0.73 397.71

TEΣΕΙΚ 174.29 174.29
ΣΥΝΟΛΟ 174.29 147.28 49.71 200.00 0.73 572.00

ΠΩ
ΛΗ

ΤΗ
Σ

Συναλλαγές  2003
ΑΓΟΡΑΣΤΗΣ

 
 

(σε χιλ. ευρώ) ΖΗΝΩΝ REYMETRICS RETAIL LINK VOICE IN ΤΕΣΕΙΚ Σύνολο
ΖΗΝΩΝ Α.Ε. 202.63 252.32 238.80 238.07 931.81
REYMETRICS 177.89 177.89
RETAIL LINK 40.00 40.00
VOICE IN 236.00 236.00
ΤΕΣΕΙΚ 206.03 206.03
Γενικό Σύνολο 659.92 202.63 252.32 238.80 238.07 1,591.73

ΑΠ
ΑΙ
ΤΗ

ΣΗ

Απαιτήσεις - Υποχρεώσεις  31.12.2003
ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ

 
Κατά τη χρήση 2002 δεν υπήρχαν διεταιρικές συναλλαγές. 
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3.18 ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

Κατά τη διάρκεια της τριετίας 2002-2004 η διανοµή µερισµάτων της Εταιρίας διαµορφώθηκε ως εξής: 

 (σε χιλ. €) 2002 2003 2004
Κέρδη µετά από φόρους 1,042.11 1,310.49 28.09
Μείον: Τακτικό Αποθεµατικό 52.66 58.82 4.31
Κέρδη µετά από φόρους & Τακτικού Αποθεµατικού 989.45 1,251.67 23.78
Συνολικό Μέρισµα 350.20 391.16 –  
% επί των Κερδών µετά από Φόρους & Τακτικού Αποθεµατικού 35.39% 31.25% – 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ

 
Σηµείωση : Τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα προέρχονται από τις δηµοσιευµένες εταιρικές οικονοµικές 
καταστάσεις των χρήσεων 2002-2003 και τις δηµοσιευµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για τη 
χρήση 20004. 

Κατά την Ελληνική Νοµοθεσία, το ελάχιστο µέρισµα που διατίθεται ετησίως στους µετόχους της Εταιρίας δεν 
µπορεί να είναι µικρότερο του 35% των προ φόρων κερδών της, αφαιρουµένων των εταιρικών βαρών, του 
τακτικού αποθεµατικού και του αναλογούντος φόρου, ή το 6% επί του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, 
όποιο ποσό εκ των δύο είναι µεγαλύτερο. Το ποσό του εγκριθέντος µερίσµατος πρέπει να καταβάλλεται στους 
µετόχους εντός δύο (2) µηνών από την απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων που ενέκρινε τις ετήσιες 
οικονοµικές καταστάσεις. 

Κατά τη χρήση 2004 το εναποµένον υπόλοιπο κερδών εξ 23,79 χιλ. ευρώ δεν διανεµήθηκε στους µετόχους λόγω 
του µικρού µεγέθους του και φέρεται εις νέον. 

Επισηµαίνεται ότι η Εταιρία, από το έτος 2004 και µετά ενδέχεται να µη διανείµει µέρισµα στην περίπτωση που 
ισχύσουν οι προϋποθέσεις του άρθρου 43. παρ. 3 εδ. 5 του Κ.Ν. 2190/20. Σύµφωνα µε το εν λόγω άρθρο 
απαγορεύεται οποιαδήποτε διανοµή κερδών µέχρι την πλήρη απόσβεση όλων των εξόδων εγκατάστασης 
(πολυετούς απόσβεσης), εκτός και αν το αναπόσβεστο υπόλοιπο των εξόδων αυτών είναι µικρότερο από το 
άθροισµα των προαιρετικών αποθεµατικών και του υπολοίπου κερδών εις νέον.  

 



  98 

3.19 ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΑ, ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΙ ΕΠΟΠΤΙΚΑ ΟΡΓΑΝΑ  

Σύµφωνα µε το άρθρο 19 του Καταστατικού της Εταιρίας το ανώτατο όργανό της είναι η Γενική Συνέλευση, η 
οποία εκλέγει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

Η Εταιρία διοικείται από το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Καταστατικού της και του 
Κ.Ν. 2190/1920. 

∆ιοικητικά και ∆ιαχειριστικά όργανα της Εταιρίας σύµφωνα µε το άρθρο 11 του Καταστατικού και των άρθρων 
3, 5 και 7 του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρίας αποτελούν το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο, ο ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος, ο Γενικός ∆ιευθυντής και τα ∆ιευθυντικά της Στελέχη.  

Ως εποπτικό όργανο µε απόφαση του ∆.Σ. της Εταιρίας και σε εφαρµογή των διατάξεων του άρθρου 7 του Ν. 
3016/2002 έχει οριστεί η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου. 

 

3.19.1 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

Σύµφωνα µε το Καταστατικό της, το ∆.Σ της Εταιρίας αποτελείται από τρία (3) κατ’ ελάχιστον έως επτά (7) κατ’ 
ανώτατο όριο συµβούλους, τα οποία εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση και έχουν πενταετή θητεία. 

Το παρόν ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας, εκλέχθηκε από την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 
Εταιρίας της 30.6.2005 και συγκροτήθηκε σε σώµα µε την από 01.07.2005 συνεδρίαση του ∆.Σ. και η σύνθεσή 
του είναι η ακόλουθη: 

Ονοµατεπώνυµο Θέση στο ∆.Σ. Επάγγελµα ∆ιεύθυνση Κατοικίας

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος του Κων/νου Πρόεδρος & ∆/νων Σύµβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος Μηχανικός Κανάρη 5, Γλυκά Νερά

Αντώνιος Οικονόµου του Γεωργίου Αντιπρόεδρος, Εκτελεστικό Μέλος Μηχανικός Κανάρη 5, Γλυκά Νερά

Ιωάννης Σεργόπουλος του Γεωργίου Μη Εκτελεστικό Μέλος ∆ικηγόρος Μαυροµιχάλη 16, Αθήνα
Παναγιώτης Τσατσούλης του Κων/νου Μη Εκτελεστικό Μέλος Φυσικός Ασπασίας 58, Χολαργός
Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκης του Ιωάννη Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος ∆ικηγόρος Τοµπάζη 10, Γλυφάδα
Κωνσταντίνος Καρακώστας του Γεωργίου Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Οικονοµολόγος Θησέως 45, Εκάλη
Θωµάς Αχείµαστος του Ιωάννη Μη Εκτελεστικό Μέλος Μηχ/γος ΜηχανικόςΞενοφώντος 45, Καλλιθέα  
Η θητεία του ανωτέρω ∆ιοικητικού Συµβουλίου λήγει την 30.06.2010. 

Τα εκτελεστικά µέλη απασχολούνται στην Εταιρία ή παρέχουν υπηρεσίες σε αυτήν ασκώντας διαχειριστικά 
καθήκοντα στην Εταιρία. Τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου διαµορφώνουν και µπορούν να 
διατυπώνουν προς το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και τη Γενική Συνέλευση ανεξάρτητες εκτιµήσεις ιδίως σχετικά µε τη 
στρατηγική της Εταιρίας, την απόδοσή της και το ενεργητικό της.  

Ο αριθµός των µη εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν πρέπει να είναι µικρότερος του 1/3 του 
συνολικού αριθµού των µελών, αν προκύψει κλάσµα, στρογγυλοποιείται στην επόµενη µονάδα. Μεταξύ των µη 
εκτελεστικών µελών υπάρχουν τουλάχιστον δύο ανεξάρτητα µέλη. Το ∆.Σ. περιλαµβάνει 5 µη εκτελεστικά µέλη εκ 
των οποίων οι κ.κ. Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκης και Κωνσταντίνος Καρακώστας είναι ανεξάρτητα µη εκτελεστικά 
µέλη, όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του Ν. 3016/2002. 

Το ∆.Σ. της Εταιρίας συγκαλείται µε πρόσκληση του Προέδρου και συνεδριάζει στην έδρα της Εταιρίας 
τουλάχιστον µία φορά το µήνα. 

Ακολουθούν σύντοµα βιογραφικά σηµειώµατα των µελών του ∆.Σ. της Εταιρίας : 
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ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΟΙΚΟΝΟΜΟΠΟΥΛΟΣ ΤΟΥ ΚΩΝ/ΝΟΥ - ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. & ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε το 1953. 
Είναι ∆ιδάκτωρ Ροµποτικής Curie University και πτυχιούχος Ηλεκτρολόγος Μηχανολόγος Μηχανικός Ε.Μ.Π. Ο κ. 
Οικονοµόπουλος είναι ο ιδρυτής της εταιρίας  

ΑΝΤΩΝΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΤΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ, ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. : Γεννήθηκε το 1954. Είναι Οικονοµολόγος 
Μηχανικός Πανεπιστηµίου Μονάχου και πτυχιούχος Ηλεκτρολόγος Μηχανολόγος Μηχανικός ΕΜΠ. Ο κ. 
Οικονόµου είναι ο συνιδρυτής της εταιρίας ΖΗΝΩΝ (1988). Σήµερα είναι ∆ιευθυντής Έρευνας & Ανάπτυξης της 
Εταιρίας. 

ΙΩΑΝΝΗΣ ΣΕΡΓΟΠΟΥΛΟΣ ΤΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1950. Αποφοίτησε από τη Νοµική 
Σχολή Αθηνών το 1974. Ενεγράφη στο ∆ικηγορικό Σύλλογο Αθήνας το 1977. Σπούδασε Εµπορικό ∆ίκαιο στο 
Παρίσι. Υπήρξε επί πολλά έτη µέλος του ∆.Σ. της ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ, µέλος του Συµβουλίου ∆ιευθύνσεως της 
εταιρίας και Νοµικός Σύµβουλος αυτής. Με την ιδιότητα του ∆ικηγόρου εκπροσωπεί στην Ελλάδα εταιρίες του 
εξωτερικού και υποστηρίζει γνωστές ηµεδαπές εταιρίες. Υπήρξε µέλος του ∆.Σ. της Ε.Ρ.Τ. και σήµερα είναι 
Αντιπρόεδρος του Εθνικού Θεάτρου. 

ΕΜΜΑΝΟΥΗΛ ΜΑΡΚΟΓΙΑΝΝΑΚΗΣ ΤΟΥ ΙΩΑΝΝΗ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1970. Σπούδασε Νοµικά στο 
Πανεπιστήµιο της Macerata (Ιταλία) και αποφοίτησε από τη Νοµική Σχολή Αθηνών. Είναι εγγεγραµµένος στο 
∆ικηγορικό Σύλλογο Αθήνας. 

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΤΣΑΤΣΟΥΛΗΣ ΤΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε το 1962. Είναι πτυχιούχος Φυσικός του 
Πανεπιστηµίου Αθηνών και κάτοχος ΜSc του Reading University -UK. Έχει υπερδεκαετή εµπειρία σε διαχείριση, 
ανάπτυξη, εφαρµογή και υλοποίηση προγραµµάτων και προϊόντων υψηλής τεχνολογίας. Σήµερα είναι Γενικός 
∆ιευθυντής της ΖΗΝΩΝ. 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΚΑΡΑΚΩΣΤΑΣ ΤΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1960. Είναι πτυχιούχος 
Οικονοµολόγος του Πανεπιστηµίου Αθηνών, µε µεταπτυχιακές σπουδές σε Επιχειρησιακή Έρευνα από το 
University of Aston in Birmingham και σε Οικονοµικά από το London School of Economics. Έχει πολυετή 
εµπειρία στο χρηµατοπιστωτικό τοµέα, έχοντας διατελέσει υψηλόβαθµο στέλεχος σε ελληνικές και ξένες 
τράπεζες και σε εταιρίες του χρηµατοπιστωτικού τοµέα, καθώς επίσης και σύµβουλος σηµαντικού αριθµού 
επιχειρήσεων. 

ΘΩΜΑΣ ΑΧΕΙΜΑΣΤΟΣ ΤΟΥ ΙΩΑΝΝΗ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ : Γεννήθηκε στην Αθήνα το 1968. Είναι διπλωµατούχος 
Μηχανολόγος Μηχανικός του Ε.Μ.Π., µε διδακτορικές σπουδές στον τοµέα των µετρητικών τεχνικών µε lasers. 
Έχει συµµετοχή επί σειρά ετών σε Ευρωπαϊκά Προγράµµατα Έρευνας, ενώ υπήρξε και επιστηµονικός 
συνεργάτης τόσο στο Ε.Μ.Π. όσο και σε Πανεπιστήµια της Γερµανίας. ∆ιαθέτει επίσης εξαετή εµπειρία από την 
υπηρεσία του σε θέσεις του ιδιωτικού χρηµατοοικονοµικού χώρου. 

Την Εταιρία ήδη εκπροσωπούν και δεσµεύουν, σύµφωνα µε την από 01.07.2005 απόφαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, ο κ. Αθανάσιος Οικονοµόπουλος, Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος της εταιρίας και ο Αντώνιος 
Οικονόµου, Αντιπρόεδρος της Εταιρίας, οι οποίοι, υπογράφοντας ο καθένας ξεχωριστά κάτω από τη σφραγίδα 
της Εταιρίας µπορούν να ασκήσουν κάθε αρµοδιότητα η οποία εντάσσεται στους εταιρικούς σκοπούς. 

3.19.2 ∆ιευθύνων Σύµβουλος  

Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος είναι µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας και η ιδιότητά του δεν είναι 
ασυµβίβαστη µε την ιδιότητα του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.  

Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας, ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εταιρίας έχει οριστεί ο κ. 
Αθανάσιος Οικονοµόπουλος. Σύντοµο βιογραφικό σηµείωµα του κ. Οικονοµόπουλου παρατίθεται στην ενότητα 
3.18.1 του παρόντος Ενηµερωτικού ∆ελτίου. 

Σύµφωνα µε τον Εσωτερικό Κανονισµό της Εταιρίας, οι αρµοδιότητες του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου είναι οι 
παρακάτω : 
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� προΐσταται όλων των υπηρεσιών της εταιρίας, διευθύνει το έργο τους, παίρνει τις αναγκαίες αποφάσεις 
µέσα στα πλαίσια των διατάξεων που διέπουν τη λειτουργία της Εταιρίας, των εγκεκριµένων προγραµµάτων 
και προϋπολογισµών και του Επιχειρησιακού Σχεδίου και Στρατηγικού Σχεδίου. 

� κατά την άσκηση των διαχειριστικών εξουσιών που του ανατίθενται από το Καταστατικό ή του εκχωρούνται 
από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µεριµνά για την εκπλήρωση του σκοπού για τον οποίο συστήθηκε η Εταιρία, 
σύµφωνα µε την τρέχουσα ελληνική και κοινοτική νοµοθεσία. Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος επίσης οφείλει να 
δίνει βασική προτεραιότητα και στην εκπλήρωση κοινωνικών σκοπών για τη λειτουργία της Εταιρίας µε 
κοινωνική ευαισθησία στο πλαίσιο της υφιστάµενης νοµοθεσίας. 

� ασκεί όλες τις ουσιαστικές διοικητικές αρµοδιότητες και όσες άλλες αρµοδιότητες του εκχωρεί το ∆.Σ. 
Ειδικότερα: 

α) Υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας τις προτάσεις και εισηγήσεις που απαιτούνται για την 
υλοποίηση των σκοπών της Εταιρίας. 

β) Αποφασίζει την κατάρτιση συµβάσεων αντικειµένου µέχρι του ποσού εκείνου που ορίζει µε απόφασή του 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

γ) Εκτελεί τις αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

δ) Αποφασίζει για την εσωτερική οργάνωση και λαµβάνει όλα τα απαραίτητα µέτρα για την αναβάθµιση και 
αξιοποίηση του προσωπικού, προτείνει στο ∆.Σ. για έγκριση την κατάρτιση των αναγκαίων Νέων 
Κανονισµών Προσωπικού, οργανογραµµάτων, προγραµµάτων εκπαίδευσης και επιµόρφωσης του 
προσωπικού. 

ε) Εισηγείται όλα τα θέµατα της Ηµερήσια ∆ιάταξης στο ∆.Σ. καθώς επίσης και θέµατα Ε.Η.∆. (Εκτός 
Ηµερήσιας ∆ιάταξης) µε τη σύµφωνη γνώµη του Προέδρου του ∆.Σ. 

� φροντίζει για τη σύνταξη του ετήσιου απολογισµού της Εταιρίας σύµφωνα µε τα χρονικά όρια που ορίζει η 
ισχύουσα νοµοθεσία.  

� ελέγχει την καθηµερινή εργασία της εταιρίας και ασκεί την εποπτεία στη διεξαγωγή των εργασιών κάθε 
υπηρεσίας, έχοντας τη διοίκηση του προσωπικού της Εταιρίας. 

3.19.3 Γενικός ∆ιευθυντής και ∆ιευθυντικά Στελέχη 

Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, σύµφωνα µε το Καταστατικό ορίζεται ο Γενικός ∆ιευθυντής καθώς και 
οι ∆ιευθυντές οι οποίοι έχουν υπό την εποπτεία τους συγκεκριµένες ∆ιευθύνσεις της Εταιρίας.  

Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας, Γενικός ∆ιευθυντής της Εταιρίας έχει οριστεί ο κ. 
Παναγιώτης Τσατσούλης. 

Η Γενική ∆ιεύθυνση αποτελεί τοµέα της οργανωτικής διάρθρωσης της εταιρίας, µε αντικείµενο την υποστήριξη 
όλων των λειτουργιών της εταιρίας.  

Ο Γενικός ∆ιευθυντής της εταιρίας είναι αρµόδιος για : 

� Το γενικό συντονισµό όλων των δραστηριοτήτων και ενεργειών της Εταιρίας µε σκοπό την εξασφάλιση της 
οµαλής λειτουργίας της. 

� Τον καταµερισµό των επιµέρους εργασιών στους αντίστοιχους φορείς ώστε να αντιµετωπίζονται οι ανάγκες 
της εταιρίας. 

� Τη συµµετοχή στην επίλυση των καθηµερινών θεµάτων της εταιρίας. 

� Την εισήγηση του προγραµµατισµού της χρηµατοοικονοµικής διαχείρισης της εταιρίας. 

� Τη διαχείριση των κεφαλαίων και τη σύναψη δανείων µε σκοπό την εξασφάλιση της απαιτούµενης 
ρευστότητας και την ελαχιστοποίηση του κόστους των δανείων. 
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� Τη συστηµατική εποπτεία της δραστηριότητας των υφισταµένων τους, ελέγχοντας την άσκηση των 
καθηκόντων τους. 

� Τον έλεγχο υλοποίησης των στόχων που έχουν τεθεί από την εταιρία σε συνεργασία µε τους επιµέρους 
∆ιευθυντές και αιτιολόγηση πιθανών αποκλίσεων. 

Όπως ορίζεται στο άρθρο 7 του Εσωτερικού Κανονισµού της, η Εταιρία διακρίνεται οργανωτικά σε διευθύνσεις, 
µε σαφές και συγκεκριµένο αντικείµενο. Το αντικείµενο και οι βασικές αρµοδιότητες κάθε διεύθυνσης είναι 
δυνατόν να αναπροσαρµόζονται µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σύµφωνα µε τις εκάστοτε ανάγκες της 
Εταιρίας. Οι διατάξεις του Εσωτερικού Κανονισµού που αφορούν την οργανωτική διάρθρωση της Εταιρίας 
ορίζουν τις βασικές αρµοδιότητες που δύναται να έχει κάθε προβλεπόµενη στον παρόντα Κανονισµό ∆ιεύθυνση 
και κάθε Τµήµα. Οι συγκεκριµένες αρµοδιότητες κάθε ∆ιεύθυνσης σε δεδοµένη χρονική περίοδο και τα 
ειδικότερα καθήκοντα κάθε στελέχους ή υπαλλήλου, προσδιορίζονται σύµφωνα µε τις ανάγκες της Εταιρίας από 
το Γενικό ∆ιευθυντή και τον αρµόδιο ∆ιευθυντή, υπό την εποπτεία του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου.  

Τα ∆ιευθυντικά στελέχη είναι ανώτατα στελέχη της Εταιρίας επιλέγονται από ειδικευµένα στελέχη της διοίκησης 
κατόπιν σχετικής έγκρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και προέρχονται από το προσωπικό της εταιρίας ή 
εκτός. Προΐστανται αυτοτελών τοµέων δράσης της εταιρίας και παρίστανται εφόσον κληθούν στις συνεδριάσεις 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου χωρίς δικαίωµα ψήφου, µπορεί δε να εισηγούνται τα προς συζήτηση θέµατα της 
αρµοδιότητάς τους µετά από πρόταση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου. 

Ακολουθούν σύντοµα βιογραφικά σηµειώµατα των ∆ιευθυντικών Στελεχών της Εταιρίας, που δεν είναι µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου: 

ΘΕΟ∆ΩΡΑ ΘΕΟ∆ΟΣΙΟΥ-ΒΕΛΩΝΙΑ ΤΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ, ∆ΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ & ΥΠΕΥΘΥΝΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ 
ΣΧΕΣΕΩΝ. Γεννήθηκε το 1962. Εργάζεται στην Εταιρία από το 1990, µετά από τετραετή θητεία στην Επιτροπή της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης στις Βρυξέλλες. ∆ιαθέτει πολυετή εµπειρία σε θέµατα διοίκησης προσωπικού και 
δηµοσίων σχέσεων. 

ΜΙΧΑΗΛ ΛΑΚΙΩΤΗΣ ΤΟΥ ΕΥΑΓΓΕΛΟΥ, ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ. Γεννήθηκε το 1938. Είναι Οικονοµολόγος 
πτυχιούχος ΑΣΟΕΕ. Στην Εταιρία εργάζεται από το 1991. Ο κ. Λακιώτης έχει 38 χρόνια εµπειρία στην 
οικονοµική και λογιστική διαχείριση Ανωνύµων Εταιριών. 

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ ΣΤΑΘΟΠΟΥΛΟΣ ΤΟΥ ΣΤΑΥΡΟΥ, ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ. Γεννήθηκε το 1967. Είναι 
πτυχιούχος Μηχανολόγος Μηχανικός Ε.Μ.Π. µε M.Sc. Ροµποτικής. Στην Εταιρία εργάζεται από το 1994. Έχει 
εµπειρία τόσο στη διεύθυνση όσο και στην υλοποίηση µεγάλων έργων αυτοµατοποίησης µε τη χρήση 
ροµποτικών βραχιόνων καθώς και το σχεδιασµό και την επίβλεψη κατασκευής ποικίλων ηλεκτροµηχανικών 
ιδιοσυσκευών. 

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ ΨΥΛΛΟΣ ΤΟΥ ΙΩΑΚΕΙΜ, ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ. Γεννήθηκε το 1970. Είναι πτυχιούχος 
Ηλεκτρολόγος Μηχανικός & Μηχανικός Η/Υ του Ε.Μ.Π. Στην Εταιρία εργάζεται από το 2002. Έχει διευθύνει έργα 
ανάπτυξης και υλοποίησης συστηµάτων πληροφορικής στη βιοµηχανία, σε εµπορικές επιχειρήσεις και στον 
Ιδιωτικό και ∆ηµόσιο Τοµέα. 

Όλα τα µέλη του ∆.Σ. και τα διευθυντικά στελέχη της Εταιρίας έχουν την Ελληνική Ιθαγένεια. Η ταχυδροµική 
διεύθυνση των µελών του ∆.Σ. της Εταιρίας και των διευθυντικών στελεχών της είναι η έδρα της Εταιρίας, ∆ήµος 
Γλυκών Νερών Αττικής. 

 

3.19.4 ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου  

Στο άρθρο 29 του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρίας προβλέπεται η οργάνωση και λειτουργία ∆ιεύθυνσης 
Εσωτερικού Ελέγχου, στελεχωµένη µε προσωπικό που απασχολείται αποκλειστικά στη διενέργεια Εσωτερικού 
Ελέγχου. Ο ∆ιευθυντής και το προσωπικό της ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου κατά την άσκηση των 
καθηκόντων τους είναι ανεξάρτητοι, δεν υπάγονται ιεραρχικά σε καµία άλλη υπηρεσιακή µονάδα της εταιρίας. 
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Σηµειώνουµε ότι ο ∆ιευθυντής και το προσωπικό της ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου εποπτεύονται από µη 
εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου (ένα έως τρία). 

∆εν µπορούν να ορισθούν στη ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου µέλη του διοικητικού συµβουλίου, εν ενεργεία 
διευθυντικά στελέχη ή συγγενείς των παραπάνω µέχρι και του δεύτερου βαθµού εξ αίµατος ή εξ αγχιστείας.  

Η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου έχει τις ακόλουθες αρµοδιότητες: 

� Παρακολουθεί την εφαρµογή και την τήρηση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας και του καταστατικού 
της Εταιρίας, καθώς και της εν γένει νοµοθεσίας που αφορά την Εταιρία και ιδιαίτερα της νοµοθεσίας των 
ανωνύµων εταιριών και της χρηµατιστηριακής. 

� Αναφέρει στο ∆.Σ. της Εταιρίας περιπτώσεις σύγκρουσης των ιδιωτικών συµφερόντων των µελών του ∆.Σ. 
ή των διευθυντικών στελεχών της Εταιρίας µε τα συµφέροντα της Εταιρίας, τις οποίες διαπιστώνει κατά την 
άσκηση των καθηκόντων της. 

� Ενηµερώνει εγγράφως µια φορά τουλάχιστον το τρίµηνο το ∆.Σ. για τους διενεργούµενους από αυτήν 
ελέγχους. Παρέχει ενηµέρωση στους µετόχους κατά τις γενικές συνελεύσεις. 

� Παρέχει, µετά από έγκριση του ∆.Σ., οποιαδήποτε πληροφορία ζητηθεί εγγράφως από Εποπτικές Αρχές, 
συνεργάζεται µε αυτές και διευκολύνει µε κάθε δυνατό τρόπο τις ενέργειες παρακολούθησης και ελέγχου 
που ασκούνται από τις Εποπτικές Αρχές. 

� Μεριµνά για την ενηµέρωση του προσωπικού σχετικά µε την τρέχουσα νοµοθεσία που αφορά τη 
δραστηριότητά τους. 

Με την από µε 06.06.2003 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, εσωτερικός ελεγκτής της Εταιρίας έχει οριστεί 
ο κ. Αθανάσιος Κολοβός, ο οποίος θα εποπτεύεται από το µη εκτελεστικό µέλος του ∆.Σ., κ. Καράκωστα. Ο κ. 
Κολοβός γεννήθηκε το 1975 και είναι Οικονοµολόγος πτυχιούχος Παντείου Πανεπιστηµίου. 

Στα πλαίσια του έκτακτου οικονοµικού και λογιστικού ελέγχου που διενεργήθηκε διαπιστώθηκαν ελλείψεις 
αναφορικά µε τον εσωτερικό κανονισµό λειτουργίας και το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου της Εταιρίας, οι οποίες 
περιγράφονται αναλυτικά στην ενότητα 3.19.5 «Εταιρική ∆ιακυβέρνηση».  

 

3.19.5 Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 

Τα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας διακρίνονται, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 3 του Ν.3016/2002, σε 
εκτελεστικά, τα οποία δύνανται να απασχολούνται ή να παρέχουν τις υπηρεσίες τους στην Εταιρία και µη 
εκτελεστικά τα οποία ασκούν αποκλειστικά καθήκοντα µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Μεταξύ των µη εκτελεστικών µελών του ∆.Σ. υπάρχουν και 2 ανεξάρτητα µέλη, σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Ν. 
3016/2002 και συγκεκριµένα οι κ.κ. Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκης και Κωνσταντίνος Καρακώστας δεν συνδέονται 
µε άλλη σχέση µε την Εταιρία και τους µετόχους της πλην της εν λόγω συµµετοχής τους στο ∆.Σ. της Εταιρίας. 

Σύµφωνα µε την από 21.10.2002 απόφαση ∆.Σ. εναρµονίστηκε η Εταιρία µε τις διατάξεις του Ν. 3016/2002 περί 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης σχετικά µε εκτελεστικά, µη εκτελεστικά και ανεξάρτητα µέλη του ∆.Σ. Όπως 
αναφέρεται ωστόσο στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, σύµφωνα µε το άρθρο 3 παρ. 1 του ν. 3016/2002, τα 
ανεξάρτητα µέλη διορίζονται από τη Γενική Συνέλευση. Τα ανεξάρτητα µέλη που ορίστηκαν µε την από 
21.10.2002 Απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου θα έπρεπε να έχουν οριστεί µε απόφαση της Γενικής 
Συνέλευσης της Εταιρίας. Σύµφωνα µε το άρθρο 10 του ίδιου νόµου, το κύρος των αποφάσεων που ελήφθησαν 
κατά παράβαση της νόµιµης συγκρότησης δεν θίγεται, δύναται όµως η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, να επιβάλει 
πρόστιµο, σύµφωνα µε την παράγραφο 4β του άρθρου 1 του ν. 2836/2000. 

Όσον αφορά τη σύνθεση του σηµερινού ∆.Σ. της Εταιρίας, η συγκρότησή του σε εκτελεστικά, µη εκτελεστικά και 
ανεξάρτητα µέλη έγινε νοµίµως µε την από 30.06.2005 Απόφαση της Γενικής Συνέλευσης και του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρίας.  



  103 

Στην από 14.11.2002 συνεδρίαση του, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ενέκρινε τον εσωτερικό κανονισµό της Εταιρίας 
σε συµµόρφωση µε τα προβλεπόµενα στην υπ΄ αριθµ. 5/204.2000 απόφαση της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και 
του άρθρου 6 επ. Ν. 3016/2002 περί Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης. Ο Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας 
περιλαµβάνει και προβλέψεις για την Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου σύµφωνα µε τα οριζόµενα στα άρθρα 7 
και 8 του Ν. 3016/2002. Με την ίδια ως άνω απόφαση του ∆.Σ. ορίστηκε ως πρώτος εσωτερικός ελεγκτής της 
εταιρίας ο κ. Βώσσος, ο οποίος θα εποπτευόταν από το µη εκτελεστικό µέλος του ∆.Σ. κ. Καράκωστα. Σύµφωνα 
µε το από 06.06.2003 Πρακτικό ∆.Σ. έχει οριστεί ως εσωτερικός ελεγκτής της εταιρίας ο κ. Κολοβός. 

Σε εφαρµογή του νόµου περί εταιρικής διακυβέρνησης, το οργανόγραµµα της Εταιρίας περιλαµβάνει και 
υπηρεσία εταιρικών ανακοινώσεων και υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων. 

Ωστόσο στα πλαίσια του έκτακτου οικονοµικού και λογιστικού ελέγχου που διενεργήθηκε, διαπιστώθηκαν 
ελλείψεις αναφορικά µε τον Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας της Εταιρίας, που περιγράφονται παρακάτω:  

Ι. Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου  

� διαπιστώθηκαν οι παρακάτω τυπικές και ουσιαστικές αδυναµίες : α) µη επαρκής διαχωρισµός καθηκόντων, 
β) έλλειψη τεκµηρίωσης καθορισµού των αρµοδιοτήτων και καθηκόντων, γ) οι διαδικασίες εσωτερικού 
ελέγχου δεν βασίζονται στην ανάλυση κινδύνων, δ) η έλλειψη προγράµµατος ελέγχων και δ) η µη συχνή 
υποβολή εκθέσεων. 

� δεν διαπιστώθηκε να διενεργούνται έλεγχοι σε σχέση µε τη συµµόρφωση της Εταιρίας µε τη 
χρηµατιστηριακή νοµοθεσία. 

Αναφορικά µε τα παραπάνω, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας επισηµαίνει ότι παρ’ ότι ο εσωτερικός της έλεγχος δεν έχει 
επιληφθεί έως σήµερα θεµάτων που άπτονται της συµµόρφωσης µε τη χρηµατιστηριακή νοµοθεσία, οι σχετικές 
υποχρεώσεις της Εταιρίας παρακολουθούνται και ελέγχονται από τη ∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών. 

Ωστόσο η Εταιρία σε συνεδρίαση του ∆.Σ. της στις 6.12.2005 αποφάσισε την τροποποίηση του συστήµατος 
ελέγχου προκειµένου να συµµορφωθεί πλήρως στις αρχές του Ν. 3016/2002.  

ΙΙ. Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας 

Από την επισκόπηση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας δεν διαπιστώσαµε να έχουν συµπεριληφθεί όλα 
τα προβλεπόµενα από την Ν. 3016 και τη σχετική τροποποίηση αυτού. Συγκεκριµένα: 

- οι διαδικασίες πρόσληψης των διευθυντικών στελεχών και αξιολόγησης της απόδοσής τους.  

- οι διαδικασίες παρακολούθησης α) των συναλλαγών που πραγµατοποιούν τα πρόσωπα που απασχολεί η 
εταιρία, είτε µε σύµβαση εργασίας, είτε µε άλλη σχέση και τα οποία έχουν πρόσβαση σε προνοµιακές 
πληροφορίες, καθώς και τα πρόσωπα που ασκούν διευθυντικά καθήκοντα στην εταιρία και οι έχοντες στενό 
δεσµό µε αυτά τα πρόσωπα, σε κινητές αξίες της εταιρίας ή συνδεδεµένων επιχειρήσεων κατά την έννοια 
του άρθρου 42ε παρ. 5 του Κ.Ν. 2190/1920, εφόσον οι κινητές αξίες είναι υπό διαπραγµάτευση σε 
οργανωµένη αγορά και β) άλλων οικονοµικών δραστηριοτήτων των προσώπων που ασκούν διευθυντικά 
καθήκοντα σε επιχειρήσεις οι οποίες σχετίζονται µε την εταιρία και τους βασικούς πελάτες ή προµηθευτές.  

- οι διαδικασίες δηµόσιας γνωστοποίησης συναλλαγών των προσώπων που ασκούν διευθυντικά καθήκοντα 
στην εταιρία και των προσώπων που έχουν στενό δεσµό µε αυτά τα πρόσωπα, καθώς και άλλων 
προσώπων για τα οποία η εταιρία έχει υποχρέωση γνωστοποίησης σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία. 

- οι κανόνες που διέπουν τις συναλλαγές µεταξύ συνδεδεµένων εταιρειών, την παρακολούθηση των 
συναλλαγών αυτών και την κατάλληλη γνωστοποίησή τους στα όργανα και τους µετόχους της Εταιρίας.  

Αναφορικά µε τα παραπάνω, σηµειώνεται από τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας ότι µετά την είσοδο της Εταιρίας στο 
Χ.Α. και την εφαρµογή του εσωτερικού κανονισµού, δεν έχουν προσληφθεί νέα ∆ιευθυντικά στελέχη και οι 
συναλλαγές των προσώπων που ασκούν διευθυντικά καθήκοντα έχουν γνωστοποιηθεί, όπως προβλέπεται από 
το νόµο. Ωστόσο η Εταιρία στη συνεδρίαση του ∆.Σ. της στις 6.12.2005 αποφάσισε την τροποποίηση του 
εσωτερικού της κανονισµού ώστε να συµµορφωθεί πλήρως στις αρχές του Ν. 3016/2002.  
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ΙΙΙ. Αποφάσεις ∆ιοικητικού Συµβουλίου σχετικά µε τις Αµοιβές  

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Έκτακτου Οικονοµικού και Λογιστικού Ελέγχου διαπιστώθηκε ότι δεν τίθενται 
θέµατα και δεν λαµβάνονται αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σχετικά µε τις αµοιβές των διευθυντικών 
στελεχών, του εσωτερικού ελεγκτή και γενικότερα επί της πολιτικής αµοιβών.  

Αναφορικά µε την παραπάνω παρατήρηση, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας επισηµαίνει ότι «σχετικά µε τις αµοιβές των 
∆ιευθυντικών στελεχών δεδοµένου ότι αυτές κινήθηκαν στα τρέχοντα επίπεδα της αγοράς, το θέµα δεν 
απασχόλησε το ∆.Σ. της Εταιρίας. ∆εδοµένης της σχετικής επισήµανσης, η Εταιρία θα προνοήσει στο µέλλον 
επ’ αυτού.» 

Σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, διαπιστώθηκαν οι παρακάτω παραβάσεις της χρηµατιστηριακής 
νοµοθεσίας : 

� Σύµφωνα µε το από 21.09.2005 έγγραφο της Deutsche Borse AG η µετοχές της Εταιρίας έχουν εισαχθεί στο 
Freiverkehr market του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης. Κατά την άποψή του Νοµικού Ελεγκτή, παρόλο 
που αυτό δεν αναφέρεται ρητά στην ενδεικτική απαρίθµηση της απόφασης ΕΚ 3/347/2005 και το Ν. 
3340/2005 θα έπρεπε η Εταιρία και τα πρόσωπα που είχαν αυτήν την προνοµιακή πληροφόρηση να 
ενηµερώσουν το επενδυτικό κοινό. Η έλλειψη τέτοιας πληροφόρησης επισύρει τις κυρώσεις του άρθρου 23 
του Ν. 3340/2005, δηλ. χρηµατικά πρόστιµα. 

� Στις 04.08.2005 η Εταιρία γνωστοποίησε εµπροθέσµως στο ΧΑ και την ΕΚ τη σύναψη συµφωνίας µε την 
Καναδική επενδυτική Τράπεζα ABERDEEN GOULD µε αντικείµενο τη δέσµευση της τελευταίας σε 
συµµετοχή στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου που αποφασίστηκε στις 6.5.2005 από τη Γενική 
Συνέλευση της εταιρίας. Σχετικά µε την ανακοίνωση αυτή κατά το Νοµικό Έλεγχο διαπιστώθηκε ότι δεν είναι 
ακριβής ως προς το περιεχόµενό της καθότι από τη µελέτη της σχετικής σύµβασης δεν προκύπτει δέσµευση 
της Καναδικής Τράπεζας να καλύψει µέρος του µετοχικού κεφαλαίου, ούτε και πρόκειται να καλύψει η ίδια 
το εν λόγω ποσό. 

� Αναφορικά µε τις υποχρεώσεις γνωστοποιήσεων της Εταιρίας σύµφωνα µε το Π.∆. 350/1985 και την 
Απόφαση 5/204/2000 ο Νοµικός Έλεγχος διαπίστωσε ότι ορισµένες δεν πραγµατοποιήθηκαν εντός των 
προθεσµιών που προβλέπει η Χρηµατιστηριακή νοµοθεσία και συνεπώς υπάρχει η πιθανότητα επιβολής 
προστίµων από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, παρά το γεγονός ότι έχει µεσολαβήσει αρκετά µεγάλο 
χρονικό διάστηµα σε αρκετές από αυτές.  

� Επιπρόσθετα, η Εταιρία δεν προέβη σε σχετική ενηµέρωση ως προς την ολοκλήρωση της διαδικασίας 
αγοράς ιδίων µετοχών και της δηµοσιοποίησης των σχετικών στοιχείων βάσει των αποφάσεων Γ.Σ. 
30.06.2004 και 30.06.2005 σύµφωνα µε το άρθρο 16 παρ.10 εδ. 3 ΚΝ 2190/1920. 
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3.19.6 ∆ηλώσεις µελών διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων καθώς και ανωτέρων διοικητικών 
στελεχών 

Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, τα ∆ιευθυντικά Στελέχη και ο εσωτερικός ελεγκτής που αποτελούν 
εποπτικά και διαχειριστικά όργανα της Εταιρίας δήλωσαν τα εξής: 

i. ∆εν υπήρξε οποιασδήποτε δηµόσια επίσηµη κριτική ή και κύρωση κατά των προσώπων αυτών εκ µέρους 
των καταστατικών ή ρυθµιστικών αρχών (συµπεριλαµβανοµένων των αρµόδιων επαγγελµατικών 
οργανώσεων). Επίσης ουδέν από τα άνω πρόσωπα έχει παρεµποδιστεί από δικαστήριο να ενεργήσει µε 
την ιδιότητα του µέλους διοικητικού, διαχειριστικού ή εποπτικού οργάνου ενός εκδότη ή να παρέµβει στη 
διαχείριση ή στο χειρισµό των υποθέσεων ενός εκδότη κατά τη διάρκεια των πέντε τελευταίων ετών.  

ii. ∆εν υπάρχουν δυνητικές συγκρούσεις συµφερόντων των υποχρεώσεων που έχουν έναντι της ΖΗΝΩΝ λόγω 
του αξιώµατος τους και των ιδιωτικών συµφερόντων – υποχρεώσεων τους και δεν συµµετέχουν τα άνω 
πρόσωπα, υπό οιαδήποτε ιδιότητα (π.χ. µέλη ∆.Σ, διαχειριστές, µέτοχοι ή εταίροι, νοµικών προσώπων που 
ασκούν ανταγωνιστικές δραστηριότητες µε αυτές της ΖΗΝΩΝ ή θυγατρικών της εταιριών ή µέλη 
κοινοπραξίας ή συµβαλλόµενα µέρη σύµβασης, µε αντικείµενο ανταγωνιστικό της δραστηριότητας της 
ΖΗΝΩΝ Α.Ε. ή των θυγατρικών της εταιριών). 

iii. ∆εν υπάρχει ρύθµιση ή συµφωνία µε τους κυριότερους µετόχους, πελάτες, προµηθευτές ή άλλα πρόσωπα 
του οµίλου της ΖΗΝΩΝ δυνάµει της οποίας οποιαδήποτε από τα προαναφερόµενα πρόσωπα έχει επιλεγεί 
ως µέλος των διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών οργάνων ή ως ανώτερο διοικητικό στέλεχος.  

iv. ∆εν υφίσταται περιορισµός αποδεκτός από τα προαναφερθέντα πρόσωπα και ο οποίος αφορά τη διάθεση 
εντός ορισµένης χρονικής περιόδου, των κινητών αξιών της ΖΗΝΩΝ.  

v. Η κύρια δραστηριότητα των προσώπων αυτών που ασκούν εκτός της εταιρίας ΖΗΝΩΝ είναι η ακόλουθη: α) 
του κ. Αθανάσιου Οικονοµόπουλου, µέλος του ∆.Σ. της εταιρίας ΒΙΒΛΙΟΠΩΛΕΙΟΝ ΤΗΣ ΕΣΤΙΑΣ Ι.∆. ΚΟΛ-
ΛΑΡΟΥ & ΣΙΑ Α.Ε., Πρόεδρος του ∆.Σ. των εταιρειών VOICE-IN και ΖΗΝΩΝ INTERNATIONAL S.A., 
Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της Εταιρίας ΤΕΣΕΙΚ, β) του κ. Αντωνίου Οικονόµου, Πρόεδρος του ∆.Σ. και 
∆ιευθύνων Σύµβουλος των εταιρειών ΡΕΙΜΕΤΡΙΞ και ΡΙΤΕΙΛ-ΛΙΝΚ και Πρόεδρος του ∆.Σ. της εταιρίας ΣΠΑ 
Α.Ε., γ) του κ. Ιωάννη Σεργόπουλου, ∆ικηγόρος, δ) του κ. Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκη, ∆ικηγόρος, ε) του κ. 
Θωµά Αχείµαστου, Σύµβουλος σε επιχειρήσεις οι οποίες δεν έχουν σχέση µε τις δραστηριότητες της 
Εταιρίας και στ) του κ. Κωνσταντίνου Καρακώστα, εταίρος της εταιρίας ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΚΑΡΑΚΩΣΤΑΣ & 
ΣΙΑ Ο.Ε. (Χρηµατοοικονοµικοί Σύµβουλοι), ∆ιευθύνων Σύµβουλος της εταιρίας EPICOS A.E. (υπηρεσίες 
διαδικτύου) και ανεξάρτητο και µη εκτελεστικό µέλος του ∆.Σ. της εταιρίας SATO A.E.  

vi. Τα προαναφερόµενα πρόσωπα δεν υπήρξαν µέλη διοικητικού, διαχειριστικού ή εποπτικού οργάνου ή 
εταίροι άλλου οµίλου ή εταιρίας κατά τη διάρκεια των 5 τελευταίων ετών, πλην όσων αναφέρονται στο 
κεφάλαιο 3.19.8 «Συµµετοχές µελών ∆.Σ. και των ∆ιευθυντικών Στελεχών στη διοίκηση ή/και στο κεφάλαιο 
άλλων εταιριών» 

vii. ∆εν ασκούν άλλες δραστηριότητες από αυτές που συνδέονται µε την ιδιότητά τους.  

viii. ∆εν υφίσταται οποιοσδήποτε οικογενειακός δεσµός µεταξύ των προαναφερόµενων προσώπων και των 
κυρίων µετόχων ή των διοικητικών ή διευθυντικών στελεχών των εταιριών του οµίλου της ΖΗΝΩΝ. 

Επίσης στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου σηµειώνεται ότι : 

� τα ποινικά µητρώα των µελών του ∆.Σ. της Εταιρίας, των διευθυντικών της στελεχών και του υπευθύνου 
εσωτερικού ελέγχου σηµειώνονται µηδέν και  

� για όλα τα µέλη του ∆.Σ., τα διευθυντικά στελέχη και τον υπεύθυνο εσωτερικού ελέγχου εκδόθηκαν 
πιστοποιητικά του Πρωτοδικείου Αθηνών περί µη κηρύξεως σε πτώχευση, µη καταθέσεως αιτήσεως για 
κήρυξη σε πτώχευση και µη θέσεως σε αναγκαστική διαχείριση . 
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3.19.7 Αµοιβές και οφέλη 

Σύµφωνα µε το άρθρο 3 του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρίας, ζητήµατα που αφορούν τις κάθε είδους 
αµοιβές που καταβάλλονται στα διευθυντικά στελέχη της Εταιρίας, τους εσωτερικούς ελεγκτές αυτής και τη 
γενικότερη πολιτική των αµοιβών της Εταιρίας αποφασίζονται υποχρεωτικά από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

Συγκεκριµένα για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ορίζονται σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κ.Ν.2190/1920 
και συγκεκριµένα : 

α) Η αµοιβή και οι τυχόν λοιπές αποζηµιώσεις των µη εκτελεστικών µελών του ∆.Σ. είναι ανάλογες µε το χρόνο 
που αυτά διαθέτουν για τις συνεδριάσεις του και την εκπλήρωση των καθηκόντων που τους ανατίθενται 
σύµφωνα µε τον Ν. 3016/2002, όπως αυτός ισχύει.  

β) Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου καθορίζονται οι πάσης φύσεως αµοιβές και παροχές προς τα 
εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.  

γ) Το ∆.Σ. επίσης, αποφασίζει και για τον καθορισµό της πολιτικής αµοιβών και παροχών των στελεχών και του 
λοιπού απασχολούµενου ανθρώπινου δυναµικού της Εταιρίας, πέραν των όσων προβλέπονται στις εκάστοτε 
ισχύουσες Συλλογικές Συµβάσεις Εργασίας.  

Κατά τη χρήση 2004, τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας και τα ∆ιευθυντικά της Στελέχη έλαβαν 
τις κάτωθι αµοιβές : 

Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Είδος Σχέσης Μικτές Αµοιβές 
(σε €)

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος Πρόεδρος & ∆/νων Σύµβουλος - -

Αντώνιος Οικονόµου Αντιπρόεδρος & ∆/ντής Έρευνας και Ανάπτυξης ΑΠΥ (1) 36,000

Ιωάννης Σεργόπουλος Σύµβουλος & Νοµικός Σύµβουλος ΑΠΥ (1) 27,164

Παναγιώτης Τσατσούλης Σύµβουλος & Γενικός ∆/ντής Μισθωτός 55,858

Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκης Σύµβουλος - -

Κωνσταντίνος Καρακώστας Σύµβουλος - -

Θωµάς Αχείµαστος Σύµβουλος - -

Θεοδώρα Θεοδοσίου ∆/ντρια ∆ιοικ/κών Υπηρεσιών & Υπεύθυνη ∆ηµ. Σχέσεω Μισθωτός 37,983

Μιχαήλ Λακιώτης ∆/ντής Λογιστηρίου (∆/ντής Οικονοµικών Υπηρεσιών) ΑΠΥ (1) 12,000

Αναστάσιος Σταθόπουλος ∆/ντής Τµήµατος Ροµποτικής ΑΠΥ (1) 46,363

Αναστάσιος Ψύλλος ∆/ντής Τµήµατος Πληροφορικής ΑΠΥ (1) 35,434

Αθανάσιος Κολοβός Εσωτερικός Ελεγκτής Μισθωτός 11,953  
(1) ΑΠΥ : Απόδειξη Παροχής Υπηρεσιών 

Στις παραπάνω µικτές αµοιβές περιλαµβάνεται και η συµµετοχή των εργαζοµένων στην εισφορά στο ΙΚΑ. 

Εκ των µελών του ∆.Σ. της εταιρίας οι κ.κ. Οικονοµόπουλος, Αχείµαστος, Μαρκογιαννάκης και Καρακώστας δεν 
έχουν συνάψει συµβάσεις παροχής υπηρεσιών µε την ΖΗΝΩΝ ούτε µε οποιαδήποτε θυγατρική της και δεν 
λαµβάνουν καµία αµοιβή.  

� Ο κ. Σεργόπουλος δεν έχει συνάψει σύµβαση παροχής υπηρεσιών µε την Εταιρία ούτε µε οποιαδήποτε 
θυγατρική της, µε την ιδιότητά του όµως µετά από προέγκριση της Γ.Σ. ως Νοµικός Σύµβουλος της Εταιρίας 
έλαβε µε Απόδειξη Παροχής Υπηρεσιών για το 2004 αµοιβή ύψους 27.165 ευρώ. 

� Ο κ. Οικονόµου βάσει της σύµβασης παροχής υπηρεσιών που έχει συνάψει µε την Εταιρία και µετά από 
προέγκριση της Γ.Σ. µε την ιδιότητά του ως µηχανολόγος µηχανικός έλαβε για το 2004 αµοιβή 36.000 ευρώ. 
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� Ο κ. Τσατσούλης έχει προσληφθεί στην εταιρία το 2000 ως µισθωτός µε σύµβαση αορίστου χρόνου και µε 
την ιδιότητά του ως ∆ιευθυντής Πωλήσεων της Εταιρίας έλαβε για το 2004 αµοιβή € 55.858.  

Αναφορικά µε τις παροχές προς τα µέλη του ∆.Σ., στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου αναφέρεται ότι η 
κατάρτιση και η τροποποίηση συµβάσεων µεταξύ της Εταιρίας και των µελών ∆.Σ. κ.κ. Παναγιώτη Τσατσούλη, 
Αντωνίου Οικονόµου και Ιωάννη Σεργόπουλου και ο καθορισµός των αµοιβών τους, δεν έχουν λάβει 
προέγκριση από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας, όπως απαιτείται σύµφωνα µε την παρ.2 του 
άρθρου 23α του Κ.Ν. 2190/20 και συνεπώς είναι άκυρες. Η εν λόγω ακυρότητα συνεπάγεται, µεταξύ των άλλων, 
και τη µη αναγνώριση φορολογικά των σχετικών κονδυλίων ως εκπεστέας δαπάνης. 

Η Εταιρία δεσµεύεται ότι θα συµπεριλάβει το θέµα της προέγκρισης των αµοιβών των παραπάνω µελών του 
∆.Σ. της, σύµφωνα µε το άρθρο 23α του κ.ν. 2190/1920 στην προσεχή Γ.Σ. που θα συγκληθεί. 

� Εκ των διευθυντικών στελεχών της Εταιρίας οι κ.κ. Σταθόπουλος και Ψύλλος έχουν συνάψει συµβάσεις 
παροχής υπηρεσιών µε τη ΖΗΝΩΝ µε την ιδιότητά τους ως µηχανικοί και έλαβαν για το 2004 αµοιβές  
€46.363 και €35.434, αντίστοιχα  

� Ο κ. Λακιώτης δεν έχει συνάψει σύµβαση παροχής υπηρεσιών µε την Εταιρία ούτε µε οποιαδήποτε 
θυγατρική της, µε την ιδιότητά του όµως ως διευθυντής λογιστηρίου της Εταιρίας έλαβε µε Απόδειξη 
Παροχής Υπηρεσιών για το 2004 αµοιβή €12.000. 

� Η κα Θεοδοσίου και ο κ. Κολοβός έχουν προσληφθεί στην Εταιρία το 1991 και 2003 αντίστοιχα ως 
µισθωτοί µε σύµβαση αορίστου χρόνου και µε την ιδιότητά τους ως ∆ιευθύντρια ∆ιοικητικών Υπηρεσιών και 
Εσωτερικός Ελεγκτής αντίστοιχα της Εταιρίας έλαβαν για το 2004 αµοιβές €37.983 και €11.953, αντίστοιχα.  

Κατά δήλωση της Εταιρίας, η οποία αναφέρεται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου σηµειώνονται τα κάτωθι : 

α) Όλες οι προαναφερθείσες συµβάσεις δεν προβλέπουν άλλη οφειλή κατά τη λήξη τους εκτός από το 
αναγραφόµενο σε αυτές ποσόν. 

β) Η ΖΗΝΩΝ και οι θυγατρικές της δεν χορήγησαν οφέλη σε είδος για κάθε είδους υπηρεσίες που τους παρέσχε 
οποιοδήποτε από τα προαναφερόµενα πρόσωπα. 

γ) Η ΖΗΝΩΝ και οι θυγατρικές της δεν έχουν προβλέψει ή καταλογίσει ποσά στα δεδουλευµένα έξοδα για 
συντάξεις, αποζηµιώσεις ή παρεµφερή οφέλη µέχρι και την οικονοµική χρήση 1.1 - 31.12.2004. Σύµφωνα µε την 
από 27.10.2005 δήλωση της Εταιρίας, στις οικονοµικές καταστάσεις του πρώτου εξαµήνου 2005 υπάρχει 
πρόβλεψη για αποζηµίωση προσωπικού λόγω αποχώρησης της Εταιρίας, ποσού € 53.686 και των θυγατρικών 
της ποσού € 57.776. 

δ) ∆εν υπάρχουν συµβάσεις µεταξύ της ΖΗΝΩΝ και υπαλλήλων αυτής, οι οποίες να αναφέρονται σε συµµετοχή 
των προσώπων αυτών στο κεφάλαιο της ΖΗΝΩΝ.  

Η ΖΗΝΩΝ και οι θυγατρικές της δεν χορήγησαν οφέλη σε είδος για κάθε είδους υπηρεσίες που τους παρέσχε 
οποιοδήποτε από τα προαναφερόµενα πρόσωπα, πλην των ακολούθων: σε έκαστο εκ των κ.κ. Α. 
Οικονοµόπουλο και Α. Οικονόµου, αυτοκίνητο και κινητό τηλέφωνο και σε έκαστο εκ των κ.κ. Τσατσούλη, 
Θεοδοσίου, Σταθόπουλο, Ψύλλο και Αχείµαστο, κινητό τηλέφωνο. 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας δεν υπάρχουν συνταξιοδοτικά οφέλη ή συµµετοχή σε οµαδικό συνταξιοδοτικό 
πρόγραµµα για κανένα από τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή/και τα ανώτατα ∆ιευθυντικά Στελέχη. 

Σύµφωνα µε σχετική δήλωση της ∆ιοίκησης της Εταιρίας πέραν των ανωτέρω αµοιβών δεν υφίστανται άλλες 
αµοιβές και οφέλη για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, τους ∆ιευθυντές και τον εσωτερικό ελεγκτή. 



  108 

Οι µετοχές της Εταιρίας που κατείχαν, την 12η Οκτωβρίου 2005, τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και τα 
ανώτατα ∆ιευθυντικά Στελέχη της Εταιρίας παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα : 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΜΕΤΟΧΕΣ
Αθανάσιος Οικονοµόπουλος 1,274,345
Αντώνιος Οικονόµου 75,702
Παναγιώτης Τσατσούλης 2,000
Θωµάς Αχείµαστος 800
Θεοδώρα Θεοδοσίου 40
Μιχαήλ Λακιώτης 50
Αναστάσιος Σταθόπουλος 250
ΣΥΝΟΛΟ 1,353,187  
Όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, όλα τα µέλη του ∆.Σ, τα διευθυντικά στελέχη και ο 
εσωτερικός ελεγκτής της Εταιρίας δεν έχουν συµµετοχή σε δικαιώµατα προαιρέσεως και παράγωγα του Χ.Α. επί 
µετοχών της ΖΗΝΩΝ. 

 

3.19.8 Συµµετοχές των µελών του ∆.Σ., των Ανώτατων ∆ιευθυντικών Στελεχών και του Εποπτικού Οργάνου 
στη διοίκηση ή/και στο κεφάλαιο άλλων εταιριών 

Τα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας και τα ανώτατα διευθυντικά στελέχη παρατίθενται στο κεφάλαιο 3.17.1 
«∆ιοικητικά, ∆ιαχειριστικά και Εποπτικά Όργανα». 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα µέλη του ∆.Σ., τα ανώτατα διευθυντικά στελέχη και το Εποπτικό 
Όργανο της Εταιρίας που συµµετέχουν στη διοίκηση ή/και στο κεφάλαιο άλλων εταιριών του Οµίλου: 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΖΗΝΩΝ VOICE IN ZENON 
INTERNATIONAL ΤΕΣΕΙΚ RAYMETRICS RETAIL LINK S.P.A. 

ADVERTISING

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος Πρόεδρος & ∆/νων 
Σύµβουλος Πρόεδρος Πρόεδρος Αντιπρόεδρος

Αντώνιος Οικονόµου Αντιπρόεδρος Πρόεδρος & 
∆/νων Σύµβουλος

Πρόεδρος & 
∆/νων Σύµβουλος Πρόεδρος

Ιωάννης Σεργόπουλος Μη Εκτελεστικό Μέλος Σύµβουλος

Θεοδώρα Θεοδοσίου-Βελώνι
∆/ντρια ∆ιοικητικών 
Υπηρεσιών & ∆ηµ. 

Σχέσεων
Σύµβουλος

Αναστάσιος Σταθόπουλος ∆/ντής Τµήµατος 
Ροµποτικής Σύµβουλος

Αναστάσιος Ψύλλος ∆/ντής Τµήµατος 
Πληροφορικής Αντιπρόεδρος

 
Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, αν και ορισµένα µέλη του ∆.Σ. της Εταιρίας συµµετέχουν σε ∆.Σ. 
των συνδεδεµένων µε αυτήν εταιριών, οι οποίες έχουν παρεµφερείς σκοπούς, ουδεµία άδεια από τη Γ.Σ. των 
µετόχων της Εταιρίας έχει χορηγηθεί, γεγονός που δίδει το δικαίωµα στην Εταιρία να αξιώσει αποζηµίωση από 
τα µέλη του ∆.Σ. που έχουν παραβιάσει αυτή την υποχρέωση, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 23 του Κ.Ν. 
2190/1920. Η αξίωση αυτή παραγράφεται µετά την πάροδο ενός έτους από την ηµεροµηνία που η παράβαση 
αυτή ανακοινωθεί στη συνεδρίαση του ∆.Σ. από µέλος ή στην Εταιρία από µέτοχο και πάντως µετά την πάροδο 
5 ετών από την ενέργεια της απαγορευµένης πράξεως. Σηµειωτέον ότι σύµφωνα µε την από 20.10.2005 δήλωση 
της Εταιρίας, οι εταιρίες στις οποίες η ΖΗΝΩΝ είναι µέτοχος δεν ασκούν ανταγωνιστική προς αυτή 
δραστηριότητα.  
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Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται οι συµµετοχές των µελών του ∆.Σ. και των διευθυντικών στελεχών σε 
εταιρίες εκτός του Οµίλου ΖΗΝΩΝ : 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΕΤΑΙΡΙΑ ΠΟΥ ΣΥΜΜΕΤΕΧΕΙ ΘΕΣΗ ΣΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ

Αθ.Οικονοµόπουλος Βιβλιοπωλείον της Εστίας Ι.∆. Κολλάρου & ΣΙΑ Α.Ε. Μέλος ∆.Σ.

Αν. Ψύλλος ΑΣΠΙΣ ΕΛΛΑΣ E.E. Εταίρος

Sato A.E. Μέλος ∆.Σ.
Κωνσταντίνος Καρακώστας & ΣΙΑ Ο.Ε. Εταίρος

Epicos A.E. ∆/νων Σύµβουλος

Κων/νος Καρακώστας

 
Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας που αναφέρεται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου τα µέλη του ∆.Σ., κ.κ. 
Ιωάννης Σεργόπουλος και Εµµανουήλ Μαρκογιαννάκης δεν συµµετέχουν στη διοίκηση ή το κεφάλαιο άλλων 
εταιριών ενώ ο κ. Θωµάς Αχείµαστος είναι Σύµβουλος σε επιχειρήσεις οι οποίες δεν έχουν σχέση µε τις 
δραστηριότητες της Εταιρίας. 

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων πέντε ετών αλλά χωρίς να κατέχουν τις θέσεις αυτή τη στιγµή, τα µέλη του ∆.Σ. 
της Εταιρίας καθώς και τα διευθυντικά της στελέχη συµµετείχαν στις κάτωθι εταιρίες: 

� Ο κ. Οικονοµόπουλος διετέλεσε Πρόεδρος του ∆.Σ. της θυγατρικής εταιρίας GEOMATIONS 

� Ο κ. Σεργόπουλος διετέλεσε µέλος του ∆.Σ. του Εθνικού Θεάτρου και των εταιρειών ΜΟΝΩΣΤΥΡ Α.Ε. και 
DECOPLAN A.E.  

� Ο κ. Καρακώστας διετέλεσε διοικητικό στέλεχος και Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. της MARFIN ΑΕΠΕΥ (νυν 
MARFIN FINANCIAL GROUP) και µέλος του ∆.Σ. της εταιρίας ΜΟΧΛΟΣ Α.Ε. (τεχνική εταιρία). 

� O κ. Ψύλλος διετέλεσε µέλος του ∆.Σ. της εταιρίας ΜΕΝΤΟΡΕΣ Α.Ε  

 

3.20 ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ 

 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ 
ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

ΓΕΝΙΚΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ

∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΠΟΙΟΤΙΚΟΥ 
ΕΛΕΓΧΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΡΕΥΝΑΣ & 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΡΟΜΠΟΤΙΚΗΣ

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΣΧΕΣΕΩΝ ΜΕ 
ΤΟΥΣ ΜΕΤΟΧΟΥΣ

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 
ΕΛΕΓΧΟΥ
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3.21 ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η Εταιρία αποδίδει την επιτυχηµένη δραστηριοποίησή της στον κλάδο της ροµποτικής και πληροφορικής στο 
απασχολούµενο προσωπικό της. Για το λόγο αυτό, επιλέγει, εκπαιδεύει και αξιοποιεί το ανθρώπινο δυναµικό 
της µε τη µέγιστη προσοχή. Το στελεχιακό δυναµικό της είναι άριστα εκπαιδευµένο και εξειδικευµένο, όπου 
απαιτείται, δεδοµένου ότι η φύση και η ποιότητα των εργασιών απαιτεί προσωπικό που κατέχει εξειδικευµένες 
γνώσεις οι οποίες δεν ευρίσκονται εύκολα στη αγορά εργασίας. Το προσωπικό της Εταιρίας γνωρίζει άριστα τις 
µεθόδους παραγωγής και το χειρισµό του εξειδικευµένου µηχανολογικού εξοπλισµού. Αξιοσηµείωτο είναι ότι 
κάθε φορά που αποκτάται νέος εξοπλισµός ή ενσωµατώνεται νέα τεχνολογία, τουλάχιστον τρεις χειριστές 
εκπαιδεύονται ανάλογα.  

Η αριθµητική εξέλιξη του µέσου όρου του προσωπικού της Εταιρίας κατά τα τρία τελευταία έτη είναι η εξής: 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 2002 2003 2004 30.9.2005

Προσωπικό ∆ιοικητικής Λειτουργίας 7 9 9 5

Προσωπικό Παραγωγής 41 55 58 66

Προσωπικό Λειτουργίας ∆ιάθεσης 5 4 4 2

Σύνολο 53 68 71 73

Πέραν των µισθωτών, η Εταιρία χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες και ελεύθερων επαγγελµατιών, οι οποίοι αµείβονται 
µε έκδοση ∆ελτίου Παροχής Υπηρεσιών (∆.Π.Υ). Ο τρόπος αυτός αµοιβής υπαγορεύεται από τα συναλλακτικά 
ήθη που επικρατούν στις αµοιβές των µηχανικών, προβάλλεται εκ µέρους αυτών ως προϋπόθεση συνεργασίας, 
αλλά ταυτόχρονα προσιδιάζει στη φύση των εργασιών, η οποία είναι η ανάληψη και εκτέλεση συγκεκριµένων 
έργων.  

Σηµειώνεται ότι η Εταιρία δεν έχει συνάψει συµβάσεις µε τους ελεύθερους επαγγελµατίες µε τους οποίους 
συνεργάζεται. Οι εν λόγω εξωτερικοί συνεργάτες της Εταιρίας δεν συνδέονται µε την Εταιρία στη βάση µιας 
συνεχούς συνεργασίας, όπως το τακτικό προσωπικό. Οι ίδιοι έχουν επιλέξει να εργάζονται ως ελεύθεροι 
επαγγελµατίες και λόγω της υψηλής εξειδίκευσης τους συνεργάζονται µε διάφορες επιχειρήσεις. Απασχολούνται 
στα πλαίσια της εκτέλεσης συγκεκριµένου έργου που αναλαµβάνει η Εταιρία και µετά την ολοκλήρωση του 
παύει να υπάρχει οποιαδήποτε εργασιακή σχέση. 

Κατά τη χρήση 2004, η Εταιρία απασχόλησε 23 ελεύθερους επαγγελµατίες επί συνόλου 71 ατόµων ενώ στις 
30.9.2005, ο εν λόγω αριθµός ανερχόταν σε 26 επί συνόλου 73 ατόµων. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, δεν υπάρχει συµφωνία για συµµετοχή των υπαλλήλων της 
Εταιρίας στο µετοχικό κεφάλαιο αυτής, πλην της συµµετοχής συγκεκριµένων εργαζοµένων της Εταιρίας στην 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου αυτής µε ιδιωτική τοποθέτηση στα πλαίσια της εισαγωγής των µετοχών της 
στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, σύµφωνα µε την από 13.06.2002 απόφαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας. 

 

3.22 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

3.22.1 Καταβεβληµένο Μετοχικό Κεφάλαιο 

Το καταβεβληµένο Μετοχικό Κεφάλαιο της Εταιρίας κατά την 31.12.2004 ανέρχονταν σε 4.636.026 µετοχές 
ονοµαστικής αξίας €0,51 εκάστη, ήτοι €2.364.373,26. 

Όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, δεν αναφέρεται : 

α) η ύπαρξη δικαιώµατος ή/και υποχρέωσης απόκτησης σε σχέση µε το εγκεκριµένο αλλά όχι εγγεγραµµένο 
κεφάλαιο ή για δέσµευση αύξησης του κεφαλαίου, πλην της συµβάσεως µε την ABERDEEN ή  
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β) η ύπαρξη δικαιώµατος προαίρεσης ή συµφωνίας υπό όρους ή άνευ όρων που να προβλέπει ότι το κεφάλαιο 
της Εταιρίας ή οιασδήποτε θυγατρικής της εταιρίας θα αποτελέσει αντικείµενο δικαιώµατος προαιρέσεως. 

3.22.2 Εξέλιξη του Μετοχικού Κεφαλαίου 

Η εξέλιξη του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας έχει ως εξής : 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ορίσθηκε αρχικά σε 5.000.000 δρχ. κατανεµηµένο σε 5.000 ανώνυµες 
µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία, καταβλήθηκε δε σε µετρητά, όπως αναγράφεται στο 
καταστατικό της Εταιρίας που δηµοσιεύθηκε στο µε αριθµό 3442/22.11.1988 ΦΕΚ (ΤΑΕ/ΕΠΕ).  

Με την απόφαση της από 9.6.1991 καταστατικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων και εις εκτέλεση της µε 
αριθµό 55754/2135/Ν.1262/82/3.12.90 απόφασης του Υπουργείου Εθνικής Οικονοµίας (∆/νση πολιτικής ιδ. 
Επενδύσεων) σε συνδυασµό µε την µε αριθµό 32667/Φ2135/Ν.1262/82/15.12.89 απόφαση επίσης του 
Υπουργείου Εθνικής Οικονοµίας (∆/νση πολιτικής ιδ. Επενδύσεων) αποφασίστηκε: α) να µεταβιβαστούν στην 
Εταιρία το σύνολο των απαιτήσεων και των υποχρεώσεων που απορρέουν από την πιο πάνω 
32667/Φ.2135/Ν.1262/82/15.12.89 απόφαση του Υπουργείου Εθνικής Οικονοµίας και β) η αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου κατά 46.200.000 δρχ., µε καταβολή µετρητών, µε την έκδοση 46.200 µετοχών ονοµαστικής αξίας 
1.000 δρχ. η κάθε µία. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο ανήλθε σε π51.200.000 δρχ., διαιρούµενο σε 51.200 
ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. (ΦΕΚ 3182/18.6.1991 ΤΑΕ/ΕΠΕ). 

Με την από 4.2.1993 απόφαση της Έκτακτης Γενική Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας και εις εκτέλεση της 
υπ' αριθ. 3774/Φ2135/Ν1262/82/2.10.91 απόφασης της ∆ιεύθυνσης Περιφερειακής Ανάπτυξης Αττικής µε την 
οποία προσδιορίσθηκε η ίδια συµµετοχή της Εταιρίας στην επένδυση στο ποσό των 64.680.000 δρχ. ήτοι κατά 
18.480.000 δρχ. επί πλέον του αρχικά προσδιορισθέντος, αποφασίσθηκε και νέα αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου κατά 18.480.000 δρχ. ώστε µαζί µε την προηγούµενη αύξηση κατά 46.200.000 δρχ. να έχει 
κεφαλαιοποιηθεί το σύνολο της ίδιας της συµµετοχής στην επένδυση. Συγκεκριµένα, το ποσό των 13.101.183 
δρχ. καταβλήθηκε σε µετρητά, ενώ το υπόλοιπο 5.378.817 δρχ. καταβλήθηκε µε κεφαλαιοποίηση του 
αφορολόγητου αποθεµατικού Ν.1892/90. Έτσι το κεφάλαιο της Εταιρίας που ήταν 51.200.000 δραχµές µε τις 
νέες µετοχές ανέρχεται σε 69.680.000 δρχ., διαιρούµενο σε 69.680 ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής αξίας 
δραχµών 1.000 η κάθε µία. (ΦΕΚ 545/18.2.93 ΤΑΕ/ΕΠΕ).  

Με την απόφαση της από 10.9.1993 Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων αποφασίσθηκε η αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου κατά 41.808.000 δρχ. µε καταβολή µετρητών, µε έκδοση 41.808 νέων ανώνυµων µετοχών 
ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία και τιµή έκδοσης 3.587,83 δρχ. Η διαφορά µεταξύ ονοµαστικής αξίας 
κάθε µετοχής και τιµής έκδοσης εκ δρχ. 2.587,83 θα τεθεί σε ειδικό αποθεµατικό υπέρ το άρτιο. Έτσι το µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρίας ανήλθε σε 111.488.000 δρχ. διαιρούµενο σε 111.488 ανώνυµες µετοχές ονοµαστικής 
αξίας 1.000 δραχµών η κάθε µία. (ΦΕΚ 6044/3.11.94 ΤΑΕ/ΕΠΕ)  

Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας της 24.6.1996 οι µετοχές της Εταιρίας 
µετετράπησαν σε ονοµαστικές και έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας 111.488.000 δρχ. διαιρείται σε 
111.488 ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. (ΦΕΚ 4909/11.7.96 ΤΑΕ/ΕΠΕ) 

Με την απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας της 17.3.1998, το µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρίας αυξήθηκε κατά 40.000.000 δρχ. µε καταβολή µετρητών και εκδόθηκαν 40.000 νέες 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανήλθε 
σε 151.488.000 δρχ., διαιρούµενο σε 151.488 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. 
(ΦΕΚ 1772/6.4.98 ΤΑΕ/ΕΠΕ)  

Με την απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας της 25.6.1998 το µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρίας αυξήθηκε κατά 84.000.000 δρχ. και εκδόθηκαν 84.000 νέες ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. Συγκεκριµένα, το ποσό των 80.058.351 δρχ. καταβλήθηκε σε µετρητά, 
ενώ το υπόλοιπο 3.941.649 δρχ. καταβλήθηκε µε κεφαλαιοποίηση του αποθεµατικού υπεραξίας ακινήτων 
Ν.2065/92. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανήλθε σε 235.488.000 δρχ. διαιρούµενο σε 235.488 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. (ΦΕΚ 7507/23.9.98 ΤΑΕ/ΕΠΕ) 
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Με την απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας της 9.12.1998 το µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρίας αυξήθηκε κατά 197.394.000 δρχ. µε καταβολή µετρητών και εκδόθηκαν 197.394 νέες 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη και τιµή εκδόσεως 3.546,207 δρχ. Η διαφορά µεταξύ 
ονοµαστικής αξίας κάθε µετοχής και τιµής έκδοσης εκ δρχ. 2.546,207 τέθηκε σε ειδικό αποθεµατικό υπέρ το 
άρτιο. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανήλθε σε 432.882.000 δρχ. διαιρούµενο σε 432.882 ονοµαστικές 
µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. εκάστη. (ΦΕΚ 773/11.2.99 ΤΑΕ/ΕΠΕ) 

Με απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης της 8.12.1999 αποφασίσθηκε η συγχώνευση της ΖΗΝΩΝ - 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΑΥΤΟΜΑΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ δια απορροφήσεως µε την εταιρία ΕΨΙΛΟΝ ΣΟΦΤΓΟΥΕΡ Α.Ε. Το 
µετοχικό κεφάλαιο αυξήθηκε κατά 25.000.000 δρχ. Έτσι το κεφάλαιο της απορροφώσας εταιρίας ανήλθε στο 
σύνολο σε 457.882.000 δρχ., διηρηµένο σε 457.882 µετοχές, ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. έκαστης. Το σύνολο 
των ανωτέρω 457.882 µετοχών, που προήλθε από τα κεφάλαια των συγχωνευµένων εταιριών ακυρώθηκε και 
εκδόθηκαν στη συνέχεια 457.882 νέες µετοχές, ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία, από τις οποίες, το 1/3 
έλαβαν οι Μέτοχοι της απορροφώµενης εταιρίας, ΕΨΙΛΟΝ ΣΟΦΤΓΟΥΕΡ Α.Ε., και τα 2/3 έλαβαν οι Μέτοχοι της 
απορροφώσας εταιρίας, ΖΗΝΩΝ - ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΑΥΤΟΜΑΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ. (ΦΕΚ 10556/30.12.1999ΤΑΕ/ΕΠΕ) 

Μετά τη παραπάνω συγχώνευση, το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανήλθε σε 457.882.000 δρχ. διαιρούµενο 
σε 457.882 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. 

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας της 29ης ∆εκεµβρίου 1999 αποφάσισε τα ακόλουθα: 

- Μείωση της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από 1.000 δρχ. σε 125 δρχ.  

- Εισαγωγή της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

- Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά ποσό των 121.621.250 δρχ. µε την έκδοση 972.970 
νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία, οι οποίες θα καλυφθούν µε 
∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση µε αντίστοιχη παραίτηση από το δικαίωµα προτίµησης των 
παλαιών µετόχων και τροποποίηση των άρθρων 5 του καταστατικού. 

- Κωδικοποίηση του καταστατικού της Εταιρίας. 

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας να ορίσει έπ’ ωφελεία της Εταιρίας την δυνατόν 
καλύτερη τιµή διάθεσης των µετοχών που προκύπτουν από εν λόγω αύξηση του κεφαλαίου, λαµβανοµένων 
υπόψη των συνθηκών της αγοράς κατά τη στιγµή της ∆ηµόσιας Εγγραφής και της Ιδιωτικής Τοποθέτησης 
και του νοµοθετικού πλαισίου. 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 579.503.250 δρχ. και διαιρείται σε 4.636.026 µετοχές 
ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία.  

Με την από 6.6.2000 απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου πιστοποιήθηκε η µη κάλυψη του ποσού της 
αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας και η µη υλοποίηση της απόφασης περί µείωσης της 
ονοµαστικής αξίας των µετοχών.  

Με την από 9.6.2000 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης πιστοποιήθηκε η µη υλοποίηση των 
αποφάσεων της Ε.Γ.Σ. της 29.12.1999. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 457.882.000 δρχ., 
διαιρούµενο σε 457.882 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 δρχ. η κάθε µία. 

Με την ίδια απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων (9.6.2000), αποφασίσθηκε η µείωση της 
ονοµαστικής αξίας των µετοχών από 1.000 δρχ. σε 125 δρχ. και η αντικατάσταση των 457.882 κοινών 
ονοµαστικών µετοχών της Εταιρίας µε 3.663.056 νέες κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η 
κάθε µία. Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας παραµένει σε 457.882.000 δρχ. και διαιρείται σε 3.663.056 
ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία. (ΦΕΚ 5735/28.6.00 ΤΑΕ/ΕΠΕ) 

Με την από 12.6.2000 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, το µετοχικό κεφάλαιο αυξήθηκε 
κατά δρχ. 121.621.250 µε την έκδοση 972.970 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. 
η κάθε µία, οι οποίες θα καλυφθούν µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση. Η διαφορά µεταξύ 
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ονοµαστικής αξίας κάθε µετοχής και τιµής εκδόσεώς της θα αχθεί σε ειδικό αποθεµατικό από έκδοση µετοχών 
υπέρ το άρτιο. 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 579.503.250 δρχ. και διαιρείται σε 4.636.026 µετοχές 
ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία.  

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας της 10ης Νοεµβρίου 2000 αποφάσισε τα ακόλουθα: 

- Εισαγωγή των µετοχών της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

- Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά ποσό των 121.621.250 δρχ. µε την έκδοση 972.970 
νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία, οι οποίες θα καλυφθούν µε 
∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση µε αντίστοιχη παραίτηση από το δικαίωµα προτίµησης των 
παλαιών µετόχων και τροποποίηση των άρθρων 5 του καταστατικού. 

- Παραίτηση των υφιστάµενων µετόχων από το δικαίωµα συµµετοχής στην εν λόγω αύξηση προκειµένου να 
επιτευχθεί η αναγκαία για την εισαγωγή της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αθηνών διασπορά στο ευρύ 
επενδυτικό κοινό. 

- Κάλυψη του ποσού της εν λόγω αύξησης µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση. 

- ∆ιάθεση από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα µε τα κριτήρια που θα ορίσει το ίδιο, προς Ιδιωτική 
Τοποθέτηση 45.750 νέων µετοχών.  

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας να διαπραγµατευθεί και να καθορίσει έπ’ ωφελεία 
της Εταιρίας την δυνατόν καλύτερη τιµή διάθεσης των µετοχών που προκύπτουν από εν λόγω αύξηση του 
κεφαλαίου, λαµβανοµένων υπόψη των συνθηκών της αγοράς κατά τη στιγµή της ∆ηµόσιας Εγγραφής και 
της Ιδιωτικής Τοποθέτησης και του νοµοθετικού πλαισίου. 

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου να καθορίσει την προθεσµία καταβολής της αύξησης του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση, σύµφωνα µε το νόµο. 

- Τροποποίηση του άρθρου 5 του καταστατικού της Εταιρίας. 

Οι Έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων της Εταιρίας της 15ης Μαΐου 2001 και 8ης Οκτωβρίου 2001 
αποφάσισαν την επανάληψη της απόφασης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης της 10ης Νοεµβρίου 2000 
σχετικά µε τα παρακάτω: 

- Εισαγωγή των µετοχών της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

- Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά ποσό των 121.621.250 δρχ. µε την έκδοση 972.970 
νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία, οι οποίες θα καλυφθούν µε 
∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση µε αντίστοιχη παραίτηση από το δικαίωµα προτίµησης των 
παλαιών µετόχων και τροποποίηση των άρθρων 5 του καταστατικού. 

- Παραίτηση των υφιστάµενων µετόχων από το δικαίωµα συµµετοχής στην εν λόγω αύξηση προκειµένου να 
επιτευχθεί η αναγκαία για την εισαγωγή της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αθηνών διασπορά στο ευρύ 
επενδυτικό κοινό. 

- Κάλυψη του ποσού της εν λόγω αύξησης µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση. 

- ∆ιάθεση από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα µε τα κριτήρια που θα ορίσει το ίδιο, προς Ιδιωτική 
Τοποθέτηση 45.750 νέων µετοχών.  

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας να διαπραγµατευθεί και να καθορίσει έπ’ ωφελεία 
της Εταιρίας την δυνατόν καλύτερη τιµή διάθεσης των µετοχών που προκύπτουν από εν λόγω αύξηση του 
κεφαλαίου, λαµβανοµένων υπόψη των συνθηκών της αγοράς κατά τη στιγµή της ∆ηµόσιας Εγγραφής και 
της Ιδιωτικής Τοποθέτησης και του νοµοθετικού πλαισίου. 
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- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου να καθορίσει την προθεσµία καταβολής της αύξησης του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση, σύµφωνα µε το νόµο. 

- Τροποποίηση του άρθρου 5 του καταστατικού της Εταιρίας. 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 579.503.250 δρχ. και διαιρείται σε 4.636.026 µετοχές 
ονοµαστικής αξίας 125 δρχ. η κάθε µία.  

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας της 13ης Μαρτίου 2002 (ώρα 10.00) αποφάσισε τα εξής:  

- Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά το ποσόν των 3.946.943 δρχ. ή €11.583,10 µε 
κεφαλαιοποίηση φορολογηθέντων αποθεµατικών και αύξηση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής από 125 
δρχ. (ή €0,3668) σε 126,0775 δρχ. (ή €0,37), µετατροπή του µετοχικού κεφαλαίου και της ονοµαστικής αξίας 
της µετοχής σε ΕΥΡΩ και τροποποίηση του άρθρου 5 του καταστατικού της Εταιρίας.  

- Μετατροπή ενσωµάτων τίτλων σε άϋλους µε αντίστοιχη τροποποίηση του καταστατικού. 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 461.828.943 δρχ. ή € 1.355.330,72 και διαιρείται σε 
3.663.056 µετοχές ονοµαστικής αξίας 126,0775 δρχ. ή € 0,37 η κάθε µία.  

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας της 13ης Μαρτίου 2002 (ώρα 14.00) αποφάσισε τη 
µερική επανάληψη και τροποποίηση της απόφασης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης της 8ης Οκτωβρίου 2001 
σχετικά µε τα παρακάτω: 

- Εισαγωγή των µετοχών της Εταιρίας στην Παράλληλη Αγορά του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

- Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά ποσό των €359.998,90 µε την έκδοση 972.970 νέων 
κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας €0,37 η κάθε µία, οι οποίες θα καλυφθούν µε ∆ηµόσια 
Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση µε αντίστοιχη παραίτηση από το δικαίωµα προτίµησης των παλαιών 
µετόχων και τροποποίηση των άρθρων 5 του καταστατικού. 

- Οι νέες µετοχές δικαιούνται µέρισµα από τα κέρδη της χρήσης 2001. 

- Παραίτηση των υφιστάµενων µετόχων από το δικαίωµα συµµετοχής στην εν λόγω αύξηση προκειµένου να 
επιτευχθεί η αναγκαία για την εισαγωγή της Εταιρίας στο Χρηµατιστήριο Αθηνών διασπορά στο ευρύ 
επενδυτικό κοινό. 

- Κάλυψη του ποσού της εν λόγω αύξησης µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση. 

- ∆ιάθεση από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα µε τα κριτήρια που θα ορίσει το ίδιο, προς Ιδιωτική 
Τοποθέτηση 45.750 νέων µετοχών.  

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας να διαπραγµατευθεί και να καθορίσει έπ’ ωφελεία 
της Εταιρίας τη δυνατόν καλύτερη τιµή διάθεσης των µετοχών που προκύπτουν από εν λόγω αύξηση του 
κεφαλαίου, λαµβανοµένων υπόψη των συνθηκών της αγοράς κατά τη στιγµή της ∆ηµόσιας Εγγραφής και 
της Ιδιωτικής Τοποθέτησης και του νοµοθετικού πλαισίου. 

- Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου να καθορίσει την προθεσµία καταβολής της αύξησης του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας µε ∆ηµόσια Εγγραφή και Ιδιωτική Τοποθέτηση, σύµφωνα µε το νόµο. 

- Τροποποίηση του άρθρου 5 του καταστατικού της Εταιρίας. 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε 1.715.329,62 ευρώ και διαιρείται σε 4.636.026 µετοχές 
ονοµαστικής αξίας € 0,37 η κάθε µία. 

Με την από 30.06.2004 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας απεφασίσθη η 
αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας κατά € 649.043,64 µε ταυτόχρονη αύξηση της ονοµαστικής αξίας 
εκάστης µετοχής κατά €0,14. 

Με την από 6.5.2005 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας απεφασίσθη η 
αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας κατά € 6.935.493,40 µε καταβολή µετρητών και την έκδοση 
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1.854.410 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας € 0,51 και τιµή έκδοσης € 3,74 η καθεµία. Η συνολική υπέρ το άρτιο 
αξία ποσού, € 5.989.744,30, ήχθη στο λογαριασµό «∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο».  

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε € 3.310.122,36 και διαιρείται σε 6.490.436 ονοµαστικές 
µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 0,51 η κάθε µία. 

Με την από 12.10.2005 απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Εταιρίας ανεκλήθη η 
απόφαση της από 6.5.2005 Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της Εταιρίας για αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρίας και απεφασίσθη εκ νέου η αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας κατά 
€6.935.493,40 µε καταβολή µετρητών και την έκδοση 1.854.410 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας € 0,51 και τιµή 
έκδοσης € 3,74 η καθεµία. Η συνολική υπέρ το άρτιο αξία ποσού, € 5.989.744,30, θα αχθεί στο λογαριασµό 
«∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο». 

Έτσι το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σε € 3.310.122,36 και διαιρείται σε 6.490.436 ονοµαστικές 
µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 0,51 η κάθε µία. 

Η εξέλιξη και ο τρόπος κάλυψης του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας από τη σύσταση της παρουσιάζεται 
στον πίνακα που ακολουθεί: 

Ηµερ/νία Γ.Σ. Αριθµός ΦΕΚ
Ονοµαστική 

Αξία 
Μετοχών

Με καταβολή 
µετρητών 

Με 
κεφαλαιοποίηση 
αποθεµατικών

Αριθµός 
Νέων 

Μετοχών 

Συνολικός 
Αριθµός 
Μετοχών 

Μετοχικό Κεφάλαιο 
µετά την αύξηση του 

µετοχικού κεφαλαίου 

22/11/1998 3442/88 1,000.00 5,000,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000,000.00
9/6/1991 3182/91 1,000.00 46,200,000.00 46,200.00 51,200.00 51,200,000.00
4/2/1993 545/93 1,000.00 13,101,183.00 5,378,817.00 18,480.00 69,680.00 69,680,000.00
10/9/1993 6044/93 1,000.00 41,808,000.00 41,808.00 111,488.00 111,488,000.00
17/3/1998 1772/98 1,000.00 40,000,000.00 40,000.00 151,488.00 151,488,000.00
25/6/1998 7507/98 1,000.00 80,058,351.00 3,941,649 84,000.00 235,488.00 235,488,000.00
9/12/1998 773/99 1,000.00 197,394,000.00 197,394.00 432,882.00 432,882,000.00
8/12/1999 10556/99 1,000.00 25,000,000.00 25,000.00 457,882.00 457,882,000.00
9/6/2000 5735/00 125.00 3,663,056.00 457,882,000.00

126.08 3,946,943 31,305.69 3,663,056.00 461,828,943.00
0.37 3,663,056.00 1,355,330.72

13/3/2002 7568/02 0.37 359,998.90 972,970.00 4,636,026.00 1,715,329.62
30/6/2004 0.51 649,044 - 4,636,026.00 2,364,373.26
ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΙΝ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ 0.51 4,636,026.00 2,364,373.26
ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΥΞΗΣΗ
Αύξηση µε καταβολή µετρητών 0.51 945,749.10 6,490,436.00 3,310,122.36
ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ 0.51 6,490,436.00 3,310,122.36

ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

ΜΕΙΩΣΗ ΟΝΟΜΑΣΤΙΚΗΣ ΑΞΙΑΣ

ΜΕΤΑΤΡΟΠΗ ΜΕΤ. ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΣΕ ΕΥΡΩ
13/3/2002 3194/02

 
 

Σηµειώνεται ότι η παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου και η σχετική τροποποίηση του άρθρου 5 του 
Καταστατικού έχει εγκριθεί µε την από Κ2-13845/3.11.2005 απόφαση του Υπουργείου Ανάπτυξης, η οποία 
καταχωρήθηκε στο Μητρώο Α.Ε. και Ε.Π.Ε. στις 3.11.2005. 
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3.23 ΜΕΤΟΧΟΙ 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η µετοχική σύνθεση της Εταιρίας, µε βάση το µετοχολόγιο στις 
12.10.2005, ηµεροµηνία της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης που αποφάσισε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου: 

ΜΕΤΟΧΟΣ ΜΕΤΟΧΕΣ % ∆ΙΚ/ΤΑ ΨΗΦΟΥ %

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος 1.274.346 27,5% 54.346 (*) 1,2%

Εγνατία Ασφαλιστική 442.730 9,5% 442.730 9,5%

Επενδυτικό Κοινό 2.918.950 63,0% 2.918.950 63,0%

Σύνολο 4.636.026 100,0% 3.416.026 73,7%  
Σηµειώνεται ότι µε βάση αυτά τα στοιχεία δεν υπάρχουν µέτοχοι, πλην των προαναφερόµενων, που κατέχουν 
άµεσα ή έµµεσα ποσοστό µεγαλύτερου του 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά την 12η Οκτωβρίου 
2005. 

Όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, επί 1.220.000 µετοχών του κ. Αθανασίου 
Οικονοµόπουλου υφίσταται ενέχυρο επί συγκεκριµένων τραπεζών προς ασφάλεια τραπεζικού δανεισµού του. 
Συγκεκριµένα, η τράπεζα ALPHA BANK κατέχει 140.000 ενεχυριασµένες µετοχές, η OMEGA BANK 500.000 
ενεχυριασµένες µετοχές και η ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 580.000 ενεχυριασµένες µετοχές. Τα δικαιώµατα ψήφου, τα 
δικαιώµατα επί των µερισµάτων, κερδών, τόκων ή άλλων παροχών καθώς και των δικαιωµάτων προτίµησης, 
που απορρέουν από τις εν λόγω κινητές αξίες ασκούνται από τους πιστωτές. Ωστόσο στο έντυπο 
γνωστοποίησης σύστασης ενεχύρου επί άυλων κινητών αξιών του ΚΑΑ έχει δηλωθεί ότι το δικαίωµα άσκησης 
του δικαιώµατος ψήφου το διατηρεί οκ. Οικονοµόπουλος. Συγκεκριµένα, στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 
12.10.2005, ο κ. Οικονοµόπουλος είχε λάβει σχετικές εξουσιοδοτήσεις από τις OMEGA BANK, ALPHA BANK και 
ΓΕΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ για την άσκηση των δικαιωµάτων ψήφου που αντιστοιχούν στις ενεχυριασµένες µετοχές του. 

Επιπλέον στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, σηµειώνεται ότι ο κ. Οικονοµόπουλος µετά την υπογραφή των 
συµβάσεων ενεχυρίασης των µετοχών του δεν προέβη σε κάποια σχετική µε την ενεχυρίαση γνωστοποίηση, 
βάσει όσων προβλέπονται στο Π.∆. 51/1992. Στη συνέχεια έχει προβεί σε διάφορες γνωστοποιήσεις για αλλαγή 
των ποσοστών συµµετοχής του λόγω πωλήσεων µετοχών (ενδεικτικά στις 15.03.2005, 05.02.2003 κτλ.). Σε όλες 
αυτές δηλώνει να κατέχει εκείνος άµεσα όλα τα δικαιώµατα ψήφου των µετοχών που κατέχει. Σύµφωνα µε τις 
ανωτέρω συµβάσεις ενεχυρίασης προβλέπεται ρητά ότι µεταβιβάζονται στις ανωτέρω τράπεζες και τα 
δικαιώµατα συµµετοχής στις Γενικές Συνελεύσεις και τα δικαιώµατα ψήφου σε αυτές. Ταυτόχρονα, στις 
γνωστοποιήσεις σύστασης ενεχύρου επί άϋλων κινητών αξιών που είναι συνηµµένες στις εκάστοτε συµβάσεις 
ενεχύρου και οι οποίες έχουν υπογραφεί και από τα δυο συµβαλλόµενα µέρη, αναφέρεται ότι τα δικαιώµατα 
ψήφου επί των ενεχυριασµένων µετοχών παραµένουν στον κ. Οικονοµόπουλο. ∆εδοµένης της αντιφατικότητας 
των δυο αυτών όρων και της καταχώρησης των γνωστοποιήσεων των ανωτέρω συµβάσεων ενεχύρου στο 
Κ.Α.Α. µε το ανωτέρω αναφερόµενο περιεχόµενο, ο κ. Οικονοµόπουλος δεν προέβη σε κάποια γνωστοποίηση 
αλλαγής ποσοστών δικαιωµάτων ψήφου λόγω της υπογραφής των συµβάσεων ενεχυρίασης. Επιπροσθέτως, 
ούτε οι Τράπεζες έχουν προβεί σε σχετικές γνωστοποιήσεις µεταβολής των δικαιωµάτων ψήφου τους βάσει των 
προαναφεροµένων συµβάσεων ενεχύρου. 

Η Εταιρία σε συνέχεια της από 30.6.2005 απόφασης της Τακτικής Γενικής της Συνέλευσης, προέβη σε αγορά 
ιδίων µετοχών, ο αριθµός των οποίων ανέρχεται σε 19.000 µετοχές. Η Εταιρία στις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις 
στις 30.6.2003, 30.6.2004 και 30.6.2005 έλαβε αποφάσεις για αγορά ιδίων µετοχών έως και 5% του µετοχικού 
κεφαλαίου της µε εύρος τιµής µετοχής από 2 έως 6 ευρώ, ανώτατο αριθµό µετοχών 231,800 και το αργότερο 
µέχρι τις 30.6.2004, 30.6.2005 και 30.6.2005 αντίστοιχα. Όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, 
δεν προκύπτει ότι η Εταιρία προέβη σε δηµοσίευση των ως άνω αποφάσεων σε 2 εφηµερίδες και το Ηµερήσιο 
∆ελτίο Τιµών, όπως προβλέπει ο Κ.Ν.2190/20. Επίσης δεν προκύπτει ότι την επόµενη ηµέρα από τη λήξη του 
επί µέρους χρονικού διαστήµατος συναλλαγών, η Εταιρία υπέβαλε στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς και στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών δήλωση, στην οποία αναφέρεται ο ακριβής αριθµός µετοχών που αποκτήθηκαν, η µέση 
τιµή κτήσης τους, το σύνολο των ιδίων µετοχών που κατέχει η Εταιρία και το ποσοστό του µετοχικού κεφαλαίου 
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που αντιπροσωπεύει το παραπάνω σύνολο, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άνω νόµου. Η παράλειψη των 
παραπάνω γνωστοποιήσεων µπορεί να επισύρει τις προβλεπόµενες κυρώσεις από τις αρµόδιες αρχές. 

Οι συνολικές µετοχές της Εταιρίας που κατείχαν, την 12η Οκτωβρίου 2005, τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της Εταιρίας ανέρχονταν σε 1.352.847 µετοχές, τα διευθυντικά στελέχη κατείχαν 340µετοχές. 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, που παρατίθεται στην Έκθεση Νοµικού Ελέγχου, δεν υφίστανται συµφωνίες 
που θα µπορούσαν σε µεταγενέστερη ηµεροµηνία να επιφέρουν αλλαγές, όσον αφορά στον έλεγχο της 
Εταιρίας.  

Σύµφωνα επίσης µε δήλωση της Εταιρίας δεν κατέχονται µετοχές της Εταιρίας από τις θυγατρικές της εταιρίες. 

 

3.24 ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟ 

Η Εταιρία συνεστήθη όταν καταχωρήθηκε η υπ΄ αριθµ. 25120/16.11.1988 Απόφαση του Νοµάρχη Αθηνών µε 
την οποία δόθηκε άδεια σύστασης και εγκρίθηκε το Καταστατικό της Εταιρίας, όπως καταρτίστηκε µε την υπ’ 
αριθµ. 11316/21.7.1988 συµβολαιογραφική πράξη και της υπ’ αριθµ. 11453/18.10.1988 διορθωτικής πράξης 
αυτής. 

Η Εταιρία είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιριών (Μ.Α.Ε.) µε αριθµό 18302/06/Β/88/35. Η 
διάρκειά της ορίστηκε σε 99 έτη αρχόµενη από την 17η Νοεµβρίου 1988, ηµεροµηνία κατά την οποία 
καταχωρήθηκε στο Μ.Α.Ε. και δηµοσιεύτηκε στο ΦΕΚ 3442/22.11.88 (Τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε.), η 25120/1988 
απόφαση του Νοµάρχη Αθηνών µε την οποία εγκρίθηκε το καταστατικό της Εταιρίας και παρασχέθηκε άδεια 
σύστασής της και λήγει την 16η Νοεµβρίου 2087. 

Έδρα της Εταιρίας, κατόπιν της από 30.6.1995 απόφαση της Γ.Σ. των µετόχων, µε την οποία τροποποιήθηκε το 
άρθρο 2 του Καταστατικού της Εταιρίας (ΦΕΚ 7142/19.12.1995) είναι ο ∆ήµος Γλυκών Νερών Αττικής. 

Σκοπός της Εταιρίας, όπως ισχύει σήµερα µετά την τροποποίησή του στη Έκτακτη Γ.Σ. των µετόχων της 
12.10.2005 σύµφωνα µε το άρθρο 4 του καταστατικού της ΖΗΝΩΝ είναι: 

i. Η µελέτη, κατασκευή και παραγωγή στο σύνολό τους ή εν µέρει συστηµάτων βιοµηχανικών 
αυτοµατοποιήσεων, συστηµάτων οράσεως δια υπολογιστού, συστηµάτων ΡΟΜΠΟΤ, υπολογιστικών 
συστηµάτων, αισθητήρων και συστηµάτων επεξεργασίας εικόνων και παρεµφερών ειδών. 

ii. Η εισαγωγή - εξαγωγή και γενικά εµπορία στην ηµεδαπή και αλλοδαπή τέτοιων συστηµάτων. 

iii. Η παραγωγή τυποποιηµένων ή κατά παραγγελία προγραµµάτων (Λογισµικό - software) για ηλεκτρονικούς 
υπολογιστές και η µε οποιονδήποτε τρόπο εκµετάλλευσή τους. 

iv. Η ανάπτυξη έργων (projects) ή εφαρµογών (applications) πληροφορικής και η καθ' οιονδήποτε τρόπο 
εκµετάλλευσή τους. 

v. Η συµµετοχή σε ερευνητικά, αναπτυξιακά και επιµορφωτικά προγράµµατα πληροφορικής στην ηµεδαπή ή 
αλλοδαπή. 

vi. Η συναρµολόγηση, σύνθεση και η καθ' οιονδήποτε τρόπο εκµετάλλευση συστηµάτων πληροφορικής  

vii. Η παροχή κάθε φύσεως µηχανογραφικών, στατιστικών και συµβουλευτικών υπηρεσιών καθώς και η 
εκπόνηση µελετών και η συµµετοχή σε διαγωνισµούς συναφούς σκοπού στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. 

viii. Η οργάνωση και διεξαγωγή σεµιναρίων και επιµορφωτικών προγραµµάτων σχετικών µε τους ανωτέρω 
σκοπούς. 

ix. Η εισαγωγή - εξαγωγή και εµπορία προϊόντων πληροφορικής. 

x. Η αντιπροσώπευση στην Ελλάδα ηµεδαπών ή αλλοδαπών οίκων και γενικά επιχειρήσεων που έχουν 
συναφείς δραστηριότητες µε αυτές της παρούσας εταιρίας. 
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xi. Η άσκηση κάθε δραστηριότητας που θα έχει συνάφεια µε τους παραπάνω σκοπούς  

xii. Η συµµετοχή σε εταιρίες ή/και η εξαγορά εταιριών ηµεδαπών και αλλοδαπών που έχουν σκοπό τη 
διεξαγωγή στοιχηµάτων 

Ενόψει της απόκτησης της συµµετοχής στην εταιρία MEGABET, ο σκοπός της Εταιρίας στην Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση των µετόχων της στις 12.10.2005 διευρύνθηκε µε την παρακάτω προσθήκη: «Η συµµετοχή σε 
εταιρείες ή/και η εξαγορά εταιριών ηµεδαπών και αλλοδαπών που έχουν σκοπό την διεξαγωγή στοιχηµάτων» 

Η Εταιρία µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της, µπορεί να συµµετέχει σε κάθε µορφής και εταιρικού 
τύπου εταιρίες στην Ελλάδα και το εξωτερικό που ήδη υπάρχουν ή πρόκειται να συσταθούν ή ακόµη και να 
ιδρύει νέες επιχειρήσεις που θα έχουν συναφείς ή παρόµοιους σκοπούς, περιλαµβανοµένων και των 
κοινοπραξιών, όπως επίσης και να αναλαµβάνει τη διοίκησή τους, άσχετα µε τον τόπο όπου είναι 
εγκατεστηµένες και το δίκαιο που τις διέπει, καθώς επίσης και να συνεργάζεται µε φυσικά ή νοµικά πρόσωπα 
και µε οποιαδήποτε µορφή, τα οποία επιδιώκουν σκοπούς όµοιους ή συναφείς. 

Το Καταστατικό της Εταιρίας δεν περιέχει διατάξεις που να αποκλίνουν από τις αντίστοιχες του Κ.Ν.2190/1920. 

Οι Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων συγκαλούνται µε πρόσκληση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η πρόσκληση 
πρέπει να περιέχει την ηµέρα, ώρα, τόπο συνεδρίασης καθώς και τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης και 
δηµοσιεύεται είκοσι τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν την ηµεροµηνία η οποία έχει οριστεί για τη συνεδρίαση 
της στο ΦΕΚ, στον ηµερήσιο τύπο και στο ηµερήσιο δελτίο τιµών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. Σε περίπτωση 
επαναληπτικής Γενικής Συνέλευσης επαναλαµβάνονται οι παραπάνω διατυπώσεις δέκα τουλάχιστον πλήρεις 
ηµέρες πριν τη συνεδρίασή της. 

Πέντε τουλάχιστον ολόκληρες ηµέρες πριν την ηµεροµηνία συνεδρίασης κάθε µέτοχος που επιθυµεί να 
συµµετέχει θα πρέπει να καταθέσει στην Εταιρία τις βεβαιώσεις δέσµευσης µετοχών του, που σε εισηγµένες 
εταιρίες εκδίδονται από τον χειριστή των µετοχών στο Σ.Α.Τ., καθώς και τυχόν έγγραφα αντιπροσώπευσής του. 

Μέτοχοι που δεν τήρησαν την παραπάνω διαδικασία µπορούν να συµµετάσχουν στη Γενική Συνέλευση µόνο 
εφόσον προσκοµίσουν τα παραπάνω έγγραφα µέχρι την ηµέρα της συνεδρίασης και λάβουν ειδική άδεια από 
τους εµπρόθεσµα παριστάµενους µετόχους. 

Η Ετήσια Γενική Συνέλευση των µετόχων συνέρχεται υποχρεωτικά µία φορά κατ’ έτος και εντός έξι µηνών το 
µέγιστο από τη λήξη του οικονοµικού έτους. ∆έκα ηµέρες πριν τη συνεδρίαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης η 
Εταιρία οφείλει να θέτει στη διάθεση των µετόχων τις οικονοµικές καταστάσεις και τις σχετικές εκθέσεις του 
∆ιοικητικού της Συµβουλίου και των ελεγκτών και το Ετήσιο της ∆ελτίο. 

Αναφορικά µε τα δικαιώµατα των µετόχων βλέπε και Ενότητα 4.5.1 «∆ικαιώµατα Μετόχων». 
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44..  ΣΣΣΗΗΗΜΜΜΕΕΕΙΙΙΩΩΩΜΜΜΑΑΑ    ΜΜΜΕΕΕΤΤΤΟΟΟΧΧΧΙΙΙΚΚΚΟΟΟΥΥΥ    ΤΤΤΙΙΙΤΤΤΛΛΛΟΟΟΥΥΥ    
4.1 ΛΟΓΟΙ ΤΗΣ ΑΥΞΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

Με έκθεση του το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας εκτιµώντας τις δυνατότητες και τις προοπτικές της Εταιρίας 
καθώς και τις γενικότερες συνθήκες της αγοράς και του ανταγωνισµού αποφάσισε να προτείνει στη Γενική 
Συνέλευση αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών.  

Οι περιορισµένες δυνατότητες ανάπτυξης και απορρόφησης των προϊόντων της ΖΗΝΩΝ από την Ελληνική 
αγορά οδήγησε την Εταιρία στην απόφαση να επεκτείνει την παρουσία της και σε άλλες χώρες, µε στόχο είτε τη 
συµµετοχή σε υφιστάµενες εταιρίες οι οποίες µπορούν να επωφεληθούν από την τεχνολογική εµπειρία της 
ΖΗΝΩΝ, όπως η MEGABET αλλά και τη σύσταση νέων εταιριών σε χώρες – υποψήφια µέλη της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, οι οποίες παρουσιάζουν προοπτικές ανάπτυξης στον τεχνολογικό τοµέα. Στα πλαίσια των 
στρατηγικών αυτών αποφάσεων η παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου διενεργείται για να αντληθούν 
κεφάλαια, τα οποία θα χρησιµοποιηθούν 

α) για την απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής της κυπριακής εταιρίας στοιχηµάτων MEGABET Public 
Company Limited, µε στόχο την εκµετάλλευση των προοπτικών που παρουσιάζει το ηλεκτρονικό στοίχηµα 
αξιοποιώντας την τεχνογνωσία και την εµπειρία της ΖΗΝΩΝ και  

β) τη σύσταση τεχνολογικών εταιριών σε δέκα χώρες από τα νέα και υποψήφια µέλη της Ε.Ε. µε σκοπό την 
προώθηση των προϊόντων και των υπηρεσιών της ΖΗΝΩΝ στις χώρες αυτές. Η Εταιρία επέλεξε τις χώρες αυτές 
µε κριτήριο την αξιοποίηση της τεχνογνωσίας της στην υλοποίηση έργων R&D στα πλαίσια των 
χρηµατοδοτούµενων προγραµµάτων έρευνας και ανάπτυξης της Ε.Ε. 

  

4.2 ΟΡΟΙ ΤΗΣ ΑΥΞΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

Με την έκθεσή του προς τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της 12.10.2005, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ενηµέρωσε 
τους µετόχους για την απόφασή του να προχωρήσει στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας κατά 
€6.935.493,40 µε την έκδοση 1.854.410 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 0,51 ευρώ η 
κάθε µία και τιµή διάθεσης 3,74 ευρώ η κάθε µία και µε δικαίωµα προτίµησης των παλαιών µετόχων µε 
αναλογία 2 νέες µετοχές και για κάθε 5 υφιστάµενες µετοχές.  

Συνοπτικά οι όροι της ανωτέρω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 4,636,026

ΕΚ∆ΟΣΗ ΝΕΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ

Με καταβολή µετρητών και δικαίωµα προτίµησης υπέρ των παλαιών µετόχων 
µε αναλογία 2 νέες µετοχές για κάθε 5 παλιές
ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,490,436

Ονοµαστική Αξία Μετοχής € 0.51

ΤΙΜΗ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ € 3.74

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΑΥΞΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ € 6,935,495

Μονάδα διαπραγµάτευσης στο Χ.Α. Τίτλος 1 µετοχής

1,854,410

 
Όλες οι νέες µετοχές θα δικαιούνται να συµµετάσχουν σε διανοµή µερίσµατος από τα κέρδη της χρήσεως 2005. 

Όλες οι νέες µετοχές θα είναι άυλες, ονοµαστικές, κοινές µε ψήφο. 

Αναλυτικότερα, το Μετοχικό Κεφάλαιο αυξάνεται κατά ποσό 6.935.493,40 ευρώ µε την καταβολή µετρητών και 
την έκδοση 1.854.410 νέων κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας € 0,51 και τιµή έκδοσης €3,74 η 
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κάθε µία. Η συνολική υπέρ το άρτιο αξία ανέρχεται στο ποσό των €5.989.744,30 και θα αχθεί στο λογαριασµό 
«∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο». 

∆ικαίωµα προτίµησης στην κάλυψη του κεφαλαίου της αύξησης έχουν όλοι οι παλαιοί µέτοχοι της Εταιρίας, µε 
αναλογία δύο (2) νέες µετοχές προς πέντε (5) παλαιές µετοχές. 

Το σύνολο των κεφαλαίων που θα αντληθούν από την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου, µετά την αφαίρεση των 
δαπανών έκδοσης ανέρχεται σε 6,5 εκατ. ευρώ περίπου και τα οποία, σύµφωνα µε ∆ήλωση της Εταιρίας µέχρι 
την ολοκλήρωση του επενδυτικού προγράµµατος θα τοποθετηθούν σε βραχυπρόθεσµες τοποθετήσεις χαµηλού 
κινδύνου, όπως προνοµιακές καταθέσεις κ.α. 

Η µέγιστη προθεσµία για την κάλυψη της ανωτέρω αύξησης ορίζεται χρονικό διάστηµα τεσσάρων (4) µηνών 
από τη λήψη της απόφασης της Γενικής Συνέλευσης σχετικώς µε την αύξηση αυτή. Η ανωτέρω προθεσµία 
µπορεί να παραταθεί µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Η τιµή έκδοσης έχει ορισθεί σε 3,74 ευρώ και σύµφωνα µε την απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων 
της Εταιρίας στις 12.10.2005 µπορεί να είναι ανώτερη από τη χρηµατιστηριακή τιµή των µετοχών της Εταιρίας, 
κατά το χρόνο αποκοπής του δικαιώµατος προτίµησης. 

Η προσαρµογή της τιµής των µετοχών εξαιτίας της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου, θα γίνει σύµφωνα µε την υπ΄ 
αριθµ. 35/24.11.2005 απόφαση του ∆.Σ. του Χ.Α. σε συνδυασµό µε την 18/291/22.1.2004 απόφαση της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, όπως έχει τροποποιηθεί µε τις 2/319/9.12.2004 και 8/336/21.4.2005 αποφάσεις της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 

Η παραπάνω αύξηση µετοχικού κεφαλαίου και η σχετική τροποποίηση του άρθρου 5 του Καταστατικού της 
Εταιρίας έχει εγκριθεί µε την από Κ2-13845/3.11.2005 απόφαση του Υπουργείου Ανάπτυξης, η οποία 
καταχωρήθηκε στο Μητρώο Α.Ε. και Ε.Π.Ε. στις 3.11.2005. 

 

4.3 ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΑΣΚΗΣΗΣ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΠΡΟΤΙΜΗΣΗΣ 

4.3.1 Αποκοπή ∆ικαιώµατος 

Όπως σηµειώνεται στα Πρακτικά της Γ.Σ. της 12.10.2005, η ηµεροµηνία αποκοπής του δικαιώµατος προτίµησης 
θα οριστεί από το ∆.Σ. της Εταιρίας, µετά τη λήψη των απαιτούµενων εγκρίσεων (Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς & 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών) εντός του προβλεπόµενου από το Νόµο χρονικού διαστήµατος και θα ανακοινωθεί 
έγκαιρα στον Τύπο. Με τον ανωτέρω τρόπο αυτό, δικαιούχοι των δικαιωµάτων προτίµησης στην αύξηση µε 
µετρητά θα είναι οι εγγεγραµµένοι στο Μητρώο Μετόχων κατά τη λήξη της συνεδρίασης του Χ.Α. της ηµέρας που 
θα είναι η προηγουµένη της ηµεροµηνίας αποκοπής. 

4.3.2 ∆ιαδικασία Άσκησης ∆ικαιωµάτων Προτίµησης 

Η άσκηση του δικαιώµατος προτίµησης θα πραγµατοποιηθεί, κατά τα προβλεπόµενα στο Νόµο, µε απόφαση 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το οποίο θα ορίσει τη σχετική προθεσµία, και σχετική Ανακοίνωση – Πρόσκληση 
θα δηµοσιευθεί στον ηµερήσιο Τύπο καθώς και στο τεύχος Α.Ε. και Ε.Π.Ε. της Εφηµερίδας της Κυβερνήσεως.  

Σηµειώνεται ότι σύµφωνα µε το άρθρο 306 του Κανονισµού του Χ.Α. η Εταιρία οφείλει να αιτηθεί την έναρξη της 
διαπραγµάτευσης και άσκησης των δικαιωµάτων προτίµησης εντός διαστήµατος δέκα (10) εργάσιµων ηµερών 
από την ηµεροµηνία αποκοπής. 

Το δικαίωµα θα είναι διαπραγµατεύσιµο στο Χρηµατιστήριο Αθηνών κατά τη διάρκεια της προθεσµίας άσκησης 
του δικαιώµατος προτίµησης, πλην των τελευταίων τεσσάρων (4) εργασίµων ηµερών της προθεσµίας αυτής. Τα 
δικαιώµατα αυτά θα είναι πιστωµένα στους Λογαριασµούς της Μερίδας κάθε δικαιούχου στο Σ.Α.Τ., την 
ηµεροµηνία έναρξης διαπραγµάτευσής τους. 

∆ικαιώµατα προτίµησης, τα οποία δεν θα ασκηθούν µέχρι τη λήξη της προβλεπόµενης προθεσµίας, 
παραγράφονται. 
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Το δικαίωµα προτίµησης ασκείται µε έγγραφη δήλωση, η οποία υποβάλλεται σε καταστήµατα της Τράπεζας 
EFG Eurobank Ergasias A.E. και µέσω των χειριστών των λογαριασµών χρεογράφων των µετόχων 
(Χρηµατιστηριακή εταιρία ή θεµατοφύλακας) µε την προσκόµιση των απαραίτητων δικαιολογητικών και µε 
ταυτόχρονη καταβολή σε µετρητά της τιµής εκδόσεως των µετοχών. 

Οι Μέτοχοι θα ασκούν τα δικαιώµατά τους προσκοµίζοντας σχετική βεβαίωση του Κεντρικού Αποθετηρίου Αξιών 
(Κ.Α.Α.). Για την παραλαβή της βεβαίωσης αυτής θα πρέπει να απευθύνονται: α) στο χειριστή του λογαριασµού 
τους χρεογράφων (Χρηµατιστηριακή Εταιρία ή Θεµατοφύλακας), εφόσον οι µετοχές τους δεν βρίσκονται σε 
ειδικό λογαριασµό στο Σ.Α.Τ. και β) Στο Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών (Κ.Α.Α.), αν οι µετοχές τους βρίσκονται σε 
ειδικό λογαριασµό στο Σ.Α.Τ. 

Για την άσκηση του δικαιώµατος προτίµησης, οι µέτοχοι θα προσκοµίζουν στα καταστήµατα της Τράπεζας EFG 
Eurobank Ergasias A.E. τη σχετική βεβαίωση του Κ.Α.Α., τον αριθµό φορολογικού τους µητρώου, την 
αστυνοµική τους ταυτότητα, καθώς επίσης τους αριθµούς µερίδας επενδυτή και λογαριασµού αξιών τους στο 
Σ.Α.Τ. και παράλληλα θα ορίζουν υποχρεωτικά το χειριστή του λογαριασµού τους που θα έχουν αποδεδειγµένα 
εξουσιοδοτήσει για το χειρισµό του. Ταυτοχρόνως, θα καταβάλλουν σε ειδικό τραπεζικό λογαριασµό, που θα 
ανοιχθεί για την αύξηση, το αντίτιµο των µετοχών για τις οποίες δικαιούνται να εγγραφούν, δίχως τη 
µεσολάβηση της Εταιρίας. 

Οι εγγραφόµενοι θα λαµβάνουν αποδεικτικό εισπράξεως το οποίο θα αποτελεί αποδεικτικό του δικαιώµατός 
τους, δεν θα είναι όµως διαπραγµατεύσιµο µέχρι της οριστικής καταχώρησης των άϋλων τίτλων των νέων 
µετοχών στα αρχεία του Κεντρικού Αποθετηρίου Αξιών (Κ.Α.Α.). Η ηµεροµηνία διαπραγµάτευσης των νέων 
µετοχών στο Χ.Α. θα ανακοινωθεί από την Εταιρία στον Τύπο. 

Σε περίπτωση που µετά την άσκηση του δικαιώµατος προτίµησης εκ µέρους των παλαιών µετόχων, παραµείνει 
αδιάθετος αριθµός µετοχών, το ∆.Σ. θα διαθέσει τις µετοχές αυτές ελεύθερα κατά την κρίση του, σύµφωνα µε το 
άρθρο 13 παρ. .5 εδ. Γ του Κ.Ν. 2190/1920. 

Σηµειώνεται ότι η Εταιρία έχει υπογράψει ιδιωτικά συµφωνητικά µε τις Aberdeen Gould Inc., Berliner Freiverkehr 
A.G. και Value Invest Ltd για την προσπάθεια εξεύρεσης ξένων επενδυτών µε σκοπό κάλυψη τυχόν αδιάθετων 
µετοχών. Τα εν λόγω συµφωνητικά περιγράφονται αναλυτικά στην ενότητα 3.9.4 «Συµβάσεις µε την Παρούσα 
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου». 

Σηµειώνεται ότι προκειµένου να αποδεσµευτούν τα κεφάλαια της ABERDEEN GOULD που θα έχουν 
συγκεντρωθεί από το καταπίστευµα (trust) στο οποίο θα φυλάσσονται και άρα να δύνανται οι επενδυτές να 
αναλάβουν µετοχές από τις τυχόν αδιάθετες µετοχές της παρούσας αύξησης, θα πρέπει να έχει εγκριθεί η 
εισαγωγή των µετοχών της Εταιρίας στο Toronto Stock Exchange ή στο Toronto Venture Exchange. Εφόσον 
επιτευχθεί η έστω και υπό αίρεση εισαγωγή των µετοχών στο Χρηµατιστήριο του Τορόντο, τα κεφάλαια θα 
αποδεσµευτούν και θα δοθούν στην Εταιρία έναντι του αναλογούντος αριθµού µετοχών από τις τυχόν αδιάθετες 
µετοχές που θα προκύψουν από την παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. Σύµφωνα µε επιστολή της 
Aberdeen Gould, εφόσον επιτευχθεί η παραπάνω συµφωνία, µέτοχοι της Εταιρίας θα καταστούν τα φυσικά 
ή/και νοµικά πρόσωπα, οι οποίοι θα συµµετέχουν στην Προσφορά που θα κάνει η ίδια για τη συγκέντρωση του 
ποσού µέχρι τα 3,5 εκατ. ευρώ. Εποµένως ως µέτοχοι της Εταιρίας, τα πρόσωπα αυτά θα αποκτήσουν µερίδα 
και λογαριασµό αξιών και όλα τα λοιπά νοµιµοποιητικά έγγραφα προκειµένου να δηµιουργηθούν οι µερίδες και 
οι λογαριασµοί τους στο Κ.Α.Α. και να πιστωθούν οι µετοχές της Εταιρίας. Οι λεπτοµέρειες της 
διαπραγµάτευσης των µετοχών στο Toronto Stock Exchange ή στο Toronto Venture Exchange και η διαδικασία 
µεταφοράς των µετοχών από το Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών στο αντίστοιχο Καναδικό, θα διευκρινιστούν 
αργότερα στα πλαίσια ολοκλήρωσης της Αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας. (βλ. ενότητες 2.4.3.2 και 
2.4.3.2 «Επενδυτικοί Κίνδυνοι που σχετίζονται µε την Παρούσα αύξηση»). Περισσότερες λεπτοµέρειες για τη 
διαπραγµάτευση των µετοχών στο Toronto Stock Exchange ή/και στο Toronto Venture Exchange βρίσκονται 
στην ιστοσελίδα του Χρηµατιστηρίου του Τορόντο, στην παρακάτω ηλεκτρονική διεύθυνση : 
http://www.tsx.com/en/productsAndServices/listings/index.html. 
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Ωστόσο σηµειώνεται ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας, το οποίο έχει εξουσιοδοτηθεί από τη Γενική 
Συνέλευση των µετόχων στις 12.10.2005 και είναι αρµόδιο να διανείµει τις τυχόν αδιάθετες µετοχές από την 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας, κατά τη συνεδρίαση του στις  15.12.2005 αποφάσισε να µην 
διαθέσει τυχόν αδιάθετες µετοχές στους επενδυτές που πιθανόν να έχουν εξευρεθεί από την ABERDEEN, εάν, 
κατά την ηµεροµηνία που θα συνέλθει το ∆.Σ. της Εταιρείας για τη διάθεση των τυχόν αδιάθετων µετοχών, δεν 
έχει εγκριθεί άνευ αιρέσεων η εισαγωγή  των µετοχών της ΖΗΝΩΝ στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στο 
TSX Venture Exchange. Η Εταιρία, σε υλοποίηση της παρούσας απόφασης, θα προβεί σε καταγγελία της 
σύµβασης που έχει υπογραφεί µε την ABERDEEN, δια αποστολής έγγραφης ενηµέρωσης 10 ηµερών προς την 
ABERDEEN, όπως προβλέπεται στη σύµβαση µεταξύ των δυο εταιρειών. 

Σύµφωνα µε την Έκθεση Νοµικού ελέγχου, στις συµβάσεις που έχει συνάψει η Εταιρία µε τις Berliner 
Freiverkehr A.G. και Value Invest Ltd, δεν προβλέπονται ειδικοί όροι ή/και αιρέσεις αναφορικά µε τη συµµετοχή 
των τελευταίων στην παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. (βλ. ενότητα 2.3.3 «Επενδυτικοί Κίνδυνοι που 
σχετίζονται µε την τιµή της µετοχής»). 

Κλάσµατα µετοχών δεν θα εκδοθούν. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο θα αποφασίσει, κατόπιν σχετικής 
εξουσιοδότησης της Γενικής Συνέλευσης σχετικά µε την τακτοποίηση των τυχόν κλασµατικών δικαιωµάτων/ 
υπολοίπων και τη ρύθµιση των σχετικών λεπτοµερειών και τεχνικών θεµάτων. 

Σε περίπτωση µερικής κάλυψης του ποσού αυξήσεως του µετοχικού κεφαλαίου, τούτο θα αυξηθεί µέχρι του 
ποσού της κάλυψης κατά το άρθρο 13α του κωδικοποιηµένου νόµου 2190/1920. 

Η «παράδοση» των µετοχών συντελείται µε την οριστική καταχώρησή τους στο Λογαριασµό Αξιών των 
δικαιούχων, η οποία θα γίνει αµέσως µετά την ολοκλήρωση των σχετικών διαδικασιών και θα ανακοινωθεί 
έγκαιρα µε δηµοσίευση στον Τύπο. Στην περίπτωση τυχόν επιστροφής χρηµάτων στους επενδυτές που η 
αίτησή τους δεν ικανοποιήθηκε, είτε µερικώς είτε στο σύνολό της, η επιστροφή αυτή θα γίνεται από τα 
καταστήµατα της Τράπεζας EFG Eurobank Ergasias A.E. στα οποία είχε υποβληθεί η αίτηση εγγραφής. Λοιπές 
λεπτοµέρειες της διαδικασίας εγγραφής θα περιληφθούν σε ανακοίνωση µέσω του Τύπου. 

Η ηµεροµηνία διαπραγµάτευσης των νέων µετοχών στο Χ.Α. θα ανακοινωθεί από την Εταιρία µέσω του Τύπου. 

 

4.4 ΑΝΑΜΕΝΟΜΕΝΟ ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 

Το αναµενόµενο χρονοδιάγραµµα της ολοκλήρωσης της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου είναι το ακόλουθο: 

 

ΗΜ/ΝΙΑ ΓΕΓΟΝΟΣ
T Έγκριση Ενηµερωτικού ∆ελτίου από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς
Τ+ 5 ∆ηµοσίευση Ενηµερωτικού ∆ελτίου

Τ+ 5 Ανακοίνωση στο Η∆Τ και τον Τύπο για την αποκοπή των δικαιωµάτων προτίµησης, την περίοδο άσκησης των 
δικαιωµάτων στην αύξηση µε καταβολή µετρητών, την έναρξη και λήξη διαπραγµάτευσης των δικαιωµάτων

Τ+ 6 Αποκοπή δικαιωµάτων προτίµησης
Τ+ 9 Πίστωση στο Κ.Α.Α. των δικαιωµάτων προτίµησης στους λογαριασµούς των δικαιούχων στο Σ.Α.Τ.
Τ+ 12 Έναρξη διαπραγµάτευσης και άσκησης δικαιωµάτων προτίµησης
Τ+ 23 Λήξη διαπραγµάτευσης δικαιωµάτων προτίµησης
Τ+ 27 Λήξη περιόδου άσκησης δικαιωµάτων προτίµησης
Τ+ 29 Ανακοίνωση για την κάλυψη της αύξησης και τη διάθεση τυχόν αδιάθετων µετοχών
Τ+ 39 Έναρξη διαπραγµάτευσης νέων µετοχών από την ΑΜΚ  

Σηµειώνεται ότι το παραπάνω χρονοδιάγραµµα εξαρτάται από αρκετούς αστάθµητους παράγοντες και ενδέχεται 
να µεταβληθεί. 
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4.5 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΜΕΤΟΧΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

Οι µετοχές της Εταιρίας είναι άυλες κοινές ονοµαστικές, που διαπραγµατεύονται στην Αγορά Μικρής και 
Μεσαίας Κεφαλαιοποίησης του Χρηµατιστηρίου Αθηνών και έχουν εκδοθεί βάσει των διατάξεων του νόµου και 
του καταστατικού της ΖΗΝΩΝ (βλ. Ενότητα «Μετοχικό Κεφάλαιο»). 

Ο κωδικός ISIN (International Security Identification Number) της µετοχής της ΖΗΝΩΝ είναι GRS447003005. 
Αρµόδιος φορέας για την τήρηση του σχετικού αρχείου των άϋλων µετοχών είναι το Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών 
Α.Ε. Πλατεία Μαυροκορδάτου & Αχαρνών 17, 104 38 Αθήνα. 

Οι µετοχές διαπραγµατεύονται σε ευρώ. 

Η µονάδα διαπραγµάτευσης των µετοχών στο Χ.Α. είναι ο τίτλος µίας (1) άυλης κοινής ονοµαστικής µετοχής. 

Σύµφωνα µε την από 21.9.2005 επιστολή του Deutsche Börse AG και την από 21.11.2005 επιστολή του Berliner 
Freiverkehr (Aktien) AG, οι µετοχές της Εταιρίας έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση στην ανεπίσηµη 
ρυθµιζόµενη αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου της Φρανκφούρτης και Βερολίνου, που λειτουργεί υπό την 
εποπτεία του Deutsche Börse. Η µετοχή εισήχθη στην εν λόγω αγορά µε αίτηση µέλους του Χρηµατιστηρίου της 
Φρανκφούρτης, προς ικανοποίηση ζήτησης για τη µετοχή στην Ευρωπαϊκή αγορά. Στην επιστολή σηµειώνεται 
ότι η εισαγωγή προς διαπραγµάτευση στην εν λόγω αγορά δεν ισοδυναµεί µε πλήρη εισαγωγή προς 
διαπραγµάτευση των µετοχών της Εταιρίας.  

Η συγκεκριµένη αγορά παρέχει τη δυνατότητα εξωχρηµατιστηριακών συναλλαγών, υπό την εποπτεία των 
αρµοδίων γραφείων του επίσηµου Χρηµατιστηρίου. Σηµειώνεται ότι σύµφωνα µε την Ενότητα 2(5) του German 
Securities Trading Act (Wertpapierhandelsgesetz – WpHG) η αγορά Freiverkehr δεν αποτελεί οργανωµένη ή 
εποπτευόµενη αγορά, όπως αυτή ορίζεται στο άρθρο 14 (1) #14, βασισµένο στο Άρθρο 47 της Κοινοτικής 
Οδηγίας 2004/39/EC. Σύµφωνα µε την Ενότητα 57 του German Exchange Act (Borsengesetz-BorsG), 
εναπόκειται στην αρµοδιότητα κάθε Χρηµατιστηρίου να επιτρέψει τη λειτουργία της αγοράς Freiverkehr, υπό τον 
όρο ότι οι όροι και κανόνες διαπραγµάτευσης να εξασφαλίζεται απρόσκοπτη διαπραγµάτευση και εκκαθάριση 
συναλλαγών.  

Σηµειώνεται ότι η εισαγωγή των µετοχών στην παραπάνω αγορά γίνεται χωρίς τη συναίνεση του Εκδότη. 
Σύµφωνα µε το Γερµανικό νόµο, η αποδοχή (inclusion) της µετοχής της Εταιρίας στη Freiverkehr δεν θεωρείται 
έγκριση για την εισαγωγή των µετοχών στο Χρηµατιστήριο (listing) και κατά συνέπεια, από την αποδοχή 
(inclusion) τους δεν προκύπτει καµία υποχρέωση πέραν αυτών που απορρέουν από την εισαγωγή τους στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών. ∆εδοµένου ότι η αποδοχή (inclusion) µπορεί να γίνει µόνο µετά από αίτηµα µέλους του 
Γερµανικού Χρηµατιστηρίου και δεν προκύπτουν υποχρεώσεις (χρηµατικές, ενηµέρωσης κ.α.) για τον Εκδότη, ο 
τελευταίος δεν µπορεί να επηρεάσει τη αποδοχή (inclusion), µη αποδοχή (non inclusion) ή την άρση της 
αποδοχής (inclusion) της µετοχής του στη Freiverkehr. (βλ. ενότητα 2.3.3 «Επενδυτικοί Κίνδυνοι που σχετίζονται 
µε την τιµή της µετοχής»).  

Περισσότερες πληροφορίες για τη διαπραγµάτευση των µετοχών στην αγορά Freiverkehr του Χρηµατιστηρίου 
της Φρανκφούρτης και του Βερολίνου βρίσκονται στην ιστοσελίδα του Deutsche Börse, στην παρακάτω 
ηλεκτρονική διεύθυνση : www.deutscheborse.de.  

 

4.5.1 ∆ικαιώµατα Μετόχων 

Η Εταιρία έχει εκδώσει µόνο κοινές ονοµαστικές µετοχές. Κάθε µετοχή της Εταιρίας ενσωµατώνει όλα τα 
δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις που καθορίζονται από το Νόµο και το Καταστατικό της Εταιρίας. Η κατοχή του 
τίτλου της µετοχής συνεπάγεται αυτοδικαίως την αποδοχή από την κύριο αυτής των όρων του καταστατικού της 
Εταιρίας και των νοµίµων αποφάσεων των Γενικών Συνελεύσεων των µετόχων, έστω και αν δεν έλαβαν µέρος 
σε αυτές οι µέτοχοι. 

Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται στην ονοµαστική αξία των µετοχών που κατέχουν. Τυχόν συγκύριοι της 
µετοχής ευθύνονται εκ αδιαιρέτου και εις ολόκληρο για την εκπλήρωση των υποχρεώσεων που απορρέουν από 
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τη µετοχή. Οι µέτοχοι συµµετέχουν στη διοίκηση και τα κέρδη της Εταιρίας σύµφωνα µε το Νόµο και τις διατάξεις 
του Καταστατικού. 

Το Καταστατικό της Εταιρίας δεν περιέχει ειδικά δικαιώµατα υπέρ συγκεκριµένων µετόχων. 

Σηµειώνεται ότι όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, επί 1.220.000 µετοχών του κ. Αθανασίου 
Οικονοµόπουλου υφίσταται ενέχυρο επί συγκεκριµένων τραπεζών προς ασφάλεια τραπεζικού δανεισµού του. 

∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΟΣ 

Η Εταιρία δύνανται να µη διανείµει µέρισµα, είτε προς δηµιουργία εκτάκτου αφορολόγητου αποθεµατικού 
λοιπών εσόδων από κέρδη κεφαλαίου, είτε προς δωρεάν διανοµή µετοχών στους µετόχους κατόπιν αυξήσεως 
του µετοχικού κεφαλαίου, κατά τα ειδικότερα οριζόµενα στις σχετικές διατάξεις του Ν. 2190/1920 είτε προς 
πίστωση ειδικού αποθεµατικού για την αντιµετώπιση ζηµιών µετά την κάλυψη του 300% των ιδίων κεφαλαίων 
της Εταιρίας. 

Το µέρισµα κάθε µετοχής πληρώνεται εντός 2 µηνών από την ηµεροµηνία της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης που 
ενέκρινε τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις. Ο τόπος και ο τρόπος καταβολής ανακοινώνεται µε δηµοσιεύσεις 
στον Τύπο. 

Τα µερίσµατα που δεν έχουν ζητηθεί για µια πενταετία από τότε που κατέστησαν απαιτητά, παραγράφονται 
υπέρ του ∆ηµοσίου. 

Σηµειώνεται ότι τα δικαιώµατα µερίσµατος που απορρέουν από τις ενεχυριασµένες κινητές αξίες του κ. 
Αθανασίου Οικονοµόπουλου ασκούνται από τους πιστωτές. (βλ. ενότητες 2.1.4 και 2.3.4 «Επενδυτικοί 
Κίνδυνοι») 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΨΗΦΟΥ 

Κάθε µετοχή παρέχει το δικαίωµα µιας ψήφου. Συγκύριοι µετοχής για να έχουν δικαίωµα ψήφου, πρέπει να 
υποδείξουν στην Εταιρία εγγράφως ένα κοινό εκπρόσωπο για τη µετοχή αυτή, ο οποίος θα τους εκπροσωπήσει 
στη Γενική Συνέλευση, µέχρι δε τον καθορισµό αυτόν αναστέλλεται η άσκηση των δικαιωµάτων τους. 

Οι µέτοχοι ενασκούν τα δικαιώµατά τους σε σχέση µε τη ∆ιοίκηση της Εταιρίας µόνο µέσω των Γενικών 
Συνελεύσεων, έξω δε από αυτή, µόνο στις περιπτώσεις που ορίζει ο νόµος. 

Κάθε µέτοχος δικαιούται να µετέχει στη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας είτε αυτοπροσώπως είτε 
µέσω πληρεξουσίου. Σε ότι αφορά τη διαδικασία κατάθεσης των µετοχών προκειµένου να συµµετέχει ο µέτοχος 
στις Γενικές Συνελεύσεις των µετόχων της Εταιρίας θα εφαρµόζονται τα προβλεπόµενα στον Κανονισµό 
Λειτουργίας και εκκαθάρισης του Συστήµατος Άϋλων Τίτλων του Κεντρικού Αποθετηρίου Αξιών, όπως αυτός 
εκάστοτε ισχύει. 

Μέτοχοι που δεν συµµορφώνονται µε τα παραπάνω θα µετέχουν στη Γενική Συνέλευση µόνο µε την άδειά της. 

Τα δικαιώµατα ψήφου που απορρέουν από τις εν λόγω κινητές αξίες ασκούνται από τους πιστωτές. Ωστόσο στο 
έντυπο γνωστοποίησης σύστασης ενεχύρου επί άϋλων κινητών αξιών του Κ.Α.Α. έχει δηλωθεί ότι το δικαίωµα 
άσκησης του δικαιώµατος ψήφου το διατηρεί ο κ. Οικονοµόπουλος. (βλ. ενότητες 2.1.4 και 2.3.4 «Επενδυτικοί 
Κίνδυνοι») 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΠΡΟΤΙΜΗΣΗΣ 

Οι µέτοχοι έχουν δικαίωµα προτίµησης σε κάθε µελλοντική αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας, που 
δεν γίνεται µε εισφορά εις είδος ή έκδοσης οµολογιών µε δικαίωµα µετατροπής τους σε µετοχές, ανάλογα µε τη 
συµµετοχή τους στο υφιστάµενο µετοχικό κεφάλαιο όπως ορίζεται στο άρθρο 13, παρ. 5 του Κ.Ν. 2190/1920 και 
το άρθρο 5 παρ. 3, του Καταστατικού της Εταιρίας. 

Σηµειώνεται ότι τα δικαιώµατα προτίµησης που απορρέουν από τις ενεχυριασµένες κινητές αξίες του κ. 
Αθανασίου Οικονοµόπουλου ασκούνται από τους πιστωτές. (βλ. ενότητες 2.1.4 και 2.3.4 «Επενδυτικοί 
Κίνδυνοι») 
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∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΣΤΟ ΠΡΟΪΟΝ ΤΗΣ ΕΚΚΑΘΑΡΙΣΗΣ 

Σε περίπτωση εκκαθάρισης της Εταιρίας, η Γενική Συνέλευση ορίζει δύο (2) έως τρεις (3) εκκαθαριστές, µέτοχοι 
ή όχι, και µπορούν να ασκούν όλες τις συναφείς µε τη διαδικασία και το σκοπό της εκκαθάρισης αρµοδιότητες 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, όπως αυτές έχουν τυχόν περιορισθεί από τη Γενική Συνέλευση, µε τις αποφάσεις 
της οποίας έχουν την υποχρέωση να συµµορφώνονται. Ο διορισµός των εκκαθαριστών συνεπάγεται αυτοδίκαια 
την παύση της εξουσίας των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Οι εκκαθαριστές πρέπει να περατώσουν, χωρίς 
καθυστέρηση, τις εκκρεµείς υποθέσεις της Εταιρίας, να ενεργήσουν απογραφή της εταιρικής περιουσίας και να 
δηµοσιεύσουν ισολογισµό στον Τύπο και το τεύχος Α.Ε. & Ε.Π.Ε. της Εφηµερίδας της Κυβέρνησης. Οι 
λογαριασµοί της εκκαθάρισης εγκρίνονται από τη Γενική Συνέλευση και µετά το πέρας της εκκαθάρισης, οι 
εκκαθαριστές αποδίδουν τις εισφορές των µετόχων και διανέµουν το υπόλοιπο προϊόν της εκκαθάρισης της 
εταιρικής περιουσίας στους µετόχους, κατά το λόγο της συµµετοχής τους στο καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο. 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 

Μέτοχοι που εκπροσωπούν το 5% του καταβεβληµένου Μετοχικού Κεφαλαίου, µεταξύ άλλων: 

Ö Έχουν δικαίωµα να ζητήσουν από το Πρωτοδικείο της έδρας της Εταιρίας, τον έλεγχο της Εταιρίας, 
σύµφωνα µε τα άρθρα 40, 40ε του Ν. 2190/1920. 

Ö Μπορούν να ζητήσουν τη σύγκλιση Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων. Το ∆ιοικητικό συµβούλιο 
υποχρεούται να συγκαλέσει τη Συνέλευση εντός τριάντα (30) ηµερών από την κατάθεση της αίτησης στον 
Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Στην αίτηση, οι αιτούντες µέτοχοι οφείλουν να αναφέρουν τα θέµατα 
για τα οποία καλείται να αποφασίσει η Γενική Συνέλευση. 

Ö Μπορούν να ζητήσουν την αναβολή λήψης απόφασης από Τακτική ή Έκτακτη Γενική Συνέλευση για µία 
φορά και να οριστεί νέα Γενική Συνέλευση εντός 30 ηµερών από την ηµεροµηνία αναβολής. 

Ö Μπορούν µε αίτησή τους 5 ηµέρες πριν από την Τακτική Γενική Συνέλευση να ζητήσουν από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο να: α) ανακοινώσει στη Γενική Συνέλευση τα ποσά που καταβλήθηκαν κατά την τελευταία διετία 
στα µέλη του ∆.Σ. ή τα διευθυντικά τους στελέχη, β) να παρέχει τις αιτούµενες πληροφορίες προκειµένου να 
εκτιµηθούν τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης. 

Κάθε µέτοχος µπορεί να ζητήσει, δέκα (10) ηµέρες πριν από την Τακτική Γενική Συνέλευση, τις ετήσιες 
οικονοµικές καταστάσεις, τις σχετικές εκθέσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των Ελεγκτών της Εταιρίας και το 
Ετήσιο ∆ελτίο της Εταιρίας. 

∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

Η Εταιρία έχει υπαχθεί στις διατάξεις του Ν.1892/90 και σύµφωνα µε την υπ΄ αριθµ. 4101/ΝΝ.5434/ 
Ν.1892/90/30.5.1997 Απόφαση του Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας Αττικής οι µετοχές της Εταιρίας θα είναι µη 
µεταβιβάσιµες για µία 10ετία χωρίς προηγούµενη έγκριση του Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας Αττικής. Σε 
διαφορετική περίπτωση η Εταιρία υποχρεούται σε µερική ή ολική επιστροφή της επιχορήγησης.  

Όπως αναφέρεται στο Νοµικό Έλεγχο, ο περιορισµός αυτός στη µεταβίβαση των µετοχών, κατά τα ανωτέρω, 
αντίκειται στις διατάξεις των άρθρων 3 παρ. ΙΙ περ. 2 του Π.∆. 350/1985 και της υπ’ αριθµ. 119/1989 
αποφάσεως του Υπουργού Εθνικής Οικονοµίας, µε τις οποίες επιβάλλεται η ελεύθερη διαπραγµατευσιµότητα 
των µετοχών και το θέµα πλέον έχει λυθεί νοµοθετικά ως προς τις µετοχές των εταιριών, που είναι εισηγµένες 
στο Χ.Α. Ειδικότερα, η παρ. 1 του άρθρου 18 του Ν. 1892/1990, στην οποία προβλέπονται και ρυθµίζονται οι 
περιορισµοί µεταβιβάσεως των µετοχών των εταιριών, των οποίων οι επενδύσεις έχουν υπαχθεί στις διατάξεις 
του νόµου αυτού, διαλαµβάνει διάταξη κατά την οποία: “Οι ρυθµίσεις της παραγράφου αυτής που σχετίζονται µε 
τη µεταβίβαση µετοχών δεν έχουν εφαρµογή για τις επιχειρήσεις που είναι εισηγµένες ή εισάγονται στο 
Χρηµατιστήριο από της εισαγωγής των τίτλων τους σε αυτό και για όσο διάστηµα είναι εισηγµένοι ....”. Αν και το 
εν λόγω άρθρο έχει καταργηθεί από τους µεταγενέστερους αναπτυξιακούς νόµους, οι διατάξεις του 
εξακολουθούν να εφαρµόζονται στις επιχειρήσεις που έχουν υπαχθεί στο Ν.1892/1990, κατά τα 
διαλαµβανόµενα στις µεταβατικές διατάξεις των επόµενων αναπτυξιακών νόµων. Εν όψει των ανωτέρω, ο 
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παραπάνω περιορισµός της ως άνω ΚΥΑ σε σχέση µε τη µεταβίβαση των µετοχών της Εταιρία, δεν έχει 
εφαρµογή από της εισαγωγής των µετοχών της Εταιρίας στο Χ.Α. και οι µετοχές της Εταιρίας είναι ελεύθερα 
διαπραγµατεύσιµες.  

Μονάδα διαπραγµάτευσης είναι ο άυλος τίτλος µίας (1) µετοχής. 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΕΞΑΓΟΡΑΣ 

∆εν υφίστανται δεσµευτικές προσφορές εξαγοράς ή/και κανόνες υποχρεωτικής εκχώρησης των µετοχών. 
Σύµφωνα µε την απόφαση 2/25/5.12.2002 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και εφόσον δεν συντρέχουν οι 
προϋποθέσεις της παρ. 5 του άρθρου 5 της απόφασης αυτής, οποιοδήποτε πρόσωπο αποκτά µετοχές και λόγω 
της απόκτησης αυτής το ποσοστό των δικαιωµάτων ψήφου που κατέχει υπερβαίνει το 50% του συνόλου των 
δικαιωµάτων ψήφου της Εταιρίας, υποχρεούται να απευθύνει υποχρεωτική δηµόσια πρόταση για το σύνολο των 
µετοχών της Εταιρίας. ∆εν υφίστανται δηµόσιες προσφορές τρίτων για την εξαγορά του µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρίας κατά την τελευταία και τρέχουσα χρήση. 

4.5.2 Φορολογία Μερισµάτων 

ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΚΕΡ∆Η 

Τα µερίσµατα διανέµονται από τα ήδη φορολογηθέντα στο νοµικό πρόσωπο κέρδη και εποµένως ο µέτοχος δεν 
έχει καµία φορολογική υποχρέωση στην Ελλάδα επί του ποσού των µερισµάτων που εισπράττει. 

Ως χρόνος απόκτησης του εισοδήµατος από τα µερίσµατα λογίζεται η ηµεροµηνία έγκρισης του Ισολογισµού 
από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας. 

ΛΟΙΠΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΡΑΤΗΣΕΙΣ 

Σύµφωνα µε την ισχύουσα Ελληνική νοµοθεσία, δεν υπάρχει υποχρέωση φορολογικών κρατήσεων στην πηγή 
οποιονδήποτε εισοδηµάτων που απορρέουν από τις µετοχές. 

4.6 ∆ΗΛΩΣΕΙΣ ΚΥΡΙΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

Κύριος Μέτοχος της Εταιρίας είναι ο κ. Αθανάσιος Οικονοµόπουλος, ο οποίος δήλωσε στη Γενική Συνέλευση της 
Εταιρίας στις 12.10.2005 ότι δεν προτίθεται να συµµετάσχει στην αύξηση αλλά προτίθεται να διατηρήσει τις 
µετοχές που κατέχει έως την ολοκλήρωση της αύξησης και την εισαγωγή των νέων µετοχών της Εταιρίας στο 
Χ.Α., καθώς επίσης και για το χρονικό διάστηµα 6 µηνών µετά την έναρξη διαπραγµάτευσης των νέων µετοχών. 

Ωστόσο, όπως αναφέρεται στην Έκθεση του Νοµικού Ελέγχου, η παραπάνω δήλωση του βασικού µετόχου κ. 
Οικονοµόπουλου περί µη ασκήσεως του προτιµησιακού του δικαιώµατος, ουδέν αποτέλεσµα παράγει, 
δεδοµένου ότι το δικαίωµα επί των δικαιωµάτων του προτίµησης ασκείται από πιστώτριες τράπεζες, σύµφωνα 
µε τις σχετικές συµβάσεις ενεχύρου, που έχουν υπογραφεί µεταξύ του κ. Οικονοµόπουλου και των τραπεζών, 
όπως περιγράφεται στην ενότητα 3.23 «Μέτοχοι». Με τις από 24.11.2005 επιστολές τους οι τράπεζες ΓΕΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ, OMEGA BANK, οι οποίες δυνάµει των συµβάσεων ενεχύρου κατέχουν τα δικαιώµατα ψήφου που 
απορρέουν από 500.000 και 580.000 µετοχές του κ. Οικονοµόπουλου αντίστοιχα δήλωσαν ότι δεν προτίθενται 
να ασκήσουν τα δικαιώµατα προτίµησης που απορρέουν από τις ενεχυριασµένες µετοχές που κατέχουν. Η 
τράπεζας ALPHA BANK, κάτοχος δυνάµει της σύµβασης ενεχύρου δικαιωµάτων προτίµησης που απορρέουν 
από 140.000 µετοχές του κ. Οικονοµόπουλου, δεν έχει µέχρι σήµερα δηλώσει την πρόθεσή της να συµµετέχει ή 
µη στην παρούσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. 
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4.7 ΜΕΙΩΣΗ ∆ΙΑΣΠΟΡΑΣ (DILUTION) 

Η µετοχική σύνθεση της Εταιρίας (κάτοχοι κοινών µετοχών µε ποσοστό άνω του 5%), που προκύπτει µετά την 
παρούσα αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου λαµβάνοντας υπόψη την πρόθεση του κ. Οικονοµόπουλου να µην 
συµµετάσχει στην εν λόγω αύξηση και της συµφωνίας που έχει συνάψει η Εταιρία µε τις Aberdeen Gould Inc., 
Berliner Freiverkehr A.G. και Value Invest Ltd (εφεξής «Μεσολαβητές») έχει ως εξής: 

A. Συµµετέχουν όλοι οι παλαιοί µέτοχοι της Εταιρίας πλην του κ. Οικονοµόπουλου και όλες οι αδιάθετες 
µετοχές διατίθενται µέσω των Μεσολαβητών σε Τρίτους Επενδυτές σύµφωνα µε την κρίση του ∆.Σ.  

ΑΡ. ΜΕΤΟΧΩΝ  % ΑΡ. ΜΕΤΟΧΩΝ  %

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος 1,274,346 27.5% 1,274,346 19.6%
Εγνατία Ασφαλιστική 442,730 9.5% 619,822 9.5%
Επενδυτικό Κοινό 2,918,950 63.0% 4,086,530 63.0%
Τρίτοι Επενδυτές 0 0.0% 509,738 7.9%
Σύνολο 4,636,026 100.0% 6,490,436 100.0%

ΠΡΙΝ ΤΗΝ ΑΜΚ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΑΜΚ 
ΜΕΤΟΧΟΣ

  
B. ∆εν συµµετέχουν οι παλαιοί µέτοχοι της Εταιρίας και οι Τρίτοι Επενδυτές µέσω των Μεσολαβητών, 

αναλαµβάνουν αδιάθετες µετοχές αξίας 3,8 εκατ. ευρώ περίπου  

ΑΡ. ΜΕΤΟΧΩΝ  % ΑΡ. ΜΕΤΟΧΩΝ  %

Αθανάσιος Οικονοµόπουλος 1,274,346 27.5% 1,274,346 22.5%
Εγνατία Ασφαλιστική 442,730 9.5% 442,730 7.8%
Επενδυτικό Κοινό 2,918,950 63.0% 2,918,950 51.6%
Τρίτοι Επενδυτές 0 0.0% 1,016,030 18.0%
Σύνολο 4,636,026 100.0% 5,652,056 100.0%

ΜΕΤΟΧΟΣ
ΠΡΙΝ ΤΗΝ ΑΜΚ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΑΜΚ 

 
Σηµειώνεται ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας, το οποίο έχει εξουσιοδοτηθεί από τη Γενική Συνέλευση 
των µετόχων στις 12.10.2005 και είναι αρµόδιο να διανείµει τις τυχόν αδιάθετες µετοχές από την αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας, κατά τη συνεδρίαση του στις  15.12.2005 αποφάσισε να µην διαθέσει τυχόν 
αδιάθετες µετοχές στους επενδυτές που πιθανόν να έχουν εξευρεθεί από την ABERDEEN, εάν, κατά την 
ηµεροµηνία που θα συνέλθει το ∆.Σ. της Εταιρείας για τη διάθεση των τυχόν αδιάθετων µετοχών, δεν έχει 
εγκριθεί άνευ αιρέσεων η εισαγωγή  των µετοχών της ΖΗΝΩΝ στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Τορόντο ή στο TSX 
Venture Exchange.  

Οι συµβάσεις της Εταιρίας µε τις Aberdeen Gould Inc., Berliner Freiverkehr A.G. και Value Invest Ltd 
περιγράφονται αναλυτικά στην Ενότητα 3.9.4 «Συµβάσεις που σχετίζονται µε την παρούσα αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου». 
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4.8 ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΣ ΝΕΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Αναφορικά µε το επενδυτικό σχέδιο, το χρονοδιάγραµµα πραγµατοποίησης και τον προορισµό των υπό 
άντληση κεφαλαίων, σηµειώνονται τα ακόλουθα: 

Τα συνολικά αντληθέντα κεφάλαια µετά και την αφαίρεση των δαπανών έκδοσης, ύψους 6,5 εκατ. ευρώ 
περίπου, θα διατεθούν ως εξής : 

Α. Ποσό 3,5 εκατ. ευρώ θα διατεθεί για την απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής της κυπριακής εταιρίας 
στοιχηµάτων MEGABET Ltd. 

Η MEGABET Public Company Ltd (εφεξής «MEGABET») είναι δηµόσια εταιρία οι µετοχές της οποίας είναι 
εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου, µε κύρια δραστηριότητα τα ποδοσφαιρικά στοιχήµατα. 
Περισσότερες πληροφορίες για την εταιρία και το επενδυτικό της πρόγραµµα παρουσιάζεται στο κεφάλαιο 4.9 
«Παρουσίαση Εξαγοραζόµενης Εταιρίας». 

Σύµφωνα µε δήλωση της Εταιρίας, η συµµετοχή της ΖΗΝΩΝ στο µετοχικό κεφάλαιο της MEGABET θα γίνει µε 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου και θα εκδοθούν νέες µετοχές της MEGABET προς τη ΖΗΝΩΝ ενώ οι υφιστάµενοι 
µέτοχοι θα αποποιηθούν των δικαιωµάτων τους σχετικά µε την έκδοση των νέων µετοχών. Η διαδικασία 
αύξησης του κεφαλαίου της MEGABET περιγράφεται παρακάτω : 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της MEGABET στη συνεδρίασή του την Παρασκευή 9 ∆εκεµβρίου 2005 αποφάσισε τη 
σύγκληση Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της, η οποία θα πραγµατοποιηθεί την Πέµπτη 12 
Ιανουαρίου 2006 µε θέµατα ηµερησίας διάταξης : 

α) την εξουσιοδότηση του ∆.Σ. για την έκδοση 66.785.715 µετοχών της εταιρίας ονοµαστικής αξίας Κ£0,025 και 
την παραχώρηση τους στη ΖΗΝΩΝ έναντι χρηµατικού ανταλλάγµατος €0,0524 ανά µετοχή σε µετρητά χωρίς 
αυτές να προσφερθούν κατά προτεραιότητα προς τους υφιστάµενους µετόχους της εταιρίας και  

β) Τα υφιστάµενα µέλη της εταιρίας αποποιούνται του δικαιώµατος που τους παρέχει το άρθρο 41 του 
καταστατικού της εταιρίας και εξουσιοδοτούν το ∆.Σ. να προσφέρει τις µετοχές όπως καθορίζεται στο 
παραπάνω θέµα χωρίς προηγουµένως να προσφερθούν σε αυτούς οι µετοχές. 

Μετά την έκτακτη Γενική Συνέλευση, θα γίνει καταχώρηση στον Έφορο Εταιριών σχετικά µε την αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου και τα χρήµατα θα καταβληθούν στην εταιρία. Οι νέες µετοχές έχουν εκδοθεί και θα 
υποβληθεί αίτηση στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς για την έγκριση Ενηµερωτικού ∆ελτίου σχετικά µε την 
εισαγωγή των νέων µετοχών στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου (ΧΑΚ). Η διαδικασία έγκρισης του Ενηµερωτικού 
∆ελτίου και η εισαγωγή των νέων µετοχών στο ΧΑΚ εκτιµάται ότι θα αποπερατωθεί πλήρως στο τέλος του 
Φεβρουαρίου 2006. Σηµειώνεται ότι το παραπάνω χρονοδιάγραµµα δύναται να διαφοροποιηθεί σε περίπτωση 
που κάποιο στάδιο της διαδικασίας καθυστερήσει. (βλ. Ενότητα 2.4.4 «Επενδυτικοί Κίνδυνοι»).  

Σύµφωνα µε την από 6.12.2005 επιστολή του Χρηµατιστηρίου Αξιών Κύπρου, η καταβολή από τη ΖΗΝΩΝ του 
ποσού των 3,5 εκατ. ευρώ προς την εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου εταιρία, MEGABET µε 
αντάλλαγµα την έκδοση τέτοιου µετοχικού κεφαλαίου προς τη ΖΗΝΩΝ το οποίο θα φέρει την ΖΗΝΩΝ να κατέχει 
50% συν 1 µετοχή στο µετοχικό κεφάλαιο της MEGABET δεν είναι συναλλαγή, η οποία εµπίπτει στους Περί 
Εξαγορών και Χρηµατιστηρίου Αξιών Κύπρου (∆ηµόσια Πρόταση προς Εξαγορά ή Αγορά Τίτλων και 
Συγχώνευση Εταιριών Εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο) Κανονισµούς (βλ. ενότητα 2.4.4 «Επενδυτικοί 
Κίνδυνοι»). 

Για τον προσδιορισµό του τιµήµατος της MEGABET, η Εταιρία ανέθεσε στην κυπριακή εταιρία Sharelink 
Securities and Financial Services Ltd, η οποία είναι Επιχείρηση Παροχής Επενδυτικών Υπηρεσιών µε έδρα την 
Κύπρο, την αποτίµηση της εταιρίας MEGABET και η οποία δύναται δυνάµει του Ιδρυτικού της Εγγράφου και 
σύµφωνα µε το Εθνικό ∆ίκαιο της Κύπρου να εκτελέσει την εργασία αυτή, ήτοι να διενεργήσει µελέτη για την 
αποτίµηση της αξίας της. Η εταιρία Sharelink Securities and Financial Services Ltd χρησιµοποίησε τις µεθόδους 
αποτίµησης, οι οποίες κρίθηκαν κατάλληλες για τη συγκεκριµένη περίπτωση. Ειδικότερα εφαρµόστηκαν οι 
κάτωθι µέθοδοι : 
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α) Συγκριτική ανάλυση εισηγµένων εταιριών µέσω χρήσης δεικτών κεφαλαιαγοράς και συγκεκριµένα των  
δεικτών : Χρηµατιστηριακή Τιµή/ Λογιστική Αξία και Χρηµατιστηριακή Τιµή/ Κύκλο Εργασιών. 

β) Μέθοδος συγκρίσιµων συναλλαγών, όπου χρησιµοποιήθηκε ο δείκτης Χρηµατιστηριακή Τιµή/ Λογιστική Αξία 
για τις συναλλαγές σε εξαγορές απευθείας συγκρίσιµων συναλλαγών µε εταιρίες στο ΧΑΚ 

Με βάση τα αποτελέσµατα εφαρµογής των προαναφερθέντων µεθόδων και των κατάλληλων συντελεστών 
στάθµισης, προέκυψε ένα εύρος αξιών για την εταιρία µεταξύ 2,5 (αξία η οποία αντιπροσωπεύει την καθαρή 
λογιστική αξία της Εταιρίας στις 31 Ιουλίου 2005) και 5,2 εκατ. ευρώ.  

Η έκθεση αποτίµησης της εταιρίας Sharelink Securities and Financial Services Ltd, όπου περιγράφονται 
αναλυτικά οι µέθοδοι αποτίµησης, οι παραδοχές τους, προϋποθέσεις, παράγοντες κινδύνου και οι επισηµάνσεις 
θα βρίσκεται στα γραφεία της Εταιρίας.  

Με βάση τα ανωτέρω και µετά από διαπραγµατεύσεις µε τους εκπροσώπους της MEGABET, η αξία για την 
απόκτηση του 50% συν µία µετοχής της εταιρίας προσδιορίστηκε στα 3,5 εκατ. ευρώ. Η συµφωνία αυτή ισχύει 
µέχρι την 31.1.2006 και προβλέπει ότι σε περίπτωση που, µέχρι την 31.3.2006, η MEGABET πωλήσει τις 
θυγατρικές της εταιρίες στην Κύπρο µέσω των οποίων λειτουργούν τα καταστήµατα στοιχηµάτων ή και τα 
καταστήµατα στοιχηµάτων της στην Κύπρο σε τρίτο πρόσωπο, και το τίµηµα είναι µεγαλύτερο από €1.135.000, 
το τίµηµα που θα καταβάλλει η ΖΗΝΩΝ για την απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής της MEGABET θα αυξηθεί 
κατά τη διαφορά του τιµήµατος πώλησης των καταστηµάτων από το ποσό των  €1.135.000 µε ανώτατο όριο τα 
€1.500.000. Αναλυτικότερα η σύµβαση περιγράφεται στην ενότητα 3.9.4 «Συµβάσεις που σχετίζονται µε την 
Παρούσα Αύξηση».  

Β. Ποσό 2,5 εκατ. ευρώ περίπου θα διατεθεί για τη σύσταση τεχνολογικών εταιριών 10 χωρών από τα νέα 
υποψήφια µέλη της Ε.Ε. µε σκοπό την προώθηση των προϊόντων και υπηρεσιών της ΖΗΝΩΝ στις χώρες 
αυτές.  

Στη 17χρονη πορεία της η ΖΗΝΩΝ και οι θυγατρικές της έχουν αναπτύξει µία σειρά καινοτοµικών προϊόντων σε 
ποικίλους τεχνολογικούς τοµείς.  

Με δεδοµένη την τεχνολογική θέση και εµπειρία της, η Εταιρία εξέτασε τους βασικούς παράγοντες που 
καθορίζουν τις επιχειρηµατικές επιλογές µιας τεχνολογικής εταιρίας και συνεπώς τις επιλογές ανάπτυξής της. 
Είναι δεδοµένο ότι το µέγεθος της ελληνικής αγοράς είναι µικρό και η ζήτηση για λύσεις πληροφορικής, όπως 
αυτές που προσφέρει η Εταιρία είναι περιορισµένη. Ωστόσο η Εταιρία διαθέτει την εµπειρία και τις δυνατότητες 
ανάπτυξης αλλά για να το επιτύχει θα πρέπει να απευθυνθεί σε νέες µεγαλύτερες αγορές, όπου θα προσφέρει 
τις τεχνολογικές της λύσεις.  

Η ∆ιοίκηση της Εταιρίας εκτιµά ότι η ενσωµάτωση των 10 νέων χωρών και η προοπτική της περαιτέρω 
επέκτασης της Ευρωπαϊκής Ένωσης δηµιουργεί κατάλληλες συνθήκες και προϋποθέσεις για την επέκταση της 
Εταιρίας στις αγορές αυτές. Η ΖΗΝΩΝ διαθέτει την τεχνογνωσία να πρωταγωνιστήσει στους τοµείς 
ενδιαφέροντός της στις χώρες αυτές και έχει επιλέξει ως στρατηγική της την ίδρυση εταιριών κατά τα πρότυπα 
που η ίδια ακολούθησε στην Ελλάδα σε µια περίοδο που η χώρα µας βρισκόταν σε παρόµοιες αν όχι 
πανοµοιότυπες συνθήκες. 

Με βάση τα παραπάνω, η ∆ιοίκηση της Εταιρίας αποφάσισε την επέκτασή της σε επιλεγµένες χώρες µε την 
ίδρυση θυγατρικών τεχνολογικών εταιριών, οι οποίες: 

(i) θα προσφέρουν τεχνολογικές λύσεις στην τοπική αγορά στους τοµείς τεχνογνωσίας της Εταιρίας  

(ii) θα διεκδικήσουν υπό την καθοδήγηση της ΖΗΝΩΝ κοινοτικούς πόρους που εκτιµάται ότι θα κατευθυνθούν 
στις νέες υπό ένταξη χώρες και οι οποίοι θα αφορούν τόσο την τεχνολογική υποδοµή των χωρών αυτών 
όσο και τη συµµετοχή τους σε έργα Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης. 

Οι χώρες στις οποίες η ΖΗΝΩΝ θα ιδρύσει θυγατρικές και η σειρά µε την οποία θα ιδρυθούν είναι η ακόλουθη: 
Ρουµανία, Πολωνία, Τουρκία, Τσεχία, Ουγγαρία, Βουλγαρία, Σλοβακία, Λιθουανία, Λετονία, Εσθονία. 
Παρατίθενται κατωτέρω τα στοιχεία που αφορούν το πληθυσµό και το Α.Ε.Π. των χωρών αυτών. 
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ΧΩΡΑ Πληθυσµός 
(σε εκατ.)

ΑΕΠ 
(εκατ. ευρώ)

Ρουµανία 21.7 152.0
Πολωνία 38.2 404.8
Τουρκία 70.7 452.4
Τσεχία 10.2 162.5
Ουγγαρία 10.1 139.6
Βουλγαρία 7.8 53.8
Σλοβακία 5.4 64.6
Λιθουανία 3.4 36.9
Λετονία 2.3 22.7
Εσθονία 1.4 15.1

ΣΥΝΟΛΟ 171.2 1,504.5  
Πηγή : epp.eurostat.cec.eu.int 

Από τα παραπάνω στοιχεία προκύπτει ότι οι νέες αγορές στις οποίες θα δραστηριοποιηθεί η ΖΗΝΩΝ αριθµούν 
συνολικά 15.5 φορές περισσότερο πληθυσµό µε 7.5 φορές µεγαλύτερο ΑΕΠ από την Ελληνική αγορά.  

Η ΖΗΝΩΝ διαθέτει την εµπειρία και την τεχνογνωσία προκειµένου να δραστηριοποιηθεί ανταγωνιστικά στις 
αγορές αυτές και µε τις κατάλληλες διεθνείς συνεργασίες που έχει ήδη συνάψει να συµµετάσχει σε σηµαντικά 
τεχνολογικά έργα υποδοµών ή/και εκσυγχρονισµού της παραγωγικής βάσης τους. Αναλυτικότερα: 

- Βιοµηχανικές Αυτοµατοποιήσεις : Η επέκταση στις νέες αγορές θα προσφέρει περισσότερες ευκαιρίες 
προώθησης των ανταγωνιστικών λύσεων της Εταιρίας και κυρίως τη δυνατότητα να απευθυνθεί σε αγορές, 
όπως η αυτοκινητοβιοµηχανία, που είναι ανύπαρκτες στη χώρα µας. 

- Ροµποτική Λείανση Πτερυγίων Τουρµπίνων :Η Εταιρία προσφέρει ένα καινοτοµικό προϊόν στην αγορά των 
επισκευαστηρίων κινητήρων αεροσκαφών και για το οποίο η αγορά της Ανατολικής Ευρώπης προσφέρει 
δυνατότητες ανάπτυξης. 

- Συστήµατα Μηχανικής Όρασης : Η ΖΗΝΩΝ και η ΤΕΣΕΙΚ έχουν αναπτύξει τυποποιηµένες λύσεις σε 
πολλούς βιοµηχανικούς τοµείς µε κυριότερο προϊόν τα συστήµατα µηχανικής όρασης, τα οποία έχουν 
µεγάλη ζήτηση στην αυτοκινητοβιοµηχανία.  

- Συστήµατα Access Control µε Αναγνώριση Ίριδας : Η εταιρία ΤΕΣΕΙΚ αντιπροσωπεύει την παγκοσµίως 
µοναδική πλατφόρµα αναγνώρισης της ίριδας της IRIDIAN, η οποίο µε την επίλυση των θεµάτων που 
σχετίζονται µε την προστασία προσωπικών δεδοµένων, προσφέρει κορυφαία αξιοπιστία σε τοµείς όπως οι 
τράπεζες, τα αεροδρόµια και ο έλεγχος της λαθροµετανάστευσης. 

- Αναγνώριση Φωνής σε εφαρµογές Voice to Text : Το προϊόν της VOICE-IN Λογογράφος αποτελεί µια 
εξαιρετικά επιτυχηµένη λύση για την ελληνική γλώσσα. Η VOICE-IN εργάζεται ήδη για τη σύναψη 
συµφωνιών για την ανάπτυξη παρόµοιων προϊόντων για την Τουρκία, την Πολωνία και τη Ρουµανία. 

- Αυτόµατη Παραγγελιοληψία : Η πλατφόρµα της θυγατρικής εταιρίας RETAIL LINK εξυπηρετεί τη διαδικασία 
παραγγελιοδοσίας – παραγγελιοληψίας µεταξύ των µεγαλύτερων αλυσίδων του λιανικού εµπορίου και των 
προµηθευτών τους στην Ελλάδα. Η αγορά στις νέες χώρες είναι µεγάλη µε πανοµοιότυπα χαρακτηριστικά 
µε την Ελληνική αγορά, οι οποίες µπορούν να εξυπηρετηθούν από το δίκτυο των νέων εταιριών του Οµίλου. 

- Συστήµατα Περιβαλλοντικών Μετρήσεων : Τα συστήµατα περιβαλλοντικών και µετεωρολογικών µετρήσεων 
της εταιρίας RAYMETRICS που βασίζονται στην τεχνολογία LIDAR έχουν ήδη πωληθεί στη διεθνή αγορά 
(Ισπανία, Ταϊβάν, Κίνα) και το δίκτυο των νέων εταιριών του οµίλου θα έχει τη δυνατότητα να προωθήσει τα 
συστήµατα αυτά σε αγορές, όπου η ρύπανση του περιβάλλοντος αποτελεί σηµαντικό πρόβληµα. 
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- Συστήµατα Αγροτικών Αυτοµατοποιήσεων : Τα προϊόντα MACQU της θυγατρικής GEOMATIONS που 
αυτοµατοποιούν τις διαδικασίες κλιµατολογικού ελέγχου και ύδρευσης θερµοκηπίων θα διατεθούν σε µια 
εκτεταµένη νέα, σχετικά παρθένα αγορά. 

- Εκπαίδευση εξ Αποστάσεως : Το εργαστήριο χηµικών πειραµάτων που µπορούν να εκτελεσθούν εξ 
αποστάσεως µέσω του ∆ιαδικτύου δίνει τη δυνατότητα στους εκπαιδευόµενους να εκτελέσουν πραγµατικό 
πείραµα και να εκπαιδευτούν σε συνδυασµό τεχνολογιών (αυτόµατος έλεγχος, ροµποτική, πληροφορική, 
φυσικοχηµεία). Ο πληθυσµός στις νέες αυτές αγορές µπορεί να κάνει άµεση χρήση αυτών των σύνθετων 
εκπαιδευτικών προϊόντων της ΖΗΝΩΝ.  

Ταυτόχρονα και σε ότι αφορά τα χρηµατοδοτούµενα ερευνητικά προγράµµατα το δίκτυο των νέων εταιριών της 
ΖΗΝΩΝ θα έχει τη δυνατότητα όχι µόνο να αυξήσει το συνολικό της µερίδιο στα έργα αυτά αλλά και να 
εξασφαλίσει µε χαµηλότερο κόστος ερευνητικό και τεχνικό ανθρώπινο δυναµικό για την υλοποίηση αυτών των 
έργων. Το τελευταίο θα αποδειχθεί εξαιρετικά σηµαντικό και για την κατασκευή εργαστηριακών ή βιοµηχανικών 
πρωτοτύπων βασισµένων στα αποτελέσµατα της έρευνας. 

Τα κεφάλαια που θα επενδυθούν σε κάθε χώρα υπολογίζονται περίπου σε 250,000 ευρώ, ποσό το οποίο θα 
χρησιµοποιηθεί για τα έξοδα σύστασης των εταιριών, τον εξοπλισµό των γραφείων τους και για κεφάλαια 
κίνησης για τουλάχιστον 1,5 χρόνο. Η αρχική στελέχωση κάθε θυγατρικής θα περιλαµβάνει έναν Έλληνα 
µηχανικό µε γνώση του αντικειµένου και των δραστηριοτήτων του οµίλου, ένα τοπικό στέλεχος στην κάθε χώρα 
µε γνώση της αγοράς καθώς και την απαραίτητη γραµµατειακή υποστήριξη. Το µέσο µηνιαίο κόστος για κάθε 
θυγατρική υπό την ανωτέρω ελάχιστη σύνθεση εκτιµάται στα 10-12 χιλ. Ευρώ. 

Σε πρώτη φάση, τα έσοδα των θυγατρικών εταιριών θα είναι τα Ευρωπαϊκά έργα ανάπτυξης, δραστηριότητα η 
οποία θα υποστηριχθεί από τη ΖΗΝΩΝ και η οποία αναµένεται να αποφέρει έσοδα ήδη από τον πρώτο χρόνο 
λειτουργίας. Στόχος για όλες τις θυγατρικές θα είναι να φθάσουν σε κερδοφορία στον 18ο µήνα της λειτουργίας 
τους. Κατά το ίδιο χρονικό διάστηµα, κάθε θυγατρική θα επιδοθεί σε µία εµπεριστατωµένη µελέτη της αγοράς 
της µε στόχο την προώθηση των προϊόντων και των υπηρεσιών του οµίλου.  

Βασιζόµενοι στα προαναφερθέντα στοιχεία για τον πληθυσµό και το Ακαθάριστο Εθνικό Προϊόν σε συνδυασµό 
µε τις αναµενόµενες επενδύσεις από την οικονοµική βοήθεια της Ευρωπαϊκής Ένωσης προς τα νέα και 
υποψήφια µέλη, η εταιρία θέτει στόχο για τις νέες θυγατρικές της να τριπλασιάσουν τον κύκλο εργασιών του 
Οµίλου εντός µίας τριετίας από την έναρξη της επένδυσης. 

Γ. Ποσό 0,5 εκατ. ευρώ περίπου θα διατεθεί ως κεφάλαιο κίνησης 

Το ποσό των 500 χιλ. ευρώ περίπου θα χρησιµοποιηθεί από την Εταιρία προκειµένου να εξυπηρετηθούν οι 
ανάγκες της σε κεφάλαια κίνησης. 

 

Σύµφωνα µε ∆ήλωση της Εταιρίας το προϊόν της παρούσας αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας έως 
την πλήρη διάθεση του θα επενδυθεί σε βραχυπρόθεσµες τοποθετήσεις χαµηλού κινδύνου, όπως προνοµιακές 
καταθέσεις κ.α. 

H ∆ιοίκηση της Εταιρίας δεσµεύεται ότι για την πορεία του επενδυτικού της προγράµµατος και για οποιαδήποτε 
τροποποίηση του προορισµού των κεφαλαίων καθώς και για κάθε επιπρόσθετη σχετική πληροφόρηση θα 
τηρήσει τα προβλεπόµενα στην κείµενη νοµοθεσία και το κανονιστικό πλαίσιο, όπως π.χ. το νόµο περί 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (Ν. 3016/2002), την απόφαση 3/347/12.07.2005 του ∆.Σ. της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς όπως ισχύει και θα ενηµερώνει σχετικά το επενδυτικό κοινό, την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς και 
το ∆.Σ. του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Αναφορικά µε το χρονοδιάγραµµα της διάθεσης των αντληθέντων κεφαλαίων, εφόσον η αύξηση ολοκληρωθεί 
έως το τέλος του 2005, η διάθεση εκτιµάται ότι θα γίνει ως εξής : 

- µέχρι τις 31.1.2006 θα έχει ολοκληρωθεί η απόκτηση του 50% συν µίας µετοχής της MEGABET  
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- το α’ εξάµηνο του 2006 θα ξεκινήσει η σύσταση των νέων εταιριών, η οποία εκτιµάται ότι θα ολοκληρωθεί 
εντός 18 µηνών. 

Σε περίπτωση µερικής κάλυψης της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας θα δοθεί προτεραιότητα 
στην επένδυση στην εταιρία MEGABET, εφόσον αντληθούν επαρκή κεφάλαια. Σε άλλη περίπτωση η Εταιρία θα 
προχωρήσει µόνο στη σύσταση των νέων εταιρειών για την ανάπτυξή της. 

 

4.9 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΞΑΓΟΡΑΖΟΜΕΝΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 

Σύµφωνα µε την Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας προς τη Γενική Συνέλευση των µετόχων στις 
12.10.2005 αλλά και µε ∆ήλωση της Εταιρίας παρουσιάζεται στο παρόν κεφάλαιο, η προτεινόµενη επένδυση 
της ΖΗΝΩΝ στην εταιρία MEGABET.  

4.9.1 Γενικά Στοιχεία  

Η Megabet Public Company Limited (εφεξής «MEGABET») είναι δηµόσια εταιρία οι µετοχές της οποίας είναι 
εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου. Έχει σαν κύρια δραστηριότητα τα ποδοσφαιρικά στοιχήµατα. 

Συστάθηκε στις 24 Αυγούστου 1987 ως ιδιωτική εταιρία περιορισµένης ευθύνης µε αριθµό 30294 και µε την 
ονοµασία Sportsman Betting Co. Limited. Στις 21 Φεβρουαρίου 1989, το Υπουργείο Οικονοµικών παραχώρησε 
την άδεια Αποδέκτη Συλλογικών Στοιχηµάτων στη MEGABET και έτσι άρχισε εργασίες τον Οκτώβριο του 1989 
ως ο πρώτος οργανωτής Συλλογικών Στοιχηµάτων προκαθορισµένων αποδόσεων (fixed odds) στην Κύπρο, σε 
συνεργασία µε τη Βρετανική εταιρία Coral Racing Limited.  

Με τη ψήφιση του περί Συλλογικών Στοιχηµάτων Νόµου του 1997, ο οποίος παρέχει το δικαίωµα σε Κυπριακές 
εταιρείες να λειτουργούν αυτόνοµα ως εταιρείες Συλλογικών Στοιχηµάτων, η MEGABET συνέχισε πλέον τις 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες της ως εταιρία Συλλογικών Στοιχηµάτων.  

Την 1η Φεβρουαρίου 2000 µετονοµάστηκε σε Megabet Limited και για να συµµορφωθεί µε νέα πρόνοια του περί 
Εταιριών Νόµου στις 10 Ιανουαρίου 2005 σε Megabet Public Company Limited.  

Στις 19 Ιανουαρίου 2000, η MEGABET µε βάση συµφωνία συγχώνευσης ενοποίησε τις επιχειρήσεις και 
δραστηριότητες της µε αυτές που ασκούνταν κάτω από τις εµπορικές επωνυµίες Stanley Racing και Victor 
Chandler ιδιοκτησίας των κ.κ. Γιώργου Πέτσα και Γιαννάκη Ανδρέου αντίστοιχα. Ως αποτέλεσµα, οι επιχειρήσεις 
και οι δραστηριότητες που ασκούνταν κάτω από τις επωνυµίες Sportsman, Stanley Racing και Victor Chandler 
κατέστησαν επιχειρήσεις και δραστηριότητες της MEGABET. 

Σκοπός της συγχώνευσης ήταν η δηµιουργία ενός µεγαλύτερου οργανισµού ο οποίος µέσω της δηµοσιοποίησης 
και εισαγωγής των τίτλων του στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου θα µπορούσε να αντλήσει τα απαιτούµενα 
κεφάλαια ώστε να αναπτύξει τις δραστηριότητες του µε νέα προϊόντα και υπηρεσίες και εκτός του γεωγραφικού 
χώρου της Κύπρου και να εκµεταλλευτεί τις οικονοµίες κλίµακας και την τεχνολογία.  

Στις 16 Φεβρουαρίου 2000 η εταιρία µετατράπηκε σε δηµόσια και οι µετοχές της εισήχθησαν στο Χρηµατιστήριο 
Αξιών Κύπρου στις 18 Απριλίου 2001.  

Στην Κύπρο το Συγκρότηµα λειτουργεί µε άδεια του Υπουργείου Οικονοµικών η οποία εκδίδεται σύµφωνα µε τον 
περί Συλλογικών Στοιχηµάτων Νόµου του 1997. Στο εξωτερικό το Συγκρότηµα λειτουργεί µε άδεια στοιχηµάτων 
του εκδόθηκε από τις Αρχές της Αντίγκουα και Μπαρπούντα.  

Το εγκεκριµένο κεφάλαιο της εταιρίας είναι Κ£20.000.000 διαιρεµένο σε 400.000.000 µετοχές ονοµαστικής αξίας 
Κ£0,05 η κάθε µια. Το εκδοθέν κεφάλαιο ανέρχεται σε Κ£3.339.286 διαιρεµένο σε 66.785.714 µετοχές, 
ονοµαστικής αξίας Κ£0,05 η κάθε µια. 
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Η µετοχική σύνθεση της εταιρίας στις 25.11.2005 έχει ως εξής : 

ΜΕΤΟΧΟΣ % ΜΕΤΟΧΩΝ

Γιώργος Πυρίσιης 15.87%

Αιµίλιος Πυρίσιης 14.62%

Γιώργος Πέτσας 13.68%

Γιαννάκης Ανδρέου 14.16%

Επενδυτικό Κοινό 41.67%
ΣΥΝΟΛΟ 100.00%  
Το παρόν ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρίας έχει ως εξής : 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΘΕΣΗ 

Πυρίσιης Γιώργος Πρόεδρος

Γιαννάκης Ανδρέου Μέλος

Κωνσταντίνου Ανδρέας Μέλος

Πέτσα Μάγια Μέλος

Πέτσας Γιώργος Μέλος

Πυρίσιης Αιµίλιος Μέλος

Χαραλάµπους Μίνως Μέλος  
Εκτελεστικές αρµοδιότητες έχουν ο κ. Γιώργος Πυρίσιης (Εκτελεστικός Πρόεδρος) και ο κ. Γιαννάκης Ανδρέου 
(Εκτελεστικός Σύµβουλος).  

4.9.2 ∆ραστηριότητα 

Η κύρια επιχειρηµατική δραστηριότητα του Συγκροτήµατος είναι η διοργάνωση και διεξαγωγή συλλογικών 
στοιχηµάτων ποδοσφαίρου και καλαθόσφαιρας. Εξάλλου, πρόσφατα η Ιθύνουσα εξασφάλισε άδεια διεξαγωγής 
συλλογικών στοιχηµάτων επί των ακόλουθων αθλητικών γεγονότων: αυτοκινητοδροµίες (Formula 1), µπιλιάρδο, 
τένις, αγώνες στίβου, πετοσφαίριση, γκολφ, πυγµαχία, cricket, ragby και baseball.  

Την περίοδο 1997-1999 το Συγκρότηµα διετέλεσε σύµβουλος αποδόσεων της Ιταλικής Εταιρίας Συλλογικών 
Στοιχηµάτων SNAI και την περίοδο 2000-2004 διετέλεσε σύµβουλος της Ελληνικής εταιρίας Intralot η οποία 
διαχειρίζεται τα στοιχήµατα προκαθορισµένων τιµών «Στοίχηµα». 

Άλλες δραστηριότητες του Συγκροτήµατος είναι η παροχή πληροφοριών, κυρίως αποτελεσµάτων, µέσω τηλε-
πληροφόρησης σε συνεργασία µε την Α.ΤΗ.Κ. και σε µορφή teletext σε συνεργασία µε τα κυπριακά τηλεοπτικά 
κανάλια "Μέγα" και "Σίγµα".  

Τα προϊόντα που προσφέρονται από τον Όµιλο της Megabet είναι : 

1. Στοιχήµατα σε προκαθορισµένες τιµές (fixed odds) µέσω ∆ιαδικτύου (συµπερ/νου τηλεφώνου) – υπηρεσία 
µέσω διαδικτύου και fax. 

Το Συλλογικό Στοίχηµα που προσφέρει το Συγκρότηµα αφορά ποδοσφαιρικούς και καλαθοσφαιρικούς 
αγώνες. Όσον αφορά το ποδόσφαιρο, προσφέρονται για Συλλογικό Στοίχηµα κυρίως αγώνες 
πρωταθληµάτων και κυπέλλων της Κύπρου, Ελλάδας, Αγγλίας, Ιταλίας, Ισπανίας, Γερµανίας, Γαλλίας 
καθώς και άλλων Ευρωπαϊκών χωρών, όπως επίσης και αγώνες µεγάλων ποδοσφαιρικών διοργανώσεων, 
όπως Παγκόσµιο Κύπελλο, Ευρωπαϊκό Πρωτάθληµα, ΚΟΠΑ ΑΜΕΡΙΚΑ, Κύπελλα Ευρώπης κ.λ.π. Όσον 
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αφορά την καλαθοσφαίριση, προσφέρονται για στοίχηµα κυρίως αγώνες πρωταθλήµατος και κυπέλλου της 
Ελλάδας και αγώνες µεγάλων διοργανώσεων, όπως Κύπελλα Ευρώπης, Ευρωπαϊκό Πρωτάθληµα και 
Παγκόσµιο Κύπελλο.  

Ένα νέο στοίχηµα που έχει εισαχθεί από το 2000 είναι το Live Betting, όπου οι πελάτες έχουν τη 
δυνατότητα να στοιχηµατίσουν µετά το τέλος του πρώτου ηµιχρόνου κάποιου αγώνα, πάνω σε νέες τιµές 
που προσφέρει η εταιρία βασιζόµενες στο αποτέλεσµα του πρώτου ηµιχρόνου. Οι νέες τιµές διαφηµίζονται 
αµέσως µετά τη λήξη του πρώτου ηµιχρόνου σε συγκεκριµένες σελίδες στα teletext των κυπριακών 
τηλεοπτικών σταθµών µε τους οποίους συνεργάζεται η εταιρία, Μέγα και Σίγµα, ούτως ώστε να 
ενηµερώνονται άµεσα οι πελάτες οι οποίοι θέλουν να στοιχηµατίσουν για τους αγώνες αυτούς. Οι αγώνες 
που η εταιρία προσφέρει το Live Betting είναι συνήθως αγώνες που προβάλλονται απευθείας από κάποιο 
τηλεοπτικό σταθµό και έχουν τη δυνατότητα να τους παρακολουθήσουν αρκετοί πελάτες. 

2. Ασιατικά στοιχήµατα, µέσω διαδικτύου µε τοποθέτηση στοιχηµάτων από την ίδια την εταιρία ή µέσω 
τηλεφώνου (διαµεσολάβηση) για µεγάλους πελάτες ή µέσω διαδικτύου και υπο-αντιπροσώπων για µικρούς 
πελάτες ή τέλος µέσω της λειτουργίας ταµείου (fund) ασιατικών στοιχηµάτων. 

3. Betting exchange υπηρεσία µέσω διαδικτύου  

Η δραστηριότητα αφορά τη λειτουργία στοιχηµατιστηρίου µέσω ιστοσελίδας. Το Στοιχηµατιστήριο είναι µία 
υπηρεσία που προσφέρεται σε χρήστες που θέλουν να στοιχηµατίσουν. Όλα τα στοιχήµατα στο 
Στοιχηµατιστήριο τοποθετούνται από τους χρήστες οι οποίοι είτε θέλουν να τοποθετήσουν ένα στοίχηµα µε 
το συνήθη τρόπο (να στοιχηµατίζουν υπέρ) είτε θέλουν να προσφέρουν τιµές σε άλλους παίκτες και να 
αποδεχτούν το στοίχηµα τους (αποδέχονται στοίχηµα).  

4. Συµβουλευτικές υπηρεσίες (η υπηρεσία αυτή είναι προς το παρόν αδρανής)  

5. Υπηρεσίες µετάδοσης αγώνων τηλεφωνικά στη Σιγκαπούρη 

6. ∆ωρεάν Υπηρεσία µετάδοσης αποτελεσµάτων σε πραγµατικό χρόνο (live scores) µέσω του διαδικτύου . Η 
εν λόγω υπηρεσία προσφέρεται δωρεάν. 

Οι διεθνείς δραστηριότητες του συγκροτήµατος διεξάγονται µέσω 3 θυγατρικών εταιριών: 

1. MEGABET OVERSEAS LTD (Συµµετοχή 100%) 

Η εταιρία είναι εγγεγραµµένη στην Antigua και Barbuda και κατέχει άδεια λειτουργίας αποδοχής 
στοιχηµάτων (betting licence) στην Antigua. Η εταιρία λειτουργεί σαν αποδέκτης στοιχηµάτων µέσω του 
διαδικτύου και σαν αντιπρόσωπος. 

2. APPLETONE INVESTMENTS LTD (Συµµετοχή 100%) 

Η εταιρία είναι εγγεγραµµένη στο Γιβραλτάρ και χρησιµοποιήθηκε για την παροχή συµβουλευτικών 
υπηρεσιών σε πελάτες του εξωτερικού. Η εταιρία είναι αδρανής.  

3. SOUTH COAST LTD (Συµµετοχή 87,5%) 

Η εταιρία είναι εγγεγραµµένη στις Βρετανικές Παρθένους Νήσους και κατέχει άδεια λειτουργίας αποδοχής 
στοιχηµάτων (betting licence) στην Antigua. Η εταιρία είναι ιδιοκτήτρια και λειτουργεί το betting exchange 
Το υπόλοιπο 12,5% της εταιρίας ανήκει στην εταιρία Ten20 Information Solutions, την εταιρία που ανάπτυξε 
το παραπάνω σύστηµα.  

 

4.9.3 Οικονοµικά Στοιχεία 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της εταιρίας MEGABET συντάσσονται σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς και ελέγχονται από ορκωτούς ελεγκτές. Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται 
τα ενδεικτικά ενοποιηµένα αποτελέσµατα της MEGABET για τη χρήση που έληξε στις 31.7.2005 και την 
αντίστοιχη περίοδο του 2004: 
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(ποσά σε κυπριακές λίρες) 2005 2004
Ολικά στοιχήµατα 16.686.128   20.164.031   
∆ιανοµή κερδών (15.398.493)  (17.879.813)  
Μικτό κέρδος 1.287.635     2.284.218     
Άλλα λειτουργικά έσοδα 368.734         301.892         
Λειτουργικά έξοδα (2.535.927)    (2.501.792)    
(Ζηµία) / κέρδος από εργασίες (879.558)       84.318           
Μόνιµη µείωση στην αξία ποσών εισπρακτέων από 
πώληση ιπποδροµιακών αδειών 0 (490.824)       
Χρηµατοδοτικά έξοδα– καθαρά (85.814)          (5.050)            
Ζηµία πριν τη φορολογία (965.372)       (411.556)       
Φορολογία (20.100)          (6.960)            
Καθαρή ζηµία (985.472)       (418.516)       
Μερίδιο συµφέροντος µειοψηφίας 22.533           -                      
Καθαρή ζηµία που αναλογεί στους µετόχους (962.939)       (418.516)        
Τα συνολικά έσοδα για τη χρήση 2005, είναι µειωµένα κατά 19% περίπου σε σχέση µε τη χρήση 2004 και 
προέρχονται κατά Κ£4,5 εκατ. από τις δραστηριότητες της εταιρίας στην Κύπρο και Κ£11,8 εκατ. περίπου από 
το εξωτερικό. 

Η µείωση των αποτελεσµάτων οφείλεται κυρίως στη συνεχή µείωση που παρουσιάζει κατά τα τελευταία 3 έτη ο 
τοµέας των νόµιµων ποδοσφαιρικών στοιχηµάτων σε προκαθορισµένες τιµές (fixed odds), εξαιτίας της υψηλής 
φορολογίας επί των στοιχηµάτων. Η συρρίκνωση αυτή του τζίρου του εγχώριου στοιχήµατος σε συνδυασµό µε 
τα υψηλά λειτουργικά κόστη των καταστηµάτων δηµιουργούν ζηµιογόνες χρήσεις. Παρά το γεγονός ότι τα 
τελευταία χρόνια γίνεται προσπάθεια για αλλαγή του τρόπου φορολογίας των στοιχηµάτων µε ταυτόχρονη 
µείωσή της, η προσπάθεια δεν έχει καρποφορήσει ακόµα. Ωστόσο οι διεθνείς δραστηριότητες της εταιρίας 
(στοιχήµατα µέσω Internet) παρουσιάζουν αυξητική τάση και έτσι ο τζίρος από τις δραστηριότητες αυτές βαίνει 
αυξανόµενος αλλά µε µικρά, προς το παρόν, περιθώρια κέρδους.  

Συνεπεία των ανωτέρω, επίκεντρο της στρατηγικής προσπάθειας της εταιρίας για βελτίωση των αποτελεσµάτων 
της είναι η περαιτέρω επέκταση των εργασιών εξωτερικού, οι οποίες παρουσιάζουν µεγαλύτερες προοπτικές 
ανάπτυξης.  

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται τα ενδεικτικά στοιχεία ενοποιηµένου ισολογισµού της MEGABET για τη 
χρήση που έληξε την 31.7.2005 και την αντίστοιχη περίοδο του 2004 : 

(ποσά σε κυπριακές λίρες) 31.7.2005 31.7.2004
Άυλα στοιχεία ενεργητικού 329.186           386.835           
Πάγιο Ενεργητικό 832.882           1.054.158        
Λοιπά στοιχεία µη κυκλοφορούν ενεργητικό 335.593           314.872           
Σύνολο µη κυκλοφορούντος ενεργητικού 1.497.661        1.755.865        
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 2.733.265        2.528.784        
Σύνολο Ενεργητικού 4.230.926       4.284.649       
Μετοχικό Κεφάλαιο 1.669.642        6.678.571        
Ίδια Κεφάλαια 1.366.424        2.290.064        
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 7.605                -                         
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια 1.174.015        702.836           
Λοιπές Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 1.682.882        1.291.749        
Σύνολο Παθητικού 4.230.926       4.284.649        
Την 31.7.2005 η ισοτιµία Κ£ έναντι € είχε ως εξής:1 K£= € 1,74765. 
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Στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση της MEGABET στις 26 Ιουλίου 2005, αποφασίστηκε η µείωση µετοχικού 
κεφαλαίου, µε συµψηφισµό ζηµιών κατά το ποσό των 5 εκατ. κυπριακών λιρών περίπου.  

Σηµειώνεται ότι στην περίπτωση που η ΖΗΝΩΝ Α.Ε. αποκτήσει ποσοστό 50% συν 1 της εταιρίας MEGABET θα 
την ενοποιήσει στις οικονοµικές της καταστάσεις της χρήσης 2006 µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 

 

4.9.4 Στοιχεία για τις Αγορές στις οποίες ∆ραστηριοποιείται η MEGABET 

Το συγκρότηµα λειτουργεί στην Κυπριακή και τη διεθνή αγορά µε ιδιαίτερη έµφαση στην Ευρωπαϊκή και την 
Ασιατική αγορά.  

ΚΥΠΡΟΣ  

Στην Κυπριακή αγορά η εταιρία δραστηριοποιείται µε 65 σηµεία πώλησης. Ο τοµέας των στοιχηµάτων 
αποτελείται κυρίως από τα παιχνίδια του ΟΠΑΠ τα οποία λειτουργούν µε βάση συµφωνία της Κυπριακής 
Κυβέρνησης και του ΟΠΑΠ, τα κρατικά λαχεία, τον Ιππόδροµο και τα συλλογικά ποδοσφαιρικά στοιχήµατα 
κυρίως µε προκαθορισµένες τιµές (fixed odds). Τα ποδοσφαιρικά στοιχήµατα σε προκαθορισµένες τιµές (fixed 
odds), κατά κύριο λόγο, και ο Ιππόδροµος υπόκεινται σε ψηλή φορολογία 25% και 10% αντίστοιχα. Η υψηλή 
φορολογία οδήγησε στην άνθηση του παράνοµου στοιχήµατος. 

Τα τελευταία χρόνια γίνεται προσπάθεια για αλλαγή του τρόπου φορολογίας των στοιχηµάτων µε ταυτόχρονη 
µείωσή της αλλά αυτό δεν έχει καρποφορήσει ακόµα. Η επικείµενη αυτή µείωση και/ή αλλαγή του τρόπου 
φορολογίας αναµένεται να διαφοροποιήσει σηµαντικά την Κυπριακή Αγορά στοιχηµάτων και να επιφέρει 
σηµαντική µείωση του παράνοµου στοιχήµατος και ταυτόχρονη αύξηση του νόµιµου στοιχήµατος. 

Η αγορά των ποδοσφαιρικών στοιχηµάτων σε προκαθορισµένες τιµές (fixed odds) θεωρείται ώριµη αγορά. Οι 
κύριοι ανταγωνιστές της εταιρίας στο τοµέα αυτό είναι οι εταιρίες ΟΠΑΠ–GLORY, Royal Betting Ltd και Global 
Betting Ltd. Η αγορά συλλογικών στοιχηµάτων στην Κύπρο είναι ιδιαίτερα ανταγωνιστική και χαρακτηρίζεται 
από υψηλό βαθµό συγκέντρωσης µε τις τέσσερις µεγαλύτερες εταιρείες στοιχηµάτων να κατέχουν µερίδιο 
αγοράς που υπερβαίνει το 90%. Η Κυπριακή αγορά χαρακτηρίζεται επίσης από την ύπαρξη σηµαντικά 
µεγαλύτερου αριθµού πρακτορείων ανά τ.µ. και ανά πληθυσµό σε σχέση µε την Ευρωπαϊκή Αγορά και λόγω του 
µικρού µεγέθους της δεν υπάρχουν σηµαντικές οικονοµίες κλίµακας.  

∆ΙΕΘΝΕΙΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

Σε διεθνές επίπεδο, τα στοιχήµατα µέσω internet παρουσιάζουν αυξητική τάση, η οποία οφείλεται αφενός στη 
µεγάλη γκάµα στοιχηµάτων που προσφέρεται και αφετέρου στην αυξανόµενη διείσδυση του διαδικτύου σε όλο 
και µεγαλύτερη µερίδα των πληθυσµών. 

Στρατηγική της εταιρίας σε σχέση µε τις διεθνείς δραστηριότητες είναι η προσφορά προϊόντων και υπηρεσιών 
υψηλής ποιότητας µε εχεµύθεια και η εδραίωση της στη ∆ιεθνή αγορά σαν µία από τις σοβαρές εταιρείες 
αποδοχής στοιχηµάτων.  

Άµεσος στόχος της εταιρίας είναι η αύξηση του µεριδίου αγοράς της κυρίως µέσω της προσφοράς νέων 
προϊόντων, της διεύρυνσης του πελατολογίου µε µέτρα προώθησης και της περαιτέρω ανάπτυξης των 
συνεργασιών. Επίσης στους στόχους της εταιρίας είναι η ανάπτυξη του Ασιατικού στοιχήµατος στο οποίο η 
εταιρία συστηµατικά πετυχαίνει ψηλές αποδόσεις,  η διεύρυνση των δραστηριοτήτων της στην Κίνα και την 
Ινδία αλλά και η επέκτασή της στις αγορές της Ρουµανίας, Πολωνίας, Τσεχίας, Ουκρανίας, Αλβανίας, Τουρκίας, 
Αιγύπτου, Κατάρ, Ηνωµένων Αραβικών Εµιράτων, Σαουδικής Αραβίας, Συρίας, και Λιβάνου.  

4.9.5 Επενδυτικό Πρόγραµµα MEGABET & Χρονοδιάγραµµα υλοποίησής του  

Η εταιρία µε την πολύχρονη εµπειρία της έχει πετύχει την αναγνώριση στον τοµέα των στοιχηµάτων, κάτι που 
αποδεικνύεται τόσο από τη συνεργασία της µε την Αρχή Τηλεπικοινωνιών Κύπρου όσο και από την παροχή 
συµβουλευτικών υπηρεσιών σε µεγάλους οργανισµούς του εξωτερικού. Η εταιρία διαθέτει ένα άρτια 
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οργανωµένο, αποτελεσµατικό και αποδοτικό τµήµα αναλύσεων τόσο για το Συλλογικό όσο και για το Ασιατικό 
στοίχηµα µε πολύ καλές διασυνδέσεις σε Ευρώπη και Ασία.  

Το µικρό µέγεθος της Κυπριακής αγοράς και η υψηλή φορολογία έχουν ως αποτέλεσµα οι αποδόσεις των 
στοιχηµάτων που παίζονται στα καταστήµατα να υπολείπονται σηµαντικά αυτών των ηλεκτρονικών 
στοιχηµάτων. Κατά συνέπεια και µε δεδοµένη την ταχύτατα αναπτυσσόµενη αγορά του Internet, η ∆ιοίκηση της 
MEGABET εκτίµησε ότι η περαιτέρω ανάπτυξη της αγοράς των στοιχηµάτων στηρίζεται στο Internet. Το  
επενδυτικό σχέδιο που εκπόνησε η MEGABET προκειµένου να αντιµετωπίσει τον αυξανόµενο ανταγωνισµό, 
πρόβλεπε ότι ήταν απαραίτητη η συµµαχία µε µια εταιρία µε µεγάλη εµπειρία στο χώρο των διαδικτυακών 
εφαρµογών, κάτι που θα επέτρεπε αφενός τη διεύρυνση των υπηρεσιών που προσφέρει η εταιρία, 
εκµεταλλευόµενη τις αυξηµένες αποδόσεις του ηλεκτρονικού στοιχήµατος και αφετέρου την επέκταση σε αγορές 
του εξωτερικού. 

Η ΖΗΝΩΝ µε την πολυετή της εµπειρία στο χώρο των διαδικτυακών εφαρµογών, στρατηγικά επέλεξε να 
επενδύσει στη MEGABET, στην οποία µπορεί να προσφέρει την τεχνολογική υποδοµή που χρειάζεται και να 
αυξήσει το µερίδιο αγοράς που κατέχει στην Κύπρο και διεθνώς. Η Εταιρία εκτιµά ότι η αγορά του ηλεκτρονικού 
στοιχήµατος αποτελεί αναπτυσσόµενη αγορά µε σηµαντικά περιθώρια κερδοφορίας, από τα οποία επιδιώκει να 
επωφεληθεί µε τη συµµετοχή της σε µια ήδη αναγνωρισµένη εταιρία στοιχηµάτων.  

Η ΖΗΝΩΝ µε την εξαγορά της MEGABET, στην οποία θα προσφέρει τις τεχνολογικές της γνώσεις και την 
εµπειρία της στοχεύει στην αξιοποίηση των ευκαιριών που υπάρχουν παγκοσµίως στην ηλεκτρονική αγορά του 
στοιχήµατος. Συγκεκριµένα η ΖΗΝΩΝ θα προχωρήσει στην ανάπτυξη προϊόντων και ολοκληρωµένων λύσεων 
πληροφορικής στο χώρο των τυχερών παιγνίων, που θα είναι προσβάσιµα τόσο µέσω του Internet όσο και 
µέσω φορητών συσκευών (κινητά τηλέφωνα, PDA). Οι προσφερόµενες λύσεις δεν αφορούν µόνο προϊόντα προς 
άµεση εµπορική εκµετάλλευση αλλά και την έρευνα και ανάπτυξη πρωτοποριακών και καινοτοµικών προϊόντων 
που θα χρησιµοποιηθούν στο µέλλον.  

Εκτός των ανωτέρω, ο στρατηγικός σχεδιασµός της ΖΗΝΩΝ για την ανάπτυξη της MEGABET περιλαµβάνει και : 

α) την ανάπτυξη λογισµικού για τη διαχείριση κινδύνου, απαραίτητο εργαλείο για την εξασφάλιση της εταιρίας 
έναντι κινδύνων αστοχίας των αποδόσεων των στοιχηµάτων  

β) την εξασφάλιση διεθνών συνεργασιών σε Ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο καθώς και τη σύναψη στρατηγικών 
συµµαχιών µε εταιρίες στον Καναδά, οι οποίες από πλευράς τεχνολογικών εργαλείων ηγούνται στο χώρο του 
λογισµικού για τυχερά παίγνια και συστήµατα. 

γ) την εξασφάλιση των αναγκαίων πόρων για διαφήµιση και προώθηση των προϊόντων της MEGABET  

δ) την ανάπτυξη καινοτοµικών τρόπων παροχής των προσφερόµενων προϊόντων, όπως PDAs, ∆ιαδραστική 
τηλεόραση (Interactive TV) κ.α. 

ε) σε επόµενο στάδιο, την ανάπτυξη µιας ολοκληρωµένης διαδραστικής πλατφόρµας, που θα υποστηρίζει τη 
διεξαγωγή παιγνίων σε πραγµατικό χρόνο και σε περιβάλλον πολλών ταυτόχρονων χρηστών. 

Σύµφωνα µε δήλωση της ∆ιοίκησης της Εταιρίας, τα παραπάνω έργα θα εκτελεστούν από τη ΖΗΝΩΝ βάσει 
συµβάσεων που θα συναφθούν µε όρους της αγοράς. 

Συγκεκριµένα, τα 3,5 εκατ. ευρώ που θα αντληθούν από την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της MEGABET υπέρ 
της ΖΗΝΩΝ θα επιµεριστούν στους παρακάτω τοµείς : 

A. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ  

Από το σύνολο των αντληθέντων κεφαλαίων της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της MEGABET, ποσό 2,2 εκατ. 
ευρώ θα διατεθεί για την ανάπτυξη των εργασιών της όπως περιγράφηκε παραπάνω. Συγκεκριµένα :  

I. 650 χιλ. ευρώ θα διατεθούν για τη δηµιουργία νέων betting platforms, µε το συνδυασµό υπαρχόντων και 
νέων προϊόντων  

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά της πλατφόρµας που θα αναπτυχθεί είναι :  
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- Ενιαία υποστήριξη όλων των προσφερόµενων στοιχηµάτων – τυχερών παιγνίων 

- ∆ιαχείριση και ελέγχος των δραστηριοτήτων των χρηστών και παροχή πληροφοριών σχετικά µε τους 
λογαριασµούς αυτών ανεξάρτητα από το είδος των τυχερών παιγνίων και στοιχηµάτων  

- Προσβασιµότητα µέσω προσωπικών υπολογιστών και φορητών συσκευών  

- Υψηλή ταχύτητα, ποιότητα και αξιοπιστία στη σύνδεση µεταξύ παικτών και εταιρίας, ώστε να διασφαλίζεται 
η ακεραιότητα των συναλλαγών 

- ∆ιεπαφές µε δυνατότητα πρόσβασης µέσω κινητών – φορητών συσκευών  

- ∆ιαλειτουργικότητα της εφαρµογής µε κατασκευαστές φορητών συσκευών και φορείς – παρόχους 
ασύρµατων δικτύων  

- Υποστήριξη όλων των διεθνώς αναγνωρισµένων διαφυλλιστών (web browsers), πολλών γλωσσών αλλά και 
πολλών νοµισµάτων  

II. 250 χιλ. ευρώ θα διατεθούν για την αναβάθµιση των υπαρχόντων διαδικτυακών τόπων της εταιρίας 

Η εταιρία σε συνεργασία µε τη ΖΗΝΩΝ, θα προχωρήσει σε σηµαντικές βελτιώσεις – προσθήκες στους 
υφιστάµενους διαδικτυακούς τόπους της προκειµένου να καταστούν πιο ελκυστικοί αλλά και φιλικοί στους 
χρήστες. Μεταξύ άλλων, για την αναβάθµιση των διαδικτυακών τόπων έχουν σχεδιαστεί τα κάτωθι: 

- Βελτίωση του τρόπου παρουσίασης της ιστοσελίδας ώστε να καταστεί πιο ελκυστική για το χρήστη και 
παροχή µηνυµάτων πληροφόρησης των χρηστών µε τα τρέχοντα διαθέσιµα στοιχήµατα.  

- Προσφορά περισσότερων επιλογών στο χρήστη και διευκόλυνση της πρόσβασής του στις λειτουργίες της 
ιστοσελίδας 

- ∆υνατότητα διεξαγωγής στοιχηµάτων για πολλαπλές κατηγορίες γεγονότων όπως αθλήµατα (ποδόσφαιρο, 
basketball, volleyball, στίβος, golf, rugby κ.α.), ιπποδροµίες, µηχανοκίνητος αθλητισµός (Formula 1, WRC), 
θέµατα πολιτικής και κοινωνικά γεγονότα. 

- ∆υνατότητα πρόσβασης και συµµετοχής σε live στοίχηµα, δηλαδή υποβολή στοιχήµατος on-line κατά το 
χρόνο διεξαγωγής των γεγονότων  

- Προωθητική πληροφόρηση µέσω της ιστοσελίδας ή µηνυµάτων SMS σχετικά µε την πρόοδο των παιγνίων 
που ενδιαφέρουν τους χρήστες ή τα τελικά αποτελέσµατα των αγώνων στους οποίους έχουν στοιχηµατίσει 
οι χρήστες  

- ∆υνατότητα διεξαγωγής στοιχηµάτων µέσω φορητών συσκευών (κινητά τηλέφωνα, PDAs) 

- ∆υνατότητα προηγµένης αναζήτησης και εντοπισµού στοιχηµάτων και παιγνίων που ανταποκρίνονται στο 
προφίλ των χρηστών καθώς και εξατοµίκευση της ιστοσελίδας µε βάση τις προτιµήσεις κάθε χρήστη. 

- ∆υνατότητα πολλαπλών τρόπων κατάθεσης χρηµάτων για τη συµµετοχή και διεξαγωγή στοιχηµάτων, όπως 
πιστωτικές/χρεωστικές κάρτες, προπληρωµένες κάρτες, τραπεζικοί λογαριασµοί, χρέωση λογαριασµών 
κινητής τηλεφωνίας κ.α. 

III. 550 χιλ. ευρώ θα διατεθούν για την ανάπτυξη betting mobile platform σε κινητά τηλέφωνα ή υπολογιστές 
παλάµης µε τη χρήση νέων τεχνολογιών 

Οι φορητές συσκευές αποτελούν µια νέα και πολλά υποσχόµενη περιοχή διεξαγωγής τυχερών παιγνίων, καθώς 
η χρήση τους προσφέρει πολύ µεγαλύτερη αµεσότητα και ελευθερία κίνησης στον τρόπο πρόσβασης 
υπηρεσιών µέσω διαδικτύου από ότι οι συµβατικοί ηλεκτρονικοί υπολογιστές. Για το λόγο αυτό η ΖΗΝΩΝ θα 
αναπτύξει µια ολοκληρωµένη πλατφόρµα παιγνίων - εφαρµογών, που  θα είναι η κατάλληλη για τη λειτουργία 
τυχερών παιγνίων και υπηρεσιών στοιχήµατος τόσο στο Internet όσο και στις φορητές συσκευές ενώ 
ταυτόχρονα θα είναι συµβατή µε όλους τους µεγάλους κατασκευαστές φορητών συσκευών και όλους τους 
γνωστούς φορείς παροχής ασύρµατης επικοινωνίας. 
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IV. 350 χιλ. ευρώ θα διατεθούν για την ανάπτυξη λογισµικού για τη διαχείριση κινδύνου. 

Το λογισµικό διαχείρισης κινδύνου είναι ένα εργαλείο απαραίτητο για την εξασφάλιση της εταιρίας έναντι 
κινδύνων αστοχίας των αποδόσεων των στοιχηµάτων. 

V. 400 χιλ. ευρώ θα διατεθούν για έξοδα διαφήµισης και προώθησης των προϊόντων και των υπηρεσιών της 
εταιρίας  

B. ΜΕΙΩΣΗ ∆ΑΝΕΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  

Ποσό 700 χιλ. ευρώ θα διατεθεί για τη µείωση του υφιστάµενου δανεισµού της εταιρίας ενώ 300 χιλ. ευρώ 
περίπου θα χρησιµοποιηθούν ως κεφάλαιο κίνησης της εταιρίας. 

Γ.     ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΤΕΛΕΧΙΑΚΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ  

Ποσό 300 χιλ. ευρώ θα διατεθεί για αµοιβές στελεχών που θα ενισχύσουν το δυναµικό της εταιρίας στα πλαίσια 
της προσπάθειάς της για διεθνοποίηση των δραστηριοτήτων της. Η MEGABET στοχεύει στην αξιοποίηση της 
αναπτυσσόµενης αγοράς του ασιατικού στοιχήµατος µε την επέκτασή της σε διεθνείς αγορές. Προκειµένου να 
υποστηριχθεί η εν λόγω επέκταση είναι απαραίτητη η στελέχωσή της µε στελέχη έµπειρα στην αγορά των 
στοιχηµάτων αλλά και τις συγκεκριµένες αγορές. Με την ολοκλήρωση της εξαγοράς η ΖΗΝΩΝ θα ξεκινήσει 
άµεσα την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου για την MEGABET.  

Αναλυτικά το χρονοδιάγραµµα της υλοποίησης του επενδυτικού σχεδίου, εφόσον η εξαγορά έχει ολοκληρωθεί 
µέχρι τις 31.1.2006, έχει ως εξής : 

-  µέχρι τις 31.12.2006 θα έχει ολοκληρωθεί η στελέχωση της εταιρίας καθώς και η πλήρης αναβάθµιση των 
υφισταµένων διαδικτυακών τόπων και η εισαγωγή της νέας πλατφόρµας της εταιρίας. 

- Έως το τέλος του πρώτου τριµήνου του 2007 θα έχει ολοκληρωθεί η εισαγωγή της νέας πλατφόρµας mobile 
betting και θα έχει ξεκινήσει η εξάπλωση σε Βαλκάνια, Κίνα και Ινδία. 

- Έως το τέλος του πρώτου εξαµήνου του 2007 θα έχει λειτουργήσει το σύστηµα διαχείρισης κινδύνου και θα 
έχουν ολοκληρωθεί οι συνοµιλίες µε τους operators κινητής τηλεφωνίας για τη συνεργασία της πλατφόρµας 
πάνω στα δίκτυα της κινητής τηλεφωνίας των αντίστοιχων χωρών. 

- Έως το τέλος του πρώτου εξαµήνου του 2008 θα έχει ολοκληρωθεί η επέκταση στις νέες αγορές και θα 
έχουν ολοκληρωθεί οι αναγκαίες στρατηγικές συνεργασίες µε άλλες εταιρίες του χώρου του betting αλλά και 
του gaming software. 

- Η ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου θα γίνει στο τέλος του 2008 µε την πλήρη αξιοποίηση των νέων 
τεχνολογιών (3G-mobiles, Wi-Fi, Interactive TV) σε όλα τα προϊόντα και τις υπηρεσίες που θα προσφέρει η 
εταιρία (είτε σε ηλεκτρονικό υπολογιστή είτε σε κινητή πλατφόρµα).  

Η συνεισφορά της ΖΗΝΩΝ σε αυτούς τους τοµείς σε συνδυασµό µε τη µείωση του ποσοστού φορολόγησης 
στην Κύπρο αναµένεται να εξασφαλίσουν την επιστροφή της εταιρίας στην κερδοφορία και την ανάπτυξη. 

 

4.10 ∆ΑΠΑΝΕΣ ΕΚ∆ΟΣΗΣ 

Οι συνολικές δαπάνες έκδοσης, όπου ενδεικτικά περιλαµβάνονται τα δικαιώµατα προς το Χ.Α. και την Επιτροπή 
Κεφαλαιαγοράς, οι προµήθειες τραπεζικού δικτύου και τα έξοδα εκτύπωσης και διανοµής του Ενηµερωτικού 
∆ελτίου εκτιµώνται σε ποσό της τάξης των 450 χιλ. ευρώ και θα καλυφθούν εξ’ ολοκλήρου από την Εκδότρια 
Εταιρία. 

Από τις συνολικές δαπάνες, ποσό 170 χιλ. ευρώ αφορά την αµοιβή του Συµβούλου Έκδοσης και τη διενέργεια 
του Έκτακτου Οικονοµικού και Νοµικού Ελέγχου, 70 χιλ. ευρώ περίπου αφορούν τη διενέργεια αποτίµησης, 
νοµικού και οικονοµικού ελέγχου για τη συµµετοχή στη MEGABET, 90 χιλ. ευρώ περίπου αφορούν τη 
διαδικασία εισαγωγής των µετοχών στο Χρηµατιστήριο του Τορόντο ενώ τα λοιπά αφορούν τις υπηρεσίες 
µετοχολογίου και ∆ικτύου, έξοδα εκτύπωσης και διανοµή, οικονοµικές υποχρεώσεις προς Χ.Α. και Ε.Κ. κ.α. 
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55..  ΠΠΠΑΑΑΡΡΡΑΑΑΡΡΡΤΤΤΗΗΗΜΜΜΑΑΑ    
 

5.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΖΗΝΩΝ ΧΡΗΣΕΩΝ 2002 – 2003 ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΣΥΝΤΑΧΘΕΙ ΜΕ 
ΒΑΣΗ ΤΟ Ε.Γ.Λ.Σ., ΟΠΩΣ ΠΡΟΒΛΕΠΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΙΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΡΑΦΟΥ 20.1 ΤΟΥ 
ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΟΣ Ι ΤΟΥ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΥ 809/2004 

5.2 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΖΗΝΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 2004 ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ 
ΣΥΝΤΑΧΘΕΙ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΟ Ε.Γ.Λ.Σ., ΟΠΩΣ ΠΡΟΒΛΕΠΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΙΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΡΑΦΟΥ 
20.1 ΤΟΥ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΟΣ Ι ΤΟΥ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΥ 809/2004  

5.3 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ 1.1 - 30.9.2005 ΤΗΣ ΖΗΝΩΝ ΠΟΥ ΕΧΕΙ 
ΣΥΝΤΑΧΘΕΙ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΑ ∆.Λ.Π. 

 


