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¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
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∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

™˘Ú›‰ˆÓ ª. ¢ÂÛ‡ÏÏ·˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

°ÚËÁfiÚÈÔ˜ £. ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜/¢/ÓÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ & ªª∂

∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã. Ã¤ÏÌË˜ ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

∞ÚÁ˘ÚÒ ∞ı·Ó·Û›Ô˘ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¢/ÓÙÚÈ· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

Ivar Jan Blanken ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙË˜

∂˘ÁÂÓ›· ∫ˆÙÛ›‰· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¢/ÓÙÚÈ· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 

πˆ¿ÓÓË˜ ¢.∆ÈÛ›˙Ë˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/ ¢/ÓÙË˜ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË 

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ π. °ÂˆÚÁ·ÓÙ¿˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞. ª·ÎÚ‹˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™ÔÚÒÙÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¶. ºÈ‰¤ÏË˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ∂. °ÎÔÚÙ˙‹˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞. ¶·Û¿ÙË˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
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¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 
ÚÔ˜ ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ 
ÙË˜ 26Ë˜ ª·˝Ô˘ 2006

∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

∆Ô ¤ÙÔ˜ 2005 ‹Ù·Ó Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ 
·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÌË ‰È·ÚÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 
ÔÔ›ˆÓ Î·È Ù· ÙÚfiÊÈÌ· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÒÛË, ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›ÛË˜
‡ÊÂÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi. ™ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ó¤-
‚·Ï·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·˘Ùfi
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË 
ÙÔ˘ ‰È·ıÂÛ›ÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡
ÎÔÈÓÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Î·È ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜.

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜ Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÛÂ ¤Ó·
fi¯È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÓÔ˚Îfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÁÈ· Ù¤Ù·ÚÙË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË
¯ÚÔÓÈ¿ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜.

∞fi Ù· ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1/1/2005 ¤ˆ˜ 31/12/2005, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÂÙ¿¯ıËÛ·Ó
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ (¢.¶.Ã.¶)-¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (¢.§.¶.), ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
226,4 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 219 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÙË˜ ·ÚÂÏıÔ‡ÛË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜, ‹ÙÔÈ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 3,4%.

ã√ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 36,1
ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 44 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÙË˜ ·ÚÂÏıÔ‡ÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÂÓÒ
Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 23,4 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ
29,5 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÙË˜ ·ÚÂÏıÔ‡ÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·Ù¿ 
7,9 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È 
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
¯ÚÔÓÈ¿˜ ÂÚÈÂÏ·Ì‚¿ÓÂÙÔ Î·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 4,4 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÙËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ Ë ÂÙ·ÈÚ›·
Ì·˜ ·fi ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ «UNILEVER» ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ·fi
1/1/2004 ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ
ÚÔ˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÎÚ‡Ô ÙÛ¿È Lipton, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘.
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∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Î·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ù· ÚÔ˚fi-
ÓÙ· ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ ˘fi ÙÔ Û‹Ì· «∞§∆π™» ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ·
¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ
ÊıËÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ Ù· ÔÔ›· Û˘ÓÂÂ›· ÙÔ˘ Û˘Ì‚È-
‚·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î¤Ú‰ÈÛ·Ó ¤‰·ÊÔ˜ ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi Ì·˜ ÛÂ fiÁÎÔ
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004. 

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹
ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ì¿ÏÈÛÙ· ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÙÔ˘ Î‡ÚÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ Ì·˜.

∞ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ ˘‹ÚÍÂ Î·È Ë ·fiÙÔÌË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
·Ú·ÁˆÁÔ‡ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ‰È„‹ÊÈ·
·Ó·Ù›ÌËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜, ·Ú¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÌÂÚÈÎÒ˜ ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜
‡ÏË˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÌËÓ ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ˘¤ÚÌÂ-
ÙÚ· Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ¤ÙÛÈ Ë ÈÛ¯˘Ú‹ Ì·˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘.

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Ô ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘
ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ¯‡Ì· ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚÔ ·ÚÂÌÔ‰ÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘’
fi„ÈÓ fiÙÈ Ë ·Í›· Û‹ÌÂÚ· ÙÔ˘ ¯‡Ì· ·Ú¿ÓÔÌ· ‰È·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÏ·ÈÔ-
Ï¿‰Ô˘ Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 250 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘.

∏ «∂§∞´™ – UNILEVER» Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ·ÈÔ-
Ï¿‰Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË ÙÔ˘ ¯‡Ì· ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘Ó‹ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯‡Ì· ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô, ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
«™∂µπ∆∂§» Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜ Î·È Û˘Á¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¿ÛÙ·˜ ÂÏÈ¿˜ Î·È ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÏÈÒÓ Ë ÂÙ·È-
Ú›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 2005 ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ fiÁÎÔ 40%
Î·È 10% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜
Î·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ.

™ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ «∞§∆π™» ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ÙÔ Í›‰È ∞§∆π™ Balsamico di Montena, ÙÔ ∞§∆π™
Vinaigrette ÌÂ Í›‰È ‚·ÛÈÏÈÎfi Î·È Ú›Á·ÓË Î·È ÙÔ ∞§∆π™ Vinaigrette
ÌÂ Í›‰È ·fi Û¤ÚÈ Î·È ·ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÔÚÙ·ÚÈÎ¿, ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙˆÓ
250ml. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ·fi Ù· ÚÒÙ· ÙÔ˘˜ ‚‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
¤Ù˘¯·Ó ıÂÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹
ÙË˜ ı¤ÛË ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË Î·È ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡, Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÌÂ Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ù· Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂ-
¯Â›˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi.

∞fi ÙËÓ ÂÈıÂÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ «µπ∆∞ª» ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›
ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ ÌÂ ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔ-
Ú¿˜ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 50%.

∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë Ì·ÚÁ·Ú›ÓË «∞§∆π™ SOFT» ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔ˜
ÙÈ˜ Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜ ÌÂ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô, ÂÓÒ ÙÔ Superfresco, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ
ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó Ì›· È‰È·›ÙÂÚË ÁÂ‡ÛË Î·È ¿ÚˆÌ· ‚Ô˘Ù‡ÚÔ˘
‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ÈÛÙ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡.

√È Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜ Becel ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘
ÙÈ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜.

∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ Becel Â›Ó·È ÙÔ Becel pro active, ¤Ó·
ÚÔ˚fiÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÏÈ·ÚÒÓ ÌÂ Ê˘ÙÈÎ¤˜ ÛÙÂÚfiÏÂ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙË Û˘ÓÂ›-
‰ËÛË ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤¯ÂÈ Ù·˘ÙÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÂ›ÓÔ
Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙË ¯ÔÏËÛÙÂÚ›ÓË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÓfi˜ ˘ÁÈÂÈ-
ÓÔ‡ ‰È·ÈÙÔÏÔÁ›Ô˘, ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÙÚÔÊ›ÌÔ˘. 

∏ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· Becel pro active ÌÂ Á¿Ï· Î·È ÂÈ‰fiÚÈÔ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ 
ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÁÂ‡ÛÂÈ˜, (Ê˘ÛÈÎ‹ ÁÂ‡ÛË, ÊÚ¿Ô˘Ï· Î·È ÚÔ‰¿ÎÈÓÔ), ‰ÈÂ˘Ú‡Ó-
ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ÌÂ ÙËÓ Ì·ÚÁ·Ú›ÓË Becel pro active ÌÂ
ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô Î·È ÙÔ ÚÔ‚ÈÔÙÈÎfi ÚfiÊËÌ· ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÛÂ ‰‡Ô ÁÂ‡ÛÂÈ˜
(ÔÚÙÔÎ¿ÏÈ Î·È ÊÚ¿Ô˘Ï·), ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙÔÓ ŒÏÏËÓ· Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ.

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ‡Ú˘Ó·Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË Î·È ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ
·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ë ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÚÈÔ˘ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÛÙÈ˜ ÁÂ˘ÛÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘
ŒÏÏËÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙÔ Â·Ó·Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÔÏËÙÈÎ¤˜
È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÛÙÚ·ÁÁÈÛÙÔ‡ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡. 
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π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·˘Ùfi
ÙÔ˘ Becel pro active, ÚÔ‚ÈÔÙÈÎfi ÚfiÊËÌ· ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÌÂ Ê˘ÙÈÎ¤˜
ÛÙÂÚfiÏÂ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ·fi ÙÔ˘ 
Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ùfi˜ ÙÔ˘, Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ 
·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ mini drinks Î·Ù¿ 30%.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔÌ¿Ù·˜, ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆ-
ÚËıÂ› ˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÙÈÎ¤˜
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜, ·Ú¿ ÙËÓ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË
ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ¤ÓÙÔÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÏË-
ıÒÚ· ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

πÛ¯˘Ú‹ ›ÂÛË Î·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ·ÛÎ‹ıËÎÂ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ (DoBs) Ù· ÔÔ›· ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ¯ÚÔÓÈ¿ Û˘Ó¤¯È-
Û·Ó ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË
ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ Pummaro Î·Ù¿ÊÂÚÂ
Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ¤ÓÙÔÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙ·
ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Î·È ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ
ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÈÛ¯˘Ú¿
ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÛÔÚÂÏ·›ˆÓ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÛÔ-
ÚÂÏ·›Ô˘ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚ‹. ¶·Ú’ fiÏË ÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂ-
ÚfiÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÊıËÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ë «∂§∞´™ –
UNILEVER» ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜
ÙÔ ÛÔÚ¤Ï·ÈÔ Becel ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ø3 Î·È ø6 ÏÈ·Ú¿ Ô˘ ·Ô‰Â-
‰ÂÈÁÌ¤Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·ÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ¯ÔÏËÛÙÂÚfiÏË˜. ∏ ÂÛÙ›·ÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ‚Ú›ÛÎÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙË
Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ
ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË Î·È ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜.

™Ù· Ì·ÁÂÈÚÈÎ¿ Ï›Ë Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÙˆÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰fiıËÎÂ È‰È·›ÙÂ-
ÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜,
ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· ÌÂÚ›‰È¿ ÙË˜ ÛÂ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·.
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™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÙÛ·ÁÈÔ‡ – ·ÊÂ„‹Ì·Ù·, fiÔ˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ˘fi ÙÔ Û‹Ì· «Lipton», ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙ·ıÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÛ¿È, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ë ·ÁÔÚ¿ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÌÂ Ú˘ıÌfi ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 11%.

∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ÙÔ ÙÛ¿È Lipton Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÂ Ó¤Â˜, ÂÓÙÂÏÒ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜
Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜, ÙÈ˜ ˘Ú·Ì›‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
·Ó¿ÌÂÈÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Ê‡ÏÏˆÓ Î·È Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÙÛ·ÁÈÔ‡, ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÂ˘ÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∂›ÛË˜ Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎ·Ó
Ó¤ÔÈ Îˆ‰ÈÎÔ› fiˆ˜ ÙÔ Lipton ÏÂ˘Îfi ÙÛ¿È, ÙÔ Lipton ÎfiÎÎÈÓÔ ÙÛ¿È 
Î·È ÙÔ Lipton ¯Ú˘Ûfi ÙÛ¿È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ specialities.

¡¤ÔÈ ÊÚÔ˘ÙÒ‰ÂÈ˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ› fiˆ˜ Ë ‚·Ó›ÏÈ· – Î·Ú·Ì¤Ï·, 
ÙÔ ÚÔ‰¿ÎÈÓÔ-Ì¿ÓÁÎÔ, Ù· ÊÚÔ‡Ù· ÙÔ˘ ‰¿ÛÔ˘˜ Î·È ÙÔ Morocco 
¤¯Ô˘Ó ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ÙËÓ «ÁÎ¿Ì·» ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ 
ÌÈ· Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÚÔÊËÌ¿ÙˆÓ. 

∆¤ÏÔ˜ Î·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘fiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·
«HELLMANN’S» (Ì·ÁÈÔÓ¤˙·, Î¤ÙÛ·, ÌÔ˘ÛÙ¿Ú‰· Î·È salad
dressings) ¤Ù˘¯·Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â›ÛË˜ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜ 2004, ÂÓÒ Ù· ÚÔ˚fi-
ÓÙ· «KNORR» (˙ˆÌÔ› Î·È Ì˘Úˆ‰ÈÎ¿, Û¿ÏÙÛÂ˜ ÁÈ· ˙˘Ì·ÚÈÎ¿ Î·È ÁÈ·
ÎÚ¤·˜, ÛÔ‡Â˜ Î·È ËÌÈ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÁÂ‡Ì·Ù·) ¤Ù˘¯·Ó ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤ÌÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È
ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·ÛË˜, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
ÌÂ ÙÔ «FOODSOLUTION», ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÎfiÌË ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
¯ÚÔÓÈ¿, ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÂ
Â›Â‰· ¿Óˆ ÙÔ˘ 15%. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‰È„‹ÊÈ·˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ «FOODSOLUTION» ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿
Ù· ¤ÙË 2001-2005, ‹Ù·Ó Ë ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÙË
«UNILEVER» ÁÈ· ÙËÓ Â›‰ÔÛË ·˘Ù‹. ∂›ÛË˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÙÈÌ‹-
ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô «GOLDEN EGG» ·fi ÙË «UNILEVER» ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔ project «100 years of Hellmann’s»,
Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2005.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ 
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È 
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜
¤¯ÂÈ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÔÈÔÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ™‹ÌÂÚ· Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 4% ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›·
Î·ÙËÁÔÚ›· ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô. ∆Ô 2005 ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ 
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 41% ÂÚ›Ô˘, ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿, ÙË˜
∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜, ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ Î·È ·ÏÏÔ‡. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜
Â›Ó·È Ô ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Ì·˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›·. 
∆Ô ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ fiˆ˜ Ë Ì·ÚÁ·Ú›ÓË, 
Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Knorr Î·È Ù· ÙÔÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ı· Â›Ó·È ÔÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙ¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ √¶∂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ µ. ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ Î·Ù¿ 50% Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ Ì·˜ ÛÙfi¯ˆÓ. 

H ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜
2 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘. √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ÏÈ·Ú¿
ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ º·Ï‹ÚÔ˘, ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÙÔÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ °·ÛÙÔ‡ÓË Î·È ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜, fiˆ˜ Ë ¯Ú‹ÛË ·Û‡ÚÌ·ÙˆÓ ÙÂÚÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ, ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÔıËÎÒÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÙÔÌ¿Ù·˜.

∏ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
ÛÙfi¯Ô Â›¯Â Î·È ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
Ó¤ˆÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜
˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÎfiÛÙÔ˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Ë ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÛ¯˘Ú‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â Ë Û˘ÓÂ¯‹˜
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ô˘ ÁÓÒÌÔÓ· ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi Û‡ÓÔÏÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ.
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™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ Ù· fiÛ· ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 2005 ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Ë
¯ÚÔÓÈ¿ ‰ÔÎÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.
∂›‰·ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÒÓ˘Ì· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÔÔ›·
¯¿ÚË ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈÎfiÓ·˜ fiÛÔ
Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÈfiÙËÙ·˜.

√ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Î¿ÔÈˆÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÒÓ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È Î¿ÔÈˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÛÂ ·ÌË¯·Ó›· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ.

ªÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÈÛÔÂ‰ÒıËÎÂ Ë Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÒÓ˘ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÓÒÓ˘Ì·, ÊıËÓ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓ·, Û˘ÓÂÂ›· ÙÔ˘ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ·, ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ¤‰·ÊÔ˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Î·È ÙËÓ ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È·Ó˘fiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë
·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ Ù¿ÛË ÙÔ˘ 2005.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜ Î·È ·Ú¿ ÙËÓ ·Ú·ÙÂÈÓfiÌÂÓË ‡ÊÂÛË
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ù· Ó¤· Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÛÙ·ıÂÚ‹ ÂÌÌÔÓ‹
Ì·˜ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈ-
ÒÓ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ 2006
ı· Â›Ó·È ÌÈ· ·ÎfiÌ· ıÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ë Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ, ÔÈ
ÛˆÛÙ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Ë ÚÔı˘Ì›· ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ Ì·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤Ó· ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜, ‹Ù·Ó Î·È ı·
Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì·˜.

™ÙÔÓ ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÎfiÛÌÔ fiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÌÂ, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ë ‰È·Ú-
Î‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ·fiıÂÌ· ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹ Ì·˜ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆ-
Û‹ ÙË˜. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ Ô˘ ·›˙ÂÈ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜ Â›Ó·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·
ÔÈ ∞¡£ƒø¶√π Ì·˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔ› Ì·˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ
¤Ó· ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ Ì·˜.

√È Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÙÔ ÛÂ‚·-
ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·, ·Í›Â˜ Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
Ì·˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰›ÓÔ˘Ó ÒıËÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜ Ó· ·Ó·-
˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÔÏÔ¤Ó· ÙÔÏÌËÚfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

∞fi‰ÂÈÍË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· 2Ë
Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙÔ ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ «Best Workplaces 2005» ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ï›ÛÙ·˜
ÌÂ ÙÈ˜ 100 Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞LBA
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Great Place to Work Europe.

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜ Î·Ù¤Ï·‚Â ÙË 2Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi Û‡ÓÔÏÔ 
49 ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi.

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜, ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓÔ˘ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÙËÓ ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· Û˘ÓÙÚÔÊÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· Ì·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ· Î·È ÌÈ· ·¤Ó·Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ·ÊÈÂÚÒıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ 6.000 ˆÚÒÓ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, 
ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜
marketing, management, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î.¿. 
∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙË˜
UNILEVER), ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË:

∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜, Ô˘ ı· 
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂıÂ›. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜ Ì·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏ˘ÙÈÌfiÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘-
ÌÂ: ÙÔ˘˜ ∞¡£ƒø¶√À™ Ì·˜. 
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∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ÂÙ·ÈÚ›·
Ì·˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ›ÛÔ ÌÂ 226,4 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ÂÓÒ Ù·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ’ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ, ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÂ 23,4 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ‹ÙÔÈ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 1,73 ∂˘ÚÒ.

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ‡ÙˆÓ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙËÓ
¤ÁÎÚÈÛË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, 1,35 ∂˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.

ÀÔ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË:

1. ∆È˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 
ÌÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘˜.

2. ∆ËÓ ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ √ÚÎˆÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ.

∞Â˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ ıÂÚÌfi ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ 
ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÎÊÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈ-
ÛÙ›Â˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ì·˜. 
Ã·ÈÚÂÙ›˙Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜, Ô˘ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ˙‹ÏÔ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È
ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ Â˘·Ú¤ÛÎÂÈ¿
ÙË˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi.

¶ÂÈÚ·È¿˜ 19 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™

™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 9
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∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
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¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

I™√§√°π™ª√™

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∏™

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µ√§ø¡ 

π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡

™∏ª∂πø™∂π™:

1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

2. ™‡ÓÔ„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

2.1 ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

2.2 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

2.3 ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜

2.4 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·

2.5 ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

2.6 Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

2.7 ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

2.8 ∞Ôı¤Ì·Ù·

2.9 ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

2.10 ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

2.11 ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

2.12 ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

2.13 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

2.14 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

2.15 ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ

2.16 ªÈÛıÒÛÂÈ˜

2.17 ¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ

2.18 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

4. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜

5. ªÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶ 

6. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

7. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·

8. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

9. ∞Ôı¤Ì·Ù·

10. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

11. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

12. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

13. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

14. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

15. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·

16. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 

ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 

Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

17. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

18. §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜

19. ŒÍÔ‰· ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·

20. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜

21. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 

22. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 

23. ª¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 

24. ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 

25. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

26. ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ 

27. ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 

28. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË 

29. ŒÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹
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π™√§√°π™ª√™
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2005 2004

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 7 18.922 19.307

Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 8 427 585

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 15 3.025 3.084

22.374 22.976

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∞Ôı¤Ì·Ù· 9 21.399 22.679

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 10 32.591 31.325

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 11 58.410 54.932

112.400 108.936

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 134.774 131.912

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 12 23.941 23.941

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 13 33.176 29.807

∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 15.789 14.900

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 72.906 68.648

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ 

·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 16 8.875 9.359

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 17 2.383 2.015

11.258 11.374

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 14 42.833 40.630

∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.777 11.260

50.610 51.890

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 61.868 63.264

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 134.774 131.912

√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙËÓ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ 28Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘

2006 Î·È ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

¶ÂÈÚ·È¿˜, 28 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À √ √π∫√¡√ªπ∫√™ ¢π∂À£À¡∆∏™ ∏ ¢π∂À£À¡∆ƒπ∞ ∆√À 

& ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ & ª∂§√™ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À §√°π™∆∏ƒπ√À

™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™ IVAR J.BLANKEN ∫∂ƒ∞™π∞ ∫øº√À

∞.¢.∆. ª 333166 ∞.¢. NB 3149461 A.¢.T. ™ 557305

∞.ª.∞. /√.∂.∂. 21958 ∞’ ∆∞•∏™

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡12

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 15 ¤ˆ˜ 55 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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∫∞∆A™∆∞™∏ ∞¶√∆∂§∂™ªA∆ø¡ Ãƒ∏™∏™
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 2005 2004

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 226.355 219.015 

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 19 (132.972) (124.863)

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 93.383 94.152 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 18 - 4.359 

ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 19 (47.667) (46.313)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 19 (10.228) (9.158)

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 35.488 43.040 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 21 615 912 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103 43.952 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 22 (12.674) (14.490)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.429 29.462 

∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹) :

µ·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· 24 1,73 2,18

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µ√§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ∫¤Ú‰Ë ™‡ÓÔÏÔ 

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ È‰›ˆÓ 

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 23.941 26.322 755 51.018 

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌÈ¤˜) -- -- 217 217 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Â› ÙˆÓ 

·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 15 -- -- (32) (32)

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ 

¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- -- 185 185

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜

– ·Í›· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ -- -- 157 157 

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ -- -- 29.462 29.462 

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 13 -- 3.485 (3.485) -- 

ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2003 23 -- -- (12.174) (12.174)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 23.941 29.807 14.900 68.648 

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌÈ¤˜) -- -- (1.959) (1.959)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Â› ÙˆÓ 

·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 15 -- -- 138 138 

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ 

¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- -- (1.821) (1.821) 

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜

– ·Í›· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ -- -- 234 234 

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ -- -- 23.429 23.429 

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 13 -- 3.369 (3.369) -- 

ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004 23 -- -- (17.584) (17.584)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 23.941 33.176 15.789 72.906 

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 15 ¤ˆ˜ 55 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 13

APOLOGISMOS colour Ax_16  28/4/2006  17:56  Page 13



∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 2005 2004

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103 43.952 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:

– ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 2.308 2.301 

– ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 8 158 126 

– ∑ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 33 172 

– ∑ËÌÈ¤˜ ·fi ‰È·ÁÚ·Ê‹ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 8 4 -- 

– ∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ 17 368 106 

– ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 

Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 16 1.194 1.741 

– ŒÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ 21 (892) (1.005)

– ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 21 14 14 

– ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 234 157 

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜:

– (∞‡ÍËÛË)/ÌÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 9 1.280 (4.551)

– (∞‡ÍËÛË)/ÌÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 10 (1.336) (1.411)

– ∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 14 2.195 2.747 

41.663 44.349 

∫·Ù·‚ÏËı¤ÓÙÂ˜ ÙfiÎÔÈ (14) (14)

∫·Ù·‚ÏËıÂ›˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (15.960) (14.455)

¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 16 (3.637) (9.204)

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 22.052 20.676 

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 (1.956) (2.396)

∞ÁÔÚ¤˜ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 8 (4) (248)

ŒÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 -- 7 

∂ÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ ÙfiÎÔÈ 962 935 

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (998) (1.702)

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (17.576) (12.185)

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (17.576) (12.185)

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 3.478 6.789 

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 11 54.932 48.143 

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 11 58.410 54.932 

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 15 ¤ˆ˜ 55 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™∏ª∂πø™∂π™ °π∞ ∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™

∫∞∆∞™∆∞™∂π™ - 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2005

1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

∏ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È 

«∂§∞´™ – UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ 

& µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡» 

ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ «∂§∞´™ – UNILEVER ∞.∂.» 

Î·È ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔÓ ¢‹ÌÔ ¶ÂÈÚ·È¿, 

∞ıËÓÒÓ – ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 74, 

∆∫ 185-47 

¡. º¿ÏËÚÔ 

¶ÂÈÚ·È¿˜

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÕÚıÚÔ 2 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈ-

ÎÔ‡ ÙË˜ Â›Ó·È:

Ë ‰È' ›‰Èov ÏoÁ·ÚÈ·ÛÌfiv ‹ ‰È· ÏoÁ·ÚÈ·ÛÌfiv ÙÚ›Ùˆv ‹ 

Âv Û˘vÂÙ·ÈÚÈÛÌÒ ÌÂÙ¿ ÙÚ›Ùˆv Ê˘ÛÈÎÒv ‹ voÌÈÎÒv ÚoÛÒˆv:

·) ∂È¯Â›ÚËÛÈ˜ ·vÙfi˜ Â›‰o˘˜ ÂÏ·Èo˘ÚÁÈÎÒv ÂÚÁ·ÛÈÒv Î·È Ë

·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛÈ˜ ÂÏ·Èo˘ÚÁÈÎÒv Î·È ÏoÈÒv Â‰ˆ‰›Ìˆv

Úo˚fivÙˆv ˆ˜ Î·È Û˘v·ÊÒv ÚÒÙˆv Î·È ‚oËıËÙÈÎÒv ˘ÏÒv,

Âv‰È·Ì¤Ûˆv Úo˚fivÙˆv Î·È ˘ÏÈÎÒv Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜.

‚) ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹, ÂÍ·ÁˆÁ‹, ·vÙÈÚoÛÒÂ˘ÛÈ˜ Î·È ÂÌoÚ›· ·vÙfi˜

Â›‰o˘˜ ‚ÈoÌË¯·vÈÎÒv Î·È ÁÂˆÚÁÈÎÒv ÚoÈfivÙˆv. ∏ ∂Ù·ÈÚ›·

‰‡v·Ù·È v· È‰Ú‡ÂÈ ‹ v· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÈ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‚ÈoÌË-

¯·vÈÎ¿˜ Î·È ÂÌoÚÈÎ¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒv ÂÚÁ·ÛÈÒv Î·È ·Úo¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒv.

Á) ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÙÚ›Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· 

Î·È È‰›· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ 

Î·È ‰È·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È

‰) ¶·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ˘¤Ú Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·

ÙË˜ ·Ú. 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 42Â ÙÔ˘ ∫.¡. 2190/20 ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‹ ÙÚ›ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È

ÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ

Î·È ·Ó‹ÎÂÈ Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

"Unilever". 

∏ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi 

ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘

ÙË˜ 28Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2006. 
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2. ™‡ÓÔ„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

2.1 ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ 

ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘-

· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) Î·È ÙÈ˜

¢ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔ-

Ù‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó

ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ

(™¢§¶) Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô (¢§¶) 39 «ÃÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∂ÚÁ·ÏÂ›·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ∂ÈÌ¤ÙÚËÛË», ÛÂ

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›-

ËÛË˜, ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ 2086/2004

Î·È 1864/2005 Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 39 ·fi

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005,

ÂÎÙfi˜ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÙÈ-

ÛÙ¿ıÌÈÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÂËÚÂ-

¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜.

∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2004 ÂÓÒ Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶

Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005. 

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙË˜ 31.12.2003,

Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 20 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2004, Â›¯·Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› 

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ °ÂÓÈÎ¿ ¶·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜

∞Ú¯¤˜ (∂°¶§∞) Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË 

ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶» Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·-

ÍË ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ 1.1.2004. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤Î·ÓÂ ¯Ú‹ÛË

ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi 

ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 fiˆ˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5.

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ 31Ë

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜

°ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ (∂°¶§∞). ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË

ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜

·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜,

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. ∆·

Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2004 ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÔÚÊˆıÂ›, ÒÛÙÂ Ó·

·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ·Ó·Ê¤-

ÚÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È

ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ∂°¶§∞

ÛÙ· ¢¶Ã¶ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 1.1.2004 Î·È

31.12.2004 Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 

2004 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.
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√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘

Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË 

ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ 

Ù· ¢¶Ã¶ ··ÈÙÂ› ÙË ¯Ú‹ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ

Î·È ·Ú·‰Ô¯ÒÓ. ∂›ÛË˜, ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÚ›ÛË˜ ·fi ÙË

¢ÈÔ›ÎËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. √È ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi

¿ÛÎËÛË˜ ÎÚ›ÛË˜ ‹ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜, ‹ fiÔ˘ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È

·Ú·‰Ô¯¤˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 4.

¡¤· ¶ÚfiÙ˘· Î·È ¢ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ·ÎfiÌË

¡¤· ¢¶Ã¶ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ (∂¢¢¶Ã¶) ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› 

Î·È Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó

Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfi-

ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ·fi

ÙÔ ¢§¶ 19 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), øÊÂÏ‹Ì·Ù· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·Â˘-

ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ

ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ: 

- ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ

¶ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ∂Ó‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (ÛÂ ÈÛ¯‡ 

·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ 

ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÔÏ‡

Èı·Ó‹˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË˜ ÂÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ˆ˜

·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ: (·) Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹

ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÓfiÌÈÛÌ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·ÔÙ›ÌË-

ÛË˜ ÙË˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹

Î·È (‚) Ô Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓÔ-

ÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË

‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

- ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÙËÓ

∂‡ÏÔÁË ∞Í›· (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ∏

ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·

Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ

Î·ÙËÁÔÚ›·. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË

ÙÔ˘ ¢§¶ 39 Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ

∂Ù·ÈÚ›·.

- ¢§¶ 39 Î·È ¢¶Ã¶ 4 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë 

π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË Ô

ÂÎ‰fiÙË˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜, ÂÎÙfi˜

·fi Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ›

·fi ÙËÓ ÔÓÙfiÙËÙ· ˆ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·Ó·-

ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÙÈ˜

ÂÈÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡ (·) ÙÔ˘ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ˘

˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Î·È

ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó Î·È (‚) ÙÔ˘ ÂÍfi‰Ô˘ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ó·

‰ÈÂ˘ıÂÙËıÂ› Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË

ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 39 Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ

fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·. 

- ¢¶Ã¶ 1 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ

¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È

¢¶Ã¶ 6 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞ÍÈÔÔ›ËÛË √Ú˘-

ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ∞˘Ù¤˜

ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
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- ¢¶Ã¶ 6, ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞ÍÈÔÔ›ËÛË √Ú˘ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ 

(ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ¢ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È 

ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

- ¢¶Ã¶ 7, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 

Î·È Ì›· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 1, ¶·ÚÔ˘-

Û›·ÛË ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜

°ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007). 

∆Ô ¢¶Ã¶ 7 ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ Ì¤Û·. ∞·ÈÙÂ› ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÔÛÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó

·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·Ù' ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ 

ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ

·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜

‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 30, °Óˆ-

ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È

ŸÌÔÈˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi

ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 32, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·: ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È °ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË. ∂Ê·ÚÌfi-

˙ÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË Ù·

¢¶Ã¶. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 1 ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹-

ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÈ·˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Î·È

ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù‹ ÙÔ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È. ∏ ∂Ù·ÈÚ›·

ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 7 Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢§¶

1 ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007.

- ∂¢¢¶Ã¶ 4, ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Â¿Ó ÌÈ· ™˘ÌÊˆÓ›· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ

ª›ÛıˆÛË (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ∏

∂¢¢¶Ã¶ 4, ··ÈÙÂ› Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ

Ô˘Û›· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Â¿Ó ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· Â›Ó·È ‹ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ

Ì›ÛıˆÛË. ∞·ÈÙÂ›Ù·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â¿Ó: (·) Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜

Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ‹

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi

ÛÙÔÈ¯Â›Ô) Î·È Â¿Ó (‚) Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÎ¯ˆÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ

‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ∂¢¢¶Ã¶ 4

ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

- ∂¢¢¶Ã¶ 5, ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ∆·ÌÂ›· £¤ÛË˜

ÂÎÙfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ 

∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006). ∏

∂¢¢¶Ã¶ 5 ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

- ∂¢¢¶Ã¶ 6 ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ – ∞fi‚ÏËÙ· ÂÈ‰ÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ (ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2005). ∏ ∂¢¢¶Ã¶ 6 ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

2.2 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

ø˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-

ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.

ø˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹

ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ÔÔ›·

˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi

¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.
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2.3 ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜

·) §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÓfiÌÈÛÌ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜
∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚˆÙÂ‡ÔÓÙÔ˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÂ› («ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·»). √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈ-

ÛÌ· Î·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

‚) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ˘fiÏÔÈ·
√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ

∂˘ÚÒ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ

ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌÈ¤˜ ·fi

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi

ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜

ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜

ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡-

ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2.4 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·

∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜

ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂÈ-

ˆÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Ù˘¯fiÓ

·ÔÌÂ›ˆÛË. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÔÈÎfiÂ‰· Ù· ÔÔ›· ·ÂÈ-

ÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË. ∆Ô

ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛ· ÂÈÚÚÈÙ¤Â˜

‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Â·‡ÍËÛË ÙË˜

ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÓÛÒÌ·ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ‹ ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi

¿ÁÈÔ ÌfiÓÔ Â¿Ó Â›Ó·È Èı·Ófi Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÔÊ¤ÏË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÁÈÔ Ó· ÂÈÛÚÂ‡-

ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÙÚËıÂ›

ÌÂ ·ÍÈfiÈÛÙÔ ÙÚfiÔ. ∆· ˘fiÏÔÈ· ÎfiÛÙË, .¯. ÎfiÛÙË ÂÈÛÎÂ˘-

ÒÓ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜

ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ

ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È) ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË

ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈ-

ÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜

·Ó¿ Â›‰Ô˜ ·Á›Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

- ∫Ù›ÚÈ· 40 ¤ÙË 

- ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 14 ¤ÙË 

- §ÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· 5–10 ¤ÙË

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ ·ÔÛ‚¤ÓÂÙ·È ÛÙÔ

Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜

˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ·Ó·Î·›ÓÈÛË.

∏ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· Î·È Ë ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ

·Á›ˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, 

Â¿Ó ÎÚÈıÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ, ÛÂ Î¿ıÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

ŸÙ·Ó Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ

ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ (·ÔÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·¯ˆ-

ÚÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.
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∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜

Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi

‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹˜. ŸÏ· Ù· ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›-

˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜. 

2.5 ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË 

·Í›· ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜

ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Î·È Ë Ù‹ÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ

·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·. 

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÍÔ‰·, ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·È

Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ-

¯›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó. 

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ

ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 

ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈ-

ÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ˘fiÎÂÈ-

ÓÙ·È ÛÂ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ. 

2.6 Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

·) ™‹Ì·Ù· 
∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓË ˆÊ¤ÏÈÌË

˙ˆ‹, Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘-

Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜. √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË

ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛË˜

ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. 

‚) §ÔÁÈÛÌÈÎfi 
∏ ·Í›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ·ÔÎÙËı¤Ó

ÏÔÁÈÛÌÈÎfi, Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ··ÈÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ

·ÁÔÚ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÛ‚¤ÓÂÙ·È Î·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈ-

ÎÔ‡ (Î·È Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË). 

¢·¿ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË

ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰·

fiÙ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ·

ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ

Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¿˘ÏÔ ÂÚÈ-

Ô˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ ÔÊ¤ÏË ¤Ú· ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì-

‚¿ÓÂÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË

·Ó·ÏÔÁ›· ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡

·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ·Ô-

Û‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜

ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË). 

2.7 ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ˆÊ¤ÏÈÌË

˙ˆ‹ ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Î·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô

·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ‹ fiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë

ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË. ∆· ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô 

·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ 

Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÎÙËıÂ›. 

∏ ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÔÛfi Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹

ÙÔ˘˜ ·Í›· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜. ∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈ-

ÌË ·Í›· Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜

ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÎfiÛÙÔ˜ Î·È

ÙË˜ ·Í›·˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜

Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜

‰˘Ó·Ù¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. 
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2.8 ∞Ôı¤Ì·Ù·

∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ 

ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜

·Í›·˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ

Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÙÔ›-

ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ËÌÈÙÂÏÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 

ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Ó·ÏÔÁ›·

ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ.

∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ 

ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜

Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ

ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÒÏËÛË˜ fiÔ˘ Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË.

2.9 ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË

·Í›· ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ

ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ·Ê·ÈÚÔ˘-

Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜. 

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙ·Ó

˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ fiÏ· Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜

Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ∆Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ÔÛfi ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜

·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜

ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÔ

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜

·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2.10 ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

∆· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙÚËÙ¿, ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-

ÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜ (‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ¤ˆ˜ 

3 ÌËÓÒÓ). 

2.11 ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ÕÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ-

¯ÒÓ, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘

ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

2.12 ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ

ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆ-

ÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔ-

ÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂ-

ÒÛÂˆÓ. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È

Â¿Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚ-

ÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, ÂÎÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜

Û˘Ó¤ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ÂËÚ¤·ÛÂ

Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·. 

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜) 

Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È 

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÔÈ fiÙ·Ó Ë ·Ó·‚·ÏÏfi-

ÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù·ÎÙÔÔÈËıÂ›. 

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È

ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú-

‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË. 
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2.13 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 

2.13.1 ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›·, ¤Ú·Ó ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜

Î·Ù¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· 

ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 2112/1920, ·Ú¤¯ÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜

ÙË˜ ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚfiÛıÂÙË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜

Ì¤Ûˆ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ·fi ·˘Ù‹Ó ÂÈÛÊÔÚÒÓ (·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ) ÛÂ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜

˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜. 

ø˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ 

Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ô¯ÒÚËÛË˜, 

ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚ›˙ÂÈ Î·Ù·‚ÔÏ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÛÔ‡ Û‡ÓÙ·ÍË˜ 

‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ¤Ó·Ó ‹ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ËÏÈÎ›·, Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂ-

Û›·˜ Î·È Ô ÌÈÛıfi˜ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. 

ø˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ

Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÙ·È-

Ú›· Ô˘ ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ¿ÁÈÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÍÂ¯ˆ-

ÚÈÛÙfi ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ (˘fi ÌÔÚÊ‹ Ù·ÌÂ›Ô˘) Î·È ‰ÂÓ ‚·Ú‡-

ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÓÔÌÈÎ‹ ‹ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù·‚Ô-

Ï‹˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Â¿Ó ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎÂ›˜ fiÚÔ˘˜

ÒÛÙÂ Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Ù· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜, 

ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Î·È ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·.

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙË-

ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ

·ÚÔ¯ÒÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ

·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹

ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È

Ù˘¯fiÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-

Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔ¸Ë-

ÚÂÛ›·˜ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (ÂÊfiÛÔÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ·). ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜ 

˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜

·Ó·ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤-

ÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰Ô˜ (projected unit credit method). ∏

·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜

ÂÎÚÔ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ı· ›Û¯˘·Ó ÁÈ·

˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ‹ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, 

ÔÈ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿

fiÚÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜.

∆· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi

ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ

·Ú·‰Ô¯ÒÓ Î·È ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ, ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ·

›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ¿Óˆ 

ÛÂ Ì›· ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

Ì¤¯ÚÈ Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘

ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÂ› ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ

Î·ıÈ¤ÚˆÛË ‹ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤-

ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜

¿ÌÂÛ·. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, 

Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. ªÂÙ¿ ÙËÓ

Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÌ‹˜. √È Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜

Î·ı·Ú¤˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÔÊÂÈÏ‹˜ ÙÔ˘˜ 

Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
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2.13.2 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÚfiˆÚÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜

√È ·ÚÔ¯¤˜ ÚfiˆÚÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 

·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È

·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂıÂÏÔ˘Û›·

¤ÍÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘˜ ÚÈÓ ÙËÓ

ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆ-

Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ fiÙ·Ó

Â˘·fi‰ÂÈÎÙ· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fi-

ÏËÛË˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ·Í›Â˜. 

2.13.3 §ÔÈ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ 
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú¤¯ÂÈ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÛÙÔ˘˜

Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-

ÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜. ∆Ô

ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÏË-

ÊıÂ› ¤ˆ˜ 31/12/2001. ∆Ô ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜

Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜

Û¯¤ÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÌÂ Ù·

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë

‹ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù·

ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·ıÒ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜

·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿-

Ï·È·. 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜
∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Û˘ÓÂ-

¯Ô‡˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Û’ ·˘Ù‹Ó. ∆Ô ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜

·ÚÔ¯‹˜ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ··Û¯fi-

ÏËÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì›· ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÚÔÂÍfi-

ÊÏËÛË˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú¤¯ÂÈ Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÔÌ·-

‰ÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›Ô˘, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ˙ˆ‹˜, ÚÔÛˆÈ-

ÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È Â˘ÚÂ›·˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï-

„Ë˜. √È ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô fiÙ·Ó Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È

‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜.
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∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 
ŸÏ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙ·-

ÌÔÈ‚‹ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈ-

ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∫·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

·) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ Unilever NV ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 
ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÂ› ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›-

ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever

PLC ÛÂ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ fi¯È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌ¤Ú·

¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÛÂ ‰ÈÎ·È-

ÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi 

ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘.

‚) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·ÓÒÙÂÚ·

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Unilever ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó·

ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever PLC. ∂¿Ó ÚÔ-

¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÛÌÂ‡-

ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÚÈıÌfi ÌÂÙÔ¯ÒÓ ›‰ÈÔ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘

‹‰Ë Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È

ÁÈ· ÙËÓ Unilever ÁÈ· ÙÔ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 

ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ.

Á) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· 
·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘

2005 Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘fi fiÚÔ˘˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜

Unilever NV Î·È/ ‹ ÙË˜ Unilever PLC. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ ·ÚÔ-

¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Ï‹ÍË ÙË˜ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜

ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô. 

∏ ∂§∞´™-UNILEVER ∞.∂. ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2, 

¤¯ÂÈ ·ÂÈÎÔÓ›ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜

·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever PLC ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜

Î·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘

ÂÍfi‰Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙË˜ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜.

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÛÙÔ 

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜

ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˘ÔÏÔÁÈ-

ÛÌÔ‡ Black & Scholes ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-

ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› Ù˘¯fiÓ ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜

·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓË ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·fi‰ÔÛË

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹

ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜.

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ

ÙÂÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙËÓ ¯ÚË-

Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜. 

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜

·ÚÔ¯¤˜ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘

ı¤ÙÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›·. √È ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô fiÙ·Ó

Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜.
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2.14 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ·ÚÔ‡Û·

ÓÔÌÈÎ‹ ‹ ËıÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÙÔ˘

·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÂÎÚÔ‹ fiÚˆÓ

ÁÈ· ÙÔÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ

ÔÛfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜. ŸÙ·Ó ˘¿Ú-

¯ÂÈ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· fiÙÈ

ı· ··ÈÙËıÂ› ÂÎÚÔ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ

ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ¶Úfi-

‚ÏÂ„Ë ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË Î·È Â¿Ó Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÎÚÔ‹˜

ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· Î·ÙËÁÔÚ›·

˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹.

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ

·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ 

Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙË ‰·¿ÓË Ô˘ ı· ··ÈÙËıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ‰È·Î·-

ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ Ô˘

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜

·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ

¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡-

ÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. 

2.15 ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ 

∆· ¤ÛÔ‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

·Á·ıÒÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ı·Ú¿ ·fi ºfiÚÔ ¶ÚÔ-

ÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜. ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË

ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

·) ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ
√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ë ∂Ù·ÈÚ›·

·Ú·‰›‰ÂÈ Ù· ·Á·ı¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ·Á·ı¿ Á›ÓÔÓÙ·È

·Ô‰ÂÎÙ¿ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Î·È Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ 

Â›Ó·È Â‡ÏÔÁ· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË. 

‚) ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚ›Ô-

‰Ô Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ 

ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜.

Á) ŒÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜
∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜

·Ó·ÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. 

2.16 ªÈÛıÒÛÂÈ˜ 

ªÈÛıÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÙË˜ 

È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. √È ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (Î·ı·Ú¤˜ ·fi Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹) ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÌÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜.

2.17 ¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ 

∏ ‰È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ fiÙ·Ó ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË

ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. 

2.18 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «¢¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜» 

Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ

Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ·

ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ», «¢È·ı¤ÛÈÌ·

ÚÔ˜ ¶ÒÏËÛË» Î·È «∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ˆ˜ ÙË

Ï‹ÍË».

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ‹ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏË-

ÚˆÌ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿ 

Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· 

ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.
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3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜,

fiˆ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜

ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘), ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È 

Î›Ó‰˘ÓÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È

·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ‚¿ÛË

ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-

Ô›ËÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡

¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô‡ÙÂ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È 

ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›

·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. 

·) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ 
i) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÈÌÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó

·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ Î·ıÒ˜ 

ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜,

Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜, ‰ÈfiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÈ-

‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜

ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÒÏËÛË˜.

ii) ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

‰ÈfiÙÈ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌ¤ÓÂ˜. 

‚) ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ

Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙË˜. 

∂Í·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi

ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔÚ›˙Ô-

ÓÙ·È ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜. 

Á) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 
∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Â·ÚÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·-

ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó¿ÁÎË˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘

ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. 

‰) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 
∆· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·-

Î¤˜ ÚÔ¤˜ Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·-

Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰ÈfiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¿ÏÏ·

¤ÓÙÔÎ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÎÙfi˜ ·fi ‚Ú·-

¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Ô ¯ÚfiÓÔ˜

Ï‹ÍÂˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂÒÓ ÙË˜ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜. 
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4. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ 

√È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È

‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜

fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ô˘ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È

Â‡ÏÔÁÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹

Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ

·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó

Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ fiˆ˜ ÚÔ-

‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. √ ÊfiÚÔ˜

ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔ-

ıÂÛ›·. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

¤ˆ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·Ó·ÁÓÒ-

ÚÈÛË Èı·ÓÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-

ÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ

ÂÏ¤Á¯ˆÓ. ¢È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›-

ËÛË˜ ÙÔ˘˜.

5. ªÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶ 

5.1 µ¿ÛË ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ 

5.1.1 ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 

√È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ›

fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 2.1. 

∫·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-

ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÙÔ Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶. 

5.1.2 ∞·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ¢¶Ã¶ – ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ 

·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· 

·) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ 
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÚÈÓ

·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ‰ÂÓ Â·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙË-

Î·Ó. ÀÂÚ·Í›· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË ·fi ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜

‰ÂÓ Â·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ Â›ÛË˜, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜

˘ÂÚ·Í›·˜ Â›¯Â ·ÔÛ‚ÂÛÙÂ› Ï‹Úˆ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

Î·Ì›· Â›‰Ú·ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. 

‚) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ˆ˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ Î·Ó¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Á›Ô˘ 

ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. ∏ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË. 

Á) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ

Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ˙ËÌÈÒÓ Î·Ù¿

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. 

‰) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ 
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÏÏÔ‰·¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜. ™˘ÓÂÒ˜, 

Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË. 

Â) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Û‡ÓıÂÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ Û‡ÓıÂÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÂÚÁ·ÏÂ›·. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË. 

ÛÙ) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ 
∏ ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË ÂÊfiÛÔÓ Ë ∂Ù·ÈÚ›· 

‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 
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˙) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ
(¢§¶) 32 Î·È 39 
∏ ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·. ∆Ô

¢§¶ 32 (·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ) Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ¢§¶ 39 (·Ó·ıÂ-

ˆÚËÌ¤ÓÔ) ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2004 ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. 

Ë) ∞·ÏÏ·Á‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·fi ÙËÓ 1Ë

π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. 

ı) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

··ÏÏ·Á‹. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2 ·fi ÙËÓ

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-

Ì·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó

ÌÂÙ¿ ÙËÓ 7Ë ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 ·ÏÏ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·-

Ú›Ô˘ 2005 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜.

È) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· 
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÂÎ‰›‰ÂÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·. ™˘ÓÂÒ˜, 

Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË. 

È·) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË ÂÊfiÛÔÓ

Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. 

È‚) ∞ÔÙ›ÌËÛË ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË 
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË Î·ıÒ˜ 

Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. 

5.1.3 ∞·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ 

¿ÏÏˆÓ ¢¶Ã¶ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· 

·) ∞·ÏÏ·Á‹ ·fi ÙËÓ Â·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒ-

ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ‰È·ÁÚ·ÊÂ› ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2004 ‰ÂÓ Â·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Ù· ¢¶Ã¶.

∞˘Ù‹ Ë ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ¯ÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‰È·ÁÚ·ÊÂ› Î·Ù¿ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜

°ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Û·Ó

ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢§¶ 39. 

‚) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ··ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË ÂÊfiÛÔÓ Ë

∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

Á) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ 
∂ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶ Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2004 ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô-

‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, ÂÎÙfi˜ Î·È Â¿Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ô-

‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÓÔÌÔÏÔÁÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜

‹Ù·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜. 

‰) ∞·ÏÏ·Á‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ı¤ÛÈÌ· 
ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·È ‰È·ÎÔ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 
∆Ô ¢¶Ã¶ 5 Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÔ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2005. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Â›¯Â ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó·

ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ˆ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·Ù¿ 

ÙËÓ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô. 
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5.2 ™˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) Î·È 

ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ

(∂°¶§∞)

√È ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¢¶Ã¶

Î·È ÙˆÓ ∂§¶ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ì›· ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜

·fi ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶. 

∏ ÚÒÙË Û˘ÌÊˆÓ›· (ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.1) ·Ú·ı¤ÙÂÈ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹

ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ·fi

ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÌÊˆÓ›· (ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.2) ·Ú¤¯ÂÈ Ì›· ÂÈÎfiÓ·

ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÙ· Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË

Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

√È ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ 

ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË: 

- ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 

(ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.3),

- ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 

(ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.4),

- ÛÙÔ Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

(ÛËÌÂ›ˆÛË 5.2.5).
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™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.1. ™˘ÌÊˆÓ›· π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (∂°¶§∞) Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ 

¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) 

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2004 2004

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ∂°¶§∞ 56.173 63.292

∂›‰Ú·ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ 

Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. 2.334 (1.988)

∂›‰Ú·ÛË ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· Î·È ÛÙ· ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. (539) (435)

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 

Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ¢¶Ã¶. (115) (139)

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. (918) (214)

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 

Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. (16.944) (9.038)

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ/ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ. (543) 11

∞Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 

Î·È ÛÂ ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. (640) (465)

ªÂÙ¿ıÂÛË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ¤ÁÎÚÈÛ‹˜ ÙË˜ 

·fi ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. 12.210 17.624

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¢¶Ã¶ 51.018 68.648

™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.2 ™˘ÌÊˆÓ›· ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (∂°¶§∞) Î·È 

¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶)

°È· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ∂°¶§∞ 20.914

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜:

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜. 7.746

∂›‰Ú·ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. (258)

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. 631

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜. (157)

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ/··ÈÙ‹ÛÂˆÓ. 586

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¢¶Ã¶ 29.462
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™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.3 ™˘ÌÊˆÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ

(∂°¶§∞) Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶)

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∂°¶§∞ ∂›ÙˆÛË ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 18.011 1.380 19.391

Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 803 (340) 463

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ -- 1.648 1.648

18.814 2.688 21.502

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∞Ôı¤Ì·Ù· 18.500 (372) 18.128

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 36.332 (6.488) 29.844

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 48.143 -- 48.143

102.975 (6.860) 96.115

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 121.789 (4.172) 117.617

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 23.941 -- 23.941

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 32.115 (5.793) 26.322

∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 117 638 755

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 56.173 (5.155) 51.018

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 

Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 95 16.944 17.039

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 2.756 (847) 1.909

2.851 16.097 18.948

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 47.941 (10.047) 37.894

∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 14.824 (5.067) 9.757

62.765 (15.114) 47.651

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 65.616 983 66.599

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 121.789 (4.172) 117.617
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™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.4 ™˘ÌÊˆÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ

(∂°¶§∞) Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶)

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂°¶§∞ ∂›ÙˆÛË ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 22.259 (2.952) 19.307

Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 661 (76) 585

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ -- 3.084 3.084

22.920 56 22.976

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∞Ôı¤Ì·Ù· 22.140 539 22.679

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 39.507 (8.182) 31.325

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 54.932 -- 54.932

116.579 (7.643) 108.936

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 139.499 (7.587) 131.912

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 23.941 -- 23.941 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 39.312 (9.505) 29.807 

∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 39 14.861 14.900 

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 63.292 5.356 68.648 

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ 

·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 321 9.038 9.359 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 2.509 (494) 2.015 

2.830 8.544 11.374 

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 57.186 (16.556) 40.630 

∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 16.191 (4.931) 11.260 

73.377 (21.487) 51.890 

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 76.207 (12.943) 63.264 

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 139.499 (7.587) 131.912 
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™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.5 ™˘ÌÊˆÓ›· ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜ ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ

∞Ú¯ÒÓ (∂°¶§∞) Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶)

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∂°¶§∞ ∂›ÙˆÛË ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ¢¶Ã¶

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 220.393 (1.378) 219.015

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ (123.668) (1.195) (124.863)

ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 96.725 (2.573) 94.152

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 729 3.630 4.359

ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ (46.886) 573 (46.313)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (11.762) 2.604 (9.158)

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 38.806 4.234 43.040

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· –Î·ı·Ú¿ 1.295 (383) 912

ŒÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰· (3.631) 3.631 --

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.470 7.482 43.952 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (15.556) 1.066 (14.490)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 20.914 8.548 29.462 
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6. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
·) ¶ÚˆÙÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜- ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ 

H ∂Ù·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ‰˘Ô Î‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

(1) ∆ÔÌ¤·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜, ¤Ï·È·, Ì·ÁÂÈÚÈÎ¿ Ï›Ë Î·È 

Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È 

(2) ∆ÔÌ¤·˜ ÚÔÛıÂÙÈÎÒÓ ÁÂ‡ÛË˜ Î·È ·ÊÂ„ËÌ¿ÙˆÓ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔÌ¿Ù·˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·. 

√È ÏÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €) ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 179.701 37.994 8.660 226.355

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 31.042 3.667 779 35.488

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 615

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (12.674)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.429

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €) ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 171.305 39.054 8.656 219.015

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ * 4.359 4.359

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 31.455 10.785 800 43.040

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 912

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 43.952

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (14.490)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 29.462

*Ù· ¿ÏÏ· ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ˆ˜ ·Ô˙Ë-

Ì›ˆÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ·fi 1/1/2004 ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ ÎÚ‡Ô ÙÛ¿È

Lipton. 
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§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ÁÂ‡ÛË˜ 

Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 7) 1.810 482 16 2.308

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 8) 126 26 6 158

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ÁÂ‡ÛË˜ 

Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 7) 1.840 443 18 2.301

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 8) 99 22 5 126

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ §ÔÈ¿ ªË ™‡ÓÔÏÔ
Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ÁÂ‡ÛË˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·

Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 92.444 29.005 10.300 3.025 134.774

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 37.552 7.495 9.044 7.777 61.868

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· Î·È 

¿˘Ï· ¿ÁÈ· ÂÚÈfi‰Ô˘ 1/1-31/12/2005 996 964 -- -- 1.960
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∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ §ÔÈ¿ ªË ™‡ÓÔÏÔ
Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ÁÂ‡ÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·

Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 90.231 28.060 10.537 3.084 131.912

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 36.675 7.272 8.057 11.260 63.264

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· Î·È ¿˘Ï· ¿ÁÈ·

ÂÚÈfi‰Ô˘ 1/1-31/12/2004 860 1.780 4 -- 2.644

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·, ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·Ôı¤Ì·Ù·, ··È-

Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ı¤ÛÈÌ·. ¢ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜.

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÊfiÚÔ˘˜.

‚) ¢Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ – ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

T· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ë Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹

ÂÚÈÔ¯‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

∂˘Úˆ˙ÒÓË 219.228 214.243

∞ÌÂÚÈÎ‹ / ∫·Ó·‰¿˜ 4.887 2.948

∞Û›· / ∞˘ÛÙÚ·Ï›· 1.377 992

§ÔÈ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ 863 832

226.355 219.015

™ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Í›·˜ 7.675 ¯ÈÏ. € ÁÈ· ÙÔ 2005 

(2004: 7.580 ¯ÈÏ.€)
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7. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

√ÈÎfiÂ‰· ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· ŒÈÏ· ™‡ÓÔÏÔ
&ÎÙ›ÚÈ· & ÌË¯/Îfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Î·È ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∫fiÛÙÔ˜ 10.609 25.385 5.719 41.713 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.114) (16.437) (3.771) (22.322)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.495 8.948 1.948 19.391 

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 

– 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 99 2.053 244 2.396 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - (10) (169) (179)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (239) (1.562) (500) (2.301)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 8.355 9.429 1.523 19.307 

∫fiÛÙÔ˜ 10.708 27.381 5.749 43.838 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.353) (17.952) (4.226) (24.531)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.355 9.429 1.523 19.307 

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 

– 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 253 1.601 102 1.956 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (1) (12) (20) (33)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (243) (1.613) (452) (2.308)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 8.364 9.405 1.153 18.922 

∫fiÛÙÔ˜ 10.946 28.773 5.015 44.734 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.582) (19.368) (3.862) (25.812)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.364 9.405 1.153 18.922 

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

1/1 – 31/12/2005 2.044 120 144

1/1 – 31/12/2004 2.021 132 148

∆· ÌÈÛıÒÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ 

Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2.261 ¯ÈÏ € (2004: 2.140 ¯ÈÏ €) Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2005 2004

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 33 179 

ŒÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -- 7 

∑ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (33) (172)

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 37
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8. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

§ÔÁÈÛÌÈÎfi

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∫fiÛÙÔ˜ 2.490

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.027)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 463

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 – 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 248

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (126)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 585 

∫fiÛÙÔ˜ 2.270

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (1.685)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 585

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 – 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 4

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (4)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (158)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 427 

∫fiÛÙÔ˜ 1.601 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (1.174)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 427 

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

1/1 – 31/12/2005 88 30 40

1/1 – 31/12/2004 71 24 31

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡38
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9. ∞Ôı¤Ì·Ù·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2005 2004

∞’ ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿ 7.206 5.318

∏ÌÈÙÂÏ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· 528 1.631

∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· Î·È ¤ÙÔÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· 13.665 15.730

21.399 22.679

10. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2005 2004

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 31.646 30.497

ªÂ›ÔÓ: ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ (662) (768)

∫·ı·Ú¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 30.984 29.729

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ 198 184

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (ÛËÌ. 28 ) 1.409 1.412

32.591 31.325

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ›ÛË ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.

°È· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›·

¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ·ÍÈÔ-

ÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÈÛÙÒÛÂˆÓ.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë ÙÔ 2005 ÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Í›·˜ 62 ¯ÈÏ. € (2004: 19 ¯ÈÏ. €) ÂÓÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë 

·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Í›·˜ 168 ¯ÈÏ. € ÛÙÔ 2005 (2004: 0 ¯ÈÏ. €). ∏ Ó¤· Úfi‚ÏÂ„Ë Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ›

ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜.
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11. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2005 2004

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô 3.381 49

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ 2.261 67

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 52.768 54.816

58.410 54.932

√È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· REPOS Î·È ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. √ Ì¤ÛÔ˜

fiÚÔ˜ Ï‹ÍÂˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó 20 ËÌ¤ÚÂ˜.

∆Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 2,07 % ÂÙËÛ›ˆ˜ (2004: 2,01%).

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ

ÏfiÁˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÙÚ·Â˙ÒÓ.

12. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙÔ¯ÈÎfi 
ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

(ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 13.526.100 23.941

∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 13.526.100 23.941

∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 13.526.100 23.941

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 13.526.100 ÌÂÙÔ¯¤˜ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004: 13.526.100

ÌÂÙÔ¯¤˜) ÌÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· € 1,77 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004: €1,77 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹). 

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ¤¯ÂÈ Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·‚ÏËıÂ›.
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13. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∆·ÎÙÈÎfi ∂È‰ÈÎ¿ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

∆ËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 7.382 3.100 15.840 26.322

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 600 -- 2.885 3.485 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 7.982 3.100 18.725 29.807

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ -- -- 3.369 3.369 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 7.982 3.100 22.094 33.176

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¡fiÌÔ ¶ÂÚ› ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ 2190/20 Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ 5% ÙˆÓ

ÂÙ‹ÛÈˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÈÛÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ 1/3 ÙÔ˘

Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ (ÎÔÈÓÔ‡) ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞˘Ùfi ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÓÂÌËıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·È-

Ú›·˜ ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ

¿ÚÔ‰Ô ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Â›ÙÂ ·) ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ·˘Ù¿ Ù· ·Ô-

ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›ÙÂ ‚) ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ÏËÚˆÌ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

ÒÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË (·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙÔÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓfiÌÔ). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·˘Ù¿ Ù· ·ÔıÂÌ·-

ÙÈÎ¿ ı· ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˆ˜ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, Ù· ‰È·ÓÂÌËÙ¤· Î¤Ú‰Ë ı· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂ-

ÛÙ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜. 

¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Î·Ì›· Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·ÊÔ‡ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-

ÓÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰È·ÓÔÌ¤˜.

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 41
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14. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 21.171 20.400

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (ÛËÌ. 28) 18.151 16.502

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ & Ù¤ÏË 1.279 1.238

¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ¤ÍÔ‰· 2.232 2.490

42.833 40.630

15. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·
√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· 

Ó· Û˘Ì„ËÊÈÛıÔ‡Ó Î·È fiÙ·Ó ÔÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú¯‹. 

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜:

∞Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÂ˜ ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ 805 922 

∞Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÂ˜ ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ 6.024 6.201 

6.829 7.123

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:

¶ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ (366) (190)

¶ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ (3.438) (3.849)

(3.804) (4.039)

3.025 3.084

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·Î¿Ùˆ:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 1.648

¶›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÛËÌ. 22) 1.468

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· (32)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 3.084

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÛËÌ. 22) (197)

¶›ÛÙˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 138

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3.025
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√È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ 

Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„ÈÓ Ô Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ›‰È·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ∂ÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓÂ˜ ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ™‡ÓÔÏÔ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ

·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (5.351) (721) (6.072)

(ÃÚ¤ˆÛË)/ ›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 1.312 721 2.033 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (4.039) - (4.039)

(ÃÚ¤ˆÛË)/ ›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 366 (131) 235 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (3.673) (131) (3.804)

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

¢È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó·

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤ÍÔ‰·

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ 

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 4.534 1.358 1.350 478 7.720 

(ÃÚ¤ˆÛË)/ ›ÛÙˆÛË 

ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 43 (286) (295) (27) (565)

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· - (32) - - (32)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 4.577 1.040 1.055 451 7.123 

(ÃÚ¤ˆÛË)/ ›ÛÙˆÛË 

ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (290) 79 (90) (131) (432)

¶›ÛÙˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· - 138 - - 138 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 4.287 1.257 965 320 6.829 
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16. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ-

¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ·:

·. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 3.666 4.979 

‚. ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ (¡ 2112/20) 4.684 4.018 

Á. ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 120 107 

‰. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 405 255 

™‡ÓÔÏÔ 8.875 9.359 

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· :

2005 2004

·. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 589 1.291 

‚. ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ (¡ 2112/20) 408 379 

Á. ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 10 9 

‰. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 187 62 

™‡ÓÔÏÔ (ÛËÌ. 20) 1.194 1.741

√È Î‡ÚÈÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2005 2004

¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 4% 5,20%

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 3,7% 4,70%

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ 3,55% 4%

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ 1,8% 2,25%

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ 3,25% 3,25%
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·) ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 26.223 24.310 

∂‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (22.557) (19.331)

∫·ı·Úfi (ÏÂfiÓ·ÛÌ·)/¤ÏÏÂÈÌÌ· 3.666 4.979 

ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 3.666 4.979 

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2005 2004

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 283 535

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 1.237 1.223

∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (931) (467)

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 589 1.291 

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ∂‡ÏÔÁË ·Í›· 
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 23.705 (10.643)

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.758 -- 

∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ -- (467)

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/ ˙ËÌÈ¤˜ (235) (83)

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ -- (9.048)

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (918) 910 

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 24.310 (19.331)

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.520 --

∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ -- (931)

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/˙ËÌÈ¤˜ 1.407 -- 

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ -- (3.309)

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (1.014) 1.014 

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 26.223 (22.557)

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

√ÌfiÏÔÁ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ 98%, ªÂÙÚËÙ¿ 2%
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‚) ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ÏfiÁˆ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡. 2112/20
∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 4.684 4.018

ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 4.684 4.018 

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2005 2004

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 201 187 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 207 192 

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 408 379

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· 
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 3.655

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 379

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/˙ËÌÈ¤˜ 101

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (117)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 4.018

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 408

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/˙ËÌÈ¤˜ 552

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (294)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 4.684

Á) ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË
∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 120 107 

ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 120 107 

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2005 2004

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 4 4 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 6 5 

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 10 9
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∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· 
` ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 102 

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 9

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (4)

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 107 

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 10

∂ÈÛÚ·¯ıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 3

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 120

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

·Í›·˜ ¯ÈÏ. € 1.194 ÁÈ· ÙÔ 2005 (2004: ¯ÈÏ. € 1.741) ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

1/1 – 31/12/2005 558 302 334

1/1 – 31/12/2004 647 412 682
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17. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∞ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÚ›ÙˆÓ (·) EÎÙÈÌÒÌÂÓË ™‡ÓÔÏÔ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·fi ¤ÓÙ·ÍË

ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ fiÏÂˆ˜(‚)

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 692 1.217 1.909 

ÃÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô (24) -- (24)

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 51 -- 51 

¶ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ 14 65 79 

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 733 1.282 2.015 

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 148 -- 148 

ªË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (43) -- (43)

¶ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ 16 247 263 

ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 854 1.529 2.383 

T· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 

·) ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÚ›ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÛÎËıÂ› ‹ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ 

‚) ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ fiÏÂˆ˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 

√ ¯ÚÔÓÈÎfi˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· ‰¤Î· ¤ÙË. 

∆Ô ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Â›Ó·È 3,9%.

18. §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 
∆Ô ÔÛfi ÙˆÓ ¯ÈÏ. € 4.359 ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ 

·fi 1/1/2004 ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ ÎÚ‡Ô ÙÛ¿È Lipton.

19. ŒÍÔ‰· ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÛËÌ.7 & 8) 2.466 2.427

¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÛËÌ. 20) 20.733 20.698

¢È·ÊÔÚ¿ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÒÓ Î·È ËÌÈÙÂÏÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 31.761 24.602

ÃÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙ· ˘ÏÈÎ¿ (·’ ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿) 77.732 78.240

ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÙÚ· 8.993 9.242

∫fiÛÙÔ˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ 21.793 20.962

Royalties & ‰·¿ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 14.711 11.841

§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· 12.678 12.322

190.867 180.334

∫·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó· ÛÂ:

– ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 132.972 124.863

– ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 47.667 46.313

– ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 10.228 9.158

190.867 180.334
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20. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

ªÈÛıÔ›, ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· Î·È ÏÔÈ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 15.969 15.573

ŒÍÔ‰· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 3.310 3.222

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 27) 260 162

¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 

Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 16) 1.194 1.741

20.733 20.698

21. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

ŒÍÔ‰· ÙfiÎˆÓ

– ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ (ÛËÌ. 17) (263) (79)

– ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· (14) (14)

(277) (93)

ŒÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ

– µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 892 1.005 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 615 912
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22. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

ºfiÚÔ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 12.477 15.958 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ (ÛËÌ. 15) 197 (1.468)

™‡ÓÔÏÔ 12.674 14.490 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103 43.952 

ºfiÚÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ 

ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë 2005: 32% (2004: 35%) 11.553 15.383 

‘∂ÎÙˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (231) (369)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ Â› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Î›ÓËÙˆÓ -- (1.001)

∂ÈÛfi‰ËÌ· ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ -- (1.050)

’∂ÍÔ‰· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ 1.191 1.158

∂›ÙˆÛË ÛÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ·fi ‰È·ÊÔÚ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ 161 369

ºfiÚÔÈ ÂÚÈfi‰Ô˘ 12.674 14.490
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23. ª¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2004 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ € 12.173.490,00 (€0,90 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹). 

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ

€17.583.930,00 (€1,30 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹).

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹

ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‡„Ô˘˜ 1,35 € ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2005. 

24. ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÌÂ ÙÔÓ

ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. √ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜

ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

2005 2004

∫¤Ú‰Ë Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. €) 23.429 29.462

™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛÂ ¯ÈÏ.) 13.526 13.526

µ·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ∂˘ÚÒ) 1,73 2,18

25. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, ÔÛÔ‡ € 468 ¯ÈÏ.

(2004: € 310 ¯ÈÏ.) ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜. 

26. ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ 
¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005.

¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·˜ ˆ˜ ÌÈÛıÒÙÚÈ·˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÈÛıÒÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› 

Ó· ·Ô‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ‹ ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ.

™Â Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌË ·Î˘ÚÒÛÈÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË, Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÏËÚˆÙ¤· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù·

ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2005 2004

Œˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜ 118 118

∞fi 1-5 ¤ÙË 207 325

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 5 ¤ÙË -- --

325 443

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÛËÌÂ›ˆÛË 7.

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 51

APOLOGISMOS colour Ax_16  28/4/2006  17:57  Page 51



27. ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
∏ ÌËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· (Unilever NV) ·ÓÙ·Ìo›‚ÂÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÛÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÁÈ· ÙËÓ

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ∂§∞´™-UNILEVER ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2 ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÚÔ¯‹˜ Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡: 

·) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ Unilever NV ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
∏ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë Î›ÓËÛË Î·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜: 

∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÛÙ·ıÌÈÎ‹ ∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÛÙ·ıÌÈÎ‹ 
¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ 

ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 
ÙÔ 2005 ÙÔ 2004 

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV 

ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €0,51

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· 

Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 51.400 €57,95 41.072 €58,92

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 510 €50,70 10.753 €54,10

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó - - (425) €54,10

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· 

Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 51.910 €57,88 51.400 €57,95

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó 

Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 29.754 €60,40 21.783 €58,02

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever PLC 

ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í0,014

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· 

Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 316.056 í5,4059 249.229 í5,4059

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 3.300 í5,0500 69.577 í5,1950

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó - - (2.750) í5,1950

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· 

Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 319.356 í5,3581 316.056 í5,3613

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó 

Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 176.001 í5,2214 124.438 í4,9693

∫·Ù¿ ÙËÓ 30/12/2005 Î·È 31/12/2004 Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ (€) Î·È ÙË˜ BÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜

Ï›Ú·˜ (í) ‹Ù·Ó €1=í0,6853 Î·È €1=í0,7051 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· (ËÁ‹: ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜).
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∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever NV Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Black & Scholes) Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ €10,202 (€11,68 Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ 2004). ∆·

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ·) ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ›ÛË ÌÂ 6 ¤ÙË (5,9 ¤ÙË ÁÈ· ÙÔ 2004), ‚) ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË (27,5% ÁÈ· ÙÔ 2004), Á) ·Ó·ÌÂ-

ÓfiÌÂÓË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË (3,3% ÁÈ· ÙÔ 2004) Î·È ‰) ÂÈÙfiÎÈÔ ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ›ÛÔ ÌÂ 3,282% (3,1% ÁÈ· ÙÔ 2004).

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever PLC Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Black & Scholes) Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ €1,644 (€1,82 Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ 2004). ∆· ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ·) ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ·

˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ›ÛË ÌÂ 6 ¤ÙË (5,9 ¤ÙË ÁÈ· ÙÔ 2004), ‚) ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË (27,5% ÁÈ· ÙÔ 2004), Á) ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË

ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË (3,5% ÁÈ· ÙÔ 2004) Î·È ‰) ÂÈÙfiÎÈÔ ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ›ÛÔ ÌÂ 4,815% (4,3% ÁÈ· ÙÔ 2004).

O Ì¤ÛÔ˜ ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙÒÓ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È 6 ¤ÙË Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙÈÌÒÓ ÙË˜

¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È €50,70 - €66,90 Î·È í4,2875 - í5,8500 ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever

PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2005 ÛÂ 182 ¯ÈÏ € ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2004 ÛÂ 160 ¯ÈÏ €.

‚) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ª›· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 31Ë

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Î·ıÒ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

2005 2004

∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €0,51

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 201 153

ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 222 48

ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó (117) -

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 306 201

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever PLC ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í0,014

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.433 1.099

ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 1.550 334

ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó (863) -

ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2.120 1.433

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ €50,70 (€54,10 ÁÈ· ÙÔ 2004) Î·È €7,28 

(€7,72 ÁÈ· ÙÔ 2004) ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2005 ÛÂ 12 ¯ÈÏ. €, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2004 

ÛÂ 2 ¯ÈÏ. €.

Á) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
∆ÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2005 ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· Ë ÚÒÙË ˘fi fiÚÔ˘˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ 5.000 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever NV ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €0,51 Î·È 9.575 ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever PLC ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í0,014.

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ €53,00 Î·È €7,82 ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV 

Î·È PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2005 ÛÂ 66 ¯ÈÏ. €.
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28. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Unilever. ∏ Unilever Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 67% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi 

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ:

Lipoma B.V. ÔÛÔÛÙfi 45,65% 

Unilever Hellas AEBE ÔÛÔÛÙfi 21,35%. 

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÔÛÔÛÙfi 33% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È ‰ÈÂÛ·ÚÌ¤ÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. 

∏ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È Ë Unilever N.V. Ë ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 100% ÙË˜ Lipoma B.V. Î·È ÙË˜ Unilever Hellas AEBE.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Unilever ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

·) ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ 
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

∂ˆÓ˘Ì›· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Á·ı¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Á·ı¿

KNORR BESTFOODS HELLAS ∞µ∂∂ 6.605 2.012 6.614 1.922

UNILEVER BULGARIA FOOD 0 11 0 177

UNILEVER HELLAS ∞∂µ∂ 1.216 19 1.484 17

UNILEVER N.V. 246 0 4.390 0

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ UNILEVER 47 421 72 85

™‡ÓÔÏÔ 8.114 2.463 12.560 2.201

‚) ∞ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

∂ˆÓ˘Ì›· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Á·ı¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Á·ı¿

EUROPALMA INTERNATIONAL 

INSURANCE SERVICES BV 0 0 246 0

KNORR BESTFOODS HELLAS ∞µ∂∂ 2.924 135 2.591 23

UNILEVER ITALIA SPA 15 951 0 0

UNILEVER BESTFOODS ITALIA SRL 0 0 0 1.740

UNILEVER BESTFOODS FRANCE SA 0 0 0 682

UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 27 6.874 13 304

UNILEVER BESTFOODS UK LTD 22 1.386 45 9.025

UNILEVER CR SPOL SRO 26 336 39 423

UNILEVER FOODS BELGIUM 0 1.317 0 2.949

UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 0 384 7 500

UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT 31 306 0 160

UNILEVER INSURANCES NV 263 0 0 0

UNILEVER N.V. 15.053 0 12.043 0

UNILEVER RAW MATERIALS AG 0 35 105 13.776

UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 116 9.984 0 0

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ UNILEVER 138 752 166 213

™‡ÓÔÏÔ 18.615 22.460 15.255 29.795
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Á) ¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

2005 2004

ªÈÛıÔ› Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 2.036 1.705

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 320 264

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 209 125

™‡ÓÔÏÔ ·ÚÔ¯ÒÓ 2.565 2.094

‰) ÀfiÏÔÈ· Ù¤ÏÔ˘˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜-·ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ/ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ 

Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

∂ˆÓ˘Ì›·

KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 884 7.823 737 6.479

UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 126 2.020 6 67

UNILEVER BESTFOODS UK LTD 0 1 0 2.211

UNILEVER FOODS BELGIUM 0 224 0 288

UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 0 92 2 117

UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT 0 110 0 160

UNILEVER HELLAS AEBE 269 70 572 4

UNILEVER N.V. 66 4.178 0 3.678

UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 0 3.339 0 0

UNILEVER RAW MATERIALS AG 0 0 0 2.936

UNILEVER BESTFOODS ITALIA SRL 0 0 0 251

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ UNILEVER 64 294 95 311

™‡ÓÔÏÔ 1.409 18.151 1.412 16.502

Â) ¢¿ÓÂÈ· ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË.
¢ÂÓ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ‹ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ/ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË.

˙) ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË.

Ë) ∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ¯ÈÏ. € 4.359 ÁÈ· ÙËÓ ·fi 1/1/2004 ‰È·ÎÔ‹
ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ ÎÚ‡Ô ÙÛ¿È Lipton.
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29. ã∂ÎıÂÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ √ÚÎˆÙÔ‡ 

∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹

¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂§∞´™ – UNILEVER

∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÔ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂§∞´™ – UNILEVER

∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ÙË˜

31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·-

Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-

‚Ú›Ô˘ 2005. ∏ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 12 ¤ˆ˜ 55, ‚·Ú‡ÓÂÈ

ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È

ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰ÈÂÓÂÚÁËı¤ÓÙ· ¤ÏÂÁ¯Ô. 

√ ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ 

∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹

∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. ∆· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÔ Û¯Â‰È·-

ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘

‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ Â‡ÏÔÁË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈÂ˜ Î·È

·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË, ÛÂ ‰ÂÈÁ-

Ì·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›-

˙Ô˘Ó Ù· ÔÛ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 

ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıË-

Î·Ó, ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂ-

Ú· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¤-

¯ÂÈ Â·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ Ì·˜.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ 

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë 

ÏÂ˘Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ

ËÌÂÚÔÌËÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi 

ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∞ı‹Ó·, 29 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√ √ƒ∫ø∆√™ ∂§∂°∫∆∏™ §√°π™∆∏™

∞ÓÙÒÓË˜ ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘

∞ª ™√∂§ 11691

¶Ú¿È˜ÁÔ˘ˆÙÂÚ¯·Ô˘˜ ∫Ô‡ÂÚ˜

∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›·

√ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜ 

§. ∫ËÊÈÛ›·˜ 268

152 32 

Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ

∞ª ™√∂§ 113 
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∂§∞´™-UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ 

& µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 

™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ 

∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ∆∏™ Ãƒ∏™∏™ 

·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

(‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ó.2190, ·ÚıÚÔ 135, 

ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, 

ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢§¶)

∆· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È 

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ « ∂§∞´™-UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ ».

√ ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙ¿ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, 

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·

Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜,

fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›·.

™∆√πÃ∂π∞ ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜: ∞ıËÓÒÓ - ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 74,∆.∫. 185 47 ¡.º¿ÏËÚÔ - ¶ÂÈÚ·È¿˜

∞ÚÈıÌfi˜ ªËÙÚÒÔ˘ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ: 7701/06/B/86/121

∞ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›·: ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ & ¶›ÛÙÂˆ˜

™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: 

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË: ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜: ™˘Ú›‰ˆÓ ª. ¢ÂÛ‡ÏÏ·˜,

°ÚËÁfiÚÈÔ˜ £. ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ - ∞ÓÙÈÚfiÂ‰Ô˜,  

∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã. Ã¤ÏÌË˜-∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/°ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜,   

∞ı·Ó·Û›Ô˘ ∞ÚÁ˘ÚÒ,  

Ivar Jan Blanken,  

∫ˆÙÛ›‰· ∂˘ÁÂÓÂ›·,

∆ÈÛ›˙Ë˜ ¢. πˆ¿ÓÓË˜, 

ª‹ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:  Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ π. °ÂˆÚÁ·ÓÙ¿˜, 

∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞.ª·ÎÚ‹˜,

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™ÔÚÒÙÔ˜,

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¶.ºÈ‰¤ÏË˜,

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË: ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ∂.°ÎÔÚÙ˙‹˜, 

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞. ¶·Û¿ÙË˜

∏ÌÂÚ.ã∂ÁÎÚ. ÙˆÓ √ÈÎÔÓ. ∫·Ù·ÛÙ. 

(·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó 

Ù· Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·): 28 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·: PricewaterhouseCoopers

√ÚÎˆÙfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÏÔÁÈÛÙ‹˜: ∞ÓÙÒÓË˜ ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘   ∞ª ™√∂§ 11691 

∆‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: ªÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ∂Ù·ÈÚ›·˜: www.elais.gr
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™∆√πÃ∂π∞ π™√§√°π™ª√À 

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ú

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ 31/12/2005 31/12/2004 

¶¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 19.349 19.892

∞Ôı¤Ì·Ù· 21.399 22.679

A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 28.600 26.948

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.025 3.084

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.991 4.377

¢È·ı¤ÛÈÌ· Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 58.410 54.932

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 134.774 131.912

¶∞£∏∆π∫√

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 11.258 11.374

§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 50.610 51.890

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (·) 61.868 63.264

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË MÂÙfi¯ˆÓ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 72.906 68.648

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ (‚) 72.906 68.648

™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À (·) + (‚) 134.774 131.912

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ª∂∆∞µ√§ø¡ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ¶∂ƒπ√¢√À

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ú

31/12/2005 31/12/2004

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 

(1/1/2005 Î·È 1/1/2004 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 68.648 51.018

∫·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË (1.821) 185

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 234 157

∫¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ , ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.429 29.462

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜-ªÂÚ›ÛÌ·Ù· (17.584) (12.174)

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË Ï‹ÍË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 

(31/12/2005 Î·È 31/12/2004 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 72.906 68.648

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ú

1/1-31/12/20051/1-31/12/2004

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103 43.952

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜:

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 2.466 2.427

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 368 106 

∑ËÌ›Â˜ ·Ô ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹  ·Á›ˆÓ 37 172

ŒÛÔ‰· ·Ô ÙfiÎÔ˘˜ (892) (1.005)

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜  ·ÚÔ¯¤˜  ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.194 1.741

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 14 14

'∞ÏÏ· ÌË Ù·ÌÂÈ·Î¿ ¤ÍÔ‰· 234 157

¶Ï¤ÔÓ/ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 

Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ªÂ›ˆÛË/(·‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 1.280 (4.551)

∞‡ÍËÛË  ··ÈÙ. ·fi ÂÏ. Î·È ÏÔÈÔ‡˜ Ï/ÛÌÔ‡˜ (1.336) (1.411)

∞‡ÍËÛË  ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ˘Ô¯Ú.(ÏËÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) 2.195 2.747

ªÂ›ÔÓ:

∫·Ù·‚ÏËı‹˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 15.960 14.455

¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3.637 9.204

∫·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÙfiÎˆÓ 14 14

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 22.052 20.676

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∞ÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯. (1.960) (2.644)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·Ô ÙfiÎÔ˘˜ 962 935

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ - 7

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (998) (1.702)

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ  ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ (17.576) (12.185)

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ  ¯ÚËÌ/ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (17.576) (12.185)

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 3.478 6.789

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 54.932 48.143

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·, 

ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 58.410 54.932

™∆√πÃ∂π∞  ∫∞∆∞™∆∞™∏™  ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡  

¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ú

1/1-31/12/20051/1-31/12/2004

™‡ÓÔÏÔ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 226.355 219.015

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (132.972) (124.863)

ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 93.383 94.152

ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰·  ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ - 4.359

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (10.228) (9.158)

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (47.667) (46.313)

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È 

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 35.488 43.040

ŒÛÔ‰· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 615 912

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103 43.952

ªÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ 12.674 14.490

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.429 29.462

∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:

ªÂÙfi¯Ô˘˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 23.429 29.462

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ - ‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ú) 1,73 2,18

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 

Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 37.954 45.467

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 2.466 2.427

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó· ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ú) 1,35 1,30

∞§§∞ ™∏ª∞¡∆π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

1. ∂› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË.

2. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜,Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ˘fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÒÈÔÓ

‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

3. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000.

4. ∞ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡: ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ··Û¯ÔÏÔ‡-

ÓÙÔ 348 ¿ÙÔÌ·

ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 318 ÌfiÓÈÌÔÈ Î·È 30 ÂÔ¯È·ÎÔ› .™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ··-

Û¯ÔÏÔ‡ÓÙÔ 384 ¿ÙÔÌ· 

ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 332 ÌfiÓÈÌÔÈ Î·È 52 ÂÔ¯È·ÎÔ› . ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜

¯Ú‹ÛË˜ 382 ¿ÙÔÌ·,

Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 393 ¿ÙÔÌ·. 

5. ∆· ÔÛ¿ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·fi Î·È Úfi˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜,

ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 41,1

ÂÎ·Ù. Î·È ú 10,6 ÂÎ·Ù. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∆· ˘fiÏÔÈ· ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·È-

Ú›·˜ Úfi˜ Î·È ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÛÙËÓ Ï‹ÍË ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È

ÛÂ ú 18,2 ÂÎ·Ù. Î·È ú 1,4 ÂÎ·Ù. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

6. ∂¯Ô˘Ó ÙËÚËıÂ› ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÙÈ˜ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ˘fi Û‡ÁÎÚÈÛË

ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

7. ∆Ô ÔÛfi ú 4.359 Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ «ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰·

ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜» ÙË˜ ˘Ô Û‡ÁÎÚÈÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/-31/12/2004 ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ·Ô˙ËÌ›ˆ-

ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛ¤Ú·ÍÂ Ë ∂§∞π™-UNILEVER ∞.∂. ·fi ÙËÓ ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· «Unilever»

ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ·Ô 01/01/2004 ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ

ÎÚ‡Ô ÙÛ¿È «Lipton Ice Tea».

8. H ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ∞ÁÁÏÔÔÏÏ·Ó‰ÈÎfi fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «Unilever».

∏ «Unilever» Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 67% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂§∞π™-UNILEVER

A.E. Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Î·Ù¿ ÙËÓ

Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ë ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È 

ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

¶ÂÈÚ·È¿˜, 28 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™ & ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™

™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™

∞.¢.T. M 333166

√ √π∫√¡√ªπ∫√™ ¢/¡∆∏™ & ª∂§√™ ¢.™ ∏ ¢π∂À£À¡∆ƒπ∞ ∆√À §√°π™∆∏ƒπ√À

IVAR J.BLANKEN ∫∂ƒ∞™π∞ ∫øº√À

∞.¢. NB 3149461 ∞.¢.T. ™ 557305

∞.ª.∞/√.∂.∂ 21958/∞'∆∞•∏™
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∂Ù‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2005 ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ''∂§∞´™-UNILEVER A.E.'' ÌÂ ÙÈ˜

Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (·Úı. 2 ·Ú. 4 ¡.3016/2002)

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·Úı. 42Â ·Ú.5 ÙÔ˘ ∫¡

2190/1920 ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005 Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31.12.2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/2005 ¤ˆ˜ 31/12/2005

∂¶ø¡Àªπ∞ ¶ø§∏™∂π™/∂™√¢∞ ∞°√ƒ∂™/¢∞¶∞¡∂™ ∂π¢√™ ™À¡∞§§∞°∏™

1 UNILEVER HELLAS AEBE 37.438,61 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

2.221,84 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

29.882,24 ∞Ó·ÏÔÁ›· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

4.095,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜

2.417,01 §ÔÈ¿ ŒÍÔ‰·

3.071,19 ∞Ó·ÏÔÁ›· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

18.601,58 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

127.603,50 ∂ÓÔ›ÎÈÔ & ∫ÔÈÓfi¯ÚËÛÙ· ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

943.368,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘/ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜/ ∞ÁÔÚÒÓ Î.Ï

141.553,16 ∞ÌÔÈ‚‹ ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ Marketing/¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ

™À¡√§√ 1.234.197,43 76.054,70

2 KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 67.200,00 ∂ÓÔ›ÎÈÔ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ˘ÔÎ/ÙÔ˜ ™¯ËÌ·Ù·Ú›Ô˘

17.156,07 ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛ›ˆÓ ·Ôı‹ÎË˜ Î·È ÌÈÎÚÔ‚ÈÔÏ.·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜.

134.728,07 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

2.839.557,42 ŒÍÔ‰· ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

2.012.437,53 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

2.547.924,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘/ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜/∞ÁÔÚÒÓ Î.Ï

4.041.996,65 ¶ÚÔÌ‹ıÂÈ· ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ∞Á·ıÒÓ

14.086,37 ∂ÓÔ›ÎÈÔ & ∫ÔÈÓfi¯ÚËÛÙ· ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ

432,00 §ÔÈ¿ ŒÛÔ‰·

™À¡√§√ 8.616.876,55 3.058.641,56

3 UNILEVER BESTFOODS UK LTD 1.386.141,51 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

8.811,50 ™¯Â‰È·ÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

12.929,21 ∞Í›· ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

895,59 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∞Á·ıˆÓ

™À¡√§√ 895,59 1.407.882,22

4 UNILEVER FOODS BELGIUM 1.317.368,17 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 0,00 1.317.368,17

5 UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 6.827.660,68 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

27.019,36 ™¯Â‰È·ÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

46.320,20 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

383.789,29 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 383.789,29 6.901.000,24

6 ZEEPZIEDERIJ DE HAMER BV 5.313,00 ŒÍÔ‰· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ - Ù·ÍÈ‰›ˆÓ

™À¡√§√ 0,00 5.313,00

7 UNILEVER N.V. 9.683.810,00 ¢·¿ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

20.405,79 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

112.890,56 ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

5.273.598,87 Royalties

5.358,00 §ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰·

(42.638,71) ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi ÂÎÙÒÛÂˆÓ Â› ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ

246.151,00 ŒÛÔ‰· ·Ô ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

™À¡√§√ 246.151,00 15.053.424,51

8 UNILEVER UKCR LTD 7.381,90 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ 0,00 7.381,90

9 UNILEVER FRANCE 329.112,54 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

4.108,00 ŒÛÔ‰· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 

™À¡√§√ 4.108,00 329.112,54

10 UNILEVER RAW MATERIAL AG 34.796,62 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 0,00 34.796,62

11 UNILEVER BESTFOODS DEUTCHLAND GMBH 259.716,39 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

73.124,29 ¢·¿ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

™À¡√§√ 0,00 332.840,68

12 UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 384.118,97 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 0,00 384.118,97

13 UNILEVER ITALIA SRL 950.822,29 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

12.152,40 ∞Í›· ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

2.356,33 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ 0,00 965.331,02

14 UNILEVER CR SPOL SRO 25.172,68 ∞Í›· ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

335.219,78 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

426,94 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

1.089,57 ¢È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

™À¡√§√ 0,00 361.908,97

15 UNILEVER POLSKA SPOLKA AKCYJNA 72.210,16 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 0,00 72.210,16

16 UNILEVER GULF FREE ZONE 305.692,06 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

30.669,67 ¢È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

™À¡√§√ 0,00 336.361,73

17 UNILEVER ARABIA LTD 7.835,00 ∂ÛÔ‰· ·Ô Û˘ÌÌÂÙÔ¯Ë ÛÂ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 

™À¡√§√ 7.835,00 0,00

18 UNILEVER BULGARIA EOOD 11.528,16 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 11.528,16 0,00

19 UNILEVER EMPLOYMENT SERVICES BV 2.124,58 ŒÛÔ‰· ·Ô Û˘ÌÌÂÙÔ¯Ë ÛÂ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 

™À¡√§√ 2.124,58 0,00

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡60
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∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/2005 ¤ˆ˜ 31/12/2005 (Û˘Ó¤¯ÂÈ·)
`

20 UNILEVER NETHERLAND PEOPLELINK 8.335,75 ŒÛÔ‰· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 

™À¡√§√ 8.335,75 0,00

21 UNILEVER BESTFOODS BRASIL LTD 453,15 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 453,15 0,00

22 AMORA MAILLE SOCIETE INDUSTRIELLE SAS 35.662,56 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 35.662,56 0,00

23 UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 115.997,00 ∫fiÛÙË ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ

9.984.590,74 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 0,00 10.100.587,74

24 UNILEVER  SCHWEIZ AG 53.696,70 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

1.814,70 ™¯Â‰È·ÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

5.121,00 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ 0,00 60.632,40

25 FROZEN FISH INTERNATIONAL GMBH 970,00 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ 0,00 970,00

26 UNILEVER INSURANCE SERVICES B.V. 6.162,06 ∞ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·

™À¡√§√ 0,00 6.162,06

27 UNILEVER INSURANCES NV 263.199,25 ∞ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·

™À¡√§√ 0,00 263.199,25

28 LIPTON SOFT DRINKS IRELAND LTD 25.493,00 ∂Ûfi‰· ·fi ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚÒÓ

™À¡√§√ 25.493,00 0,00

°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 10.577.450,06 41.075.298,44

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â›¯Â ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∫NORR BESTFOODS HELLAS

ABEE ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ÚÔÌ‹ıÂÈ· Ë ÔÔ›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È  ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÂÈ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

∂¶ø¡Àªπ∞ ¶ø§∏™∂π™/∂™√¢∞ ∞°√ƒ∂™/¢∞¶∞¡∂™ ∂π¢√™ ™À¡∞§§∞°∏™

1 UNILEVER HELLAS AEBE 922,66 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 922,66 0,00

2 UNILEVER BULGARIA EOOD 18.113,76 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 18.113,76 0,00

°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 19.036,42 0,00

ÀfiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ  ÙËÓ 31/12/2005 ·fi ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

A/A ∂¶ø¡Àªπ∞ À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ 

∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√§√π¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡

1 UNILEVER HELLAS AEBE 268.346,56 70.260,53 198.086,03

2 KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 883.993,64 974.610,07 90.616,43

3 UNILEVER BESTFOODS UK LTD 1.293,96 1.293,96

4 UNILEVER FOODS BELGIUM 224.173,42 224.173,42

5 UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 125.833,27 2.019.600,10 1.893.766,83

6 ZEEPZIEDERIJ DE HAMER BV 32.550,00 32.550,00

7 UNILEVER N.V. 66.298,00 4.177.949,24 4.111.651,24

8 UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT 109.792,29 109.792,29

9 UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 3.338.795,83 3.338.795,83

10 UNILEVER SVERIGE AB 1.814,70 1.814,70

11 UNILEVER DEUTSCHLAND GMBH 87.285,01 87.285,01

12 UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 91.583,86 91.583,86

13 UNILEVER POLSKA SPOLKA AKCYJNA 211,92 211,92

14 UNILEVER CR SPOL SRO 52.711,91 52.711,91

15 UNILEVER ARABIA 23.374,00 23.374,00

16 UNILEVER FRANCE 4.108,00 120.019,73 115.911,73

17 UNILEVER BESTFOODS BRASIL LTD 453,15 453,15

18 UNILEVER MAGYARORSZAG Kft. 0,38 0,38

19 AMORA MAILLE SOCIETE INDUSTRIELLE SAS 35.662,56 35.662,56

™À¡√§√ π 1.408.069,18 11.302.652,95 257.575,74 10.152.159,51

ÀfiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31/12/2005 Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE

A/A ∂¶ø¡Àªπ∞ À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ 

∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√§√π¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 

1 UNILEVER HELLAS AEBE 1.005,70 1.005,70

2 KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 6.848.673,59 6.848.673,59

™À¡√§√ ππ 1.005,70 6.848.673,59 1.005,70 6.848.673,59

°ÂÓÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ  ÙËÓ 31/12/2005 

À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ À¶√§√π¶√ 

∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡

™À¡√§√ π + ππ 1.409.074,88 18.151.326,54 258.581,44 17.000.833,10

¶ÂÈÚ·È¿˜ 19 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

™˘Ú›‰ˆÓ ª. ¢ÂÛ‡ÏÏ·˜
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¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ¢ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó 
‹ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔ ∫ÔÈÓfi 
(ÕÚıÚÔ 10 ¡.3401/2005)

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡62

(¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 01/01/2005 ¤ˆ˜ 31/12/2005)

£¤Ì· ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ 
¢ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜/ fiÔ˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÚÔÛÒˆÓ 

Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· 15/12/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∞Ó¿Ï˘ÛË ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘ «ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜» 

ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 2005 01/12/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

IR release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 25/11/2005 http://www.elais.gr

¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 25/11/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 25/11/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 25/11/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

™¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ Â› ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «π™√∆πªπ∞» 25/10/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

IR release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 23/09/2005 http://www.elais.gr

¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 23/09/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·' ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 23/09/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ·' ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 23/09/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∞ÏÏ·Á‹ ÂˆÓ˘Ì›·˜/‰È·ÎÚÈÙÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚ›·˜ 15/07/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

IR release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 30/06/2005 http://www.elais.gr

¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 30/06/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

¶ÚfiÛıÂÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 30/06/2005 http://www.ase.gr

∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 30/06/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ·' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 30/06/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·ÔÎÔ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜/ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ 

ÎÂÚ‰ÒÓ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 30/05/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 30/05/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ¯Ú‹ÛË˜ 2004 13/05/2005 http://www.elais.gr

¶ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 27/04/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ¢.™. ÃÚ‹ÛË˜ 2004 26/04/2005 http://www.elais.gr

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 2004 26/04/2005 http://www.ase.gr

∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 26/04/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 31/12/2004 24/03/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 

™ÎÔÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ ¤ÙÔ˘˜ 2005 09/03/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÛÎÔÔ‡ÌÂÓË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ 

·ÔÎÔ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 28/02/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr

¶ÚfiÛıÂÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙË˜ 31/12/2004 25/02/2005 http://www.ase.gr

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ ‰ˆ‰ÂÎ·Ì‹ÓÔ˘ 2004 25/02/2005 http://www.ase.gr

§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ˆ‰ÂÎ·Ì‹ÓÔ˘ 2004 25/02/2005 http://www.elais.gr & http://www.ase.gr
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