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∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

O Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 34,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
·fi 40,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 15,8%. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ˆ˜
ÂÍ‹˜:

∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÂÓÔ›ÎÈ· (14,7%) ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ˘‹ÚÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÌÈÛıˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË.

™∆OπÃ∂π∞ ∞¶O∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004 - 2005

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 34.437 40.911
ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) 14.412 14.190
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 139.771 182.834
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 139.306 182.386
K¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 103.662 162.068
ªÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ (35.392) (24.282)
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 68.271 137.786
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ - ‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ C= ) 2,01 4,06
AÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ 33.930.000 33.930.000
¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ - (ÛÂ C= ) 0,40 0,36

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005 

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 103.662 162.068
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1) 103.662 162.068
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, ºfiÚÔ˘˜
ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1) 69.877 137.786
K¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, ºfiÚÔ˘˜
ÃÚ‹ÛË˜, ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. Î·È ºfiÚÔ˘˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘(1) 68.271 137.786

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004

7.1. OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – 
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»

ŒÛÔ‰· ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 28.648 24.987 14,7%
¶ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 4.298 11.344 (62,1%)
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· 1.482 4.577 (67,6%)
§ÔÈ¿ 8 3 142,6%
™‡ÓÔÏÔ 34.437 40.911 (15,8%)

ÔÛ¿ ÛÂ  ¯ÈÏ. C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004 % ÌÂÙ·‚ÔÏ‹

™∏ª∂πø™∂π™:
(1) ∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. OÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÛˆÓ ÂÍ ·˘ÙÒÓ

¤¯Ô˘Ó Î·È ˘·ÏÏËÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙË ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.
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ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜

∆Ô ÌÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 14,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ 2005 ·fi 14,2
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004, ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 1,56% ·Ú¿ ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. 

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA)

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂ-
ˆÓ (EBITDA) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙËÓ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 139,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi
182,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂ-
ˆ˜ ÙÔ˘ 15,8%. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 23,6% Î¤Ú‰Ë ·fi
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ¤ÚÁ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ fiˆ˜ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ÛÙË
§ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÌÂ Î¤Ú‰Ô˜ 63,3 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ¤ÁÈÓÂ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜
·Í›·˜ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó, ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÙÔ ∫ÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Â› ÙˆÓ Ô‰ÒÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÓÙÈÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·È ∆˙·‚¤ÏÏ·
ÛÙÔ Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ (ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Vodafone), ÙÔ ∫ÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Â› ÙË˜ §ÂˆÊ.
∫ËÊÈÛ›·˜ 95 – 97 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ (ÁÚ·ÊÂ›· Cosmote) Î·È ÙÔ ∫ÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Â› ÙË˜
§ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 221 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ (ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Microsoft). À‹ÚÍÂ Â›ÛË˜ ÌÈ· ·‡-
ÍËÛË ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 3,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi Ù· ÔÔ›· Ù· 2,1 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· Â›‰ÈÎÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
Î·È ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜.

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 103,7 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ·fi 162,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 36%. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ·Î‡ÚˆÛË˜
ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ ÒÏËÛË˜ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ˙ËÌ›· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÛÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™›· O.∂.» ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ
17,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 11 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∏ ‰È·-
ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó 18,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 31,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. 

∆· ·˘ÍËÌ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÚÔ¤Î˘„·Ó Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ sale Î·È lease-back ÌÂ Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË È‰›Ô˘ Ù‡Ô˘
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ. ∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈÏ¤ÔÓ
Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÂÈÛÚÔ‹ ÔÛÔ‡ 25 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛÂ ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÊ¿·Í ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÚfiÛıÂÙ· ¤ÍÔ‰· ‰È·ÎÔ-
‹˜ ÚÈÓ ÙË Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ Ï‹ÍË ÙÔ˘ sale Î·È lease-back Î·ıÒ˜ Î·È ÎfiÛÙË Ù· ÔÔ›· ·ÊÔ-
ÚÔ‡Û·Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·È ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·Ó ÛÙ·‰È·Î¿. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 11,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∫·Ù¿ ÙË ¯Ú‹-
ÛË 2005 ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ¤ÎÙ·ÎÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.
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∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

∆· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∞Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡-
ÍËÛË Î·Ù¿ 30,7% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË 2004 Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 727,5 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ·fi 556,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÓ-
‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó Î‡ÚÈÔ
¿ÍÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ Î·È fi¯È ÙËÓ Ò-
ÏËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ ·Í›· ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÈÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ·fi ÙÔ 2003 (360,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2005 (727,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÂÚ›Ô˘
102%.

∞ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

¢ÂÓ ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Î·Ù¿ ÙÔ 2005. ∆· ·ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÁË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜ Î·È ‰ÂÓ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÏÏ¿ ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ ÌfiÏÈ˜ ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ¡fiÌÔ˜ 3044/2002 ÂÚ› «ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ™˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ ¢fiÌËÛË˜».

∞Ôı¤Ì·Ù·

∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 (10,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2004
(4,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÛÎ¤ÏË: 

π™O§O°π™ªOπ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 727.501 556.494
∞ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 16.545 16.437
∞Ôı¤Ì·Ù· 10.151 4.017
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ & ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 91.947 108.586
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 9.615 49.394
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 32.362 22.156
™À¡O§O ∂¡∂ƒ°∏∆π∫OÀ 888.121 757.084
¶∞£∏∆π∫O
M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ 280.454 277.117
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 92.710 58.925
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 4.496 4.649
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 43.448 52.809
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 76.200 35.364
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 497.307 428.864
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.832 46.832
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÙ·ÈÚ›·˜ 343.981 281.388
™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 390.813 328.220
™À¡O§O ¶∞£∏∆π∫OÀ 888.121 757.084

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 2005 2004
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·. ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â› ÙˆÓ Ô‰ÒÓ ¶¿-
ÙÌÔ˘ Î·È ∞ÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ (6,2 ÂÎ·Ù Â˘ÚÒ) ÛÙ· ·Ôı¤Ì·Ù·. °È· ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙË-
Ì· ·˘Ùfi, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·ÙÔÈÎÈÒÓ (Ô-
Ï˘Î·ÙÔÈÎ›Â˜) ÚÔÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÁÈ· ÒÏËÛË.

‚. ÙË ÌÂ›ˆÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ó· ·Î˘ÚÒÛÂÈ ÚÔÛ‡ÌÊˆÓ· ÒÏËÛË˜
ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜. ∏ ·fiÊ·ÛË
·˘Ù‹ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜ ‡„Ô˘˜ 2,5
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·.

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙÔ 2004 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ ‰‡Ô ÔÈÎÔ-
¤‰ˆÓ ÛÙÔ ªÔÚÙÂÚfi ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¡. ∂Ú˘ıÚ·›·˜ ·fi ÙËÓ «∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ – ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ –
∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ ∂.∂.» Î·È ÛÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜. ªÂ›ˆÛË ˘‹ÚÍÂ
Î·È ÛÂ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· (ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜) ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·-
ÎÒÓ ÂÎÚÔÒÓ.

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

∏ ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ 25 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË sale & leaseback Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÈÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰‡Ô ¯Ú‹ÛÂˆÓ Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2005 ÁÈ· ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ – Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÎÚ›ÓÂÙ·È Â·ÚÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜. 

¢·ÓÂÈÛÌfi˜

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005 ¤Ï·‚Â ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ
41,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. OÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ sale & leaseback) ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·ıÒ˜ ·ÔÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿-
ÛË Ù· Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÔÏËÚˆÌ‹˜. To 76,3% ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ sale & leaseback ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È Ë ·ÔÏËÚˆÌ‹
ÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È, ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘˜, ·fi ÂÈÛÚ·ÙÙfiÌÂÓ· ÌÈÛıÒÌ·Ù·
ÁÈ· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Î›ÓËÙ·. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 7.3 «¢È¿ÚıÚˆÛË ¢·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ OÌ›ÏÔ˘» ·-
Ú·Î¿Ùˆ

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

OÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 92,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 58,9
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. O ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ··ÈÙËÙ¤˜.
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§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ·fi ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ˙ËÌ›·˜ ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.∂.» Î·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÔÊÂÈÏÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ «ALTECO A.E».

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË (NAV)

∏ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 390,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ ·‡ÍËÛË 19,1%
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (328,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ). ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. OÈ Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ NAV ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÚ·ÊÂ›-
Ô˘ Ë ÔÔ›· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ sale & leaseback
Î·È BOT (·Ú·¯ÒÚËÛË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·) ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â› ÙË˜ §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49, Ë
·Î‡ÚˆÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ ÒÏËÛË˜ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤Ó·ÚÍË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ project Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡
°˘ÌÓ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÛÙË ¡. ∂Ú˘ıÚ·›·.

∏ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·
C= 14,25 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô 24,9% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2004. ∏ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· C= 11,52 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
¿ÓÔ‰Ô 19,1% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2004. ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÁÂÓÈÎ‹
Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ C= 0,40 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· ·˘Ùfi
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·‡ÍËÛË 11% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (C= 0,36) Ô˘ ‰È·-
ÓÂÌ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË Ù·‡ÙÈÛË ÌÂ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÓÔ‰ÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ·.
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙÔ 2002 ¤ˆ˜ ÙÔ 2005 ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 67%. 

™∆OπÃ∂π∞ ∞¡∞ ª∂∆OÃ∏ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 4,12 5,39
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 3,06 4,78
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1) 3,06 4,78
K¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, 
ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1) 2,06 4,06
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, 
ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜, ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. Î·È ºfiÚÔ˘˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘(1) 2,01 4,06
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ 33.930.000 33.930.000
¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 0,40 0,36
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 14,25 11,41
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 11,52 9,67

ÔÛ¿ ÛÂ C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004

™∏ª∂πø™∂π™ :
(1) ∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. OÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÛˆÓ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Î·È

˘·ÏÏËÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙË ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.
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∞Ú¯¤˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∫.¡. 2190/1920 Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ¢§¶ 27 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË
‚¿ÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi
˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi 50% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜
ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔÈ‹ÛÂˆ˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÂÍ·ÏÂ›ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË. ∏ ··ÏÔÈÊ‹ ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜) ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ¤ÁÈÓÂ ÔÏÈÎ¿. 

OÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (ÌÂ ÙËÓ
Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜) Â›Ó·È Ë «ª¶∞ª¶∏™ µøµO™-¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏
∞.∂.» (ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·) Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜:

OÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2004
Î·È 2005 ÂÓÒ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· (ALTECO A.E.) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ·ÊÔ‡
ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005.

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÙËÓ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»
(31.12.2005). 

™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È ˘Ôı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ fiÏÂ˜ Â›Ó·È ¿ÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË. 

ñ ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. & ™π∞ O.∂.
∂§§∞¢∞ 99,90% –(ÂÊÂÍ‹˜ ªµ¢∆ O.E.)

ñ ANø¡Àª∏ ∂∆∞πƒ∂π∞ ∆∂Ã¡π∫ø¡ ∫∆∏ª∞∆π∫ø¡ ∫∞π
∂§§∞¢∞ 98,98% – ∂ª¶Oƒπ∫ø¡ ∂ƒ°∞™πø¡ ¢øª∞ ∞.∂. (ÂÊÂÍ‹˜ ¢øª∞ ∞.∂.)

ñ ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ - ∫∆∏ª∞∆π∫∏ - ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂.
∂§§∞¢∞ 51,00% – (ÂÊÂÍ‹˜ ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ ∞.∂.)

ñ ∞¡ø¡ÀªO™ •∂¡O¢OÃ∂π∞∫∏ Oπ∫O¢Oªπ∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞
«INTERNATIONAL PALACE HOTEL A.E.» ∂§§∞¢∞ – 51,00%(1)

(ÂÊÂÍ‹˜ INTERNATIONAL PALACE HOTEL A.E.)
ñ ALTECO A.E. ∞¡ø¡ÀªO™ ∂∆∞πƒπ∞ ∏§∂∫∆ƒO¡π∫ø¡

™À™∫∂Àø¡ - ∂∆∞πƒπ∞ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ & ∂∫ª/™∏™ ∂§§∞¢∞ 99,01% –
∞∫π¡∏∆ø¡ (ÂÊÂÍ‹˜ ALTECO A.E.)

ÃÒÚ· ¶ÔÛÔÛÙfi ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜∂ˆÓ˘Ì›· ∂Ù·ÈÚ›·˜
∫·Ù. Œ‰Ú·˜ ÕÌÂÛÔ ŒÌÌÂÛÔ

™∏ª∂πø™∂π™ :
(1) ™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÂÌÌ¤Ûˆ˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 51% Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «EP°O§H¶TIKH - KTHMATIKH - TOYPI™TIKH A.E.» Ë ÔÔ›·

Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi 100% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

7.2. EÓÔÔÈËÌ¤Ó· OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË OÌ›ÏÔ˘
«ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»
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∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ

O ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 40,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
·fi 48,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 16,2%. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ˆ˜
ÂÍ‹˜:

∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÂÓÔ›ÎÈ· (11,8%) ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ˘‹ÚÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÁÈ· ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜. 

ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜

∆Ô ÌÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 14,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ 2005 ·fi 16,3
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2004, ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 10,9% ·Ú¿ ÙËÓ ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÁÈ· Û˘ÓÂ-
¯‹ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. 

ñ ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ - ∫∆∏ª∞∆π∫∏ - ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. 
10%

ÕÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
& ™π∞ O.∂. ˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË

ñ ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ - ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.-O.E. 50%
ÕÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË

ñ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. & ™À¡∆ƒOºπ∞ O.∂. 10%
ÕÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË

ñ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. 10%
ÕÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË
ñ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ & ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. –

50% ÕÓÂ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜Ã. ∞¡∞°¡ø™∆O¶OÀ§O™ & ™π∞ O.∂.

¶ÔÛÔÛÙfi §fiÁÔÈ ÂÍ·›ÚÂÛË˜
∂ˆÓ˘Ì›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË

(ÕÌÂÛÔ) (¿ÚıÚÔ 97)

™∆OπÃ∂π∞ ∂¡O¶Oπ∏ª∂¡ø¡ ∞¶O∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 40.791 48.689
ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) 14.518 16.292
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 195.485 186.766
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ,
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ, ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 194.914 186.209
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 173.181 153.568
ªÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ (48.827) (23.090)
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 124.353 130.478
∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:
ªÂÙfi¯Ô˘˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 120.789 129.862
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ 3.565 616

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004

ŒÛÔ‰· ÂÓÔÈÎÈˆÓ 35.011 31.318 11,8%
¶ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 4.298 12.794 (66,4%)
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· 1.482 4.577 (67,6%)
™‡ÓÔÏÔ 40.791 48.689 (16,2%)

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004 % ÌÂÙ·‚ÔÏ‹



∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA)

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂ-
ˆÓ (EBITDA) ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 195,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi
186,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂ-
ˆ˜ ÙÔ˘ 4,7%. ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜
·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 188,7
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005 ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 7,5% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004 (175,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ). ∏
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ Î·Ù¿ 19% Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ Â›ÛË˜ ÛÙÔ ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ·‡ÍËÛË ÛÙ· ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 4,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ (3,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜, ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Â›‰ÈÎÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜.

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 173,2 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ·fi 153,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 12,8%. ™Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Ë ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙÔ˘ (EBITDA) ‰ÈÂ˘Ú‡Ó-
ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ OÌ›ÏÔ˘. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 21,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 32,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Û‡Ì‚·ÛË˜ sale & lease-back ÌÂ Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË È‰›Ô˘ Ù‡Ô˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ Î·È Ù· ÂÊ¿·Í ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹-
ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡.
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ENO¶Oπ∏ª∂¡Oπ π™O§O°π™ªOπ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 926.624 655.015
∞ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 18.973 18.866
∞Ôı¤Ì·Ù· 13.023 28.366
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ & ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 53.563 69.842
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 50.104 75.744
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 255 626
™À¡O§O ∂¡∂ƒ°∏∆π∫OÀ 1.062.542 848.460
¶∞£∏∆π∫O
M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ 341.271 295.125
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 115.505 67.497
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 5.525 6.062
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 73.737 54.484
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 53.879 71.457
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 589.917 494.625
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.832 46.832
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÙ·ÈÚ›·˜ 417.925 302.808
™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 464.757 349.640
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ 7.868 4.194
™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 472.626 353.835
™À¡O§O ¶∞£∏∆π∫OÀ 1.062.542 848.460

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 2005 2004
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∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
∆· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍË-
ÛË Î·Ù¿ 41,5% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË 2004 Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 926,6 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ·fi 655,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÓ-
‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó Î‡ÚÈÔ
¿ÍÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË ÁÈ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È fi¯È ÙËÓ ÒÏË-
Û‹ ÙÔ˘˜. ∏ ·Í›· ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ·fi 456,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2003 ÛÂ 926,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005,
(·‡ÍËÛË ÂÚ›Ô˘ 103%).

∞ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
¢ÂÓ ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Î·Ù¿ ÙÔ 2005. ∆· ·ÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜. 

∞Ôı¤Ì·Ù·
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 (13,0 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2004
(28,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÎ¤ÏË: 
·. ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ project Â› ÙˆÓ Ô‰ÒÓ ¶¿ÙÌÔ˘ Î·È

∞ÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ (6,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÛÙ· ·Ôı¤Ì·Ù·. ™ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·˘Ùfi, Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·ÙÔÈÎÈÒÓ (ÔÏ˘Î·ÙÔÈÎ›Â˜)
ÚÔÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÁÈ· ÒÏËÛË.

‚. ÙË ÌÂ›ˆÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ·Î‡ÚˆÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ ÒÏË-
ÛË˜ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜.  ∏ ·fi-
Ê·ÛË ·˘Ù‹ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜ ‡„Ô˘˜
5,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·.

Á. ÙË ÌÂ›ˆÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ·Î‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘
ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙË ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È ÙËÓ ÌÈÛıˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË.  ∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Â›¯Â
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜ ‡„Ô˘˜ 18,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
ÛÙ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·.

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙÔ 2004 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, Î·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÚÈ-
ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ ‰‡Ô ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ ÛÙÔ ªÔÚÙÂÚfi ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¡. ∂Ú˘-
ıÚ·›·˜ ·fi ÙËÓ «∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ – ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ ∂.∂.» Î·È ÛÙËÓ
ÂÍfiÊÏËÛË ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· (ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜)
ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÂÎÚÔÒÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙ·
ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·.

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·
∏ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ 25 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË sale & leaseback Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘
2005 ÁÈ· ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ – Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. ∆· ÂÓÔÔÈËÌ¤-
Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ 17,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ «ªµ¢∆ O.∂.»

¢·ÓÂÈÛÌfi˜
O ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005 ¤Ï·‚Â ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ
118,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ª¤ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‡„Ô˘˜ 49 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÊÔÚ¿ Ó¤-
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Â˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ sale & leaseback, ÙË˜ «ªµ¢∆ O.∂.» ÁÈ· ÙÔ ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÛÙÔ ¢¤Ï-
Ù· º·Ï‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ù›ÌËÌ· (59 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË 29
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ «ALTECO A.E.» ÁÈ· ÙË Û‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ Û˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ ‡„Ô˘˜ 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. To 74,5%
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ sale & leaseback ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ Î·È Ë ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È, ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘˜, ·fi ÂÈ-
ÛÚ·ÙÙfiÌÂÓ· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÁÈ· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Î›ÓËÙ·. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 7.3 «¢È¿ÚıÚˆÛË ¢·ÓÂÈ·ÎÒÓ
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ OÌ›ÏÔ˘» ·Ú·Î¿Ùˆ

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
OÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ. ¢È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 115,5
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005 ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2004 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 67,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. O ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜
ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ··ÈÙËÙ¤˜.

§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ·fi ÙËÓ ·Î‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘
Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2005. ∏ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ «ªµ¢∆ O.∂.» Â¤ÛÙÚÂ„Â ·˙ËÌ›ˆ˜ ÙËÓ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹
ÙˆÓ 28 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙËÓ Carrefour ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÈÛfiÔÛ·.

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË (NAV)
∏ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ·
464,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ ·‡ÍËÛË 32,9% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (349,6 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ). ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. OÈ Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ NAV ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Ë ÔÔ›· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ sale & leaseback Î·È BOT ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â› ÙË˜ §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49, Ë ·Î‡ÚˆÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ
ÒÏËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË 1.388 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ¤Ó·ÚÍË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ project Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ °˘ÌÓ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÛÙÔ ªÔÚ-
ÙÂÚfi ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¡. ∂Ú˘ıÚ·›·˜.

™∆OπÃ∂π∞ ∞¡∞ ª∂∆OÃ∏ Ãƒ∏™∂ø¡ 2004-2005

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ(1) 5,76 5,50
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ(1) 5,10 4,53
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1),(2) 5,06 4,51
K¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, 
ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™.(1),(2) 3,75 3,95
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›· ÃÚ‹ÛË˜, 
ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜, ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. Î·È ºfiÚÔ˘˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘(1),(2) 3,66 3,85
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 17,10 12,29
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 13,70 10,30

ÔÛ¿ ÛÂ C= 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2004

™∏ª∂πø™∂π™ :
(1) ∆· ÔÛ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È  ÚÈÓ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜.
(2) ∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. OÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÛˆÓ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Î·È

˘·ÏÏËÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙË ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.



∏ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·
C= 17,10 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô 39,1% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2004 (C= 12,29), ÂÓÒ Ë ∫·ı·Ú‹
£¤ÛË ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· C= 13,70
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô 32,9% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2004 (C= 10,30). 
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7.3. ¢È¿ÚıÚˆÛË ¢·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ OÌ›ÏÔ˘

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ 88.790 54.887
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 326.218 294.722
™‡ÓÔÏÔ ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡ (·) 415.008 349.609
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· (‚) 50.104 75.744
∫·ı·Úfi˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ (·) – (‚) 364.904 273.865

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= 2005 2004

∆· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓ·. ∆Ô Ì¤-
ÛÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‹Ù·Ó 6,20% ÁÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È
5,24% ÁÈ· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∆Ô Ì¤ÛÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙËÓ
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) ‹Ù·Ó 5,45%. 

OÈ Î·ı·Ú¤˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 39% ÙË˜ ÌÈÎÙ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (936 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ), fiˆ˜ ·˘Ùfi ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘, ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÂÎÙÈÌËÙ‹ ÙË˜ Colliers International. ∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ·˘Ù‹
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË Î·È Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙˆÓ  ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. 

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ∆Ô ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·ıÂ› Î·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·‡-
ÍËÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ªµ¢∆ ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û‡Ì‚·ÛË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (interest rate swap), Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi, ÌÂ ÙËÓ Credit Suisse ÁÈ· ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Sale Î·È Leaseback Î·È BOT ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006. ø˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘-
ÛÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi SLµ Î·È BOT ÁÈ· fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
5,29%. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ  ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ SLµ Î·È BOT ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ
80% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. 
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∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·
ÛÂ 10.179.000 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 33.930.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÌÂ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· „‹ÊÔ˘, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ C= 0,30 ¤Î·ÛÙË.

O ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 3/4/2006.

¶ÏËÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Î˘Ú›ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ¿ÏÏ· Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ-
· Ù· ÔÔ›· ·ÛÎÔ‡Ó ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ‹ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ¤ÏÂÁ¯Ô Â’ ·˘Ù‹˜,
¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ‹ ·fi ÎÔÈÓÔ‡.

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÙfi¯ˆÓ

∫¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¡fiÌÔ Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ¡fiÌÔ˜. ∏ Î·ÙÔ¯‹
ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘ÙÔ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·˘Ù‹˜
ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÓÔÌ›ÌˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ˘¤Ú Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ. 

OÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÂ˜. ªÔÓ¿‰· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜ Â›Ó·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙˆÓ 10 ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

∏ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó.
OÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fi-
ÌÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤-
Ô˘Ó ·fi Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ Î·ıÔÏÈÎfi ‹ ÂÈ‰ÈÎfi ‰È¿‰Ô-
¯Ô ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘.

OÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÓ·ÛÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌfiÓÔ
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ.

OÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÓfiÌÈÔ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·-
Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ,
fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 13, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 5 ÙÔ˘ ∫ˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2190/1920.
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8.1. MÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

METOXIKH ™À¡£∂™∏ ∆∏™ «M¶∞ª¶∏™ µøµO™ - ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.»

ñ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ 11.883.270 11.883.270 35,02%

ñ ¢ÈÂıÓÂ›˜ £ÂÛÌÈÎÔ› ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ 19.397.612 19.397.612 57,17%

ñ ∂Á¯ÒÚÈÔÈ £ÂÛÌÈÎÔ› ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ 1.524.290 1.524.290 4,49%

ñ π‰ÈÒÙÂ˜ ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ 1.124.828 1.124.828 3,32%

™À¡O§O 33.930.000 33.930.000 100,00%

B·ÛÈÎÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ
∞ÚÈıÌfi˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·

¶ÔÛÔÛÙfi (%)ªÂÙÔ¯ÒÓ „‹ÊÔ˘
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OÈ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ Î·È ÔÈ ‰È¿‰Ô¯Ô› ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿Û¯ÂÛË ‹ ÙË ÛÊÚ¿ÁÈÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹
ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô‡ÙÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ‹ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙË˜, Ô‡ÙÂ Ó·
·Ó·ÌÈ¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙË˜.

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Î·È Ó· Î·ÙÔÈÎÂ›, ÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÓfiÌÈÌË Î·ÙÔÈÎ›· ÙËÓ ¤‰Ú·
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ·˘Ù‹Ó Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂ-
Û›·. ∫¿ıÂ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ê’ ÂÓfi˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÙÚ›-
ÙÔ˘ ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘, ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, Ë
‰Â ∂Ù·ÈÚ›· ÂÓ¿ÁÂÙ·È ÌfiÓÔÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜.

∫¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÈ·˜ „‹ÊÔ˘. ™˘ÁÎ‡ÚÈÔÈ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ·
„‹ÊÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÂÎÚfiÛˆÔ ÁÈ· ÙË
ÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ì¤¯ÚÈ ‰Â ÙÔÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌfi ·˘ÙfiÓ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÙ·È Ë ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Â›ÙÂ ·˘ÙÔÚÔÛÒˆ˜, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÏËÚÂÍÔ˘Û›Ô˘. °È· Ó· ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‹ ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô
¶·Ú·Î·Ù·ıËÎÒÓ Î·È ¢·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ∆Ú¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÔÚÈÛıÂ›Û· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›·. ª¤Û· ÛÙËÓ ›‰È· ÚÔıÂÛÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Ù· ÏËÚÂÍÔ‡-
ÛÈ· ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜. ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù·
·Ú·¿Óˆ ı· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ¿ ÙË˜.

ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ 5% ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘:

·. Œ¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 40, 40Â ÙÔ˘ ¡. 2190/1920, Î·È 

‚. ªÔÚÔ‡Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û‡ÁÎÏËÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.
∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ Ó· Û˘ÁÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ì¤Û· ÛÂ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· fi¯È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÚÈ¿ÓÙ· (30) ËÌ¤ÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Î·Ù¿ıÂ-
ÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ™ÙËÓ ·›ÙËÛË, ÔÈ ·ÈÙÔ‡-
ÓÙÂ˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· ı¤Ì·Ù·, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·-
Û›ÛÂÈ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ, ‰¤Î· (10) ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË, ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ª¤ÚÈÛÌ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Î¿ıÂ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ÔÚÈÛÙÂ›.

∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙfiÔ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‹ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·ÙfiÈÓ ÂÈ‰ÈÎ‹˜
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜. O ÙfiÔ˜ Î·È ÙÚfiÔ˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È ‰È· ÙÔ˘ ∆‡Ô˘.

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˙ËÙËıÂ› ÁÈ· Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ·Ú·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙÔ˘ ¢Ë-
ÌÔÛ›Ô˘.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô Ì¤-
ÙÔ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏËÚˆÌ‹˜
ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Õ˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ, fiˆ˜
·˘Ùfi˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÂÈ.



∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 23.09.2000 ÔfiÙÂ Î·È Û˘ÁÎÚÔ-
Ù‹ıËÎÂ ÛÂ ÛÒÌ·, ‹Ù·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÓÓÂ·ÌÂÏ¤˜ (º∂∫ 9683/19.10.2000). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÌÂ
ÙËÓ ·fi 03.09.2001 ·Ú·›ÙËÛË ‰‡Ô ÌÂÏÒÓ ·Ó·Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÛÂ ÛÒÌ· ˆ˜ ÂÙ·ÌÂÏ¤˜.
ªÂ ÙÔ ·fi 28.05.2002 Ú·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¢.™. ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ Ë  Î· ª·Ú›· §Ô˘˚˙· ∞Ó‰ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˘ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÈÙËı¤ÓÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î.
∞Ó‰Ú¤· ∞ÎÙ‡Ë. ªÂ ÙÔ ›‰ÈÔ Ú·ÎÙÈÎfi Â·Ó·Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™.
ˆ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿, ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· (º∂∫ 11767/22.11.2002). ªÂ ÙÔ ·fi
8/12/2004 Ú·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ó·Ù¤ıËÎ·Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ∞ÚÌfi‰ÈÔ Ã. µˆ‚fi Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜ Î·È ·fi ÙËÓ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢.™. ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
·ÁÔÚ¿ Î·È ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ leasing, Â›ÛÚ·ÍË ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÙ·ÏÌ¿ÙˆÓ ÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÔÛÔ‡ Î·È Û‡Ó·„Ë
‰·ÓÂ›ˆÓ (º∂∫ 14865/17.12.2004). ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢.™. ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È ÂÓÙ·ÂÙ‹˜ Î·È Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30.06.2006. 

OÈ Î˘Ú›Â˜ ª·Ú›· – §Ô˘›˙· ∞Ó‰ÚÈ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È ª·Ú›· ™ÎÔ˘ÙÂÚÔÔ‡ÏÔ˘  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ø˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ù· Ì¤ÏË Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË
ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ‹ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÚfiÛˆ·. 

∆ËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÓ Î¿ıÂ ∞Ú¯‹˜ Ô Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∞. µˆ‚fi˜, Ô ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜
Ã. µˆ‚fi˜ Î·È Ë £¿ÏÂÈ· Ã. µˆ‚Ô‡, ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·ÁÔÚ¿
Î·È ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Û˘Ì‚¿ÛÂ-
ˆÓ leasing, Â›ÛÚ·ÍË ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÙ·ÏÌ¿ÙˆÓ ÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÔÛÔ‡ Î·È Û‡Ó·„Ë ‰·ÓÂ›ˆÓ,
fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ ∞. µˆ‚Ô‡ Î·È ÂÓfi˜ ÂÎ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰‡Ô
ÂÎÚÔÛÒˆÓ.

ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢. ™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› fiÙÈ Ô˘‰¤ÔÙÂ ı· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈË-
ıÔ‡Ó, ·ÙÔÌÈÎ¿ ‹ Ì¤Ûˆ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›·, ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚËÙ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

°È· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂»
·Ú·Ù›ıÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌÔ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi:

Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∞ÚÌÔ‰›Ô˘ µˆ‚fi˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯Ó›Ô˘. ∏ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ÙÔ Real Estate
Development ÙÔÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÔÊÔ›ÙËÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ÛÂ ËÏÈÎ›· 24 ÂÙÒÓ, Ó· Û˘ÛÙ‹-
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8.2. ¢ÈÔ›ÎËÛË – ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ

¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ (∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
ñ £¿ÏÂÈ· µˆ‚Ô‡ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ (∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
ñ ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ (∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
ñ ∂˘·ÁÁÂÏ›· Û‡˙. ™ÔÊÈ·ÓÔ‡ ∞ÛËÌ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. (∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
ñ ∆ÚÈ¿‰· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. (ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi)
ñ ª·Ú›· – §Ô˘›˙· ∞Ó‰ÚÈ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. (ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi – ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ)
ñ ª·Ú›· ™ÎÔ˘ÙÂÚÔÔ‡ÏÔ˘ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. (ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi – ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ)



ÛÂÈ OÌfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔÙ¤¯ÓÂ˜ ¶. º·Ì¤ÏË Î·È π. ∑Ô˘Á·Ó¤ÏË ÌÂ ÙËÓ
ÂˆÓ˘Ì›· «º·Ì¤ÏË˜ – ∑Ô˘Á·Ó¤ÏË˜ – µˆ‚fi˜ O.∂.» ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›¯Â ·Ó·Ï¿-
‚ÂÈ ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ (ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏÂÙÒÓ Î.Ï.). ∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1974 Û˘Ó¤ÛÙË-
ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂˆÓ˘Ì›· «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂». ∆Ô
fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ÎÙÈÚÈ·Î¿ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù·
ÛÙÔ ÏÂÎ·ÓÔ¤‰ÈÔ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Ô˘ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ËÁ¤ÙÈ‰· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙÔ˘ Real Estate.  

£¿ÏÂÈ· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ µˆ‚Ô‡
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∞ıËÓÒÓ.
∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1989, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1992 Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.  ¢ÈÏˆÌ·-
ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯Ó›Ô˘.  ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1992, ¤ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÙÂÏÂ› Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

∆ÚÈ¿‰· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ µˆ‚Ô‡
∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1989, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1992 Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ª·Ú›· ∞ı·Ó·Û›Ô˘ ™ÎÔ˘ÙÂÚÔÔ‡ÏÔ˘
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.  ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜ ·Ú'
∞ÚÂ›ˆ ¶¿Áˆ. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ Î·È ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·ÎÔ‡ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ∞Ì‚Ô‡ÚÁÔ˘ ÛÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi ¢›Î·ÈÔ. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙÔ
2000. 

ª·Ú›· - §Ô˘›˙· ∞Ó‰ÚÈ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.  ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜
¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.  ∞fi ÙÔ 1992 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ·ÛÎÂ› ÙÔ Â¿Á-
ÁÂÏÌ· ÙË˜ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙÔ 2001. 

∂˘·ÁÁÂÏ›· ∞ÛËÌ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ.
¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ª·ıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¶·ÙÚÒÓ.  ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1987,
ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1997 Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ùfi. OÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
˘·ÏÏËÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î¿ ¤ÍÔ‰·.

∏ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È §ÂˆÊ. ∫ËÊÈ-
Û›·˜ 340, 154 51 – ¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ™ÙÂÏ¤¯Ë – ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ:

µ·Û›ÏÂÈÔ˜ ∆Ú‡ÊˆÓÔ˜ ∞Ó·ÁÓˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜
∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜. ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜ ·Ú’ ∞ÚÂ›ˆ ¶¿ÁÔ. ∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜
¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1974.
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¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∞Ó·ÛÙ·Û¿ÎË˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.  ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ MBA ÌÂ ÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË ÛÙ· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ Manchester Business School.  ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002.  Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ È‰Ú˘ÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Altius ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ∞.∂. (2000-2002), Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ øÌ¤Á· ∞Ã∂ Î·ıÒ˜ Î·È ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ‹˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ È·ˆÓÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi
Ô›ÎÔ Nikko Securities.   

™Ù·‡ÚÔ˜ Ã·Ù˙Ë·‚Ú·¿Ì
OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜.  ∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-
Ô˘ ¶ÂÈÚ·È¿ ÌÂ ‰ÈÂÙ‹ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™ÒÌ·-
ÙÔ˜ OÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ.  Œ¯ÂÈ ÔÏ˘ÂÙ‹ ıËÙÂ›· ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi – ÏÔÁÈÛÙÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Î·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘ ı¤ÛË ‹Ù·Ó ÛÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ™O§ ∞.∂.  ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 2002 ÂÓÒ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ı¤ÛË ·fi ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2003.

ª·Ú›· µˆ‚Ô‡ - ™Ù·˘ÚÈ‰¿ÎË
¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ – ªÈÛıÒÛÂˆÓ. ∂›Ó·È ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›·˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1989.

∆ÚÈ¿‰· ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ µˆ‚Ô‡
¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯Ó›Ô˘. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1984.

∞Ó‰Ú¤·˜ ªÈÛÂÚÏ‹˜
¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘. ∂›Ó·È ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ∞ÓˆÙ¿ÙË˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1980.

ªÈ¯·‹Ï ∂ÏÂ˘ıÂÚÈ¿‰Ë˜
ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ∞™O∂∂ ÌÂ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙËÓ
ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ Î·È ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ·fi ÙÔ 1991 Î·È Î·Ù¤¯ÂÈ
ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ı¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·fi 28/5/2001 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜.

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ƒ¿ÙË˜
ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ.  ¶Ù˘¯ÈÔ‡-
¯Ô˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ.  ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙË˜ Â› ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹˜ ÂÎÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ Antenna (2002), Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÙÔ˘
ÂÎ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ Hachette Rizzolli (1999-2002) Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÛÂ ¤ÓÙ˘· ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÛÈÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ §·ÌÚ¿ÎË.  

µÂÚÚ›Ó· µ·ÁÁÂÏ¿ÙÔ˘
ÀÂ‡ı˘ÓË ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ.  ∫¿ÙÔ¯Ô˜  Bachelor in Economics ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ÙÔ˘ Manchester, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ Master in International Money
and Banking ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Birmingham. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È  ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÙÔÓ
∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2004. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ analyst, ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ Coca Cola Î·È ÛÙËÓ
JP Morgan.

ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
¤¯Ô˘Ó ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Èı·Á¤ÓÂÈ·.
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∏ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· :

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∞fiÊ·ÛË 5/204/14.11.2000 ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÌ‹Ì· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙÌ‹-
Ì· ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÌ‹Ì· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ÙˆÓ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë Î·. °ÂˆÚÁ›·
∫ÈÔÛÛ¤ Î·È Ô Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ƒ¿ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› Ô Î. ªÈ¯·‹Ï ∂ÏÂ˘ıÂÚÈ¿‰Ë˜.
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8.3. OÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ 
«ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»

¢IOIKHTIKO ™YMBOY§IO

¶POE¢PO™
¢IOIKHTIKOY ™YMBOY§IOY

¢IEY£YNøN ™YMBOY§O™

Y¶HPE™IA
E™øTEPIKOY E§E°XOY

E§E°KTIKH E¶ITPO¶H

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜

AÓ¿Ù˘ÍË˜
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

TÌ‹Ì· EÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ &
¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ NÔÌÈÎ‹ YËÚÂÛ›·

TÌ‹Ì·
™˘ÓÙ‹ÚËÛË˜

KÙÈÚ›ˆÓ

TÌ‹Ì·
MÂÏÂÙÒÓ

TÌ‹Ì· 
EÎÙ¤ÏÂÛË˜ & 

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ŒÚÁˆÓ

TÌ‹Ì· 
¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ & 

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ YÏÈÎÒÓ

TÌ‹Ì·
¶ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

TÌ‹Ì·
AÁÔÚ·ˆÏËÛÈÒÓ

TÌ‹Ì· 
MÈÛıÒÛÂˆÓ

YÂÎÌÈÛıÒÛÂˆÓ

TÌ‹Ì·
EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
™˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ

TÌ‹Ì·
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

& AÓ·ÊÔÚÒÓ

TÌ‹Ì·
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡

TÌ‹Ì·
EÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

MÂÙfi¯ˆÓ

TÌ‹Ì· §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘
& OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

TÌ‹Ì·
MÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜

TÌ‹Ì·
EÙ·ÈÚÈÎÒÓ

AÓ·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ

T·ÌÂÈ·Î‹
¢È·¯Â›ÚÈÛË

TÌ‹Ì·
AÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ

TÌ‹Ì·
ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ

£ÂÌ¿ÙˆÓ

TÌ‹Ì·
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ

™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

EÌÔÚÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
AÓıÚÒÈÓˆÓ

¶fiÚˆÓ

YËÚÂÛ›·
EÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

™¯¤ÛÂˆÓ
TÂ¯ÓÈÎ‹

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË



™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È Ë
Î·Ù¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2005
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¶ÚÔÛ·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆÓ. ™ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÙÔ 2005 ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 369 ¿ÙÔÌ·. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÙÒÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ Î¿ıÂ
¯Ú‹ÛÂˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜, ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜, ‰È·ÙËÚÂ› ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜
Î·È ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

O Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ 31.12.2005 Â›Ó·È 38 ¤ÙË, ÂÓÒ ÛÙÈ˜
31.03.2006 ÙÔ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‹Ù·Ó 245 ¿ÙÔÌ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÔÈ 37 Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ Î·È ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÂÚÁ·Û›·˜. ∆ËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚË-
ÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜.

ªÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ ˘’ ·ÚÈıÌ. 3016 (º∂∫ 110/17.05.2002) ÓÔÌÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÂ› ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË, Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ¤ÁÎ·ÈÚË, Ï‹ÚË Î·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ·
fiÏ· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ¢.™. ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∏ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹» ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ
¿ÌÂÛË, Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡  ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ¿ÌÂÛ·
Î·È ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Ù· fiÛ· ÔÚ›˙ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ
‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÏËÚÔ› Î·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù·
ÔÈÔÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·ÊÔ‡ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÌ‹Ì· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÂÈÎÂÊ·Ï‹ ÙÔÓ Î. ¶¿ÓÔ ∞Ó·ÛÙ·Û¿ÎË Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 

ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 60

8.4. ∞ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi

8.5. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi (˘·ÏÏËÏÈÎfi) ÚÔÛˆÈÎfi 200 193
∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi 287 176
™‡ÓÔÏÔ 487 369

∫·ÙËÁÔÚ›· 2004 2005



∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ – ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 1, ·Ú. 1¡.¢
3789/1957, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 50 ¿ÙÔÌ·.

∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›·
Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ıÂÌ¿ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. O ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÂ
ÈÛ¯‡ ÌÂ ÙÔ ·fi 28/5/2001 Ú·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¢.™.  ∆ËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜  «ª¿ÌË˜ µˆ-
‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»

ªÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ Ô Î‡ÚÈÔ˜
ªÈ¯·‹Ï µ. ∂ÏÂ˘ıÂÚÈ¿‰Ë˜ ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi Ù· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» Î˘Ú›Â˜ ª·Ú›· - §Ô˘›˙· ∞Ó‰ÚÈ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘, Î·È
ª·Ú›· ™ÎÔ˘ÙÂÚÔÔ‡ÏÔ˘.

∂›ÛË˜, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ∞Ó·ÎÔÈÓÒ-
ÛÂˆÓ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» Â›Ó·È Ë Î·. °ÂˆÚÁ›· ∫ÈÔÛÛ¤ Î·È Ô Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ƒ¿ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∏ ˘Â‡ı˘ÓË ‰Ú¿ÛË Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ
ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹» ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÍÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›· Ì¤Û· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜
Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¢È·ÚÎ‹˜ Ì·˜ ÂÈ‰›ˆÍË ·ÔÙÂÏÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÌÂ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ËıÈÎ‹˜, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÙÚfiˆÓ
Ô˘ ÙÈÌÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜
Î·È ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
Û˘ÓfiÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ˙ˆÙÈÎfi ÎÚ›-
ÎÔ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ··ÈÙÔ‡Ó ÛÙ·ıÂÚfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∞fiÏ˘Ù· ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜, Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘-
ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÂÌ¿˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Ó· ÂÎÌË‰ÂÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ Ì·˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜ ËıÈÎ‹˜.  ∞ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ ËıÈÎ¿
‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ È‰·ÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·Ú-
ÎÔ‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ‰ÚÒÓÙ·˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜.  ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È fiÏÂ˜ Ì·˜ ÔÈ Ú¿-
ÍÂÈ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‰È¿ıÂÛË Ì·˜ Ó· ÚÔ¿ÁÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ
·Í›Â˜. ™ÎÔfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜. °È· Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ÌÈ·  ÂÙ·È-
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8.6. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË



ÚÂ›· ‚ÈÒÛÈÌË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÛÊ·Ï‹˜, Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›  Î·È Ó· ‰Ú· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë
ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

∏ ÌfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ fiÚˆÓ, Ë Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚÈ·Î‹ Û˘ÌÊfiÚËÛË,Ë ·ÓÂÚÁ›·, Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜,  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜- ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â-
¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.»  ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ  ˙ËÙËÌ¿-
ÙˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¯ÒÚÔ˘˜ Ú·Û›ÓÔ˘. ∏ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ  ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È fiÙ·Ó ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ë ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∂›ÛË˜  Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ ÂÓÙfi˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ fiÏÂˆ˜, Á›ÓÂÙ·È ·ÚˆÁfi˜ ÁÈ·
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÏÏ¿ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ Ú·Û›ÓÔ˘. ∞ÓÙ·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÔÈÎfiÂ‰Ô
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fiÏË˜, ÛÂ Î·ÙÔÈÎ‹ÛÈÌË ÂÚÈÔ¯‹ ÌÂ ÔÈÎfiÂ‰Ô Ô˘
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ‹ ‰È·ÙËÚÂ›-
Ù·È ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ Ú·Û›ÓÔ˘ Î·È Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È. 

Œ¯ÔÓÙ·˜ ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ  ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜, ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ.  
∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· «Û˘ÌÊÈÏÈÒÛÔ˘ÌÂ» ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ «ªµ¢∆» ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ı· Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜, ·‰È¿ÎÔË Î·È ı·
·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfiÙ·ÙÔ Ì·˜ Ì¤ÏËÌ·. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·È-
Ú›· «ªµ¢∆» ‡„ÈÛÙË ËıÈÎ‹ Î·È fi¯È ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ì·˜ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊÂ-
ÚfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÙÚfiÔ ËıÈÎfi ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Ì·˜.
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™Â ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·fi ·˘Ù‹, ‰ÂÓ ÂÎÎÚÂ-
ÌÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ ‰È·ÈÙËÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÏËÓ ÙˆÓ Î·ÙˆÙ¤Úˆ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ «ªµ¢∆ O.∂.»

OÈ Â›‰ÈÎÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

■ ∞›ÙËÛË ÙˆÓ ∞. ¶·¿ Î·È Ã. ∑·‚ÈÙÛ¿ÓÔ˘ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ∂ÊÂÙÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Î‡ÚˆÛË ÙˆÓ 1. ˘’ ·Ú. ∏¶ 5314/2004 ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∞ÙÙÈÎ‹˜, 2. ∆Ë˜ ˘’ ·Ú. 1208/2004 ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ª·ÚÎÔÔ‡ÏÔ˘, 3. ∆Ë˜ ˘’ ·Ú. 6719/2004 ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈ-
Î‹˜ Î·È 4. ∫¿ıÂ ¿ÏÏË˜ Û˘Ó·ÊÔ‡˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤-
ÛÙÂÚË˜, Ú¿ÍË˜ ‹ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞ÊÔÚ¿ ¿‰ÂÈ· ÂÎ‰ÔıÂ›Û· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤-
ÁÂÚÛË ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¶Ô˘ÓÙ·˙¤˙· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §·˘Ú›Ô˘. ∏
ÂÎ‰›Î·Û‹ ÙË˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·‚ÏËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ 05/6/2006 ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÎÎÚÂÌÔ‰ÈÎ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜
ÚÔÛ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜  ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ™Ù∂. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÎ‰ÔıÂ› Ë ·fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ™Ù∂ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ∂ÊÂÙÂ›Ô ı· ÎËÚ‡ÍÂÈ Î·Ù·ÚÁË-
ıÂ›Û· ÙË ‰›ÎË.

8.7. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜



■ ∞ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·. ÙˆÓ Ã·ÏÈ‚ÂÏ¿ÎË ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ ÎÏ Î·È ‚. ÙˆÓ ∞ı·Ó·Û›Ô˘ §Â‚¤ÓÙË ÎÏ ÂÓÒ-
ÈÔÓ ÙÔ˘ ™Ù∂ ÁÈ· ÙËÓ ·Î‡ÚˆÛË ÙˆÓ 1. ˘’ ·ÚÈı. À¶¶O/∞ƒÃ/∞1/º02/35732/2105/16-
7-1998 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, 2. ˘’ ·ÚÈı. 34/2003 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜
ÙË˜ ∞/‚·ıÌ›Ô˘ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢·ÛÈÎÒÓ ∞ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂˆÓ, 3. ˘’ ·ÚÈı. 6719/28-6-2004
·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ô˘ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜, ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ
Ô‰ÒÓ, 4. ˘’ ·ÚÈı. ∏¶ 5314/22-3-2004 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ô˘ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈ-
Î‹˜, ÂÚ› ·Ú·Ù¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜ Î·È 5. ˘’
·ÚÈı. 1208/2004 ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ª·ÚÎÔÔ‡ÏÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¶Ô˘-
ÓÙ·- ∑¤˙· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §·˘ÚÂˆÙÈÎ‹˜ - ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 02/3/2005 Î·È
ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÔÈ ˘’·Ú.4328/2005 Î·È 4549/2005 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Î·Ó·Ó ÂÓ Ì¤ÚÂÈ
‰ÂÎÙ¤˜ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Î˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· Î·È ÙËÓ ∏¶5314/2004 ·fiÊ·ÛË Î·È ·-
Ú·¤ÌÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÎ‰›Î·ÛË ÙË˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ 6719/2004 ·fiÊ·ÛË ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô. ∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ À¶.¶O. ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÎÙ¿ÛÂ-
ˆ˜. 

■ O ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¶·Ú¤Ì‚·ÛË ¶ÔÏÈÙÒÓ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ∂’ ∆Ì‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ ·›ÙËÛË Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶∂.Ãø.¢.∂. Î·È ÙÔ˘
¢‹ÌÔ˘ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ Î·È ·Î‡ÚˆÛË ‰‡Ô ÚÔÂ‰ÚÈÎÒÓ ‰È·Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ˘’·Ú.194/2001 ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜ ÙÔ˘ ¶.°. ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ Î·È ÙË˜
˘’·Ú.22976/2003 Ú¿ÍÂˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜ ·˘Ù‹˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ‰‡Ô ∫ÙÈÚ›ˆÓ ÛÂ
·Î›ÓËÙÔ, È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» Â› §. ∫ËÊÈÛ›·˜ Î·È Ô‰Ô‡ ™›Ó· ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ,
ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¤Ó· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÔÂÚ·ÙˆıÂ› Î·È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È ˘fi ·Ó¤ÁÂÚÛË.
ªÂ ÙËÓ 230/2004 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞Ó·ÛÙÔÏÒÓ, ·ÓÂÛÙ¿ÏË ÌfiÓÔ Ë ÂÎÙ¤ÏÂÛË
ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ Ú¿ÍÂˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜. ∏ ˘fiıÂÛË Û˘ÓÂ˙ËÙ‹ıË ÛÙÈ˜ 12 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2005 Î·È ÂÍÂ‰fiıË ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Î‡ÚˆÛË ÙË˜ Ú¿ÍÂˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜.

■ ∞ÁˆÁ‹ ÙË˜ øª∂°∞ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏ ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒπ∞ Î·Ù¿ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» Î·È
«ªµ¢∆ O.∂.» ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹
ˆÏ‹ÛÂˆ˜ ÔÚÈ˙ÔÓÙ›ˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛÈÒÓ ÛÙÔ ∫Ù›ÚÈÔ Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ £ÂÔÊ¿ÓÔ˘˜ ·Ú.4 Î·È ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Î˘ÚÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜ ·fi ÙÔ ™Ù∂ –
Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ 24/5/2005 Î·È ÂÍÂ‰fiıË ·ÔÚÚÈÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË. ∏ ÂÓ¿ÁÔ˘Û· ¤¯ÂÈ ·ÛÎ‹-
ÛÂÈ ¤ÊÂÛË, Ë ÔÔ›· Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ 05.10.2006 Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ›‰È· ¤Î‚·-
ÛË.

■ ∞ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ¡ÔÛËÌ¿ÙˆÓ £ÒÚ·ÎÔ˜ «∏ ™ø∆∏ƒπ∞» Î·Ù¿ ÙË˜
«ªµ¢∆ ∞.∂.» ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ Ô-
ÛÔ‡ 293.410,30 C= ˆ˜ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓË ‰ˆÚÂ¿, Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË, Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ‡˜
ÙÔ˘, ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ 4931/2000 Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊÔ˘ ∞ıËÓÒÓ ¶.-∂.¶ÂÚ-
Ú¿ÎË  – Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 02/6/2005 – ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ¤Î‰ÔÛË ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ›ÛÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ¤Î‚·ÛË
ÙË˜ ˘Ôı¤ÛÂˆ˜.

■ ŒÊÂÛË Î·Ù¿ ÙË˜ ˘’·Ú. 6413/2005 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ Ô˘ ¤Î·ÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÙËÓ ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ÃÔ‡ÌË Î·È ™‡Ï‚È·˜ ™·ÚÚÔ-
Ô‡ÏÔ˘ ÁÈ· Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÛÔ‡ 100.186,58 Â˘ÚÒ ÁÈ· ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ˘¤ÛÙË Ë Î·ÙÔÈÎ›·
ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÏËÌÌ‡Ú·˜. Œ¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 06/4/2006. ∏ Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ
ıÂÙÈÎ‹ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ‰›ÎË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 50%.

■ ∞ÁˆÁ‹ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» Î·Ù¿ OÏ˘Ì›·˜ ∫·ÏÔ¯·ÈÚ¤ÙË ÙÔ Á¤ÓÔ˜ ™·¯¿ ÎÏ ÂÓÒÈÔÓ
ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÁÈ· Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÛÔ‡ 421.000,00 Â˘ÚÒ, Ïfi-
Áˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Û˘ÓÔÌÔÏÔÁËıÂ›ÛË˜ È‰ÈfiÙËÙÔ˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ 7441/2000 Û˘Ì-
‚ÔÏ·›Ô˘ ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊÔ˘ ∞ıËÓÒÓ ª. °·Û·ÚÈÓ¿ÙÔ˘ – ∆˙Ô˘Á·Ó¿ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘˜ Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ £ÂÔÊ¿ÓÔ˘˜ ·Ú.4 (ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ·Ó‹ÎÂ
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ÛÙËÓ ∂À¢∞¶ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÙÔ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘). ¢ÈÎ¿ÛÈÌÔ˜
25.01.2007. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ˘¤Ú ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
¤Î‚·ÛË ÙË˜ ˘Ôı¤ÛÂˆ˜. 

■ ∞›ÙËÛË ÙË˜ §Ô˘Î›·˜ ªÔ˘ÚÙ˙È¿Ë Î·Ù¿ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ∂ÊÂÙÂ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÌÔÓ¿‰Ô˜ ÁÈ· ·Î›ÓËÙÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Ú˘ÌÔÙÔ-
Ì‹ıËÎÂ ˘¤Ú ÙÔ˘ ÔÈÎfiÂ‰Ô˘ 500 Ì2 Ô˘ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô ªfiÙÛ· Î·È
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ ∫·Ï·˚Ù˙‹ (·ÔÙÂÏÂ› ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ °420 ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ ∆ÂÙÚ·ÁÒÓÔ˘). ∆Ô ·È-
ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÛfi Â›Ó·È 283.500,00 C= (2.100,00 C= /Ì2. ∏ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó
Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÛÂ 900,00 C= /Ì2 ™˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∂ÊÂÙÂ›Ô 08/11/2005 Î·È ÂÍÂ‰fiıË
·fiÊ·ÛË, Ë ÔÔ›· Î·ıfiÚÈÛÂ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹ ÌÔÓ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 2.000,00 C= /Ì2.

■ ∞ÁˆÁ‹ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∫·ÛÈÌ¿ÙË Î·Ù¿ ÙË˜ «ªµ¢∆ ∞.∂.» ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ªÔÓÔÌÂÏÔ‡˜ ¶Úˆ-
ÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ (ªÈÛıˆÙÈÎ‹) – ¢ÈÎ¿ÛÈÌÔ˜ 08/11/2006. ∆Ô ›‰Ú˘Ì· ˙ËÙ¿ ÌÂ ·ÁˆÁ‹ Ë
ÔÔ›· Â·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎ·ÛıÂ› ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 397.000 C= ÁÈ· ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÂ˜
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ ÂÎÌÈÛıÒ-
ÓÂÈ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜  ÌÂ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ˙ËÙ¿ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÒÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·fi
ÙÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 04.5.2006. À¿Ú¯ÂÈ
ÛÔ‚·Ú‹ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙ‹ Ë ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Ù· ÔÛ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ
¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2004, ‹ÙÔÈ ÂÚ›Ô˘ 270.000,00 C= . ∂›ÛË˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó·
Â˘Ô‰ˆıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ó·ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ.

■ ∞ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∞™À§OÀ ∞¡π∞∆ø¡ Î·Ù¿ ÙË˜ «ªµ¢∆ O.∂.» ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜
¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÁÈ· Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÛÔ‡ 900.000,00 C= ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÁÈ· ˙ËÌ›·
Ô˘ ˘¤ÛÙË, Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘, ·fi ÙËÓ ·Ú·‚›·ÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆ˜ ·Ó·ÏË-
ÊıÂ›ÛË˜ ·fi ÙËÓ O.∂. ¢ÈÎ¿ÛÈÌÔ˜ 15.11.2007. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ›ÛÂ˜ Èı·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ˘Ôı¤ÛÂˆ˜.

■ ∏ «ªµ¢∆ O.∂.» ¤¯ÂÈ ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·ÁˆÁ‹ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÒÓÙ·˜
1.766.691,12 Â˘ÚÒ.  ∆Ô ·›ÙËÌ· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ¤Î‰ÔÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ (ÔÈÎÔ‰Ô-
ÌÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ) ‰˘Ó¿ÌÂÈ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÓfiÌÔ˘ Ô˘ ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙË˜ Î‹Ú˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÂÚ› ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ ˆ˜ ·ÓÙÈÛ˘ÓÙ·Á-
Ì·ÙÈÎÔ‡.  ∂ÍÂ‰fiıË ·fi ÙÔ 21Ô ∆ÚÈÌÂÏ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ∞ıËÓÒÓ Ë ˘’
·ÚÈıÌ. 4191/2001 ·fiÊ·ÛË Ë ÔÔ›· ·¤ÚÚÈ„Â ÙËÓ ·ÁˆÁ‹. ∫·Ù¿ ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜
·ÛÎ‹ıËÎÂ ¤ÊÂÛË Ë ÔÔ›· Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 5/5/2003 ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ∂ÊÂÙÂ›Ô ∞ıË-
ÓÒÓ. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ∂ÊÂÙÂ›Ô ÌÂ ÙËÓ 5125/2003 ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ ·¤ÚÚÈ„Â ÙËÓ ˆ˜ ¿Óˆ
¤ÊÂÛË. °È· ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ Î·È Î·Ù¿ ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ∂ÊÂ-
ÙÂ›Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎÂ Î·È ÂÎÎÚÂÌÂ› ∞›ÙËÛË ∞Ó·ÈÚ¤ÛÂˆ˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ∞’ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ™Ù∂.

°È· ÙÈ˜ ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÓÂÚÁËıÂ› Â·ÚÎÂ›˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2005.
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∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2000 ¤ˆ˜
Î·È 2003 ÁÈ· ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· «ªµ¢∆ ∞.∂.» Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‡„Ô˘˜ 1.607 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ÂÓÙfi˜ ÙË˜
ÔÔ›·˜ Î·Ù·ÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó. OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2004 ¤ˆ˜
Î·È 2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
1999 ¤ˆ˜ Î·È 2002 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· «ªµ¢∆ O.∂.»,  ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 99,9% Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‡„Ô˘˜ 997
¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Î·Ù·ÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó.
OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2003 ¤ˆ˜ Î·È 2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.
∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
2000 ¤ˆ˜ Î·È 2002 ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡. 3259/2004 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· «∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ ∞.∂.» ÛÙËÓ
ÔÔ›· Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ 51%, Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‡„Ô˘˜ 169 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Î·Ù·ÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó. OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2003 ¤ˆ˜ Î·È
2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

∏ «¢øª∞ ∞.∂.» ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ 98,98%, ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ›
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 1998. ∞fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·˘Ùfi ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1991 ¤ˆ˜
1998 ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ «¢øª∞ ∞.∂.»
˘¤‚·ÏÂ ÛÙÈ˜ 24/7/2000 ·›ÙËÛË ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1999, Ë
ÔÔ›· Î·È ÂÎÎÚÂÌÂ›.  OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1999 ¤ˆ˜ Î·È
2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
1999 ¤ˆ˜ Î·È 2002 ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡. 3259/2004 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· «INTERNATIONAL  PALACE
HOTEL  ∞.∂.» ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ¤ÌÌÂÛ· Î·Ù¿ 51%, Î·È ÚÔ¤Î˘-
„·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‡„Ô˘˜ 325 Â˘ÚÒ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ
¯Ú‹ÛË 2005 ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Î·Ù·ÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó. OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2003 ¤ˆ˜ Î·È 2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

∏ «ALTECO A.E.» ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ 99,01%, ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ›
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 1998. OÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹-
ÛÂÈ˜ 1999 ¤ˆ˜ Î·È 2005 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

°È· ÙÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ‡„Ô˘˜
892 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ¤¯ÂÈ
‚·Ú‡ÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:
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8.8. ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. 319
ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. 218
∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ – ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. 11
International Palace Hotel A.E. 59
¢øª∞ ∞.∂. 138
∞LTECO A.E. 148
™‡ÓÔÏÔ 892

ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. C= ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
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¶·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 Î·È ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÌËÓÒÓ ÙÔ˘ 2006:

8.9. °ÂÁÔÓfiÙ· ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 
·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·

∞ÔÎÔ‹ Î·È Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜
1/7/2005 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004 www.babisvovos.gr/

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

2/3/2005 ¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

™‡ÁÎÏËÛË Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ
23/12/2005 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ www.babisvovos.gr/

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

19/7/2005 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

6/7/2005 ∂Ù‹ÛÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

6/7/2005 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

29/6/2005 ∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙËÓ 30/06/2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

¢ÂÏÙ›· ∆‡Ô˘
18/4/2006 ¡¤· Ì›ÛıˆÛË ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘ www.babisvovos.gr/

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

29/3/2006 ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ 40% ÙÔ˘ ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ www.babisvovos.gr/
Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/

¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
6/2/2006 O ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ ˘¤ÁÚ·„Â ¤Ó· Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi www.babisvovos.gr/

Interest Rate Swap ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

4/1/2006 ™‡Ì‚·ÛË Sale & Leaseback ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Leasing www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

2/1/2006 AÓ¿Ù˘ÍË ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ™Ô‡ÓÈÔ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

28/12/2005 ™˘ÌÊˆÓ›· Sale & Leaseback ·Í›·˜ 59 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· www.babisvovos.gr/
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ MB¢∆ ÌÂ ÙËÓ Alpha Leasing ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/

¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
1/12/2005 YÂÁÚ¿ÊË Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÚÔÛ‡ÌÊˆÓÔ, ÁÈ· ÙËÓ www.babisvovos.gr/

·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ 99% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
∂§ºπ¡∫O ∞.∂. ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

10/11/2005 ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ Sale & Leaseback 20.000.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· www.babisvovos.gr/
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ µˆ‚Ô‡ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/

¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· £¤Ì· πÛÙÔÛÂÏ›‰· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜
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8/11/2005 ™˘ÌÊˆÓ›· ÒÏËÛË˜ 3.595.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· 871 Ù.Ì. ÙÔ˘ www.babisvovos.gr/
2Ô˘ ÔÚfiÊÔ˘ Î·È 30 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
ÛÙËÓ §ÂˆÊfiÚÔ ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

4/11/2005 ¡¤Â˜ ªÈÛıˆÙÈÎ¤˜ ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

4/10/2005 ÀÔÁÚ·Ê‹ 12ÂÙÔ‡˜ ÎÏÂÈÛÙÔ‡ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ www.babisvovos.gr/
ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰· ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Media Markt ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
ÛÙÔ „˘¯·ÁˆÁÈÎfi Î·È ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘

21/9/2005 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎÌ›ÛıˆÛË ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ www.babisvovos.gr/
ÙÔ˘ „˘¯·ÁˆÁÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
Village Roadshow ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

20/9/2005 ™˘ÌÊˆÓ›· OÌ›ÏÔ˘ µˆ‚Ô‡ Î·È ∂Ã∞∂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË www.babisvovos.gr/
ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ 8.000 Ù.Ì. ÂÚ›Ô˘, ÛÙËÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
§. ∞ıËÓÒÓ 108-110 ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

14/9/2005 ÀÔÁÚ·Ê‹ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ Ì›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Village www.babisvovos.gr/
Roadshow ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÌ›ÛıˆÛË ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ „˘¯·ÁˆÁÈÎÔ‡ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
Î¤ÓÙÚÔ˘ Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· ¶. º·Ï‹ÚÔ˘ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

8/7/2005 ∞‡ÍËÛË ÔÛÔÛÙÔ‡ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ www.babisvovos.gr/
‰Â›ÎÙÂ˜ FTSE EPRA/NAREIT Global Real Estate Index ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
Series Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ FTSE/XAA Mid 40 Î·È ÛÙÔÓ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
FTSE/XAA 140

4/7/2005 A¿ÓÙËÛË ÛÂ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Ã.∞. www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

29/6/2005 ∞¿ÓÙËÛË ÛÂ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Ã.∞. www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

25/5/2005 ™ËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ì›ÛıˆÛË˜ ÛÂ ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ www.babisvovos.gr/
¤ÚÁÔ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹» ÌÂ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
ªedia Markt ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

4/3/2005 ∂Î‰›Î·ÛË ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ™Ô˘Ó›Ô˘ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

2/2/2005 ∞Ó·‚ÔÏ‹ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ˘fiıÂÛË˜ ™Ô˘Ó›Ô˘ ÁÈ· 02/03/2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

12/1/2005 ∞Ó·‚ÔÏ‹ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ˘fiıÂÛË˜ ™Ô˘Ó›Ô˘ ÁÈ· 02/02/2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
3/3/2006 ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛË˜ 2005 www.babisvovos.gr/

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

28/11/2005 ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 9ÌËÓÔ˘ 2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

29/9/2005 OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

10/6/2005 ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∞’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2005 www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

2/3/2005 ™˘ÓÔÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤ÙÔ˘˜ 2004 www.babisvovos.gr/
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
Proforma ∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
§ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· £¤Ì· πÛÙÔÛÂÏ›‰· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜



§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·Ó·-
ÁÚ·ÊfiÌÂÓÂ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜.
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°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
31/3/2006 ¶ÒÏËÛË 5.430.000 ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈÔÙËÙ·˜ Ã. µˆ‚Ô‡ www.babisvovos.gr/

·ÓÙ› Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ 100 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

30/3/2006 ¶ÚfiıÂÛË ¶ÒÏËÛË˜ 5.430.000 ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ www.babisvovos.gr/
Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ µˆ‚Ô‡ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/

¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
24/6/2005 °ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ www.babisvovos.gr/

ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ µˆ‚Ô‡ ÙÔ˘ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
∞ÚÌÔ‰›Ô˘, ÌÂÙfi¯Ô˘ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

21/6/2005 ¶ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ µˆ‚Ô‡ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

18/1/2005 ¶ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ µˆ‚Ô‡ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

∂Ù·ÈÚÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜
1/3/2006 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™ÎÔÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ www.babisvovos.gr/

ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006 ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

2/3/2005 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™ÎÔÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ www.babisvovos.gr/
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜/
¡¤· ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· £¤Ì· πÛÙÔÛÂÏ›‰· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜



¶§∏ƒOºOƒπ∂™ °π∞ ∆∏ ™À¡∆∞•∏ ∆OÀ
¢∂§∆πOÀ ∫∞π ∆OÀ™ ∂§∂°∫∆∂™ ∆∏™ ∂∆∞πƒπ∞™99



∏ Û‡ÓÙ·ÍË Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘, ¤ÁÈÓÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜
ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜
5/204/14-11-2000 (º∂∫ 1487/6-12-2000) ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚ¿˜ fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÙÔ˘ ¶.¢. 348/1985.

™ÙÔ ·ÚfiÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È  Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜
∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.», ·fi ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˘˜ Â› ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜. 

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (ÂÊÂÍ‹˜ «¢¶Ã¶»). ∏ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ MB¢∆ ∞.∂. Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. O ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛÂ
ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤Ó·ÚÍË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ , ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·. ∏ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÙ·È-
ÚÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
Ô˘ ¤ÏËÍÂ  31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (‚Ï¤Â 12.3 ·Ú·Î¿Ùˆ).

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÁÓÒÛË
ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘, ‚Â-
‚·ÈÒÓÔ˘Ó ˘Â‡ı˘Ó· fiÙÈ :

ñ ŸÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ï‹ÚË Î·È ·ÏË-
ı‹.

ñ ¢ÂÓ  ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· ¿ÏÏ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ë ·fiÎÚ˘-
„Ë ‹ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎfi ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô.

ñ ™Â ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·fi ·˘Ù‹, ‰ÂÓ ÂÎ-
ÎÚÂÌÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ ‰È·ÈÙËÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÏËÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô.
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9.1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
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∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ – ÏÔÁÈÛÙ¤˜. ∆ÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
¯Ú‹ÛË˜ 2005 ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛ·Ó ÔÈ OÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜ ÎÎ. ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¶ÚÔÎÔ›‰Ë˜
(∞.ª.™.O.∂.§. 14511) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ PKF ∂Àƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂. (™ÙÔ˘ÚÓ¿ÚË
25, 106 82 ∞ı‹Ó·) Î·È ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ƒÈÚ‹˜ (∞.ª.™.O.∂.§. 12111) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
PRICEWATERHOUSECOOPERS ∞.∂.∂. (§ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 268, 152 32 Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ)

∆Ô ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË Î·È ÌË, ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ
12.1 ·Ú·Î¿Ùˆ.  OÈ OÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ – §ÔÁÈÛÙ¤˜ ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÏÂ˘Ú¿
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜
Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2004 – 2005, ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ·fi OÚÎˆÙÔ‡˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

·) ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ - ∫∆∏ª∞∆π∫∏ - ∆OÀƒπ™∆π∫∏  ∞.∂.: ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¶ÚÔÎÔ›‰Ë˜
(∞.ª.™.O.∂.§. 14511) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ PKF ∂Àƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂.

‚) ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆∂Ã¡π∫ø¡ – ∫∆∏ª∞∆π∫ø¡ ∫∞π ∂ª¶Oƒπ∫ø¡ ∂ƒ°∞™πø¡
«¢øª∞ ∞.∂.»: ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¶ÚÔÎÔ›‰Ë˜ (∞.ª.™.O.∂.§. 14511) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
PKF ∂Àƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂.

Á) ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ – ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. & ™π∞ O.∂.: ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ƒÈÚ‹˜
(∞.ª.™.O.∂.§. 12111) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ PRICEWATERHOUSECOOPERS
∞.∂.∂.

‰) ∞¡ø¡ÀªO™ •∂¡O¢OÃ∂π∞∫∏  Oπ∫O¢Oªπ∫∏  ∂∆∞πƒ∂π∞ «INTERNATIONAL
PALACE  HOTEL  ∞.∂.» : ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¶ÚÔÎÔ›‰Ë˜ (∞.ª.™.O.∂.§. 14511) ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ PKF ∂Àƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂.

Â) ∞¡ø¡ÀªO™ ∂∆∞πƒπ∞ ∏§∂∫∆ƒO¡π∫ø¡ ™À™∫∂Àø¡ – ∂∆∞πƒπ∞ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ &
∂∫ª/™∏™ ∞∫π¡∏∆ø¡ «ALTECO A.E.»: ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ¶ÚÔÎÔ›‰Ë˜ (∞.ª.™.O.∂.§. 14511)
ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ PKF ∂Àƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂.

9.2. T·ÎÙÈÎÔ› OÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ – §ÔÁÈÛÙ¤˜



∆Ô ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ‰ˆÚÂ¿Ó, ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙˆÓ
ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ¿ÓÙˆ˜ ‰¤Î· (10) ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ
∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∞ÓÙ›Ù˘Ô ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ˘Ô‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ. 

OÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ Î·È ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜, (¶ÚÂÌÂÙ‹˜ 3, 151 25 ª·ÚÔ‡ÛÈ) E-mail: ir@babisvovos.gr (ÀÂ‡ı˘ÓË: Î· µÂÚ›ÓÓ·
µ·ÁÁÂÏ¿ÙÔ˘, ÙËÏ.: 210- 6107201). ∂›ÛË˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
www.babisvovos.gr ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ ·ÚfiÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô Î·ıÒ˜ Î·È
ÂÎÂ›Ó· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ.

ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 72

9.3. ¢È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘



™À¡¢∂ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒπ∂™ ª∂ ∆∏¡
«ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ – ¢π∂£¡∏™ 
∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.»1100



∏ ∂Ù·ÈÚ›· «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‹
ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ‹ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÓÔÌÈÎ‹˜
ÌÔÚÊ‹˜, Î·È Ô‡ÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÓÈ·›· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ÎÔÈÓ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿Ï-
ÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ô‡ÙÂ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‹ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÔÚÁ¿-
ÓˆÓ ¿ÏÏË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û¯ËÌ·ÙÈÎ¿ Ë ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ OÌ›-
ÏÔ˘ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· Ë «ªµ¢∆ ∞.∂.» Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÏËÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ‹ Â›Ó·È ¿ÓÂ˘
·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘:
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10.1. ™˘ÓÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

M¶AM¶H™ BøBO™
- ¢IE£NH™ TEXNIKH A.E.

¢øMA A.E.
(98,98%)

EP°O§H¶TIKH -
KTHMATIKH

- TOYPI™TIKH A.E.
(51,0%)

INTERNATIONAL
PALACE HOTEL AE

(100,00%)

M¶AM¶H™ BøBO™
- ¢IE£NH™ TEXNIKH

A.E. & ™IA O.E.
(99,9%)

ALTECO A.E.
(99,01%)

∞ª∂™∂™ ™Àªª∂∆OÃ∂™ ™∆π™ 31.12.2005 (ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ)

ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. 29.347,03 40.043.173,83 99,90%
¢øª∞ ∞.∂. 3.000.000,00 11.322.849,27 98,98%
∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. 5.280.000,00 15.285.001,83 51,00%
∞LTECO A.E. 1.033.120,00 35.009.002,55 99,01%

∂Ù·ÈÚ›· ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÿ‰È· % ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÎÂÊ¿Ï·È·



1. ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ - ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∫∞π ™π∞ O.∂. 

ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 75

10.2. £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∏ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ Â›ÙÂ ·ÁÔÚ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, Â›ÙÂ
Î·Ù¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈ·ÚÔ¯‹˜, Ë ÂÈÎÂÚ‰‹˜ ÒÏËÛË ‹ ÁÂÓÈ-
Î¿ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ›‰Ú˘ÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÂÈÎÂÚ-
‰‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î¤ÓÙÚˆÓ „˘¯·ÁˆÁ›·˜ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ, ˙·¯·ÚÔ-
Ï·ÛÙÂ›ˆÓ, Î·ÊÂÙÂÚÈÒÓ, Ì·Ú, Á˘ÌÓ·ÛÙËÚ›ˆÓ, ·ıÏÔ·È‰ÈÒÓ Î·È
Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

Œ‰Ú·: §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 340, 154 51 – ¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1983

ªµ¢∆ ∞.∂. 999 29,35 29.318
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ 1 29,35 29
™‡ÓÔÏÔ 1.000 29.347

EÙ·›ÚÔÈ
∂Ù·ÈÚÈÎ¿ OÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ AÍ›· ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ
ªÂÚ›‰È· ∞Í›· (C= ) ÌÂÚÈ‰›ˆÓ (C= )

ETAIƒπ∫O ∫∂º∞§∞IO

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ Î·È ÓfiÌÈÌÔ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› Ë ªµ¢∆ ∞.∂. Ô˘ ÂÎ-
ÚÔÛˆÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ µˆ‚fi. ∆ËÓ 31/12/2005, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ
140 ¿ÙÔÌ·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ π‰ÈˆÙÈÎfi ™˘ÌÊˆÓËÙÈÎfi – ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ··ÁÔ-
ÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÔ˘Ó ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ Î·È ÚÔ˜ ÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ
¤ÛÙˆ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÚ›‰·˜. ∂Í·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÛÙÔ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ ∞.
µˆ‚fi Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ‹ Î·È fiÏË ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›‰·, ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·È-
Ú›· «ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ – ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.».

2. ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ - ∫∆∏ª∞∆π∫∏ - ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. 

ªµ¢∆ ∞.∂. 362.500 51,00%
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∞. µˆ‚fi˜ 318.750 42,50%
ª·Ú›· Û˘˙. Ã. µˆ‚Ô‡ 48.750 6,50%
™‡ÓÔÏÔ 750.000 100,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
∞ÚÈıÌfi˜ % 
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∞Ó¤ÁÂÚÛË ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ Î·È Ë ÂÈÎÂÚ‰‹˜ ÒÏËÛË ·˘ÙÒÓ Î·È Ë ¿-
ÁÈ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜. ªÂÏ¤ÙË, Â›‚ÏÂ„Ë Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¿ÛË˜
Ê‡ÛÂˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ∞Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ,
ÍÂÓÒÓˆÓ, Î·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È ÂÎÌ›ÛıˆÛË ·˘ÙÒÓ ÁÈ· ‰ÈÎfi
ÙË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ‹ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÚ›ÙˆÓ.

Œ‰Ú·: §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 340, 154 51 – ¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1978

∆ËÓ 31/12/2005, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ 1 ¿ÙÔÌÔ.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 5.280.000,00 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
750.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 7,04 Â˘ÚÒ ¤Î·ÛÙË

∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜ :



∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:  

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 28.06.2010.

3. ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆∂Ã¡π∫ø¡ ∫∆∏ª∞∆π∫ø¡ ∫∞π 
∂ª¶Oƒπ∫ø¡ ∂ƒ°∞™πø¡ ¢øª∞ ∞.∂.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 3.000.000,00 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
100.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 30,00 Â˘ÚÒ ¤Î·ÛÙË.  ∏ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎ‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:  

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 28.06.2006.
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ª·Ú›· Û‡˙. Ã. µˆ‚Ô‡ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
ñ ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ µˆ‚fi˜ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.
ñ £¿ÏÂÈ· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. 
ñ ∆ÚÈ¿‰· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ µˆ‚fi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
ñ ª·Ú›· Û‡˙. Ã. µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.
ñ £¿ÏÂÈ· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. 
ñ ∆ÚÈ¿‰· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∞Ó¿ÏË„Ë ÂÚÁÔÏ·‚ÈÒÓ ÂÎÙÂÏ¤ÛÂˆ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤Ú-
ÁˆÓ, Ë ·fiÎÙËÛË ÂÚÁÔÏ·‚ÈÎÒÓ Ù˘¯›ˆÓ, Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ
ÛÎÔfi ·ÓÂÁ¤ÚÛÂˆ˜ Â’ ·˘ÙÒÓ ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜ ÎÙÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÚÔ˜
ÌÂÙ·ÒÏËÛË ‹ ÚÔ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ¯ÒÚˆÓ
˘·ÈıÚ›ˆÓ ‹ ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÁÎ·Ú¿˙, Ì›ÛıˆÛË˜ ‹ Î·È È‰›·˜ ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜

Œ‰Ú·: ¶ÚÂÌÂÙ‹˜ 3, 151 25 - ª·ÚÔ‡ÛÈ

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1990

ªµ¢∆ ∞.∂. 98.980 98,98%
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∞. µˆ‚fi˜ 1.020 1,02%
™‡ÓÔÏÔ 100.000 100,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
∞ÚÈıÌfi˜ % 
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜



4. ALTECO A.E. ∞¡ø¡ÀªO™ ∂∆∞πƒπ∞ ∏§∂∫∆ƒO¡π∫ø¡ ™À™∫∂Àø¡ - 
∂∆∞πƒπ∞ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ & ∂∫ª/™∏™ ∞∫π¡∏∆ø¡ 

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 1.033.120 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
35.200 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 29,35 Â˘ÚÒ ¤Î·ÛÙË.  ∏ ÌÂÙÔ¯È-
Î‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:  

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 18.01.2010.

1. ∞¡ø¡ÀªO™ •∂¡O¢OÃ∂π∞∫∏ – Oπ∫O¢Oªπ∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ - 
INTERNATIONAL PALACE HOTEL A.E.
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™. µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
ñ £¿ÏÂÈ· µˆ‚Ô‡ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓÔ˘Û· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ µˆ‚fi˜ ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ∆ÚÈ¿‰· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. 
ñ ∂˘·ÁÁÂÏ›· Û˘˙. ™ÔÊÈ·ÓÔ‡ ∞ÛËÌ·ÎÔÔ‡ÏÔ˘ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹, ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›ËÛË, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, ÂÌÔÚ›·
ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ, ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ·ÚÔ¯‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜,
Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜, ÂÈÛÎÂ˘‹˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË
ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ. ∂›ÛË˜, Ë ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ, ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È „˘-
¯·ÁˆÁÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‹ ÙÚ›-
ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ¯ÒÚˆÓ Î·È ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ „˘¯·ÁˆÁ›·˜, ÂÛÙ›·ÛË˜, ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·È Î¿ıÂ ¿ÏÏË˜
Î‡ÚÈ·˜ Î·È ·ÚÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. ∂›ÛË˜ Ë ·fiÎÙËÛË, ‰È¿ıÂÛË,
Ì›ÛıˆÛË Î·È ·Ú·¯ÒÚËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ˘·›ıÚÈˆÓ Î·È ÛÙÂÁ·ÛÌ¤-
ÓˆÓ ¯ÒÚˆÓ. 

Œ‰Ú·: ™fiÏˆÓÔ˜ 47, 106 72 – ∞ı‹Ó·

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1985

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∏ ·Ó¤ÁÂÚÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ¿Ï-
ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ Û˘Ó·Ê‹ ÛÎÔfi, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË Î·È
ÒÏËÛË ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰· È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‹ ÙÚ›-
ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈ·ÚÔ¯‹˜.

Œ‰Ú·: §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 340, 154 51 – ¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1972

ªµ¢∆ ∞.∂. 34.850 99,01%
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∞. µˆ‚fi˜ 150 0,43%
ª·ÓÔ˘ÛÈ¿‰Ë˜ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ 200 0,56%
™‡ÓÔÏÔ 35.200 100,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
∞ÚÈıÌfi˜ % 
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

10.3. £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ



∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 4.002.280,38, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
1.365.966 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,93 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›·. ∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ :

∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:  

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 26.06.2008
∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

2. ∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. & ™π∞ ∂.∂.

∆Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 2.934,70 Â˘ÚÒ Î·È ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜ Â›Ó·È
ÔÈ ÂÍ‹˜:

∏ ÂÙ·ÈÚ›· «∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂.» ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ Î·È ÓfiÌÈÌÔ˜ ÂÎÚfiÛˆfi˜ ÙË˜. ∆ÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜, ¤¯ÂÈ Ë
ªµ¢∆ ∞∂, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Û· ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 51%. ™˘ÓÂÒ˜ Î·È ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. ∫∞π ™π∞
∂.∂.» ·ÛÎÂ› Ë ªµ¢∆ ∞∂.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.  ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ
ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› fiÙÈ ı· ÙËÚ‹ÛÂÈ ‚È‚Ï›· °ã ∫·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘
∫.µ.™. Î·È ı· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ªµ¢∆
∞.∂..
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∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. 1.365.966 100,00%
™‡ÓÔÏÔ 1.365.966 100,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
∞ÚÈıÌfi˜ % 
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

∂ƒ°O§∏¶∆π∫∏ – ∫∆∏ª∞∆π∫∏ – ∆OÀƒπ™∆π∫∏ ∞.∂. 95,00%
ª·Ú›· Û˘˙. Ã. µˆ‚Ô‡ 5,00%
™‡ÓÔÏÔ 100,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
% 

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ µˆ‚fi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ñ ª·Ú›· Û˘˙. Ã. µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.
ñ £¿ÏÂÈ· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. 
ñ ∆ÚÈ¿‰· µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ∞Ó¤ÁÂÚÛË ÔÏ˘ÒÚÔÊˆÓ ‹ ÌË ÎÙÈÚ›ˆÓ ‹ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿-
ÙˆÓ Â› ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›ÙÂ ·ÁÔÚ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ‹ Î·Ù¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈ·ÚÔ¯‹˜ Î·È
ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰‹ ÒÏËÛË ‹ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ·˘ÙÒÓ. °È· ÙËÓ
Â˘fi‰ˆÛË Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ÛÎÔÔ‡
‰‡Ó·Ù·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ÙÚ›ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ‹ ÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔÛÒˆÓ.

Œ‰Ú·: §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 340, 154 51 – ¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1990



1. ¢π∂£¡∏™ ºƒO¡∆π¢∞ À°∂π∞™ ∞.∂.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 10.530,463,95 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
3.594.015 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,93 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›·. ∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ :

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi ÂÓÙ·ÌÂÏ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÍ‹˜ :

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 30.06.2007.

2. ª∞ƒµø ∞.∂.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 171.000,00 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
5.700 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 30,00 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›·. ∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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X·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ 92,00%
∂§§∏¡π∫∏ ∞¡∞¶∆À•π∞∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∞.∂. 8,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
% 

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

X·Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜ 90,00%
ª·Ú›· Û˘˙. Ã. µˆ‚Ô‡ 10,00%

ª¤ÙÔ¯Ô˜
% 

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™. µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∂Ï. ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú‹˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ñ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÁÁ. ∫·Ï·ÓÙ˙fiÔ˘ÏÔ˜ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.
ñ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÏÂÍ. ∫ˆÓÛÙ¿ÓÙÂ˜ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. 
ñ ª·Ú›· ÛÙ·˘ÚÈ‰¿ÎË Û˘˙. ÃÚ. µˆ‚Ô‡ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: OÚÁ¿ÓˆÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ Î·È £Â-
Ú·Â˘ÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¡ÔÛËÏÂ›·˜

Œ‰Ú·: ¶ÚÂÌÂÙ‹˜ 3 – ª·ÚÔ‡ÛÈ

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1992

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ: ÿ‰Ú˘ÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î¤ÓÙÚˆÓ „˘¯·ÁˆÁ›·˜, ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ,
˙·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›ˆÓ, Î·ÊÂÙÂÚÈÒÓ, Ì·Ú Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Á˘ÌÓ·-
ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È ·ıÏÔ·È‰ÈÒÓ. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘-
ÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ÒÏËÛË, Ì›ÛıˆÛË, ˘ÂÎÌ›ÛıˆÛË, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÌÂ
ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ, Ë ·fiÎÙËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ı-
ÌÂ˘ÛË˜. ∂›ÛË˜ Ë ÂÌÔÚ›· ÂÈ‰ÒÓ ÂÓ‰‡ÛÂˆ˜ ˘Ô‰‹ÛÂˆ˜ Î·È ·ÍÂ-
ÛÔ˘¿Ú.

Œ‰Ú·: §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 10-12, ª·ÚÔ‡ÛÈ

ŒÙÔ˜ ÿ‰Ú˘ÛË˜ 1987

10.4. ™˘ÁÁÂÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÈÂ˜



∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 01.06.2006

™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜,  Ù· ÂÓ‰ÔÂ-
Ù·ÈÚÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ / ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜
∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005. 
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

ñ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™. µˆ‚fi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ £¿ÏÂÈ· Ã. µˆ‚Ô‡ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ñ ÿˆÓ π. µˆ‚fi˜ ª¤ÏÔ˜ ¢.™.

10.5. ¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

¶π¡∞∫∞™ ™À¡∞§§∞°ø¡ ª∂ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒπ∂™ 2005 (ÛÂ ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ)
¶PO™

A¶O

M¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹

∞.∂.

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. & ™π∞ O.∂.

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.

πnternational
Palace Hotel

A.E.
¢øª∞ ∞.∂.

∞LTECO
A.E.

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
& ™π∞ ∂.∂.

¢ÈÂıÓ‹˜ 
ºÚÔÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜

∞.∂.
Postive E.¶.∂.

¢ÈÂıÓ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. - ªÔÚ¤ÙÔ˜

& ™π∞ O.E.

M¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹

∞.∂.
8 – – – – – – – –

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. & ™π∞ O.∂.

– – – – – – – – –

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
– – – – – – – – –

πnternational
Palace Hotel

A.E.
– – – – – – – – –

¢øª∞ ∞.∂. – – – – – – – – –

∞LTECO
A.E.

– – – – – – – – –

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
& ™π∞ ∂.∂.

– – – – – – – – –

¢ÈÂıÓ‹˜ 
ºÚÔÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜

∞.∂.
– – – – – – – – –

Postive E.¶.∂. – – – – – – – – –

¢ÈÂıÓ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. - ªÔÚ¤ÙÔ˜

& ™π∞ O.E.
– – – – – – – – –

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi ÙÚÈÌÂÏ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ∆Ô  ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ :
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¶π¡∞∫∞™ A¶∞π∆∏™∂ø¡ – À¶OÃƒ∂ø™∂ø¡ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡ø¡ ∂∆∞πƒπø¡ 31/12/2005 (ÛÂ ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ)
À¶OÃƒ∂ø™∏

∞¶∞π∆∏™∏

M¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹

∞.∂.

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. & ™π∞ O.∂.

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.

πnternational
Palace Hotel

A.E.
¢øª∞ ∞.∂.

∞LTECO
A.E.

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
& ™π∞ ∂.∂.

¢ÈÂıÓ‹˜ 
ºÚÔÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜

∞.∂.
Postive E.¶.∂.

¢ÈÂıÓ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. - ªÔÚ¤ÙÔ˜

& ™π∞ O.E.

M¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹

∞.∂.
50.439 37 – – – 5.036 11.739 490 48

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. & ™π∞ O.∂.

– 33 – – – – 14 10 –

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
– – 16 – – 5.988 – – –

πnternational
Palace Hotel

A.E.
3.886 – – – – – – – –

¢øª∞ ∞.∂. 8.266 84 – – – – 183 – –

∞LTECO
A.E. 10.937 – – – – – – – –

∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ 
- ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ -

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
& ™π∞ ∂.∂.

– – – – – – – – –

¢ÈÂıÓ‹˜ 
ºÚÔÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜

∞.∂.
– – – – – – – – –

Postive E.¶.∂. – – – – – – – – –

¢ÈÂıÓ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹
∞.∂. - ªÔÚ¤ÙÔ˜

& ™π∞ O.E.
– – – – – – – – –

∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ›-
Ó·ÎÂ˜ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ «ª¿ÌË˜
µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.
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™∆OπÃ∂π∞ ª∂∆OÃ∏™1111



∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ∆·-
ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡
13.572.000 Â˘ÚÒ ‰ËÏ·‰‹ 0,40 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ı¤ÙÂÈ ˆ˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÓfi˜ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ·fi‰ÔÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔÓ· Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ·ÓÒÙÂÚË ÙÔ˘ 35% ÙˆÓ ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ˆ˜
Î·È ÙÔ 40%.

∏ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2005 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· (¡. 2238/1994, ¿ÚıÚÔ 109 fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ), ÔÈ ËÌÂ-
‰·¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ, ÏËÓ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊfiÚÔ˘ 32% Â›
ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÈÓ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰È·ÓÔÌ‹.  ŒÙÛÈ, Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·
‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ·fi Ù· ‹‰Ë ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· ÛÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î¤Ú‰Ë Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ô
Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Â› ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÈ-
ÛÚ¿ÙÙÂÈ. 

ø˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›·
¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘, ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë Ù· ÔÔ›· Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ÙÔ Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
¯Ú‹ÛË (ÂÎÙfi˜ ·Ó ‰ÔıÂ› ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ· ÛÙËÓ ›‰È· ¯Ú‹ÛË) Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú-
‰Ë ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∆· ‰Â ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ¤Ó· Ì¤-
ÚÔ˜ ·fi Ù· ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ, ÂÊ’ fiÛÔÓ ‰È·ÓÂ-
ÌËıÔ‡Ó Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·fi ÙËÓ Ï‹„Ë ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¤ÛÔ‰· Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÔÛfi 5% Â’ ·˘ÙÒÓ, Ï¤ÔÓ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Â› ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ ÙfiÎˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ÈÛ¯‡Ô-
ÓÙ· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (32% ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005), Î·ıfiÛÔÓ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ÛÙËÓ ËÁ‹ ÙÔ˘˜.
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11.1. MÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

∫·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 162,07 103,66
ªÂ›ÔÓ: ¢È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ – 1,61
ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ – –
ªÂ›ÔÓ: ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 24,28 33,78
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊfiÚˆÓ 137,79 68,27
™˘ÓÔÏÈÎfi ª¤ÚÈÛÌ· 12,21 13,57
% Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊfiÚˆÓ 8,87% 19,88%

ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. C= 2004 2005



OÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
ÛÙÈ˜ 30/05/2001. ∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ - ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ¤¯ÂÈ
Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô «¢È·¯Â›ÚÈÛË ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜» ÙÔ˘ ∏ÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ∆È-
ÌÒÓ ÙÔ˘ Ã.∞.

∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ :

ñ ·fi ÙËÓ 01.12.2001 ÛÙÔ FTSE/∞thex Mid 40,
ñ ·fi ÙËÓ 02.05.2002 ÛÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘ Ã.∞.,
ñ ·fi ÙËÓ 30.05.2003 ÛÙÔÓ MSCI Small Cap Greece,
ñ ·fi ÙËÓ 19.06.2003 ÛÙÔÓ FTSE Med 100,
ñ ·fi ÙËÓ 01.04.2004 ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË EPRA / NAREIT,
ñ ·fi ÙËÓ 30.09.2004 ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË Eurobank Mid Cap Private Sector 50 Index

(EPSI50) Î·È
ñ ·fi ÙËÓ 02.01.2006 ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË FTSE/Athex International

∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ Ì‹Ó· Î·È ÙÔ˘ ÌËÓÈ·›Ô˘ fiÁÎÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi
03.01.2005 ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 31.12.2005.

™ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È Ô ËÌÂÚ‹-
ÛÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 03.01.2005 ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 31.12.2005.
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11.2. ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ªÂÙÔ¯‹˜

Xƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∞ ™∆OπÃ∂π∞ ª∂∆OÃ∏™

π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2005 11,48 2.115.351 2.919,93 2.549,42

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2005 12,60 2.755.046 3.145,16 2.690,94

ª¿ÚÙÈÔ˜ 2005 13,52 1.072.826 2.854,91 2.386,06

AÚ›ÏÈÔ˜ 2005 13,50 1.540.211 2.868,45 2.403,19

M¿ÈÔ˜ 2005 13,76 1.126.333 2.959,53 2.474,44

πÔ‡ÓÈÔ˜ 2005 12,60 5.565.232 3.060,73 2.485,22

πÔ‡ÏÈÔ˜ 2005 12,58 1.168.326 3.271,78 2.807,60

∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2005 11,42 1.380.291 3.231,48 2.783,07

™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005 13,74 1.499.351 3.381,96 2.938,91

OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2005 13,64 1.627.637 3.307,32 2.891,84

¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005 13,48 1.275.497 3.441,64 3.007,82

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005 13,90 1.176.728 3.663,90 3.397,00

∆ÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ fiÁÎÔ˜ ∆ÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ∆ÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜

ª‹Ó·˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ Ù¤ÏÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ¢Â›ÎÙË FTSE/Athex

ÌËÓfi˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÌËÓfi˜ Ù¤ÏÔ˘˜ ÌËÓfi˜ ªid 40 Ù¤ÏÔ˘˜ ÌËÓfi˜
(ÛÂ C= ) (ÛÂ ÙÂÌ¿¯È·) (ÌÔÓ¿‰Â˜) (ÌÔÓ¿‰Â˜)



∏ ·ÓÒÙ·ÙË ÙÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ
ÛÙÈ˜ 6.10.2005 Î·È ‹Ù·Ó 14,00 Â˘ÚÒ, Ë ‰Â Î·ÙÒÙ·ÙË ÙÈÌ‹ ¤ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó 11,14 Â˘ÚÒ Î·È Î·-
Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÛÙÈ˜ 18.01.2005.  ∏ Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2005 ‹Ù·Ó 13,00 Â˘ÚÒ.

™Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘ Ã.∞. Î·È ÌÂ ÙÔÓ FTSE/Athex Mid 40 ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
·fi 03.01.2005 ¤ˆ˜ 31.12.2005.
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™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 7
«Ãƒ∏ª∞∆OOπ∫O¡Oªπ∫∏ ∂¶π™∫O¶∏™∏» ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘.

ñ 29/06/2006: ∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ñ 03/07/2006: ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÔÎÔ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005
ñ 11/07/2006: ŒÓ·ÚÍË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÔÈ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙ¤˜ ÌÂ
Ó¤· ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜)

∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ (29/06/2006) Î·È ÙË˜ ·ÔÎÔ-
‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ (03/07/2006) Â›Ó·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Â›
ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ FTSE / ASE – 40 Î·È EPSI50 (16/06/2006) ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ Û˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 13.572.000,00 ‹ÙÔÈ
0,40 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.
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11.3. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006
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12.1. ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ OÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ – §ÔÁÈÛÙÒÓ Â›
ÙˆÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜  ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
“ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.”

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ Ùo Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ  πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ª¶∞ª¶∏™ µøµO™ ¢π∂£¡∏™ ∆∂Ã¡π∫∏ ∞.∂. (Ë «∂Ù·È-
ÚÂ›·») Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ (Ô «ŸÌÈÏÔ˜»)
ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È ÌÂ-
Ù·‚ÔÏÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005. ∏ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›-
‰Â˜ 5 ¤ˆ˜ 66, ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.  ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ  ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰ÈÂÓÂÚÁË-
ı¤ÓÙ· ¤ÏÂÁ¯Ô.

O ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·.  ∆· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ Â‡ÏÔÁË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜.  O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË, ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù·
ÔÛ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.   O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›-
ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó, ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.  ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¤¯ÂÈ Â·ÚÎ‹ ‚¿-
ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ Ì·˜.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÏÂ˘Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘
Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜.

∞ı‹Ó·, 2 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006
Oπ Oƒ∫ø∆Oπ ∂§∂°∫∆∂™ §O°π™∆∂™

∞¡∆ø¡πO™ ∞. ¶ƒO∫O¶π¢∏™ ∫Àƒπ∞∫O™ ƒπƒ∏™
∞.ª. ™O∂§ 14511 ∞.ª. ™O∂§ 12111

EYƒø∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂.
PRICEWATERHOUSECOOPERS
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12.2. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ 
∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ 
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12.3. EÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.

I™O§O°π™ªO™

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
™ËÌ. 2005 2004 2005 2004

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
¶¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 904.383 624.951 708.069 535.286
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 8 22.240 30.064 19.431 21.208
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 9 18.973 18.866 16.545 16.437
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 10 18 18 32.301 21.728
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 237 227 61 47

945.851 674.126 776.407 594.707
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∞Ôı¤Ì·Ù· 11 13.023 28.366 10.151 4.017

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 12 53.563 69.842 91.947 108.586
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 13 – 381 – 381
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 14 50.104 75.744 9.615 49.394

116.691 174.334 111.713 162.378
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.062.542 848.460 888.121 757.084

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·Ô‰È‰fiÌÂÓ· 
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 15 46.832 46.832 46.832 46.832
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 16 23.053 23.642 25.244 25.044
∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 394.872 279.166 318.737 256.344

464.757 349.640 390.813 328.220
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 7.868 4.194 – –
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 472.626 353.835 390.813 328.220

À¶OÃƒ∂ø™∂π™
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¢·ÓÂÈÛÌfi˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 17 341.271 295.125 280.454 277.117

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 18 115.505 67.497 92.710 58.925
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ
ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 19 1.549 1.381 1.404 1.245
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 3.976 4.681 3.092 3.403

462.301 368.684 377.659 340.691
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 20 31.233 54.924 56.166 18.853
∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 10.861 10.344 8.991 10.322
¢·ÓÂÈÛÌfi˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 17 73.737 54.484 43.448 52.809
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 2.634 6.189 2.634 6.189

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ¤ÍÔ‰· 31 1.180 – 438 –
¶·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 21 7.970 – 7.970 –

127.616 125.941 119.648 88.173
™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 589.917 494.625 497.307 428.864
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 1.062.542 848.460 888.121 757.084

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

OÈ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 95 ¤ˆ˜ 137 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
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∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¶O∆∂§∂™ª∞∆ø¡

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
™ËÌ. 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 22 40.791 48.689 34.437 40.911
KfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 23 (26.273) (32.398) (20.025) (26.721)
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 14.518 16.292 14.412 14.190
∫¤Ú‰Ë ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
·Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ 188.714 175.587 132.230 173.105
ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 23 (161) (745) (159) (745)
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 23 (9.151) (4.473) (7.110) (3.844)
§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· / (¤ÍÔ‰·) ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
(Î·ı·Ú¿) 24 995 (452) (66) (320)
ªÈÎÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 194.914 186.209 139.306 182.386

∫¤Ú‰Ô˜ (˙ËÌ›·) ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ 10 – – (17.257) 10.953

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 25 (21.734) (32.641) (18.387) (31.270)

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 173.181 153.568 103.662 162.068

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 27 (48.827) (23.090) (35.392) (24.282)

K¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 124.353 130.478 68.271 137.786

∫·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó· ÛÂ:
ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 120.789 129.862 68.271 137.786
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 3.565 616 – –

124.353 130.478 68.271 137.786

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ –
‚·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· (C= ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹) 28 3,56 3,83 2,01 4,06

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µO§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡

∞Ô‰È‰fiÌÂÓ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ
ªÂÙÔ¯ÈÎfi §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

™ËÌ. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 15,16 46.832 23.642 279.166 4.194 353.835
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ·fi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢∞¶ 32 & 39 1.114 3 1.118
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 46.832 23.642 280.280 4.197 354.952
∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ – – 120.789 3.565 124.353

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 578 (578) – –
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – (1.168) 1.168 – –
ª¤ÚÈÛÌ· 2004 – – (6.786) – (6.786)
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ 34 – – – 106 106
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 46.832 23.053 394.872 7.868 472.626

∞Ô‰È‰fiÌÂÓ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ
ªÂÙÔ¯ÈÎfi §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

™ËÌ. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 15,16 46.832 29.400 156.673 3.579 236.484
∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ – – 129.862 616 130.478
∑ËÌÈ¿ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 16 – (6.919) – – (6.919)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 807 (807) – –
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 74 (74) – –
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 281 (281) – –
ª¤ÚÈÛÌ· 2003 – – (769) – (769)

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔ 2004 – – (5.440) – (5.440)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 46.832 23.642 279.166 4.194 353.835

∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

OÈ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 95 ¤ˆ˜ 137 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
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∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒOø¡

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
™ËÌ. 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ·fi §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 30 (440) 15.875 45.495 (18.646)
∫·Ù·‚ÏËı¤ÓÙÂ˜ ÙfiÎÔÈ (21.289) (32.930) (17.671) (31.458)
∫·Ù·‚ÏËıÂ›˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (3.806) (10.964) (2.937) (6.596)
∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (25.536) (28.020) 24.887 (56.700)

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 34 (10.572) – (10.572) –
∞ÁÔÚ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ (·ÁÔÚ¿ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË) 7 (25.029) (21.359) (18.912) (20.961)
∞ÁÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ & ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ 8,9 (12.342) (2.745) (17.403) (2.739)
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎÔ›ËÛË ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 – 4.250 – 4.250
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ – – – 10.953
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÙfiÎˆÓ 25 462 289 187 188
ªÂ›ˆÛË ÏÔÈÒÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 381 – 381 –
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (47.100) (19.565) (46.319) (8.310)

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ŒÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ – 38.241 – 38.241
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 21 7.200 – 7.200 –
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· / ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 118.653 152.325 41.653 144.085
∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ (68.517) (84.686) (56.858) (78.736)
¶ÏËÚˆÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (10.341) (8.891) (10.341) (8.891)
¶ÏËÚˆÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÂÈÔ„ËÊ›· – (11) – –
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 46.995 96.978 (18.346) 94.699

∞‡ÍËÛË / (ªÂ›ˆÛË) ÛÙ· ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· (25.640) 49.393 (39.778) 29.689
¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 75.744 26.351 49.394 19.705
¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 14 50.104 75.744 9.616 49.394

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µO§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡

∞Ô‰È‰fiÌÂÓ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ
ªÂÙÔ¯ÈÎfi §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

™ËÌ. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 15,16 46.832 25.044 256.344 328.220
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ·fi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢∞¶ 32 & 39 – – 1.108 1.108
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 46.832 25.044 257.452 329.328
∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ – – 68.271 68.271

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 199 (199) –
ª¤ÚÈÛÌ· 2004 – – (6.786) (6.786)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 46.832 25.244 318.737 390.813

∞Ô‰È‰fiÌÂÓ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ
ªÂÙÔ¯ÈÎfi §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

™ËÌ. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 15,16 46.832 30.802 125.917 203.551
∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ – – 137.786 137.786
∑ËÌÈ¿ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 16 – (6.919) – (6.919)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 807 (807) –
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 74 (74) –
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16 – 281 (281) –
ª¤ÚÈÛÌ· 2003 – – (769) (769)

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔ 2004 – – (5.429) (5.429)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 46.832 25.044 256.344 328.220

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 
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™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘

1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
M¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂ (Ë «∂Ù·ÈÚÂ›·») Î·È ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ (Ì·˙› «ªµ¢∆» ‹ Ô «ŸÌÈÏÔ˜»),
ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘·
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ («¢¶Ã¶»).  OÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 10.

O ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ÎÏ¿‰Ô ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Î·È Ë Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÎÌ›ÛıˆÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›Ûıˆ-
ÛË˜. O ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› Î·È Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.  ∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜
¤‰Ú·˜ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ ∫ËÊÈÛ›·˜ 340,
¡¤Ô æ˘¯ÈÎfi 154 51, ∞ı‹Ó·.

∏ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È www.babisvovos.com

OÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ.

OÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ 2 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006.

2. ™‡ÓÔ„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ

2.1. ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢ÈÂıÓ‹
¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ («¢¶Ã¶»), Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ («¢§¶») Î·È ÂÚÌËÓÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜,
fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È Ù· ¢¶Ã¶ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ›
·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (™¢§¶).

ŸÏ· Ù· ¢¶Ã¶ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ™¢§¶ Î·È ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ («∂∂»), ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ
¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô (¢§¶) 39 «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∂ÚÁ·ÏÂ›·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È
∂ÈÌ¤ÙÚËÛË».  ™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜, ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ 2086/2004 Î·È 1864/2005 Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 39, ÂÎÙfi˜ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2005.

∂ÂÈ‰‹ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢§¶
39 fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÎ˘ÚˆıÂ› ·fi ÙËÓ ∂∂, ÔÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘-
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ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂∂ Î·È Ù· ¢¶Ã¶ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ™¢§¶.

OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ¢¶Ã¶», ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘-
ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ·ÊÔ‡ ¤ˆ˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·Ó ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ °ÂÓÈÎ¿ ¶·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜
(«°¶§∞»).  OÈ °¶§∞ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· ÛËÌÂ›· ·fi Ù· ¢¶Ã¶.  ∫·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ °ÂÓÈÎ¿ ¶·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶.  ∆·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2004 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ·˘-
ÙÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ,
Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Ù· ÚfiÙ˘· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ¢§¶ 32/39. ∆· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ Ô˘ ·Ú¤¯Â-
Ù·È ·fi ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2004.

™˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜, ·fi ÙÈ˜ °¶§∞ ÛÙ· ¢¶Ã¶,
ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.
OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·.

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ··ÈÙÂ› ÙË ¯Ú‹ÛË ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÚ›ÛË˜ ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ∂›ÛË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ¯Ú‹ÛË ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÒÓ Î·È ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ
Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ù· ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· Ô-
Û¿ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÁÓÒÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÌÔÚÂ› ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜. OÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÂÚ›ÏÔÎÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜, ‹ ÔÈ
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 4.

2.2. ¡¤· ÚfiÙ˘·, ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ

Œ¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ¢¶Ã¶, ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·,
Ù· ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ¢§¶ 19 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ¶·ÚÔ¯¤˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ì›·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·Ú-
¯ÈÎ‹˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ˙ËÌÈÒÓ. ¶Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ó¤Â˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÁÈ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ (multi-employer plans) ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎÂ›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ıÔÚÈ-

ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 96



ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. ∂›ÛË˜, ÚÔÛı¤ÙÂÈ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ.

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ı·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·fi 1/1/2006.

ñ ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ  (πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ·fi
ÌÈ· ˘„ËÏ‹˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÂÓ‰ÔÔÌÈÏÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÚÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ˘fi ÙÔÓ fiÚÔ
fiÙÈ: (·) Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ÛÂ ÓfiÌÈÛÌ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜, Ë ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Î·È (‚) Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
‰È·ÊÔÚ¿˜ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, Î·ıÒ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰ÔÔÌÈÏÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÚÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË.

ñ ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ∂ÈÏÔÁ‹ ∂‡ÏÔÁË˜ ∞Í›·˜ (πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ› ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·. O ŸÌÈÏÔ˜
ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚÔÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·-
ÍË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ Ù· ÙÚÔÔÔÈËÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›· ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ. O ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2006.

ñ ¢§¶ 39 Î·È ¢¶Ã¶ 4 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ™˘Ì‚fiÏ·È· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÁÁ‡ËÛË˜
(πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ› ÙÈ˜ ÂÎ‰ÔıÂ›ÛÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· fiÙÈ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·, Ó·
·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÔ‡Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· Ó· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ (·) ÙÔ˘ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÚ·¯ıÂ› Î·È ·Ó·‚ÏËıÂ› Î·È (‚) ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ ÙËÓ
‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·-
ÛÌ·, fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· .

ñ ¢¶Ã¶ 1 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ¢¶Ã¶ 6 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË), ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË
OÚ˘ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ (ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006).

OÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ¢¶Ã¶ 6, ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË OÚ˘ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ (ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2006)

∆Ô ¢¶Ã¶ 6 ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ¢¶Ã¶ 7, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ¢§¶ 1, ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ - °ÓˆÛÙÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ (πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007)
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∆Ô ¢¶Ã¶ 7 ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·. ∞·ÈÙÂ› ÙËÓ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË
ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔÎ·ıÔÚ›˙ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
·ÁÔÚ¿˜). ∆Ô ¢¶Ã¶ 7 ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 30 (°ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ) Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 32, (ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË).
Œ¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ¢§¶ 1 ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ·˘ÙÒÓ. O ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ÌËÛÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 7 Î·È ÙË˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ ¢§¶ 1 Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ
ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. O ŸÌÈÏÔ˜ ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 7 Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ¢§¶ 1 ·fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007.

ñ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ∂¢¢¶Ã¶ 4, ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ·Ó ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Ì›ÛıˆÛË
(πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 4 ··ÈÙÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Â¿Ó Ì›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
Â›Ó·È ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ‹ fi¯È. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ··ÈÙÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ: ·) Â¿Ó Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
·fi ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·Á›Ô˘(ˆÓ) Î·È ‚) Â¿Ó Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ‰›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÌÈÛıˆÙ‹ ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ Î·È ÌfiÓÔ. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 4 ‰ÂÓ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÈÒÓ.

ñ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ∂¢¢¶Ã¶ 5, ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ∆·ÌÂ›· £¤ÛË˜ ∂ÎÙfi˜ §ÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1Ë
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ∂¢¢¶Ã¶ 5 ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ∂¢¢¶Ã¶ 6, ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ – ∏ÏÂÎÙÚÈÎfi˜ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ ·fiÚÚÈ„Ë
(πÛ¯‡ÂÈ ·fi 1Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ∂¢¢¶Ã¶ 6 ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

2.3. ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡
ÛÎÔÔ‡) ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·fi ÙËÓ ÌË-
ÙÚÈÎ‹ Â› ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÌËÙÚÈÎ‹ Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
ÙÔ˘ 50%. ∏ ‡·ÚÍË Î·È Â›‰Ú·ÛË Ù˘¯fiÓ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ Ù· ÔÔ›·,
¤¯Ô˘Ó ıÂÌÂÏÈÒÛÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‹ Â›Ó·È ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ·, Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙËıÂ›
Â¿Ó Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ·ÛÎÂ› ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Â› ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. OÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÓÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ ÔÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ·ÔÎÙ¿Ù·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â’ ·˘ÙÒÓ Î·È
·‡Ô˘Ó Ó· ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È.
∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÂ›Ù·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜.
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∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÈ·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó, ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó
Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, Ï¤ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹.  ∆· ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÎÙÒÓÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓˆÛË ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È Î·Ù’
·Ú¯¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜  ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜.  ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ¤Ú·Ó ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
ÙˆÓ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜
˘ÂÚ·Í›·. ∞Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·
ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ˘fiÏÔÈ· Î·È ÌË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È. OÈ ÌË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜
··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È Â›ÛË˜,ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·-
‚È‚·Ûı¤ÓÙÔ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. OÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂ-
Ù·‚ÏËıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ›ÔÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË.

2.4. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

ø˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜  ·fi ÂÎÂ›Ó· ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.

ø˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fi-
ÛÂÈ˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∫ÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ·/‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ· ÙÔÌ¤· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë Ê‡ÛË
Î·È Ë ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ
ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ˆ˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ˆ˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û·.

2.5. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÈÌÂÙÚÔ‡Ó fiÏ· Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ·
ÙÔ˘ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó («ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Ófi-
ÌÈÛÌ·»). OÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ, ÓfiÌÈÛÌ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ›Û¯˘·Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË
∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜.  ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ˘fiÏÔÈ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ¿ÏÏ·
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
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2.6. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·

∞Î›ÓËÙ· Ù· ÔÔ›· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ‹ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ‹ Î·È Ù· ‰‡Ô Î·È ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, Î·ÙËÁÔÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó È‰ÈfiÎÙËÙ·
ÔÈÎfiÂ‰· Î·È ÎÙ›ÚÈ·, Â‰·ÊÈÎ¤˜ ÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›-
ÛıˆÛË˜ Î·È ÎÙ›ÚÈ· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∏ ÁË, Ë
ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÙ·È ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË
ÛÂ ·Î›ÓËÙÔ, fiÙ·Ó ÈÛ¯‡Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ¤Ó·
·Î›ÓËÙÔ ˆ˜ Ù¤ÙÔÈÔ. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È
Û·Ó Ó· ‹Ù·Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË.

OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÎÙ‹ÛË˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚËÛË, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
·Î›ÓËÙ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ «Â‡ÏÔÁË ·Í›·». ∏ “Â‡ÏÔÁË ·Í›·” ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÛÂ ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿, ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÂ˜, fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÛÙË Ê‡ÛË, ÙËÓ ÙÔÔıÂÛ›· ‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ∂¿Ó Ë ¿ÓÙÏËÛË Ù¤-
ÙÔÈˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹, ÙfiÙÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
·ÔÙ›ÌËÛË˜, fiˆ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‹ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓÂ˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È  ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÛÂ
ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Ô˘ Â·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ¯Ú‹ÛË
ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, ‹ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Ë ·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚË ÂÓÂÚÁ‹,
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Î·È ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ
«Â‡ÏÔÁË ·Í›·».

∏ «Â‡ÏÔÁË ·Í›·» ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¤ÛÔ‰· ·fi
ÂÓÔ›ÎÈ· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÎÌÈÛıÒÛÂˆÓ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ·fi ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∏ «Â‡ÏÔÁË ·Í›·» Â›ÛË˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÚÔÙ›˙ÂÈ, ÛÂ ·ÚfiÌÔÈ· ‚¿ÛË, ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ù·ÌÂÈ·Î‹
ÂÎÚÔ‹ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ. OÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ë ÁË ¤¯ÂÈ Î·ÙË-
ÁÔÚÈÔÔÈËıÂ› ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙÔ. ÕÏÏÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ, ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘,
ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· fiÙÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ Û¯ÂÙ›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Î›ÓËÙÔ, ı· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÙÚËıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·. §ÔÈ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÈÛÎÂ˘‹˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÙËÓ ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó.

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ «Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜» Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·  ¯Ú‹ÛË˜.

∂¿Ó ÌÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ÛÂ È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ¿ÁÈÔ, ÙfiÙÂ Î·ÙË-
ÁÔÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë «Â‡ÏÔÁË ·Í›·» ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ·˘ÙÔ‡, ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜. ∞Î›ÓËÙ· Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ˆ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÊ·-
Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‹ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ÔfiÙÂ Î·È ·Ó·-
Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È Î·È ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·.

∂¿Ó ¤Ó· ·Î›ÓËÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ·fi ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙ·,
‰ÈfiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ›, ÙfiÙÂ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹˜ ·Í›·˜  Î·È ÙË˜ «Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜» ·˘ÙÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·Ó·Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›Ë-
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Û‹˜ ÙÔ˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È· ˆ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ
·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢§¶ 16. øÛÙfiÛÔ, Â¿Ó ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÛÂ
«Â‡ÏÔÁË ·Í›·»  ·ÓÙÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÌÈ· ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ˙ËÌ›· ÏfiÁˆ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÙfiÙÂ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ·˘Ùfi ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

2.7. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ›ÔÓ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤-
ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.  ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·˘ÍËÙÈÎ¿ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ‹ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ¿ÁÈÔ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÌfiÓÔÓ
Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· fiÙÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÔ ¿ÁÈÔ ı· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÙÚË-
ıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·. §ÔÈ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÈÛÎÂ˘‹˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

OÈ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô
ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·Á›Ô˘, ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÛÙ·-
ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

– °‹Â‰· ¢ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È
– ∫Ù›ÚÈ· 50-60 ¤ÙË
– ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 5-7 ¤ÙË
– ∞˘ÙÔÎ›ÓËÙ· 5-7 ¤ÙË
– §ÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 3-5 ¤ÙË

OÈ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÈÌÂ˜ ˙ˆ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ
Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË˜.

ŸÙ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›·
ÙÔ˘˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ (·ÔÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (™Ë-
ÌÂ›ˆÛË 2.8 ·Ú·Î¿Ùˆ).

∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿-
ÓÂÙ·È Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·.

ŸÏ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
¯Ú‹ÛÂˆ˜.

2.8. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

Õ‰ÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
OÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜.
OÈ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜
˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ë ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 3 ¤ˆ˜ 5 ¯ÚfiÓÈ·.

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜
∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÁË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ
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‰fiÌËÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
·˘Ù¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó fiÙ·Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·
Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ (‚Ï ·Ú·Î¿Ùˆ).
∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔÛ-
‰ÈfiÚÈÛÙË ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È, ·ÏÏ¿ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË˜.

O È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ (·) ÌÈ·˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ (·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË˜ ‹ fi¯È) Ô˘ ··ÏÏÔÙÚÈÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ‹ ·fi ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ‹ (‚) ÂÓfi˜ ÎÙÈÚ›Ô˘ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛıËÎÂ ·fi ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ‹ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶∂Ãø¢∂ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‰fiÌËÛË˜ Ô˘
‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÏfiÁˆ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÒÓ ‹ ··ÏÏÔÙÚÈÒÛÂˆÓ, ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
ÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÎÙ›ÚÈ· ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (Ô˘ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ¿ÓÙ· ÛÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÔÏÂ-
Ô‰ÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜).

∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·˘Ùfi, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· “ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜”, Î·ıÈÂÚÒ-
ıËÎÂ ÙÔ 1979 ˆ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 880/1979. øÛÙfiÛˆ, ÛÂÈÚ¿ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ (ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ) ·Ó·Î¿ÏÂÛÂ ÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 ÙÔ ¡fiÌÔ 880/1979 (Î·È ÙÔ ¡fiÌÔ 2300/1995 Ô˘ Â›¯Â Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó·
·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜) ˆ˜ ·ÓÙÈ‚·›ÓÔÓÙ· ÛÙÔ ÕÚıÚÔ 24 ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, Î·-
ıÈÂÚÒıËÎÂ Ô ¡fiÌÔ˜ 3044/2002 ÁÈ· Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙË
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÚÔ¸fiıÂÛË˜ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÌfiÓÔ Â¿Ó Ë
˘ËÚÂÛ›· ÔÏÂÔ‰ÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë Ó¤· ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓË ¤ÎÙ·ÛË,
¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿.

™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ‰fiÌËÛË˜ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÂÊfiÛÔÓ Ô ¡fiÌÔ˜ 3044/2002 ··ÈÙÂ› Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ‹/Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ,
ÚÔÙÔ‡ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Á›ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÚfiÛÊ·ÙË ·fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ (¡Ô.569/2004) ¿ÁˆÛÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜
·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ô˘ Â¤ÙÚÂÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 3044/2002 ÁÈ·
ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ‰fiÌËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ÙË˜ ∞ı‹-
Ó·˜, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘, ÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘
3044/2002 ‹Ù·Ó ·ÓÙÈÛ˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ¿. ∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙË˜ Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘  ¡fiÌÔ˘ 3044/2002 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006.

∂¿Ó ÂÁÎÚÈıÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› (Î·È ‰ÂÓ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¿ÏÏˆÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂˆÓ), Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ô ¡fiÌÔ˜ 3044/2002 ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ (ÂÊ’ fiÛÔÓ ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 20.000 Ì2 ÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌ‹ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘) Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÁË˜, ÌË
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‰fiÌËÛË˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ‹ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ,
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ÙÔ˘, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿.

2.9. ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙË
ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹, ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Î·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÂÙËÛ›ˆ˜. ∆· Â-
ÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜
ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÎÙËıÂ›.  ∏ ·ÔÌÂ›-
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ˆÛË ·Í›·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘. ∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›·,
ÌÂÙ·Í‡ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Í›·˜
¯Ú‹ÛÂˆ˜. °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÙ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

2.10. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

∞fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∆Ô Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÏÔÈ¿ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·. ∆·
ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ (Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó· ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜). ∏
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÒÏËÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004.

∞fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜: ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜
ÙË Ï‹ÍË Î·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.  ∏ Ù·ÍÈÓfi-
ÌËÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÛÎÔfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ Ë Â¤Ó‰˘ÛË.  ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfi-
ÌËÛË ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜.

(·) ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÒÏËÛË ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.  ∆· ·Ú¿ÁˆÁ· Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Î·-
ÙÂ¯fiÌÂÓ· ÁÈ· ÂÌÔÚ›·.  ™ÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ
Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Â¿Ó Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›· ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ô˘ÏËıÔ‡Ó
ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

(‚) ¢¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ¿ÁÈÂ˜ ‹
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚfiıÂÛË ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘˜.  ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ÌÂ Ï‹ÍÂÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ 12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡.  ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›·.

(Á) ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ¿ÁÈÂ˜ Ë
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ï‹ÍË Î·È Ù· ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
ÚfiıÂÛË Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ù· ‰È·ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Î·ÙÂ›¯Â ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

(‰) ¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· Â›ÙÂ
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·, Â›ÙÂ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ Î¿ÔÈ·
·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÊfiÛÔÓ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛË Ó· Ù· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÂ 12 Ì‹-
ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Î·-
ÙÂ›¯Â ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.
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OÈ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ‹ Ó·
ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô.  OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜
Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜.  OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È fiÙ·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙÈ˜
Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ï‹ÁÂÈ ‹ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÙ·È Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚È‚¿-
ÛÂÈ Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë È‰ÈÔÎÙËÛ›·.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì¤¯ÚÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ˆÏËıÔ‡Ó ‹ ˘ÔÛÙÔ‡Ó ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ‹ ·ÔÌÂ›ˆÛË, Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.  ∑ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ ·ÓÙÈ-
ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

∆· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· Î·È ÌË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó.

∆· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔ-
Î›Ô˘.

OÈ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜.  °È· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ‰Â ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÔÈ
Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ fiˆ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË Úfi-
ÛÊ·ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÚÔÂÍfiÊÏË-
ÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

2.11. ∞Ôı¤Ì·Ù·

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÒÏËÛË, ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·Ôı¤Ì·Ù·, ÛÙÔ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹ ·Í›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜. ∏ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÂÈÌ¤ÙÚËÛË Á›ÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜. ∏ Î·ı·Ú‹
ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘-
‹˜, fiÔ˘ Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË, Î·È ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÒÏËÛË˜.

2.12. ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

∞fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

OÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë
ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ fiÏ·
Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, ÌÂ  ‚¿ÛË ÙËÓ
ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ··›ÙËÛË. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡
ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·-
ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜
Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.
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∞fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

OÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È ÌÂÙ·ÁÂ-
Ó¤ÛÙÂÚ· ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È ÛÙÔ ·ÔÛ‚ÂÛÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ·
ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiÙÈ Ô
ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ fiÏ· Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, ÌÂ  ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ··›ÙËÛË.  ∆Ô
ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

2.13. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÌÂÙÚËÙÒÓ

∆· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÌÂÙÚËÙÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙÔ Ù·-
ÌÂ›Ô, ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜, ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Ì¤¯ÚÈ 3 Ì‹ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏÔ‡ Ú›-
ÛÎÔ˘.

2.14. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

OÈ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·.
ÕÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡
ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

2.15. ¢·ÓÂÈÛÌfi˜

∆· ‰¿ÓÂÈ· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÌÂ Ù· Ù˘¯fiÓ ¿ÌÂÛ·
¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ
·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∆˘¯fiÓ ‰È·ÊÔÚ¿
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÔ˜ ÔÛÔ‡ (·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·) Î·È ÙË˜ ·Í›·˜
ÂÍfiÊÏËÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ‚¿ÛÂÈ
ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘.

∆· ‰¿ÓÂÈ· Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ
ÙÔ ·Ó·Ê·›ÚÂÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·Ó·‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
12 Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

2.16. ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ (interest rate swaps).

∞˘Ù¿ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Î·È ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È
ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÎÙÈÌËÌ¤ÓË Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.  ∏ ÂÎÙÈÌËÌ¤ÓË Â‡ÏÔÁË ·Í›· ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.
∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·  fiÙ·Ó Ë ÂÎÙÈÌËÌ¤ÓË Â‡ÏÔÁË
·Í›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹ Î·È ˆ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ fiÙ·Ó Ë ÂÎÙÈÌËÌ¤ÓË Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È
·ÚÓËÙÈÎ‹.
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OÈ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙÒÓÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÌÔ-
Ú›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

2.17. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

O ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÈÛ¯‡ÂÈ fiÙ·Ó Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ› Î·È ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.  ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È, Â¿Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, ÂÎÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ
ÂËÚ¤·ÛÂ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·.  O ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜
ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÓfiÌÔ˘˜)
Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ‹ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË
‹ fiÙ·Ó Ù·ÎÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.

OÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È
Û¯Â‰fiÓ ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË.

2.18 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

(·) ¶·ÚÔ¯¤˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ, Ù· ÔÔ›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Ù·ÌÂ›·. OÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ. ŒÓ· Û‡-
ÛÙËÌ· ·ÚÔ¯ÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙÔ
ÔÔ›Ô Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ı· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘, Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó‹ıˆ˜
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ËÏÈÎ›·, Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î·È Ë ·ÌÔÈ‚‹. OÈ ·-
ÚÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·-
ÚÔ¯ÒÓ.

∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
·ÚÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜. ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ‹ ÌÂ ÙËÓ
¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙË˜ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰Ô˜ (projected unit credit
method). H ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÚÔÂÍÔÊÏÒ-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛıÂ›ÛÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÂÎÚÔ¤˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜ ı· ÏËÚˆıÔ‡Ó Î·È ÌÂ fiÚÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ›‰È-
Ô˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜.

∆· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi ÙÔ
ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ 10% ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹ ÙË˜ Î·ıÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ì¤Û· ÛÙÔÓ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·.
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(‚) ¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
OÈ ·ÚÔ¯¤˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ô¯ˆ-
ÚÔ‡Ó ÚÈÓ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ‹ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ·Ô¯ÒÚË-
ÛË˜ ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÚÔ¯¤˜. O ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ› ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ fiÙ·Ó
¤¯ÂÈ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ›, Â›ÙÂ Ó· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤Ó· ÏÂÙÔÌÂÚ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Èı·ÓfiÙË-
Ù· ·fiÛ˘ÚÛË˜, Â›ÙÂ fiÙ·Ó ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÂıÂÏÔ˘Û›· ·Ô-
¯ÒÚËÛË. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È 12 Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙÔ˘˜.

2.19. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

OÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Â›‰ÈÎÂ˜ ·ÁˆÁ¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ·ÚÔ‡Û· ÓÔÌÈÎ‹
‹ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, fiÙ·Ó Â›Ó·È Ô-
Ï‡ Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ı· ··ÈÙËıÂ› ÂÎÚÔ‹ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È
fiÙ·Ó ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÛfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·.

™Â ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜, ˆ˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜, Â›Ó·È ‚¿ÛÂÈ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ˘Ô-
¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ ·Î›ÓËÙÔ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓËıÂ›Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË,
ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›.

2.20. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ

∆· ¤ÛÔ‰· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Ì›ÛıˆÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ·fi Ù· ¤ÛÔ‰·
·fi ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ¤ÛÔ‰· Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÂÚÁÔ-
Ï·‚ÈÒÓ.

∆Ô ¤ÛÔ‰Ô ·fi ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÌÂ ÙËÓ Â˘-
ıÂ›· Ì¤ıÔ‰Ô, Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ŸÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ·
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Î·ı’fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÌÂ ÙËÓ Â˘ıÂ›· Ì¤ıÔ‰Ô, ÌÂÈˆÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÛfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ Ì›ÛıˆÛË.

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎÂ›ÓË, fiÔ˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ ·ÓÙÈ-
ÚfiÛˆÔ˜, ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤ÛÔ‰Ô Ë ÚÔÌ‹ıÂÈ· Î·È fi¯È ÙÔ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ¤ÛÔ‰Ô.

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÙÌËÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÎfiÛÙË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓ· ÎfiÛÙË ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘.

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¤ÛÔ‰·, fiÙ·Ó ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â›ÛÚ·Í‹˜ ÙÔ˘˜.

2.21. ªÈÛıÒÛÂÈ˜

(·) ∂Ù·ÈÚÂ›· OÌ›ÏÔ˘ ˆ˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË
ªÈÛıÒÛÂÈ˜, fiÔ˘ Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙÚ›ÙÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹, Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. OÈ ÏË-
ÚˆÌ¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏÒÓ, ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈ-
ÛıÒÛÂÈ˜ (·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹)
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·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË

OÈ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ, fiÔ˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È
·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. OÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ. ∫¿ıÂ Ì›ÛıˆÌ· ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙËÓ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. OÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÌÈÛıÒÌ·Ù·, ·ÊÔ‡
·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∆Ô Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÍfi‰Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿
ÛÂ ÙfiÎÔ˘˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Â› ÙÔ˘ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔÓÙÔ˜ ˘ÔÏÔ›-
Ô˘ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô. OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó
ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·.

(‚) ∂Ù·ÈÚÂ›· OÌ›ÏÔ˘ ˆ˜ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜
O ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÌÈÛıÒÓÂÈ ·Î›ÓËÙ· ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∆¤ÙÔÈ· ·Î›-
ÓËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, ÛÙÔÓ  ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi (™ËÌÂ›ˆÛË 7 ·-
Ú·Î¿Ùˆ).

2.22. ¢È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ

∏ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Ófi-
ÌÔ, ‰ËÏ·‰‹ 35% Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂ-
Ì·ÙÈÎÔ‡ (Ô˘ Â›ÛË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ Î·È ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ 5% ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÌÂÙ¿ Êfi-
ÚˆÓ). ªÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·ı’ ˘¤Ú‚·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ
ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿.

3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

3.1. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

O ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ fiˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
·ÁÔÚ¿˜ (ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÈÌÒÓ ÂÈÙÔÎ›Ô˘), ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ,
Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î›Ó‰˘ÓÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·, Ë
ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.  ∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Î·È ÂÎÙÈÌ¿ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·˘ÙÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.  ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ú¤¯ÂÈ ÁÚ·Ù¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÁÂÓÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ fiˆ˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Ë ¯Ú‹ÛË
·Ú·ÁÒÁˆÓ Î·È ÌË-·Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Â¤Ó‰˘ÛË˜
ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ.

(·) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜
O ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ.
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(‚) ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
O ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. Œ¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. OÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. O ŸÌÈ-
ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤Ó· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

(Á) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
O Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Â·ÚÎ‹ ‰È·ı¤-
ÛÈÌ· Î·È ¿ÌÂÛ· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌ· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·, Î·ıÒ˜ Î·È Â·ÚÎ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· ÌÂ ÙÈ˜
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

(‰) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

O ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ¤ÛÔ‰·
·fi ÙfiÎÔ˘˜.
O Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿-
ÓÂÈ·. ¢¿ÓÂÈ· ÌÂ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÛÂ ∂˘ÚÒ Î·È ÛÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ. O
ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·˘ÙÒÓ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. ∆Ô
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ‹ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù¤ÙÔÈ-
ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.
O ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË
·˘ÙÒÓ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ¤ÍÔ‰· ÂÓ‰¤¯Ù·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù¤ÙÔÈˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂Ó‰¤¯ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ó·
ÌÂÈˆıÔ‡Ó ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˙ËÌ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·ÚfiÔÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ.

3.2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Â˘ÏfiÁˆÓ ·ÍÈÒÓ

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÂÚÁÂ›˜
·ÁÔÚ¤˜ (¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·) (.¯. ·Ú¿ÁˆÁ·, ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÌfiÏÔÁ·, ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·),
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.  °È· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÙÈÌ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÁÈ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÙÈÌ‹
˙‹ÙËÛË˜.

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÓÂÚÁÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯ÒÓ
Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

∏ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÂ›ÔÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È fiÙÈ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜.  OÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›-
Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙÔÓ  ŸÌÈÏÔ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ·ÚfiÌÔÈˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ.

4. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜

OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ô˘ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Â‡ÏÔÁÂ˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ·.
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4.1. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜

O ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡, Û¿ÓÈ· Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÌÂ Ù·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î›Ó-
‰˘ÓÔ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(·) ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ «Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜» ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·
∏ Ï¤ÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ¤Ó‰ÂÈÍË ÙË˜ «Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜» Â›Ó·È ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó
ÛÂ ÌÈ· ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿ Û˘Ó·ÊÒÓ ÌÈÛıˆÙËÚ›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÏÔÈÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ. ∂¿Ó ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ë ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Í›· Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· Â‡ÚÔ˜ ÏÔÁÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ «Â˘ÏfiÁˆÓ ·ÍÈÒÓ». °È· Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·fiÊ·-
ÛË, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ÌÈ· ÏËıÒÚ· ËÁÒÓ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó:

∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜, Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹
ÙÔÔıÂÛ›·˜ (‹ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙËÚ›ˆÓ ‹ ÏÔÈÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›-
ˆÓ), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ú·Û·ÚÌÔÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜.
¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, Î·È

¶ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÓ ÈÛ¯‡ ÌÈÛıˆÙËÚ›ˆÓ
Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Î·È (fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi) ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiˆ˜, ÙÚ¤¯Ô˘-
ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ›‰È· ÙÔÔıÂÛ›· Î·È Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÌÂ
¯Ú‹ÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·ÍÈÔÏÔÁËÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ Î·È ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

(‚) ∫‡ÚÈÂ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ «Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜»
∂¿Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ë ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ‹ ÚÔÛÊ¿ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
·Î›ÓËÙ·, ÔÈ «Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜» ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. O ŸÌÈÏÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›
·Ú·‰Ô¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡Ó, Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

OÈ Î‡ÚÈÂ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ıÂÌÂÏÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ «Â‡ÏÔÁË
·Í›·» Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÂÓÔÈÎ›ˆÓ ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜,
Ù· ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÓÔ›ÎÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓÔÈÎÈÔÛÙ¿ÛÈ·, ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ·
ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘
Î·È ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∆· ÚÔÛ‰ÔÎfiÌÂÓ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÓÔ›ÎÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÂÓÔ›ÎÈ·
fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÁÈ· ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ·Î›ÓËÙ·, ÛÙËÓ ›‰È· ÙÔÔıÂÛ›· Î·È Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË. 

(Á) ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
∞·ÈÙÂ›Ù·È ÎÚ›ÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. À¿Ú-
¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Â›Ó·È ·‚¤‚·ÈÔ˜. O ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˘˜
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ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜, ‚¿ÛÂÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Â¿Ó ı· ÙÔ˘ ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó ÂÈÏ¤ÔÓ Êfi-
ÚÔÈ.  ∂¿Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi ÙÔ ·Ú¯ÈÎÒ˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛı¤Ó ÔÛfi, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë
ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› Ë ‡·Ú-
ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜.

4.2. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

¢È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Î·È È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Á›ˆÓ

O ŸÌÈÏÔ˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤Ó· ·Î›ÓËÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙ·.
°È· ÙËÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÌÂÏÂÙ¿ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤Ó· ·Î›ÓËÙÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi Ù· ˘fiÏÔÈ· ¿ÁÈ· Ô˘
·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∆· È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ·Î›ÓËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Â›ÙÂ ÛÙËÓ ‰È·‰È-
Î·Û›· ÚÔÌËıÂÈÒÓ.

OÚÈÛÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ÙÌ‹Ì· Ô˘ ‰È·ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÛfi‰Ô˘ ·fi ÂÎÌ›ÛıˆÛË, ‹ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ Î·È ·fi ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· Ô˘
‰È·ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ¯Ú‹ÛË Â›ÙÂ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Â›ÙÂ ÛÙË ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·Á·ıÒÓ ‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‹ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∂¿Ó ·˘Ù¿ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Â›Ó·È ‰˘-
Ó·Ùfi Ó· ˆÏËıÔ‡Ó ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ (Â›ÙÂ Ó· ÌÈÛıˆıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË), Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰È·ÎÚÈÙ¿. ™ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË Â-
Ú›ÙˆÛË, ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ  ·Î›ÓËÙ·., ÌfiÓÔ Â¿Ó ¤Ó·
·ÌÂÏËÙ¤Ô ÙÌ‹Ì· ·˘Ù‹˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‹ ‰È·ÙÂ›ıÂÙ·È ÁÈ· ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛıÂ› Â¿Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ‚ÔËıËÙÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÔfiÙÂ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. O ŸÌÈÏÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î¿ıÂ ·Î›ÓËÙÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

5. ªÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶

5.1. ¶Ï·›ÛÈÔ ªÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶

5.1.1. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1
OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶.. O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ
ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ MB¢∆ Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. O ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛÂ
ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤Ó·ÚÍË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ , ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·. ∏ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Â›Ó·È Ë 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.

°È· Ó· Î·Ù·ÚÙÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ¢¶Ã¶ 1, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜
·fi ÙÈ˜ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶.

5.1.2. ∞·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ
∏ ªµ¢∆ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙËÓ
Ï‹ÚË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶:
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(·) ∞·ÏÏ·Á‹ Û˘ÓÂÓÒÛÂˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
∏ ªµ¢∆ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÂÚ› Û˘ÓÂÓÒÛÂˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
¢¶Ã¶ 1. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜, ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.

(‚) ∞·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ «Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜» ˆ˜ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜
∏ ªµ¢∆ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˆ˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, Â› ÙË˜ §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 340, ÛÙËÓ «Â‡ÏÔÁË ·Í›·» Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘-
·Ú›Ô˘ 2004.

(Á) ∞·ÏÏ·Á‹  ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
∏ ªµ¢∆ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ fiÏ· Ù· ÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙Ë-
Ì›Â˜, ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.

(‰) ∞·ÏÏ·Á‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ 32 Î·È  39
O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹. ∂Ê·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ °¶§∞ Â› ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004. OÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ °¶§∞ Î·È ÙˆÓ ¢§¶ 32 Î·È 39, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıË-
Î·Ó ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.

(Â) ∞·ÏÏ·Á‹  ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·-
ıËÙÈÎÔ‡

O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÁÈ· Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ¢§¶ 32 Î·È 39 (‚Ï¤Â (‰) ·Ú·¿Óˆ). O ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ
Ù· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. OÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¢§¶ 32 Î·È 39 ¤ÁÈÓ·Ó, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·-
ÛË˜ ÁÈ· Ù· ¢§¶ 32 Î·È 39.

(ÛÙ) ∞·ÏÏ·Á‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ  ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜  Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

O ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÂÎÙfi˜ ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
·Î›ÓËÙÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÔÙÈÌËıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢§¶ 17,  Î·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘). ∏ ··ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹.

(˙) ∞ÔÙ›ÌËÛË ÛÂ  Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·-
ıËÙÈÎÔ‡, Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË

O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ¢§¶ 32 Î·È 39 (‚Ï¤Â (Â) ·-
Ú·¿Óˆ) ÁÈ· Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. OÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¢§¶ 32
Î·È 39 ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È, ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÁÈ· Ù·  ¢§¶
32 Î·È 39. ∏ ÂÍ·›ÚÂÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹.

5.1.3. ∂Í·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, fiˆ˜ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ªµ¢∆  ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ,·fi ÙËÓ
·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹:

ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 112



(·) ∂Í·›ÚÂÛË ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ Ô˘ Â›¯·Ó ‰È·ÁÚ·ÊÂ› ÚÈÓ ÙËÓ
1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÔ‡Ó Í·Ó¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·  ¢¶Ã¶. ∏
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÍ·›ÚÂÛË˜ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ  Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
¢§¶ 32 Î·È ¢§¶ 39, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ
ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ ‰È·ÁÚ·ÊÂ›
ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È ‰ÂÓ ÏËÚÂ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢§¶ 39. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË
Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·  ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
ËÌÂÚÔÌËÓ›·.

(‚) ∂Í·›ÚÂÛË ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ

OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÙËÓ ›‰È· ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÁÂÓÈ-
Î¿ ·Ú·‰ÂÎÙÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ (°¶§∞), ÂÎÙfi˜ ÎÈ ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ·˘Ù¤˜
ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜.

5.2. ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¢¶Ã¶ Î·È ÂÏÏËÓÈÎÒÓ °¶§∞

OÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ¿-
‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶.  ∏ ÚÒÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ÿ‰È·
∫ÂÊ¿Ï·È·, ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.1.). 
OÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ¤ÍÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÌÂÙ¿-
‚·ÛË, Â¿Óˆ ÛÙ·:

– ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (™ËÌÂ›ˆÛË
5.2.1)

– πÛÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.2.)
– πÛÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.3.)
– ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (™Ë-

ÌÂ›ˆÛË 5.2.4.)
– ∫·ı·Úfi ∫¤Ú‰Ô˜, ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (™ËÌÂ›ˆÛË 5.2.5.)
– πÛÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ¢§¶ 32 Î·È 39 (™ËÌÂ›ˆÛË

5.2.6.)

5.2.1. ™‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ
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1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2004 2004 2004 2004

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· °¶§∞ 132.226 137.590 138.220 143.850
∫¤Ú‰Ô˜ ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· 303.860 479.319 226.132 399.215
∞Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢§¶ 17 ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (114.779) (168.231) (112.212) (150.524)
∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÒÏËÛË ·Á›ˆÓ ‚¿ÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ (31.615) (29.482) (10.453) (8.774)
¢È·ÁÚ·Ê‹ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó
Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 38 (1.542) (560) (1.538) (559)
∞Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È
Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ˙ËÌÈÒÓ (1.240) (1.381) (1.120) (1.245)
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (2.711) (2.711) (1.604) (1.604)
∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹ ¤ˆ˜ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 769 6.786 769 6.786
∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (48.484) (67.497) (34.643) (58.925)
™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂˆÓ 104.258 216.244 65.332 184.370
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ 236.484 353.835 203.551 328.220

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



5.2.2. ™˘ÌÊˆÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
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∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜
°¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶ °¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶

ÛÂ ¢¶Ã¶ ÛÂ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
¶¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· – 355.731 355.731 – 270.051 270.051
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 13.018 87.768 100.786 11.401 79.145 90.546
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 1.694 17.048 18.742 1.690 14.624 16.314
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 18 – 18 21.728 – 21.728
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 746 (247) 499 161 – 161

15.476 460.301 475.777 34.980 363.820 398.800
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∞Ôı¤Ì·Ù· 93.542 (65.650) 27.891 81.803 (75.248) 6.555
§ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 155.933 (88.418) 67.516 144.956 (51.091) 93.865
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 45.541 – 45.541 45.541 – 45.541
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 26.351 – 26.351 19.705 – 19.705

321.367 (154.068) 167.299 292.005 (126.339) 165.666
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 336.843 306.233 643.076 326.984 237.481 564.466

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·Ô‰È‰fiÌÂÓ·
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘

MÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.832 – 46.832 46.832 – 46.832
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 73.793 (44.393) 29.400 75.195 (44.393) 30.802
∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 9.458 147.215 156.673 16.192 109.724 125.917

130.083 102.823 232.906 138.220 65.332 203.551
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 2.143 1.436 3.579 – – –
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 132.226 104.258 236.484 138.220 65.332 203.551

À¶OÃƒ∂ø™∂π™
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 21.710 206.150 227.860 21.710 194.123 215.833
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ – 48.484 48.484 – 34.643 34.643
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ
ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· – 1.240 1.240 – 1.120 1.120
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 4.765 – 4.765 3.096 – 3.096

26.475 255.874 282.349 24.806 229.885 254.691
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 97.149 (53.131) 44.018 88.646 (56.967) 31.679
∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 17.231 – 17.231 16.918 – 16.918
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 54.110 – 54.110 48.744 – 48.744
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 9.651 (769) 8.883 9.651 (769) 8.883

178.142 (53.899) 124.242 163.959 (57.736) 106.223
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 204.617 201.975 406.592 188.765 172.150 360.915
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 336.843 306.233 643.076 326.984 237.481 564.466

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∏ “Â‡ÏÔÁË ·Í›·” ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Á›ˆÓ, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛıÂ› Ë ··ÏÏ·Á‹ ÙË˜ “Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜” ˆ˜ “ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜”, ‚·Û›ÛıËÎÂ ÛÂ ¤ÎıÂÛË ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Ernst & Young
Finance SA (E&Y), ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ª·˝o˘ 2004.



5.2.3. ™˘ÌÊˆÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
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∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜
°¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶ °¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶

ÛÂ ¢¶Ã¶ ÛÂ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
¶¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· – 624.951 624.951 – 535.286 535.286
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 9.461 20.603 30.064 7.203 14.005 21.208
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 711 18.155 18.866 709 15.728 16.437
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 18 – 18 21.728 – 21.728
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 473 (247) 227 47 – 47

10.663 663.463 674.126 29.687 565.020 594.707
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∞Ôı¤Ì·Ù· 102.298 (73.931) 28.366 91.445 (87.428) 4.017
§ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 107.028 (37.186) 69.842 93.648 14.938 108.586
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 381 – 381 381 – 381
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 75.744 – 75.744 49.394 – 49.394

285.452 (111.118) 174.334 234.867 (72.490) 162.378
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 296.115 552.345 848.460 264.554 492.530 757.084

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·Ô‰È‰fiÌÂÓ·
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘

MÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.832 – 46.832 46.832 – 46.832
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 42.350 (18.708) 23.642 43.752 (18.708) 25.044
∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 46.418 232.748 279.166 53.266 203.078 256.344

135.601 214.040 349.640 143.850 184.370 328.220
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 1.990 2.204 4.194 – – –
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 137.590 216.244 353.835 143.850 184.370 328.220

À¶OÃƒ∂ø™∂π™
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 10.785 284.340 295.125 10.785 266.332 277.117
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ – 67.497 67.497 – 58.925 58.925
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ
ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· – 1.381 1.381 – 1.245 1.245
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 4.681 – 4.681 3.403 – 3.403

15.467 353.217 368.684 14.189 326.502 340.691
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 75.636 (20.713) 54.924 40.245 (21.392) 18.853
∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 10.344 – 10.344 10.322 – 10.322
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 44.102 10.382 54.484 42.974 9.835 52.809
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 12.975 (6.786) 6.189 12.975 (6.786) 6.189

143.057 (17.117) 125.941 106.516 (18.342) 88.173
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 158.524 336.101 494.625 120.704 308.160 428.864
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 296.115 552.345 848.460 264.554 492.530 757.084

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∏ “Â‡ÏÔÁË ·Í›·” ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Ë ··ÏÏ·Á‹ ÙË˜ “Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜” ˆ˜ “ÙÂÎ-
Ì·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜”, ‚·Û›ÛıËÎÂ ÛÂ ¤ÎıÂÛË ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Ernst & Young Finance SA (E&Y), ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2004.



5.2.5. ™˘ÌÊˆÓ›· Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

5.2.4. ∂›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
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∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜

°¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶ °¶§∞ ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ¢¶Ã¶

ÛÂ ¢¶Ã¶ ÛÂ ¢¶Ã¶

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 171.550 (122.860) 48.689 146.253 (105.342) 40.911

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ (126.462) 94.065 (32.398) (117.598) 90.877 (26.721)

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 45.088 (28.796) 16.292 28.655 (14.465) 14.190

ŒÛÔ‰· ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

·Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ – 175.587 175.587 – 173.105 173.105

ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ (1.202) 456 (745) (1.202) 456 (745)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (5.373) 900 (4.473) (4.830) 986 (3.844)

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· / (¤ÍÔ‰·) ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ (Î·ı·Ú¿) 818 (1.270) (452) 635 (956) (320)

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ∫¤Ú‰Ô˜ 39.331 146.878 186.209 23.259 159.126 182.386

∂ÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· – – – 10.953 – 10.953

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (9.430) (23.211) (32.641) (8.469) (22.801) (31.270)

ŒÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· Î·È ¤ÍÔ‰· (1.090) 1.090 – (822) 822 –

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 28.811 124.757 153.568 24.921 137.147 162.068

ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (4.385) (18.705) (23.090) (182) (24.101) (24.282)

∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ 24.426 106.052 130.478 24.739 113.047 137.786

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2004- 1/1/2004-
31/12/2004 31/12/2004

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· °¶§∞ 24.426 24.739
∫¤Ú‰Ô˜ ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· 175.543 173.109
∞Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢§¶ 17 ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (53.452) (38.312)
∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÒÏËÛË ·Á›ˆÓ ‚¿ÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ 2.133 1.679
¢È·ÁÚ·Ê‹ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó Ù· 
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 38 982 979
∞Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È
Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ˙ËÌÈÒÓ (140) (126)
∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (19.013) (24.282)
™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂˆÓ 106.052 113.047
∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ 130.478 137.786

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



5.2.6. ™˘ÌÊˆÓ›· πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ¢§¶ 32/39

¢¶Ã¶ ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ¢¶Ã¶ ¢¶Ã¶ ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ¢¶Ã¶
31/12/2004 ÁÈ· ¢§¶ 32/39 1/1/2005 31/12/2004 ÁÈ· ¢§¶ 32/39 1/1/2005

∂¡∂ƒ°∏∆π∫O
¶¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 624.951 – 624.951 535.286 – 535.286
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 30.064 – 30.064 21.208 – 21.208
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 18.866 – 18.866 16.437 – 16.437
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 18 – 18 21.728 – 21.728
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 227 – 227 47 – 47

674.126 – 674.126 594.707 – 594.707
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi
∞Ôı¤Ì·Ù· 28.366 – 28.366 4.017 – 4.017
§ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 69.842 – 69.842 108.586 – 108.586
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 381 – 381 381 – 381
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 75.744 – 75.744 49.394 – 49.394

174.334 – 174.334 162.378 – 162.378
™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 848.460 – 848.460 757.084 – 757.084

¶∞£∏∆π∫O
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·Ô‰È‰fiÌÂÓ·
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘

MÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 46.832 – 46.832 46.832 – 46.832
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 23.642 – 23.642 25.044 – 25.044
∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 279.166 1.114 280.280 256.344 1.108 257.452

349.640 1.114 350.755 328.220 1.108 329.328
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 4.194 3 4.197 – – –
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 353.835 1.118 354.952 328.220 1.108 329.328

À¶OÃƒ∂ø™∂π™
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 295.125 – 295.125 277.117 – 277.117
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 67.497 – 67.497 58.925 – 58.925
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ
ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 1.381 – 1.381 1.245 – 1.245
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 4.681 (1.118) 3.564 3.403 (1.108) 2.295

368.684 (1.118) 367.567 340.691 (1.108) 339.583
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 54.924 – 54.924 18.853 – 18.853
∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 10.344 – 10.344 10.322 – 10.322
¢¿ÓÂÈ· (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) 54.484 – 54.484 52.809 – 52.809
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 6.189 – 6.189 6.189 – 6.189

125.941 – 125.941 88.173 – 88.173
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 494.625 (1.118) 493.507 428.864 (1.108) 427.756
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 848.460 – 848.460 757.084 – 757.084

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·
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6. OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 

6.1. ¶ÚˆÙÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ – ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ∆ÔÌÂ›˜

∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘: ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· (ÂÚÁÔÏ·‚›Â˜).

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¤ˆ˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Â›Ó·È:

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¤ˆ˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Â›Ó·È:

∫¿ÔÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
·Ú·Î¿Ùˆ:

ªÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔÌ¤ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜.
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∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 4.298 1.482 35.011 – 40.791
ªÈÎÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (194) 91 202.356 (7.339) 194.914
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) – – – – (21.734)
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ (194) 91 202.356 (7.339) 173.181
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (48.827)
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ (194) 91 202.356 (7.339) 124.353

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 12.857 4.577 31.255 – 48.689
ªÈÎÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 20.323 387 171.147 (5.649) 186.209
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) – – – – (32.641)
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ (20.323) 387 171.147 (5.649) 153.568
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (23.090)
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ 20.323 387 171.147 (5.649) 130.478

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ – – 17.955 – 17.955
ŒÛÔ‰· ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ – – 175.587 – 175.587

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= A¶O 1Ë IANOÀ∞ƒπOÀ ∂ø™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπOÀ 2004

∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ – – 19.649 – 19.649
ŒÛÔ‰· ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ – – 188.714 – 188.714
AÔÌÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (1.121) – – – (1.121)

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= A¶O 1Ë IANOÀ∞ƒπOÀ ∂ø™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπOÀ 2005



∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005 Â›Ó·È:

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2004 Â›Ó·È:

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜,
·Ôı¤Ì·Ù·, ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·.

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌfi (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË), ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.

6.2. ¢Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ – °ÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ∆ÔÌÂ›˜

O ŸÌÈÏÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

7. ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·

OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Â·ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÛÙËÓ
Â‡ÏÔÁË ·Í›·, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ, ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ,
ÂÎÙÈÌËÙ‹ ÙË˜ Colliers International. °È· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‚·Û›ÛıË-
Î·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜ ÛÂ ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·È ÛÂ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ-
·Î¤˜ ÚÔ¤˜.
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∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 184.468 1.945 813.656 62.473 1.062.542
™ÙÔÈ¯Â›· ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 101.748 6 321.140 167.022 589.917

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 31 ¢∂∫∂ªµƒπOÀ 2005

∞Ó¿Ù˘ÍË & ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
ªË¶ÒÏËÛË ¤ÚÁ· ªÈÛıÒÛÂÈ˜

ÂÈÌÂÚÈ˙fiÌÂÓ·
ŸÌÈÏÔ˜

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (∂ÚÁÔÏ·‚›Â˜)

™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 108.398 1.989 637.158 100.915 848.460
™ÙÔÈ¯Â›· ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 124.844 153 278.744 90.884 494.625

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 31 ¢∂∫∂ªµƒπOÀ 2004

ÀfiÏÔÈÔ ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (01.01.2004) 355.731 270.051
∞ÁÔÚ¤˜ 21.359 20.961
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 75.147 74.043
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· (4.210) (4.210)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·Ôı¤Ì·Ù· 1.336 1.336
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌÈ¤˜) ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· 175.587 173.105
ÀfiÏÔÈÔ Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (31.12.2004) 624.951 535.286
∞ÁÔÚ¤˜ 35.119 29.002

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 31.198 9.037
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·Ôı¤Ì·Ù· 24.401 2.513
∫¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· 188.714 132.230
ÀfiÏÔÈÔ Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (31.12.2005) 904.383 708.069

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·¤ÎÙËÛÂ
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÓÙÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·, ÙÚ›· ÂÍ’·˘ÙÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹. 
OÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ï‹Úˆ˜, ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ (54% ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛÈÒÓ), Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÙË-
ÎÂ ÛÂ ·Î›ÓËÙÔ Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ Â› ÙË˜ §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 (Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ˆ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÚÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜), Î·È ˘ÂÁÚ¿ÊË Û˘ÌÊˆÓ›· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Media Markt, ÁÈ· ÙÔ ÙÌ‹Ì· ·˘Ùfi.  ∂›ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 4Ô ÙÚ›ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ 2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ï‹Úˆ˜, ÚfiÛıÂÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ (ÈÛfiÁÂÈ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·-
Ù· Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜) ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÒÏËÛË˜ Î·È
Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ C= 21 ÂÎ.
∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ Â›¯Â ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 93 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÂÎÙÈÌËÙ‹.

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ˘Û›· ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË 

∞fiÎÙËÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2005
∆Ú›· ÔÈÎfiÂ‰· (ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·) Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ˘fi
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹. 

¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘
∏ ªµ¢∆ Î·È Ë Carrefour Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó Ó· ·Î˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛ‡ÌÊˆÓÔ ÒÏËÛË˜ ·Î›ÓË-
ÙÔ˘ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â¤ÛÙÚÂ„Â ÙËÓ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ C= 28 ÂÎ. Ô˘ Â›¯Â Ï¿‚ÂÈ Û·Ó Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÈÓ¤˜ ‹ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘
2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Ó¤· Û˘ÌÊˆÓ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ·Î›ÓËÙÔ. ∆Ô
·Î›ÓËÙÔ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›-
ÓËÙ· Î·È Â·ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Ë ÔÔ›· Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Â›¯Â ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-
Ú¿ ‡„Ô˘˜ C= 17,5 ÂÎ. ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘.
∫·Ù¿ ÙÔ 4Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›Ûıˆ-
ÛË˜ Î·È Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 94% ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ 100% ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÔ‡
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ù›ÌËÌ· C= 59 ÂÎ. 

™Ô‡ÓÈÔ
∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ™∆∂, Ë ÔÔ›· ÍÂ¤Ú·ÛÂ
¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙÔ ¤Ó· ¤ÙÔ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜
ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ªµ¢∆ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ 105 Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙË ¶Ô˘ÓÙ·˙¤˙·
™Ô˘Ó›Ô˘, ÛÙ¿ıËÎÂ Ë ·ÊÔÚÌ‹ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔ¤‰Ô˘ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÚÈÒÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜
·Óˆ‰ÔÌ‹˜ 12.000 Ù.Ì., ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ï¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ∂.O.∆. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤·˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›-
·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006. ∏
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ™Ô˘Ó›Ô˘, ÛÂ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÛË-
ÌÂ›Ô, ı· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ hotel
operators ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÌÈÛıˆÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó.  
∫¿ÔÈ· ÚÔÛ‡ÌÊˆÓ·, Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ¿ÏÏ· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· (Î˘Ú›ˆ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ı-
ÌÂ˘ÛË˜) ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó Î·È Ù· ¿ÁÈ· ·˘Ù¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù·
ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Î·È Â·ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÂÎÙÈÌËÙ‹ ÛÂ Â‡-
ÏÔÁË ·Í›·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î¤Ú‰Ô˜ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ‡„Ô˘˜ C= 18,6 ÂÎ.
OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â›ÛË˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹ÛË˜ Ì›·˜ ¤ÎÙ·ÛË˜,
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ÛÙËÓ Ô‰fi ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÓÙÈÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÛÙÔ Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ, ÁÈ· 48 ¤ÙË. O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ÌÂ ÙË ƒˆÛÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ‡·ÛÂ ‰‡Ô
Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ÎÙÈÚ›ˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 27.372 Ì2. (™˘ÁÎÚfiÙËÌ· π (10.000 Ì2) Î·È
™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ππ (17.372 Ì2)). ∏ ƒˆÛÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ·Ú¤Ï·‚Â ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· π Î·È
ÁÈ· ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ππ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· 48 ¤ÙË. ∏ ‰Ô-
Ì‹ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ¤ÙÛÈ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜. O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ Ì›· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÂÓ Â›‰ÂÈ
ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· 18 ¤ÙË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ππ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙÔ˘ Ó· ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· 18 ¤ÙË ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜.  O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ˘ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ππ Î·È
ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ Vodafone ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· 18 ÂÙÒÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
Û‡Ì‚·ÛË˜, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÙÈ-
ÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜.
™ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜, Ù· ¿ÌÂÛ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
C= 110 ¯ÈÏ. Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÈÛıˆÌ¤Ó·.
OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÎÙ›ÚÈ· ·Í›·˜ C= 768.868 ¯ÈÏ. (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·-
ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜) ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÒÏËÛË˜
Î·È Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Â›Ó·È C= 295.268 ¯ÈÏ.

8. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
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OÈÎfiÂ‰· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ŒÈÏ· Î·È ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ÏÔÈfi˜ ˘fi ™‡ÓÔÏÔ

™ËÌ. Ì¤Û· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 9.941 693 91 19.339 30.064
∞ÁÔÚ¤˜ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ £˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ 34 – – – 21.281 21.281
∞ÁÔÚ¤˜ 500 68 112 74 754
¢·¿ÓÂ˜ ÛÂ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË – – – 11.445 11.445
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 – – – (31.198) (31.198)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·Ôı¤Ì·Ù· – – – (9.571) (9.571)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (234) (236) (65) – (534)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 10.207 525 138 11.369 22.240

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 10.990 2.283 475 11.369 25.118
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (783) (1.758) (337) – (2.878)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 10.207 525 138 11.369 22.240

OÈÎfiÂ‰· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ŒÈÏ· Î·È ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ÏÔÈfi˜ ˘fi ™‡ÓÔÏÔ

™ËÌ. Ì¤Û· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 9.896 929 103 89.858 100.786
∞ÁÔÚ¤˜ 252 31 41 – 324
¢·¿ÓÂ˜ ÛÂ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË – – – 2.393 2.393
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ – – – (1.974) (1.974)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 – – – (75.147) (75.147)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 – – – 4.210 4.210
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (207) (267) (53) – (528)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 9.941 693 91 19.339 30.064

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 10.490 2.215 363 19.339 32.408
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (550) (1.522) (272) – (2.344)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 9.941 693 91 19.339 30.064

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 10.238 2.184 322 89.858 102.602
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (342) (1.255) (219) – (1.816)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 9.896 929 103 89.858 100.786

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 



¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2005.

™Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ·Î›ÓËÙÔ
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ô˘ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ˆ˜ ‘ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜’ ‚·Û›ÛıËÎÂ ÛÂ ¤ÎıÂÛË
ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÂÎÙÈÌËÙ‹, ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ª·˚Ô˘ 2004. ∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ô˘
ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ‹Ù·Ó C= 8.932.000. ∆Ô ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÂÓÛÒÌ·ÙÔ˘ ¿ÁÈÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Â›Ó·È C=
8.739.360. 
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OÈÎfiÂ‰· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ŒÈÏ· Î·È ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ÏÔÈfi˜ ˘fi ™‡ÓÔÏÔ

™ËÌ. Ì¤Û· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË

∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.093 686 91 19.339 21.208
∞ÁÔÚ¤˜ 500 23 112 74 708
¢·¿ÓÂ˜ ÛÂ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË – – – 16.551 16.551
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 – – – (9.037) (9.037)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·Ôı¤Ì·Ù· – – – (9.571) (9.571)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (137) (227) (64) – (428)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.456 481 138 17.356 19.431

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 2.046 1.891 445 17.356 21.738
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (590) (1.410) (307) – (2.307)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 1.456 481 138 17.356 19.431

OÈÎfiÂ‰· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ŒÈÏ· Î·È ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ÏÔÈfi˜ ˘fi ™‡ÓÔÏÔ

™ËÌ. Ì¤Û· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË

∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 952 915 103 88.576 90.546
∞ÁÔÚ¤˜ 252 26 41 – 319
¢·¿ÓÂ˜ ÛÂ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË – – – 2.393 2.393
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ – – – (1.797) (1.797)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· 7 – – – (74.043) (74.043)
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· – – – 4.210 4.210
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (111) (256) (53) – (420)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.093 686 91 19.339 21.208

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1.546 1.868 333 19.339 23.087
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (453) (1.183) (243) – (1.879)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 1.093 686 91 19.339 21.208

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1.294 1.842 293 88.576 92.005
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (342) (927) (190) – (1.459)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 952 915 103 88.576 90.546

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 



¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ‰fiÌËÛË˜ fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÎıÂ-
ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Colliers International, ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ C=
56.350.000, ÔÛfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

10. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
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¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Õ‰ÂÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

™‡ÓÔÏÔ
Õ‰ÂÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

™‡ÓÔÏÔ§ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
‰fiÌËÛË˜ ‰fiÌËÛË˜

∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 55 18.810 18.866 55 16.382 16.437
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 83 61 144 83 61 144
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (37) – (37) (37) – (37)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 102 18.871 18.973 102 16.443 16.545

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 230 18.871 19.101 230 16.443 16.673
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (129) – (129) (129) – (129)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 102 18.871 18.973 102 16.443 16.545

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Õ‰ÂÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

™‡ÓÔÏÔ
Õ‰ÂÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

™‡ÓÔÏÔ§ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
‰fiÌËÛË˜ ‰fiÌËÛË˜

∫ÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 57 18.685 18.742 57 16.257 16.314
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 28 125 153 28 125 153
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (29) – (29) (29) – (29)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 55 18.810 18.866 55 16.382 16.437

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 147 18.810 18.957 147 16.382 16.529
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (92) – (92) (92) – (92)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 55 18.810 18.866 55 16.382 16.437

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 119 18.685 18.804 119 16.257 16.376
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (62) – (62) (62) – (62)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 57 18.685 18.742 57 16.257 16.314

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ – – 32.300 21.727
§ÔÈ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 18 18 1 1

18 18 32.301 21.728

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

™ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ˙ËÌÈ¤˜ ‡„Ô˘˜ C= 17.257 ¯ÈÏ. Î·È
Î¤Ú‰Ë ‡„Ô˘˜ C= 10.953 ¯ÈÏ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2005 Î·È 2004 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂ & ™π∞ O.∂.» 

9. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·



OÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È:

ŸÏÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:

11. ∞Ôı¤Ì·Ù·
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∂∆∞πƒ∂π∞ ¶O™O™∆O ∂¡O¶Oπ∏™∏™

ñ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. ªËÙÚÈÎ‹
ñ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.E. 99,90%
ñ AÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∫ÙËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È 98,98%

∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ¢ÒÌ· ∞.∂.
ñ ∞LTECO A.E. ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ 99,01%

™˘ÛÎÂ˘ÒÓ - ∂Ù·ÈÚÂ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ & ∂ÎÌ/ÛË˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ñ ∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ - ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ - ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. 51,00%
ñ ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ OÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·

«International Palace Hotel A.E.»

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. –
∂. ™‡ÏÈ·˜ & ™π∞ O.∂. 11 11 – –
ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. –
Agora C. & ™π∞ O.∂. 3 3 – –
∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ - ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ - ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ ∂.∂. 3 3 – –
¢ÒÌ· ∞.∂. – – 19.004 19.004
ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.∂. – – 29 29
∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ - ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ - ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. – – 2.694 2.694
Alteco A.E. (™ËÌ. 34) – – 10.572 –
§ÔÈ¤˜ 1 1 1 1

18 18 32.301 21.728

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË
ÂÌÌ¤Ûˆ˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 51% Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ -
∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ - ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.»

Ë ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi 100%
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

∞fiıÂÌ· ÂÙÔ›ÌˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (OÈÎfiÂ‰· - ∫Ù›ÚÈ·) 3.108 8.380 647 2.519
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË 9.069 18.885 9.068 397
¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ 1.025 537 615 537
∞fiıÂÌ· ·fi ÂÚÁÔÏ·‚›Â˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË 732 565 732 565
¶ÚÔ‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË(1) (910) – (910) –
ÀfiÏÔÈÔ Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 13.023 28.366 10.151 4.017

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

(1) ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·-
Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜.



12. ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi
ÂÏ¿ÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·ÙÒÓ, ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ›‰È· ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.

13. ÃÚÂfiÁÚ·Ê·

14. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

OÈ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

15. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
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31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 5.890 3.483 3.453 1.883

ŒÍÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 8.201 5.251 5.812 4.895

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (™ËÌ 33) 23.507 32.616 67.789 76.717

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 7.643 9.425 7.167 8.665

§ÔÈÔ› ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 12.154 21.779 10.451 18.029

ªÂ›ÔÓ: ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ (3.832) (2.711) (2.724) (1.604)

∫·ı·Ú¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 53.563 69.842 91.947 108.586

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

∆·ÌÂ›Ô 83 71 62 29
∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÚÔıÂÛÌ›·˜ 32.906 73.669 9.553 47.565
¢ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ 17.115 2.005 – 1.800
ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÌÂÙÚËÙÒÓ 50.104 75.744 9.615 49.394

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2005

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 381 381
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ (381) (381)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 – –

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∞ÚÈıÌfi˜ OÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ∫ÔÈÓ¤˜ À¤Ú
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Í›· ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ™‡ÓÔÏÔ

( ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ( C= ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ )

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004/2005 33.930 0,30 10.179 36.653 46.832

∞ÚÈıÌfi˜ OÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ∫ÔÈÓ¤˜ À¤Ú
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Í›· ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ™‡ÓÔÏÔ

( ¯ÈÏÈ¿‰Â˜) ( C= ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ) ( C= ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ )

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004/2005 33.930 0,30 10.179 36.653 46.832

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›·

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



16. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

∆Ô Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â›Ó·È ÊÔÚÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ‰È·ÓÂÌËıÂ› ‚¿ÛÂÈ
ÙÔ˘ ¡.2190/1920.

∆· ¤ÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÊÔÚÔÏÔÁËÌ¤Ó· Î·È ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÌÂ ·fiÊ·-
ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

∆· ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

∆· ·Ú·¿Óˆ ÔÛ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁËıÔ‡Ó ÚÈÓ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.
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∂È‰ÈÎfi
∆·ÎÙÈÎfi ∂È‰ÈÎfi ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 5.997 7.548 15.855 29.400
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 807 74 281 1.161
∑ËÌÈ¿ ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (6.919) – – (6.919)
∆ÂÏÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (115) 7.622 16.136 23.642

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 578 – (1.168) (589)
∆ÂÏÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 463 7.622 14.968 23.053

∂È‰ÈÎfi
∆·ÎÙÈÎfi ∂È‰ÈÎfi ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 5.987 5.279 19.536 30.802
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 807 74 281 1.161
∑ËÌÈ¿ ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (6.919) – – (6.919)
∆ÂÏÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (125) 5.353 19.817 25.044

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 199 – – 199
∆ÂÏÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 74 5.353 19.817 25.244

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2005

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 13.874 19.243
∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 270 270
∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤ÛÔ‰· ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓ·
ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 220 204
∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ
ÊÔÚÔÏÔÁËı¤Ó(1) 110 99
∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi Î¤Ú‰Ë ˆÏ‹ÛÂˆ˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ & ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 494 –
™‡ÓÔÏÔ 14.968 19.817

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

(1) Œ¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË ÊfiÚÔ˘ C= 17 ¯ÈÏ. Ô˘ Û˘Ì„ËÊ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡.



ŸÏ· Ù· ‰¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ÛÂ Â˘ÚÒ. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È Î˘-
Ì·ÈÓfiÌÂÓ·. 

∆Ô Ì¤ÛÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‹Ù·Ó 6,20% ÁÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ· Î·È 5,24% ÁÈ· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∆Ô Ì¤ÛÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË) ‹Ù·Ó 5,45%. ∏ Â‡ÏÔÁË
·Í›· ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Í›Â˜.

°È· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ‡„Ô˘˜ C=
103.740.523  ÁÈ· ÙÔÓ fiÌÈÏÔ Î·È C= 58.497.500 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∏ Ï‹ÍË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜) ¤¯ÂÈ  ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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17. ¢·ÓÂÈÛÌfi˜

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ·
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ 30.935 10.785 30.935 10.785
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 310.337 284.340 249.519 266.332

341.271 295.125 280.454 277.117
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ·
∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ 57.856 44.102 28.844 42.974
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 15.882 10.382 14.605 9.835

73.737 54.484 43.448 52.809
™‡ÓÔÏÔ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 415.008 349.609 323.902 329.927

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

Afi 1 Ì¤¯ÚÈ Î·È 2 ¯ÚfiÓÈ· 17.916 4.150 17.916 4.150
∞fi 2 Ì¤¯ÚÈ Î·È 5 ¯ÚfiÓÈ· 13.019 6.636 13.019 6.636
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ· – – – –

30.935 10.785 30.935 10.785

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



∏ Ï‹ÍË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ –
ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÈÛıÒÌ·Ù·:

ª¤¯ÚÈ 1 ¯ÚfiÓÔ 28.443 18.995 25.733 17.909
∞fi 1 Ì¤¯ÚÈ Î·È 5 ¯ÚfiÓÈ· 114.271 114.815 102.931 110.471
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ· 308.593 254.458 280.712 244.389

451.307 388.267 409.377 372.768
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÌÈÛıÒÛÂˆÓ (168.088) (119.545) (156.853) (115.401)

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 283.218 268.722 252.524 257.367

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ 
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜(1)

ª¤¯ÚÈ 1 ¯ÚfiÓÔ 15.882 10.382 14.605 9.835
∞fi 1 Ì¤¯ÚÈ Î·È 5 ¯ÚfiÓÈ· 72.207 69.856 65.912 67.386
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ· 195.129 188.484 172.007 180.146

283.218 268.722 252.524 257.367

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

(1) ∆· ·Ú·¿Óˆ ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÚÔÛ‡ÌÊˆÓ· Û˘Ì‚fiÏ·È· Sale & Leaseback ÁÈ· ™Ô‡ÓÈÔ (C= 6.000.000), ∫ËÊÈÛ›·˜
& ™›Ó· - ∫ÙÈÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· µ (C= 8.000.000) Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹ (C= 29.000.000) ÁÈ· ÔÚÈÛÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÒÏËÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›-
ÛıˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘. ∏ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ fiÙ·Ó ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· ÚÔÛ‡ÌÊˆÓ· Û˘Ì‚fiÏ·È· Î·È fiÙ·Ó
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÙ·ÈÚÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛ¿ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È Â›Ó·È ÁÈ· ™Ô‡ÓÈÔ (C= 3.600.000) Î·È ∫ËÊÈÛ›·˜ & ™›Ó· - ∫ÙÈÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· µ (C= 8.000.000).

18. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·

O ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
fiÙÈ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË ‹ fiÙ·Ó
Ù·ÎÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.

OÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó
˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Û˘Ì„ËÊÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È fiÙ·Ó ÔÈ ·Ó·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ›‰È· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú¯‹.  T· Û˘Ì„ËÊÈÛÌ¤Ó· Ô-
Û¿ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ:
— ··›ÙËÛË ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· 

ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ – 208 – –
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ:
— ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÏËÚˆÙ¤·

ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ 115.505 67.705 92.710 58.925
(115.505) (67.497) (92.710) (58.925)

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



OÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜.
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∞¡∞µ∞§§Oª∂¡∂™ ºOƒO§O°π∫∂™ À¶OÃƒ∂ø™∂π™

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 

·Î›ÓËÙ· ÃÚËÌ·ÙÔ- ÒÏËÛË Õ˘Ï· ÁÈ· 
ÛÂ Â‡ÏÔÁË ‰ÔÙÈÎ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ

·Í›· ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ 01.01.2004 99.156 – – – – – 99.156
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ 17.036 – – – – – 17.036
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2004 116.192 – – – – – 116.192
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ 48.822 – – – – – 48.822
∂Í·ÁÔÚ¿ £˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ 3.505 – – – – – 3.505
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2005 168.518 – – – – – 168.518

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 

·Î›ÓËÙ· ÃÚËÌ·ÙÔ- ÒÏËÛË Õ˘Ï· ÁÈ· 
ÛÂ Â‡ÏÔÁË ‰ÔÙÈÎ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ

·Í›· ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ 01.01.2004 79.146 – – – – – 79.146
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ 20.658 – – – – – 20.658
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2004 99.804 – – – – – 99.804
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ 35.581 – – – – – 35.581
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2005 135.385 – – – – – 135.385

∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∞¡∞µ∞§§Oª∂¡∂™ ºOƒO§O°π∫∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 

·Î›ÓËÙ· ÃÚËÌ·ÙÔ- ÒÏËÛË Õ˘Ï· ÁÈ· 
ÛÂ Â‡ÏÔÁË ‰ÔÙÈÎ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ

·Í›· ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ 01.01.2004 – 40.667 9.037 540 429 – 50.673
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ – 1.167 (2.658) (400) (87) – (1.977)
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2004 – 41.834 6.379 140 342 – 48.695
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ – 8.433 (6.379) (138) 41 2.000 3.958
∂Í·ÁÔÚ¿ £˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ – – – 361 – – 361
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2005 – 50.268 – 363 384 2.000 53.014

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯Ú¤ˆÛË˜ 31.12.2005
(ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi) 168.518 (50.268) – (363) (384) (2.000) 115.505

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 

·Î›ÓËÙ· ÃÚËÌ·ÙÔ- ÒÏËÛË Õ˘Ï· ÁÈ· 
ÛÂ Â‡ÏÔÁË ‰ÔÙÈÎ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ

·Í›· ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ 01.01.2004 – 39.915 3.659 538 392 – 44.504
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ – (1.681) (1.465) (398) (81) – (3.625)
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2004 – 38.234 2.193 140 311 – 40.879
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ – 3.734 (2.193) (138) 40 355 1.796
™‡ÓÔÏÔ 31.12.2005 – 41.968 – 2 351 355 42.675

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯Ú¤ˆÛË˜ 31.12.2005
(ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi) 135.385 (41.968) – (2) (351) (355) 92.710

∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 



OÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó·
·ÓÙÈÏÔÁÈÛıÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌË-·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

19. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜:

∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜:

OÈ Î‡ÚÈÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 2.084 1.567 1.838 1.472
ªË Î·Ù·¯ˆÚËı¤ÓÙ· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) (535) (186) (434) (227)

1.549 1.381 1.404 1.245
ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi 1.549 1.381 1.404 1.245

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 152 115 137 102
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 59 54 55 49
∫·ı·Ú¿ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë / (˙ËÌ›Â˜) 
Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 6 – 9 –
∑ËÌ›Â˜ ·fi ÂÚÈÎÔ¤˜ – 28 – 28
™‡ÓÔÏÔ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÔ ¤ÍÔ‰Ô ·ÚÔ¯ÒÓ
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 217 197 201 179

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

ÀfiÏÔÈÔ ¤Ó·ÚÍË˜ 1.381 1.240 1.245 1.120
™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 217 197 201 179
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ (48) (56) (43) (53)
ÀfiÏÔÈÔ Ï‹ÍË˜ 1.549 1.381 1.404 1.245

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 3,62% 3,76% 3,62% 3,76%
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%



20. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

OÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›Ó·È
ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ÙfiÎˆÓ.

21. ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔÈfiÓÙ·

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ˘¤ÁÚ·„Â Ì›· Û‡Ì‚·ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (interest rate
swap). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ C= 7.200 ¯ÈÏ. ˆ˜ ÙfiÎÔ˘˜
˘ÔÏÔÁÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ C= 72.000 ¯ÈÏ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ 8 ÂÍ·ÌËÓÈ·›Â˜ ‰fiÛÂÈ˜ ·Ú¯ÔÌ¤ÓË˜ ·fi 15 πÔ˘Ó›Ô˘ 2006. OÈ
‰fiÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÙfiÎÔÈ Â› ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ 5ÂÙ¤˜ EUR swap rate. 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ‹Ù·Ó C= 7.970 ¯ÈÏ. Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ‡„Ô˘˜ C= 770 ¯ÈÏ.

22. ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÌÈÛıÒÓÂÈ Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÁÈ·
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜, Ì¤Ûˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, Â›Ó·È ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 3 ÂÙÒÓ ‹ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

∆· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·, ‚¿ÛÂÈ ÌË ·Î˘ÚÔ‡ÌÂÓˆÓ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 13.535 4.813 6.144 2.699
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (™ËÌ. 33) 7.375 119 29.125 12.096
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ 4.905 7.075 646 2.230
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ 1.260 29.563 1.006 1.241
ŒÍÔ‰· ÏËÚˆÙ¤· 3.740 12.904 18.965 413
ŒÛÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 73 – 73 –
§ÔÈÔ› ÈÛÙˆÙ¤˜ 345 450 207 173
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È §ÔÈÔ‡˜ ¶ÈÛÙˆÙ¤˜ 31.233 54.924 56.166 18.853

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

ŒÛÔ‰· ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 35.011 31.318 28.648 24.987
¶ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 4.298 12.794 4.298 11.344
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· 1.482 4.577 1.482 4.577
§ÔÈ¿ – – 8 3

40.791 48.689 34.437 40.911

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

ª¤¯ÚÈ 1 ¯ÚfiÓÔ 44.539 35.864 31.269 29.376
∞fi 1 ¤ˆ˜ Î·È 5 ¯ÚfiÓÈ· 205.395 154.779 137.054 126.809
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ· 539.978 302.996 274.152 262.755

789.913 493.639 442.475 418.940

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



23. ŒÍÔ‰· ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·

1/1/2005 - 31/12/2005
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KfiÛÙÔ˜ ŒÍÔ‰· ŒÍÔ‰·
ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ

¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.196 53 2.795 4.044
ÃÚ‹ÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 4.113 – – 4.113
ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 19.649 – – 19.649
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 147 – 189 335
∂ÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 86 – 59 145
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – – 164 164
ŒÍÔ‰· ÚÔÒıËÛË˜ – 88 119 207
§ÔÈ¿ 1.082 20 5.826 6.927
™‡ÓÔÏÔ 26.273 161 9.151 35.585

KfiÛÙÔ˜ ŒÍÔ‰· ŒÍÔ‰·
ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ

¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.193 53 2.617 3.863
ÃÚ‹ÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 4.107 – – 4.107
ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 13.410 – – 13.410
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 147 – 90 237
∂ÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 86 – 54 139
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – – 164 164
ŒÍÔ‰· ÚÔÒıËÛË˜ – 88 119 207
§ÔÈ¿ 1.082 18 4.067 5.167
™‡ÓÔÏÔ 20.025 159 7.110 27.294

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

1/1/2004 - 31/12/2004

KfiÛÙÔ˜ ŒÍÔ‰· ŒÍÔ‰·
ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ

¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3.802 54 2.410 6.266
ÃÚ‹ÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 8.676 – – 8.676
ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 17.955 – – 17.955
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 169 – 187 355
∂ÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 39 – 89 128
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – – 29 29
ŒÍÔ‰· ÚÔÒıËÛË˜ – 217 – 217
§ÔÈ¿ 1.758 475 1.758 3.990
™‡ÓÔÏÔ 32.398 745 4.473 37.616

KfiÛÙÔ˜ ŒÍÔ‰· ŒÍÔ‰·
ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ

¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3.553 54 2.101 5.708
ÃÚ‹ÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 8.332 – – 8.332
ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 13.036 – – 13.036
AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 169 – 79 248
∂ÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 39 – 45 84
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – – 29 29
ŒÍÔ‰· ÚÔÒıËÛË˜ – 217 – 217
§ÔÈ¿ 1.593 475 1.589 3.657
™‡ÓÔÏÔ 26.721 745 3.844 31.310

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 

EÙ·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= 



24. §ÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

25. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿)

26. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

∞fi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Ì¤ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË
(·fiıÂÌ· ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÚÔÔÚÈ˙fiÌÂÓË ÚÔ˜ ÒÏËÛË ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·
˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹. ∏ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

Xƒ∏ª∞∆OOπ∫O¡OMIKA E•O¢∞
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1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∞Î‡ÚˆÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ 1.324 – 593 –
∞Ô˙ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 164 816 164 633
∞Ô˙ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 318 3 – 3
∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ (68) (71) (157) 8
ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ· & ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ (605) (897) (536) (684)
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· 19 – 19 –
ŒÍÔ‰· ·fi ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ – (178) – (169)
§ÔÈ¿ (157) (125) (148) (112)

995 (452) (66) (320)

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È ÏÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ‰·ÓÂ›ˆÓ 5.076 3.719 2.680 3.560
∆fiÎÔÈ ÚÔÛ˘ÌÊÒÓˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÒÏËÛË˜ Î·È Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜ 14.862 26.418 13.707 25.480
ŒÍÔ‰· ∂ÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 64 505 63 98
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ 39 – ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ 137 – 133 –
§ÔÈ¿ 2.057 2.289 1.992 2.321

22.196 32.930 18.574 31.458

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 8.936 9.259 7.879 8.669
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ 2.990 3.422 2.513 3.216
∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·Ô ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· (™ËÌ. 19) 169 140 158 126
§ÔÈ¿ 22 18 20 17

12.116 12.840 10.570 12.027

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

Xƒ∏ª∞∆OOπ∫O¡OMIKA E™O¢∞

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ 462 289 187 188
§ÔÈ¿ – – – –

462 289 187 188

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) (21.734) (32.641) (18.387) (31.270)

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



27. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

O ÊfiÚÔ˜, Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÔÛfi
Ô˘ ı· ÚÔ¤Î˘ÙÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊfiÚÔ˘, Â›
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

O ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ ‹Ù·Ó 32%.

28. ∫¤Ú‰Ë Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ›
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÈˆ-
ÙÈÎÔ› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Û˘ÓÂÒ˜ Ù· ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi Ù· ‚·-
ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.
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1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

ŒÍÔ‰Ô ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ 128 4.113 84 4.107
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË (Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÂ ·Ôı¤Ì·Ù· 
‹ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹) 11.988 8.727 10.486 7.920

12.116 12.840 10.570 12.027

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∆Ú¤¯Ô˘Û· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË 1.183 408 – –
ºÔÚÔÏÔÁ›· ÚÔËÁÔ˘ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 3.141 3.669 1.607 –
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ – 21.235 – 23.570
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÏfiÁˆ Ó¤ˆÓ
ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 44.503 (2.222) 33.785 712

48.827 23.090 35.392 24.282

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005- 1/1/2004- 1/1/2005- 1/1/2004-
31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∫¤Ú‰Ë Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 120.789 129.862 68.271 137.786
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (¯ÈÏÈ¿‰Â˜) 33.930 33.930 33.930 33.930
µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (C= ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹) 3,56 3,83 2,01 4,06

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



29. ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ C= 13.572.000 ‹ C= 0,40 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (2004: C= 12.214.800 ‹ C=
0,36 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹). ∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· ·˘Ùfi ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·‡ÍËÛË 11% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ. ∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ›  ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

30. ∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

™ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi:

31. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÏÔÈ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È
¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.  ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙÔ˘, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ C= 8.857.845 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È Î·-
Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Û·Ó Î·Ù¿ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ·ÁˆÁ¤˜ ˘¤Ú
ÙÚ›ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ C= 3.865 ¯ÈÏ., ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎÂ Úfi‚ÏÂ„Ë Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ÔÛÔ‡ C= 1.179 ¯ÈÏ. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÎÚ›ÓÂÙ·È Â·ÚÎ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜.
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1/1/2005 - 1/1/2004 - 1/1/2005 - 1/1/2004 -
™ËÌ. 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 124.353 130.478 68.271 137.786
∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜

— ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 48.827 23.090 35.392 24.282
— ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ 8,9 571 557 465 449
— Î¤Ú‰Ë ·fi ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ – (2.276) – (2.453)
— Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ 7 (188.714) (175.587) (132.230) (173.105)
— ∞‡ÍËÛË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 19 169 140 158 126
— ∞‡ÍËÛË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ 892 – 319 –
— ∞‡ÍËÛË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ 31 1.179 – 437 –
— ∞‡ÍËÛË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.121 – 1.121 –
—ŒÍÔ‰· ÙfiÎˆÓ 25 21.734 32.641 18.387 31.270
— ∫¤Ú‰Ô˜ (˙ËÌ›·) ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ – – 17.257 (10.953)

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜
— ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 12 15.942 (2.054) 15.504 (14.606)
— ·Ôı¤Ì·Ù· 11 (366) (1.936) 14 1.077
— ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 20 (26.149) 10.822 20.401 (12.518)

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (440) 15.875 45.495 (18.646)

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

1/1/2005 - 1/1/2004 - 1/1/2005 - 1/1/2004 - 
™ËÌ. 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004

AÓ·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8 – 1.974 – 1.797
∫¤Ú‰Ë ·fi ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ – 2.276 – 2.453
ŒÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ – 4.250 – 4.250

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



32. ∞ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

OÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÓÂÈÏÏËÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Û˘Ó‹ıˆ˜ 12 ÂÙÒÓ. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·:

33. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

∆· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô
‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Ë Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÛÎÔ‡Ó ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ÂÈÚÚÔ‹.
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31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004

ª¤¯ÚÈ 1 ¯ÚfiÓÔ 17.696 11.760
∞fi 1 ¤ˆ˜ Î·È 5 ¯ÚfiÓÈ· 69.657 45.941
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ· 144.949 75.846

232.302 133.547

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004 2005 2004

i) ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ
ªµ¢∆ ∞.∂. & ™π∞ OE – – 8 3

– – 8 3
ii) ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ

∞ÁÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ªµ¢∆ ∞∂ & ™π∞ OE – – – –
ÀËÚÂÛ›Â˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ 604 793 236 661

604 793 236 661
iii) ¶·ÚÔ¯¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

ªÈÛıÔ› Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ 
·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.043 1.036 1.043 1.036

iv) ÀfiÏÔÈ· Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ / ·ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË
ªµ¢∆ ∞∂ & ™π∞ O∂ – – 50.439 46.126
∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ – ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. – – 37 –
¢ÈÂıÓ‹˜ ºÚÔÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜ ∞.∂. 11.936 14.500 11.739 12.928
Positive ∂.¶.∂. 499 598 490 490
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. – ªÔÚ¤ÙÔ˜ & ™π∞ O.E. 48 48 48 48
∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ – ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ ∂.∂. 11.024 17.125 5.036 17.125
¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë – 344 – –

23.507 32.616 67.789 76.717
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË
International Palace Hotel A.E. – – 3.886 3.891
¢ÒÌ· ∞.∂. – – 8.266 8.176
Alteco A.E. – – 10.937 –
M¿Ú‚ˆ ∞.∂. – 59 – 29
¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë 7.375 60 6.036 –

7.375 119 29.125 12.096

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™ÙÔÈ¯Â›· ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·



34. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜

∆ËÓ 18 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ 99,01% ÙË˜ ALTECO ∞.∂., ÌÈ·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Ë ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÈ· ¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ.

OÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ Û˘Ó¤ÓˆÛË Â›Ó·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡-
ıˆ˜:

¢ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â ˘ÂÚ·Í›· ‹ ˘Ô·Í›· ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÍ·ÁÔÚ¿.

35. °ÂÁÔÓfiÙ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

1. ÀÔÁÚ·Ê‹ Û‡Ì‚·ÛË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (interest rate swap)

∫·ÙfiÈÓ ÌÈ·˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘
sale & leaseback (SLB) Î·È Build Operate Transfer (BOT)  ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Ô ŸÌÈÏÔ˜
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÈ· Û‡Ì‚·ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (interest rate swap), Î˘Ì·È-
ÓfiÌÂÓÔ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi, ÌÂ ÙËÓ Credit Suisse ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ·Í›·˜ C= 336
ÂÎ. ÒÛÙÂ Ó· ÎÏÂÈ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙË˜ ÎfiÛÙÔ˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ SLµ Î·È BOT ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 80% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘
OÌ›ÏÔ˘, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 5,29%. 

∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ‚·Û›ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ∆Ô ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ Ô-
ÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·‡ÍËÛË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â-
˙· Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Ó·
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

2. ™‡Ì‚·ÛË ÒÏËÛË˜ Î·È Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ 
ÛÙËÓ §ÂˆÊfiÚÔ ∫ËÊÈÛ›·˜ 49

O ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Û‡Ì‚·ÛË ÒÏËÛË˜ Î·È Â·Ó·Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÌÔ-
ÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÛÙËÓ §ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49, ·Í›·˜ ÂÚ›Ô˘ C= 5 ÂÎ·Ù. ÌÂ ÙËÓ
∫‡ÚÔ˘ Leasing. ∏ Û‡Ì‚·ÛË, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 15 ÂÙÒÓ, ·ÊÔÚ¿ 1.185 Ù.Ì. ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ
Î·È 10 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜. 
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ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· & πÛÔ‰‡Ó·Ì· – –
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ· 21.281 5.819
∞ÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ· – 1.443
∞Ôı¤Ì·Ù· 31 31
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 794 794
¢·ÓÂÈÛÌfi˜ (6.082) (6.082)
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (1.841) (1.841)
∫·ı·Ú¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (3.505) –
∫·ı·Ú¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 10.679 165
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (0,99%) (106)
™‡ÓÔÏÔ Î·ı·ÚÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎ·Ó 10.572

∫·Ù·‚ÏËı¤Ó Ù›ÌËÌ· ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 10.572

ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ C= ∂‡ÏÔÁË ∞Í›· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∞Í›·



°È· ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
Î·È Ù· ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2005

∫‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, 

£¤ÙÔ˘ÌÂ ˘fi„Ë Û·˜ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆ˜ 2005 Î·È Û·˜ ÁÓˆÚ›˙ÔÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ :

O ∂Ù‹ÛÈÔ˜ Î·È ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜, ªÂÙ·‚ÔÏÒÓ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛÂˆ˜ Î·È ÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·-
ÎÒÓ ƒÔÒÓ Î·Ù·ÚÙ›ÛıËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ¡ÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
1/1/2005 - 31/12/2005 Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2005.

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó Ì›· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ –
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.».  ∏ Î·ı·Ú‹ ·Í›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (Net asset value per share) ·˘Í‹ıËÎÂ 25% ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙÔ 2004 ÛÙ· 14,25 Â˘ÚÒ Î·È 39% ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2004 ÛÙ· 17,10
Â˘ÚÒ.  ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 36% ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ 2004 ÛÙ· 3,06 Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13% ÛÙ· 5,10 Â˘ÚÒ.  ∆·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ÔÏ‡ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ó¤ˆÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ. 

™À¡£∏∫∂™ ∫§∞¢OÀ

°ƒ∞º∂πO
∞fi ÙÔ 2000, Ë  ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜
ÁÈ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË ·fi
ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, ·fi ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ¯ÒÚÔ˘˜.  ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÎÙÈÚ›ˆÓ Ô˘ Ó· ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·È
ÔÛÔÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Ó¤ˆÓ ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fiÏË˜ Â˘ÓfiËÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜
‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·.  O Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi˜ ˘„ËÏ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘.  ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜
ÌË ˘¿ÚÍÂˆ˜ ·‰È¿ıÂÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ (100% ÏËÚfiÙËÙ·) ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ Ù¿ÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜. 

RETAIL
∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ retail Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005.
O Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ retail ÎÈÓ‹ıËÎÂ ·ÓÔ‰ÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
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12.4. ŒÎıÂÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 2005



ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ·‡ÍËÛË 4,1% ÛÙÔ 2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
(·Ó¿Ï˘ÛË ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ – OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2005).   ∆Ô Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (property funds) Î·È ·fi ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÙÔÓÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.  ◊‰Ë ÌÂÁ¿Ï· ÔÓfi-
Ì·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛÎËÓ‹˜ ÙÔ˘ retail fiˆ˜ Ë Media Markt Î·È Ë FNAC ÂÈÛ‹Ïı·Ó ‰˘Ó·ÌÈ-
Î¿, ÂÓÒ ¿ÏÏ· fiˆ˜ ÔÈ Leroy Merlin and H&M ı· ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÚÒÙ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006.  ŸÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ retailers, fiˆ˜ ÔÈ ·Ï˘Û›‰Â˜
Zara, Ikea Î·È Starbucks, ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Ó¤Ô˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó.  ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ, fiÙ·Ó ÙÔ ÙˆÚÈÓfi ‰ÈÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ fiˆ˜ ÙˆÓ Wal-Mart, Tesco, Parfois
Î·È Vasco Santos ÌÂÙÔ˘ÛÈˆıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Î·ı›ÛÙ·Ù·È Û·-
Ê¤˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ì·˜ ˆ˜ developers Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ retail ı· Â›-
Ó·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ Â˘ÓÔ˚Î‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘. 

SALE AND LEASEBACK ™ÀªµO§∞π∞

§∂øº. ∫∏ºπ™π∞™ 49
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ ˘¤ÁÚ·„Â ‰‡Ô Û˘Ì‚fiÏ·È· sale and
leaseback ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÛÙË §ÂˆÊ. ∫ËÊÈ-
Û›·˜ 49.  

O ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â ¤Ó· 12ÂÙ¤˜ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ sale & leaseback ·Í›·˜ 20 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 54% ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÛÙË §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÊÔÚ¿ ÙÔ retail ÎÔÌ-
Ì¿ÙÈ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÈÛıˆıÂ› ÛÙËÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Media Markt ÁÈ· 12 ¯ÚfiÓÈ·,
Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 4.758 Ù.Ì. Î‡ÚÈˆÓ Î·È 1.342 Ù.Ì. ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ. 
O ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Î·È ‰Â‡ÙÂÚË Û‡Ì‚·ÛË sale & leaseback ÁÈ· ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÛÙËÓ §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49, ·Í›·˜ C= 21 ÂÎ. ÌÂ ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ Leasing. ∏ Û‡Ì-
‚·ÛË, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 16 ÂÙÒÓ, ·ÊÔÚ¿ 1.116 Ù.Ì. ¯ÒÚˆÓ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, 1.299 Ù.Ì.
·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Î·È 503 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜.

O ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÈÛıÒÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ 38% ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
¯ÒÚˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ sale and leaseback. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÂÌÔ-
ÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Â›Ó·È ˘fi ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈÛıˆıÂ› ÚÈÓ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘, ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ Ì›-
ÛıˆÌ·, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ Leasing Â›Ó·È ‡„Ô˘˜ C= 1.206.000 ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÈÛıˆÙÈÎfi ¤ÙÔ˜.

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005 Î·È ·Ú·‰›‰ÂÙ·È ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË
¤ˆ˜ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006, ¤Ó· ÌfiÏÈ˜ ¤ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘. ∆Ô˘˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 7 Ì‹ÓÂ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ ¤¯ÂÈ ÌÈÛıÒÛÂÈ ÙÔ 63% ÙˆÓ 8.200 Ù.Ì. ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿-
ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙË §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49, ·ÓÂ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Û˘ÌÊˆÓËı¤Ó Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÂÙ‹ÛÈÔ Ì›ÛıˆÌ· ÛÂ C= 2,8 ÂÎ. ∆· ˘fiÏÔÈ· 2.138 Ù.Ì. ÂÌÔÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, ı· ·ÍÈÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ÂˆÊÂÏ‹ ÙÚfiÔ. ∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ project ¤ˆ˜ Û‹-
ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ C= 44,5 ÂÎ. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË
ÙÔ˘ 11% ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ·ÓÙ› C= 3,5 ÂÎ. Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ sale and
leaseback ÁÈ· ÙÔ 72% ·ÓÙ› C= 41 ÂÎ. Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

OÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·¤‰ÂÈÍ·Ó ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌ· ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ project ÙÔ˘ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ÂÁÁ˘ËÌ¤Ó· ÌÈÛıˆÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fi-
Ï·È· Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ.
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¢∂§∆∞ º∞§∏ƒOÀ
O ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ ˘¤ÁÚ·„Â Â›ÛË˜ Û‡Ì‚·ÛË sale & leaseback ·Í›·˜ C= 59 ÂÎ. ÌÂ ÙËÓ
Alpha Leasing. ∆Ô Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ sale & leaseback ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 13 ÂÙÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ
94% ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ, Î·È ÙÔ 100% ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙ¿ıÌÂ˘-
ÛË˜, ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÊÔÚ¿ 13.369
Ù.Ì. ¯ÒÚˆÓ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, 1.204 Ù.Ì. ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ
Î·È 738 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜.  ∆Ô Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ sale and leaseback Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÛıˆıÂ› ·fi ÙÔÓ fiÌÈÏÔ ªµ¢∆ ÛÙËÓ Village Roadshow Î·È ÛÙËÓ Media Markt,
Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÛıˆıÂ› ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ·ıÌÒÓ
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ.  ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ 6% ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈÛıˆıÂ›
ÚÈÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2006.

¶ø§∏™∂π™
O ŸÌÈÏÔ˜ «ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ – ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.» ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ‹Ù·Ó Ë ÒÏËÛË 871 Ù.Ì. ÙÔ˘
2Ô˘ ÔÚfiÊÔ˘ Î·È 30 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ Ô˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó¤Ù˘ÍÂ  §ÂˆÊfiÚÔ
∫ËÊÈÛ›·˜ 49, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ù›ÌËÌ· C= 3.595.000.  

¡∂∂™ ªπ™£ø∆π∫∂™ ™Àªºø¡π∂™

∆Ô 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÂÚ›Ô˘ 20.000 Ù.Ì.  ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈ-
ÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È 1.300 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜.  ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÌÈÛıÒÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 7,7 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ. 

§∂øº. ∫∏ºπ™π∞™ 49
O ŸÌÈÏÔ˜ ·ÁfiÚ·ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰Ô Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ 11.000 Ù.Ì., Â› §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49.
∞fi ÙfiÙÂ ·Ú¤‰ˆÛÂ ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË ÙÔ 58% ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
548 ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜. ∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ ¢Â-
Î¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005.
∫‡ÚÈÔ˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Media Markt Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ 58% ÙÔ˘ ‰È·-
ı¤ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘. ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰· ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÛÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ §. ∫ËÊÈÛ›·˜ 49 ÙÔÓ OÎÙÒ-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005. ∏ Media Markt ˘¤ÁÚ·„Â ¤Ó· 12ÂÙ¤˜ ÌÈÛıˆÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÁÈ· 4.758
Ù.Ì. ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È 1.342 Ù.Ì. ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÂÈÙÂ‡-
¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÌÔÚÈÎfi ·Î›ÓËÙÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 3Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2005.
ªÈ· 12ÂÙ‹˜ ÌÈÛıˆÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ı-
ÌÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ «°È·ÓÓ¤ÏÔ˜ O.∂.» ÁÈ· 499 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·È 426 Ù.Ì. ÂÌÔÚÈ-
ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ¿ÏÏÔÓ retailer. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈ-
ÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÈÛıˆıÂ› ‹ ˆÏËıÂ› ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È
ÛÙÔ 74% Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÌÈÛıˆÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ C=
2.817.468.

¢∂§∆∞ º∞§∏ƒOÀ
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, ÁÈ· ÙÔ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘
˘ÔÁÚ¿ÊËÎ·Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. 

∏ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ Village Roadshow ˘¤ÁÚ·„Â ‰‡Ô 12ÂÙÂ›˜ ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜: Ë ÚÒ-
ÙË ÁÈ· 6.269 Ù.Ì. ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÁÈ· 2.389 Ù.Ì. ·›ıÔ˘Û·˜ bowling. ∆Ô
Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÌÈÛıˆÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊˆÓ Â›-
Ó·È C= 2.514.420. 

∏ Media Markt  ˘¤ÁÚ·„Â Â›ÛË˜ ÌÈ· 12ÂÙ‹ ÌÈÛıˆÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÁÈ· 3.831 Ù.Ì. ¯ÒÚÔ˘
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Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È 1.200 Ù.Ì. ·ÔıËÎÒÓ. ∆Ô Û˘ÌÊˆÓËı¤Ó ÂÙ‹ÛÈÔ Ì›ÛıˆÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ
·fi Ù· ‰Ò‰ÂÎ· ¤ÙË ı· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ C= 1.128.000. 

∏ 4Ë ÌÈÛıˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· 12ÂÙÔ‡˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ ÛÙÔ ¢¤ÏÙ· º·Ï‹ÚÔ˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ «°È·ÓÓ¤ÏÔ˜ O.∂.» Î·È ·ÊÔÚ¿ 741 ı¤ÛÂÈ˜
ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜.  ∆Ô ÂÙ‹ÛÈÔ Ì›ÛıˆÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÛÙ· C= 840.000. 

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 94% ÙÔ˘
ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi-
‰ËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ C= 4.488.420.

100% ÏËÚfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘
O ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â ÌÈ· 10ÂÙ‹ Û‡Ì‚·ÛË Ì›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Bestend ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›·

∂Î‰fiÛÂˆÓ ÁÈ· ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Â› ÙË˜ §ÂˆÊ. ™˘ÁÁÚÔ‡ 174. ∏ ÌÈÛıˆÙÈÎ‹
Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 1.945 Ù.Ì. ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È 37 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜. ∆Ô
ÂÙ‹ÛÈÔ Ì›ÛıˆÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙ· C= 374.460.

∏ Ì›ÛıˆÛË ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Â› ÙË˜ §ÂˆÊ. ™˘ÁÁÚÔ‡ 174 Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÒÛÙÂ ÙÔ ÌÈ-
ÛıˆÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÏËÚfiÙËÙ· 100%. 
O ŸÌÈÏÔ˜ ªµ¢∆ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤-
Ó· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÌÈÛıˆÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·.

∂ƒ°∞ À¶O ∫∞∆∞™∫∂À∏ 

™OÀ¡πO
ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ™Ù∂ ·Î˘ÚÒıËÎÂ Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Ô˘ Â›¯Â ¯ÔÚËÁËıÂ› ÙËÓ
30/06/2004 ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 105 ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰Ô
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¶Ô˘ÓÙ·˙¤˙· ™Ô˘Ó›Ô˘. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ™∆∂, Ë ÔÔ›· ÍÂ¤Ú·ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙÔ ¤Ó· ¤ÙÔ˜,  ÛÙ¿ıËÎÂ Ë
·ÊÔÚÌ‹ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÙÚÈÒÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ ·Óˆ‰ÔÌ‹˜ 12.000
Ù.Ì., ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÏËÊıÂ› fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ∂.O.∆.
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤·˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006.

¶OƒO™ - °∞§∞∆∞™
∏ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘, Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÙÔ °·Ï·Ù¿ ¶fiÚÔ˘ Î·È ÛÂ 18.000 Ù.Ì.
ËÌÈÙÂÏÒÓ ÎÙÈÛÌ¿ÙˆÓ, Â›¯Â ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ C= 1,5 ÂÎ. ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘
ÚÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ·fi ÙÔÓ
∂.O.∆. ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ project.  ∏ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó·-
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ËÌÈÙÂ-
ÏÒÓ ÎÙÈÛÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÈÌË˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· 23.000 Ù.Ì.
Â› Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 85.000 Ù.Ì.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘  ªµ¢∆ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· ‰‡Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È  ÛÂ
È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔÓÔÌÈ·Î¿ ÛËÌÂ›· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ
Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ hotel operators ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÌÈÛıˆÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ı· ·Ó·-
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Ù˘¯ıÔ‡Ó. O ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ÂÚ·Í›·˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi ı· ÎÈÓËıÂ› Î·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË. 

ª∂§§O¡∆π∫∞ ∂ƒ°∞ ¶ƒO™ ∞¡∞¶∆À•∏

O ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¤ÚÁˆÓ ÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· projects Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, ·fi Ù·. Ù· ÔÔ›· Ù·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ‰‡Ô:

§∂øº. ™À°°ƒOÀ 340
O ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÚÔÛ‡ÌÊˆÓÔ, ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ 99% ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «∂§ºπ¡∫O ∞.∂.».  µ·ÛÈÎfi ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·È-
Ú›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË 6 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚ›Ô˘ Â› ÙË˜ §ÂˆÊ. ™˘ÁÁÚÔ‡ 340,
ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∫·ÏÏÈı¤·˜.
O ŸÌÈÏÔ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÈÌË˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 14.000 Ù.Ì.
Ô˘ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È ·fi ÛÙ·ıÌfi ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ 600 ı¤ÛÂˆÓ.  ∆Ô ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ (ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜) ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ C= 40 ÂÎ. 

∂›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ ÙÔ ˘fi ·Ó¤ÁÂÚÛË ·Î›ÓËÙÔ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ·ÎfiÌË ÔÏ‡ ÂÈÙ˘-
¯¤˜ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ.

§∂øº. ∞£∏¡ø¡ 108 - 110
O ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ ·Ó¿‰Ô¯Ô˜  ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ Ë ∂Ã∞∂   Î·È ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ 8.000 Ù.Ì. ÂÚ›Ô˘, ÛÙËÓ §. ∞ıËÓÒÓ 108-110.
O ŸÌÈÏÔ˜ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÂÈ ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ 6.700 Ù.Ì. ÁÈ· ÙË ÛÙ¤Á·ÛË ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ã∞∂, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Ô˘ ı· ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙË-
Û›· ÙË˜ ªµ¢∆ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ 17.000 Ù.Ì. ÂÚ›Ô˘. O ŸÌÈÏÔ˜  ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ∂Ã∞∂
ÂÈÏ¤ÔÓ 7 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∏ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÎÛÎ·Ê‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Î·È Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2007. 

¡ÈÒıÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›· Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
∂Ã∞∂ Î·È ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ë ÌÂÙ·ÛÙ¤Á·ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ § ∞ıËÓÒÓ ı· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÚÔÛÙÈı¤-
ÌÂÓË ·Í›· ÛÙÔ ÎÙÈÚÈ·Îfi Ì·˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. ∆Ô ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï ¤ÚÁÔ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Ì·˜,
ÂÓÙ·ÛÛfiÌÂÓÔ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ÔÏ‡ ÂÏ-
Î˘ÛÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜. 

INTEREST RATE SWAP

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Î·ÙfiÈÓ ÌÈ·˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ sale & leaseback Î·È BOT  ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÈÛÂ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi interest rate swap, Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÂ ÛÙ·-
ıÂÚfi, ÌÂ ÙËÓ Credit Suisse ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ·Í›·˜
C= 336 ÂÎ. ÒÛÙÂ Ó· ÎÏÂÈ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˜.

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘
ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ S&L Î·È BOT ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 80% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰·ÓÂÈ-
·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 5,29%. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ
ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ŸÌÈÏÔ˘ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙÔ 5,19% ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô-
ÁÚ·Ê‹˜, ÂÓÒ ÌÂÙ¿ Î·È ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ
5,33% . 
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∏ ·fiÊ·Û‹ Ì·˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜:
™ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜
·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·‡ÍËÛË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹
Ì·˜ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰ÔÌ‹
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ì·˜ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∂¶∂¡¢À∆π∫∂™ ™Ã∂™∂π™

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Ì·˜ Û¯¤ÛÂˆÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ÙÈÎ‹. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È ÂÁ¯Ò-
ÚÈˆÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜ Â›ÙÂ ÛÂ ÔÏ˘ÏËı‹ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈ·
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Â›ÙÂ ÛÂ ÔÏÈÁÔÌÂÏÂ›˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ∆· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ù· Û˘Ó¤‰ÚÈ·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ EPRA Annual Conference ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ fiÔ˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜  ªµ¢∆ ‹Ù·Ó
‚·ÛÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜, ÙÔ Deutsche Bank European Mid Cap Conference ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÙÔ
UBS Global Real Estate Conference ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÙÔ MIPIM Real Estate Conference ÛÙÈ˜
∫¿ÓÓÂ˜ Î·È ÙÔ Kempen European Real Estate Conference ÛÙÔ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì.  ∫·Ù·Ê¤Ú·-
ÌÂ Ó· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 100 ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÂ ∞ı‹Ó·, §ÔÓ‰›-
ÓÔ, ¶·Ú›ÛÈ, ªÈÏ¿ÓÔ, µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, ∑˘Ú›¯Ë, ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË, ¡¤· ÀfiÚÎË Î·È
µÔÛÙfiÓË.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ real
estate ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÚÒÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘
OÌ›ÏÔ˘ ·fi ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. £· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ó·-
Ï˘ÙÒÓ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ Ô˘
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜. 

∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Ì·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. ∏ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Ì·˜
Â›ÛË˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ‰È¿ıÂÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ C= 54 ÂÎ. ÛÂ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. 

¢π∂£¡∏™ ¢π∞£∂™∏ ª∂∆OÃø¡

∏ ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·ÛÔÚ¿ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ 49% ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÙÔÔı¤-
ÙËÛË˜ ÙÔ˘ 12,79% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘
2005. ¶ˆÏËÙ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹Ù·Ó Ô ‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î. Ã·-
Ú¿Ï·ÌÔ˜ µˆ‚fi˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÔÈ Í¤ÓÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 43% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ Û‡ÓıÂÛË˜. 

∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ FTSE EPRA/NAREIT Global Real Estate Index Series Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ FTSE/Ã∞∞
Mid 40 Î·È ÛÙÔÓ FTSE/XAA 140, ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ (free float) 50% ¤Ó·-
ÓÙÈ 30%.

∞¶O¢O™∏ ª∂∆OÃ∏™

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, Ë ÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 19%.
∂¿Ó ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ 3%, ÙÔ ÔÔ›Ô ‹Ù·Ó Ë Ì¤ÛË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘
2005, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÙ‹ÛÈ· ·fi‰ÔÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 22%.  
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∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ-
‰ÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. °È· ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2006 Ë ÌÂÙÔ¯‹ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ
ÂÈÏ¤ÔÓ ·fi‰ÔÛË 20%, ˘ÂÚ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ 50% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. 

™·˜ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

– O ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ «∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Î›ÓËÙ· Ù· ÔÔ›· ‰È·ÎÚ·-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ‹ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ Î·È Ù· ‰‡Ô Î·È
‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·È Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. OÈ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó È‰ÈfiÎÙËÙ· ÔÈÎfiÂ‰·
Î·È ÎÙ›ÚÈ·, Â‰·ÊÈÎ¤˜ ÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜
Î·È ÎÙ›ÚÈ· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∞Ó·Ï‡ÂÙ·È ‰ÈÂ-
ÍÔ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 7 ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

– ™Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2005 ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚·Ófi-
Ù·Ó Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·.  ∂›ÛË˜ ÙËÓ 31/12/2005 Ô‡ÙÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Ô‡ÙÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜  Î·ÙÂ›¯·Ó
¯ÚÂfiÁÚ·Ê·.

∆Ô ÙÂÏÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·Á›ˆÓ, Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfiÓ ÙˆÓ Â˘ÚÒ 68.271 ¯ÈÏ. 

™ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ¯Ú‹ÛË Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁËÙ¤· Î¤Ú‰Ë Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.  

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ C= 0,40
·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· ·˘Ùfi ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·‡ÍËÛË 11% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË Ù·‡ÙÈÛË ÌÂ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚ¿
·ÓÔ‰ÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ·. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ·‡ÍËÛË
67% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ 2002. 

⁄ÛÙÂÚ· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Î‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÙÂ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 Î·È ··ÏÏ¿ÍÂÙÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È
ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005.

OÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÂÂÍ‹ÁËÛË ˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ı· Û·˜ ‰ÔıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∆·-
ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

∞ÎÚÈ‚¤˜ ∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ

O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∞ÚÌfi‰ÈÔ˜  Ã. µˆ‚fi˜
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12.5. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ 
¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. & ™π∞ O.E.
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12.6. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹ –
∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.
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12.7. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ¢ÒÌ· ∞.∂.
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12.8. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ International Palace Hotel A.E.



ET∏™πO ¢∂§∆πO & ∞¶O§O°π™ªO™ 2005 149

12.9. ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ Alteco A.E.



OÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤-
ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ – www.babisvovos.gr.
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12.10. OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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