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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Η Elmec Sport ABETE (στο εξής η "Εταιρεία") ιδρύθηκε το 1981 (ΦΕΚ 3801/19-10-
1981) και η διάρκειά της ορίστηκε στα 100 έτη. Είναι Ανώνυµη Εταιρεία που λει-
τουργεί κάτω από την ελληνική νοµοθεσία. Η πλήρης της επωνυµία είναι "Elmec 
Sport Ανώνυµη Βιοµηχανική Εµπορική Τεχνική Εταιρεία". Είναι εγγεγραµµένη στο 
Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης µε αριθµό 
6357/06/Β/86/59. Η έδρα της βρίσκεται στο ∆ήµο Γλυφάδας Αττικής, στον αριθµό 
96 της Λεωφόρου Βουλιαγµένης. Η Εταιρεία έχει εισαγάγει τις µετοχές της στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών από το 1991. 

Η Elmec Sport ABETE είναι η µητρική εταιρεία οµίλου επιχειρήσεων (στο εξής ο 
"Όµιλος") που δραστηριοποιείται κυρίως στις χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώ-
πης, και ειδικότερα στην Ελλάδα, την Κύπρο, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

Η σύνταξη του παρόντος ετήσιου δελτίου έγινε σύµφωνα µε τις διατάξεις της κεί-
µενης νοµοθεσίας (απόφαση 5/204/14.11.2000 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, 
όπως ισχύει σήµερα). Yπεύθυνοι για τη σύνταξη του δελτίου και για την ακρίβεια 
των στοιχείων που αυτό περιέχει είναι η κυρία Λούση Φάις, Πρόεδρος του ∆.Σ. της 
Εταιρείας, ο κ. Χρήστος Χατζηγιακουµής, Οικονοµικός ∆ιευθυντής και Μέλος του 
∆.Σ. της Εταιρείας και ο κ. Νίκος Ζαχαράτος, Προϊστάµενος Οικονοµικών Υπηρε-
σιών. 

Αρµόδιοι για την παροχή επεξηγήσεων επί του περιεχοµένου του παρόντος δελτί-
ου είναι οι κύριοι Χ. Χατζηγιακουµής και Ν. Ζαχαράτος. Οι ενδιαφερόµενοι µπο-
ρούν να απευθύνονται στα παραπάνω πρόσωπα κατά τις εργάσιµες ηµέρες και 
ώρες στα γραφεία της Εταιρείας, Λ. Βουλιαγµένης 96, 16674 Γλυφάδα, ή στο τη-
λέφωνο +30.210.9699.300. 

Το παρόν διατίθεται µόνον σε ηλεκτρονική µορφή, στην ελληνική και την αγγλική 
γλώσσα, από την ιστοσελίδα της Εταιρείας, www.elmec.gr, ή µέσω e-mail κατόπιν 
αιτήσεως του ενδιαφεροµένου. Οι σχετικές αιτήσεις δέον να αποστέλλονται στην 
παραπάνω ταχυδροµική διεύθυνση ή στο φαξ +30.210.9648.336 ή στο e-mail in-
vestor.relations@elmec.gr. 
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2. Η ELMEC SPORT ΣΕ ΑΡΙΘΜΟΥΣ 
Με ενοποιηµένο κύκλο εργασιών που ξεπέρασε τα 173 εκατοµµύρια ευρώ το 
2005, η Elmec Sport ΑΒΕΤΕ είναι σήµερα µία από τις µεγαλύτερες ελληνικές εµπο-
ρικές επιχειρήσεις. Επιπλέον, µε ετήσιο ρυθµό αύξησης πωλήσεων 37% σε σχέση 
µε το 2004, ο Όµιλος της Elmec Sport είναι ένας ραγδαία αναπτυσσόµενος όµιλος 
επιχειρήσεων. 

Ο Όµιλος δίνει τα τελευταία έτη έµφαση στον τοµέα των λιανικών πωλήσεων, έ-
χοντας ήδη αναδειχθεί σε έναν από τους σηµαντικότερους retailers της Νοτιοανα-
τολικής Ευρώπης. Έχει αναπτύξει ίδιο δίκτυο διανοµής σε 3 χώρες, το οποίο περι-
λαµβάνει 116 καταστήµατα λιανικής πώλησης συνολικής επιφάνειας άνω των 20 
χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων, λειτουργεί το µεγαλύτερο εµπορικό πολυκατά-
στηµα της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, το "attica, the department store", έκτασης 
25 χιλιάδων τ.µ., καθώς και το εκπτωτικό πολυκατάστηµα "Factory Outlet", έκτα-
σης 13 χιλιάδων τ.µ. Παράλληλα ανεγείρει ένα ακόµη εκπτωτικό πολυκατάστηµα 
που θα λειτουργήσει το Φθινόπωρο του 2006 και δύο ακόµη νέα πολυκαταστήµα-
τα, ένα στην Αθήνα και ένα στο Βουκουρέστι, συνολικής επιφάνειας 40 χιλιάδων 
τετραγωνικών µέτρων περίπου. 

Η εξέλιξη του κύκλου εργασιών της Εταιρείας και του Οµίλου παρουσιάζεται στο 
ακόλουθο γράφηµα: 
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Η έµφαση που δίδει ο Όµιλος στη λιανική δραστηριότητα αποτυπώνεται στο επό-
µενο γράφηµα, το οποίο παρουσιάζει την εξέλιξη του αριθµού των σηµείων λιανι-
κής πώλησης: 
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Η δέσµευση της ∆ιοίκησης του Οµίλου για την περαιτέρω µεγέθυνσή του και την 
ανάδειξή του σε πρωταγωνιστή στο χώρο του λιανεµπορίου στη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη καταδεικνύεται από τις υψηλές επενδύσεις σε ακίνητα και πάγιο εξοπλι-
σµό. Η εξέλιξη των παγίων περιουσιακών στοιχείων της Εταιρείας και του Οµίλου 
παρουσιάζεται στον επόµενο πίνακα. Οι απεικονιζόµενες αξίες αναφέρονται στο 
κόστος κτήσης των παγίων µείον τις συσσωρευµένες αποσβέσεις: 
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3.  ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

3.1. Σύντοµο ιστορικό 

3.1.1. Ξεκίνηµα µε τη Nike 

Η Elmec Sport ιδρύθηκε το 1981 από την οικογένεια Φάις µε συµµετοχή 50% των 
φυσικών προσώπων και 50% της Εταιρείας Elmec Ίνο Φάις Α.Ε., η οποία, µεταξύ 
άλλων, είχε την αποκλειστική αντιπροσωπεία για την Ελλάδα και την Κύπρο της 
αµερικανικής εταιρείας αθλητικών ειδών Nike, την οποία και παρεχώρησε στην 
Elmec Sport. Η νέα εταιρεία ακολούθησε ανοδική τροχιά, αυξάνοντας συνεχώς τον 
κύκλο εργασιών και τα κέρδη της, και σύντοµα οι πωλήσεις των προϊόντων της 
Nike κατέλαβαν την πρώτη θέση της αγοράς, την οποία κατέχουν µέχρι και σήµε-
ρα. 

3.1.2. Επέκταση στις αγορές οργάνων γυµναστικής και µοτοσικλετών 

Το 1988 η Elmec Sport δηµιούργησε τµήµα οργάνων γυµναστικής για τον εξοπλι-
σµό γυµναστηρίων αλλά και για οικιακή χρήση, το οποίο ανέλαβε αρχικά την αντι-
προσωπεία γνωστών αµερικανικών οίκων. Από το 1995 το τµήµα αυτό ανέλαβε 
την αντιπροσώπευση στην Ελλάδα του ιταλικού οίκου TechnoGym. Η Elmec Sport 
προµηθεύει σήµερα όργανα γυµναστικής στις µεγαλύτερες αλυσίδες γυµναστηρί-
ων που λειτουργούν στην Ελλάδα και εξοπλίζει επίσης ιδιωτικά γυµναστήρια, γυ-
µναστήρια αθλητικών συλλόγων, ξενοδοχείων κλπ. 

Το ∆εκέµβριο του 1994 η Elmec Sport εξαγόρασε το 100% των µετοχών της Ε-
ταιρείας Smash A.E., την οποία και απορρόφησε, αναλαµβάνοντας κατ’ αυτόν τον 
τρόπο την αντιπροσώπευση της αµερικανικής εταιρείας Harley-Davidson (µοτοσι-
κλέτες, αξεσουάρ και συναφή είδη ενδύσεως). H Harley-Davidson εδραιώθηκε 
στην ελληνική αγορά µε τη δηµιουργία εκθέσεων και συνεργείων και µε τη συνερ-
γασία µε το σύλλογο HOG (Harley Owners Group).  

3.1.3. Επέκταση στις αγορές της ΝΑ Ευρώπης 

Το 1996 η Elmec Sport ανέλαβε την αποκλειστική αντιπροσώπευση των ειδών της 
Nike στη Βουλγαρία και το 1998 ίδρυσε θυγατρική εταιρεία στη Βουλγαρία µε την 
επωνυµία Balkan ES Team Ltd και µε αρχικό αντικείµενο εργασιών τη διάθεση 
στην αγορά της Βουλγαρίας των υποδηµάτων, ενδυµάτων και αξεσουάρ της Nike. 

Το 1999 η Elmec Sport ανέλαβε την αποκλειστική αντιπροσώπευση των ειδών της 
Nike στη Ρουµανία και δηµιούργησε θυγατρική εταιρεία στη Ρουµανία, µε την ε-
πωνυµία Elmec Romania SRL, για να αναλάβει τη διανοµή των ειδών της Nike στη 
ρουµανική αγορά. 
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3.1.4. Στροφή στη λιανική 

To 1999 η ∆ιοίκηση της Εταιρείας, µελετώντας προσεκτικά τις εξελίξεις στον κλάδο 
των αθλητικών και casual ενδυµάτων και υποδηµάτων σε πανευρωπαϊκό επίπεδο, 
έθεσε ως στρατηγικό αναπτυξιακό στόχο την επέκταση των λιανικών της δραστη-
ριοτήτων µε δύο πυλώνες: (α) µε τη δηµιουργία ισχυρής αλυσίδας καταστηµάτων 
λιανικής πώλησης και (β) µε την είσοδο στον κλάδο των πολυκαταστηµάτων. 

∆ίκτυο καταστηµάτων λιανικής πώλησης 

Μέχρι το 1999, η Εταιρεία λειτουργούσε ένα κατάστηµα λιανικής πώλησης ειδών 
Nike στην έδρα της στη Γλυφάδα, καθώς και 2 πρατήρια (outlets), όπου διέθετε 
εµπορεύµατα παλαιοτέρων σεζόν, στο Π. Φάληρο και την Κοµοτηνή. Έκτοτε, η 
Elmec Sport ανέπτυξε και συνεχίζει να αναπτύσσει µε γρήγορο και σταθερό ρυθµό 
την αλυσίδα "exclusive sports", που φέρει τα σήµατα της Nike και διαθέτει απο-
κλειστικά τα υποδήµατα, ενδύµατα και αξεσουάρ Nike. Σήµερα λειτουργούν 56 
exclusive sports, 33 στην Ελλάδα, 19 στη Ρουµανία, και 4 στη Βουλγαρία. 

Επιπλέον, ο Όµιλος αναπτύσσει δίκτυο mono-brand και multi-brand καταστηµά-
των πώλησης επώνυµων casual ενδυµάτων και υποδηµάτων, το οποίο αριθµεί σή-
µερα 46 σηµεία πώλησης, 29 στην Ελλάδα, 16 στη Ρουµανία και 1 στη Βουλγαρία.  

Στο ίδιο διάστηµα η Εταιρεία άνοιξε τρία καταστήµατα υψηλής γυναικείας µόδας 
µε τη φίρµα "Ice Cube", που φιλοξενούν ρούχα, κοσµήµατα και αξεσουάρ γνω-
στών Ελλήνων και ξένων σχεδιαστών. 

Στις αρχές του 2006 η Εταιρεία υπέγραψε συµφωνία franchise µε τον οίκο 
"Women'Secret", βάσει της οποίας ανέλαβε να αναπτύξει αλυσίδα καταστηµάτων 
που θα διαθέτουν τα δηµοφιλή οµώνυµα γυναικεία εσώρουχα και αξεσουάρ. Ήδη 
λειτουργoύν τρία σηµεία πώλησης, ενώ στόχος της Εταιρείας είναι να δηµιουργή-
σει συνολικά 10 σηµεία πώλησης µέσα στα επόµενα πέντε χρόνια.  

Πολυκαταστήµατα 

Το 1999 ο Όµιλός εισέρχεται στον κλάδο των πολυκαταστηµάτων µε τη λειτουρ-
γία του εκπτωτικού πολυκαταστήµατος Factory Outlet στην οδό Πειραιώς στο Ν. 
Φάληρο. Το Factory Outlet λειτουργεί σε ιδιόκτητο κτίριο συνολικής έκτασης 13 
χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων και είναι το πρώτο στην Ελλάδα πολυκατάστηµα 
στους χώρους του οποίου διατίθενται αποκλειστικά εµπορεύµατα προηγουµένων 
σεζόν.  

Το καλοκαίρι του 2000 η Elmec Sport εξαγόρασε το 50% της εταιρείας Ηπειρωτική 
Εµπορική Κτηµατική ΑΕ, στην οποία ανήκε µέρος των κτιρίων που στέγαζαν στο 
παρελθόν το πολυκατάστηµα "Μινιόν" της οδού Πατησίων. Η Ηπειρωτική χρησι-
µοποιήθηκε ως όχηµα για την αγορά και άλλων ιδιοκτησιών του ίδιου κτιριακού 
συγκροτήµατος. Σήµερα η Ηπειρωτική ανήκει κατά πλειοψηφία στην Elmec Sport 
(84,29%), έχει στην κυριότητά της το σύνολο σχεδόν των κτιρίων του πρώην 
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"Μινιόν" (έκτασης περίπου 21 χιλ. τ.µ.) και προτίθεται να δηµιουργήσει στους χώ-
ρους των ένα σύγχρονο εµπορικό πολυκατάστηµα. 

Το 2002 η Elmec Romania SRL, θυγατρική της Εταιρείας κατά 100%, αγόρασε ένα 
πολυώροφο διατηρητέο κτίριο 5 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων στον κεντρικό 
εµπορικό δρόµο του Βουκουρεστίου, στο οποίο την περίοδο αυτή εκτελούνται ερ-
γασίες ανακατασκευής γα τη µετατροπή του σε σύγχρονο εµπορικό πολυκατάστη-
µα. 

Το ∆εκέµβριο του 2003 η Elmec Sport, από κοινού µε µία οµάδα ικανών επιχειρη-
µατιών από τον κλάδο της ένδυσης, ανέλαβε την εκµετάλλευση 25 χιλιάδων τε-
τραγωνικών µέτρων σε οκτώ επίπεδα εντός του Μεγάρου του Μετοχικού Ταµείου 
Στρατού στην οδό Πανεπιστηµίου. Στους χώρους αυτούς λειτουργεί από τον Α-
πρίλιο του 2005 το "attica, the department store", το µεγαλύτερο και πληρέστερο 
πολυκατάστηµα της ελληνικής αγοράς και όχι µόνο, που φιλοξενεί τα προϊόντα 
800 επώνυµων οίκων ένδυσης, υπόδησης, καλλυντικών, ειδών σπιτιού και συνα-
φών ειδών. Για τη λειτουργία του "attica", η Elmec Sport και οι συνέταιροί της συ-
νέστησαν την "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ", εταιρεία που ελέγχεται από την El-
mec Sport και µετέχει στις ενοποιηµένες οικονοµικές της καταστάσεις.  

Το Σεπτέµβριο του 2004 ο Όµιλος υπέγραψε συµφωνία µε την "∆ιεθνής Αερολιµέ-
νας Αθηνών A.E." για την κατασκευή και λειτουργία ενός νέου εκπτωτικού πολυ-
καταστήµατος στο Εµπορικό Πάρκο του Αεροδροµίου Ελ. Βενιζέλος, το οποίο θα 
έχει συνολική επιφάνεια 13.000 τ.µ. και θα δραστηριοποιηθεί στα πρότυπα του 
"Factory Outlet" της οδού Πειραιώς, διαθέτοντας µεγάλη ποικιλία επώνυµων προϊ-
όντων ένδυσης και υπόδησης σε τιµές τουλάχιστον 30% χαµηλότερες των αρχι-
κών. Για τη λειτουργία του νέου εκπτωτικού πολυκαταστήµατος, η Elmec Sport 
συνέστησε θυγατρική εταιρεία µε την επωνυµία "Factory Outlet Airport AEE". 

3.1.5. Νέες συµβάσεις αντιπροσώπευσης και διανοµής 

3.1.5.1. Συµβάσεις διανοµής ειδών ένδυσης & υπόδησης 

Κατά τα τελευταία χρόνια, και καθώς ο Όµιλος υλοποιεί σταδιακά το επενδυτικό 
του πρόγραµµα, αναπτύσσοντας το δίκτυο λιανικής και τα πολυκαταστήµατα, 
προστέθηκε και ένας τρίτος πυλώνας στην αναπτυξιακή του στρατηγική: η ανά-
ληψη της αντιπροσώπευσης και διανοµής νέων επώνυµων οίκων ένδυσης και υπό-
δησης. Όσο περισσότερο δυναµώνει το δίκτυο λιανικής του Οµίλου, τόσο περισ-
σότεροι γίνονται οι οίκοι που εµπιστεύονται τον Όµιλο για την προώθηση των 
προϊόντων τους στις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 

Η αρχή είχε γίνει λίγα χρόνια νωρίτερα όταν, το 2001, η Εταιρεία απέκτησε τα δι-
καιώµατα σχεδιασµού, παραγωγής και διανοµής της συλλογής casual ενδυµάτων 
που φέρουν τα σήµατα της Harley-Davidson.  

Στα αµέσως επόµενα χρόνια η Elmec Sport δηµιούργησε αυτόνοµο εµπορικό τµή-
µα παιδικών ενδυµάτων και ανέλαβε την αποκλειστική διάθεση των παιδικών εν-
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δυµάτων και υποδηµάτων των οίκων Levi's, Cacao, Papermoon, MonnaLisa και 
Lego.  

Το 2004 προστέθηκαν στο χαρτοφυλάκιο του Οµίλου οι συλλογές του ιταλικού 
οίκου Gas Jeans (για την Ελλάδα) και της εταιρείας Dockers, θυγατρικής της Levi's 
(για την Ελλάδα, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία). 

Το 2005 ο Όµιλος απέκτησε τα δικαιώµατα παραγωγής και διάθεσης των ενδυµά-
των και υποδηµάτων της Converse στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. Επίσης, ανέ-
λαβε τη διανοµή στην Ελλάδα των casual ενδυµάτων και υποδηµάτων των οίκων 
Helly-Hansen, 40-Weft, Lucky Brand Jeans, Sweet Years, Redskins, Crazy Duck και 
Pirelli, καθώς και των γυναικείων ενδυµάτων Patrizia Pepe και Joseph. 

Παράλληλα, ο Όµιλος απέκτησε τα δικαιώµατα διανοµής στη ρουµανική αγορά 
γνωστών οίκων επώνυµων casual ενδυµάτων και υποδηµάτων: Calvin Klein, Miss 
Sixty, Energie, Ralph Lauren Polo, Killah, Camper, Marlboro Classics. 

3.1.5.2. Συµβάσεις διανοµής άλλων προϊόντων 

Από τα τέλη του 2001 η Εταιρεία διαθέτει αποκλειστικά στην ελληνική αγορά τη 
συλλογή ωρολογίων που φέρουν τα σήµατα της Nike, µέσω της θυγατρικής της 
Chronosport ΑΕ, που συνέστησε τον Οκτώβριο του 2001 για το σκοπό αυτό. 

Στα τέλη του 2003 η Εταιρεία δηµιούργησε νέο εµπορικό τµήµα που ασχολείται µε 
την εισαγωγή και διάθεση συστηµάτων ελέγχου και παρακολούθησης χώρων και 
µε την παροχή υπηρεσιών εγκατάστασης και συντήρησης των συστηµάτων αυ-
τών. 

Επίσης στα τέλη του 2003, ο Όµιλος ανέλαβε την αποκλειστική διάθεση των ορ-
γάνων γυµναστικής TechnoGym και στην αγορά της Ρουµανίας. 

Το 2005 η Elmec Sport ανέλαβε την αποκλειστική διάθεση των τετράτροχων οχη-
µάτων παντός εδάφους (all-terrain vehicles) της εταιρείας Polaris.  

Επίσης το 2005 η Εταιρεία ξεκίνησε τη διάθεση στην Ελλάδα των ηλεκτρονικών 
συσκευών και gadgets της εταιρείας Oregon Scientific. 
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3.2. Συνοπτική περιγραφή του Οµίλου 

Ο Όµιλος Εταιρειών της Elmec Sport περιλαµβάνει σήµερα, εκτός από τη µητρική 
εταιρεία Elmec Sport ABETE, τις εξής εταιρείες: 

Εταιρεία Έδρα Ποσοστό 
συµµετοχής 

A&A Holdings SA Λουξεµβούργο 61,16% 
Factory Outlet ΑΕΕ Ελλάδα 60,24% 
Factory Outlet Airport ΑΕΕ Ελλάδα 99,60% 
Elmec Romania Srl Ρουµανία 100,00% 
Elmec Sport Bulgaria EOOD Βουλγαρία 100,00% 
Chronosport ΑΕ Ελλάδα 50,00% 
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100,00% 
Elmel Εµπορική ΕΠΕ Ελλάδα 51,00% 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ Ελλάδα 46,07% 
Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ Ελλάδα 84,29% 

 

Μητρική εταιρεία του Οµίλου είναι η Elmec Sport ABETE, η οποία συντάσσει και 
τις προβλεπόµενες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις.  

Η εταιρεία Planet Footwear AE, θυγατρική της Factory Outlet AEE κατά 100% και 
µέλος του Oµίλου µέχρι και το 2003, απορροφήθηκε την 31/10/2003 από την 
Factory Outlet AEΕ (απόφαση Νοµάρχη Πειραιά υπ' αριθµόν 2647/04). Η Balkan 
ES Team EOOD µετονοµάστηκε σε Elmec Sport Bulgaria EOOD το Σεπτέµβριο του 
2005. Το σύνολο της συµµετοχής της Εταιρείας στην Elmel Εµπορική ΕΠΕ (51%) 
πουλήθηκε σε τρίτους στις 18/11/2005. 

Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τη δραστηριότητα, τη µετοχική σύνθε-
ση και τη διοίκηση των ως άνω θυγατρικών εταιρειών της Elmec Sport, καθώς και 
για το δικτυακό τόπο όπου αναρτώνται οι οικονοµικές τους καταστάσεις, ανατρέξ-
τε στο κεφάλαιο 5, "Θυγατρικές Εταιρείες". 

3.3. Τοµείς δραστηριότητας 

Ο Όµιλος χωρίζεται σε πέντε µεγάλους τοµείς δραστηριότητας (business 
segments), καθένας από τους οποίους πραγµατεύεται διαφορετικά προϊόντα ή/και 
κατηγορίες πελατών: 

� Πολυκαταστήµατα 
� Λιανική διάθεση ενδυµάτων, υποδηµάτων & αξεσουάρ 
� Χονδρική διάθεση ενδυµάτων, υποδηµάτων & αξεσουάρ 
� Όργανα γυµναστικής 
� Λοιπές δραστηριότητες 
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Η παρούσα ενότητα αποσκοπεί στο να παρουσιάσει συνοπτικά τη δραστηριότητα 
καθενός από τους παραπάνω επιχειρηµατικούς τοµείς. Αναλυτικά οικονοµικά στοι-
χεία ανά τοµέα παρατίθενται στη σηµείωση υπ' αριθµόν 10 των οικονοµικών κα-
ταστάσεων (βλ. κεφάλαιο 9). 

3.3.1. Πολυκαταστήµατα 

Ο Όµιλος εισήλθε στην αγορά των πολυκαταστηµάτων το 1999, µε τη λειτουργία 
του Factory Outlet στο Ν. Φάληρο, του πρώτου στην Ελλάδα εκπτωτικού πολυκα-
ταστήµατος. Από τον Απρίλιο του 2005 ο Όµιλος λειτουργεί το "attica, the 
department store", το µεγαλύτερο πολυκατάστηµα της ελληνικής αγοράς. Τρία 
ακόµη πολυκαταστήµατα βρίσκονται υπό κατασκευή: 

3.3.1.1. Attica, the department store 

Στις 9 Απριλίου 2005 ξεκίνησε τη λειτουργία του το "attica, the department store", 
το µεγαλύτερο, πληρέστερο και πιο σύγχρονο πολυκατάστηµα της Ελλάδας, συ-
νολικής επένδυσης 25 εκατοµµυρίων ευρώ, το οποίο αλλάζει τα δεδοµένα στον 
εµπορικό χάρτη της Αθήνας. 

Σε µία προνοµιακή τοποθεσία δίπλα στην πλατεία Συντάγµατος, µέσα σ’ έναν ι-
στορικό χώρο, στο Μέγαρο του Μετοχικού Ταµείου Στρατού, το νέο πολυκατά-
στηµα καταλαµβάνει έκταση 25.000 τ.µ., σε οκτώ επίπεδα σύγχρονης αισθητικής 
µε ιδιαίτερα αρχιτεκτονικά στοιχεία. Έχει κατασκευασθεί µε τις πιο σύγχρονες µη-
χανολογικές προδιαγραφές (κυλιόµενες σκάλες, πέντε ανελκυστήρες, κλιµατισµό, 
φωτισµό, πυρασφάλεια, συστήµατα ασφαλείας) και µε τα πλέον σύγχρονα υλικά, 
δηµιουργώντας ένα ευχάριστο περιβάλλον αγορών, εφάµιλλο των καλύτερων ευ-
ρωπαϊκών πολυκαταστηµάτων. Το attica απασχολεί προσωπικό χιλίων και πλέον 
εργαζοµένων, και διαθέτει τµήµατα γυναικείας, ανδρικής και παιδικής µόδας, είδη 
σπιτιού, αθλητικά είδη, αξεσουάρ και καλλυντικά, εστιατόριο και cafe και προσφέ-
ρει, µεταξύ άλλων, αγορές µε άτοκες δόσεις, δωρεάν αποστολή στο σπίτι, δωρεάν 
µεταποίηση ενδυµάτων, lockers φύλαξης αντικειµένων για άνετο shopping και ει-
δικό χώρο VIP εξυπηρέτησης µε τη βοήθεια personal shopper (συµβούλου αγο-
ρών). 

Φορέας υλοποίησης του µοναδικού αυτού για τα ελληνικά δεδοµένα εγχειρήµατος 
είναι η Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ, ιδρυτές και βασικοί µέτοχοι της οποίας είναι, 
εκτός από την Elmec Sport, και άλλοι πέντε γνωστοί επιχειρηµατίες από το χώρο 
της ένδυσης και των πολυκαταστηµάτων. Στο µεγαλύτερο µέρος του το νέο πο-
λυκατάστηµα λειτουργεί µε το σύστηµα shops-in-a-shop. Περισσότερα από 300 
corners που φιλοξενούν περισσότερες από 800 φίρµες καλύπτουν πλήρως τις α-
νάγκες του σύγχρονου καταναλωτή. 
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3.3.1.2. Factory Outlet 

To 1999, o Όµιλος, µε όχηµα την Factory Outlet AEΕ, απέκτησε ένα τριώροφο α-
κίνητο συνολικής επιφάνειας 10.691 τ.µ. επί οικοπέδου εκτάσεως 9.525 τ.µ. στον 
αριθµό 76 της οδού Πειραιώς στο Ν. Φάληρο, το οποίο λειτουργούσε στο παρελ-
θόν ως εργοστάσιο, και το µετέτρεψε στο πασίγνωστο σήµερα εκπτωτικό πολυκα-
τάστηµα Factory Outlet, το οποίο διανύει αυτήν τη στιγµή τον όγδοο επιτυχηµένο 
χρόνο λειτουργίας. Η έκταση του πολυκαταστήµατος φθάνει σήµερα τα 13.000 
τ.µ. περίπου ύστερα από την προσθήκη ενός επιπλέον ορόφου το 2003. 

Στο πολυκατάστηµα στεγάζονται σήµερα περίπου 100 επιχειρήσεις, οι οποίες εκ-
προσωπούν περί τους 140 οίκους που παράγουν ή εµπορεύονται επώνυµα γυναι-
κεία, ανδρικά και παιδικά ενδύµατα, υποδήµατα, αθλητικά είδη και αξεσουάρ και 
διαθέτουν µέσα από τους χώρους του εµπορεύµατα παλαιοτέρων σεζόν σε τιµές 
τουλάχιστον 30% χαµηλότερες από τις αρχικές. 

3.3.1.3. Factory Outlet Airport 

Το Σεπτέµβριο του 2004 η Factory Outlet AEΕ απέκτησε τη χρήση ενός χώρου 
(οικοπέδου) στο Εµπορικό Πάρκο του ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών, όπου ήδη α-
νεγείρεται κτίριο επιφάνειας 13 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων που θα στεγάσει 
το δεύτερο Factory Outlet. Τη λειτουργία του νέου πολυκαταστήµατος θα αναλά-
βει η νέα εταιρεία του Οµίλου Factory Outlet Airport AEE. Με τη λειτουργία του 
δεύτερου εκπτωτικού πολυκαταστήµατος, σε κοµβικό σηµείο της Αττικής, ο Όµι-
λος φιλοδοξεί να εξυπηρετήσει ακόµη περισσότερους καταναλωτές που αναζητούν 
επώνυµα προϊόντα ένδυσης και υπόδησης σε προσιτές τιµές. 

3.3.1.4. Βουκουρέστι 

Ο Όµιλος κατασκευάζει ήδη ένα σύγχρονο εµπορικό πολυκατάστηµα στους χώ-
ρους ενός ιδιόκτητου εξαιρετικής οµορφιάς διατηρητέου κτιρίου 5 χιλιάδων τετρα-
γωνικών µέτρων στον κεντρικό εµπορικό δρόµο του Βουκουρεστίου. 

3.3.1.5. Οµόνοια 

Με σταθερούς ρυθµούς προχωρά και η ανακατασκευή των κτιρίων που στέγαζαν 
στο παρελθόν το "Μινιόν" της οδού Πατησίων, τα οποία έχουν συνολική επιφάνεια 
21 χιλιάδες τετραγωνικά µέτρα περίπου και έχουν αποκτηθεί, σχεδόν εξ ολοκλή-
ρου, από τον Όµιλο, µε όχηµα την Ηπειρωτική ΑΕΚΕ. 

3.3.2. Λιανική διάθεση ενδυµάτων, υποδηµάτων & αξεσουάρ 

Ο τοµέας αυτός αποτελεί το δεύτερο βασικό πυλώνα (ο πρώτος είναι τα πολυκα-
ταστήµατα) του στρατηγικού αναπτυξιακού σχεδιασµού του Οµίλου που τέθηκε 
σε εφαρµογή το 1999 (βλ. και ενότητα 3.1.4). 
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"Ναυαρχίδα" του τοµέα αυτού είναι η αλυσίδα καταστηµάτων "exclusive sports", 
τα οποία διαθέτουν αποκλειστικά είδη Nike, η οποία αριθµεί σήµερα 56 καταστή-
µατα, 33 στην Ελλάδα, 19 στη Ρουµανία και 4 στη Βουλγαρία. 

Παράλληλα, λειτουργούν 46 mono-brand και multi-brand καταστήµατα, 29 στην 
Ελλάδα, 16 στη Ρουµανία και 1 στη Βουλγαρία, που πωλούν τις συλλογές casual 
ενδυµάτων και υποδηµάτων που εµπορεύεται ο Όµιλος (βλ. επόµενη ενότητα). 

Επιπλέον, η Elmec Sport αναπτύσσει από το 2002 το µοντέλο καταστηµάτων "ice 
cube", που ανήκουν στην κατηγορία των super-trendy boutiques και φιλοξενούν  
ρούχα, κοσµήµατα και αξεσουάρ γνωστών Ελλήνων και ξένων σχεδιαστών. Σήµε-
ρα λειτουργούν τρία σηµεία πώλησης µε το µοντέλο ice cube. 

Τέλος, θα πρέπει να σηµειωθεί το γεγονός ότι ο Όµιλος υπέγραψε το Φεβρουάριο 
του 2006 συµφωνία franchise µε τον οίκο Women'Secret, βάσει της οποίας ανέλα-
βε να αναπτύξει στην Ελλάδα και τη Βουλγαρία αλυσίδα καταστηµάτων που θα 
διαθέτουν τα οµώνυµα δηµοφιλή γυναικεία εσώρουχα και αξεσουάρ. Ήδη 
λειτουργoύν τρία σηµεία πώλησης, ενώ στόχος του Οµίλου είναι να δηµιουργήσει 
συνολικά 10 σηµεία πώλησης µέσα στα επόµενα πέντε χρόνια. 

3.3.3. Χονδρική διάθεση ενδυµάτων, υποδηµάτων & αξεσουάρ 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τη χονδρική πώληση αθλητικών και casual ενδυµά-
των, υποδηµάτων και αξεσουάρ. Με τον τοµέα αυτόν, και συγκεκριµένα µε τη 
διανοµή των προϊόντων της Nike στην ελληνική αγορά, ξεκίνησε η δραστηριότητα 
της Εταιρείας το 1981. Σήµερα ο Όµιλος διανέµει κατ' αποκλειστικότητα τα είδη 
της Nike στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία, ενώ µέχρι την 31η Μαΐου 2006 διέθετε 
χονδρικώς τα είδη αυτά επιπλέον στην Ελλάδα και την Κύπρο. 

Από τις αρχές του 2005 ο Όµιλος κατέχει τα δικαιώµατα παραγωγής αθλητικών 
ενδυµάτων µε τα σήµατα της Converse, καθώς και το δικαίωµα να διαθέτει κατ' 
αποκλειστικότητα τα ενδύµατα και υποδήµατα της Converse στις αγορές της Ρου-
µανίας και της Βουλγαρίας. 

Στον κλάδο των ενδυµάτων και υποδηµάτων για τον ελεύθερο χρόνο (casual), ο 
Όµιλος διαθέτει ήδη ένα αξιόλογο χαρτοφυλάκιο συµφωνιών διανοµής και αντι-
προσώπευσης. Η αρχή έγινε το 2001 όταν η Εταιρεία απέκτησε τα δικαιώµατα 
σχεδιασµού, παραγωγής και διανοµής, σε χώρες της Ευρώπης και της Μέσης Ανα-
τολής, της συλλογής casual ενδυµάτων που φέρουν τα σήµατα της Harley-
Davidson. Ο σχεδιασµός πραγµατοποιείται από τους σχεδιαστές της Elmec Sport 
στην Ελλάδα και την Ιταλία και τα σχέδια εγκρίνονται από την Harley-Davidson 
USA. Η επιλογή των υφασµάτων και των βοηθητικών υλικών αποτελεί ευθύνη των 
στελεχών του τµήµατος συντονισµού παραγωγής της Εταιρείας. Σε όλα τα στάδια 
της δηµιουργίας της συλλογής διενεργούνται έλεγχοι από το τµήµα ποιοτικού ε-
λέγχου της Εταιρείας.  

Σήµερα, ο  Όµιλος διανέµει επιπλέον τις συλλογές του ιταλικού οίκου Gas Jeans 
(στην Ελλάδα), της εταιρείας Dockers, θυγατρικής της Levi's (στην Ελλάδα, τη 
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Ρουµανία και τη Βουλγαρία), τις συλλογές των οίκων Helly-Hansen, Redskins, 40-
Weft, Lucky Brand Jeans, Crazy Duck, Sweet Years και Pirelli (στην Ελλάδα), κα-
θώς και τις συλλογές των οίκων Calvin Klein, Miss Sixty, Energie, Ralph Lauren 
Polo, Killah, Camper και Marlboro Classics (στη Ρουµανία). 

Επίσης, ο Όµιλος έχει αναλάβει τη διάθεση των γυναικείων ενδυµάτων υψηλής 
µόδας Patrizia Pepe και Joseph (στην Ελλάδα), καθώς και των παιδικών ενδυµά-
των και υποδηµάτων Levi's, Cacao, Papermoon, MonnaLisa και Lego. 

Στις δραστηριότητες του τοµέα αυτού συγκαταλέγεται, τέλος, η χονδρική διάθεση 
της συλλογής ωρολογίων της Nike στην Ελλάδα. Η συλλογή διατίθεται σε κοσµη-
µατοπωλεία και συναφή καταστήµατα µέσω της Chronosport AE. 

3.3.4. Όργανα γυµναστικής 

Έχοντας ήδη µακρά παράδοση στο χώρο των οργάνων γυµναστικής, ο Όµιλος α-
ντιπροσωπεύει στην Ελλάδα και τη Ρουµανία την ιταλική TechnoGym, τον κορυ-
φαίο κατασκευαστή οργάνων γυµναστικής στον κόσµο και επίσηµο προµηθευτή 
των Ολυµπιακών Αγώνων "Αθήνα 2004". ∆ιαθέτοντας εξειδικευµένους πωλητές 
και τεχνικούς, ο Όµιλος εκπονεί µελέτες και εξοπλίζει πλήρως, µε συµβατικά και 
ηλεκτρονικά µηχανήµατα, σύγχρονα γυµναστήρια, κέντρα αισθητικής, προπονητι-
κά κέντρα, ξενοδοχεία, νοσοκοµεία, φυσιοθεραπευτήρια και ιδιωτικές αίθουσες 
γυµναστικής. Επιπλέον, παρέχει τεχνική υποστήριξη και υπηρεσίες συντήρησης 
στους πελάτες της. 

Παράλληλα, η Εταιρεία αντιπροσωπεύει και διαθέτει στην ελληνική αγορά τα ηλε-
κτρονικά όργανα γυµναστικής για οικιακή χρήση του αµερικάνικου οίκου Icon 
(Proform, Weslo και Weider), κυρίως µέσω καταστηµάτων πώλησης οργάνων και 
αξεσουάρ γυµναστικής για το σπίτι. 

3.3.5. Λοιπές δραστηριότητες 

Στους λοιπούς επιχειρηµατικούς τοµείς του Οµίλου συγκαταλέγονται οι µοτοσικλέ-
τες, τα ανταλλακτικά και αξεσουάρ Harley-Davidson και Buell, τα τετράτροχα οχή-
µατα παντός εδάφους Polaris, τα ηλεκτρονικά gadgets Oregon Scientific, τα συ-
στήµατα παρακολούθησης χώρων και άλλες µικρότερης σηµασίας δραστηριότητες. 

3.3.5.1. Μοτοσικλέτες 

Οι µοτοσικλέτες-µύθος Harley-Davidson, που κατασκευάζονται στις ΗΠΑ και λα-
τρεύονται σε όλον τον κόσµο, διατίθενται στην Ελλάδα από τις εκθέσεις της Elmec 
Sport (Γλυφάδα, Μαρούσι, Θεσσαλονίκη). Από τις ίδιες εκθέσεις διατίθεται και η 
αγωνιστική σειρά µοτοσικλετών Buell, καθώς και ανταλλακτικά, αξεσουάρ και 
ρουχισµός µοτοσικλετών. Για την καλύτερη εξυπηρέτηση των πελατών της, η Ε-
ταιρεία λειτουργεί και τρία συνεργεία για µοτοσικλέτες Harley-Davidson και Βuell 
στα παραπάνω σηµεία. 
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3.3.5.2. Οχήµατα παντός εδάφους (all-terrain vehicles) 

Από το 2005 η Εταιρεία διαθέτει στην Ελλάδα τα τετράτροχα οχήµατα παντός ε-
δάφους (γουρούνες) της εταιρείας Polaris. 

3.3.5.3. Συστήµατα παρακολούθησης χώρων 

Από τα τέλη του 2003 η Εταιρεία διαθέτει αυτόνοµο εµπορικό τµήµα που ασχολεί-
ται µε την εισαγωγή και διάθεση συστηµάτων ελέγχου και παρακολούθησης χώ-
ρων και µε την παροχή υπηρεσιών εγκατάστασης και συντήρησης των συστηµά-
των αυτών. 

3.3.5.4. Ηλεκτρονικά είδη 

Από το 2005 η Εταιρεία διαθέτει στην Ελλάδα τις ηλεκτρονικές συσκευές και 
gadgets της εταιρείας Oregon Scientific. 
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4. ∆ΙΟΙΚΗΣΗ & ΕΛΕΓΚΤΕΣ 

4.1. ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

To ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Elmec Sport ABETE, το οποίο εξελέγη κατά την Τα-
κτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων την 28/6/2002, απαρτίζεται από τα κατωτέ-
ρω πρόσωπα:  

Ονοµατεπώνυµο Θέση στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Λούση Ίνο Φάις Πρόεδρος 
Σαµ Ίνο Φάις ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Παύλος Μιλτ. Καλαµαρίδης Εκτελεστικό µέλος 
Χρήστος Στυλ. Χατζηγιακουµής Εκτελεστικό µέλος 
Λίλα Μίνωος Μορδοχάι Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος 
Ηλίας Σολοµώντος Μορδεχάι Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος 

 

Οι κύριοι Σαµ και Λούση Φάις είναι επίσης και βασικοί µέτοχοι της Elmec Sport 
ABETE και συνδέονται µε συγγένεια β' βαθµού (αδέρφια). 

4.2. Εσωτερικός έλεγχος 

Στο πλαίσιο των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρµόζει η Εταιρεία, το 1/3 
των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, και συγκεκριµένα η κυρία Λίλα Μορδοχάι 
και ο κ. Ηλίας Μορδεχάι, έχουν εκλεγεί από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων ως 
ανεξάρτητα µέλη, κατά την έννοια του άρθρου 4 του Ν. 3016/2002 "περί εταιρι-
κής διακυβέρνησης". Τα παραπάνω µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου συγκροτούν 
την Επιτροπή Ελέγχου, η οποία προΐσταται της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου. 

Έργο της Επιτροπής Ελέγχου και της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου είναι ο έλεγ-
χος της τήρησης των διαδικασιών που προβλέπονται από τον Εσωτερικό Κανονι-
σµό Λειτουργίας και το Καταστατικό της Εταιρείας, ο έλεγχος της συµµόρφωσης 
της Εταιρείας µε τις διατάξεις της κείµενης νοµοθεσίας, η υποβολή προτάσεων για 
τη βελτίωση των διαδικασιών της Εταιρείας, η ενηµέρωση του ∆ιοικητικού Συµ-
βουλίου και των µετόχων (µέσω της Ετήσιας Γενικής Συνέλευσης) για τα αποτελέ-
σµατα των ελέγχων τους και άλλες αρµοδιότητες που προβλέπονται από το Ν. 
3016/2002 και από άλλες διατάξεις της κείµενης νοµοθεσίας. 

Η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου αφ' ενός εξασφαλίζει την προάσπιση των συµ-
φερόντων των µετόχων της Εταιρείας, και ιδιαίτερα των µικρών µετόχων, και αφ΄ 
ετέρου συµβάλλει - µέσω των εκθέσεων που υποβάλλει τακτικά στο ∆.Σ. - στη 
βελτίωση των διαδικασιών και την αποτελεσµατικότερη λειτουργία των τµηµάτων 
της Εταιρείας. 
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Προϊστάµενος της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου είναι ο κ. Ηλίας ∆ηµητρακό-
πουλος.  

4.3. Έλεγχος των οικονοµικών καταστάσεων 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας, απλές και ενοποιηµένες, ελέγχονται από 
την εταιρεία BKR Πρότυπος Ελεγκτική ΑΕ, Πατησίων 81 & Χέυδεν, Αθήνα και συ-
γκεκριµένα από τους ορκωτούς ελεγκτές Γρηγόρη Κούτρα, ΑΜ ΣΟΕΛ 13601 (τα-
κτικός ελεγκτής), Παναγιώτη ∆αµηλάκο, ΑΜ ΣΟΕΛ 10431 (αναπληρωµατικός ελε-
γκτής) και Ανδρέα Τσαµάκη, ΑΜ ΣΟΕΛ, 17101 (αναπληρωµατικός ελεγκτής) 
 
 

 



ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ   5 

22 

5. ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζεται συνοπτικά η δραστηριότητα, η µετοχική σύνθε-
ση και η διοίκηση των θυγατρικών εταιρειών της Elmec Sport ABETE, οι οποίες 
έχουν ενσωµατωθεί στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 31/12/2005. 

5.1. A&A Holdings SA 

Η A&A Holdings S.A. ιδρύθηκε το 1997 και είναι εταιρεία συµµετοχών µε µοναδικό 
αντικείµενο την κατοχή µετοχών της εταιρείας Factory Outlet AEΕ, της οποίας ε-
λέγχει το 98,5% του µετοχικού κεφαλαίου. Η έδρα της εταιρείας βρίσκεται στην 
οδό Aldringen 19 στο Λουξεµβούργο. 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της A&A Holdings S.A. για τη χρήση 2005 (1/1 
– 31/12/2005) και η έκθεση των ελεγκτών είναι αναρτηµένες στην ιστοσελίδα της 
Elmec Sport (www.elmec .gr) στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: Οικονοµικές 
Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.2. Factory Outlet ΑΕΕ 

Η Factory Outlet AΕΕ ιδρύθηκε το 1961 υπό την επωνυµία Elmec Ίνο Φάις ΑΕΤΕ 
και µε αντικείµενο εργασιών την εµπορία ηλεκτρικών ειδών, την αντιπροσωπεία 
οίκων εξωτερικού και εσωτερικού και την εκτέλεση τεχνικών έργων. Το 1998 η 
Elmec Ίνο Φάις ΑΕΤΕ, που βρισκόταν σε αδράνεια από το 1992, µετονοµάστηκε 
σε "Factory Outlet Α.Ε." και µετέβαλε το σκοπό λειτουργίας της. Η σηµερινή δρα-
στηριότητα της εταιρείας είναι η λειτουργία εκπτωτικών πολυκαταστηµάτων και η 
εµπορία ειδών που πωλούνται σε πολυκαταστήµατα. 

H Factory Outlet έχει στην ιδιοκτησία της ένα τριώροφο ακίνητο µεθ' υπογείου 
συνολικής επιφάνειας 13.000 τ.µ. επί οικοπέδου εκτάσεως 9.525 τ.µ. επί της οδού 
Πειραιώς 76 στο Νέο Φάληρο. Η έδρα της βρίσκεται στην παραπάνω διεύθυνση 
και το προσωπικό της αριθµεί 54 άτοµα. Πρόεδρος της εταιρείας είναι ο κ. Ηλίας 
Κούκουτσας. 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Factory Outlet AΕΕ για τη χρήση 2005 
(1/1 – 31/12/05), καθώς και οι εκθέσεις του ∆.Σ. και του ελεγκτή, είναι αναρτηµέ-
νες στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec .gr) στη θέση Home: Οικονοµι-
κά Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.3. Factory Outlet Airport AΕΕ 

Η Factory Outlet Airport ΑΕΕ ιδρύθηκε την 9/2/2005 µε αντικείµενο εργασιών τη 
λειτουργία εκπτωτικών πολυκαταστηµάτων και την εµπορία ειδών που πωλούνται 
σε πολυκαταστήµατα. Η έδρα της βρίσκεται στο Εµπορικό Πάρκο του Αεροδροµί-
ου Αθηνών στα Σπάτα. Πρόεδρος της εταιρείας είναι ο κ. Ηλίας Κούκουτσας. Το 
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µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε 3.060.000 € και διαιρείται σε 
3.060.000 µετοχές του 1 ευρώ. Η Elmec Sport ελέγχει το 99% του κεφαλαίου της 
και το υπόλοιπο 1% ελέγχεται από την Factory Outlet ΑΕΕ.  

Η Factory Outlet Airport AΕΕ θα διαχειριστεί το νέο εκπτωτικό πολυκατάστηµα 
που κατασκευάζεται στο Εµπορικό Πάρκο του Αεροδροµίου Αθηνών "Ελευθέριος 
Βενιζέλος", θα έχει συνολική επιφάνεια 13.000 τ.µ. και θα λειτουργήσει στα πρό-
τυπα του ήδη επιτυχηµένου εκπτωτικού πολυκαταστήµατος "Factory Outlet" της 
οδού Πειραιώς.  

Η Factory Outlet Airport AΕΕ δεν έχει ολοκληρώσει την πρώτη διαχειριστική της 
χρήση. Συνοπτικές λογιστικές καταστάσεις της εταιρείας για την περίοδο 9/2 – 
31/12/2005 είναι αναρτηµένες στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) 
στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.4. Elmec Romania SRL 

Η Elmec Romania SRL ιδρύθηκε το 1999 από την Elmec Sport. Η έδρα της εται-
ρείας βρίσκεται επί της οδού Progresului 138-144 στo Βουκουρέστι της Ρουµανίας. 
Η Elmec Romania απασχολεί 419 άτοµα, διαχειριστής της είναι ο κ. Παύλος Καλα-
µαρίδης και γενικός διευθυντής ο κ. Σολοµών Μορδεχάι. Η Elmec Sport κατέχει το 
100% του κεφαλαίου της Elmec Romania SRL. 

Η κύρια δραστηριότητα της Elmec Romania είναι η λιανική πώληση ενδυµάτων και 
υποδηµάτων µέσα από τα 19 καταστήµατα της αλυσίδας "exclusive sports" και τα 
16 mono-brand και multi-brand καταστήµατα casual ένδυσης που λειτουργεί στο 
Βουκουρέστι και σε άλλες πόλεις της Ρουµανίας. 

Παράλληλα, η Elmec Romania διανέµει τις συλλογές των οίκων Dockers, Miss 
Sixty, Energie, Calvin Klein, Camper, Killah, Marlboro Classics και Ralph Lauren 
Polo.  

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Elmec Romania SRL για τη χρήση 2005 
(1/1 - 31/12/2005) και η έκθεση των ελεγκτών είναι αναρτηµένες στην ιστοσελίδα 
της Elmec Sport (www. elmec.gr) στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: Οικονοµι-
κές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.5. Elmec Sport Bulgaria EOOD 

Η εταιρεία αυτή ιδρύθηκε το 1998 από την Elmec Sport, µε την επωνυµία Balkan 
ES Team Ltd, και µετονοµάστηκε σε Elmec Sport Bulgaria EOOD τον Σεπτέµβριο 
του 2005. Η έδρα της βρίσκεται στον αριθµό 22 της οδού Zlaten Rog στη Σόφια 
της Βουλγαρίας. Η Elmec Sport Bulgaria EOOD απασχολεί 40 άτοµα, διαχειριστής 
είναι ο κύριος Παύλος Καλαµαρίδης και γενικός διευθυντής και εκπρόσωπός της 
είναι ο κύριος Μιχάλης Κατσιµπίρης. Η Elmec Sport κατέχει το 100% του κεφαλαί-
ου της. 
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Οι κύριες δραστηριότητές της είναι η χονδρική πώληση υποδηµάτων, ενδυµάτων 
και αξεσουάρ των οίκων Nike και Converse σε τοπικούς πελάτες (καταστήµατα 
αθλητικών ειδών), η χονδρική πώληση των ενδυµάτων της εταιρείας Dockers, θυ-
γατρικής της Levi's, η ανάπτυξη στην αγορά της Βουλγαρίας της αλυσίδας κατα-
στηµάτων exclusive sports, που διαθέτει αποκλειστικά τα είδη Nike, η λειτουργία 
καταστηµάτων πώλησης επώνυµων casual ενδυµάτων και η ανάπτυξη της αλυσί-
δας καταστηµάτων Women'Secret που διαθέτουν αποκλειστικά τα οµώνυµα γυ-
ναικεία εσώρουχα και αξεσουάρ. 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Elmec Sport Bulgaria EOOD για τη χρήση 
2005 (1/1 - 31/12/2005) και η έκθεση των ελεγκτών είναι αναρτηµένες στην ι-
στοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: 
Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.6. Chronosport AE 

Η Chronosport AE ιδρύθηκε το 2001 µε έδρα την Αθήνα επί της οδού Σταδίου 48. 
Σκοπός της εταιρείας είναι η εισαγωγή και εµπορία κάθε είδους και τύπου ωρολο-
γίων. Κύρια δραστηριότητα της Chronosport είναι η χονδρική πώληση της συλλο-
γής ωρολογίων της ΝΙΚΕ. Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της εταιρείας είναι 
ο κ. Παύλος Μωσσέ. Το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ανέρχεται σε 234.784 
ευρώ και διαιρείται σε 14.674 µετοχές ονοµαστικής αξίας 16 ευρώ. Η Elmec Sport 
κατέχει το 50% του κεφαλαίου της ενώ το υπόλοιπο 50% κατέχει η ∆ιαχρονική 
ΑΕΒΕ. 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Chronosport AE για τη χρήση 2005 (1/1 – 
31/12/2005), καθώς και οι εκθέσεις του ∆.Σ. και του ελεγκτή, είναι αναρτηµένες 
στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) στη θέση Home: Οικονοµικά 
Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.7. Μουστάκης ΑΕΕ 

Η Μουστάκης ΑΕΕ ιδρύθηκε το 1962 και εδρεύει στην οδό Αγίου Νικολάου 24 
στην Πάτρα. Σκοπός της εταιρείας είναι η εµπορία ενδυµάτων, υποδηµάτων, ειδών 
οικιακής χρήσης και η άσκηση γενικού εµπορίου. Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµ-
βουλος της εταιρείας είναι ο κ. Χρήστος Χατζηγιακουµής. 

Η Elmec Sport εξαγόρασε το 30% του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας αυτής 
στις αρχές του 2002 και στις αρχές του 2003 απέκτησε και το υπόλοιπο 70% µε 
σκοπό να επεκτείνει το δίκτυο των λιανικών της πωλήσεων στην αχαϊκή πρωτεύ-
ουσα. Η Μουστάκης ΑΕΕ λειτουργεί σήµερα στην έδρα της ένα κατάστηµα της 
αλυσίδας exclusive sports, που διαθέτει αποκλειστικά είδη Nike. 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Μουστάκης ΑΕΕ για τη χρήση 2005 (1/1 –
31/12/2005), καθώς και οι εκθέσεις του ∆.Σ. και του ελεγκτή, είναι αναρτηµένες 
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στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) στη θέση Home: Οικονοµικά 
Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.8. Elmel Ε.ΕΠΕ 

Η Elmel Εµπορική ΕΠΕ συστάθηκε στις 11/3/2003 µε έδρα την οδό Οµονοίας 109 
στην Καβάλα. Αντικείµενό της είναι η εµπορία ενδυµάτων και υποδηµάτων. 

Η Elmel συστάθηκε από κοινού µε τον κ. Μελελούδη, επιχειρηµατία που δραστη-
ριοποιείται στη Β. Ελλάδα, µε σκοπό την επέκταση του δικτύου λιανικών πωλήσε-
ων του Οµίλου στην περιοχή αυτή. Η Elmel λειτουργεί ένα κατάστηµα της αλυσί-
δας exclusive sports, που διαθέτει αποκλειστικά είδη Nike, στην αγορά της Καβά-
λας. 

Στις 18/11/2005 η Elmec Sport πούλησε το σύνολο των εταιρικών µεριδίων που 
είχε στην κατοχή της, ήτοι το 51% του εταιρικού κεφαλαίου της Elmel, στην εται-
ρεία του κ. Μελελούδη. Συνεπώς, η Elmel µετείχε στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις της χρήσης 2005 µόνον έως την ηµεροµηνία αυτή. 

Συνοπτικές λογιστικές καταστάσεις της Elmel Εµπορική ΕΠΕ για την περίοδο 1/1 - 
18/11/2005 είναι αναρτηµένες στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) 
στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 

5.9. Ηπειρωτική ΑΕΚΕ 

Η Ηπειρωτική Ανώνυµος Εµπορική Κτηµατική Εταιρεία ιδρύθηκε το 1962 υπό την 
επωνυµία Ηπειρωτική Εµπορική ΑΕ και έχει ως σκοπό την διαχείριση και εκµετάλ-
λευση πολυκαταστηµάτων, εµπορικών και ψυχαγωγικών κέντρων. ∆ιαθέτει σηµα-
ντική ακίνητη περιουσία, η οποία εξ ολοκλήρου βρίσκεται στο κέντρο της Αθήνας, 
στο οικοδοµικό τετράγωνο που περικλείεται από τις οδούς Πατησίων, Βερανζέρου, 
∆ώρου και Σατωβριάνδου. Η έδρα της Ηπειρωτικής βρίσκεται στην οδό Κατεχάκη 
61α στην Αθήνα. Προς το παρόν, η Ηπειρωτική δεν παρουσιάζει εµπορική δρα-
στηριότητα. Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της εταιρείας είναι ο κ. Ηλίας 
Κούκουτσας. 

Η Elmec Sport εξαγόρασε το 50% του µετοχικού της κεφαλαίου τον Ιούνιο του 
2000 και στη συνέχεια, µέσω διαδοχικών αυξήσεων µετοχικού κεφαλαίου, κατέλη-
ξε στις 31/12/2005 να κατέχει το 84,29% του µετοχικού της κεφαλαίου. Οι άλλοι 
µέτοχοι της Ηπειρωτικής είναι η εταιρεία συµµετοχών Eikon Invest Holdings VII 
SA (10,45%), ο κ. Κωνσταντίνος Λαµπρόπουλος (5,15%) και η τράπεζα EFG 
Eurobank Ergasias ΑΕ (0,11%).  

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Ηπειρωτικής για την χρήση 2005 (1/1 – 
31/12/2005), καθώς και οι εκθέσεις του ∆.Σ. και του ελεγκτή, είναι αναρτηµένες 
στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) στη θέση Home: Οικονοµικά 
Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 
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5.10. Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 

Η Αττικά Πολυκαταστήµατα ιδρύθηκε στις 23/1/2004 µε αντικείµενο εργασιών τη 
διαχείριση και εκµετάλλευση εµπορικών πολυκαταστηµάτων. Η έδρα της βρίσκεται 
στην οδό Πανεπιστηµίου 9 στην Αθήνα. Πρόεδρος της εταιρείας είναι ο κ. Σαµ 
Φάις και ∆ιευθύνων Σύµβουλος είναι ο κ. Κωνσταντίνος Λαµπρόπουλος.  

Η Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ είναι ο φορέας υλοποίησης του "attica, the de-
partment store", του µεγαλύτερου, πιο σύγχρονου και πληρέστερου πολυκατα-
στήµατος της ελληνικής αγοράς και όχι µόνον, το οποίο ξεκίνησε τη λειτουργία 
του τον Απρίλιο του 2005 σε έναν χώρο 25 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων, σε 
οκτώ επίπεδα, εντός του Μεγάρου του Μετοχικού Ταµείου Στρατού στην οδό Πα-
νεπιστηµίου.  

H Elmec Sport κατέχει το 25% του κεφαλαίου της εταιρείας αυτής. Οι άλλοι µέτο-
χοι είναι η Ηπειρωτική ΑΕΚΕ (25%), η Amsterdam Water Holdings SARL (5%), o 
Κωνσταντίνος Λαµπρόπουλος (5%), η Ridenco AE (10%), η Benalex AE (10%), η 
Soreal AE (10%), η Βασιλική Φωκά (5%) και ο Αστέριος Οικονοµίδης (5%).  

Οι οικονοµικές καταστάσεις της Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ για την πρώτη της 
διαχειριστική χρήση (12/2/2004 – 31/12/2005), καθώς και οι εκθέσεις του ∆.Σ. και 
του ελεγκτή, είναι αναρτηµένες στην ιστοσελίδα της Elmec Sport (www.elmec.gr) 
στη θέση Home: Οικονοµικά Στοιχεία: Οικονοµικές Καταστάσεις Θυγατρικών. 
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6. ΕΚΘΕΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 
ΜΕ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
 

ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΤΗΣ ELMEC SPORT ABETE  
ΜΕ ΤΙΣ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΕΣ ΜΕ ΑΥΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 2005 (1/1 - 31/12/2005) 

ΣΥΜΦΩΝΩΣ ΠΡΟΣ ΤΟ ΑΡΘΡΟ 2 ΤΟΥ Ν. 3016/2002 
Κυρίες και κύριοι Μέτοχοι, 

Η Elmec Sport ABETE (στο εξής η "Εταιρεία") είναι η µητρική εταιρεία οµίλου επι-
χειρήσεων που δραστηριοποιείται στη Νοτιοανατολική Ευρώπη και περιλαµβάνει, 
εκτός της Eταιρείας, και τις επιχειρήσεις που αναφέρονται στον κατωτέρω πίνακα. 

Οι επιχειρήσεις αυτές είναι συνδεδεµένες µε την Εταιρεία κατά την έννοια της πα-
ραγράφου 5 του άρθρου 42ε του Ν. 2190/1920 περί ανωνύµων εταιρειών. ∆εν 
υφίστανται την 31/12/2005 άλλες, πλην των κατωτέρω αναφεροµένων, συνδεδε-
µένες µε την Εταιρεία επιχειρήσεις, κατά την έννοια της ίδιας ως άνω διάταξης. 

Στον ίδιο πίνακα παρατίθενται οι συναλλαγές της Εταιρείας µε τις συνδεδεµένες µε 
αυτήν επιχειρήσεις για τις δυο τελευταίες χρήσεις: 

  
Αγορές / Λήψη 
Υπηρεσιών από 

Πωλήσεις / Παροχή  
υπηρεσιών σε 

Συνδεδεµένη εταιρεία Έδρα 2005 2004 2005  2004 

A&A Holdings SA Λουξεµ/γο      
Factory Outlet AEE Ελλάδα 684.297 646.754 271.884  63.450 
Factory Outlet Airport AEE Ελλάδα      
Elmec Romania SRL Ρουµανία  2.790 7.925.106  5.725.864 
Elmec Bulgaria EOOD Βουλγαρία   1.481.458  1.183.291 
Chronosport AE Ελλάδα 23.097 44.861 137.975  152.586 
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα   926.267  901.838 
Elmel Ε.ΕΠΕ Ελλάδα   48.646  8.776 
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ Ελλάδα      
Αττικά Πολυκαταστ/τα ΑΕ Ελλάδα 386.638  2.537.999   
  1.094.032 694.405 13.329.335  8.035.805 
 

Οι συναλλαγές της Elmec Sport ΑΒΕΤΕ µε τη θυγατρική της Elmec Sport Bulgaria 
EOOD αφορούν πωλήσεις ειδών των οίκων Νike, Converse και Dockers, τα οποία 
διατίθενται από την Elmec Sport Bulgaria EOOD στην αγορά της Βουλγαρίας. Α-
ντιστοίχως, οι συναλλαγές της Εταιρείας µε τη θυγατρική της Elmec Romania SRL 
αφορούν εµπορεύµατα των οίκων Νike, Converse, Harley-Davidson, Gas Jeans και 
Dockers, τα οποία διατίθενται από την Elmec Romania SRL στην αγορά της Ρου-
µανίας.  
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Οι πωλήσεις της Εταιρείας προς τις θυγατρικές της Μουστάκης ΑΕΕ και Elmel 
Ε.ΕΠΕ αφορούν πωλήσεις εµπορευµάτων Nike, τα οποία διατίθενται από τις τε-
λευταίες µέσα από τα καταστήµατα λιανικής πώλησης που λειτουργούν στην Πά-
τρα και την Καβάλα αντιστοίχως.  

[Στις 18/11/2005 η Εταιρεία πούλησε τα εταιρικά µερίδια της Elmel Ε.ΕΠΕ που είχε 
στην κατοχή της. Εποµένως, η  Elmel Ε.ΕΠΕ δεν θα συγκαταλέγεται στο εξής στις 
συνδεδεµένες µε την Εταιρεία επιχειρήσεις.] 

Οι συναλλαγές της Εταιρείας µε τη Chronosport ΑΕ αφορούν σε ωρολόγια του οί-
κου Nike, τα οποία διαθέτει η δεύτερη χονδρικώς στο πελατολόγιό της ανά την 
Ελλάδα.  

Η Factory Outlet ΑΕΕ έχει έσοδα από την Εταιρεία σε αντάλλαγµα των χώρων που 
διαθέτει η πρώτη στη δεύτερη για τη διάθεση προϊόντων παλαιοτέρων σαιζόν ε-
ντός του εκπτωτικού πολυκαταστήµατος Factory Outlet στο Ν. Φάληρο. 

Όσον αφορά στις συναλλαγές της Εταιρείας µε την Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ, 
η πρώτη πωλεί στη δεύτερη εµπορεύµατα διαφόρων οίκων, που διατίθενται από 
τη δεύτερη στους τελικούς καταναλωτές µέσα από το πολυκατάστηµά της. Πα-
ράλληλα, η Εταιρεία λαµβάνει ορισµένες υπηρεσίες (διαφήµιση, τηλεφωνικές πα-
ροχές κ.α.) από την Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ. 

Όσον αφορά στις εµπορικές συναλλαγές, η Elmec Sport Bulgaria EOOD και η 
Elmec Romania αντιµετωπίζονται από την Elmec Sport ως µεγάλοι πελάτες χον-
δρικής του εξωτερικού και ακολουθείται γι' αυτούς συγκεκριµένη τιµολογιακή πο-
λιτική που αποφασίζεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Elmec Sport τουλάχι-
στον µία φορά κατ' έτος. Οι όροι των εµπορικών συναλλαγών της Elmec Sport µε 
τις υπόλοιπες εταιρείες (Μουστάκης, Elmel, Chronosport, Factory Outlet και Αττικά 
Πολυκαταστήµατα ΑΕ)  ρυθµίζονται µε διµερή ιδιωτικά συµφωνητικά. 

 

Γλυφάδα, 19 Μαΐου 2006 

 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Elmec Sport ABETE 
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7. ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΙΣ ΧΡΗΣΗΣ 2005 
Κατά τη χρήση 2005 (1/1 - 31/12/2005) η Εταιρεία εξέδωσε 8 ανακοινώσεις, οι 
τίτλοι των οποίων παρατίθενται στον ακόλουθο πίνακα. Οι ανακοινώσεις αυτές έ-
χουν αναρτηθεί στην ιστοσελίδα της Εταιρείας, www.elmec.gr, στην ενότητα "Οι-
κονοµικά Στοιχεία - Ανακοινώσεις", και συγκεκριµένα στις θέσεις που παρατίθενται 
στην τελευταία δεξιά στήλη του πίνακα. Επίσης, υποβλήθηκαν στο ΧΑ κατά τα ο-
ριζόµενα στην κείµενη νοµοθεσία. 

Ηµ/νία 
δηµο 
σίευσης 

    Τίτλος   Ηλεκτρονική διεύθυνση

28/2/2005     Πρόγραµµα Σκοπούµενων Εταιρικών Πρά-
ξεων 2005    http://www.elmec.gr/LHCM

showArticle.asp?AID=74 

8/4/2005     Έναρξη λειτουργίας του µεγαλύτερου ελλη-νικού πολυκαταστήµατος    http://www.elmec.gr/LHCM
showArticle.asp?AID=75 

2/6/2005     Πρόσκληση των µετόχων σε Τακτική Γενική Συνέλευση την 24/6/2005    http://www.elmec.gr/LHCM
showArticle.asp?AID=77 

9/6/2005     Ο ετήσιος απολογισµός της χρήσης του 
2004 είναι διαθέσιµος    http://www.elmec.gr/LHCM

showArticle.asp?AID=81 

29/6/2005     Αποφάσεις Τ.Γ.Σ. 24/6/2005    http://www.elmec.gr/LHCM
showArticle.asp?AID=82 

4/10/2005     Συµφωνία Elmec Romania 
και Fashion Box Ελλάς    http://www.elmec.gr/LHCM

showArticle.asp?AID=83 

9/11/2005     Αποφάσεις ∆.Σ. σχετικά µε τον θάνατο του 
Ιδρυτή της Elmec Sport ABETE    http://www.elmec.gr/LHCM

showArticle.asp?AID=88 

29/12/2005     Επεξηγήσεις αναφορικά µε τα αποτελέσµα-
τα Α' Τριµήνου 2005    http://www.elmec.gr/LHCM

showArticle.asp?AID=89 
 

Εξάλλου, κατά το ίδιο έτος, η Εταιρεία υπέβαλε στις εποπτικές αρχές και δηµοσί-
ευσε στον Τύπο και στην ιστοσελίδα της τις προβλεπόµενες ενδιάµεσες και ετήσιες 
οικονοµικές καταστάσεις. Οι καταστάσεις αυτές είναι αναρτηµένες στην ενότητα 
"Οικονοµικά Στοιχεία - Οικονοµικές Καταστάσεις, Στοιχεία & Πληροφορίες Οικονο-
µικών Καταστάσεων", και συγκεκριµένα στις θέσεις που παρατίθενται στην τελευ-
ταία δεξιά στήλη του επόµενου πίνακα: 

 

Ηµ/νία 
δηµο 
σίευσης     

Τίτλος οικονοµικής  
κατάστασης 

  
Ηλεκτρονική διεύθυνση 

26/2/2005     
Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις της 
Εταιρείας για το 12µηνο 1/1 - 
31/12/2004 

  http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/2004BS.htm 

26/2/2005     Ταµειακές Ροές της Εταιρείας για το 12µηνο 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/2004CF.htm 
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26/2/2005     
Ενδιάµεσες Ενοποιηµένες Οικονοµικές 
Καταστάσεις για το 12µηνο 1/1 - 
31/12/2004 

  http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/2004ConsolBS.htm 

26/2/2005     Ενοποιηµένες Ταµειακές Ροές για το 12µηνο 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/2004ConsolCF.htm 

26/2/2005     Πρόσθετα Χρηµατοοικονοµικά Στοιχεία για την περίοδο 1/1 - 31/12/2004   
http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/MoreInfo_26_02_2005.d
oc 

2/6/2005     Ισολογισµός της Εταιρείας για τη χρήση 
1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt

oixeia/GR/Elmec_GR.htm 

2/6/2005     Ταµειακές Ροές της Εταιρείας για τη χρήση 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/ElmecCF_GR.htm 

2/6/2005     Προσάρτηµα της Εταιρείας για τη χρήση 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/pdfs/Prosarti
maEtaireias2004.doc 

2/6/2005     Ενοποιηµένος Ισολογισµός για τη χρήση 
1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt

oixeia/GR/ElmecCon_GR.htm 

2/6/2005     Ενοποιηµένες Ταµειακές Ροές για τη χρήση 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/OikonomikaSt
oixeia/GR/ElmecCFCon_GR.htm 

2/6/2005     Ενοποιηµένο Προσάρτηµα για τη χρήση 1/1 - 31/12/2004   http://www.elmec.gr/pdfs/Enopoih
menoProsartima2004.doc 

30/6/2005     Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις για την περίοδο 1/1 - 31/3/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/2005-
Q1.pdf 

30/6/2005     Στοιχεία και Πληροφορίες για την περίο-δο 1/1 - 31/3/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/2005-
Q1-EK.pdf 

30/6/2005     Πρόσθετα Χρηµατοοικονοµικά Στοιχεία για την περίοδο 1/1 - 31/3/2005   http://www.elmec.gr/pdfs/2005-
Q1-42.pdf 

30/9/2005     
Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις για 
την περίοδο 1/1 - 31/3/2005 κατά ∆ΛΠ 
(Αναµορφωµένα) 

  http://www.elmec.gr/pdfs/IFRS-
2005-Q1revised.pdf 

30/9/2005     
Στοιχεία και Πληροφορίες για την περίο-
δο 1/1 - 31/3/2005 κατά ∆ΛΠ  (Ανα-
µορφωµένα) 

  http://www.elmec.gr/pdfs/EK_2005
-Q1revised.pdf 

30/9/2005     Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις για την περίοδο 1/1 - 30/6/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/IFRS-
2005-Q2.pdf 

30/9/2005     Στοιχεία και Πληροφορίες για την περίο-δο 1/1 - 30/6/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/IFRS-EK-
2005-Q2.pdf 

30/11/2005     Ενδιάµεσες Οικονοµικές Καταστάσεις για την περίοδο 1/1 - 30/9/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/IFRS-
2005-Q3.PDF 

30/11/2005     Στοιχεία και Πληροφορίες για την περίο-δο 1/1 - 30/9/2005 κατά ∆ΛΠ   http://www.elmec.gr/pdfs/EK-2005-
Q3.pdf 
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8. ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΧΡΗΣΗΣ 2005 
Την 31η Μαρτίου 2006, συµφώνως προς τις διατάξεις της παραγράφου 4 του άρ-
θρου 135 του Ν. 2190/1920 και της κατ' εξουσιοδότηση του ίδιου άρθρου εκδο-
θείσας κοινής Υπουργικής Απόφασης του Υπουργού Οικονοµίας & Οικονοµικών και 
του Υπουργού Ανάπτυξης, η Εταιρεία δηµοσίευσε τα παρακάτω συνοπτικά οικονο-
µικά στοιχεία σε δύο εφηµερίδες πανελλαδικής κυκλοφορίας και µία τοπική εφη-
µερίδα της έδρας της. Τα στοιχεία αυτά προκύπτουν από τις ετήσιες οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας για τη χρήση 2005 (1/1 - 31/12/2005) που παρατίθε-
νται αυτούσιες στο κεφάλαιο 9. 

 

ELMEC SPORT ABETE 
ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΤΗΣ 
ΧΡΗΣΗΣ ΑΠΟ 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 2005 ΕΩΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2005 

(δηµοσιευόµενα βάσει του Ν. 2190, άρθρο 135,  
για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις, ενοποιηµένες και µη, κατά τα ∆ΛΠ) 

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε µία γενική ενηµέρωση για 
την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Elmec Sport ABETE. Ο ανα-
γνώστης που επιζητά να αντλήσει ολοκληρωµένη εικόνα της οικονοµικής θέσης και 
των αποτελεσµάτων της, πρέπει να εξασφαλίσει πρόσβαση στις ετήσιες οικονοµι-
κές καταστάσεις που προβλέπουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, καθώς και στην 
έκθεση ελέγχου του ορκωτού ελεγκτή λογιστή.  Ενδεικτικά, µπορεί να ανατρέξει 
στη διεύθυνση διαδικτύου της, όπου αναρτώνται τα εν λόγω στοιχεία. 

 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

∆ιεύθυνση έδρας Εταιρείας: Λ. Βουλιαγµένης 96, 16674 Γλυφάδα 

Αριθ. µητρώου Ανων. Εταιρειών: 6357/06/Β/86/59 
Αρµόδια Νοµαρχία: Υπουργείο Ανάπτυξης 

Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου: Λούση Φάις, Πρόεδρος 
 Σαµ Φάις, ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 Παύλος Καλαµαρίδης, Εκτελεστικό µέλος 
 Χρήστος Χατζηγιακουµής, Εκτελεστικό µέλος 
 Λίλα Μορδοχάι, Ανεξάρτητο µη εκτελ. µέλος 
 Ηλίας Μορδεχάι, Ανεξάρτητο µη εκτελ. µέλος 
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Ηµ/νία έγκρισης των οικονοµικών 
καταστάσεων από τις οποίες 
αντλήθηκαν τα συνοπτικά στοιχεία:

20 Μαρτίου 2006 

Ορκωτός ελεγκτής λογιστής: Γρηγόρης Κούτρας, ΑΜ ΣΟΕΛ 13601 
Ελεγκτική εταιρεία: BKR Πρότυπος Ελεγκτική ΑΕ 
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη 

∆ιεύθυνση διαδικτύου Εταιρείας: www.elmec.gr 
 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ - Ποσά σε ευρώ (€) 
  Ενοποιηµένος  Εταιρικός 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2005 31/12/2004  31/12/2005  31/12/2004
Πάγια στοιχεία ενεργητικού  103.025.758 85.955.780  75.150.409  62.237.611 
Αποθέµατα  52.300.417 29.665.795  24.236.922  23.515.014 
Απαιτήσεις από πελάτες  59.202.483 44.928.712  59.888.463  49.822.499 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού  39.249.067 37.644.942  14.794.861  22.126.073 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  253.777.725 198.195.229  174.070.655  157.701.197 

        
  Ενοποιηµένος  Εταιρικός 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ  31/12/2005 31/12/2004  31/12/2005  31/12/2004
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις  26.513.957 13.956.166  13.424.162  1.178.279 
Βραχυπρ.τραπεζ.υποχρεώσεις  46.096.876 40.974.777  40.006.535  35.936.749 
Λοιπές βραχυπρ.υποχρεώσεις  68.371.888 38.534.482  23.656.033  29.981.264 

Σύνολο υποχρεώσεων (α)  140.982.721 93.465.425  77.086.730  67.096.292 

Μετοχικό κεφάλαιο  33.240.000 33.240.000  33.240.000  33.240.000 
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 
µετόχων Εταιρείας 

 64.539.142 58.714.158  63.743.925  57.364.905 

Σύνολο καθαρής θέσης 
µετόχων Εταιρείας (β)  97.779.142 91.954.158 

 
96.983.925 

 
90.604.905 

∆ικαιώµατα µειοψηφίας (γ)  15.015.862 12.775.646     
Σύνολο καθαρής θέσης 

(δ) = (β) + (γ)  112.795.004 104.729.804  96.983.925  90.604.905 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  
(ε) = (α) + (δ)  253.777.725 198.195.229  174.070.655  157.701.197 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ - Ποσά σε ευρώ 
         

  Ενοποιηµένα Εταιρικά 

  
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Κύκλος εργασιών  173.564.644 126.380.219 114.659.536  111.592.381 
Μικτά κέρδη  78.104.617 66.441.634 52.745.576  55.600.049 
Κέρδη προ φόρων, 
χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων 
και αποσβέσεων 

 23.745.673 28.850.752 19.012.591  24.075.896 

Κέρδη προ φόρων, 
χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων 

 20.408.343 26.600.798 16.915.787  22.419.221 

Κέρδη προ φόρων  18.501.506 25.180.674 16.294.771  21.509.117 
Μείον: Φόροι  (6.966.951) (9.750.247) (5.466.086) (8.078.987)
Κέρδη µετά από φόρους  11.534.555 15.430.427 10.828.685  13.430.130 

       
Κατανέµονται σε:       
Μετόχους εταιρείας  10.125.883 14.893.271    
Μετόχους µειοψηφίας  1.408.672 537.156    
       
Κέρδη ανά µετοχή - βασικά  0,18 0,27 0,20  0,24 
Προτ.µέρισµα ανά µετοχή  0,065 0,075 0,065  0,075 
 

 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 
Ποσά σε ευρώ (€) 

  Ενοποιηµένη  Εταιρική 
  31/12/2005 31/12/2004  31/12/2005  31/12/2004

Καθαρή θέση έναρξης χρήσης 104.336.912 87.403.193  90.212.013  80.853.268 
Κέρδη/(ζηµίες)  
χρήσης µετά από φόρους  11.534.555 15.430.427  10.828.685  13.430.130 

  115.871.467 102.833.620  101.040.698  94.283.398 

Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου  884.350 5.392.750     
∆ιανεµηθέντα µερίσµατα  (4.189.773) (3.928.310) (4.155.000)  (3.878.000)
Καθαρό εισόδηµα 
καταχωρηµένο απ' ευθείας 
στην καθαρή θέση 

 228.960 431.744  98.227  199.507 

Καθαρή θέση λήξης χρήσης  112.795.004 104.729.804  96.983.925  90.604.905 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ - Ποσά σε ευρώ (€) 
  Ενοποιηµένη  Εταιρική 

  
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Λειτουργικές δραστηριότητες        
Κέρδη προ φόρων  18.501.506 25.180.674  16.294.771  21.509.117 
Πλέον/(µείον) προσαρµογές για:        

Αποσβέσεις  3.337.330 2.249.954  2.096.804  1.656.675 
Προβλέψεις  1.835.799 741.006  1.223.751  643.899 
Συναλλαγµατικές διαφορές  233.487 108.833  0  0 
Αποτελ/τα επενδυτ.δραστ/τας  (1.228.052) (1.969.302) (1.139.411)  (1.793.516)
Χρεωστ.τόκοι & συναφή έξοδα  3.094.812 2.372.370  1.743.302  1.478.543 

Πλέον µεταβολές κεφ. κίνησης:        
Μείωση (αύξηση) αποθεµάτων  (22.634.622) (4.290.390) (721.908)  (1.652.099)
Μείωση (αύξηση) απαιτήσεων  (19.440.598) (613.642) (9.067.604)  353.159 
Αύξηση (µείωση) υποχρεώσεων 35.419.168 582.878  (1.232.485)  (2.888.564)

Μείον:        
Τόκοι και συναφή τραπεζικά 
έξοδα καταβεβληµένα  (3.094.812) (2.372.370) (1.743.302)  (1.478.543)

Καταβεβληµένοι φόροι  (11.650.450) (7.463.833) (9.610.738)  (6.327.603)
Σύνολο εισροών (εκροών) από λει-
τουργικές δραστηριότητες (α)  4.373.568 14.526.178  (2.156.820)  11.501.068 

        
Επενδυτικές δραστηριότητες        
Απόκτηση θυγατρικών & λ/επενδ.  269.356 12.802.328  (7.292.421)  8.176.581 
Απόκτηση ενσώµατων και άυλων 
πάγιων στοιχείων  (21.897.702) (19.784.557) (7.894.002)  (7.029.776)

Εισροές από πώληση ενσώµατων 
και άυλων στοιχείων  1.666.257 2.316.489  655.789  522.401 

Τόκοι εισπραχθέντες  299.039 690.205  192.414  513.472 
Μερίσµατα εισπραχθέντα  147.657 284.273  148.680  287.634 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά)  (2.067) (83.026) (2.067)  (82.826)
Σύνολο εισροών (εκροών) από ε-
πενδυτικές δραστηριότητες (β)  (19.517.460) (3.774.288) (14.191.607)  2.387.486 

        
Χρηµατοδοτικές δραστηρ/τες        
Εισροές από αύξηση κεφαλαίου  830.836 5.199.728     
Εξοφλήσεις δανείων  4.476.535 (3.021.255) 3.460.311  (5.543.832)
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από 
χρηµατοδοτικές µισθώσεις  11.848.968 (734.054) 11.875.462  (36.147)

Μερίσµατα πληρωθέντα  (4.181.680) (3.808.837) (4.141.479)  (3.808.837)
Σύνολο εισροών (εκροών) από 
χρηµατοδ/κές δραστηριότητες (γ)  12.974.659 (2.364.418) 11.194.294  (9.388.816)

        
Καθαρή αύξηση/(µείωση) στα τα-
µειακά διαθέσιµα (α+β+γ)  (2.169.233) 8.387.472  (5.154.133)  4.499.738 
∆ιαθέσιµα έναρξης περιόδου  22.318.597 13.931.125  11.690.156  7.190.418 
∆ιαθέσιµα λήξης περιόδου  20.149.364 22.318.597  6.536.023  11.690.156 
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Πρόσθετα στοιχεία και πληροφορίες 
1. Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν, εκτός από τη µη-

τρική εταιρεία, Elmec Sport ABETE, και τις κάτωθι εταιρείες: 

    Ποσοστό συµµετοχής  
Εταιρεία Έδρα άµεσα έµµεσα σύνολο 

A&A Holdings SA  Λουξεµβ/γο  61,16%  61,16% 
Factory Outlet ΑΕΕ  Ελλάδα   60,24% 60,24% 
Factory Outlet Airport ΑΕΕ  Ελλάδα  99,00% 0,60% 99,60% 
Elmec Romania Srl  Ρουµανία  100,00%  100,00% 
Elmec Sport Bulgaria EOOD  Βουλγαρία  100,00%  100,00% 
Chronosport ΑΕ  Ελλάδα  50,00%  50,00% 
Μουστάκης ΑΕΕ  Ελλάδα  100,00%  100,00% 
Elmel Ε.ΕΠΕ  Ελλάδα  51,00%  51,00% 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ  Ελλάδα  25,00% 21,07% 46,07% 
Ηπειρωτική Εµπ/κή Κτηµ/κή ΑΕ  Ελλάδα  84,29%  84,29% 
 

2. Η εδρεύουσα στη Βουλγαρία θυγατρική "Balkan ES Team Ltd" µετονοµάστη-
κε σε "Elmec Sport Bulgaria EOOD" το Σεπτέµβριο του 2005. 

3. Η Εταιρεία επώλησε το σύνολο των µεριδίων που κατείχε στην Elmel Ε.ΕΠΕ 
στις 18 Νοεµβρίου 2005 σε εκτός Οµίλου τρίτους. Η Elmel Ε.ΕΠΕ  µετέχει 
στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις µόνον µέχρι την ηµεροµηνία πώ-
λησής της. 

4. Όλες οι εταιρείες του παραπάνω πίνακα ενσωµατώθηκαν στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης. H Factory Out-
let Airport ΑΕΕ ενοποιείται για πρώτη φορά κατά την τρέχουσα χρήση (συ-
στάθηκε το Φεβρουάριο του 2005). 

5. Στα ανωτέρω στοιχεία του ισολογισµού της 31.12.2004, ποσό € 508.425 στα 
ενοποιηµένα µεγέθη και ποσό € 449.215 στα εταιρικά µεγέθη, που αφορά 
πρόβλεψη υποχρεώσεων συνταξιοδότησης προσωπικού, αναταξινοµήθηκε 
από το κονδύλι "λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις" στο κονδύλι "µακρο-
πρόθεσµες υποχρεώσεις". 

6. Οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις για τις εταιρείες του Οµίλου έχουν ως ε-
ξής: Για την Elmec Sport ABETE και την Factory Outlet AEΕ οι χρήσεις 2004 
και 2005, για την Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ και την Elmec Romania SRL η 
χρήση 2005, για την Chronosport ΑΕ και την Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική 
ΑΕ οι χρήσεις 2003 έως 2005, για την Μουστάκης ΑΕΕ οι χρήσεις 2002 έως 
2005, και τέλος για την Elmec Sport Bulgaria EOOD οι χρήσεις 2001 έως 
2005. Η Factory Outlet Airport δεν έχει ολοκληρώσει ακόµη την πρώτη δια-
χειριστική της χρήση. Η A&A Holdings SA δεν υπόκειται σε φόρο εισοδήµα-
τος. Βρίσκεται ήδη σε εξέλιξη ο τακτικός έλεγχος της χρήσης 2004 για την 
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Elmec Sport ABETE. Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν σχηµατίσει τις απαραίτη-
τες προβλέψεις έναντι επιπλέον φόρων που ενδέχεται να προκύψουν από το 
φορολογικό έλεγχο των ως άνω ανέλεγκτων χρήσεων. 

7. ∆εν υφίστανται εµπράγµατα βάρη επί των παγίων περιουσιακών στοιχείων 
των εταιρειών του Οµίλου. 

8. Η Eταιρεία έχει εκκρεµείς δικαστικές υποθέσεις έναντι του Ελληνικού ∆ηµοσί-
ου. Η πιθανή επίδραση των υποθέσεων αυτών επί των οικονοµικών µεγεθών 
της Εταιρείας έχει λογιστικοποιηθεί στις ανωτέρω οικονοµικές καταστάσεις. 

9. Την 31.12.2005 απασχολούνταν στην Εταιρεία 674 εργαζόµενοι και στον Ό-
µιλο συνολικά 1.556 εργαζόµενοι. Τα αντίστοιχα νούµερα για την 31.12.2004 
είναι 681 και 991 εργαζόµενοι. 

10. Τα ποσά των πωλήσεων και αγορών της Εταιρείας, προς και από συνδε-
δεµένα προς αυτήν κατά την έννοια του ∆ΛΠ 24 µέρη (βασικούς µετόχους, 
µέλη ∆.Σ. και συνδεδεµένες εταιρείες), ανέρχονται, σωρευτικά από 
01.01.2005, στο ποσό των 13.909.688 € και 1.448.961 € αντιστοίχως. Τα α-
ντίστοιχα ποσά για τον Όµιλο είναι 580.353 € και 376.347 €. Τα υπόλοιπα 
των απαιτήσεων και υποχρεώσεων της Εταιρείας από και προς τα παραπάνω 
µέρη ανήλθαν την 31.12.2005 σε 14.115.783 € και 493.777 € αντιστοίχως. 
Τα αντίστοιχα ποσά για τον Όµιλο είναι 694.203 € και 394.514 €. 

11. Η Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ συστάθηκε την 12.02.2004, ξεκίνησε δε την 
εµπορική της δραστηριότητα την 09.04.2005. 

12. Η Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ και η Factory Outlet Airport AEE δεν 
είχαν έσοδα από εµπορική δραστηριότητα ούτε κατά την τρέχουσα ούτε κατά 
την αντίστοιχη προηγούµενη περίοδο. 

 

Γλυφάδα, 20 Μαρτίου 2006 

 

 

 

 

 
         

         

Η ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ.

ΛΟΥΣΗ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091336

Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΣΑΜ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091240

Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

ΘΕΟ∆ΩΡΑ ΚΑΛΟΠΛΑΣΤΟΥ
Α∆Τ T 542192
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Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
 

Έχουµε την τιµή να σας παρουσιάσουµε τον απολογισµό των δραστηριοτήτων της 
εταιρείας Elmec Sport ΑΒΕΤΕ και των θυγατρικών της για την 23η διαχειριστική 
της χρήση, η οποία καλύπτει την περίοδο από 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 
2005. 

Η έκθεσή µας εξετάζει τα ακόλουθα θέµατα που είναι άρρηκτα συνδεδεµένα µετα-
ξύ τους: 

Αντικείµενο δραστηριότητας ..........................................................................39 
Εγκαταστάσεις ..............................................................................................40 
Προσωπικό ...................................................................................................41 
Το εξωτερικό περιβάλλον κατά την εξεταζόµενη χρήση ....................................41 
∆ιαχειριστικός και οικονοµικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης ...............42 
Πρόταση διανοµής κερδών ............................................................................44 
∆ιαχείριση κινδύνων ......................................................................................44 
Επιδιώξεις και στρατηγικές .............................................................................46 

Αντικείµενο δραστηριότητας 

Ο Όµιλος χωρίζεται σε πέντε µεγάλους τοµείς δραστηριότητας, καθένας από τους 
οποίους πραγµατεύεται διαφορετικά προϊόντα ή/και κατηγορίες πελατών. Οι τοµείς 
αυτοί είναι οι εξής: 

Πολυκαταστήµατα 

Ο Όµιλος λειτουργεί από τον Απρίλιο του 2005 το "attica, the department store", 
το µεγαλύτερο πολυκατάστηµα της ελληνικής αγοράς, που εκτείνεται σε 25.000 
τετραγωνικά µέτρα στην οδό Πανεπιστηµίου 9 στο κέντρο της Αθήνας και από το 
1999 το εκπτωτικό πολυκατάστηµα "Factory Outlet" στην οδό Πειραιώς 76 στο Ν. 
Φάληρο. 

Επίσης ανεγείρει σήµερα το δεύτερο εκπτωτικό πολυκατάστηµα "Factory Outlet" 
στο εµπορικό πάρκο του ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών, και ανακατασκευάζει δύο 
συγκροτήµατα, ένα ιδιόκτητο κτίριο 5 χιλιάδων τ.µ. στο κέντρο του Βουκουρεστί-
ου στη Ρουµανία, καθώς και τα κτίρια που στέγαζαν στο παρελθόν το πολυκατά-
στηµα "Μινιόν" στην οδό Πατησίων στο κέντρο της Αθήνας. 

Χονδρική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τις χονδρικές πωλήσεις των ενδυµάτων και υποδη-
µάτων Nike, Converse, Harley-Davidson, Gas Jeans, Dockers, Replay, Levi's (παι-
δικά) και άλλων brands που εµπορεύεται κατ' αποκλειστικότητα ο Όµιλος στις α-
γορές δραστηριοποίησής του. 
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Λιανική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τη λειτουργία της αλυσίδας καταστηµάτων 
"exclusive sports", τα οποία διαθέτουν αποκλειστικά είδη Nike, µε τη λειτουργία 
mono-brand και multi-brand καταστηµάτων πώλησης casual ενδυµάτων, µε τη 
λειτουργία καταστηµάτων πώλησης παιδικών ενδυµάτων µε το σήµα "kidz" και µε 
τη λειτουργία καταστηµάτων αποκλειστικής πώλησης των εσωρούχων 
"Women'Secret". 

Όργανα Γυµναστικής 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τον εξοπλισµό γυµναστηρίων, προπονητικών κέ-
ντρων κλπ., στην Ελλάδα και τη Ρουµανία, µε τα όργανα γυµναστικής 
"TechnoGym" και επίσης διαθέτει κατ' αποκλειστικότητα στην Ελλάδα τα όργανα 
γυµναστικής για οικιακή χρήση "Icon". 

Λοιποί Κλάδοι 

Στις υπόλοιπες δραστηριότητες του Οµίλου συγκαταλέγονται οι πωλήσεις µοτοσι-
κλετών και συναφών αξεσουάρ, ανταλλακτικών και ρουχισµού Harley-Davidson 
και Buell, οι πωλήσεις των τετράτροχων οχηµάτων παντός εδάφους Polaris, οι 
πωλήσεις συστηµάτων παρακολούθησης χώρων και άλλες δραστηριότητες. 

Εγκαταστάσεις 

Οι κύριες εγκαταστάσεις του Οµίλου είναι: 

� Τα γραφεία της ∆ιοίκησης της Εταιρείας στη Λ. Βουλιαγµένης 96, στη Γλυφά-
δα, στα οποία στεγάζεται και το µεγαλύτερο µέρος των χώρων δειγµατισµού 
(show rooms), συνολικού εµβαδού 3.255 τ.µ., ιδιόκτητα κατά τα 620 τ.µ., µι-
σθωµένα κατά το υπόλοιπο. 

� Οι κεντρικές αποθήκες της Εταιρείας στην οδό Ηφαίστου 49 στο Κορωπί, έ-
κτασης 12 χιλ. τµ., που ανεγέρθησαν από την Εταιρεία σε ιδιόκτητο οικόπεδο 
και εν συνεχεία πουλήθηκαν και επαναποκτήθηκαν µε σύµβαση leaseback. 

� Το ιδιόκτητο πολυκατάστηµα Factory Outlet στη οδό Πειραιώς 76 στο Ν. Φά-
ληρο, έκτασης 13 χιλ. τµ. 

� Το πολυκατάστηµα "attica, the department store", στην οδό Πανεπιστηµίου 9 
στην Αθήνα, παραχωρηµένο στον Όµιλο στη βάση σύµβαση παροχής υπηρε-
σιών από τη διαχειρίστρια εταιρεία του Μεγάρου του Μετοχικού Ταµείου Στρα-
τού. 

� Τα ιδιόκτητα κτίρια έκτασης περίπου 21 χιλ. τµ. στο οικοδοµικό τετράγωνο 
που περικλείεται από τις οδούς Πατησίων, Σατωβριάνδου, ∆ώρου και Βερανζέ-
ρου στην Πλατεία Οµονοίας, τα οποία στο παρελθόν στέγαζαν το πολυκατά-
στηµα "Μινιόν". 
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� Το ιδιόκτητο κτίριο στη συµβολή των οδών Magheru και Campineanu στο 
Βουκουρέστι, εµβαδού περίπου 5 χιλ. τµ., το οποίο ανακατασκευάζεται σε σύγ-
χρονο εµπορικό πολυκατάστηµα, το πρώτο της ρουµανικής αγοράς. 

� Κτίριο εµβαδού περίπου 13 χιλ. τµ. στο Εµπορικό Πάρκο του ∆ιεθνούς Αερο-
δροµίου Αθηνών, σε οικόπεδο παραχωρηµένο στη βάση µακροχρόνιας σύµβα-
σης µε την "∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών ΑΕ", του οποίου η ανέγερση αναµέ-
νεται να ολοκληρωθεί εντός του 2006 και να ξεκινήσει στους χώρους του η 
λειτουργία του δεύτερου Factory Outlet. 

� Άνω των 110 σηµεία λιανικής πώλησης σε Ελλάδα, Ρουµανία και Βουλγαρία, εκ 
των οποίων ιδιόκτητα είναι τα καταστήµατα στις οδούς Ερµού 54 και Αχαρνών 
421 στην Αθήνα, Κηφισίας 268 στο Ψυχικό, καθώς και τρία καταστήµατα στη 
Ρουµανία.  

Προσωπικό 

Στους 1.556 εργαζόµενους ανήλθε το προσωπικό του Οµίλου την 31/12/2005, έ-
ναντι 991 εργαζοµένων την 31/12/2004. Η σηµαντική αυτή αύξηση οφείλεται κυ-
ρίως στην έναρξη λειτουργίας του "attica, the department store", που απασχολεί 
369 εργαζόµενους µισθοδοτούµενους από τον Όµιλο, και στην επέκταση του δι-
κτύου καταστηµάτων λιανικής πώλησης στην Ελλάδα και τη Ρουµανία. 

Το εξωτερικό περιβάλλον κατά την εξεταζόµενη χρήση 

Ο Όµιλός µας δραστηριοποιείται σήµερα στις εξής αγορές: 
� πολυκαταστηµάτων 
� αθλητικών υποδηµάτων και ενδυµάτων 
� ενδυµάτων και υποδηµάτων µόδας 
� οργάνων γυµναστικής 
� µοτοσικλετών µεγάλου κυβισµού 

Όσον αφορά στον κλάδο των πολυκαταστηµάτων, εξακολούθησε και κατά την 
εξεταζόµενη περίοδο η πανευρωπαϊκή τάση συγκέντρωσης του λιανεµπορίου και 
δηµιουργίας µεγάλων πολυχώρων που προσφέρουν στον καταναλωτή ευρεία γκά-
µα προϊόντων και υπηρεσιών. Η τάση έγινε εµφανής κατά το 2005 και στη χώρα 
µας και αποδεικνύεται από την επιτυχή πορεία αντίστοιχων µεγάλων καταστηµά-
των σε διάφορους κλάδους του εµπορίου.  

Σηµαντική θετική εξέλιξη αποτελεί η ολοκλήρωση των µεγάλων συγκοινωνιακών 
έργων που ήταν σε εξέλιξη στην Αθήνα κατά την τελευταία πενταετία: µετρό, 
τραµ, προαστιακός σιδηρόδροµος, σύγχρονοι οδικοί άξονες. Τα έργα αυτά ενώ-
νουν το κέντρο της πόλης µε τις γύρω αστικές περιοχές και συντελούν στην ενί-
σχυση των αγορών του κέντρου έναντι των τοπικών. Εξίσου σηµαντική είναι η 
δέσµευση που ανέλαβε η πολιτεία για την περαιτέρω επέκταση των σύγχρονων 
συγκοινωνιακών µέσων, και ιδίως του µετρό, και σε άλλες περιοχές της Αττικής. 
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Γενικότερα, σε όλες τις αγορές που δραστηριοποιείται ο Όµιλος, µε την εξαίρεση 
ίσως της αγοράς οργάνων γυµναστικής, εξελίχτηκαν θετικά οι συνθήκες ζήτησης, 
µε αποτέλεσµα ο κύκλος εργασιών των πολυκαταστηµάτων και των καταστηµά-
των αθλητικών ειδών και casual ένδυσης να αυξάνεται µε ρυθµούς υψηλότερους 
του ρυθµού αύξησης του ΑΕΠ. Όσον αφορά τα πολυκαταστήµατα, η τάση αυτή 
αναµένεται να συνεχιστεί, δεδοµένου ότι η αγορά εξακολουθεί να παρουσιάζει µι-
κρό βαθµό συγκέντρωσης στη χώρα µας, µε αποτέλεσµα να υπάρχουν µεγάλα πε-
ριθώρια ανάπτυξης για τα πολυκαταστήµατα και τους πολυχώρους. Όσον αφορά 
στον ευρύτερο κλάδο των αθλητικών ειδών και των ειδών casual ένδυσης, αναµέ-
νεται έντονη ανάπτυξη στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία, ενώ για την Ελλάδα οι εν-
δείξεις δείχνουν ότι οι αγορές αυτές θα αναπτύσσονται περίπου µε το µέσο ρυθµό 
µεγέθυνσης της ελληνικής οικονοµίας.  

Από την άλλη µεριά, η ελληνική οικονοµία ως σύνολο επιβραδύνθηκε κατά την ε-
ξεταζόµενη περίοδο σε σχέση µε τα έτη προ του 2004. Το έλλειµµα του κρατικού 
προϋπολογισµού αυξήθηκε, ο πληθωρισµός παρουσίασε άνοδο, και γενικότερα οι 
δείκτες της οικονοµίας επιδεινώθηκαν, γεγονός που έχει αρνητικό αντίκτυπο στη 
συνολική ζήτηση για αγαθά και υπηρεσίες.  

Όσον αφορά στις λιανικές δραστηριότητες της Εταιρείας στην Ελλάδα, στις αρνη-
τικές εξελίξεις συγκαταλέγεται επίσης η εµφάνιση ανταγωνιστικών πολυχώρων 
που δεν υπήρχαν στην αρχή της εξεταζόµενης περιόδου.  

Τέλος, όσον αφορά στο ρυθµιστικό πλαίσιο (εργασιακό, αγορανοµικό, τελωνειακό, 
φορολογικό, πολεοδοµικό κλπ.) στο οποίο λειτουργεί ο Όµιλος, ελάχιστα βήµατα 
έγιναν κατά την εξεταζόµενη περίοδο ώστε να αρθούν τα πολυάριθµα νοµικά και 
γραφειοκρατικά εµπόδια που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις του κλάδου µας. Θε-
τική οπωσδήποτε εξέλιξη ήταν η επέκταση του ωραρίου λειτουργίας των εµπορι-
κών καταστηµάτων. 

∆ιαχειριστικός και οικονοµικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης 

Το 2005 ήταν µία χρονιά ανάπτυξης και αναδιοργάνωσης για τον Όµιλό µας. Με 
τον κύκλο εργασιών να αυξάνεται µε ρυθµό 37,3% σε σχέση µε το 2004 και να 
ξεπερνά τα 173 εκατ. ευρώ, έναντι 126 εκατ. ευρώ το 2004, ο Όµιλός µας διατη-
ρεί τη θετική του πορεία και τη θέση του ανάµεσα στους µεγαλύτερους και πιο 
κερδοφόρους ελληνικούς εµπορικούς οµίλους. 

Κατά την εξεταζόµενη χρήση ο Όµιλος πραγµατοποίησε πολλές και ουσιαστικές 
κινήσεις για την ενίσχυση της θέσης του στις βασικές αγορές δραστηριοποίησής 
του, δηλαδή στο χώρο των πολυκαταστηµάτων, του αθλητικού και casual ενδύ-
µατος - υποδήµατος και των οργάνων γυµναστικής.  

Παράλληλα, ενίσχυσε σηµαντικά τις δραστηριότητές του που σχετίζονται µε λιανι-
κή πώληση, δεδοµένου ότι η κίνηση αυτή αποτελεί στρατηγικό στόχο του Οµίλου 
ήδη από το έτος 2000, αλλά και εν όψει  της διακοπής της χονδρικής διάθεσης 
των ειδών της Nike στην Ελλάδα και την Κύπρο από 1ης Ιουνίου 2006. 
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Επιγραµµατικά, το 2005 ο Όµιλός µας: 

� Μετασκεύασε έναν χώρο 25 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων, εντός του Μεγά-
ρου του Μετοχικού Ταµείου Στρατού στην οδό Πανεπιστηµίου 9, στο υπερ-
σύγχρονο πολυκατάστηµα "attica, the department store", το µεγαλύτερο και 
πληρέστερο της ελληνικής αγοράς, το οποίο ξεκίνησε τη λειτουργία του τον 
Απρίλιο του 2005.  

� Ξεκίνησε την ανέγερση του δεύτερου εκπτωτικού πολυκαταστήµατος µε την 
επωνυµία "Factory Outlet Airport" στο εµπορικό πάρκο του Αεροδροµίου "Ε-
λευθέριος Βενιζέλος". Το νέο πολυκατάστηµα θα έχει εµβαδόν περίπου 13 χιλ. 
τετραγωνικά µέτρα. 

� Προσέθεσε 32 νέα σηµεία πώλησης, 19 στην Ελλάδα, 11 στη Ρουµανία και 2 
στη Βουλγαρία,  στην αλυσίδα καταστηµάτων λιανικής πώλησης που λειτουρ-
γεί. 

� Ξεκίνησε την παραγωγή ενδυµάτων που φέρουν τα σήµατα της Converse και 
την αποκλειστική διάθεση των αθλητικών ενδυµάτων και υποδηµάτων 
Converse στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

� Ανέλαβε την αποκλειστική διάθεση στην ελληνική αγορά των συλλογών εσω-
ρούχων του ισπανικού οίκου Women'Secret και ξεκίνησε ήδη τη δηµιουργία δι-
κτύου καταστηµάτων αποκλειστικής πώλησης των προϊόντων του οίκου αυτού. 

� Απέκτησε το δικαίωµα αποκλειστικής διανοµής στη Ρουµανία των συλλογών 
ανδρικών και γυναικείων casual ενδυµάτων Replay Jeans. 

� ∆ηµιούργησε το µεγαλύτερο και πιο σύγχρονο γυµναστήριο στο Βουκουρέστι, 
το οποίο εξόπλισε µε τα κορυφαία µηχανήµατα γυµναστικής του οίκου 
Technogym, που αντιπροσωπεύει αποκλειστικά ο Όµιλο σε Ελλάδα και Ρουµα-
νία. 

Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Elmec Sport για τη χρήση 2005 συ-
ντάχθηκαν για πρώτη φορά σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης (∆ΠΧΠ) που έχει υιοθετήσει η Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Οι ενοποιηµένες πωλήσεις ανήλθαν το 2005 σε 173,6 εκατοµµύρια ευρώ, κατα-
γράφοντας αύξηση 37,3% σε σχέση µε το 2004. Το µικτό περιθώριο κέρδους 
µειώθηκε από 52,5% σε 45%, ως αποτέλεσµα κυρίως της λειτουργίας του 
"attica", το οποίο έχει µικτά κέρδη περίπου 32%, δηλαδή σηµαντικά χαµηλότερα 
του µέσου όρου το Οµίλου. 

Οι λειτουργικές δαπάνες (προ αποσβέσεων) για το 2005 ανήλθαν σε ποσοστό 
33,9% επί των πωλήσεων έναντι 29,9% το 2004. Στην άνοδο αυτή συνετέλεσαν 
τα αυξηµένα έξοδα, κυρίως µισθοδοτικά, για την υποστήριξη των νέων δραστη-
ριοτήτων του Οµίλου, και ιδίως των 32 νέων καταστηµάτων, καθώς επίσης και του 
"attica" και των τριών υπό ανέγερση πολυκαταστηµάτων. Γενικότερα, η σηµαντική 
αύξηση των δαπανών του Οµίλου ως ποσοστό του κύκλου εργασιών οφείλεται 
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στην επιτελούµενη αναδιοργάνωση των δραστηριοτήτων του Οµίλου και την έµ-
φαση που δίδεται στην ανάπτυξη των λιανικών δραστηριοτήτων. 

Τα κέρδη προ φόρων και δικαιωµάτων µειοψηφίας, µειώθηκαν στα 18,5 εκατοµ-
µύρια ευρώ, έναντι 25,2 εκατοµµυρίων ευρώ το 2004, κυρίως λόγω της κατά τα 
ανωτέρω αύξησης των δαπανών.  

Ο πληρωτέος φόρος εισοδήµατος για το σύνολο των εταιρειών του Οµίλου για την 
κλειόµενη χρήση ανέρχεται σε 5,7 εκατ. ευρώ, ήτοι ποσοστό 30,8% επί των προ 
φόρων κερδών έναντι 8,8 εκατ. ευρώ το 2004, ήτοι ποσοστό 34,9% επί των προ 
φόρων κερδών. Ο συνολικός φόρος, δηλαδή το άθροισµα του πληρωτέου φόρου, 
του αναβαλλόµενου φόρου και των επιπλέον φόρων από φορολογικούς ελέγχους, 
ανήλθε σε 7 εκατ. ευρώ, έναντι 9,8 εκατοµµυρίων ευρώ το 2004. Έτσι, ο ενεργός 
φορολογικός συντελεστής που βαρύνει τα κέρδη του Οµίλου κατά την κλειόµενη 
χρήση διαµορφώθηκε σε 37,8% έναντι 38,9% το 2004. 

Στα πλαίσια του αναπτυξιακού του προγράµµατος, ο Όµιλος πραγµατοποίησε κατά 
την εξεταζόµενη χρήση επενδύσεις ύψους 21,9 εκατ. ευρώ σε πάγιο εξοπλισµό και 
λογισµικό, έναντι 19,8 εκατ. ευρώ τη χρήση 2004. 

Πρόταση διανοµής κερδών 

Τα καθαρά κέρδη µετά από φόρους της µητρικής Εταιρείας διαµορφώθηκαν το 
2005 στα 10,8 εκατ. ευρώ, έναντι 13,4 εκατ. ευρώ το 2004. 

Κατά τα οριζόµενα στην εµπορική νοµοθεσία, ποσοστό 5% των κερδών µετά από 
φόρους θα σχηµατίσει "τακτικό αποθεµατικό", ενώ τα υπόλοιπα κέρδη θα πιστω-
θούν στο λογαριασµό αδιανεµήτων κερδών. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτείνει προς την Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων τη διανοµή µερίσµατος 3.601.000 €, ήτοι 0,065 € ανά µετοχή από τα 
κέρδη της κλειόµενης χρήσης.  

Το προτεινόµενο αυτό µέρισµα αποτελεί ποσοστό (payout ratio) 35% των προς 
διανοµή κερδών (µετά από φόρους και τακτικό αποθεµατικό), έναντι payout ratio 
32,3% που αντιπροσώπευε το διανεµηθέν µέρισµα της χρήσης 2004. 

∆ιαχείριση κινδύνων 

Συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου 

Η συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου είναι περιορισµένη σε σχέση µε το συ-
νολικό ύψος των εµπορικών απαιτήσεων λόγω της µεγάλης διασποράς των υπο-
λοίπων.  

Η διαχείριση του πιστωτικού κινδύνου γίνεται από το Τµήµα Πιστώσεων του Οµί-
λου και περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, λεπτοµερή έλεγχο των οικονοµικών δεδοµέ-
νων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου πίστωσης στον πε-
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λάτη. Η πιστωτική πολιτική των εταιρειών του Οµίλου αποφασίζεται από το ∆ιοι-
κητικό Συµβούλιο της µητρικής εταιρείας.  

Επιπλέον, η µητρική εταιρεία έχει συνάψει ασφαλιστήρια συµβόλαια πιστώσεων µε 
τις εταιρείες Euler Hermes και Attradius, τα οποία καλύπτουν µέρος του πιστωτι-
κού κινδύνου από το µεγαλύτερο µέρος των πελατών της Ελλάδας και του εξωτε-
ρικού αντιστοίχως. 

Eύλογη αξία 

Τα ποσά που εµφανίζονται στους ισολογισµούς του Οµίλου και της Εταιρείας για 
τα διαθέσιµα, τις απαιτήσεις και τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, προσεγγίζουν 
τις αντίστοιχες εύλογες τους αξίες λόγω της βραχυπρόθεσµης λήξης τους.  

Οι εύλογες αξίες των χρεογράφων που είναι εισηγµένα σε χρηµατιστηριακές αγο-
ρές βασίζονται στις χρηµατιστηριακές τους τιµές κατά την ηµεροµηνία σύνταξης 
του ισολογισµού.  

Οι εύλογες αξίες των παραγώγων βασίζονται σε αγοραία αποτίµηση. Για όλα τα 
παράγωγα, οι εύλογες αξίες επιβεβαιώνονται από τα πιστωτικά ιδρύµατα µε τα ο-
ποία ο Όµιλος έχει συνάψει τις σχετικές συµβάσεις. 

Συναλλαγµατικός κίνδυνος 

Ο κίνδυνος αυτός απορρέει από το γεγονός ότι ο Όµιλος αγοράζει σηµαντικό µέ-
ρος των εµπορευµάτων του σε τιµές εκφρασµένες σε δολάριο ΗΠΑ και διαθέτει τα 
εµπορεύµατα αυτά στις αγορές της Ελλάδας, της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας σε 
τιµές εκφρασµένες σε τοπικό νόµισµα, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι τι-
µές αυτές καθορίζονται εννέα περίπου µήνες πριν ο Όµιλος προβεί στην εισαγωγή, 
αποπληρωµή και διάθεση των εν λόγω εµπορευµάτων. 

Η διαχείριση αυτού του κινδύνου γίνεται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων 
του Οµίλου σε συνεργασία µε τις αρµόδιες Εµπορικές ∆ιευθύνσεις. Την απόφαση 
για το αν και σε ποιο βαθµό οφείλει ο Όµιλος να καλυφθεί έναντι του συναλλαγ-
µατικού κινδύνου λαµβάνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της µητρικής Εταιρείας. Οι 
εµπορικές διευθύνσεις λαµβάνουν υπ' όψιν τους τον κίνδυνο µεταβολής των συ-
ναλλαγµατικών ισοτιµιών κατά τον καθορισµό των τιµών πώλησης των εµπορευ-
µάτων τους. 

Κίνδυνος ρευστότητας 

Ο κίνδυνος ρευστότητας αναφέρεται στην πιθανότητα αδυναµίας του Οµίλου να 
εκπληρώσει τις άµεσες χρηµατικές του υποχρεώσεις.  

Μεγάλο µέρος των δραστηριοτήτων του Οµίλου, και δη όσες σχετίζονται µε λιανι-
κές πωλήσεις, έχουν υψηλές θετικές ταµειακές ροές, εξασφαλίζοντας µε αυτόν τον 
τρόπο ικανοποιητική ρευστότητα στον Όµιλο. Οι δραστηριότητες όµως που σχετί-
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ζονται µε χονδρικές πωλήσεις, οι οποίες γίνονται ως επί το πλείστον επί πιστώσει, 
απαιτούν την ύπαρξη κεφαλαίων κίνησης. 

Με τη διαχείριση του κινδύνου αυτού και γενικότερα µε την εξασφάλιση ρευστό-
τητας στις εταιρείες του Οµίλου ασχολείται το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων. Η 
∆ιοίκηση της Εταιρείας αξιολογεί ως χαµηλό τον κίνδυνο ρευστότητας, δεδοµένου 
ότι: (α) ο Όµιλος έχει υψηλές θετικές ταµειακές ροές από τις εµπορικές του δρα-
στηριότητες, όπως αυτό αποτυπώνεται στην ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών 
ροών, (β) οι δείκτες ρευστότητας είναι σχετικά υψηλοί, (γ) ο Όµιλος χρησιµοποιεί 
µέρος µόνον των παρεχόµενων από τις τράπεζες πιστοδοτικών γραµµών, (δ) ο 
Όµιλος έχει σχετικά χαµηλό δείκτη Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια και γενικότερα έχει 
ισχυρή χρηµατοοικονοµική θέση και υψηλή χρηµατοοικονοµική αξιοπιστία και (ε) 
η συνεχής αύξηση του µεριδίου των λιανικών πωλήσεων στο συνολικό ενοποιηµέ-
νο κύκλο εργασιών ενισχύει τη ρευστότητα του Οµίλου.  

Επιδιώξεις και στρατηγικές 

Επιδίωξη του οµίλου µας είναι να βρίσκεται στην κορυφή όλων των κλάδων στους 
οποίους αναπτύσσει δραστηριότητα και να παράγει ικανοποιητικά κέρδη και κεφα-
λαιακές αποδόσεις για τους µετόχους του. 

Αναλυτικά, ανά τοµέα δραστηριότητας, οι στρατηγικές κινήσεις που θα επιδιώξει 
στα αµέσως επόµενα έτη ο Όµιλός µας έχουν ως εξής: 

Πολυκαταστήµατα 

Την πρώτη θέση στα σχέδια του οµίλου µας κατέχει η στήριξη, ενδυνάµωση και 
προώθηση του "attica, the department store", του µεγαλύτερου και πληρέστερου 
πολυκαταστήµατος που έγινε ποτέ στην Ελλάδα, µε συνολική επιφάνεια 25 χιλιά-
δες τετραγωνικά µέτρα, το οποίο άνοιξε τις πόρτες του τον Απρίλιο του 2005 και 
έχει όλα τα εχέγγυα για να γίνει όχι µόνο το πρώτο σε πωλήσεις και κερδοφορία 
κατάστηµα του είδους του, αλλά και σηµείο αναφοράς για τα πολυκαταστήµατα 
της ΝΑ Ευρώπης και όχι µόνο. 

∆εύτερο, χρονικά, έρχεται το νέο εκπτωτικό πολυκατάστηµα Factory Outlet που 
κατασκευάζεται ήδη στο εµπορικό πάρκο του Αερολιµένα Αθηνών και θα έχει έ-
κταση 13 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων. Έχοντας ως βασικά ατού την προσβα-
σιµότητα, την εντυπωσιακή εσωτερική και εξωτερική αρχιτεκτονική, και βέβαια τη 
µεγάλη ποικιλία επώνυµων ενδυµάτων και υποδηµάτων και τις χαµηλές τιµές, αλ-
λά και όλα τα υπόλοιπα στοιχεία που έφεραν την επιτυχία στο οµώνυµο κατάστη-
µα της οδού Πειραιώς, το νέο Factory Outlet θα µπει στις καρδιές των κατοίκων 
ολόκληρης της Αττικής και όχι µόνον. 

Σειρά παίρνουν η αποπεράτωση του πολυκαταστήµατος που κατασκευάζει ο όµι-
λός µας σε ένα ιδιόκτητο εξαιρετικής οµορφιάς διατηρητέο κτίριο 5 χιλιάδων τε-
τραγωνικών µέτρων στον κεντρικότερο εµπορικό δρόµο του Βουκουρεστίου και η 
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αξιοποίηση των κτιρίων που στέγαζαν στο παρελθόν το "Μινιόν" της οδού Πατη-
σίων, τα οποία έχουν συνολική επιφάνεια 21 χιλιάδες τετραγωνικά µέτρα περίπου. 

∆ίκτυο λιανικών πωλήσεων 

Με 116 σηµεία πώλησης στα τέλη του 2005, ο όµιλός µας κατέχει ένα από τα µε-
γαλύτερα δίκτυα καταστηµάτων λιανικής πώλησης στη Νοτιοανατολική Ευρώπη.  

O Όµιλός µας σκοπεύει να αυξήσει τα καταστήµατα της αλυσίδας exclusive sports, 
τα οποία φέρουν το σήµα Nike και αναπτύσσονται στην Ελλάδα, τη Ρουµανία και 
τη Βουλγαρία, από 58 που ήταν στα τέλη του 2005 σε περίπου 70 µέχρι το έτος 
2008.  

Παράλληλα, σκοπεύει να επεκτείνει την αλυσίδα καταστηµάτων που πωλούν επώ-
νυµα casual ενδύµατα και να δηµιουργήσει νέα αλυσίδα, τουλάχιστον 10 σηµείων 
πώλησης, για τα εσώρουχα του οίκου Women'Secret, των οποίων την αποκλειστι-
κή διάθεση στην Ελλάδα ανέλαβε πρόσφατα ο Όµιλός µας.  

Εµπορικό χαρτοφυλάκιο 

Οι µέχρι σήµερα συναφθείσες συµφωνίες µε οίκους του εξωτερικού, έχουν δη-
µιουργήσει ήδη ένα χαρτοφυλάκιο συνεργασιών που αναπτύσσεται σε έξι κύριες 
κατευθύνσεις: 
� αθλητικά ενδύµατα και υποδήµατα  
� casual ενδύµατα και υποδήµατα 
� παιδικά ενδύµατα 
� γυναικεία ενδύµατα υψηλής µόδας 
� όργανα γυµναστικής 
� συστήµατα ελέγχου και παρακολούθησης χώρων 

Με εφόδια την 25ετή πείρα του, το αξιόπιστο δίκτυο πελατών του, την ισχυρή 
κεφαλαιακή του δοµή και την εµπορική και χρηµατοοικονοµική του αξιοπιστία, και 
διαθέτοντας δίκτυο πλέον των 110 σηµείων λιανικής πώλησης και συνολικό εµβα-
δόν χώρων λιανικής πώλησης (σε λειτουργία ή υπό κατασκευή) που υπερβαίνει τα 
90 χιλιάδες τ.µ., ο Όµιλος διαπραγµατεύεται την ανάληψη της αντιπροσώπευσης 
και διανοµής και άλλων επώνυµων οίκων στις χώρες που δραστηριοποιείται. 

Έµφαση δίνει η ∆ιοίκηση του Οµίλου στην ανάληψη της άδειας παραγωγής επώ-
νυµων συλλογών ενδυµάτων, όπως πρόσφατα της Converse, δεδοµένου ότι οι 
συµφωνίες αυτές εξασφαλίζουν στον Όµιλο υψηλά περιθώρια µικτών και λειτουρ-
γικών κερδών. 

Για την προώθηση των συλλογών ενδυµάτων που ήδη διαθέτει και αυτών που θα 
ξεκινήσει να διαθέτει στο µέλλον, ο Όµιλός µας δηµιουργεί ήδη και προτίθεται να 
δηµιουργήσει και στο µέλλον αποκλειστικά corners εντός των πολυκαταστηµάτων 
του και αποκλειστικά καταστήµατα σε κεντρικά σηµεία των αγορών όπου δραστη-
ριοποιείται. Επίσης, δηµιουργεί σύγχρονα show rooms, όπου οι πελάτες γνωρίζουν 
όλες τις συλλογές που εµπορεύεται ο Όµιλος, σε µία επίσκεψη. 
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Κατακλείδα 

Όπως ανακοινώθηκε πέρσι, ο Όµιλος ξεκίνησε να εφαρµόζει κατά την εξεταζόµενη 
χρήση ένα ολοκληρωµένο σχέδιο αναδιοργάνωσης, το οποίο περιλαµβάνει, µεταξύ 
άλλων, ανάληψη νέων δραστηριοτήτων, κατά κανόνα στον κλάδο της λιανικής, 
εκσυγχρονισµό των µηχανογραφικών συστηµάτων και µετατάξεις προσωπικού. 

Η ολοκλήρωση του προγράµµατος αυτού θα εξασφαλίσει στον Όµιλο µακροχρόνια 
ανάπτυξη και κερδοφορία. 

 

Αθήνα, 20 Μαρτίου 2006 

 

 

 Η ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ.

ΛΟΥΣΗ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091336

Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΣΑΜ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091240
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Έκθεση Ελέγχου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
Προς τους Μετόχους της "ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ" 

Ελέγξαµε τις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τις ενοποιηµένες οι-
κονοµικές καταστάσεις της ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ, της εταιρικής χρήσεως που έλη-
ξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των οικονοµικών καταστά-
σεων βαρύνει τη ∆ιοίκηση της εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη δια-
µόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, εδραιω-
µένης στο διενεργηθέντα  έλεγχο.  

Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που 
είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν 
το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού έργου κατά τρόπο που να διασφα-
λίζει εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από 
ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος περιλαµβάνει την εξέταση, σε 
δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που να στηρίζουν τα ποσά και τις 
πληροφορίες που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος επί-
σης περιλαµβάνει την αξιολόγηση των λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν, 
των εκτιµήσεων της ∆ιοίκησης της εταιρείας και, γενικότερα, της παρουσίασης 
των δεδοµένων στις οικονοµικές καταστάσεις καθώς και την αξιολόγηση της συ-
νέπειας της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις οικονοµικές καταστάσεις. 
Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρ-
φωση της Έκθεσής µας.  

Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν 
ακριβοδίκαια την οικονοµική θέση της Εταιρείας και την ενοποιηµένη οικονοµική 
θέση του Οµίλου (του οποίου η Εταιρία τυγχάνει µητρική) κατά την 31η ∆εκεµ-
βρίου 2005, τα αποτελέσµατα των εργασιών της και του Οµίλου, καθώς και τις 
µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της εταιρείας και του Οµί-
λου της χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυ-
πα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση, και το περιεχόµενο της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι συνε-
πές µε τις προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις.  

 
Αθήνα, 30 Μαρτίου 2006 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
 
 

Γρηγόρης Ηλ. Κούτρας 
Α.Μ.ΣΟΕΛ 13601 

BKR ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ Α.Ε. 
Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές – Σύµβουλοι Επιχειρήσεων 

Ανεξάρτητο Μέλος της BKR International 
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Αποτελεσµάτων 
 

 Σηµ.
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004 
Κύκλος εργασιών    173.564.644   126.380.219 
Κόστος πωλήσεων  5  (95.460.027)  (59.938.585)
Μικτά κέρδη  78.104.617 66.441.634 
Άλλα έσοδα  7  6.056.385   967.436 
Έξοδα διοίκησης  6,36  (8.800.173)  (6.502.846)
Έξοδα διάθεσης  6,36  (49.969.390)  (31.229.707)
Άλλα έξοδα  8  (1.645.766)  (825.765)
Λειτουργικά κέρδη προ 
αποσβέσεων  23.745.673 28.850.752 

Αποσβέσεις  6  (3.337.330)  (2.249.954)
Λειτουργικά κέρδη  20.408.343 26.600.798 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα  9  2.321.959   3.806.300 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα  9  (4.228.796)  (5.226.424)
Κέρδη προ φόρων  18.501.506 25.180.674 
Φόροι  11  (6.966.951)  (9.750.247)
Καθαρά κέρδη  11.534.555 15.430.427 
    
Μερίδιο µετόχων µητρικής    10.125.883   14.893.271 
Μερίδιο µειοψηφίας  32  1.408.672   537.156 
  11.534.555 15.430.427 
    
Κέρδη ανά µετοχή - βασικά 12  0,18   0,27 
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Κατάσταση Αποτελεσµάτων της Εταιρείας 
 

 Σηµ.
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004 
Κύκλος εργασιών    114.659.536   111.592.381 
Κόστος πωλήσεων  5  (61.913.960)  (55.992.332)
Μικτά κέρδη    52.745.576   55.600.049 
Άλλα έσοδα  7  982.834   763.235 
Έξοδα διοίκησης  6,36  (4.593.103)  (4.476.871)
Έξοδα διάθεσης  6,36  (29.874.355)  (27.401.075)
Άλλα έξοδα  8  (248.361)  (409.442)
Λειτουργικά κέρδη προ απο-
σβέσεων    19.012.591   24.075.896 

Αποσβέσεις  6  (2.096.804)  (1.656.675)
Λειτουργικά κέρδη    16.915.787   22.419.221 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα  9  2.102.432   3.412.017 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα  9  (2.723.448)  (4.322.121)
Κέρδη προ φόρων    16.294.771   21.509.117 
Φόροι  11  (5.466.086)  (8.078.987)
Καθαρά κέρδη    10.828.685   13.430.130 

Κέρδη ανά µετοχή - βασικά  12  0,20  0,24
 

 
 
 



ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   9 

Οι σηµειώσεις επί των σελίδων 60 έως 132 είναι αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 

52 

Ενοποιηµένος Ισολογισµός 
 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  Σηµ. 31/12/2005   31/12/2004

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό       
Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 13 88.165.452   72.268.177 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 15 2.393.026   1.593.309 
Υπεραξία (goodwill) ενοποιήσεως 14 10.502.554   10.502.554 
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 26 570.537   515.704 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 11 631.461   496.707 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 16 762.728   579.329 
  103.025.758   85.955.780 

Κυκλοφορούν ενεργητικό       
Αποθέµατα 17 52.300.417   29.665.795
Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 18 75.068.217   57.097.058 
Επενδύσεις αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µε 
µεταβολές στα αποτελέσµατα χρήσης 

27 3.158.966 
  

3.157.999 

Παράγωγα 28 75.003    
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 19 20.149.364   22.318.597 
  150.751.967   112.239.449 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   253.777.725   198.195.229 
       
       
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   31/12/2005   31/12/2004

Ίδια κεφάλαια       
Μετοχικό κεφάλαιο 29 33.240.000   33.240.000 
∆ιαφορές υπέρ το άρτιο  11.730   11.730 
Αποθεµατικά 30 17.537.387   16.191.052 
Συναλλαγµατικές διαφορές ενοποίησης 31 (497.239)  (677.446)
Αδιανέµητα κέρδη/(ζηµίες)  43.886.264   39.033.822 
Προτεινόµενο µέρισµα 33 3.601.000   4.155.000 
  97.779.142   91.954.158 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 32 15.015.862   12.775.646 
  112.795.004   104.729.804 

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις       
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 20 24.351.727   13.148.323 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού 36,23 722.602   508.425 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 11 997.828   299.418 
Προβλέψεις επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 11 441.800    
  26.513.957   13.956.166 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις       
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 21 59.715.136   24.627.936 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 11 5.611.652   11.375.821 
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 20 46.096.876   40.974.777 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 22 3.045.100   2.530.725 
  114.468.764   79.509.259 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   253.777.725   198.195.229 
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Ισολογισµός της Εταιρείας 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  Σηµ. 31/12/2005   31/12/2004

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό       
Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 13 27.614.209   23.221.134 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 15 2.043.372   1.278.513 
Επενδύσεις σε θυγατρικές 24,25 44.488.432   36.806.011 
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 26 486.795   486.795 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 16 517.601   445.158 
  75.150.409   62.237.611 

Κυκλοφορούν ενεργητικό       
Αποθέµατα 17 24.236.922   23.515.014 
Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 18 64.913.332   57.100.417 
Επενδύσεις αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µε 
µεταβολές στα αποτελέσµατα χρήσης 

27 3.158.966 
  

3.157.999 

Παράγωγα 28 75.003    
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 19 6.536.023   11.690.156 
  98.920.246   95.463.586 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   174.070.655   157.701.197 
       
       
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   31/12/2005   31/12/2004

Ίδια κεφάλαια       
Μετοχικό κεφάλαιο 29 33.240.000   33.240.000 
∆ιαφορές υπέρ το άρτιο  11.730   11.730 
Αποθεµατικά 30 15.764.204   15.463.556 
Αδιανέµητα κέρδη/(ζηµίες)  44.366.991   37.734.619 
Προτεινόµενο µέρισµα 33 3.601.000   4.155.000 
  96.983.925   90.604.905 

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις       
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 20 11.817.330   551.343 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού 36,23 565.719   449.215 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 11 641.113   177.721 
Προβλέψεις επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 11 400.000    
  13.424.162   1.178.279 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις       
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 21 17.159.499   18.378.463 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 11 3.965.809   9.072.076 
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 20 40.006.535   35.936.749 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 22 2.530.725   2.530.725 
  63.662.568   65.918.013 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   174.070.655   157.701.197 
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Μεταβολών της Καθαρής Θέσης 

 Σηµ.  
Μετοχικό
κεφάλαιο

∆ιαφ.υπέρ
το άρτιο

Αποθεµα-
τικά 

Συναλλ.
διαφορές

Αδιανέµητα 
κέρδη 

∆ικαιώµ. 
µειοψηφίας Σύνολο 

Καθαρή θέση την 31/12/2003   33.240.000 11.730 6.976.498 (758.471) 25.574.331 3.997.029 69.041.117 
Προσαρµογές µετάβασης στα ∆ΛΠ 34    7.256.530  8.245.362 2.860.184 18.362.076 
Καθαρή θέση την 1/1/2004   33.240.000 11.730 14.233.028 (758.471) 33.819.693 6.857.213 87.403.193 

Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 11  401.293 132.423 533.716 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου 24  (99.436) (93.586) (193.022) 
Συναλλαγµατικές διαφορές   81.025 27.808 108.833 
∆ιάφορα έσοδα/(έξοδα) αναγνωρ. στα ίδια κεφάλαια   (17.783) (17.783) 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) αναγν. στα ίδια κεφάλαια      81.025 311.882 38.837 431.744 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους   1.819.717 13.073.554 537.156 15.430.427 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης     1.819.717 81.025 13.385.436 575.993 15.862.171 
Έκδοση κεφαλαίου 24  5.392.750 5.392.750 
Σχηµατισµός αποθεµατικών από αδιανέµητα 30  138.307 (138.307)  
∆ιανοµή µερισµάτων   (3.878.000) (50.310) (3.928.310) 
Καθαρή θέση την 31/12/2004   33.240.000 11.730 16.191.052 (677.446) 43.188.822 12.775.646 104.729.804 

Υιοθέτηση των ∆ΛΠ32 και ∆ΛΠ39 28      (392.892)  (392.892) 
Καθαρή θέση την 1/1/2005   33.240.000 11.730 16.191.052 (677.446) 42.795.930 12.775.646 104.336.912 

Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 11  99.596 (8.171) 91.425 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου 24  (85.664) (9.862) (95.526) 
Συναλλαγµατικές διαφορές   4.120 180.207 49.163 233.490 
∆ιάφορα έσοδα/(έξοδα) αναγνωρ. στα ίδια κεφάλαια   (429) (429) 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) αναγν. στα ίδια κεφάλαια     4.120 180.207 62.666 (18.033) 228.960 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους   623.630 9.502.253 1.408.672 11.534.555 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης     627.750 180.207 9.564.919 1.390.639 11.763.515 
Έκδοση κεφαλαίου 24  884.350 884.350 
Σχηµατισµός αποθεµατικών από αδιανέµητα 30  959.372 (959.372)  
∆ιάλυση αποθεµατικών και µτφ. στα αδιανέµητα 30  (240.787) 240.787  
∆ιανοµή µερισµάτων 33  (4.155.000) (34.773) (4.189.773) 
Καθαρή θέση την 31/12/2005   33.240.000 11.730 17.537.387 (497.239) 47.487.264 15.015.862 112.795.004 
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Κατάσταση Μεταβολών της Καθαρής Θέσης της Εταιρείας 

 

 Σηµ. 
Μετοχικό 
κεφάλαιο 

∆ιαφ.υπέρ 
το άρτιο Αποθεµατικά

Αδιανέµητα 
κέρδη Σύνολο 

Καθαρή θέση την 31/12/2003  33.240.000 11.730 13.818.522 24.004.761 71.075.013 
       
Προσαρµογές µετάβασης στα ∆ΛΠ 34    9.778.255 9.778.255 
Καθαρή θέση την 1/1/2004  33.240.000 11.730 13.818.522 33.783.016 80.853.268 
  
Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 11 199.507 199.507 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) αναγν. στα ίδια κεφάλαια     199.507 199.507 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους  1.645.034 11.785.096 13.430.130
Σύνολο κερδών χρήσης    1.645.034 11.984.603 13.629.637 
∆ιανοµή µερισµάτων  (3.878.000) (3.878.000)
Καθαρή θέση την 31/12/2004  33.240.000 11.730 15.463.556 41.889.619 90.604.905 

       
Υιοθέτηση των ∆ΛΠ32 και ∆ΛΠ39 28    (392.892) (392.892)
Καθαρή θέση την 1/1/2005  33.240.000 11.730 15.463.556 41.496.727 90.212.013 
  
Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 11 98.227 98.227 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) αναγν. στα ίδια κεφάλαια     98.227 98.227 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους  541.435 10.287.250 10.828.685 
Σύνολο κερδών χρήσης    541.435 10.385.477 10.926.912 
∆ιάλυση αποθεµατικών και µτφ. στα αδιανέµητα 30 (240.787) 240.787 
∆ιανοµή µερισµάτων 33 (4.155.000) (4.155.000)
Καθαρή θέση την 31/12/2005  33.240.000 11.730 15.764.204 47.967.991 96.983.925 
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Ταµειακών Ροών 
 

  
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Λειτουργικές δραστηριότητες     
Κέρδη προ φόρων  18.501.506  25.180.674 
Πλέον αναπροσαρµογές για:     

Αποσβέσεις 3.337.330  2.249.954 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 1.835.799  741.006 
Αποµείωση περιουσιακών στοιχείων 31.415  302.749 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 3.096.879  2.455.396 
Ζηµίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 95.135  70.357 
Ζηµίες πώλησης επενδύσεων 600  60.621 
Συναλλαγµατικές διαφορές 233.487  108.833 

Μείον αναπροσαρµογές για:     
Αναπροσαρµογή περιουσιακών στοιχείων (789.801)  (17.782)
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (446.696)  (974.478)
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (63.708)  (148.427)
Κέρδη πώλησης επενδύσεων (57.064)  (1.345.368)

Πλέον µεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης:     
Μείωση (αύξηση) αποθεµάτων (22.634.622)  (4.290.390)
Μείωση (αύξηση) απαιτήσεων (19.440.598)  (613.642)
Αύξηση (µείωση) υποχρεώσεων (εκτός δανείων) 35.419.168  582.878 

Μείον:     
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (3.094.812)  (2.372.370)
Φόροι πληρωθέντες (11.650.450)  (7.463.833)

Καθαρές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 4.373.568  14.526.178 
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1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004

Επενδυτικές δραστηριότητες      
Εισροές από πώληση επενδύσεων  350.604   12.802.328 
Εισροές από πώληση ενσώµατων παγίων στοιχείων  1.666.257   2.316.489 
Τόκοι εισπραχθέντες  299.039   690.205 
Μερίσµατα εισπραχθέντα  147.657   284.273 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά)  (2.067)   (83.026)
Μείον:      

Απόκτηση επενδύσεων (81.248)    
Απόκτηση ενσώµατων πάγιων περιουσ. στοιχείων (20.836.982)   (19.375.186)
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων (1.060.720)   (409.371)

Καθαρές εισροές από επενδυτικές δραστηριότητες (β)  (19.517.460)   (3.774.288)

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες      
Πλέον ή Μείον:      

Αύξηση (µείωση) δανειακ. υποχρ. (εκτός overdrafts)  4.476.535   (3.021.255)
Αύξηση (µείωση) δικ.µειοψηφίας λόγω εταιρ. πράξεων 926.362   5.392.750 
Κόστος έκδοσης νέων µετοχών  (95.526)   (193.022)
Σύναψη/(αποπληρωµή) χρηµατοδοτικών µισθώσεων 11.848.968   (734.054)
Μερίσµατα πληρωθέντα (4.181.680)   (3.808.837)

Καθαρές εισροές από χρηµατοδοτ. δραστηριότητες (γ)  12.974.659   (2.364.418)

Μετρητά και ισοδύναµα στην έναρξη της περιόδου  22.318.597   13.931.125 
Πλέον: Καθαρές εισροές (εκροές) περιόδου (α+β+γ)  (2.169.233)   8.387.472 
Μετρητά και ισοδύναµα στη λήξη της περιόδου  20.149.364   22.318.597 
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Κατάσταση Ταµειακών Ροών της Εταιρείας 
 

  
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Λειτουργικές δραστηριότητες     
Κέρδη προ φόρων  16.294.771  21.509.117 
Πλέον αναπροσαρµογές για:     

Αποσβέσεις 2.096.804  1.656.675 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 1.223.751  643.899 
Αποµείωση περιουσιακών στοιχείων 5.000  302.749 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 1.745.369  1.561.369 
Ζηµίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 47.034  57.126 
Ζηµίες πώλησης επενδύσεων 600  57.116 

Μείον αναπροσαρµογές για:     
Αναπροσαρµογή περιουσιακών στοιχείων (789.459)   
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (341.094)  (801.106)
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (63.559)  (147.471)
Κέρδη πώλησης επενδύσεων   (1.344.756)

Πλέον µεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης:     
Μείωση (αύξηση) αποθεµάτων (721.908)  (1.652.099)
Μείωση (αύξηση) απαιτήσεων (9.067.604)  353.159 
Αύξηση (µείωση) υποχρεώσεων (εκτός δανείων) (1.232.485)  (2.888.564)

Μείον:     
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (1.743.302)  (1.478.543)
Φόροι πληρωθέντες (9.610.738)  (6.327.603)

Καθαρές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (2.156.820)  11.501.068 
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1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004

Επενδυτικές δραστηριότητες        
Εισροές από πώληση επενδύσεων    481.800   12.783.833 
Εισροές από πώληση ενσώµατων παγίων στοιχείων    655.789   522.401 
Τόκοι εισπραχθέντες    192.414   513.472 
Μερίσµατα εισπραχθέντα    148.680   287.634 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά)    (2.067)  (82.826)
Μείον:        

Απόκτηση επενδύσεων   (7.774.221)  (4.607.252)
Απόκτηση ενσώµατων πάγιων περιουσ. στοιχείων   (6.900.533)  (6.908.565)
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων   (993.469)  (121.211)

Καθαρές εισροές από επενδυτικές δραστηριότητες (β)    (14.191.607)  2.387.486 

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες        
Πλέον ή Μείον:        

Αύξηση (µείωση) δανειακ. υποχρ. (εκτός overdrafts)    3.460.311   (5.543.832)
Σύναψη/(αποπληρωµή) χρηµατοδοτικών µισθώσεων   11.875.462   (36.147)
Μερίσµατα πληρωθέντα   (4.141.479)  (3.808.837)

Καθαρές εισροές από χρηµατοδοτ. δραστηριότητες (γ)    11.194.294   (9.388.816)

Μετρητά και ισοδύναµα στην έναρξη της περιόδου    11.690.156   7.190.418 
Πλέον: Καθαρές εισροές (εκροές) περιόδου (α+β+γ)    (5.154.133)  4.499.738 
Μετρητά και ισοδύναµα στη λήξη της περιόδου    6.536.023   11.690.156 
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Σηµειώσεις επί των Οικονοµικών Καταστάσεων 

1. Περιγραφή της Εταιρείας 
Η Elmec Sport ABETE (στο εξής η "Εταιρεία") ιδρύθηκε το 1981 (ΦΕΚ 3801/19-10-
1981) και η διάρκειά της ορίστηκε στα 100 έτη. Είναι Ανώνυµη Εταιρεία που λει-
τουργεί κάτω από την ελληνική νοµοθεσία. Η πλήρης της επωνυµία είναι "Elmec 
Sport Ανώνυµη Βιοµηχανική Εµπορική και Τεχνική Εταιρεία". Είναι εγγεγραµµένη 
στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης µε αριθµό 
6357/06/Β/86/59. Η έδρα της βρίσκεται στο ∆ήµο Γλυφάδας Αττικής, στον αριθµό 
96 της Λεωφόρου Βουλιαγµένης.  

Η Elmec Sport ABETE είναι η µητρική εταιρεία οµίλου επιχειρήσεων που δραστη-
ριοποιείται κυρίως στις χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, και ειδικότερα στην 
Ελλάδα, την Κύπρο, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

Η Εταιρεία έχει εισαγάγει τις µετοχές της στο Χρηµατιστήριο Αθηνών από το 1991 
και συµπεριλαµβάνεται στο ∆είκτη EPSI-50. 

Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις εταιρικές ("απλές") οι-
κονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 
της Εταιρείας και των θυγατρικών της (εφεξής ο "Όµιλος"). 

1.1. ∆ραστηριότητα 

Ο Όµιλος χωρίζεται σε πέντε µεγάλους τοµείς δραστηριότητας (segments), καθέ-
νας από τους οποίους πραγµατεύεται διαφορετικά προϊόντα ή/και κατηγορίες πε-
λατών. Οι τοµείς αυτοί είναι οι εξής: 

1.1.1. Πολυκαταστήµατα 

Ο Όµιλος λειτουργεί από τον Απρίλιο του 2005 το "attica, the department store", 
το µεγαλύτερο πολυκατάστηµα της ελληνικής αγοράς, που εκτείνεται σε 25.000 
τετραγωνικά µέτρα στην οδό Πανεπιστηµίου 9 στο κέντρο της Αθήνας και από το 
1999 το εκπτωτικό πολυκατάστηµα "Factory Outlet" στην οδό Πειραιώς 76 στο Ν. 
Φάληρο. 

Επίσης ανεγείρει σήµερα το δεύτερο εκπτωτικό πολυκατάστηµα "Factory Outlet" 
στο εµπορικό πάρκο του ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών, και ανακατασκευάζει δύο 
συγκροτήµατα, ένα ιδιόκτητο κτίριο 5 χιλιάδων τ.µ. στο κέντρο του Βουκουρεστί-
ου στη Ρουµανία, καθώς και τα κτίρια που στέγαζαν στο παρελθόν το πολυκατά-
στηµα "Μινιόν" στην οδό Πατησίων στο κέντρο της Αθήνας. 
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1.1.2. Ενδύµατα-Υποδήµατα Χονδρική 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τις χονδρικές πωλήσεις των ενδυµάτων και υποδη-
µάτων Nike, Converse, Harley-Davidson, Gas Jeans, Dockers, Replay, Levi's (παι-
δικά) και άλλων brands που εµπορεύεται κατ' αποκλειστικότητα ο Όµιλος στις α-
γορές δραστηριοποίησής του. 

1.1.3. Ενδύµατα-Υποδήµατα Λιανική 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τη λειτουργία της αλυσίδας καταστηµάτων 
"exclusive sports", τα οποία διαθέτουν αποκλειστικά είδη Nike, µε τη λειτουργία 
mono-brand και multi-brand καταστηµάτων πώλησης casual ενδυµάτων, µε τη 
λειτουργία καταστηµάτων πώλησης παιδικών ενδυµάτων µε το σήµα "kidz" και µε 
τη λειτουργία καταστηµάτων αποκλειστικής πώλησης των εσωρούχων 
"Women'Secret". 

1.1.4. Όργανα Γυµναστικής 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τον εξοπλισµό γυµναστηρίων, προπονητικών κέ-
ντρων κλπ., στην Ελλάδα και τη Ρουµανία, µε τα όργανα γυµναστικής 
"TechnoGym" και επίσης διαθέτει κατ' αποκλειστικότητα στην Ελλάδα τα όργανα 
γυµναστικής για οικιακή χρήση "Icon". 

1.1.5. Λοιποί Κλάδοι 

Στους λοιπούς επιχειρηµατικούς τοµείς του Οµίλου συγκαταλέγονται οι πωλήσεις 
µοτοσικλετών και συναφών αξεσουάρ, ανταλλακτικών και ρουχισµού Harley-
Davidson και Buell, οι πωλήσεις των τετράτροχων οχηµάτων παντός εδάφους 
Polaris, οι πωλήσεις συστηµάτων παρακολούθησης χώρων και άλλες µικρότερης 
σηµασίας δραστηριότητες. 

1.2. ∆ηµοσιότητα 

Η ιστοσελίδα της Εταιρείας βρίσκεται στη διεύθυνση www.elmec.gr. Οι οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας δηµοσιεύονται στην ως άνω ιστοσελίδα και παραµένουν 
προσπελάσιµες για δύο τουλάχιστον έτη µετά την έκδοσή τους. Στοιχεία των οι-
κονοµικών καταστάσεων δηµοσιεύονται στον ηµερήσιο Τύπο, σύµφωνα µε την 
κείµενη νοµοθεσία. 

1.3. Έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας ενέκρινε τις συνηµµένες οικονοµικές κατα-
στάσεις κατά τη συνεδρίασή του της ∆ευτέρας 20 Μαρτίου 2006. 
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2. Πλαίσιο κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων 
Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου και της Εταιρείας (στο εξής 
"οικονοµικές καταστάσεις") αναφέρονται στην 23η εταιρική χρήση, η οποία καλύ-
πτει την περίοδο από 1 Ιανουαρίου 2005 έως 31 ∆εκεµβρίου 2005. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε βάση τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυ-
πα (στο εξής "∆ΛΠ") και τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης 
(στο εξής "∆ΠΧΠ") που έχουν εγκριθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η κατάρτισή 
τους έγινε σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού κόστους, µε εξαίρεση την αποτί-
µηση στην πραγµατική τους αξία των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµι-
κών περιουσιακών στοιχείων, των επενδύσεων που αποτιµώνται στην εύλογη αξία 
µέσω αποτελεσµάτων και των παραγώγων χρηµατοπιστωτικών µέσων.  

Όπως περαιτέρω περιγράφεται στην αµέσως επόµενη ενότητα, οι συνηµµένες οι-
κονοµικές καταστάσεις είναι οι πρώτες που συντάσσονται σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ 
και έχει γίνει εφαρµογή του ∆ΠΧΠ 1 "Πρώτη Εφαρµογή των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης" µε ηµεροµηνία µετάβασης την 1η Ιανουαρί-
ου 2004. 

Ανακεφαλαιωτικός πίνακας µε τις µεταβολές που επήλθαν στα Ίδια Κεφάλαια κατά 
την 1η Ιανουαρίου 2004 και την 31η ∆εκεµβρίου 2004, καθώς και στα αποτελέ-
σµατα της χρήσης 1/1 - 31/12/2004, λόγω της εφαρµογής των ∆ΠΧΠ, παρατίθεται 
στη σηµείωση υπ' αριθµόν 34.  

2.1. Πρώτη εφαρµογή των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης 

Σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Νοµοθεσία 1606/2002 και βάσει του Νόµου 3229/04 
(όπως τροποποιήθηκε από το Νόµο 3301/04) οι ελληνικές εταιρείες που έχουν ει-
σαγάγει τις µετοχές τους σε οποιοδήποτε Χρηµατιστήριο Αξιών (εσωτερικού ή ε-
ξωτερικού) υποχρεούνται να ετοιµάζουν τις θεσµικές οικονοµικές τους καταστά-
σεις, για τις χρήσεις που ξεκινούν από την 1η Ιανουαρίου 2005 και εντεύθεν, 
σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ. Βάσει του ∆ΠΧΠ 1 και της προαναφερθείσας ελληνικής νο-
µοθεσίας, οι ανωτέρω εταιρείες είναι υποχρεωµένες να παρουσιάσουν συγκριτικές 
οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ, τουλάχιστον για µία χρήση.  

Εποµένως, η ηµεροµηνία µετάβασης της Εταιρείας στα ∆ΠΧΠ είναι η 1η Ιανουαρί-
ου 2004. Οι πρώτες πλήρεις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας µε βάση τα 
∆ΠΧΠ είναι οι συνηµµένες, οι οποίες αφορούν τη διαχειριστική χρήση από 1 Ια-
νουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2005. Τα συγκριτικά στοιχεία στις συνηµµένες οικο-
νοµικές καταστάσεις αφορούν τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 
2004. 
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Η Εταιρεία εφάρµοσε το ∆ΠΧΠ 1 "Πρώτη Εφαρµογή των ∆ΠΧΠ" στην προετοιµα-
σία των συνηµµένων οικονοµικών καταστάσεων. Βάσει των αντίστοιχων διατάξε-
ων του ∆ΠΧΠ 1, υιοθετήθηκαν οι ακόλουθες εξαιρέσεις: 

�  Η Εταιρεία αποφάσισε να µην εφαρµόσει το ∆ΠΧΠ 3 "Συνενώσεις Εταιρειών" 
αναδροµικά στις συνενώσεις εταιρειών που προέκυψαν προγενέστερα της ηµε-
ροµηνίας µετάβασης στα ∆ΠΧΠ (1η Ιανουαρίου 2004).  

� Η Εταιρεία αναµόρφωσε τις προηγούµενες ενοποιηµένες οικονοµικές της κατα-
στάσεις και συµπεριέλαβε σε αυτές τη θυγατρική της "Ηπειρωτική ΑΕΚΕ", η 
οποία δεν είχε συµπεριληφθεί προηγουµένως διότι δεν παρουσίαζε δραστηριό-
τητα. 

Κατά συνέπεια, και µε βάση το ∆ΠΧΠ 1 αναφορικά µε τις προγενέστερες συνενώ-
σεις εταιρειών η Εταιρεία:  

∆ιατήρησε την ίδια ταξινόµηση όπως και στις προγενέστερες οικονοµικές κατα-
στάσεις βάσει των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων (ΕΛΠ), 

Αναγνώρισε όλες τις απαιτήσεις και τις υποχρεώσεις κατά την ηµεροµηνία µετά-
βασης στα ∆ΠΧΠ, οι οποίες αποκτήθηκαν ή ενσωµατώθηκαν σε συνενώσεις 
εταιρειών εκτός από:  

� Συγκεκριµένες χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις και χρηµατοοικονοµι-
κές υποχρεώσεις που δεν είχαν αναγνωριστεί σύµφωνα µε τα προη-
γούµενα ΕΛΠ, και 

� Στοιχεία του ενεργητικού, περιλαµβανοµένης της υπεραξίας, και υ-
ποχρεώσεις που δεν είχαν αναγνωρισθεί στον ενοποιηµένο ισολογι-
σµό της Εταιρείας βάσει προγενέστερων ΕΛΠ και που επίσης δεν 
πληρούν τα κριτήρια αναγνώρισης σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ στον ατο-
µικό ισολογισµό της εξαγορασθείσας.  

iii. Εξαίρεσε/διέγραψε από τον ενοποιηµένο ισολογισµό έναρξης µε βάση τα 
∆ΠΧΠ, κάθε στοιχείο που αναγνωρίσθηκε σύµφωνα µε τα προηγούµενα 
ΕΛΠ και το οποίο δεν πληρούσε τα κριτήρια αναγνώρισης σαν στοιχείο 
του ενεργητικού ή του παθητικού βάσει των ∆ΠΧΠ.  

Κατά την ηµεροµηνία µετάβασης στα ∆ΠΧΠ, η Εταιρεία πραγµατοποίησε ελέγχους 
αποµείωσης, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ∆ΛΠ 36 "Αποµείωση Αξίας Στοιχείων 
του Ενεργητικού", στην υπεραξία που απεικονίζετο στις οικονοµικές καταστάσεις 
της 31ης ∆εκεµβρίου 2003 που είχαν συνταχθεί µε βάση τα ΕΛΠ. ∆εν προέκυψαν 
ζηµίες αποµείωσης. Ωστόσο, το συνολικό ποσό της υπεραξίας µεταβλήθηκε, δεδο-
µένου ότι όπως αναφέρθηκε νωρίτερα, ενσωµατώθηκε µία επιπλέον θυγατρική 
εταιρεία στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Οι ανωτέρω έλεγχοι αποµεί-
ωσης βασίστηκαν στις συνθήκες που υπήρχαν κατά την ηµεροµηνία µετάβασης 
στα ∆ΠΧΠ. 

� Όσον αφορά στην πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού λόγω συνταξιοδότη-
σης, το σύνολο των σωρευµένων αναλογιστικών ζηµιών και κερδών αναγνωρί-
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σθηκαν κατά την ηµεροµηνία µετάβασης στα ∆ΠΧΠ, ενώ για τις αναλογιστικές 
ζηµίες και κέρδη που προέκυψαν κατά το 2004 χρησιµοποιήθηκε η µέθοδος 
του περιθωρίου ("corridor approach"). Η εξαίρεση αυτή χρησιµοποιήθηκε για 
όλα τα σχετικά προγράµµατα που υπήρχαν κατά την ηµεροµηνία µετάβασης. 

� Οι εκτιµήσεις της Εταιρείας µε βάση τα ∆ΠΧΠ κατά την ηµεροµηνία µετάβασης 
στα ∆ΠΧΠ ήταν σε συνέπεια µε τις εκτιµήσεις που έγιναν για την ίδια ηµεροµη-
νία µε βάση τα προηγούµενα ΕΛΠ (µετά από τις όποιες αναµορφώσεις για την 
απεικόνιση διαφορών στις λογιστικές αρχές), εκτός αν υπήρχαν σαφείς ενδεί-
ξεις ότι αυτές οι εκτιµήσεις ήταν λανθασµένες. 

2.2. Επίδραση νεοεκδοθέντων λογιστικών προτύπων και διερµηνειών 
(ΜΕ∆)  

Η Εταιρεία, όπως προβλέπεται από το ∆ΛΠ 39, εφάρµοσε το ∆ΛΠ 32 "Χρηµατοοι-
κονοµικά Προϊόντα: Γνωστοποιήσεις και Παρουσίαση" (αναθεωρήθηκε το 2003) 
και ∆ΛΠ 39 "Χρηµατοοικονοµικά Προϊόντα: Αναγνώριση και Αποτίµηση" (αναθεω-
ρήθηκε το 2003) από την 1η Ιανουαρίου 2005.  

Την 18η  ∆εκεµβρίου 2003 δηµοσιεύτηκαν αναθεωρήσεις που αφορούσαν τα: 

� ∆ΛΠ 1 "Παρουσίαση Οικονοµικών Καταστάσεων", 
� ∆ΛΠ 2 "Αποθέµατα", 
� ∆ΛΠ 8 "Λογιστικές Αρχές, Αλλαγές στις Λογιστικές Εκτιµήσεις και Λάθη", 
� ∆ΛΠ 10 "Μεταγενέστερα Γεγονότα του Ισολογισµού", 
� ∆ΛΠ 16 "Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις", 
� ∆ΛΠ 17 "Χρηµατοδοτικές Μισθώσεις", 
� ∆ΛΠ 21 "Συνέπειες από την αλλαγή στις συναλλαγµατικές ισοτιµίες", 
� ∆ΛΠ 24 "Γνωστοποιήσεις Συνδεδεµένων Μερών", 
� ∆ΛΠ 27 "Ενοποιηµένες και Απλές Οικονοµικές Καταστάσεις", 
� ∆ΛΠ 28 "Επενδύσεις σε Συγγενείς", 
� ∆ΛΠ 31 "Επενδύσεις σε Κοινοπραξίες", 
� ∆ΛΠ 33 "Κέρδη ανά Μετοχή", 
� ∆ΛΠ 40 "Επενδύσεις σε Ακίνητα". 

Η ηµεροµηνία εφαρµογής όλων των αναθεωρηµένων προτύπων είναι η 1η Ιανου-
αρίου 2005. Τα αναθεωρηµένα πρότυπα επίσης αντικαθιστούν τις κατωτέρω ∆ιερ-
µηνείες οι οποίες αποσύρονται: 

� ΜΕ∆ 1 "Συνέπεια - ∆ιαφορετικοί Τύποι Κοστολόγησης Αποθεµάτων", 
� ΜΕ∆ 2 "Συνέπεια - Κεφαλαιοποίηση Κόστους ∆ανεισµού", 
� ΜΕ∆ 3 "Απαλοιφές των µη Πραγµατοποιηθέντων Κερδών και Ζηµιών από 

Συναλλαγές µε Συνδεδεµένες", 
� ΜΕ∆ 5 "Κατηγοριοποίηση Χρηµατοοικονοµικών Προϊόντων - Προβλέψεις 

Ενδεχόµενης Τακτοποίησης", 
� ΜΕ∆ 6 "Κόστος Τροποποίησης Υπάρχοντος Λογισµικού", 
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� ΜΕ∆ 11 "Ξένο Συνάλλαγµα - Κεφαλαιοποίηση των Ζηµιών που Προκύπτουν 
από Σηµαντικές Νοµισµατικές Υποτιµήσεις" 

� ΜΕ∆ 14 "Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις - Αντιστάθµιση για την Αποµείωση ή 
Ζηµία των Στοιχείων" 

� ΜΕ∆ 16 "Ίδια Κεφάλαια – Επαναγορά Ιδίων Μετοχικών Τίτλων (Ίδιες Μετο-
χές)", 

� ΜΕ∆ 17 "Ίδια Κεφάλαια - Κόστη Συναλλαγών Ιδίων Κεφαλαίων", 
� ΜΕ∆ 18 "Συνέπεια - Εναλλακτικές Μέθοδοι", 
� ΜΕ∆ 19 "Νόµισµα Παρουσίασης - Παρουσίαση και Αποτίµηση των Οικονοµι-

κών Καταστάσεων βάσει των ∆ΛΠ 21 και ∆ΛΠ 29", 
� ΜΕ∆ 20 "Λογιστική Καθαρής Θέσεως - Αναγνώριση Ζηµιών", 
� ΜΕ∆ 23 "Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις - Μεγάλες Επιθεωρήσεις ή Γενικές Επι-

σκευές", 
� ΜΕ∆ 24 "Κέρδη ανά µετοχή - Χρηµατοοικονοµικά Προϊόντα που Μπορούν να 

Τακτοποιηθούν σε Μετοχές", 
� ΜΕ∆ 30 "Νόµισµα Παρουσίασης - Μετατροπή από Νόµισµα Αποτίµησης σε 

Νόµισµα Παρουσίασης"  και  
� ΜΕ∆ 33 "Ενοποίηση και Μέθοδος Καθαρής Θέσεως - Πιθανά ∆ικαιώµατα Ψή-

φου και Επιµερισµός των ∆ικαιωµάτων Ιδιοκτησίας". 

Το ∆ΠΧΠ 2 "Πληρωµές Βασισµένες σε Μετοχές" (το οποίο αντικατέστησε επίσης 
συγκεκριµένες απαιτήσεις γνωστοποιήσεων του ∆ΛΠ 19 "Παροχές σε Εργαζοµέ-
νους") εκδόθηκε στις 19 Φεβρουαρίου 2004. Το ∆ΠΧΠ 2 ισχύει για ετήσιες περιό-
δους που ξεκινούν από την 1η Ιανουαρίου 2005.  

Την 31η Μαρτίου 2004 εκδόθηκαν τα ∆ΠΧΠ 3 "Συνενώσεις Εταιρειών" (το οποίο 
αντικατέστησε το ∆ΛΠ 22 "Συνενώσεις Εταιρειών"), ∆ΠΧΠ 4 "Ασφαλιστικά Συµβό-
λαια" και ∆ΠΧΠ 5 "Μακροπρόθεσµα Στοιχεία Ενεργητικού ∆ιακρατηµένα προς Πώ-
ληση και ∆ιακοπτόµενες Εκµεταλλεύσεις" (το οποίο αντικατέστησε το ∆ΛΠ 35 
"∆ιακοπτόµενες Εκµεταλλεύσεις"). Την 31η Μαρτίου 2004 εκδόθηκαν επίσης ανα-
θεωρήσεις των ∆ΛΠ 36 "Αποµείωση Αξίας Στοιχείων του Ενεργητικού" και ∆ΛΠ 38 
"Ασώµατες Ακινητοποιήσεις" και στις δύο περιπτώσεις σχετιζόµενα µε το ∆ΠΧΠ 3. 
Το ∆ΠΧΠ 3 εφαρµόζεται σε όλες τις συνενώσεις εταιρειών που διενεργήθηκαν από 
την 31η Μαρτίου 2004 και µεταγενέστερα. Ειδικές µεταβατικές διατάξεις έχουν 
εφαρµογή στην προγενέστερα αναγνωρισµένη υπεραξία, στην αρνητική υπεραξία, 
στις ασώµατες ακινητοποιήσεις και επενδύσεις που λογιστικοποιούνται µε τη µέ-
θοδο της καθαρής θέσης. Το ∆ΠΧΠ 5 πρέπει να εφαρµόζεται σε ετήσιες οικονοµι-
κές καταστάσεις που καλύπτουν περιόδους που ξεκινούν από την 1η Ιανουαρίου 
2005 και µεταγενέστερα. Προγενέστερη εφαρµογή επιτρέπεται, εφόσον οι απα-
ραίτητες πληροφορίες για την εφαρµογή του προτύπου λήφθηκαν τη στιγµή που 
οι σχετικές συνενώσεις εταιρειών αρχικά λογίστηκαν. Τα αναθεωρηµένα ∆ΛΠ 36 
και ∆ΛΠ 38 πρέπει να εφαρµόζονται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν κατά την 
ή µετά την 31η Μαρτίου 2004 (ή την ηµεροµηνία υιοθέτησης του ∆ΠΧΠ 3 για την 
υπεραξία και τις ασώµατες ακινητοποιήσεις που αποκτήθηκαν σε µία συνένωση 
εταιρειών).  
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Συµφώνως προς το ∆ΠΧΠ 1, όλα τα αναθεωρηµένα ή νεοεκδοθέντα πρότυπα που 
αναφέρθηκαν παραπάνω χρησιµοποιήθηκαν για την σύνταξη των συνηµµένων οι-
κονοµικών καταστάσεων, τόσο για τα κονδύλια της χρήσης 2005, όσο και για τα 
κονδύλια της χρήσης 2004 και του ισολογισµού µετάβασης (1η Ιανουαρίου 2004). 

2.3. Χρήση εκτιµήσεων 

Η σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ απαιτεί όπως η 
διοίκηση προβαίνει στην διενέργεια εκτιµήσεων και υποθέσεων που επηρεάζουν τα 
ποσά των στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού, τα ποσά των ενδεχόµενων 
απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά την ηµεροµηνία των οικονοµικών καταστάσε-
ων, καθώς και τα ποσά των εσόδων και εξόδων κατά την διάρκεια της χρήσε-
ως/περιόδου. Τα πραγµατικά αποτελέσµατα ενδέχεται να διαφέρουν από αυτές τις 
εκτιµήσεις. 

3. Περίληψη βασικών λογιστικών αρχών 
Οι κύριες λογιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν κατά την προετοιµασία των συνηµ-
µένων οικονοµικών καταστάσεων είναι οι ακόλουθες: 

3.1. Βάση ενοποίησης 

Οι συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις οικονο-
µικές καταστάσεις της Εταιρείας καθώς και όλων των θυγατρικών εταιρειών στις 
οποίες η Εταιρεία ασκεί έλεγχο. Ο έλεγχος υφίσταται όταν η Εταιρεία µέσω άµεσης 
ή έµµεσης κατοχής διατηρεί την πλειοψηφία των δικαιωµάτων ψήφου ή έχει τη 
δύναµη άσκησης ελέγχου στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο των θυγατρικών. Οι θυγατρι-
κές ενοποιούνται από την ηµεροµηνία που ο ουσιαστικός έλεγχος µεταφέρεται 
στον Όµιλο και παύουν να ενοποιούνται από την ηµέρα κατά την οποία ο έλεγχος 
παύει να υφίσταται.  

Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις οικονοµικές καταστά-
σεις της θυγατρικής "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ", στην οποία η µητρική, αν και 
κατέχει άµεσα λιγότερο από το 50% των δικαιωµάτων ψήφου, ασκεί έλεγχο σε 
συνδυασµό µε τα δικαιώµατα ψήφου που κατέχει στην "Αττικά Πολυκαταστήµατα 
ΑΕ" η πλήρως ελεγχόµενη θυγατρική "Ηπειρωτική ΑΕΚΕ".  

Όλες οι ενδοεταιρικές συναλλαγές και υπόλοιπα έχουν απαλειφθεί στις συνηµµένες 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Όπου απαιτήθηκε, οι λογιστικές αρχές των 
θυγατρικών έχουν τροποποιηθεί έτσι ώστε να διασφαλιστεί η συνέπεια µε τις λο-
γιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν από τον Όµιλο.  

Ο παρακάτω πίνακας απεικονίζει τις ενοποιούµενες θυγατρικές µαζί µε τα σχετικά 
ποσοστά του Οµίλου και την έδρα κάθε θυγατρικής: 
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  Ποσοστό συµµετοχής  
Εταιρεία Έδρα άµεσα έµµεσα σύνολο 

A&A Holdings SA Λουξεµβούργο 61,16%  61,16% 
Factory Outlet ΑΕΕ Ελλάδα  60,24% 60,24% 
Factory Outlet Airport ΑΕΕ Ελλάδα 99,00% 0,60% 99,60% 
Elmec Romania Srl Ρουµανία 100,00%  100,00% 
Elmec Sport Bulgaria EOOD* Βουλγαρία 100,00%  100,00% 
Chronosport ΑΕ Ελλάδα 50,00%  50,00% 
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%  100,00% 
Elmel Ε.ΕΠΕ Ελλάδα 51,00%  51,00% 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ Ελλάδα 25,00% 21,07% 46,07% 
Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ Ελλάδα 84,29%  84,29% 
    
* πρώην Balkan ES Team Ltd    
 

Η κλειόµενη διαχειριστική χρήση της Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ είναι υπερδω-
δεκάµηνη (12/2/2004 - 31/12/2005). Τα αποτελέσµατα της εν λόγω εταιρείας που 
αφορούν την περίοδο 12/2 - 31/12/2004 έχουν περιληφθεί στα ενοποιηµένα απο-
τελέσµατα της χρήσης 2004, ενώ τα αποτελέσµατα της περιόδου 1/1 - 
31/12/2005 έχουν περιληφθεί στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της χρήσης 2005. 

Η τρέχουσα διαχειριστική χρήση της Factory Outlet Airport ΑΕE είναι υπερδωδε-
κάµηνη (9/2/2005 - 31/12/2006). Τα αποτελέσµατα της εν λόγω εταιρείας που 
αφορούν την περίοδο 9/2 - 31/12/2005 έχουν περιληφθεί στα ενοποιηµένα απο-
τελέσµατα της χρήσης 2005, ενώ τα αποτελέσµατα της περιόδου 1/1 - 
31/12/2006 θα περιληφθούν στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της χρήσης 2006. 

Η Εταιρεία επώλησε στις 18 Νοεµβρίου 2005 το σύνολο των µεριδίων που κατείχε 
στην Elmel Ε.ΕΠΕ σε εκτός Οµίλου τρίτους. Η Elmel Ε.ΕΠΕ µετέχει στις συνηµµέ-
νες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις µόνον µέχρι την ηµεροµηνία πώλησής 
της (βλ. σηµείωση υπ' αριθµόν 25) 

3.2. Συµµετοχές σε θυγατρικές 

Στις εταιρικές (ατοµικές) οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, οι συµ-
µετοχές της µητρικής εταιρείας στις ενοποιούµενες θυγατρικές της αποτιµώνται 
στο κόστος κτήσεως µείον τυχόν σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. 

3.3. Συµµετοχές σε συνδεδεµένες 

Οι συµµετοχές του Οµίλου σε άλλες εταιρείες στις οποίες η Εταιρεία ασκεί σηµα-
ντική επιρροή λογιστικοποιούνται µε τη µέθοδο της καθαρής θέσεως. Με βάση αυ-
τή τη µέθοδο, η συµµετοχή στη συνδεδεµένη καταχωρείται στο κόστος κτήσεως 
πλέον τη µεταβολή στο ποσοστό του Οµίλου στην καθαρή τους θέση µετά την 
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αρχική ηµεροµηνία κτήσεως, µείον τυχόν προβλέψεις για αποµείωση αξίας. Η ενο-
ποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων απεικονίζει την αναλογία του Οµίλου στα 
αποτελέσµατα της συνδεδεµένης. 

Στις εταιρικές ("απλές") οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, oι συµµε-
τοχές της µητρικής Εταιρείας στις συγγενείς της αποτιµώνται στο κόστος κτήσεως 
µείον τυχόν σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. 

Στις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις δεν εµφανίζονται συµµετοχές σε συνδε-
δεµένες. Παρ' όλο που ο Όµιλος έχει ποσοστό συµµετοχής άνω του 20% στις ε-
ταιρείες Concept One AE, Internet Store AE, Evenis AE και Πέτρος Στάθης & Σία 
ΕΕ, δεν ασκεί ουσιώδη επιρροή στις εταιρείες αυτές, λόγω της ύπαρξης άλλων µε-
τόχων που ελέγχουν πλήρως τις εταιρείες αυτές. 

3.4. Λοιπές επενδύσεις 

Οι λοιπές επενδύσεις συνιστούν συµµετοχές των εταιρειών του Οµίλου σε εταιρεί-
ες στις οποίες αυτές δεν ασκούν έλεγχο ούτε έχουν σηµαντική επιρροή στις δρα-
στηριότητές τους. Η αρχική τους καταχώρηση γίνεται στο κόστος κτήσεώς τους 
το οποίο αντικατοπτρίζει την εύλογη αξία του τιµήµατος συµπεριλαµβάνοντας τα 
άµεσα έξοδα που σχετίζονται µε την αγορά της επένδυσης. 

Οι "λοιπές επενδύσεις", δηλαδή οι επενδύσεις πλην των συµµετοχών σε θυγατρι-
κές, συνδεδεµένες και κοινοπραξίες, ταξινοµούνται και αποτιµώνται µε βάση το 
∆ΛΠ 32 και το ∆ΛΠ 39, τα οποία εφαρµόζει ο Όµιλος από την 1η Ιανουαρίου 
2005, όπως ειδικότερα αναφέρεται κατωτέρω στην ενότητα 3.24.2.  

3.5. Μετατροπή ξένων νοµισµάτων 

Το νόµισµα λειτουργίας και παρουσίασης της Εταιρείας και των ελληνικών θυγα-
τρικών της είναι το ευρώ (€). Οι συναλλαγές σε άλλα νοµίσµατα µετατρέπονται σε 
ευρώ µε τις συναλλαγµατικές ισοτιµίες που ήταν σε ισχύ κατά την ηµεροµηνία των 
συναλλαγών. Κατά την ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων, τα 
νοµισµατικά στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού που είναι εκφρασµένα σε άλ-
λα νοµίσµατα προσαρµόζονται ώστε να αντανακλούν  τις τρέχουσες συναλλαγµα-
τικές ισοτιµίες. 

Τα κέρδη και οι ζηµίες που προκύπτουν από την αποτίµηση τέλους χρήσεως νοµι-
σµατικών στοιχείων σε ξένα νοµίσµατα απεικονίζονται στις συνηµµένες καταστά-
σεις αποτελεσµάτων. Τα κέρδη ή ζηµίες που προκύπτουν από συναλλαγές απεικο-
νίζονται επίσης στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων.  

Το νόµισµα λειτουργίας των ξένων θυγατρικών του Οµίλου είναι το επίσηµο νόµι-
σµα της εκάστοτε χώρας όπου κάθε θυγατρική λειτουργεί. Εποµένως, σε κάθε η-
µεροµηνία οικονοµικών καταστάσεων όλοι οι λογαριασµοί του ισολογισµού των 
θυγατρικών µετατρέπονται σε ευρώ µε βάση την συναλλαγµατική ισοτιµία σε ισχύ 
την ηµεροµηνία των οικονοµικών καταστάσεων. Τα έσοδα και τα έξοδα µετατρέ-
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πονται µε βάση την µέση σταθµική ισοτιµία που επικρατούσε κατά την διάρκεια 
της διαχειριστικής περιόδου που καλύπτουν οι οικονοµικές καταστάσεις.  

3.6. Ασώµατες ακινητοποιήσεις 

Οι ασώµατες ακινητοποιήσεις αποτελούνται κυρίως από το κόστος αγοράς και α-
νάπτυξης λογισµικών προγραµµάτων, τα δικαιώµατα που έχουν πληρωθεί για τη 
µακροχρόνια χρήση ακινήτων και από εµπορικά σήµατα. Η απόσβεσή τους διενερ-
γείται µε τη σταθερή µέθοδο βάσει της εκτιµώµενης ωφέλιµης ζωής τους, η οποία 
έχει οριστεί στα επτά έτη για το λογισµικά, δώδεκα για τα σήµατα και στη διάρ-
κεια της µίσθωσης για τα µισθωτικά δικαιώµατα. 

3.7. Αναγνώριση εσόδων 

Τα έσοδα αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι πιθανό ότι τα οικονοµικά οφέλη θα 
εισρεύσουν στην Εταιρεία και τα σχετικά ποσά µπορούν να µετρηθούν αξιόπιστα. 
Τα παρακάτω συγκεκριµένα κριτήρια αναγνώρισης θα πρέπει επίσης να ικανο-
ποιούνται κατά την αναγνώριση του εσόδου. 

Πώληση αγαθών 
Τα έσοδα από την πώληση αγαθών, µετά την αφαίρεση των εκπτώσεων τζίρου, 
κινήτρων  πωλήσεων και του αναλογούντος ΦΠΑ, αναγνωρίζονται όταν µεταφέ-
ρονται στον αγοραστή οι σηµαντικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που απορρέουν από 
την ιδιοκτησία των αγαθών. 

Τόκοι 
Τα έσοδα τόκων αναγνωρίζονται µε βάση τη λογιστική αρχή του δεδουλευµένου. 

3.8. Ενσώµατες ακινητοποιήσεις  

Τα πάγια της Εταιρείας αποτιµώνται στο ιστορικό κόστος µείον τις σωρευµένες 
αποσβέσεις και τις τυχόν προβλέψεις αποµείωσής τους.  

Οι επισκευές και συντηρήσεις καταχωρούνται στα έξοδα της χρήσης κατά την ο-
ποία πραγµατοποιούνται. Σηµαντικές βελτιώσεις κεφαλαιοποιούνται στο κόστος 
των αντίστοιχων παγίων εφόσον αυτές προσαυξάνουν την ωφέλιµη ζωή, αυξά-
νουν την ικανότητα παραγωγής ή βελτιώνουν την αποδοτικότητα των αντίστοιχων 
παγίων.  

Τα στοιχεία των ενσώµατων ακινητοποιήσεων διαγράφονται κατά την πώληση ή 
την απόσυρσή τους, καθώς και όταν δεν αναµένονται περαιτέρω οικονοµικά οφέ-
λη από τη συνεχιζόµενη χρήση τους. Τα κέρδη ή οι ζηµιές που προκύπτουν από 
τη διαγραφή ενός παγίου περιλαµβάνονται στα αποτελέσµατα της χρήσης κατά 
την οποία διαγράφεται το εν λόγω πάγιο. 

Οι αποσβέσεις υπολογίζονται βάσει της σταθερής µεθόδου µε συντελεστές οι ο-
ποίοι προσεγγίζουν τις σχετικές ωφέλιµες διάρκειες ζωής των σχετικών παγίων. 
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Τα ποσοστά που χρησιµοποιήθηκαν είναι τα ακόλουθα: 

Κτίρια 2% 
Μηχανήµατα και Εξοπλισµός 4% 
Μεταφορικά Μέσα 7% - 10% 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός 10% - 33% 

3.9. Υπεραξία 

Όπως αναλυτικότερα περιγράφεται στις Σηµειώσεις 2 και 14, η υπεραξία που προ-
έκυψε από συνενώσεις εταιρειών πριν από την ηµεροµηνία µετάβασης στα ∆ΠΧΠ 
λογιστικοποιήθηκε µε βάση τις διατάξεις του ∆ΠΧΠ 1 "Πρώτη Εφαρµογή των 
∆ΠΧΠ". Η υπεραξία στις εξαγορές αρχικά καταχωρήθηκε στο κόστος, που είναι η 
θετική διαφορά του κόστους εξαγοράς σε σχέση µε το ποσοστό του αγοραστή 
στην εύλογη αξία των αναγνωρισµένων στοιχείων του ενεργητικού, του παθητι-
κού και των ενδεχόµενων υποχρεώσεων του εξαγοραζόµενου. Μετά την αρχική 
αναγνώριση, η υπεραξία αποτιµάται στο κόστος µείον τις τυχόν σωρευµένες ζηµί-
ες αποµείωσης. Η υπεραξία από εξαγορές µετά την 31η Μαρτίου 2004 δεν απο-
σβένεται και η υπεραξία που ήδη εµφανίζεται στους ενοποιηµένους ισολογισµούς 
δεν αποσβένεται µετά την 1η Ιανουαρίου 2004. Η υπεραξία υπόκειται σε έλεγχο 
αποµείωσης σε ετήσια βάση ή και συχνότερα αν γεγονότα ή αλλαγές στις συνθή-
κες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να έχει αποµειωθεί.  

Κατά την ηµεροµηνία της εξαγοράς, η αποκτώµενη υπεραξία κατανέµεται σε κάθε 
µία από τις µονάδες δηµιουργίας ταµειακών ροών που αναµένεται να ωφεληθεί 
από τις συνέργιες που θα προκύψουν από τη συνένωση.  

Η αποµείωση προσδιορίζεται από την αποτίµηση του ανακτήσιµου ποσού των µο-
νάδων δηµιουργίας ταµειακών ροών µε το οποίο η υπεραξία σχετίζεται. Όταν το 
ανακτήσιµο ποσό των µονάδων δηµιουργίας ταµειακών ροών είναι µικρότερο από 
τη λογιστική τους αξία, τότε αναγνωρίζεται ζηµία αποµείωσης. Όταν η υπεραξία 
αποτελεί τµήµα µιας µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών και τµήµα της λει-
τουργίας της µονάδας αυτής εκποιηθεί, η υπεραξία που σχετίζεται µε την εκποιού-
µενη λειτουργία περιλαµβάνεται στη λογιστική αξία της λειτουργίας για τον προσ-
διορισµό του κέρδους ή της ζηµίας από την εκποίηση της λειτουργίας. Η υπεραξία 
που εκποιείται σε αυτήν την περίπτωση αποτιµάται βάσει των σχετικών αξιών της 
εκποιούµενης λειτουργίας και το τµήµα των µονάδων δηµιουργίας ταµειακών ρο-
ών που παραµένει. 

3.10. Αποµείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων 

Με την εξαίρεση της υπεραξίας και των ασωµάτων ακινητοποιήσεων µε απεριόρι-
στη διάρκεια ζωής, τα οποία ελέγχονται για αποµείωση τουλάχιστον σε ετήσια βά-
ση, οι λογιστικές αξίες των λοιπών µακροπρόθεσµων στοιχείων του ενεργητικού 
ελέγχονται για σκοπούς αποµείωσης όταν γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες υπο-
δηλώνουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι ανακτήσιµη. Όταν η λογιστική 
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αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιµο ποσό του, η αντί-
στοιχη ζηµία αποµείωσής του καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων. Η 
ανακτήσιµη αξία προσδιορίζεται ως η µεγαλύτερη αξία µεταξύ της καθαρής τιµής 
πώλησης και της αξίας χρήσεως. Καθαρή τιµή πώλησης ενός περιουσιακού στοι-
χείου είναι το ποσό που µπορεί να ληφθεί από την πώλησή του στα πλαίσια µιας 
αµφοτεροβαρούς συναλλαγής στην οποία τα µέρη έχουν πλήρη γνώση και προ-
σχωρούν οικειοθελώς, µετά την αφαίρεση κάθε πρόσθετου άµεσου κόστους διά-
θεσης του περιουσιακού στοιχείου, ενώ αξία χρήσης ενός περιουσιακού στοιχείου 
είναι η καθαρή παρούσα αξία των εκτιµώµενων µελλοντικών ταµειακών ροών που 
αναµένεται να πραγµατοποιηθούν από τη συνεχή χρήση του στοιχείου και από την 
πρόσοδο που αναµένεται να προκύψει από τη διάθεσή του στο τέλος της εκτιµώ-
µενης ωφέλιµης ζωής του. Για τους σκοπούς προσδιορισµού της αποµείωσης, τα 
στοιχεία του ενεργητικού οµαδοποιούνται στο χαµηλότερο επίπεδο για το οποίο οι 
ταµειακές ροές δύναται να αναγνωριστούν ξεχωριστά. 

3.11. Αποθέµατα 

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη τιµή µεταξύ κόστους και καθαρής 
ρευστοποιήσιµης αξίας. Το κόστος των ετοίµων και ηµι-ετοίµων προϊόντων περι-
λαµβάνει όλα τα έξοδα που πραγµατοποιήθηκαν ώστε να βρεθούν στο τρέχον ση-
µείο εναπόθεσης και επεξεργασίας τους και αποτελείται από πρώτες ύλες, εργατι-
κά, γενικά βιοµηχανικά έξοδα (βασιζόµενο σε κανονική λειτουργική ικανότητα, αλ-
λά χωρίς να περιλαµβάνει κόστη δανεισµού) και συσκευασία. Το κόστος των πρώ-
των υλών και των ετοίµων προϊόντων καθορίζεται µε βάση το µέσο σταθµικό κό-
στος. 

Η καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία των ετοίµων προϊόντων είναι η εκτιµώµενη τιµή 
πώλησης στην κανονική λειτουργία της Εταιρείας µείον τα εκτιµώµενα κόστη για 
την ολοκλήρωσή τους και τα εκτιµώµενα αναγκαία κόστη για την πώλησή τους. Η 
καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία των πρώτων υλών είναι το εκτιµώµενο κόστος αντι-
κατάστασης στην κανονική λειτουργία της επιχείρησης. 

3.12. Λογαριασµοί εισπρακτέοι και πιστωτική πολιτική 

Η Εταιρεία έχει θεσπίσει κριτήρια για τη παροχή πίστωσης στους πελάτες, τα ο-
ποία σε γενικές γραµµές βασίζονται στο µέγεθος των δραστηριοτήτων του πελάτη 
και εκτίµηση σχετικών οικονοµικών πληροφοριών. Οι συναλλαγές γενικά πραγµα-
τοποιούνται µε αυτούς τους πελάτες µε κανονικούς όρους και µε αναµενόµενη µέ-
ση διάρκεια είσπραξης 150 ηµέρες από την αποστολή των εµπορευµάτων. Στο τέ-
λος κάθε διαχειριστικής χρήσης, όλες οι καθυστερηµένες ή επισφαλείς απαιτήσεις 
εκτιµώνται για να προσδιοριστεί η αναγκαιότητα ή µη πρόβλεψης για επισφαλείς 
απαιτήσεις και αναµορφώνεται καταλλήλως το ύψος της σχετικής πρόβλεψης. Κά-
θε διαγραφή υπολοίπων πελατών χρεώνεται στην υπάρχουσα πρόβλεψη για επι-
σφαλείς απαιτήσεις. Αποτελεί πολιτική του Οµίλου να µη διαγράφεται καµία απαί-
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τηση µέχρι να εξαντληθούν όλες οι δυνατές νοµικές ενέργειες για την είσπραξή 
της.    

3.13. Χρηµατικά διαθέσιµα 

Η Εταιρεία θεωρεί τις προθεσµιακές καταθέσεις και άλλες υψηλής ρευστότητας 
επενδύσεις µε αρχική λήξη µικρότερη των τριών µηνών ως χρηµατικά διαθέσιµα. 

Για τη σύνταξη των καταστάσεων ταµειακών ροών, τα χρηµατικά διαθέσιµα απο-
τελούνται από µετρητά και καταθέσεις σε τράπεζες καθώς και χρηµατικά διαθέσι-
µα όπως προσδιορίζονται ανωτέρω. 

3.14. Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

Όλες οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις καταχωρούνται αρχικά στο κόστος. Μετά 
την αρχική καταχώρηση, τα δάνεια εκφρασµένα σε ξένο νόµισµα αποτιµώνται βά-
σει της τιµής κλεισίµατος της εκάστοτε ηµεροµηνίας ισολογισµού. Τα έξοδα τόκων 
αναγνωρίζονται επί τη βάσει του δεδουλευµένου. 

3.15. Κόστη δανεισµού 

Τα κόστη δανεισµού αναγνωρίζονται ως έξοδο στη περίοδο κατά την οποία πραγ-
µατοποιούνται. 

3.16. Αποθεµατικό για αποζηµίωση προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 

Οι υποχρεώσεις για αποζηµίωση συνταξιοδότησης υπολογίζονται στην προεξο-
φληµένη αξία των µελλοντικών παροχών που έχουν συσσωρευθεί κατά τη λήξη 
του έτους, µε βάση την αναγνώριση δικαιώµατος παροχών των εργαζοµένων κατά 
τη διάρκεια της αναµενόµενης εργασιακής ζωής. Οι ανωτέρω υποχρεώσεις υπολο-
γίζονται µε βάση τις οικονοµικές και αναλογιστικές παραδοχές και καθορίζονται 
χρησιµοποιώντας την αναλογιστική µέθοδο αποτίµησης των εκτιµώµενων µονά-
δων υποχρέωσης (Projected Unit Method). Τα καθαρά κόστη συνταξιοδότησης της 
περιόδου συµπεριλαµβάνονται στο κόστος µισθοδοσίας στις συνηµµένες καταστά-
σεις αποτελεσµάτων και αποτελούνται από την παρούσα αξία των παροχών που 
έγιναν δεδουλευµένες κατά τη διάρκεια του έτους, τους τόκους επί της υποχρέω-
σης παροχών, το κόστος προγενέστερης υπηρεσίας, τα αναλογιστικά κέρδη ή ζη-
µίες και όποια άλλα πρόσθετα συνταξιοδοτικά κόστη. Το κόστη προγενέστερης 
υπηρεσίας αναγνωρίζονται σε σταθερή βάση πάνω στη µέση περίοδο έως ότου τα 
οφέλη του προγράµµατος κατοχυρωθούν. Τα µη αναγνωρισµένα αναλογιστικά 
κέρδη και ζηµίες, αναγνωρίζονται πάνω στη µέση υπολειπόµενη διάρκεια περίοδο 
παροχής υπηρεσιών των ενεργών υπαλλήλων και συµπεριλαµβάνονται ως µέρος 
του καθαρού κόστους συνταξιοδότησης κάθε έτους εάν, κατά την έναρξη της πε-
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ριόδου, υπερβαίνουν το 10% της µελλοντικής εκτιµώµενης υποχρέωσης για παρο-
χές. Οι υποχρεώσεις για παροχές συνταξιοδότησης δε χρηµατοδοτούνται. 

3.17. Κρατικά ασφαλιστικά προγράµµατα 

Το προσωπικό της Εταιρείας καλύπτεται κυρίως από τον κύριο κρατικό ασφαλιστι-
κό φορέα που καλύπτει τους εργαζόµενους στον ιδιωτικό τοµέα (ΙΚΑ), ο οποίος 
χορηγεί συνταξιοδοτικές και ιατροφαρµακευτικές παροχές. Κάθε εργαζόµενος είναι 
υποχρεωµένος να συνεισφέρει µέρος του µηνιαίου µισθού του στο ΙΚΑ, ενώ τµή-
µα της συνολικής εισφοράς καλύπτεται από την Εταιρεία. Κατά τη συνταξιοδότη-
ση, το συνταξιοδοτικό ταµείο είναι υπεύθυνο για την καταβολή των συνταξιοδοτι-
κών παροχών στους εργαζοµένους. Κατά συνέπεια η Εταιρεία δεν έχει καµία νοµι-
κή ή τεκµαρτή υποχρέωση για την πληρωµή µελλοντικών παροχών µε βάση αυτό 
το πρόγραµµα. 

3.18. Φόρος εισοδήµατος (τρέχων και αναβαλλόµενος) 

Ο τρέχων και αναβαλλόµενος φόρος υπολογίζονται βάσει των οικονοµικών κατα-
στάσεων κάθε µιας εκ των εταιρειών που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οι-
κονοµικές καταστάσεις, σύµφωνα µε τους φορολογικούς νόµους που ισχύουν 
στην Ελλάδα ή άλλα φορολογικά πλαίσια εντός των οποίων λειτουργούν οι θυγα-
τρικές εξωτερικού. Ο φόρος εισοδήµατος αποτελείται από το φόρο επί των κερ-
δών της κάθε εταιρείας, όπως αυτά αναµορφώνονται στη φορολογική της δήλω-
ση, από πρόσθετους φόρους εισοδήµατος που προκύπτουν από τους φορολογι-
κούς ελέγχους των φορολογικών αρχών, από προβλέψεις έναντι πιθανών επιπλέον 
φόρων που θα προκύψουν από µελλοντικούς φορολογικούς ελέγχους, και, τέλος,  
από αναβαλλόµενους φόρους εισοδήµατος βάσει των θεσµοθετηµένων φορολογι-
κών συντελεστών. 

Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται χρησιµοποιώντας τη µέθοδο 
της υποχρέωσης σε όλες τις προσωρινές διαφορές κατά την ηµεροµηνία του ισο-
λογισµού µεταξύ της φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσια-
κών στοιχείων και υποχρεώσεων.  

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται για όλες τις φορολο-
γητέες προσωρινές διαφορές:  

� Εκτός εάν η υποχρέωση για αναβαλλόµενους φόρους εισοδήµατος προκύπτει 
από την απόσβεση της υπεραξίας ή την αρχική αναγνώριση ενός στοιχείου του 
ενεργητικού ή παθητικού σε µία συναλλαγή η οποία δεν είναι συνένωση εται-
ρειών και κατά τη στιγµή της συναλλαγής δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό 
κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος ή ζηµία, και   

� Αναφορικά µε τις προσωρινές φορολογικές διαφορές που σχετίζονται µε επεν-
δύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς εταιρείες και συµµετοχές σε κοινοπραξίες, ε-
κτός όπου ο χρόνος αντιστροφής των προσωρινών διαφορών µπορεί να ελεγ-
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χθεί και είναι πιθανό ότι οι προσωρινές διαφορές δε θα αντιστραφούν στο προ-
βλεπόµενο µέλλον. 

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις εκπιπτόµενες 
προσωρινές διαφορές και µεταφερόµενες φορολογικές απαιτήσεις και φορολογικές 
ζηµίες, στο βαθµό που είναι πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιµο φορολογητέο κέρδος 
το οποίο θα χρησιµοποιηθεί έναντι των εκπιπτόµενων προσωρινών διαφορών και 
των µεταφερόµενων αχρησιµοποίητων φορολογικών απαιτήσεων και των αχρησι-
µοποίητων φορολογικών ζηµιών. 

� Εκτός της περίπτωσης όπου η απαίτηση από αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος 
που σχετίζεται µε τις εκπιπτόµενες προσωρινές διαφορές προκύπτει από την 
αρχική αναγνώριση ενός στοιχείου του ενεργητικού ή του παθητικού σε µια 
συναλλαγή που δεν αποτελεί συνένωση εταιρειών και κατά τη στιγµή της συ-
ναλλαγής δεν επηρεάζεται ούτε το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο 
κέρδος ή ζηµία, και 

� Αναφορικά µε τις εκπιπτόµενες προσωρινές διαφορές που σχετίζονται µε επεν-
δύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και συµµετοχές σε κοινοπραξίες, αναγνωρίζε-
ται απαίτηση από αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος στο βαθµό που είναι πιθα-
νό ότι οι προσωρινές διαφορές θα αντιστραφούν στο προβλεπόµενο µέλλον και 
θα υπάρχει διαθέσιµο φορολογητέο κέρδος το οποίο θα χρησιµοποιηθεί έναντι 
των προσωρινών διαφορών. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις εκτιµώνται σε κάθε ηµεροµηνία του 
ισολογισµού και µειώνονται στο βαθµό που δε θεωρείται πιθανό ότι θα υπάρξουν 
αρκετά φορολογητέα κέρδη έναντι των οποίων µέρος ή το σύνολο των απαιτήσε-
ων από αναβαλλόµενους φόρους εισοδήµατος µπορεί να χρησιµοποιηθεί. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις υπολογίζονται µε βά-
ση τους φορολογικούς συντελεστές που αναµένεται να είναι σε ισχύ τη χρήση που 
η απαίτηση θα πραγµατοποιηθεί ή η υποχρέωση θα τακτοποιηθεί, και βασίζονται 
στους φορολογικούς συντελεστές (και φορολογικούς νόµους) που είναι σε ισχύ ή 
έχουν θεσµοθετηθεί κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού.  

Ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ 
ευθείας στα ίδια κεφάλαια καταχωρείται απ’ ευθείας στα ίδια κεφάλαια και όχι 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων. 

3.19. Χρηµατοδοτικές µισθώσεις 

Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις που µεταφέρουν στην Εταιρεία ουσιωδώς όλους 
τους κινδύνους και τα οφέλη που σχετίζονται µε το µισθωµένο πάγιο κεφαλαιο-
ποιούνται κατά την έναρξη της µίσθωσης στην εύλογη αξία του µισθωµένου παγί-
ου ή, αν αυτή είναι χαµηλότερη, στη παρούσα αξία των ελάχιστων µισθωµάτων. 
Οι πληρωµές για χρηµατοδοτικές µισθώσεις επιµερίζονται µεταξύ των χρηµατοοι-
κονοµικών εξόδων και της µείωσης της χρηµατοδοτικής υποχρέωσης, ώστε να ε-



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚ/ΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   9 

75 

πιτευχθεί ένα σταθερό επιτόκιο στο εναποµείναν υπόλοιπο της υποχρέωσης. Τα 
χρηµατοοικονοµικά έξοδα χρεώνονται απ’ ευθείας στα αποτελέσµατα. 

Μισθώσεις όπου ο εκµισθωτής διατηρεί όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της 
ιδιοκτησίας του παγίου λογιστικοποιούνται ως λειτουργικές µισθώσεις. Οι πληρω-
µές των λειτουργικών µισθωµάτων αναγνωρίζονται ως έξοδο στην κατάσταση α-
ποτελεσµάτων σε σταθερή βάση κατά τη διάρκεια της µίσθωσης. 

3.20. Κρατικές επιχορηγήσεις 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται µε την επιδότηση ενσώµατων παγίων 
στοιχείων, αναγνωρίζονται όταν υπάρχει εύλογη βεβαιότητα ότι η επιχορήγηση θα 
εισπραχθεί και όλοι οι σχετικοί όροι θα τηρηθούν. Όταν οι κρατικές επιχορηγήσεις 
σχετίζονται µε ένα περιουσιακό στοιχείο, η εύλογη αξία πιστώνεται σε λογαριασµό 
αναβαλλόµενου εσόδου και µεταφέρεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων µε ισό-
ποσες ετήσιες δόσεις µε βάση την αναµενόµενη ωφέλιµη διάρκεια ζωής του πε-
ριουσιακού στοιχείου που επιχορηγήθηκε. Όταν η επιχορήγηση σχετίζεται µε δα-
πάνη, αναγνωρίζεται ως έσοδο στην διάρκεια της περιόδου που απαιτείται για την 
αντιστοίχηση της επιχορήγησης σε συστηµατική βάση µε τις δαπάνες τις οποίες 
προορίζεται να αποζηµιώσει.   

3.21. Προβλέψεις και ενδεχόµενες υποχρεώσεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει παρούσα νοµική ή τεκµαρτή 
υποχρέωση ως αποτέλεσµα προγενέστερων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάρισή 
της µέσω εκροής πόρων και µία αξιόπιστη εκτίµηση της υποχρέωσης µπορεί να 
πραγµατοποιηθεί. Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογι-
σµού και προσαρµόζονται έτσι ώστε να απεικονίζουν την παρούσα αξία του εξό-
δου που αναµένεται να χρειαστεί για την τακτοποίηση της υποχρέωσης. Αν η επί-
δραση της χρονικής αξίας του χρήµατος είναι σηµαντική, οι προβλέψεις υπολογί-
ζονται προεξοφλώντας τις αναµενόµενες µελλοντικές ταµειακές ροές µε έναν συ-
ντελεστή προ φόρων ο οποίος αντικατοπτρίζει τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγο-
ράς για την χρονική αξία του χρήµατος, και όπου κρίνεται απαραίτητο, τους κιν-
δύνους που σχετίζονται συγκεκριµένα µε την υποχρέωση.  

Οι ενδεχόµενες υποχρεώσεις δεν αναγνωρίζονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται, εκτός εάν η πιθανότητα µιας εκροής πόρων 
που περιλαµβάνουν οικονοµικά οφέλη είναι ελάχιστη. Ενδεχόµενες απαιτήσεις δεν 
αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται όταν µια εισ-
ροή οικονοµικών ωφελειών είναι πιθανή.  
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3.22. Κέρδη ανά µετοχή 

Τα κέρδη ανά µετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη µε το µέσο 
σταθµισµένο αριθµό κοινών µετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια 
κάθε έτους. 

3.23. Πληροφορίες κατά τοµέα δραστηριότητας 

Ο κύριος διαχωρισµός κατά τοµέα του Οµίλου είναι οι επιχειρηµατικοί τοµείς και ο 
δευτερεύων οι γεωγραφικοί τοµείς. Οι λειτουργικές δραστηριότητες είναι οργανω-
µένες και διαχειρίζονται ξεχωριστά ανάλογα µε τη φύση των προϊόντων και υπη-
ρεσιών που αφορούν, µε κάθε τοµέα να αποτελεί µία στρατηγική επιχειρηµατική 
µονάδα η οποία παρέχει διαφορετικά προϊόντα και λειτουργεί σε διαφορετικές α-
γορές.  

O Όµιλος έχει τέσσερις πρωτεύοντες διακριτούς τοµείς, καθώς και έναν πέµπτο 
που περιλαµβάνει διάφορες δραστηριότητες, οι οποίοι ονοµαστικά είναι οι εξής: 

� Πολυκαταστήµατα 
� Ένδυση-Υπόδηση Χονδρική 
� Ένδυση-Υπόδηση Λιανική 
� Όργανα Γυµναστικής 
� Λοιποί Κλάδοι 

Η δραστηριότητα καθενός τοµέα αναπτύχθηκε παραπάνω στη σηµείωση υπ' αριθ-
µόν 1. 

Οι συναλλαγές µεταξύ επιχειρηµατικών τοµέων διενεργούνται σε όρους αγοράς µε 
τρόπο όµοιο µε τις συναλλαγές µε τρίτους.  

Όσον αφορά στο γεωγραφικό χώρο µέσα στον οποίο δραστηριοποιείται ο Όµιλος, 
αυτός περιλαµβάνει την Ελλάδα, κυρίως, και το εξωτερικό, δευτερευόντως. Το 
δεύτερο προσδιορίζεται κυρίως από την Κύπρο, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία κατανέµονται σε γεωγραφικούς τοµείς ανάλογα µε 
το σηµείο στο οποίο είναι εγκατεστηµένα. Οι πωλήσεις και τα παρεπόµενα κόστη 
και έξοδα κατανέµονται σε γεωγραφικούς τοµείς µε βάση το σηµείο που είναι ε-
γκατεστηµένος ο πελάτης/αγοραστής.  

3.24. Εφαρµογή των ∆ΛΠ 32 και ∆ΛΠ 39 

Όπως προβλέπεται από το ∆ΛΠ 39, η Εταιρεία επέλεξε να εφαρµόσει το ∆ΛΠ 32 
"Χρηµατοοικονοµικά Προϊόντα: Γνωστοποίηση και Παρουσίαση" και το ∆ΛΠ 39 
"Χρηµατοοικονοµικά Προϊόντα: Αναγνώριση και Αποτίµηση" από την 1η Ιανουαρί-
ου 2005 και εντεύθεν.  
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Κατωτέρω περιγράφονται οι κυριότερες επιδράσεις που σχετίζονται µε την εφαρ-
µογή των ∆ΛΠ 32 και ∆ΛΠ 39: 

3.24.1. Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα 

Η Εταιρεία χρησιµοποιεί παράγωγα ανταλλαγής νοµισµάτων καθώς και δικαιώµατα 
προαιρέσεως συναλλάγµατος, τα οποία δεν πληρούν τα κριτήρια για λογιστική α-
ντιστάθµισης κινδύνου, εποµένως τα κέρδη ή οι ζηµίες που προκύπτουν κατά την 
αποτίµηση τέλους χρήσεως αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων.  

3.24.2. Επενδύσεις 

Με βάση το ∆ΛΠ 39, οι επενδύσεις - εκτός των συµµετοχών σε θυγατρικές, συν-
δεδεµένες και κοινοπραξίες - κατηγοριοποιήθηκαν είτε ως διαθέσιµες προς πώλη-
ση, είτε ως χρηµατοοικονοµικά στοιχεία σε εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων, εί-
τε τέλος ως διακρατούµενες έως τη λήξη.  

Γενικά, οι επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση και τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων αποτιµώνται στην εύλογη αυτών αξία, µε 
τα προκύπτοντα κέρδη ή ζηµίες να αναγνωρίζονται ως ξεχωριστό στοιχείο των ι-
δίων κεφαλαίων για την πρώτη κατηγορία και της κατάστασης αποτελεσµάτων για 
τη δεύτερη. 

Οι επενδύσεις διακρατούµενες µέχρι τη λήξη αποτιµώνται στο καθαρό αναπόσβε-
στο κόστος χρησιµοποιώντας την µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου και τα σχετι-
κά αποτελέσµατα της προεξόφλησης αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελε-
σµάτων µέσω της διαδικασίας απόσβεσης ή κατά την εκποίηση. 

4. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικών κινδύνων 

4.1. Συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου 

Η συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου είναι περιορισµένη σε σχέση µε το συ-
νολικό ύψος των εµπορικών απαιτήσεων λόγω της µεγάλης διασποράς των υπο-
λοίπων.  

Η διαχείριση του πιστωτικού κινδύνου γίνεται από το Τµήµα Πιστώσεων του Οµί-
λου και περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, λεπτοµερή έλεγχο των οικονοµικών δεδοµέ-
νων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου πίστωσης στον πε-
λάτη. Η πιστωτική πολιτική των εταιρειών του Οµίλου αποφασίζεται από το ∆ιοι-
κητικό Συµβούλιο της µητρικής εταιρείας.  

Επιπλέον, η µητρική εταιρεία έχει συνάψει ασφαλιστήρια συµβόλαια πιστώσεων µε 
τις εταιρείες Euler Hermes και Attradius, τα οποία καλύπτουν µέρος του πιστωτι-
κού κινδύνου από το µεγαλύτερο µέρος των πελατών της Ελλάδας και του εξωτε-
ρικού αντιστοίχως. 
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4.2. Εύλογη αξία 

Τα ποσά που εµφανίζονται στους συνηµµένους ισολογισµούς για τα διαθέσιµα, τις 
απαιτήσεις και τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, προσεγγίζουν τις αντίστοιχες εύ-
λογες τους αξίες λόγω της βραχυπρόθεσµης λήξης τους.  

Οι εύλογες αξίες των χρεογράφων που είναι εισηγµένα σε χρηµατιστηριακές αγο-
ρές βασίζονται στις χρηµατιστηριακές τους τιµές κατά την ηµεροµηνία σύνταξης 
του ισολογισµού.  

Οι εύλογες αξίες των παραγώγων βασίζονται σε αγοραία αποτίµηση. Για όλα τα 
παράγωγα, οι εύλογες αξίες επιβεβαιώνονται από τα πιστωτικά ιδρύµατα µε τα ο-
ποία ο Όµιλος έχει συνάψει τις σχετικές συµβάσεις. 

4.3. Συναλλαγµατικός κίνδυνος 

Ο κίνδυνος αυτός απορρέει από το γεγονός ότι ο Όµιλος αγοράζει σηµαντικό µέ-
ρος των εµπορευµάτων του σε τιµές εκφρασµένες σε δολάριο ΗΠΑ και διαθέτει τα 
εµπορεύµατα αυτά στις αγορές της Ελλάδας, της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας σε 
τιµές εκφρασµένες σε τοπικό νόµισµα, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι τι-
µές αυτές καθορίζονται εννέα περίπου µήνες πριν ο Όµιλος προβεί στην εισαγωγή, 
αποπληρωµή και διάθεση των εν λόγω εµπορευµάτων. 

Η διαχείριση αυτού του κινδύνου γίνεται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων 
του Οµίλου σε συνεργασία µε τις αρµόδιες Εµπορικές ∆ιευθύνσεις. Την απόφαση 
για το αν και σε ποιο βαθµό οφείλει ο Όµιλος να καλυφθεί έναντι του συναλλαγ-
µατικού κινδύνου λαµβάνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της µητρικής Εταιρείας. Οι 
εµπορικές διευθύνσεις λαµβάνουν υπ' όψιν τους τον κίνδυνο µεταβολής των συ-
ναλλαγµατικών ισοτιµιών κατά τον καθορισµό των τιµών πώλησης των εµπορευ-
µάτων τους. 

4.4. Κίνδυνος ρευστότητας 

Ο κίνδυνος ρευστότητας αναφέρεται στην πιθανότητα αδυναµίας του Οµίλου να 
εκπληρώσει τις άµεσες χρηµατικές του υποχρεώσεις.  

Μεγάλο µέρος των δραστηριοτήτων του Οµίλου, και δη όσες σχετίζονται µε λιανι-
κές πωλήσεις, έχουν υψηλές θετικές ταµειακές ροές, εξασφαλίζοντας µε αυτόν τον 
τρόπο ικανοποιητική ρευστότητα στον Όµιλο. Οι δραστηριότητες όµως που σχετί-
ζονται µε χονδρικές πωλήσεις, οι οποίες γίνονται ως επί το πλείστον επί πιστώσει, 
απαιτούν την ύπαρξη κεφαλαίων κίνησης. 

Με τη διαχείριση του κινδύνου αυτού και γενικότερα µε την εξασφάλιση ρευστό-
τητας στις εταιρείες του Οµίλου ασχολείται το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων. Η 
∆ιοίκηση της Εταιρείας αξιολογεί ως χαµηλό τον κίνδυνο ρευστότητας, δεδοµένου 
ότι: (α) ο Όµιλος έχει υψηλές θετικές ταµειακές ροές από τις εµπορικές του δρα-
στηριότητες, όπως αυτό αποτυπώνεται στην ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών 
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ροών, (β) οι δείκτες ρευστότητας είναι σχετικά υψηλοί, (γ) ο Όµιλος χρησιµοποιεί 
µέρος µόνον των παρεχόµενων από τις τράπεζες πιστοδοτικών γραµµών, (δ) ο 
Όµιλος έχει σχετικά χαµηλό δείκτη Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια και γενικότερα έχει 
ισχυρή χρηµατοοικονοµική θέση και υψηλή χρηµατοοικονοµική αξιοπιστία και (ε) 
η συνεχής αύξηση του µεριδίου των λιανικών πωλήσεων στο συνολικό ενοποιηµέ-
νο κύκλο εργασιών ενισχύει τη ρευστότητα του Οµίλου. 

5. Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων που εµφανίζεται στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµά-
των προσδιορίστηκε ως εξής: 

  
1/1 – 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Αποθέµατα έναρξης  29.665.795   25.375.405 
Αγορές χρήσης  117.603.153   63.799.903 
Αποθέµατα πωληθείσας θυγατρικής (Σηµ.25)  (93.754)    
Αποθέµατα λήξης  (53.672.206)   (29.665.795)
Ιδιόχρηση αποθεµάτων  (1.083.357)   (1.143.758)

Κόστος αποθεµάτων που πουλήθηκαν  92.419.631   58.365.755 
Αποµείωση εµπορευµάτων παλαιών 
 εµπορευµατικών περιόδων  1.371.789    

Έξοδα που χρεώθηκαν στο κόστος πωλήσεων  1.668.607   1.572.830 
Σύνολο κόστους πωλήσεων  95.460.027   59.938.585 

 
Η αποµείωση εµπορευµάτων παλαιών εµπορευµατικών περιόδων (σεζόν) που εµ-
φανίζεται στον ανωτέρω πίνακα πραγµατοποιήθηκε την 31/12/2005 στα αποθέµα-
τα της Elmec Sport ΑΒΕΤΕ, της µητρικής Εταιρείας του Οµίλου. Περισσότερες λε-
πτοµέρειες παρατίθενται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 17. 

Το κόστος πωλήσεων που εµφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων της Εται-
ρείας προσδιορίστηκε ως εξής: 

  
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004 
Αποθέµατα έναρξης  23.515.014   21.862.915 
Αγορές χρήσης  63.694.498   58.525.557 
Αποθέµατα λήξης  (25.608.711)   (23.515.014)
Ιδιόχρηση αποθεµάτων  (1.058.630)   (881.126)

Κόστος αποθεµάτων που πουλήθηκαν  60.542.171   55.992.332 
Αποµείωση εµπορευµάτων παλαιών εµπο-
ρευµατικών περιόδων  1.371.789    

Σύνολο κόστους πωλήσεων  61.913.960   55.992.332 
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6. Αποσβέσεις 
Τα κονδύλια "κόστος πωληθέντων", έξοδα διοίκησης" και "έξοδα διάθεσης" των 
συνηµµένων καταστάσεων αποτελεσµάτων απεικονίζονται ελεύθερα αποσβέσεων. 
Η κατανοµή των αποσβέσεων περιόδου στα ανωτέρω κονδύλια θα πρέπει να γίνει 
σύµφωνα µε τους δύο παρακάτω πίνακες: 

6.1. Κατανοµή των αποσβέσεων του Οµίλου: 

    
1/1 - 

31/12/2005 
1/1 - 

31/12/2004 
Κόστος πωληθέντων    91.244   89.318 
Έξοδα διοίκησης    452.503   364.667 
Έξοδα διάθεσης    2.793.583   1.795.969 
    3.337.330   2.249.954 
 

6.2. Κατανοµή των αποσβέσεων της Εταιρείας: 

    1/1 - 31/12/2005 1/1 - 31/12/2004
Έξοδα διοίκησης    289.704   237.456 
Έξοδα διάθεσης    1.807.100   1.419.219 
    2.096.804   1.656.675 

7. Λοιπά έσοδα 

7.1. "Άλλα έσοδα" του Οµίλου: 

Το κονδύλι "Άλλα έσοδα" της ενοποιηµένης κατάστασης αποτελεσµάτων περιλαµ-
βάνει µη χρηµατοοικονοµικά έσοδα των εταιρειών του Οµίλου τα οποία δεν συ-
γκαταλέγονται στον κύκλο εργασιών, αναλύεται δε ως εξής:  

    
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
Έσοδα από ενοίκια    98.554   11.154 
Επιχορηγήσεις    28.872   48.352 
Αποζηµιώσεις    116.938   34.836 
Κέρδη από πώληση παγίων    63.708   148.427 
Έσοδα παρεπόµενων δραστηριοτήτων    5.411.748   301.902 
Έξοδα εισπραττόµενα από τους πελάτες    87.215   83.388 
Λοιπά έσοδα    249.350   339.377 
    6.056.385   967.436 
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Το κονδύλι "Έσοδα παρεπόµενων ασχολιών", όσον αφορά στο τρέχον έτος, οπότε 
και εµφανίζει αξιόλογο υπόλοιπο, προέρχεται κατά κύριο λόγο (4.961.820 €) από 
την "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ". Περιλαµβάνει υπηρεσίες και έξοδα που χρεώ-
νει η ανωτέρω θυγατρική στις επιχειρήσεις που λειτουργούν σηµεία πώλησης 
(corners) εντός του πολυκαταστήµατός της, όπως ενδεικτικά: έξοδα διαµόρφωσης 
σηµείου πώλησης, τηλεφωνικές χρεώσεις, χρεώσεις προσωπικού πωλήσεων, δα-
πάνες κοινών διαφηµιστικών ενεργειών κ.α. 

7.2. "Άλλα έσοδα" της Εταιρείας: 

Αντίστοιχα, το κονδύλι "Άλλα έσοδα" της κατάστασης αποτελεσµάτων της Εται-
ρείας αναλύεται ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Έσοδα από ενοίκια    3.245   1.625 
Επιχορηγήσεις    28.096   41.781 
Αποζηµιώσεις    116.938   34.836 
Κέρδη από πώληση παγίων    63.559   147.471 
Έσοδα παρεπόµενων δραστηριοτήτων    442.402   196.866 
Έξοδα εισπραττόµενα από τους πελάτες    87.215   83.388 
Λοιπά έσοδα    241.379   257.268 
    982.834   763.235 
 

8. Λοιπά έξοδα 

8.1. "Άλλα έξοδα" του Οµίλου: 

Το κονδύλι "Άλλα έξοδα" της ενοποιηµένης κατάστασης αποτελεσµάτων περιλαµ-
βάνει µη χρηµατοοικονοµικά έξοδα των εταιρειών του Οµίλου τα οποία δεν έχουν 
περιληφθεί στις δαπάνες διοίκησης και διάθεσης, αναλύεται δε ως εξής: 

   
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Ζηµίες από πώληση και καταστροφή παγίων    95.135   70.357 
Καταστροφή αποθεµάτων       312.718 
Ελλείµµατα απογραφής       122.323 
Ζηµίες από απαιτήσεις ανεπίδεκτες εισπράξεως   964.368   8.235 
Πρόστιµα & προσαυξήσεις    14.337   12.384 
Καταπτώσεις εγγυήσεων και ποινικών ρητρών    50.986   10.932 
Λοιπά έξοδα    520.940   288.816 
    1.645.766   825.765 
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8.2. "Άλλα έξοδα" της Εταιρείας: 

Αντίστοιχα, το κονδύλι "Άλλα έξοδα" της κατάστασης αποτελεσµάτων της Εταιρεί-
ας αναλύεται ως εξής: 

   
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Ζηµίες από πώληση και καταστροφή παγίων    47.034   57.126 
Καταστροφή αποθεµάτων       54.912 
Ζηµίες από απαιτήσεις ανεπίδεκτες εισπράξεως      8.235 
Πρόστιµα & προσαυξήσεις    11.908   4.185 
Καταπτώσεις εγγυήσεων και ποινικών ρητρών    50.986    
Λοιπά έξοδα    138.433   284.984 
    248.361   409.442 
 

9. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα και έξοδα 
Τα αποτελέσµατα της επενδυτικής και χρηµατοδοτικής δραστηριότητας της Εται-
ρείας και του Οµίλου, όπως αυτά απεικονίζονται στις συνηµµένες καταστάσεις α-
ποτελεσµάτων, αναλύονται ως εξής: 

9.1. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα του Οµίλου: 

 
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Μερίσµατα από επενδ. διαθέσιµες προς πώληση  6.705 
Μερίσµατα από µετοχές εισηγµένες στο ΧΑ 147.658 277.568 
Κέρδη από πώληση θυγατρικών 57.064  
Κέρδη από πώληση µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ  1.345.368 
Κέρδη από υπεραξία µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ 396.567  
Τόκοι καταθέσεων 299.039 531.018 
Έκπτωση από εφ' άπαξ καταβολή φόρων  159.187 
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων 467.895  
Συναλλαγµατικές διαφορές 953.737 1.486.454 
 2.321.959 3.806.300 
 
Το κέρδος από την πώληση της θυγατρικής Elmel E.ΕΠΕ επεξηγείται στη Σηµείωση 
υπ' αριθµόν 25.  

Οι κατεχόµενες µετοχές ανωνύµων εταιρειών που είναι υπό διαπραγµάτευση στο 
Χρηµατιστήριο Αθηνών (ΧΑ) παρουσιάζονται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 27. Οι µε-
τοχές αυτές αποτιµώνται στην τιµή κλεισίµατος εκάστης κατά την τελευταία συνε-
δρίαση του ΧΑ πριν την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Τα κέρδη και οι ζηµίες που 
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προκύπτουν από την αποτίµηση αυτή παρουσιάζονται στον ανωτέρω και τους 
τρεις επόµενους πίνακες. 

Για τα "κέρδη από αποτίµηση παραγώγων" παρατίθενται περισσότερες λεπτοµέ-
ρειες στη σχετική Σηµείωση υπ' αριθµόν 28. 

9.2. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα της Εταιρείας: 

   
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Μερίσµατα από θυγατρικές    1.022   10.110 
Μερίσµατα από µετοχές εισηγµένες στο ΧΑ    147.658   277.524 
Κέρδη από πώληση µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ       1.344.756 
Κέρδη από υπεραξία µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ    396.567    
Τόκοι καταθέσεων    192.414   354.285 
Έκπτωση από εφ' άπαξ καταβολή φόρων       159.187 
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων    467.895    
Συναλλαγµατικές διαφορές    896.876   1.266.155 
    2.102.432   3.412.017 
 

9.3. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα του Οµίλου: 

   
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Αποµείωση επενδύσεων διαθέσ. προς πώληση    26.415    
Αποµείωση µετοχών εισηγµένων στο ΧΑ    5.000   302.749 
Έξοδα µετοχών εισηγµένων στο ΧΑ    2.067   83.026 
Ζηµίες από πώληση µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ    600   60.621 
Τόκοι χρηµατοδοτικών µισθώσεων    426.829   510.106 
Τόκοι δανείων κ.α. προµήθειες τραπεζών    2.667.983   1.862.264 
Συναλλαγµατικές διαφορές    1.099.902   2.407.658 
    4.228.796   5.226.424 
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9.4. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα της Εταιρείας: 

   
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
Αποµείωση µετοχών εισηγµένων στο ΧΑ    5.000   302.749 
Έξοδα µετοχών εισηγµένων στο ΧΑ    2.067   82.826 
Ζηµίες από πώληση µετοχών εισηγµ. στο ΧΑ    600   57.116 
Τόκοι χρηµατοδοτικών µισθώσεων    21.272   22.360 
Τόκοι δανείων κ.α. προµήθειες τραπεζών    1.722.030   1.456.183 
Συναλλαγµατικές διαφορές    972.479   2.400.887 
    2.723.448   4.322.121 

 

10. Πληροφόρηση ανά τοµέα 
Επεξήγηση των επιχειρηµατικών και γεωγραφικών τοµέων στους οποίους χωρίζε-
ται η δραστηριότητα του Οµίλου δίδεται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 1 και στην ε-
νότητα 3.23 της Σηµείωσης υπ' αριθµόν 3. 



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚ/ΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   9 

85 

10.1. Αποτελέσµατα ανά πρωτεύοντα τοµέα (κλάδο δραστηριότητας) 

10.1.1. Κλειόµενη χρήση (1/1 - 31/12/2005): 

 
Πολυκατα
στήµατα 

Ένδυση &
Υπόδηση 

[Χονδρική]

Ένδυση & 
Υπόδηση 
[Λιανική]  

Όργανα
Γυµνα 
στικής 

Λοιποί το-
µείς Απαλοιφές Σύνολα 

Πωλήσεις σε τρίτους 52.525.018 69.876.549 44.802.893  3.852.388 4.300.326 (1.792.530) 173.564.644 
Πωλήσεις σε άλλους τοµείς 1.070.935 8.196.990 3.512.912    (12.780.837)  
Σύνολο πωλήσεων 53.595.953 78.073.539 48.315.805  3.852.388 4.300.326 (14.573.367) 173.564.644 
         
Μικτά κέρδη τοµέα 19.360.867 32.243.209 26.344.552  1.408.693 1.356.030 (2.608.734) 78.104.617 
         
Αποτέλεσµα τοµέα 9.391.430 22.429.928 11.595.183  162.638 39.914 1.537.799 45.156.892 
Μη κατανεµηθέντα έσοδα / (έξοδα)        (21.411.219) 
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων        23.745.673 
         
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα / (έξοδα)        (1.906.837) 
Αποσβέσεις        (3.337.330) 
Φόροι        (6.966.951) 
Κέρδη αναλογούντα στη µειοψηφία        (1.408.672) 
Καθαρά κέρδη        10.125.883 
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10.1.2. Προηγούµενη χρήση (1/1 - 31/12/2004): 

 

 
Πολυκατα
στήµατα 

Ένδυση &
Υπόδηση 

[Χονδρική]

Ένδυση & 
Υπόδηση 
[Λιανική] 

Όργανα 
Γυµνα 
στικής 

Λοιποί το-
µείς Απαλοιφές Σύνολα 

Πωλήσεις σε τρίτους 8.577.549 69.675.706 40.636.954  4.008.438 4.865.100 (1.383.528) 126.380.219 
Πωλήσεις σε άλλους τοµείς 646.754 5.789.314 910.614    (7.346.682)  
Σύνολο πωλήσεων 9.224.303 75.465.020 41.547.568  4.008.438 4.865.100 (8.730.210) 126.380.219 
         
Μικτά κέρδη τοµέα 5.749.287 34.506.663 24.454.584  1.423.314 1.107.331 (799.545) 66.441.634 
         
Αποτέλεσµα τοµέα 4.573.483 24.189.492 14.037.579  557.036 45.544 152.791 43.555.925 
Μη κατανεµηθέντα έσοδα / (έξοδα)        (14.705.173)
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων        28.850.752 
         
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα / (έξοδα)        (1.420.124)
Αποσβέσεις        (2.249.954)
Φόροι        (9.750.247)
Κέρδη αναλογούντα στη µειοψηφία        (537.156)
Καθαρά κέρδη        14.893.271 
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10.2. Πληροφόρηση ανά δευτερεύοντα (γεωγραφικό) τοµέα 

Οι ενοποιηµένες πωλήσεις κατανέµονται µεταξύ Ελλάδας και εξωτερικού ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004 
Πωλήσεις στην Ελλάδα    154.092.559   108.963.998 
Πωλήσεις σε λοιπές χώρες    34.045.452   26.146.431 
Μείον: Απαλοιφές    (14.573.367)  (8.730.210)
    173.564.644   126.380.219 
 

Τα στοιχεία του ενοποιηµένου ενεργητικού κατανέµονται µεταξύ Ελλάδας και εξω-
τερικού ως εξής: 

    31/12/2005   31/12/2004
Πάγια περιουσιακά στοιχεία στην Ελλάδα    95.828.061   80.705.878 
Πάγια περιουσιακά στοιχεία σε άλλες χώρες    7.197.697   5.249.902 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού    150.751.967   112.239.449 
    253.777.725   198.195.229 
 

11. Φορολογία εισοδήµατος 
Ο φόρος εισοδήµατος που εµφανίζεται στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµά-
των αναλύεται ως εξής: 

 
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Τρέχουσα φορολογία 5.748.618   8.823.105 
Αναβαλλόµενη φορολογία 638.870   (27.379)
Φόροι φορολογικού ελέγχου προηγ. χρήσεων 137.663   954.521 
Πρόβλεψη επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 441.800    
 6.966.951   9.750.247 
 

Στον ανωτέρω και τον επόµενο πίνακα, θετικό ποσό στο κονδύλι "αναβαλλόµενη 
φορολογία" δηµιουργεί αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση, ενώ αρνητικό πο-
σό δηµιουργεί αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση. 
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Ο φόρος εισοδήµατος που εµφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων της Εται-
ρείας αναλύεται ως εξής: 

   
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Τρέχουσα φορολογία    4.504.471   6.993.240 
Αναβαλλόµενη φορολογία    561.615   140.071 
Φόροι φορολογικού ελέγχου προηγ. χρήσεων       945.676 
Πρόβλεψη επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 400.000    
   5.466.086   8.078.987 

 

11.1. Προσδιορισµός και συµφωνία του φόρου 

Ο συντελεστής φόρου εισοδήµατος για τις εταιρείες του Οµίλου που εδρεύουν 
στην Ελλάδα είναι 32% για τη χρήση 2005 και 35% για τη χρήση 2004. Τα αντί-
στοιχα ποσοστά για τη Ρουµανία είναι 16% και 25%, ενώ για τη Βουλγαρία είναι 
15% και 19,5%. Κατ' εξαίρεση, η Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ υπόκειται σε φόρο 
35% και για τα εισοδήµατα του 2005, διότι  είχε υπερδωδεκάµηνη πρώτη διαχει-
ριστική χρήση - από την 12η Φεβρουαρίου 2004 έως την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η 
Α&Α Holdings SA, που εδρεύει στο Λουξεµβούργο, δεν έχει υποχρέωση καταβολής 
φόρου εισοδήµατος. 

Όσον αφορά στην Ελλάδα, ο συντελεστής φορολογίας που θα εφαρµοστεί στα 
εισοδήµατα της χρήσης 2006 θα είναι 29%, ενώ από τη χρήση 2007 και µεταγε-
νέστερα ο φορολογικός συντελεστής θα διαµορφωθεί στο 25%. 

Ο φόρος εισοδήµατος που απεικονίζεται στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελε-
σµάτων, και αναλύεται στα συστατικά του στους δύο προηγούµενους πίνακες, 
διαφέρει από το ποσό που θα προέκυπτε από τον απλό πολλαπλασιασµό των προ 
φόρων κερδών επί τον φορολογικό συντελεστή που αντιστοιχεί σε κάθε εταιρεία 
και διαχειριστική χρήση. Οι λόγοι της διαφοράς παρουσιάζονται στους δύο επόµε-
νους πίνακες: 
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11.1.1. Συµφωνία φόρου εισοδήµατος στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα 

 
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004

Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων 18.501.506   25.180.674 

Τρέχων φορολογικός συντελεστής 32%   35%
Φόρος που αναλογεί 5.920.482   8.813.236 
Πλέον/(Μείον):     

Φόρος επί φόρων & προστίµων µη εκπεστέων 25.440   164.394 
Φόρος επί εξόδων µη εκπεστέων 248.448   186.408 
Φόρος επί εσόδων ήδη φορολογηθέντων (91.971)   (489.819)
Φόρος επί µόνιµων αποκλίσεων (81.907)   1.111 
Συµπλ/κός φόρος στα έσοδα από ακίνητα 12.647   12.376 
Αναβαλ.φόρ/κές απαιτήσεις που δεν λογίστηκαν(2) 563.539   308.858 
Προηγ. ζηµίες για τις οποίες δεν είχε λογιστεί αναβ.φόρος (189.614)   (21.740)
Λογισµός αναβαλ.φόρων µε µικρότερο συντ/τή(1) (199.790)   (89.422)
Επίδραση διαφορετικών συντ/τών στις θυγατρικές 180.214   (89.676)
Φόροι φορολογικού ελέγχου προηγ. χρήσεων 137.663   954.521 
Πρόβλεψη επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 441.800    

Φόροι χρήσεως: 6.966.951   9.750.247 
 

11.1.2. Συµφωνία φόρου εισοδήµατος στα αποτελέσµατα της Εταιρείας 

 
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων 16.294.771   21.509.117 

Τρέχων φορολογικός συντελεστής 32%  35%
Φόρος που αναλογεί 5.214.327   7.528.191 
Πλέον/(Μείον):     

Φόρος επί φόρων & προστίµων µη εκπεστέων 7.905   134.492 
Φόρος επί εξόδων µη εκπεστέων 40.998   85.999 
Φόρος επί εσόδων ήδη φορολογηθέντων (47.578)  (472.110)
Συµπλ/κός φόρος στα έσοδα από ακίνητα 7.686   7.638 
Λογισµός αναβαλ.φόρων µε µικρότερο συντ/τή(1) (157.252)  (150.899)
Φόροι φορολογικού ελέγχου προηγ. χρήσεων    945.676 
Πρόβλεψη επιπλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων 400.000    

Φόροι χρήσεως: 5.466.086   8.078.987 
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Επεξηγήσεις: 
(1) ∆εδοµένου ότι ο φορολογικός συντελεστής που θα εφαρµόζεται επί των κερ-
δών των εν Ελλάδι εταιρειών από τη χρήση 2006 και µετά είναι µικρότερος από 
τον τρέχοντα φορολογικό συντελεστή, ο αναβαλλόµενος φόρος που προκύπτει 
είναι µικρότερος από αυτόν που θα προέκυπτε αν δεν είχε εξαγγελθεί η µείωση 
των φορολογικών συντελεστών. 
(2) Φορολογικές ζηµίες µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τον συµψηφισµό κερδών 
των πέντε διαχειριστικών χρήσεων που έπονται της χρήσης που αυτές δηµιουργή-
θηκαν. Οι εταιρείες που αναφέρονται στον παρακάτω πίνακα είχαν στις χρήσεις 
2005 και 2004 τις κάτωθι φορολογικές ζηµίες, για τις οποίες δεν αναγνωρίστηκε 
αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση σύµφωνα µε την αρχή της συντηρητικότη-
τας.  

 
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004 
Μουστάκης ΑΕΕ 196.474   
Elmel Ε.ΕΠΕ 44.783   
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ   541.755 
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ 228.850  232.765 
 470.107  774.520 

 

Συνολικά, οι ανωτέρω εταιρείες είχαν την 31η ∆εκεµβρίου 2005 σωρευµένες φο-
ρολογικές ζηµίες ύψους 3.711.495 €, για τις οποίες δεν έχει αναγνωριστεί αναβαλ-
λόµενη φορολογική απαίτηση (δεν περιλαµβάνονται οι σωρευµένες ζηµίες της 
Elmel E.ΕΠΕ η οποία είχε πωληθεί στο τέλος της χρήσης 2005 - βλ. Σηµείωση υπ' 
αριθµόν 25). Το αντίστοιχο ποσό για την 31η ∆εκεµβρίου 2004 ήταν 3.906.716 €. 

11.2. Αναβαλλόµενη φορολογία 

Αναβαλλόµενος φόρος λογίζεται επί των µη µόνιµων αποκλίσεων των λογιστικών 
µεγεθών από την αντίστοιχη φορολογική βάση, εκτός αν ορίζεται διαφορετικά στα 
∆ΠΧΠ και τις λογιστικές αρχές που εφαρµόζει ο Όµιλος. 

Οι αναβαλλόµενοι φόροι υπολογίζονται µε βάση το φορολογικό συντελεστή που 
θα βαρύνει τα κέρδη της εκάστοτε εταιρείας κατά τη χρήση που αναµένεται ότι θα 
τακτοποιηθεί η αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ή υποχρέωση, λαµβάνοντας 
υπ' όψιν τις φορολογικές διατάξεις που είναι σε ισχύ κατά την ηµεροµηνία του ι-
σολογισµού. 

Ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ 
ευθείας στα ίδια κεφάλαια καταχωρείται απ’ ευθείας στα ίδια κεφάλαια και όχι 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων. 
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11.2.1. Αναβαλλόµενοι φόροι στην κατάσταση αποτελεσµάτων 

Οι αναβαλλόµενοι φόροι εισοδήµατος που εµφανίζονται στην ενοποιηµένη κατά-
σταση αποτελεσµάτων αναλύονται, µε βάση το είδος της προσωρινής διαφοράς 
που τους δηµιούργησε, ως εξής: 

 
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
∆ιαφορές µεταξύ πραγµατικών και φορ/κών αποσβέσεων 887.963   564.589 
∆ιαγραφή παγίων (373.403)   (373.925)
Πώληση διαγραφέντων παγίων 37   6.298 
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων κατά ∆ΛΠ 261.183   183.759 
Πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού (53.544)   (58.548)
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (99.857)   (130.051)
Αποµείωση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων (7.854)   (71.855)
Πρόβλεψη κατάπτωσης ποινικών ρητρών (128.594)    
Ανατίµηση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων 99.142    
Αναγνώριση συναλλαγµ. διαφορών αποτίµησης (130.352)   (86.604)
Εφαρµογή της αρχής του δεδουλευµένου 85.203    
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων 116.974    
Αναγνώριση φορολογικών ζηµιών (18.028)    
Μείωση φορολογικών συντελεστών    (61.042)
 638.870   (27.379)
 
Θετικό ποσό φόρου στον παραπάνω και στον επόµενο πίνακα δηµιουργεί αναβαλ-
λόµενη φορολογική υποχρέωση, ενώ αρνητικό ποσό δηµιουργεί αναβαλλόµενη 
φορολογική απαίτηση. 

 

Οι αναβαλλόµενοι φόροι εισοδήµατος που εµφανίζονται στην κατάσταση αποτε-
λεσµάτων της Εταιρείας αναλύονται, µε βάση το είδος της προσωρινής διαφοράς 
που τους δηµιούργησε, ως εξής: 
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1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
∆ιαφορές µεταξύ πραγµατικών και φορ/κών αποσβέσεων 657.785   520.769 
∆ιαγραφή παγίων (14.676)   (2.512)
Πώληση διαγραφέντων παγίων 37   6.298 
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων κατά ∆ΛΠ 28.652   6.547 
Πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού (29.126)   (55.484)
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (165.571)   (105.491)
Αποµείωση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων (1.250)   (75.688)
Ανατίµηση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων 99.142    
Αναγνώριση συναλλαγµ. διαφορών αποτίµησης (130.352)   (86.604)
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων 116.974    
Μείωση φορολογικών συντελεστών    (67.764)
 561.615   140.071 
 

11.2.2. Αναβαλλόµενοι φόροι καταχωρούµενοι απ' ευθείας στα ίδια κεφάλαια 

Οι αναβαλλόµενοι φόροι που καταχωρήθηκαν απ' ευθείας στα ίδια κεφάλαια του 
ενοποιηµένου ισολογισµού αναλύονται, µε βάση το είδος της προσωρινής διαφο-
ράς που τους δηµιούργησε, ως εξής: 

 
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Αντιλογισµός αναπροσ/γής παγίων βάσει Ν.2065   225.769 
∆ιαγραφή παγίων (6.791)  307.951 
Υιοθέτηση των ∆ΛΠ32 & ∆ΛΠ39 98.223   
 91.432  533.720 
 
Οι αναβαλλόµενοι φόροι που καταχωρήθηκαν απ' ευθείας στα ίδια κεφάλαια του 
ατοµικού ισολογισµού της Εταιρείας αναλύονται, µε βάση το είδος της προσωρινής 
διαφοράς που τους δηµιούργησε, ως εξής: 

 
1/1 - 

31/12/2005  
1/1 - 

31/12/2004
Αντιλογισµός αναπροσ/γής παγίων βάσει Ν.2065   199.513 
Υιοθέτηση των ∆ΛΠ32 & ∆ΛΠ39 98.223   
 98.223  199.513 
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11.2.3. Ανάλυση του λ/σµού "Αναβαλλόµενοι φόροι" 

Η κίνηση του λογαριασµού "αναβαλλόµενοι φόροι"  έχει ως εξής: 

 Όµιλος  Εταιρεία 
Υπόλοιπο της 1/1/2004 (358.458)  (237.163)
Καταχωρηµένοι στα αποτελέσµατα περιόδου 27.379  (140.071)
Καταχωρηµένοι στα ίδια κεφάλαια 533.720  199.513 
Συναλλαγµατικές διαφορές (5.352)   
Υπόλοιπο της 31/12/2004 197.289  (177.721)
    
Αναβαλ. φορολ/κές απαιτήσεις 31/12/2004 496.707   
Αναβαλ. φορ/κές υποχρεώσεις 31/12/2004 (299.418)  (177.721)
Υπόλοιπο της 31/12/2004 197.289  (177.721)
    
Καταχωρηµένοι στα αποτελέσµατα περιόδου (638.870)  (561.615)
Καταχωρηµένοι στα ίδια κεφάλαια 91.432  98.223 
Αναβ.φόροι πωληθείσας θυγατρικής (βλ. Σηµ.25) (7.231)   
Συναλλαγµατικές διαφορές (8.987)   
Υπόλοιπο της 31/12/2005 (366.367)  (641.113)
    
Αναβαλ. φορολ/κές απαιτήσεις 31/12/2005 631.461   
Αναβαλ. φορ/κές υποχρεώσεις 31/12/2005 (997.828)  (641.113)
Υπόλοιπο της 31/12/2005 (366.367)  (641.113)
 

Όσον αφορά στον ενοποιηµένο ισολογισµό, οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαι-
τήσεις συµψηφίζονται µε τις αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις όταν προ-
βλέπεται ο συµψηφισµός τους από τη φορολογική νοµοθεσία και αφορούν φό-
ρους που επιβάλλονται από την ίδια φορολογική αρχή στην ίδια φορολογούµενη 
εταιρεία. 

 

Περαιτέρω ανάλυση των ενοποιηµένων αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων 
και υποχρεώσεων, µε βάση την αιτία που τις δηµιούργησε, δίδουν οι ακόλουθοι 
δύο πίνακες: 
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Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις του ενοποιηµένου ισολογισµού 

 31/12/2005   31/12/2004
∆ιαφορές µεταξύ πραγµατικών και φορ/κών αποσβέσεων    2.644 
∆ιαγραφή παγίων 1.735.715   1.373.489 
Αντιλογισµός αναπροσ/γής παγίων βάσει Ν.2065 490.608   493.073 
Πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού 275.832   222.288 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 272.399   165.801 
Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις 537.500   537.500 
Πρόβλεψη κατάπτωσης ποινικών ρητρών 128.594    
Αποµείωση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων 551.184   646.306 
Ζηµίες από αποτίµηση παραγώγων 98.223    
Αποµείωση αξίας παλαιών αποθεµάτων 175.504   175.504 
Αναγνώριση συναλλαγµ. διαφορών αποτίµησης    86.604 
Αναγνώριση φορολογικών ζηµιών 18.028    

Μικτές αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις: 4.283.587   3.703.209 
    

Μείον: Αναβαλ.φορ/κές υποχρ. προς συµψηφισµό (3.652.126)  (3.206.502)
Καθαρές αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις: 631.461   496.707 

 

 

Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις του ενοποιηµένου ισολογισµού 

 31/12/2005   31/12/2004
∆ιαφορές µεταξύ πραγµατικών και φορ/κών αποσβέσεων 3.849.725   2.948.705 
Πώληση διαγραφέντων παγίων    6.298 
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων κατά ∆ΛΠ 591.259   330.076 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 6.741    
Εφαρµογή της αρχής του δεδουλευµένου 85.203    
Αναγνώριση συναλλαγµ. διαφορών αποτίµησης 52   217.008 
Αντιλογισµός αποµείωσης πωληθεισών µετοχών    3.833 
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων 116.974    

Μικτές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις: 4.649.954   3.505.920 
    

Μείον: Αναβαλ.φορ/κές απαιτ. προς συµψηφισµό (3.652.126)  (3.206.502)
Καθαρές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις: 997.828   299.418 

 

Όσον αφορά στον ατοµικό ισολογισµό της Εταιρείας, τα υπόλοιπα των αναβαλλό-
µενων φορολογικών απαιτήσεων συµψηφίζονται πλήρως µε τις αναβαλλόµενες 
φορολογικές υποχρεώσεις, και προκύπτουν τα καθαρά (συµψηφισµένα) ποσά που 
εµφανίζονται στον εταιρικό ισολογισµό. Περαιτέρω ανάλυση των εταιρικών ανα-
βαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων, µε βάση την αιτία που 
τις δηµιούργησε, δίδουν οι ακόλουθοι δύο πίνακες: 
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Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις του εταιρικού ισολογισµού 

 31/12/2005   31/12/2004
∆ιαγραφή παγίων 330.218   319.413 
Αντιλογισµός αναπροσ/γής παγίων βάσει Ν.2065 197.782   200.247 
Πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού 236.611   207.485 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 272.399   106.828 
Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις 537.500   537.500 
Αποµείωση χρηµατοοικ/κών περιουσιακών στοιχείων 544.580   642.473 
Ζηµίες από αποτίµηση παραγώγων 98.223    
Αποµείωση αξίας παλαιών αποθεµάτων 175.504   175.504 
Αναγνώριση συναλλαγµ. διαφορών αποτίµησης    86.604 

Μικτές αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις: 2.392.817   2.276.054 
 

Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις του εταιρικού ισολογισµού 

 31/12/2005   31/12/2004
∆ιαφορές µεταξύ πραγµατικών και φορ/κών αποσβέσεων 2.872.718   2.214.935 
Πώληση διαγραφέντων παγίων    6.298 
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων κατά ∆ΛΠ 44.186   15.534 
Αναγνώριση συναλλαγµατικών διαφορών αποτίµησης 52   217.008 
Κέρδη από αποτίµηση παραγώγων 116.974    

Μικτές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις: 3.033.930   2.453.775 
    

Μείον: Αναβαλ.φορ/κές απαιτήσεις προς συµψηφισµό (2.392.817)   (2.276.054)
Καθαρές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις: 641.113   177.721 

 

11.3. Φορολογικός έλεγχος 

Η ελληνική φορολογική νοµοθεσία και οι σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερµηνεί-
ες από τις φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήµατος κατατίθενται σε 
ετήσια βάση, αλλά τα κέρδη ή οι ζηµιές που δηλώνονται για φορολογικούς σκο-
πούς παραµένουν προσωρινά έως ότου οι φορολογικές αρχές εξετάσουν τις φορο-
λογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούµενου, στιγµή κατά την οποία θα 
εκκαθαριστούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Παρεµφερείς διαδικασίες 
φορολογικού ελέγχου εφαρµόζονται και στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

Οι επιπλέον φόροι που προέκυψαν από τους φορολογικούς ελέγχους που ολοκλη-
ρώθηκαν εντός της κλειόµενης και της προηγούµενης χρήσης περιλαµβάνονται 
στο κονδύλι "φόροι" της αντίστοιχης κατάστασης αποτελεσµάτων. Τα εν λόγω 
ποσά απεικονίζονται στο κονδύλι "Φόροι φορολογικού ελέγχου προηγούµενων 
χρήσεων" του πίνακα της πρώτης ενότητας της παρούσας σηµείωσης.  
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Οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις για τις εταιρείες του Οµίλου έχουν ως εξής: 

Εταιρεία Έδρα % 
συµµετοχής  ανέλεγκτεςχρήσεις 

Elmec Sport ABETE Ελλάδα   2004 - 2005
A&A Holdings SA Λουξεµβούργο 61,16%  --- 
Factory Outlet ΑΕΕ Ελλάδα 60,24%  2004 - 2005
Factory Outlet Airport ΑΕΕ Ελλάδα 99,60%  --- 
Elmec Romania Srl Ρουµανία 100,00%  2005 
Elmec Sport Bulgaria EOOD Βουλγαρία 100,00%  2001 - 2005
Chronosport ΑΕ Ελλάδα 50,00%  2003 - 2005
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%  2002 - 2005
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ Ελλάδα 46,07%  2005 
Ηπειρωτική Εµπ/κή Κτηµατική ΑΕ Ελλάδα 84,29%  2003 - 2005
 

Έναντι επιπλέον φόρων που ενδέχεται να προκύψουν από µελλοντικούς φορολο-
γικούς ελέγχους των ως άνω ανέλεγκτων χρήσεων, οι εταιρείες του Οµίλου σχη-
µατίζουν σχετική πρόβλεψη που καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων. 
Τα ποσά των εν λόγω προβλέψεων απεικονίζονται στο κονδύλι "Προβλέψεις επι-
πλέον φόρων ανέλεγκτων χρήσεων" του πίνακα της πρώτης ενότητας της παρού-
σας σηµείωσης. 

Βρίσκεται ήδη σε εξέλιξη τακτικός φορολογικός έλεγχος της Εταιρείας για τη χρή-
ση 2004. 

12. Κέρδη ανά µετοχή 
Ο υπολογισµός των βασικών κερδών ανά µετοχή γίνεται στη βάση του µέσου 
σταθµικού αριθµού των σε κυκλοφορία µετοχών, που είναι 55.400.000 τεµάχια 
τόσο για τη χρήση 2005 όσο και για τη χρήση 2004. 

13. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

13.1. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου 

Τα ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου, οι αποσβέσεις αυτών, κα-
θώς και οι µεταβολές τους κατά την κλειόµενη και την προηγούµενη χρήση, έχουν 
ως ακολούθως: 
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(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα
Λοιπός 

εξοπλισµός Σύνολο 
Υπόλοιπα της 1/1/2004 10.944.977 43.606.101 593.079 722.157 7.911.229 63.777.543 
Προσθήκες 1.317.931 15.671.371 45.304 174.502 2.166.078 19.375.186 
Μειώσεις (14.001) (1.837.285) (157.534) (100.183) (335.196) (2.444.199)
Υπόλοιπα της 31/12/2004 12.248.907 57.440.187 480.849 796.476 9.742.111 80.708.530 
 
Πάγια πωληθείσας θυγατρικής (Σηµ.25) (146.670) (62.236) (208.906)
Προσθήκες 575.825 14.079.236 436.038 274.666 5.471.217 20.836.982 
Μειώσεις (1.183.834) (7.627) (135.190) (495.901) (1.822.552)
Υπόλοιπα της 31/12/2005 12.824.732 70.188.919 909.260 935.952 14.655.191 99.514.054 
 
(β) ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ  
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα

Λοιπός 
εξοπλισµός Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 (3.048.952) (317.692) (318.461) (2.930.288) (6.615.393)
Αποσβέσεις περιόδου (1.023.954) (46.913) (99.162) (860.711) (2.030.740)
Μειώσεις 808 86.837 24.879 93.256 205.780 
Υπόλοιπα της 31/12/2004  (4.072.098) (277.768) (392.744) (3.697.743) (8.440.353)
 
Πάγια πωληθείσας θυγατρικής (Σηµ.25) 28.771 15.134 43.905 
Αποσβέσεις περιόδου (1.627.634) (62.002) (122.190) (1.265.196) (3.077.022)
Μειώσεις 4.923 3.787 39.780 76.378 124.868 
Υπόλοιπα της 31/12/2005  (5.666.038) (335.983) (475.154) (4.871.427) (11.348.602)
 
(γ) ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ  
ΥΠΟΛΟΙΠΑ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα

Λοιπός 
εξοπλισµός Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 10.944.977 40.557.149 275.387 403.696 4.980.941 57.162.150 
Υπόλοιπα της 31/12/2004 12.248.907 53.368.089 203.081 403.732 6.044.368 72.268.177 
Υπόλοιπα της 31/12/2005 12.824.732 64.522.881 573.277 460.798 9.783.764 88.165.452 
 



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚ/ΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   9 

98 

13.2. Μισθωµένα πάγια του Οµίλου 

Ο ανωτέρω πίνακας περιλαµβάνει πάγια περιουσιακά στοιχεία (κτίρια και τα ανα-
λογούντα οικόπεδα) που έχουν αποκτηθεί µε συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθω-
σης. Η αξία κτήσης αυτών των παγίων είναι 23.217.797 € (οικόπεδα: 4.329.370 €, 
κτίρια: 18.888.427 €)  και οι σωρευµένες την 31/12/2005 αποσβέσεις των κτιρίων 
είναι 610.840 €. Τα αντίστοιχα ποσά για την 31/12/2004 είναι 15.259.366 € αξία 
κτήσης (οικόπεδα: 3.792.319 €, κτίρια: 11.467.047 €) και 23.479 € αποσβέσεις 
κτιρίων. 

Για ένα εξ αυτών έχει συναφθεί σύµβαση leaseback από την Εταιρεία, για την ο-
ποία παρατίθενται περισσότερες λεπτοµέρειες παρακάτω στην ενότητα 13.5. 

13.3. Πάγια του Οµίλου υπό κατασκευή 

Ο ανωτέρω πίνακας περιλαµβάνει - στη στήλη "Κτίρια" - πάγια περιουσιακά στοι-
χεία (ιδιόκτητα κτίρια, µισθωµένα µε χρηµατοδοτική µίσθωση κτίρια και βελτιώ-
σεις κτιρίων σε κτίρια τρίτων) τα οποία την 31/12/2005 είναι υπό κατασκευ-
ή/ανακατασκευή και δε χρησιµοποιούνται παραγωγικά. Η αξία κτήσης αυτών των 
παγίων είναι € 29.328.189 (€ 30.333.870 την 31/12/2004). Στα πάγια αυτά δε διε-
νεργούνται αποσβέσεις. 

13.4. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας 

Τα ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας, καθώς και οι µεταβολές 
τους κατά την κλειόµενη και την προηγούµενη χρήση, απεικονίζονται στον ακό-
λουθο πίνακα: 
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(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα
Λοιπός 

εξοπλισµός Σύνολο 
Υπόλοιπα της 1/1/2004 2.668.541 13.898.250 462.636 638.799 6.152.063 23.820.289 
Προσθήκες 5.050.216 8.385 46.753 1.803.211 6.908.565 
Μειώσεις (14.001) (44.699) (157.534) (86.481) (333.827) (636.542)
Υπόλοιπα της 31/12/2004 2.654.540 18.903.767 313.487 599.071 7.621.447 30.092.312 
 
Προσθήκες 514.398 4.087.787 60.343 186.935 2.051.070 6.900.533 
Μειώσεις (126.797) (7.627) (135.190) (466.139) (735.753)
Υπόλοιπα της 31/12/2005 3.168.938 22.864.757 366.203 650.816 9.206.378 36.257.092 
 
(β) ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ  
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα

Λοιπός 
εξοπλισµός Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 (2.514.723) (287.860) (297.791) (2.518.009) (5.618.383)
Αποσβέσεις περιόδου (728.631) (30.559) (43.691) (654.400) (1.457.281)
Μειώσεις 808 86.837 24.574 92.267 204.486 
Υπόλοιπα της 31/12/2004  (3.242.546) (231.582) (316.908) (3.080.142) (6.871.178)
 
Αποσβέσεις περιόδου (976.463) (28.157) (46.927) (816.647) (1.868.194)
Μειώσεις 4.910 3.787 39.780 48.012 96.489 
Υπόλοιπα της 31/12/2005  (4.214.099) (255.952) (324.055) (3.848.777) (8.642.883)
 
(γ) ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ  
ΥΠΟΛΟΙΠΑ Οικόπεδα Κτίρια Μηχανήµατα Οχήµατα

Λοιπός 
εξοπλισµός Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 2.668.541 11.383.527 174.776 341.008 3.634.054 18.201.906 
Υπόλοιπα της 31/12/2004 2.654.540 15.661.221 81.905 282.163 4.541.305 23.221.134 
Υπόλοιπα της 31/12/2005 3.168.938 18.650.658 110.251 326.761 5.357.601 27.614.209 
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13.5. Μισθωµένα πάγια της Εταιρείας 

Ο ανωτέρω πίνακας περιλαµβάνει ένα ακίνητο που έχει αποκτηθεί µε σύµβαση 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης. Το κόστος κτήσης αυτού είναι 674.365 € (οικόπεδο: 
177.854 € και κτίριο 496.511 €) και οι σωρευµένες την 31/12/2005 αποσβέσεις 
αυτού είναι 33.409 €. Οι σωρευµένες την 31/12/2004 αποσβέσεις ήταν 23.479 €. 

Επίσης, περιλαµβάνει ένα ακίνητο για το οποίο συνήφθη την 30/12/2005 σύµβαση 
πώλησης και επαναµίσθωσης (leaseback). Η Εταιρεία εµφάνιζε το ακίνητο αυτό 
στα βιβλία της σε αναπόσβεστη αξία 6.501.647 € (οικόπεδο: 537.051 € και κτίριο 
5.964.596 €). Η εταιρεία leasing "αγόρασε" το ακίνητο αυτό από την Εταιρεία 
προς 12.294.455 €, ποσό που εισέρευσε στα ταµεία της Εταιρείας και οφείλει να 
αποπληρώσει η Εταιρεία µε µηνιαίες καταβολές, προσδιοριζόµενες στη βάση κυ-
µαινόµενου επιτοκίου, µέχρι την 29η Νοεµβρίου 2020, οπότε και επιστρέφει το 
ακίνητο στην κυριότητα της Εταιρείας. ∆εν λογίστηκε κέρδος ή ζηµία από την ως 
άνω συναφθείσα σύµβαση leaseback, ούτε επήλθε µεταβολή στην αξία µε την 
οποία απεικονίζει η Εταιρεία το εν λόγω ακίνητο στις οικονοµικές της καταστάσεις. 
Το ποσό των 12.294.455 € που εισέπραξε η Εταιρεία καταχωρήθηκε στις µακρο-
πρόθεσµες υποχρεώσεις, µετά την αφαίρεση των δόσεων που είναι καταβλητέες 
εντός του 2006, οι οποίες καταχωρήθηκαν στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. 

13.6. Βάρη 

∆εν υφίστανται εµπράγµατα βάρη, περιορισµοί στην ιδιοκτησία ή τη µεταβίβαση ή 
άλλες επιβαρύνσεις επί των ιδιόκτητων παγίων περιουσιακών στοιχείων του Οµί-
λου. Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία που έχουν αποκτηθεί µε συµβάσεις χρηµατο-
δοτικής µίσθωσης παραµένουν στην κυριότητα τρίτων έως ότου λήξει η σύµβαση 
και αποπληρωθεί η σχετική υποχρέωση. 

13.7. Φορολογική αναπροσαρµογή αξιών των οικοπέδων και κτιρίων 

Σύµφωνα µε την ελληνική φορολογική νοµοθεσία, η αξία των οικοπέδων και των 
κτιρίων αναπροσαρµόζεται ανά τέσσερα χρόνια βάσει µη κλαδικών δεικτών ανα-
προσαρµογής οι οποίοι προσδιορίζονται µε αντίστοιχες Υπουργικές Αποφάσεις. Η 
πιο πρόσφατη αναπροσαρµογή ως ανωτέρω, η οποία έλαβε χώρα την 31η ∆εκεµ-
βρίου 2004, αντιλογίστηκε κατά τη σύνταξη των συνηµµένων οικονοµικών κατα-
στάσεων, δεδοµένου ότι δεν πληροί τα κριτήρια που έχουν τεθεί από το ∆ΛΠ 16. 
Ωστόσο, η αναπροσαρµογή αυτή είχε ως αποτέλεσµα την αύξηση της φορολογι-
κής βάσης των αντίστοιχων παγίων.  
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14. Υπεραξία (goodwill) 
Κατά τη διαδικασία ενοποίησης της 31/12/2004 µε βάση τα ΕΛΠ προέκυψε υπερα-
ξία ενοποιήσεως (goodwill) ύψους 7.686.756 €, η οποία επιβάρυνε τα αποθεµατικά 
του ενοποιηµένου ισολογισµού.  

Η Eταιρεία αναµόρφωσε τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 
που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2004, σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο ∆ΠΧΠ 1, και 
µετέφερε το συνολικό ποσό της υπεραξίας, που είχε αρχικά αφαιρεθεί από την 
καθαρή θέση, στις ασώµατες ακινητοποιήσεις.  

Η υπεραξία που εµφανίζεται στο συνηµµένο ενοποιηµένο ισολογισµό της 
31/12/2004 ανέρχεται πλέον στα € 10.502.554, δεδοµένου ότι ενοποιήθηκε επι-
πλέον η θυγατρική εταιρεία Ηπειρωτική ΑΕΚΕ, η οποία είχε εξαιρεθεί από την ενο-
ποίηση στη βάση των ΕΛΠ. 

Η υπεραξία ενοποιήσεως δε µεταβλήθηκε κατά την κλειόµενη χρήση. Ανά ενο-
ποιούµενη εταιρεία η υπεραξία έχει ως εξής: 

Θυγατρική Έδρα 
% 

συµµετοχής Υπεραξία 
Factory Outlet ΑΕΕ  Ελλάδα  60,24% 7.250.750 
Μουστάκης ΑΕΕ  Ελλάδα  100,00% 804.670 
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ  Ελλάδα  84,29% 2.447.134 
     10.502.554 
 
Κατά την 31/12/2005 και την 31/12/2004 διενεργήθηκε έλεγχος αποµείωσης των 
υπολοίπων της υπεραξίας που είχε καταβάλει ο Όµιλος για την απόκτηση του πο-
σοστού συµµετοχής του σε κάθε υφιστάµενη θυγατρική του εταιρεία σύµφωνα µε 
τις διατάξεις του ∆.Λ.Π. 36. Το ανακτήσιµο ποσό (η αξία χρήσης) όλων των υφι-
στάµενων θυγατρικών κατά τις εν λόγω ηµεροµηνίες ήταν υψηλότερο του λογι-
στικού υπολοίπου της υπεραξίας αυτών.  

Η αξία χρήσης υπολογίσθηκε βάσει προβλεπόµενων ταµειακών ροών οι οποίες κα-
λύπτουν πενταετή περίοδο. Το προ φόρων επιτόκιο µε το οποίο οι προβλεπόµενες 
ταµειακές ροές προεξοφλήθηκαν στο παρόν ανήλθε σε 12,2-11,5 % (2004: 15,6-
12,2 %) και οι προβλεπόµενες ταµειακές ροές πέραν της πενταετούς περιόδου 
προσδιορίσθηκαν µε ρυθµό ανάπτυξης 2,0 % (2004: 2,0 %).  

Οι βασικές παραδοχές που υιοθετήθηκαν για τον υπολογισµό της αξίας χρήσης 
των παραπάνω ελέγχων αποµείωσης κατά την 31/12/2004 και 31/12/2005 έχουν 
ως εξής: 
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Προβλεπόµενα περιθώρια κέρδους 

Η βάση µε την οποία προσδιορίσθηκαν τα µικτά περιθώρια κέρδους είναι τα µικτά 
περιθώρια κέρδους που πραγµατοποιήθηκαν κατά την αµέσως προηγούµενη πε-
νταετία. Μεγαλύτερη βαρύτητα δόθηκε στα µικτά περιθώρια κέρδους των δύο τε-
λευταίων ετών, καθώς εκτιµάται ότι είναι περισσότερο αντιπροσωπευτικά των 
τρεχουσών συνθηκών.  

Κεφαλαιουχικές δαπάνες 

Όλες οι αναγκαίες εκτιµώµενες προσθήκες πάγιων περιουσιακών στοιχείων και κε-
φαλαίου κίνησης λήφθηκαν υπόψη, βάσει των αναγκών που παρατηρήθηκαν κατά 
τα πέντε τελευταία έτη, ώστε η κάθε θυγατρική εταιρεία να διατηρήσει την παρα-
γωγική της δυνατότητα και το µερίδιο αγοράς.   

Επιτόκια οµολόγων 

Ελήφθη υπ' όψιν η απόδοση του δεκαετούς οµολόγου εκδόσεως Ελληνικού ∆ηµο-
σίου στην αρχή της προβλεπόµενης πενταετίας. 

 

Παρακάτω παρατίθενται περισσότερες λεπτοµέρειες για το ποσό της υπεραξίας 
ανά εταιρεία: 

14.1. Factory Outlet AΕΕ 

Τον Οκτώβριο του 1999 η Εταιρεία απέκτησε το 50,24% του µετοχικού κεφαλαίου 
της Factory Outlet AEE µέσω της απόκτησης του 51% της Α&Α Holdings SA. Το 
∆εκέµβριο του 2002 απέκτησε επιπλέον 10% του µετοχικού κεφαλαίου της 
Factory Outlet AEE µέσω της απόκτησης του 10,16% της Α&Α Holdings SA. Υπε-
ραξία προέκυψε τόσο στην αρχική εξαγορά όσο και στη µετέπειτα αγορά του επι-
πλέον 10%. Το καταβληθέν τίµηµα θεωρήθηκε εύλογο από τη ∆ιοίκηση της Εται-
ρείας βάσει των επιχειρηµατικών σχεδίων που είχε εκπονήσει η ∆ιοίκηση για τη 
δηµιουργία του πολυκαταστήµατος "Factory Outlet" στους χώρους του ιδιόκτητου 
ακινήτου της Factory Outlet AEE. 

14.2. Μουστάκης ΑΕΕ 

Το ∆εκέµβριο του 2001 η Εταιρεία απέκτησε το 30% του µετοχικού κεφαλαίου 
της εταιρείας Μουστάκης ΑΕΕ, και ταυτόχρονα υπέγραψε προσύµφωνο εξαγοράς 
του υπολοίπου 70%, το οποίο απέκτησε τον Ιανουάριο του 2003. Το καταβληθέν 
τίµηµα κρίθηκε εύλογο από τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας, η οποία στάθηκε κυρίως 
στην αξία των µη ακυρωτέων από την πλευρά του εκµισθωτή πολυετών συµβά-
σεων µίσθωσης που έχει καταρτίσει η Μουστάκης ΑΕΕ.  
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14.3. Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ 

Τον Ιούλιο του 2000 η Εταιρεία απέκτησε το 50 % του µετοχικού κεφαλαίου της 
Ηπειρωτικής Εµπορικής. Η Ηπειρωτική την περίοδο εκείνη ήταν αδρανής και το 
µοναδικό περιουσιακό της στοιχείο ήταν ένα ακίνητο στην οδό Πατησίων στο κέ-
ντρο της Αθήνας. Η υπεραξία που προέκυψε από τη συγκεκριµένη εξαγορά οφεί-
λεται καθαρά στην διαφορά ανάµεσα στη λογιστική αξία του εν λόγω ακινήτου 
(που ταυτιζόταν εν προκειµένω µε τη λογιστική αξία της εταιρείας) και στην εµπο-
ρική αξία του ακινήτου και τις ταµειακές ροές που αυτό αναµένεται να αποφέρει 
στον Όµιλο.  

15. Άυλα περιουσιακά στοιχεία 

15.1. Άυλα περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου, οι αποσβέσεις αυτών, καθώς και οι µε-
ταβολές τους κατά την κλειόµενη περίοδο και την προηγούµενη χρήση, έχουν ως 
ακολούθως: 

(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα   

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο

Υπόλοιπα της 1/1/2004 715.518 1.390.965  6.192  2.112.675 
Προσθήκες 79.371 330.000   409.371 
Υπόλοιπα της 31/12/2004 794.889 1.720.965  6.192  2.522.046 
    
Άυλα πωληθείσας θυγατρικής (Σηµ.25) (900)    (900)
Προσθήκες 145.245 914.995  480  1.060.720 
Υπόλοιπα της 31/12/2005 939.234 2.635.960  6.672  3.581.866 
 

(β) ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα   

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 (364.314) (344.638)  (569)  (709.521)
Αποσβέσεις περιόδου (91.146) (127.762)  (308)  (219.216)
Υπόλοιπα της 31/12/2004 (455.460) (472.400)  (877)  (928.737)
    
Άυλα πωληθείσας θυγατρικής (Σηµ.25) 202    202 
Αποσβέσεις περιόδου (110.216) (149.768)  (321)  (260.305)
Υπόλοιπα της 31/12/2005 (565.474) (622.168) (1.198) (1.188.840)
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(γ) ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 351.204 1.046.327 5.623 1.403.154 
Υπόλοιπα της 31/12/2004 339.429 1.248.565 5.315 1.593.309 
Υπόλοιπα της 31/12/2005 373.760 2.013.792 5.474 2.393.026 
 

15.2. Άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας, οι αποσβέσεις αυτών, καθώς και οι 
µεταβολές τους κατά την κλειόµενη περίοδο και την προηγούµενη χρήση, έχουν 
ως ακολούθως: 

(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ    Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο

Υπόλοιπα της 1/1/2004    661.215 1.390.965   2.052.180 
Προσθήκες    22.461 98.750   121.211 
Υπόλοιπα της 31/12/2004    683.676 1.489.715    2.173.391 
      
Προσθήκες    77.994 914.995 480   993.469 
Υπόλοιπα της 31/12/2005    761.670 2.404.710 480  3.166.860 
 

(β) ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο 

Υπόλοιπα της 1/1/2004 (350.846) (344.638)   (695.484)
Αποσβέσεις περιόδου (80.336) (119.058)   (199.394)
Υπόλοιπα της 31/12/2004 (431.182) (463.696)    (894.878)
   
Αποσβέσεις περιόδου (89.245) (139.351) (14)  (228.610)
Υπόλοιπα της 31/12/2005 (520.427) (603.047) (14) (1.123.488)

 (γ) ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ    Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Άδειες, 
σήµατα 
κλπ.   Σύνολο

Υπόλοιπα της 1/1/2004    310.369 1.046.327   1.356.696 
Υπόλοιπα της 31/12/2004    252.494 1.026.019   1.278.513 
Υπόλοιπα της 31/12/2005    241.243 1.801.663 466   2.043.372 
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16. Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 
Το κονδύλι αυτό συντίθεται εξ ολοκλήρου από καταβληθείσες εγγυήσεις και µα-
κροχρόνιες προκαταβολές σε εκµισθωτές ακινήτων και σε δηµόσιες εταιρείες κοι-
νής ωφελείας για τη σύνδεση στα δίκτυα αυτών. 

17. Αποθέµατα 
Τα αποθέµατα του ενοποιηµένου ισολογισµού αναλύονται ως εξής: 

    31/12/2005  31/12/2004 
Εµπορεύµατα    51.274.541   27.843.144 
Προϊόντα    252.416   367.568 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες,  
υλικά συσκευασίας    773.460   1.455.083 

    52.300.417   29.665.795 
 

Τα αποθέµατα αποτιµήθηκαν στο κόστος κτήσης αυτών µε εξαίρεση ορισµένα α-
ποθέµατα παλαιών εµπορευµατικών περιόδων της µητρικής Εταιρείας, τα οποία 
αποτιµήθηκαν στην καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία. Τα αποθέµατα αυτά έχουν ως 
εξής: 

(α) για την 31/12/2005: 

 
Κόστος 
κτήσης  

Ρευστοποιήσιµη 
αξία  ∆ιαφορά 

Εµπορεύµατα 4.456.263 3.299.351  1.156.912 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες,  
υλικά συσκευασίας 1.632.311 715.419  916.892 

 6.088.574 4.014.770  2.073.804 
 

(β) για την 31/12/2004: 

   Κόστος κτήσης Ρευστοπ. αξία  ∆ιαφορά 
Εµπορεύµατα   3.510.075  2.808.060  702.015 
   3.510.075  2.808.060  702.015 
 

Η ως άνω "διαφορά" µεταξύ του κόστους κτήσης και της καθαρής ρευστοποιήσι-
µης αξίας των εν λόγω εµπορευµάτων επιβάρυνε τα αποτελέσµατα της χρήσης 
2005 κατά 1.371.789 € και τα αποτελέσµατα χρήσεων προ του 2004 µε το υπό-
λοιπο ποσό των 702.015 €. 
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Τα αποθέµατα του εταιρικού (απλού) ισολογισµού αναλύονται ως εξής: 

    31/12/2005 31/12/2004 
Εµπορεύµατα    23.269.086   21.727.765 
Προϊόντα    252.416   367.568 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες, υλικά συσκ. 715.420   1.419.681 
    24.236.922   23.515.014 
 
Τα αποθέµατα της Εταιρείας που έχουν αποτιµηθεί στην καθαρή ρευστοποιήσιµη 
αξία τους και η σχετική επιβάρυνση των αποτελεσµάτων χρήσης παρατέθηκαν α-
µέσως παραπάνω. 

18. Πελάτες και λοιπές τρέχουσες απαιτήσεις 
Το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

18.1. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις του Οµίλου: 

 31/12/2005   31/12/2004
Εµπορικές απαιτήσεις 60.298.570   45.806.454 
Μείον: Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (1.096.087)  (877.742)
Ποσά καταβληθέντα έναντι απόκτησης µετοχών 30.000    
Απαιτήσεις από το ∆ηµόσιο 9.187.345   7.360.780 
Μερίσµατα εισπρακτέα 32.465   32.465 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 985   985 
Προπληρωθέντα έξοδα 1.198.365   288.936 
Προκαταβολές και δάνεια στο προσωπικό 114.493   175.739 
Προκαταβολές σε προµηθευτές 3.378.307   2.429.338 
Προκαταβολές σε συνεργάτες και λοιπές απαιτήσεις 1.923.774   1.880.103 
 75.068.217   57.097.058 
 

Οι "Απαιτήσεις από το ∆ηµόσιο" συνίστανται κατά κύριο λόγο από προκαταβολές 
φόρου εισοδήµατος και από χρεωστικά υπόλοιπα Φόρου Προστιθέµενης Αξίας.  

Τα "Ποσά καταβληθέντα έναντι απόκτησης µετοχών" αφορούν καταβολές των ε-
ταιρειών του Οµίλου σε εταιρείες στις οποίες αυτές ήδη συµµετέχουν, ή επιθυ-
µούν να αποκτήσουν συµµετοχή, έναντι αυξήσεων µετοχικού κεφαλαίου των ε-
ταιρειών αυτών. 
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Οι "Εµπορικές απαιτήσεις" αναλύονται περαιτέρω ως εξής: 

 31/12/2005   31/12/2004
Ανοικτά υπόλοιπα πελατών 17.862.019   14.855.429 
Γραµµάτια εισπρακτέα στο χαρτοφυλάκιο 323.092   332.614 
Γραµµάτια στις τράπεζες για είσπραξη 1.727.132   2.524.541 
Γραµµάτια στις τράπεζες για εγγύηση 5.974   3.555 
Επιταγές εισπρακτέες  29.300.305   26.490.988 
Απαιτήσεις από πωλήσεις µέσω πιστωτικών καρτών 11.080.048   1.597.137 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα    2.190 
 60.298.570   45.806.454 

18.2. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις της Εταιρείας 

Το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

 31/12/2005   31/12/2004
Εµπορικές απαιτήσεις 60.980.471   50.464.347 
Μείον: Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (1.092.008)  (641.848)
Απαιτήσεις από το ∆ηµόσιο 2.931.904   4.372.588 
Μερίσµατα εισπρακτέα 30.313   29.290 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 985   985 
Προπληρωθέντα έξοδα 517.973   159.511 
Προκαταβολές και δάνεια στο προσωπικό 113.077   175.326 
Προκαταβολές σε προµηθευτές 863.131   1.049.469 
Προκαταβολές σε συνεργάτες και λοιπές απαιτήσεις 567.486   1.490.749 
 64.913.332   57.100.417 
 

Οι "Απαιτήσεις από το ∆ηµόσιο" συνίστανται κατά κύριο λόγο από προκαταβολές 
φόρου εισοδήµατος.  

Οι "Εµπορικές απαιτήσεις" αναλύονται περαιτέρω ως εξής: 

 31/12/2005   31/12/2004
Ανοικτά υπόλοιπα πελατών 29.479.739   19.797.972 
Γραµµάτια εισπρακτέα στο χαρτοφυλάκιο 317.647   319.184 
Γραµµάτια στις τράπεζες για είσπραξη 1.727.132   2.524.541 
Επιταγές εισπρακτέες  28.069.105   26.358.132 
Απαιτήσεις από πωλήσεις µέσω πιστωτικών καρτών 1.386.848   1.464.518 
 60.980.471   50.464.347 
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19. Χρηµατικά διαθέσιµα 
Τα χρηµατικά διαθέσιµα του Οµίλου αναλύονται ως κάτωθι: 

    31/12/2005 31/12/2004 
Μετρητά στα ταµεία    1.204.011   917.693 
Βραχυπρόθεσµες καταθέσεις    18.945.353   21.400.904 
    20.149.364   22.318.597 
 

Τα χρηµατικά διαθέσιµα της Εταιρείας αναλύονται ως κάτωθι: 

    31/12/2005 31/12/2004 
Μετρητά στα ταµεία    299.547   182.637 
Βραχυπρόθεσµες καταθέσεις    6.236.476   11.507.519 
    6.536.023   11.690.156 
 

Οι καταθέσεις σε τράπεζες τοκίζονται µε κυµαινόµενα επιτόκια που βασίζονται στα 
µηνιαία επιτόκια καταθέσεων τραπεζών. 

20. ∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 
Ο Όµιλος έχει συνάψει πέντε µακροπρόθεσµες συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθω-
σης για την απόκτηση ακινήτων. Τα καταβλητέα από τον Όµιλο µισθώµατα βάσει 
των εν λόγω συµβάσεων υπολογίζονται µε κυµαινόµενο επιτόκιο συνδεδεµένο µε 
το EURIBOR. 

Ο Όµιλος δεν έχει µακροπρόθεσµα δάνεια. Όλα τα δάνεια του Οµίλου είναι βρα-
χυπρόθεσµα και τοκίζονται µε κυµαινόµενο επιτόκιο βασιζόµενο στο EURIBOR 
πλέον spread τραπέζης. ∆εν έχει παρασχεθεί καµία εγγύηση για τα δάνεια αυτά. 

Το υπόλοιπο των δανείων του Οµίλου πλέον των υποχρεώσεών του από συµβά-
σεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης έχει ως εξής: 

 31/12/2005 31/12/2004
Υποχρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις 25.777.259 13.928.291 
Μακροπρόθεσµα δάνεια 129.868  
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 44.541.476 40.194.809 
Σύνολο 70.448.603 54.123.100 
   
Μείον: Μακροπρόθεσµο µέρος 24.351.727 13.148.323 
Βραχυπρόθεσµο µέρος 46.096.876 40.974.777 
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Οι υποχρεώσεις του Οµίλου από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κατανέµο-
νται µε βάση το χρονικό ορίζοντα αποπληρωµής τους ως εξής: 

 31/12/2005 31/12/2004 
Έως 1 έτος 1.555.400  779.968 
Από 1 έως 5 έτη 6.787.860  3.463.577 
Άνω των 5 ετών 17.433.999  9.684.746 
 25.777.259  13.928.291 
 

Το υπόλοιπο των δανείων της Εταιρείας πλέον των υποχρεώσεών της από συµβά-
σεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης έχει ως εξής: 

   31/12/2005   31/12/2004
Υποχρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις   12.464.213   588.751 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια    39.359.652   35.899.341 
Σύνολο    51.823.865   36.488.092 
        
Μείον: Μακροπρόθεσµο µέρος    11.817.330   551.343 
Βραχυπρόθεσµο µέρος    40.006.535   35.936.749 
 

Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κατανέ-
µονται µε βάση το χρονικό ορίζοντα αποπληρωµής τους ως εξής: 

 31/12/2005 31/12/2004 
Έως 1 έτος 646.883  37.391 
Από 1 έως 5 έτη 2.843.523  164.313 
Άνω των 5 ετών 8.973.807  387.047 
 12.464.213  588.751 
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21. Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

21.1. Λοιπές υποχρεώσεις του Οµίλου 

Οι λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις που εµφανίζονται στον ενοποιηµένο ισο-
λογισµό αναλύονται ως εξής: 

 
   31/12/2005 31/12/2004
Εµπορικές υποχρεώσεις    57.469.125   23.170.138 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς   992.907   677.017 
Μερίσµατα πληρωτέα    315.837   307.744 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες    35.935   22.158 
Αµοιβές διαφόρων τρίτων πληρωτέες    651.981   416.198 
Εισπραχθείσες εγγυήσεις    249.351   34.681 
    59.715.136   24.627.936 
 

Οι "Εµπορικές υποχρεώσεις" αναλύονται περαιτέρω ως εξής: 

 31/12/2005  31/12/2004
Ανοικτά υπόλοιπα προµηθευτών 35.989.964 8.337.878 
Γραµµάτια πληρωτέα & υποσχετικές 119.434 182.652 
Επιταγές πληρωτέες 12.199.366 4.080.075 
Προκαταβολές από πελάτες 9.027.289 10.395.841 
Αγορές/(επιστροφές αγορών) υπό τακτοποίηση (289.945)  
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 423.017 173.692 
 57.469.125 23.170.138 
 

21.2. Λοιπές υποχρεώσεις της Εταιρείας 

Οι λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις που εµφανίζονται στον εταιρικό (απλό) 
ισολογισµό αναλύονται ως εξής: 

   31/12/2005 31/12/2004
Εµπορικές υποχρεώσεις    16.171.552   17.380.697 
Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς   662.007   612.423 
Μερίσµατα πληρωτέα    251.775   238.254
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες    16.859   11.347 
Αµοιβές διαφόρων τρίτων πληρωτέες    57.306   104.032 
Εισπραχθείσες εγγυήσεις       31.710 
    17.159.499   18.378.463 
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Οι "Εµπορικές υποχρεώσεις" αναλύονται περαιτέρω ως εξής: 

    31/12/2005   31/12/2004
Ανοικτά υπόλοιπα προµηθευτών    5.103.986   6.117.685 
Γραµµάτια πληρωτέα & υποσχετικές    119.434   182.652 
Επιταγές πληρωτέες    2.256.987   705.657 
Προκαταβολές από πελάτες    8.679.444   10.235.243 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα    11.701   139.460 
    16.171.552   17.380.697 
 

22. Προβλέψεις 
Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν σχηµατίσει τριών ειδών προβλέψεις για περιπτώσεις 
στις οποίες ο Όµιλος έχει παρούσα νοµική ή/και τεκµαρτή υποχρέωση ως αποτέ-
λεσµα προγενέστερων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάρισή της µέσω εκροής 
πόρων και µία αξιόπιστη εκτίµηση της υποχρέωσης µπορεί να πραγµατοποιηθεί.  

Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού και προσαρµόζο-
νται έτσι ώστε να απεικονίζουν την παρούσα αξία του εξόδου που αναµένεται να 
χρειαστεί για την τακτοποίηση της υποχρέωσης. 

Οι προβλέψεις που έχουν σχηµατισθεί έχουν ως εξής: 

22.1. Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις 

Η πρόβλεψη αυτή βασίζεται στο γεγονός ότι η Eταιρεία έχει εκκρεµείς δικαστικές 
υποθέσεις µε ενάγοντα το Ελληνικό ∆ηµόσιο και αποτελεί µια αξιόπιστη εκτίµηση 
των ποσών που θα κληθεί να καταβάλει η Εταιρεία. 

22.2. Πρόβλεψη για έξοδα αναδιοργάνωσης 

Η Εταιρεία εισήλθε από το Νοέµβριο του 2004 σε µια περίοδο αναδιοργάνωσης 
των βασικών της δραστηριοτήτων λόγω της διακοπής της χονδρικής διάθεσης των 
προϊόντων Nike στην Ελλάδα και την Κύπρο από 1ης Ιουνίου 2006. Η πρόβλεψη 
αυτή είναι µία αξιόπιστη εκτίµηση της ∆ιοίκησης της Εταιρείας για τα κόστη της 
αναδιοργάνωσης που θα επέλθουν κατά το πλείστον εντός του 2006, βασίζονται 
όµως σε σχέδια αναδιοργάνωσης που ξεκίνησε να καταρτίζει η Εταιρεία το ∆εκέµ-
βριο του 2004. 
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22.3. Πρόβλεψη για κατάπτωση ποινικών ρητρών 

Η πρόβλεψη αυτή αφορά την εταιρεία Αττικά Πολυκαταστήµατα και πηγάζει από 
το γεγονός ότι η εταιρεία αυτή έχει αναλάβει την υποχρέωση να καταβάλει συγκε-
κριµένα ποσά ως ποινική ρήτρα σε προµηθευτές της µε τους οποίους έχει συνάψει 
εµπορική σύµβαση συνεργασίας τύπου shops-in-a-shop, σε περίπτωση πρόωρης 
λύσης της συνεργασίας και υπό ορισµένες συνθήκες και προϋποθέσεις. 

Αναλυτικά, οι µεταβολές στο κονδύλι "Προβλέψεις" του ενοποιηµένου ισολογισµού 
έχουν ως εξής: 

    
Επίδικες
υποθέσεις

Αναδιορ-
γάνωση

Ποινικές 
ρήτρες   Σύνολο

Υπόλοιπο την 1/1/2004    2.150.000 158.788   2.308.788 
      
Σχηµατισµός πρόβλεψης    221.937   221.937 
Υπόλοιπο την 31/12/2004    2.150.000 380.725    2.530.725 
      
Σχηµατισµός πρόβλεψης    514.375   
Υπόλοιπο την 31/12/2005    2.150.000 380.725 514.375   3.045.100 
 

Οι µεταβολές στο κονδύλι "Προβλέψεις" του ισολογισµού της Εταιρείας έχουν ως 
εξής: 

    
Επίδικες 
υποθέσεις

Αναδιορ- 
γάνωση   Σύνολο 

Υπόλοιπο την 1/1/2004    2.150.000 158.788   2.308.788 
      
Σχηµατισµός πρόβλεψης    221.937   221.937 
Υπόλοιπο την 31/12/2004    2.150.000 380.725   2.530.725 
    
Υπόλοιπο την 31/12/2005    2.150.000 380.725 2.530.725 

23. Ανακατατάξεις κονδυλίων 
Οι ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις α', β' και γ' τριµήνου 2005 περιελάµβαναν 
τις "Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού" (βλ. Σηµ. 36) στις βραχυπρόθε-
σµες υποχρεώσεις. Κατά τη σύνταξη των συνηµµένων οικονοµικών καταστάσεων, 
η υποχρέωση αυτή αναταξινοµήθηκε στην πιο προσήκουσα κατηγορία των µα-
κροπρόθεσµων υποχρεώσεων. Η ανακατάταξη αυτή επηρέασε αναλόγως και τα 
υπόλοιπα της 31/12/2004. 
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24. Συµµετοχές σε θυγατρικές εταιρείες 
Το κονδύλι αυτό, που υφίσταται µόνο στον εταιρικό (απλό) ισολογισµό, διότι στον 
ενοποιηµένο συµψηφίζεται µε τα ίδια κεφάλαια των ενοποιούµενων θυγατρικών, 
αναλύεται ως εξής: 

Εταιρεία 

Ποσοστό 
άµεσης 

συµµετοχής 31/12/2005   31/12/2004
A&A Holdings SA 61,16% 10.654.319   10.654.319 
Factory Outlet Airport ΑΕΕ 99,00% 3.029.400    
Elmec Romania Srl 100,00% 2.968.803   2.968.803 
Elmec Sport Bulgaria EOOD 100,00% 44.021   44.021 
Chronosport ΑΕ 50,00% 117.392   117.392 
Μουστάκης ΑΕΕ 100,00% 943.650   943.650 
Elmel Ε.ΕΠΕ 51,00%    91.800 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 25,00% 2.500.000   2.500.000 
Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ 84,29% 24.230.847   19.486.026 
  44.488.432   36.806.011 
 

Όλες οι παραπάνω εταιρείες αποτιµώνται στο κόστος κτήσης τους. 

Η "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ", στην οποία η µητρική κατέχει άµεσα λιγότερο 
από το 50% των δικαιωµάτων ψήφου, ταξινοµείται ως θυγατρική δεδοµένου ότι η 
Εταιρεία ασκεί έλεγχο σε συνδυασµό µε τα δικαιώµατα ψήφου που κατέχει στην 
"Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ" η πλήρως ελεγχόµενη θυγατρική "Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ". 

'Όλες οι παραπάνω εταιρείες ενσωµατώνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές κα-
ταστάσεις µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης.  

Η Εταιρεία επώλησε στις 18 Νοεµβρίου 2005 το σύνολο των µεριδίων που κατείχε 
στην Elmel Ε.ΕΠΕ σε εκτός Οµίλου τρίτους. Συνεπώς, η Elmel Ε.ΕΠΕ µετέχει στις 
συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις µόνον µέχρι την ηµεροµηνία 
πώλησής της (βλ. σηµείωση υπ' αριθµόν 25). 

Περισσότερες πληροφορίες για τις ανωτέρω θυγατρικές εταιρείες παρατίθενται 
στον ακόλουθο πίνακα: 
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Εταιρεία  Έδρα ∆ραστηριότητα 

A&A Holdings SA  Λουξ/γο Συµµετοχές 
Factory Outlet ΑΕΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Factory Outlet Airport ΑΕΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Elmec Romania Srl  Ρουµανία Λιαν.& χονδρ.εµπ.ενδυµάτ. & υποδ/των 
Elmec Sport Bulgaria EOOD  Βουλγαρία Χονδρ.& λιαν.εµπ.ενδυµάτ. & υποδ/των 
Chronosport ΑΕ  Ελλάδα Χονδρικό εµπόριο ωρολογίων 
Μουστάκης ΑΕΕ  Ελλάδα Λιαν.εµπόριο ενδυµάτων & υποδ/των 
Elmel Ε.ΕΠΕ  Ελλάδα Λιαν.εµπόριο ενδυµάτων & υποδ/των 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Ηπειρωτική Εµπ/κή Κτηµ/κή ΑΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
 

Οι µεταβολές στο υπόλοιπο του κονδυλίου αυτού έχουν ως εξής: 

 

Υπόλοιπο της 1/1/2004    32.198.759 
Αύξηση κεφαλαίου της Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ    2.107.252 
Σύσταση της Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ    2.500.000 
Υπόλοιπο της 31/12/2004    36.806.011 
     
Αύξηση κεφαλαίου της Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ    4.744.821 
Σύσταση της Factory Outlet Airport AEE    59.400 
Αύξηση κεφ. στην Factory Outlet Airport AEE    2.970.000 
Πώληση της Elmel Εµπορικής ΕΠΕ (Σηµ.25)    (91.800)
Υπόλοιπο της 31/12/2005    44.488.432 
 
Η Ηπειρωτική ΑΕΚΕ πραγµατοποίησε κατά τη χρήση 2004 αύξηση µετοχικού κε-
φαλαίου κατά ποσόν 2.500.002 € µε δικαίωµα προτίµησης υπέρ των παλαιών µε-
τόχων. Η Εταιρεία κατέβαλε το ποσό που της αναλογούσε, ήτοι 2.107.252, διατη-
ρώντας έτσι το ποσοστό συµµετοχής της στο 84,29%. Τα έξοδα της αύξησης κε-
φαλαίου ανήλθαν σε 27.500 € και χρεώθηκαν απ' ευθείας στα Ίδια Κεφάλαια της 
Ηπειρωτικής. Στον ενοποιηµένο ισολογισµό χρεώθηκαν αναλογικά στα "Αδιανέµη-
τα Κέρδη" και στα "∆ικαιώµατα Μειοψηφίας". 

Η Αττικά Πολυκαταστήµατα συστάθηκε τον Ιανουάριο του 2004 µε καταβλητέο 
µετοχικό κεφάλαιο 10.000.000 €, εκ των οποίων η Εταιρεία κατέβαλε ποσό 
2.500.000 €. Τα έξοδα έκδοσης του αρχικού κεφαλαίου ανήλθαν σε 165.522 € και 
χρεώθηκαν απ' ευθείας στα Ίδια Κεφάλαια της Αττικά Πολυκαταστήµατα. Στον ε-
νοποιηµένο ισολογισµό χρεώθηκαν αναλογικά στα "Αδιανέµητα Κέρδη" και στα 
"∆ικαιώµατα Μειοψηφίας". 

Η Ηπειρωτική ΑΕΚΕ πραγµατοποίησε κατά τη χρήση 2005 αύξηση µετοχικού κε-
φαλαίου κατά ποσόν 5.629.215 € µε δικαίωµα προτίµησης υπέρ των παλαιών µε-
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τόχων. Η Εταιρεία κατέβαλε το ποσό που της αναλογούσε, ήτοι 4.744.821, διατη-
ρώντας έτσι το ποσοστό συµµετοχής της στο 84,29%. Τα έξοδα της αύξησης κε-
φαλαίου ανήλθαν σε 61.920 € και χρεώθηκαν απ' ευθείας στα Ίδια Κεφάλαια της 
Ηπειρωτικής. Στον ενοποιηµένο ισολογισµό χρεώθηκαν αναλογικά στα "Αδιανέµη-
τα Κέρδη" και στα "∆ικαιώµατα Μειοψηφίας". 

Η Factory Outlet Airport AEE συστάθηκε το Φεβρουάριο του 2005 µε αρχικό µετο-
χικό κεφάλαιο 60.000 € και εν συνεχεία πραγµατοποίησε δύο διαδοχικές αυξήσεις 
κεφαλαίου συνολικού ύψους 3.000.000 €. Η Εταιρεία κατέβαλε συνολικά 
3.029.400 € προς απόκτηση µετοχών της Factory Outlet Airport AEE, που αντι-
στοιχούν σε ποσοστό 99% των µετοχών της εταιρείας αυτής. Τα έξοδα έκδοσης 
του αρχικού κεφαλαίου και των αυξήσεων κεφαλαίου της εν λόγω εταιρείας ανήλ-
θαν σε 33.606 € και χρεώθηκαν απ' ευθείας στα Ίδια Κεφάλαια της Factory Outlet 
Airport AEE. Στον ενοποιηµένο ισολογισµό χρεώθηκαν αναλογικά στα "Αδιανέµητα 
Κέρδη" και στα "∆ικαιώµατα Μειοψηφίας". 

25. Πώληση θυγατρικής 
Η Εταιρεία επώλησε στις 18 Νοεµβρίου 2005 το σύνολο των µεριδίων που κατείχε 
στην Elmel Εµπορική ΕΠΕ σε εκτός Οµίλου τρίτους έναντι τιµήµατος 91.800 € που 
εισπράχθηκε τοις µετρητοίς.  

Η Elmel Ε.ΕΠΕ αντιπροσώπευε (µε στοιχεία της 31/12/2004) το 0,13% του ενο-
ποιηµένου κύκλου εργασιών, το 0,02% των ενοποιηµένων λειτουργικών κερδών 
και το 0,2% του ενοποιηµένου ενεργητικού. Συνεπώς, η πώλησή της δεν θα επη-
ρεάσει ουσιωδώς τα µεγέθη και τα αποτελέσµατα του Οµίλου. 

Η καθαρή αξία των περιουσιακών της στοιχείων κατά τη στιγµή της πώλησης και 
κατά την 31/12/2004 έχει ως εξής: 

 
 18/11/2005   31/12/2004
Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία   165.001   181.217 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία   698   774 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις   7.231   3.158 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις   7.900   7.900 
Αποθέµατα   93.754   121.867 
Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις   3.755   14.843 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα   96.460   71.559 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις   (339.841)   (309.361)
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις   (220)   (220)

Καθαρή αξία:   34.738   91.737 
Κέρδος από την πώληση:   57.062    

Εισπραχθέν τίµηµα:   91.800    
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Το προκύψαν κέρδος από την πώληση της Elmel καταχωρήθηκε στην ενοποιηµένη 
κατάσταση αποτελεσµάτων (στο κονδύλι "χρηµατοοικονοµικά έσοδα"). 

Η πώληση της εν λόγω θυγατρικής επέφερε καθαρή εκροή στα διαθέσιµα του Ο-
µίλου που υπολογίζεται ως εξής: 

Εισπραχθέν τίµηµα 91.800 
∆ιαθέσιµα πωληθείσας θυγατρικής (96.460)
 (4.660)
 

26. Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 
Οι διαθέσιµες προς πώληση επενδύσεις αποτελούν συµµετοχές του Οµίλου στο µε-
τοχικό κεφάλαιο µη εισηγµένων εταιρειών, στις οποίες ο Όµιλος δεν ασκεί ουσιώδη 
επιρροή, και αναλύονται ως παρακάτω: 

26.1. Επενδύσεις του Οµίλου 

Εταιρεία    

Ποσοστό 
άµεσης 

συµµετοχής   31/12/2005 31/12/2004

Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ    33,40%  80.160   0
Evenis AE    45,00%  0  26.415 
Concept One AE    35,50%  0  0
Internet Store AE    25,00%  147.000   147.000 
Λητώ ΑΕ    8,75%  338.328   338.328 
Λοιπές εταιρείες       5.049   3.961 
       570.537   515.704 

26.2. Επενδύσεις της Εταιρείας 

Εταιρεία   

Ποσοστό 
άµεσης 

συµµετοχής   31/12/2005 31/12/2004 
Concept One AE    35,50%  0  0
Internet Store AE    25,00%  147.000   147.000 
Λητώ ΑΕ    8,75%  338.328   338.328 
Λοιπές εταιρείες       1.467   1.467 
       486.795   486.795 
 

Παρ' όλο που ο Όµιλος έχει ποσοστό συµµετοχής άνω του 20% στις εταιρείες 
Concept One AE, Internet Store AE, Evenis AE και Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ, δεν 
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ασκεί ουσιώδη επιρροή στις εταιρείες αυτές, λόγω της ύπαρξης άλλων µετόχων 
που ελέγχουν πλήρως τις εταιρείες αυτές. 

Οι παραπάνω εταιρείες αποτιµώνται την ηµέρα του ισολογισµού στην εύλογη αξία 
τους, µε τη χρήση υποδειγµάτων προσδιορισµού των καθαρών µελλοντικών τα-
µειακών ροών που αναλογούν στον Όµιλο, και το κέρδος ή η ζηµία µεταφέρεται 
απ' ευθείας στην καθαρή θέση. Για τη µέθοδο αποτίµησης των εταιρειών αυτών 
ισχύουν όσα αναφέρθηκαν στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 14. 

Η εύλογη αξία της Concept One AE εκτιµήθηκε την 31/12/2003 ότι είναι µηδενική 
(το κόστος κτήσης της εταιρείας αυτής είναι 1.047.250 €). Η εύλογη αξία της 
Evenis ΑΕ εκτιµήθηκε επίσης µηδενική στις 31/12/2005 (το κόστος κτήσης της ε-
ταιρείας αυτής είναι 26.415 €). Με βάση τις προσδοκώµενες µελλοντικές της ροές, 
η Λητώ ΑΕ αποτιµήθηκε στα 338.328 €, έναντι 1.367.102 € που είναι το κόστος 
κτήσης αυτής της εταιρείας.  

Οι υπόλοιπες εταιρείες παρουσιάζονται στο κόστος κτήσης αυτών, διότι εκτιµήθη-
κε ότι το τελευταίο δε διαφέρει σηµαντικά από την εύλογη αξία αυτών, τόσο στην 
παρούσα όσο και στην προηγούµενη χρήση. 

Όσον αφορά στη µητρική Εταιρεία, δε µεταβλήθηκε το υπόλοιπο του κονδυλίου 
"Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση" ούτε κατά την κλειόµενη περίοδο, ούτε κα-
τά την προηγούµενη χρήση. 

Οι µεταβολές στο ενοποιηµένο υπόλοιπο του κονδυλίου αυτού έχουν ως εξής: 

Υπόλοιπο της 1/1/2004    515.704 
Υπόλοιπο της 31/12/2004    515.704 
     
Σύσταση της Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ    20.040 
Σύσταση της MicroCom DOI    1.088 
Aυξ. κεφαλαίου της Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ    60.120 
Αποµείωση/διαγραφή της Evenis AE    (26.415)
Υπόλοιπο της 31/12/2005    570.537 
 

27. Επενδύσεις αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µέσω αποτε-
λεσµάτων 
Το κονδύλι αυτό προέρχεται αποκλειστικά από το ενεργητικό της µητρικής εται-
ρείας και αποτελείται από µετοχές εταιρειών που είναι εισηγµένες στο Χρηµατι-
στήριο Αθηνών (ΧΑ), κυρίως δε από µετοχές της εταιρείας "Καταστήµατα Αφορο-
λογήτων Ειδών ΑΕ" (ΚΑΕ).  

Οι µετοχές αποτιµώνται στην τιµή κλεισίµατος εκάστης κατά την τελευταία συνε-
δρίαση του ΧΑ πριν την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Τα κέρδη και οι ζηµίες που 
προκύπτουν από την αποτίµηση αυτή καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. 



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚ/ΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   9 

118 

Αναλυτικά, οι µεταβολές στο κονδύλι αυτό έχουν ως εξής: 

 

    ΚΑΕ 
Λοιπές 

µετοχές  Σύνολο 
Υπόλοιπο της 1/1/2004    14.688.093   268.848   14.956.941 
Αποµείωση αξίας µετοχών    (286.649)  (16.100)  (302.749)
Πώληση µετοχών    (11.264.405)  (231.788)  (11.496.193)
Υπόλοιπο της 31/12/2004    3.137.039   20.960   3.157.999 
           
Αναπροσαρµογή αξίας µετοχών    396.567      396.567 
Αποµείωση αξίας µετοχών       (5.000)  (5.000)
Πώληση µετοχών    (390.600)     (390.600)
Υπόλοιπο της 31/12/2005    3.143.006   15.960   3.158.966 
 

28. Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
Η Εταιρεία συνάπτει προθεσµιακά συµβόλαια (κυρίως τύπου forward), στα οποία η 
Εταιρεία προαγοράζει δολάρια ΗΠΑ (πουλώντας ευρώ), για να αντισταθµίσει ενδε-
χόµενη απώλεια κερδοφορίας (και ταµειακών ροών) από ανατίµηση του δολαρίου 
έναντι του ευρώ. Συνήθως, το ύψος των συναπτόµενων προθεσµιακών συµβο-
λαίων δεν ξεπερνά το 75% των αναµενόµενων υποχρεώσεων της Εταιρείας σε 
δολάρια για µια δεδοµένη εµπορευµατική περίοδο (σεζόν). 

Τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα που χρησιµοποιεί ο Όµιλος δεν πληρούν 
τις προϋποθέσεις εφαρµογής λογιστικής αντιστάθµισης κινδύνου. 

Η Εταιρεία εφαρµόζει το ∆ΛΠ 32 και το ∆ΛΠ 39 από την 1η Ιανουαρίου 2005. Κα-
τά την ηµεροµηνία αυτή, η Εταιρεία αποτίµησε σε τρέχουσες αξίες όλα τα εν ισχύι 
("ανοικτά") προθεσµιακά της συµβόλαια. Από την αποτίµηση προέκυψε ζηµία ύ-
ψους 392.892 €, η οποία χρεώθηκε στα Ίδια Κεφάλαια σε πίστωση του κονδυλίου 
"Παράγωγα" του Παθητικού. Παράλληλα, λογίστηκε η αναλογούσα αναβαλλόµενη 
φορολογική απαίτηση ύψους 98.223 €. 

Την 31/12/2005 είχαν ήδη λήξει όλα τα συµβόλαια που ήταν ανοικτά την 
1/1/2005, µε αποτέλεσµα να µειωθεί (χρεωθεί) σταδιακά το υπόλοιπο του κονδυ-
λίου "Παράγωγα", έως ότου µηδενίστηκε, σε πίστωση του εσόδου µε περιγραφή 
"Κέρδη από παράγωγα" που περιλαµβάνεται στο κονδύλι "Χρηµατοοικονοµικά έ-
σοδα" της κατάστασης αποτελεσµάτων. 

Εντός του 2005 συνήφθησαν νέα συµβόλαια προαγοράς δολαρίου. Όσες από αυ-
τές τις θέσεις ήταν ανοικτές την 31/12/2005, αποτιµήθηκαν στην τρέχουσά τους 
αξία. Από την αποτίµηση αυτή προέκυψαν κέρδη ύψους 75.003 € που απεικονίζο-
νται στο κονδύλι "Παράγωγα" του Ενεργητικού, σε πίστωση και πάλι του εσόδου 
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"Κέρδη από παράγωγα". Έτσι, το έσοδο "Κέρδη από παράγωγα" που αφορά στην 
κλειόµενη περίοδο ανέρχεται σε 467.895 €. 

29. Μετοχικό κεφάλαιο 
Το µετοχικό κεφάλαιο της Elmec Sport ανέρχεται σε € 33.240.000,00 και διαιρείται 
σε 55.400.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 60 λεπτών (€ 0,60). 
∆εν επήλθε καµία µεταβολή στο µετοχικό κεφάλαιο ούτε κατά την κλειόµενη πε-
ρίοδο, ούτε κατά την προηγούµενη χρήση. 

30. Αποθεµατικά 
Στα ίδια κεφάλαια περιλαµβάνονται οι εξής κατηγορίες αποθεµατικών: 

30.1. Τακτικό αποθεµατικό 

Όσον αφορά στις εδρεύουσες στην Ελλάδα εταιρείες του Οµίλου, το τακτικό απο-
θεµατικό σχηµατίζεται κατ' επιταγήν της εµπορικής νοµοθεσίας στο τέλος κάθε 
κερδοφόρας χρήσης. Το τακτικό αποθεµατικό υπολογίζεται ως το 5% των κερδών 
της χρήσης, αφού αφαιρεθούν τυχόν σωρευµένες ζηµίες, ο φόρος εισοδήµατος 
και τυχόν επιπλέον φόροι που προέκυψαν από φορολογικούς ελέγχους προηγου-
µένων χρήσεων. Όσον αφορά στις εδρεύουσες στο εξωτερικό εταιρείες του Οµί-
λου, το τακτικό αποθεµατικό σχηµατίζεται σύµφωνα µε τους εκεί ισχύοντες εµπο-
ρικούς νόµους. 

30.2. Αφορολόγητα αποθεµατικά 

Σχηµατίζονται κατ' εφαρµογήν ειδικών αναπτυξιακών ή/και φορολογικών νόµων 
από τα κέρδη της χρήσης και απαλλάσσονται της φορολογίας εισοδήµατος εφ' ό-
σον δεν διανεµηθούν. 

30.3. Ειδικά και έκτακτα αποθεµατικά 

Σχηµατίζονται σε ειδικές περιστάσεις, π.χ. για τη µετατροπή της ονοµαστικής αξίας 
των µετοχών από δραχµές σε ευρώ και τη στρογγυλοποίησή της. 

30.4. Αποθεµατικό ιδίων µετοχών 

Σχηµατίστηκε κατ' επιταγήν της σχετικής νοµοθεσίας όταν η Εταιρεία απέκτησε 
ίδιες µετοχές και διανεµήθηκε όταν πλέον η Εταιρεία έπαψε να κατέχει ίδιες µετο-
χές. 
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Οι µεταβολές στα αποθεµατικά του ενοποιηµένου ισολογισµού έχουν ως εξής: 

 

 
Τακτικό
αποθ/κό

Ειδικά
αποθ/κά

Αφορ/τα
αποθ/κά

Αποθ/κό 
ιδίων 
µτχ.    Σύνολο 

Υπόλοιπο την 1/1/2004 3.855.483 198.387 9.938.370 240.788   14.233.028 
    
Σχηµατισµός από κέρδη χρήσεως 758.464 1.061.253    1.819.717 
Σχηµατισµός από αδιανέµητα κέρδη 138.307    138.307 
Υπόλοιπο την 31/12/2004 4.752.254 198.387 10.999.623 240.788   16.191.052 

    
Συναλλαγµατικές διαφορές χρήσεως 4.120    4.120 
Σχηµατισµός από κέρδη χρήσεως 623.631    623.631 
∆ιάλυση και µεταφ. στα αδιαν/τα κέρδη (240.788)   (240.788)
Σχηµατισµός από αδιανέµητα κέρδη 959.372    959.372 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 6.339.377 198.387 10.999.623 0    17.537.387 

 

 

Οι µεταβολές στα αποθεµατικά της Εταιρείας έχουν ως εξής: 

 
Τακτικό
αποθ/κό

Αφορ/τα
αποθ/κά

Αποθ/κό 
ιδίων 
µτχ.     Σύνολο 

Υπόλοιπο την 1/1/2004 3.660.775 9.916.959 240.788   13.818.522 
    
Σχηµατισµός από κέρδη χρήσεως 583.781 1.061.253    1.645.034 
Υπόλοιπο την 31/12/2004 4.244.556 10.978.212 240.788   15.463.556 
    
Σχηµατισµός από κέρδη χρήσεως 541.436    541.436 
∆ιάλυση και µτφ. στα αδιανέµ.κέρδη (240.788)   (240.788)
Υπόλοιπο την 31/12/2005 4.785.992 10.978.212 0    15.764.204 
 

 

31. Συναλλαγµατικές διαφορές ενοποίησης 
Το κονδύλι αυτό προκύπτει από την µετατροπή σε ευρώ των οικονοµικών κατα-
στάσεων των θυγατρικών εταιρειών Elmec Romania SRL, που έχουν συνταχθεί 
πρωτότυπα σε RON (λέι), και Elmec Sport Bulgaria EOOD, που έχουν συνταχθεί 
πρωτότυπα σε BGN (λέβα). 
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Ανά εταιρεία, το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

 
  31/12/2005  31/12/2004
Elmec Romania SRL  (497.317)  (677.524)
Elmec Sport Bulgaria EOOD  78  78 
  (497.239)  (677.446)
 

Όσον αφορά στην Elmec Romania SRL, οι συναλλαγµατικές διαφορές ενοποίησης 
(ενσωµάτωσης) προκύπτουν ως εξής: 

 31/12/2005  31/12/2004
Μετοχικό κεφάλαιο σε RON 9.087.900  9.087.900 
Ισοτιµία €/RON τέλους χρήσεως 3,6771  3,9663 
Μετοχικό κεφάλαιο σε € την ηµ/νία ισολογισµού 2.471.486  2.291.279 
Μετοχικό κεφάλαιο σε € την ηµ/νία καταβολής του 2.968.803  2.968.803 
Προκύπτουσα συναλλαγµ/κή διαφορά ενσωµάτωσης (497.317)  (677.524)
Μείωση/(αύξ.) της Σ/∆ κατά τη διάρκεια της χρήσης 180.207  81.025 
 

Όσον αφορά στην Elmec Sport Bulgaria EOOD, οι συναλλαγµατικές διαφορές ενο-
ποίησης (ενσωµάτωσης) προκύπτουν ως εξής: 

 31/12/2005  31/12/2004
Μετοχικό κεφάλαιο σε BGN 86.250  86.250 
Ισοτιµία €/BGN τέλους χρήσεως 1,95583  1,9558 
Μετοχικό κεφάλαιο σε € την ηµ/νία ισολογισµού 44.099  44.099 
Μετοχικό κεφάλαιο σε € την ηµ/νία καταβολής του 44.021  44.021 
Προκύπτουσα συναλλαγµ/κή διαφορά ενσωµάτωσης 78  78 
Μείωση/(αύξ.) της Σ/∆ κατά τη διάρκεια της χρήσης 0  0 

32. ∆ικαιώµατα µειοψηφίας 
Ανάλυση των µεταβολών στα δικαιώµατα µειοψηφίας παρατίθεται στον πίνακα της 
επόµενης σελίδας: 
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Factory
Outlet 

Factory 
Airport   

Chrono
sport Elmel Αττικά 

Ηπει 
ρωτική Σύνολο 

Υπόλοιπο την 31/12/2003 4.361.972    130.269 49.469  2.315.503 6.857.213 
     
Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 105.981    22.317 4.125 132.423 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου    (89.266) (4.320) (93.586) 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 956.255    2.200 (278.558) (138.223) 541.674 
Έκδοση κεφαλαίου    5.000.000 392.750 5.392.750 
∆ιανοµή µερισµάτων (40.200)    (10.110) (4.518) (54.828) 
Υπόλοιπο την 31/12/2004 5.384.008     122.359 44.951 4.654.493 2.569.835 12.775.646 
          
Αναβαλ.φόροι αναγνωρισµένοι στα ίδια κεφάλαια 34   (8.191) (8.157) 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου (134)   (9.728) (9.862) 
∆ιάφορα έσοδα/(έξοδα) αναγνωρ. στα ίδια κεφάλαια (57)    (57) 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 661.838 (205)   15.695 (44.951) 855.698 (96.424) 1.408.672 
Έκδοση κεφαλαίου    884.394 884.394 
∆ιανοµή µερισµάτων (33.750)    (1.024) (34.774) 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 6.012.039 (305)   137.030  5.502.000 3.348.077 15.015.862 
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33. Μερίσµατα 
Σύµφωνα µε τις διατάξεις της ελληνικής εµπορικής νοµοθεσίας, οι εταιρείες είναι 
υποχρεωµένες να διανέµουν κάθε έτος πρώτο µέρισµα  που αντιστοιχεί τουλάχι-
στον στο 35% των κερδών µετά φόρων και µετά τον σχηµατισµό του κατά νόµο 
τακτικού αποθεµατικού, ή κατά ελάχιστο, ποσό που αντανακλά το 6% του κατα-
βληµένου µετοχικού κεφαλαίου, οποιοδήποτε από τα δύο είναι µεγαλύτερο. Η µη 
διανοµή µερίσµατος τελεί υπό την έγκριση του συνόλου των µετόχων της Εταιρεί-
ας. Η ελληνική εµπορική νοµοθεσία επίσης απαιτεί να πληρούνται συγκεκριµένες 
προϋποθέσεις για την διανοµή µερίσµατος, οι οποίες έχουν ως εξής: 

� Απαγορεύεται η διανοµή µερίσµατος στους µετόχους εάν η καθαρή θέση της 
εταιρείας, όπως εµφανίζεται στον ισολογισµό µετά από αυτή την διανοµή είναι 
µικρότερη από τα ίδια κεφάλαια πλέον των µη διανεµοµένων αποθεµατικών. 

� Απαγορεύεται η διανοµή µερίσµατος στους µετόχους εάν το αναπόσβεστο υ-
πόλοιπο των εξόδων πρώτης εγκατάστασης είναι µεγαλύτερο από τα έκτακτα 
αποθεµατικά συν το υπόλοιπο κερδών εις νέο. 

Τον Απρίλιο του 2005, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας πρότεινε τη διανοµή 
µερίσµατος από τα κέρδη της χρήσης 2004 ύψους 4.155.000 € (0,075 € ανά µε-
τοχή), η οποία εγκρίθηκε από την Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της 24ης Ιου-
νίου 2005 και ξεκίνησε να καταβάλλεται στους µετόχους της Εταιρείας την 23η 
Αυγούστου 2005. 

Κατά τη συνεδρίασή του που ενέκρινε τις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας αποφάσισε οµόφωνα να προτείνει προς την 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων τη διανοµή µερίσµατος από τα 
κέρδη της κλειόµενης χρήση (1/1 - 31/12/2005) ύψους 3.601.000 € (0,065 € ανά 
µετοχή). 

Το προτεινόµενο αυτό µέρισµα περιλαµβάνεται στα ίδια κεφάλαια του συνηµµένου 
ισολογισµού. 

34. Προσαρµογές πρώτης εφαρµογής των ∆ΠΧΠ 
Οι παρακάτω πίνακες παρουσιάζουν επιγραµµατικά τη µεταβολή που επήλθε στα 
ίδια κεφάλαια του Οµίλου και της Εταιρείας ως αποτέλεσµα της εφαρµογής των 
∆ΠΧΠ, κατά την 1/1/2004 (ηµεροµηνία µετάβασης) και την 1/1/2005 (ηµεροµηνία 
έναρξης πρώτης χρήσης εφαρµογής των ∆ΠΧΠ): 
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34.1. Προσαρµογή καθαρής θέσης Οµίλου 

 1/1/2005  1/1/2004

Καθαρά θέση σύµφωνα µε τα ΕΛΠ 80.804.939  69.041.117 
Επανυπολογισµός αποσβέσεων 12.001.432  8.735.293 
∆ιαγραφή παγίων (5.463.227)  (1.298.140)
Αντιλογισµός αναπροσαρµογών παγίων βάσει Ν.2065 (1.972.290)  (2.935)
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων 1.320.302  35.567 
Επανυπολογισµός πρόβλεψης για αποζηµίωση προσωπικού 1.244.910   
Αντιλογισµός πρόβλεψης για συναλλαγµατικές ζηµίες 169.908  2.069.908 
Επανυπολογισµός πρόβλεψης για επισφαλείς πελάτες (53.205)  462.200 
Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις   (1.900.000)
Αντιλογισµός πρόβλεψης για έκτακτους κινδύνους 62.974  62.974 
Αναγνώριση κερδών από συναλλαγµατικές διαφορές 521.616  868.032 
Επανεκτίµηση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων (1.047.449)  (1.047.053)
Επανεκτίµηση απαιτήσεων & υποχρεώσεων (24.290)  (12.468)
Λογισµός αναβαλλόµενης φορολογίας 197.289  (686.335)
Αναγνώριση υπεραξίας ενοποίησης (goodwill) 7.686.756  7.391.104 
Αναδροµ. ενοποίηση Ηπειρωτικής & Αττικών Πολυκατ/των 5.125.139  (194.071)
Αναταξινόµηση προτεινόµενου µερίσµατος 4.155.000  3.878.000 
Καθαρά θέση σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ 104.729.804  87.403.193 
 

34.2. Προσαρµογή καθαρής θέσης Εταιρείας 

 1/1/2005  1/1/2004

Καθαρά θέση σύµφωνα µε τα ΕΛΠ 78.687.327  71.075.013 
Επανυπολογισµός αποσβέσεων 8.859.737  6.776.668 
∆ιαγραφή παγίων (1.252.461)  (1.267.602)
Αντιλογισµός αναπροσαρµογών παγίων βάσει Ν.2065 (800.985)  (2.935)
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων 62.135  35.946 
Επανυπολογισµός πρόβλεψης για αποζηµίωση προσωπικού 1.244.910   
Αντιλογισµός πρόβλεψης για συναλλαγµατικές ζηµίες 169.908  2.069.908 
Επανυπολογισµός πρόβλεψης για επισφαλείς πελάτες 182.689  604.651 
Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις   (1.900.000)
Αναγνώριση κερδών από συναλλαγµατικές διαφορές 521.616  868.032 
Επανεκτίµηση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων (1.047.250)  (1.047.250)
Λογισµός αναβαλλόµενης φορολογίας (177.721)  (237.163)
Αναταξινόµηση προτεινόµενου µερίσµατος 4.155.000  3.878.000 
Καθαρά θέση σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ 90.604.905  80.853.268 
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Παράλληλα, το κέρδος της χρήσης 1/1 - 31/12/2004 που προσδιορίστηκε µε βάση 
τα ∆ΠΧΠ διαφέρει από εκείνο που είχε προσδιοριστεί µε βάση τα Ελληνικά Πρότυ-
πα (ΕΛΠ). Οι διαφορές έχουν ως εξής: 

 Όµιλος  Εταιρεία

Κέρδη/(ζηµίες) µετά από φόρους σύµφωνα µε τα ΕΛΠ 14.040.044  10.969.263 
Επανυπολογισµός αποσβέσεων 2.174.915  2.083.075 
∆ιαγραφή παγίων (10.048)  (10.048)
Πώληση διαγραφέντων παγίων   25.191 
Λογισµός χρηµατοδοτικών µισθώσεων 26.189  26.189 
Επανεκτίµηση πρόβλεψης συνταξιοδότησης προσωπικού 1.244.909  1.244.909 
Επανυπολογισµός επισφαλειών (520.203)  (421.962)
Αναβαλλόµενη φορολογία (64.169)  (140.071)
Αναγνώριση κερδών από συναλλαγµ. διαφορές αποτίµησης (346.416)  (346.416)
Αναδροµική ενοποίηση Ηπειρωτικής & Αττικών Πολυκ/των (1.114.794)   
Κέρδη/(ζηµίες) µετά από φόρους σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ: 15.430.427  13.430.130 
 

Όλες οι ανωτέρω διαφορές προέκυψαν από διαφορές στο λογιστικό χειρισµό κον-
δυλίων, λογιστικών γεγονότων, συµβάσεων κλπ. ανάµεσα στα ΕΛΠ και τα ∆ΠΧΠ. 

Περισσότερες διευκρινήσεις για τις ανωτέρω διαφορές παρατίθενται παρακάτω: 

Επανυπολογισµός αποσβέσεων 

Προ της εφαρµογής των ∆ΠΧΠ, οι αποσβέσεις υπολογίζονταν µε βάση συντελε-
στές οριζόµενους από τις φορολογικές αρχές, οι οποίοι κατά κανόνα ήταν πολύ 
υψηλότεροι από τους συντελεστές απόσβεσης που επέλεξε ο Όµιλος για την ε-
φαρµογή των ∆ΠΧΠ. 

∆ιαγραφή παγίων 

∆ιαγράφηκαν πάγια περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου (στη συντριπτική τους 
πλειοψηφία άυλα) που δεν πληρούσαν τις προϋποθέσεις αναγνώρισης σύµφωνα 
µε τα ∆ΠΧΠ. 

Αντιλογισµός αναπροσαρµογής παγίων 

Σύµφωνα µε την ελληνική φορολογική νοµοθεσία, η αξία των οικοπέδων και των 
κτιρίων αναπροσαρµόζεται ανά τέσσερα χρόνια βάσει µη κλαδικών δεικτών ανα-
προσαρµογής οι οποίοι προσδιορίζονται µε αντίστοιχες Υπουργικές Αποφάσεις. Η 
πιο πρόσφατη αναπροσαρµογή ως ανωτέρω, η οποία έλαβε χώρα την 31η ∆εκεµ-
βρίου 2004, αντιλογίστηκε κατά τη σύνταξη των συνηµµένων οικονοµικών κατα-
στάσεων, δεδοµένου ότι δεν πληροί τα κριτήρια που έχουν τεθεί από το ∆ΛΠ 16. 
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Χρηµατοδοτικές µισθώσεις 

Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις που µεταφέρουν στην Εταιρεία ουσιωδώς όλους 
τους κινδύνους και τα οφέλη που σχετίζονται µε το µισθωµένο πάγιο κεφαλαιο-
ποιούνται κατά την έναρξη της µίσθωσης στην εύλογη αξία του µισθωµένου παγί-
ου ή, αν αυτή είναι χαµηλότερη, στη παρούσα αξία των ελάχιστων µισθωµάτων. 
Οι πληρωµές για χρηµατοδοτικές µισθώσεις επιµερίζονται µεταξύ των χρηµατοοι-
κονοµικών εξόδων και της µείωσης της χρηµατοδοτικής υποχρέωσης, ώστε να ε-
πιτευχθεί ένα σταθερό επιτόκιο στο εναποµείναν υπόλοιπο της υποχρέωσης. Τα 
χρηµατοοικονοµικά έξοδα χρεώνονται απ’ ευθείας στα αποτελέσµατα. Προ της 
εφαρµογής των ∆ΠΧΠ καταχωρείτο το σύνολο των µισθωµάτων στα αποτελέσµα-
τα. 

Επανυπολογισµός προβλέψεων 

Προβλέψεις που είχε σχηµατίσει ο Όµιλος σύµφωνα µε τα ισχύοντα προ των 
∆ΠΧΠ λογιστικά πρότυπα επανεξετάστηκαν µε βάση τα οριζόµενα στα ∆ΠΧΠ και 
επανεκτιµήθηκε το ύψος τους. 

Συναλλαγµατικές διαφορές 

Προ της εφαρµογής των ∆ΠΧΠ, οι συναλλαγµατικές διαφορές από αποτίµηση α-
παιτήσεων και υποχρεώσεων δεν καταχωρούνταν στα αποτελέσµατα της χρήσης 
που διαπιστώνονταν, αλλά της επόµενης. Με την εφαρµογή των ∆ΠΧΠ όλες οι συ-
ναλλαγµατικές διαφορές από αποτίµηση απαιτήσεων και υποχρεώσεων καταχωρή-
θηκαν στα αποτελέσµατα της χρήσης που πραγµατοποιήθηκε η αποτίµηση. 

Αναταξινόµηση προτεινόµενου µερίσµατος 

Προ της εφαρµογής των ∆ΠΧΠ, τα προτεινόµενα προς τη Γενική Συνέλευση µερί-
σµατα καταχωρούνταν στις υποχρεώσεις. Με την εφαρµογή των ∆ΠΧΠ, τα προ-
τεινόµενα µερίσµατα παραµένουν στα ίδια κεφάλαια µέχρι την οριστική έγκρισή 
τους από τη Γενική Συνέλευση. 

Αναγνώριση υπεραξίας 

Προ της εφαρµογής των ∆ΠΧΠ, η υπεραξία που προκύπτει από την ενσωµάτωση 
θυγατρικών είχε αφαιρεθεί απ' ευθείας από τα ίδια κεφάλαια. Με την εφαρµογή 
των ∆ΠΧΠ, η υπεραξία αναγνωρίστηκε ως στοιχείο του ενεργητικού και υπόκειται 
σε έλεγχο αποµείωσης. 
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Επανεκτίµηση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 

Εταιρείες στις οποίες συµµετέχει ο Όµιλος χωρίς να διαθέτει ουσιώδη επιρροή τα-
ξινοµήθηκαν ως "επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση" και επανεκτιµήθηκαν στην 
εύλογή τους αξία. 

Αναδροµική ενοποίηση "Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ" και "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ" 

Οι ως άνω εταιρείες, που είχαν εξαιρεθεί από την ενοποίηση σύµφωνα µε τα ελλη-
νικά λογιστικά πρότυπα, ενοποιήθηκαν αναδροµικά από την ηµεροµηνία απόκτη-
σης του ελέγχου τους από τον Όµιλο. 

35. Γνωστοποιήσεις συνδεδεµένων µερών 
Στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας καταβλήθηκαν εντός της 
κλειόµενης χρήσης µικτές αµοιβές ύψους 194.400 €. 

Η Εταιρεία έχει συναλλαγές µε τις συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρείες, και συγκεκρι-
µένα εµφανίζει υψηλές πωλήσεις προς τις θυγατρικές τις εταιρείες στα πλαίσια της 
συνήθους εµπορικής της δραστηριότητας. 

Πιο συγκεκριµένα, η Εταιρεία πωλεί προϊόντα (κατά κύριο λόγο υποδήµατα, ενδύ-
µατα και αξεσουάρ ένδυσης) στις θυγατρικές της εταιρείες, προκειµένου αυτές να 
τα διαθέσουν στις αγορές όπου αυτές δραστηριοποιούνται, στις οποίες η ίδια θα 
αντιµετώπιζε εµπόδια ή/και υψηλά κόστη για να πραγµατοποιήσει απ' ευθείας πω-
λήσεις. 

Οι ως άνω συναλλαγές γίνονται µε τους συνήθεις όρους της αγοράς, λαµβανοµέ-
νου υπ' όψιν του µεγέθους και της ισχύος των εν λόγω εταιρειών. Τα ανοιχτά υ-
πόλοιπα τέλους χρήσεως είναι χωρίς εξασφαλίσεις και η τακτοποίηση γίνεται σε 
µετρητά. ∆εν έχουν παρασχεθεί ή ληφθεί εγγυήσεις για τις παραπάνω απαιτήσεις. 
Η Εταιρεία δεν έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για επισφάλειες η οποία να σχετίζεται µε 
ποσά που οφείλονται από συνδεδεµένες εταιρείες. 

Επιπλέον, ο Όµιλος έχει µικρού ύψους συναλλαγές µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµ-
βουλίου της Εταιρείας και µε εταιρείες συµφερόντων τους. Οι συναλλαγές αυτές 
γίνονται µε τους συνήθεις όρους της αγοράς. 

Οι πωλήσεις εµπορευµάτων και υπηρεσιών από τον Όµιλο προς τα συνδεδεµένα 
µε αυτόν µέρη έχουν ως εξής (έχουν απαλειφθεί οι συναλλαγές µεταξύ των ενο-
ποιούµενων εταιρειών): 

    
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004 
Concept One AE    431.507   551.563 
Μέλη ∆.Σ. και εταιρείες αυτών    148.846   4.245 
    580.353   555.808 
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Οι πωλήσεις εµπορευµάτων και υπηρεσιών από την Εταιρεία προς τα συνδεδεµένα 
µε αυτήν µέρη έχουν ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005 
1/1 - 

31/12/2004 
Factory Outlet AEE    271.884   63.450 
Elmec Romania SRL    7.925.106   5.725.864 
Elmec Sport Bulgaria EOOD    1.481.458   1.183.291 
Chronosport AE    137.975   152.586 
Μουστάκης ΑΕΕ    926.267   901.838 
Elmel Ε.ΕΠΕ    48.646   8.776 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ    2.537.999    
Concept One AE    431.507   551.563 
Μέλη ∆.Σ. και εταιρείες αυτών    148.846   4.245 
    13.909.688   8.591.613 
 

Οι αγορές εµπορευµάτων και υπηρεσιών του Οµίλου από τα συνδεδεµένα µε αυ-
τόν µέρη έχουν ως εξής (έχουν απαλειφθεί οι συναλλαγές µεταξύ των ενοποιού-
µενων εταιρειών): 

    
1/1 - 

31/12/2005 
1/1 - 

31/12/2004 
Μέλη ∆.Σ. και εταιρείες αυτών    376.347   1.579.996 
    376.347   1.579.996 
 

Οι αγορές εµπορευµάτων και υπηρεσιών της Εταιρείας από τα συνδεδεµένα µε 
αυτήν µέρη έχουν ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005 
1/1 - 

31/12/2004 
Factory Outlet AEE    684.297   646.754 
Elmec Romania SRL       2.790 
Chronosport AE    23.097   44.861 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ    386.638    
Μέλη ∆.Σ. και εταιρείες αυτών    354.929   1.557.152 
    1.448.961   2.251.557 
 

Οι απαιτήσεις και υποχρεώσεις του Οµίλου από/προς τα συνδεδεµένα µε αυτόν 
µέρη έχουν ως εξής (έχουν απαλειφθεί τα υπόλοιπα µεταξύ των ενοποιούµενων 
εταιρειών): 
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    Απαιτήσεις από   Υποχρεώσεις προς 
    31/12/2005 31/12/2004   31/12/2005   31/12/2004
Concept One AE    404.038 408.469       
Internet Store AE        24.573    
Evenis AE    41.388 32.465       
Μέλη ∆Σ & εταιρείες τους    248.777 50.076   324.941   372.105 

   694.203 491.010   349.514   372.105 
 

Οι απαιτήσεις και υποχρεώσεις της Εταιρείας από/προς τα συνδεδεµένα µε αυτήν 
µέρη έχουν ως εξής: 

    Απαιτήσεις από   Υποχρεώσεις προς 
    31/12/2005 31/12/2004   31/12/2005   31/12/2004
Factory Outlet AEE     33.394   41.919   173.321 
Elmec Romania SRL    8.450.043 3.638.432   2.814   2.477 
Elmec Bulgaria EOOD    1.565.942 1.377.179   840    
Chronosport AE    93.003 199.724   19.160   661 
Μουστάκης ΑΕΕ    1.291.478 1.226.010       
Elmel Ε.ΕΠΕ     305.585       
Αττικά Πολυκαταστ/τα ΑΕ    2.068.545    79.530    
Concept One AE    404.038 408.469       
Internet Store AE        24.573    
Μέλη ∆Σ & εταιρείες τους    242.734 50.075   324.941   316.508 

   14.115.783 7.238.868   493.777   492.967 
 

36. Μισθοδοτικό κόστος και αποζηµιώσεις συνταξιοδότησης 
προσωπικού 

Την 31/12/2005 ο Όµιλος απασχολούσε 1.556 εργαζόµενους έναντι 991 εργαζο-
µένων την 31/12/2004. Τα αντίστοιχα νούµερα για την Εταιρεία είναι 674 έναντι 
681 εργαζοµένων. 

Στα κονδύλια "Κόστος πωληθέντων", "Έξοδα διοίκησης" και "Έξοδα διάθεσης" της 
ενοποιηµένης κατάστασης αποτελεσµάτων περιλαµβάνονται αµοιβές και άλλες πα-
ροχές στο προσωπικό που αναλύονται ως εξής: 
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1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
Τακτικές αποδοχές    16.645.735   11.964.110 
Εισφορές σε κρατικά ασφαλιστικά ταµεία    4.247.878   2.889.896 
Αποζηµιώσεις απολύσεων    210.174   163.377 
Πρόβλεψη αποζηµιώσεων συνταξιοδότησης    214.177   12.255 
Λοιπές παροχές    243.903   142.556 
    21.561.867   15.172.194 
        
Κατανεµηµένο στο κόστος πωληθέντων    515.887   539.390 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διοίκησης    3.298.175   2.425.453 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διάθεσης    17.747.805   12.207.351 
    21.561.867   15.172.194 
 

Στα κονδύλια "Έξοδα διοίκησης" και "Έξοδα διάθεσης" της κατάστασης αποτελε-
σµάτων της Εταιρείας περιλαµβάνονται αµοιβές και άλλες παροχές στο προσωπικό 
που αναλύονται ως εξής: 

   
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
Τακτικές αποδοχές    11.194.394   10.119.452 
Εισφορές σε κρατικά ασφαλιστικά ταµεία    2.778.296   2.423.097 
Αποζηµιώσεις απολύσεων    186.338   159.530 
Πρόβλεψη αποζηµιώσεων συνταξιοδότησης    116.504    
Λοιπές παροχές    215.714   135.756 
    14.491.246   12.837.835 
        
Κατανεµηµένο στα έξοδα διοίκησης    2.151.557   1.882.345 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διάθεσης    12.339.689   10.955.490 
    14.491.246   12.837.835 
 

36.1. Κρατικά Ασφαλιστικά Προγράµµατα  

Οι εισφορές που κατέβαλε ο Όµιλος στα κρατικά ασφαλιστικά ταµεία ("εργοδοτι-
κές εισφορές") επιβάρυναν τα αποτελέσµατα της χρήσης, όπως φαίνεται στους 
δύο προηγούµενους πίνακες. 
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36.2. Πρόβλεψη αποζηµιώσεων συνταξιοδότησης (πρόγραµµα καθορι-
σµένων παροχών) 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις της εργατικής νοµοθεσίας, οι εργαζόµενοι δικαιούνται 
αποζηµίωση στην περίπτωση απόλυσης ή συνταξιοδότησής τους. Το ύψος των 
αποζηµιώσεων ποικίλει ανάλογα µε τον µισθό, τα έτη υπηρεσίας και τον τρόπο της 
αποχώρησης (αιτιολογηµένη απόλυση, αναίτια απόλυση, συνταξιοδότηση) του ερ-
γαζοµένου. Η πληρωτέα αποζηµίωση σε περίπτωση συνταξιοδότησης ισούται µε 
το 40% της αποζηµίωσης που θα ήταν πληρωτέα σε περίπτωση αναίτιας απόλυ-
σης. Στην Ελλάδα, σύµφωνα µε την τοπική πρακτική, αυτά τα προγράµµατα δεν 
χρηµατοδοτούνται και συνιστούν προγράµµατα καθορισµένων παροχών (defined 
benefit plans) σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 19.  

Το ποσό της υποχρέωσης που έχει καταχωρηθεί στον ισολογισµό συνίσταται εξ 
ολοκλήρου από την παρούσα αξία µη χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων στα 
πλαίσια του ως άνω προγράµµατος καθορισµένων παροχών. 

 

Η µεταβολή αυτής της υποχρέωσης έχει ως εξής: 

 Όµιλος  Εταιρεία
Υπόλοιπο της 1/1/2004   496.170  449.215 
Ποσό που χρεώθηκε στα αποτελέσµατα χρήσης    12.255   
Υπόλοιπο της 31/12/2004   508.425  449.215 
      
Ποσό που χρεώθηκε στα αποτελέσµατα χρήσης    214.177  116.504 
Υπόλοιπο της 31/12/2005   722.602  565.719 
 

 

Τα ποσά που αφορούν την ως άνω υποχρέωση και έχουν αναγνωριστεί στην ενο-
ποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων έχουν ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005   
1/1 - 

31/12/2004
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης    194.297   12.255 
Τόκος στην υποχρέωση    22.461    
Αναλογιστικές ζηµίες / (κέρδη)    (2.581)   
    214.177   12.255 
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Τα ποσά που αφορούν την ως άνω υποχρέωση και έχουν αναγνωριστεί στην κα-
τάσταση αποτελεσµάτων της Εταιρείας έχουν ως εξής: 

    
1/1 - 

31/12/2005
1/1 - 

31/12/2004
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης    96.624   
Τόκος στην υποχρέωση    22.461    
Αναλογιστικές ζηµίες / (κέρδη)    (2.581)   
    116.504    0
 

37. Ενδεχόµενες υποχρεώσεις 
Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν εκχωρήσει σε τρίτα µέρη εγγυητικές επιστολές ύ-
ψους 18.346.393 € (2004: 18.346.393 €) προς εξασφάλιση υποχρεώσεων του Ο-
µίλου προς τα µέρη αυτά, που προκύπτουν από µεταξύ τους συµβάσεις και δεν 
απεικονίζονται στον ενοποιηµένο ισολογισµό. 

Τα αντίστοιχο ποσό για τη µητρική εταιρεία είναι 9.142.393 € (2004: 9.142.393 
€). 

 

Γλυφάδα, 20 Μαρτίου 2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ.

ΛΟΥΣΗ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091336

Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΣΑΜ ΦΑΪΣ
Α∆Τ Χ 091240

Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

ΘΕΟ∆ΩΡΑ ΚΑΛΟΠΛΑΣΤΟΥ
Α∆Τ T 542192
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