
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000 ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

2005 ETH™IO ¢E§TIO XPH™H™ 



∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ Ãƒ∏™∏™ 2005

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000

ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

∞£∏¡∞
A¶ƒπ§π√™ 2006

™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂.





∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∫∂º∞§∞π√ ∞ 

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Unisystems ................................................................................................................................................................∞1

∫∂º∞§∞π√ µ 
√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜  ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜ .........................................................................................................µ1

∫∂º∞§∞π√ ° 

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ...............................................................................................................................................................................................................°1

∫∂º∞§∞π√ ¢ 

ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ............................................................................................................................................¢1

∫∂º∞§∞π√ ∂ 

™˘ÓÔÙÈÎ¿ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ 
¯Ú‹ÛË˜ ·fi   01.01.2005 - 31.12.2005....................................................................................................................................∂1

∫∂º∞§∞π√ ™∆ 

∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005  .........................................................................................™∆1

∫∂º∞§∞π√  ∑ 

¶›Ó·Î·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜  ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ...............................∑1

∫∂º∞§∞π√  ∏ 

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÕÚıÚÔ˘ 10 ÙÔ˘ ¡.3401/2005 ........................................................................................................................∏1

∫∂º∞§∞π√  £ 

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ K·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Unisystems ∞.∂.E..............................................................................................................£1

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞





∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∫∂º∞§∞π√ ∞

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Unisystems
∞
1



∏ Unisystems Â›Ó·È ÌÈ· ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù·, ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈıÂÌ¤ÓË ·Í›· ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ÛÂ Î¿ıÂÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ·ãÂ˘ıÂ›·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÍˆÁÂÓÒÓ fiÚˆÓ (outsourcing).

∞ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-
ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË  Î¿ıÂÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜
Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤·, Â›ÙÂ ÛÙËÓ Ï·ÙÂÈ¿ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ Ì·˜ ‚¿ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›ÙÂ ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ì·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ì·˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ª¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ï‡ÛÂˆÓ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·Ô-
‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ‚ÔËıÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·Ù¿
‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÙÚfiÔ.      

ŒÙÛÈ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ¤Ó·Ó ÈÛ¯˘Úfi, ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ô˘ ·Ê' ÂÓfi˜ Î·ıÔ‰ËÁÂ›Ù·È
·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÏÏ¿ ·Ê' ÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ¿. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ÙÔÓ ÎÈÓÂ› Î·È ÙÔÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜
‚¤ÏÙÈÛÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹˜ Ì·˜.

∆Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È  ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ Â›ÏÂÎÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Ì·˜. ∏ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô‰fi˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô˘ ÙËÓ ÂÙ˘¯·›-
ÓÔ˘ÌÂ Î·ÏÏÈÂÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜
ÁÈ· ÙË ‰›Î·È· ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜. ¶ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘ÌÂ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜  ·Í›Â˜ Ì·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ
Ê‡ÏÔ, ÙË Ê˘Ï‹, ÙÔ ıÚ‹ÛÎÂ˘Ì· ‹ ÙËÓ ÂıÓÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

∏ Ê‹ÌË Ì·˜ ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜,
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓË ·fi ÙË ÛÊÔ‰Ú‹ Ì·˜ ÂÈı˘Ì›· ÁÈ·
ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜, ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·È ·˘ÚÈ·Ó‹.

∏ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ÂÊ¿ÌÈÏÏË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË, Ì¤Û· ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ, ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜.    
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√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜ 
¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜



√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜

∏ Unisystems ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙË ÁÓÒÛË Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙË ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

➣ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂ÍˆÁÂÓÔ‡˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∏ Unisystems ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂ÍˆÁÂÓÔ‡˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÏÔ˘ÛÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›·˜. √È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ Û‡ÓıÂÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‹ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÔ˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. 

ÀËÚÂÛ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ (ADMINISTRATION)

∏ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Â›ÙÂ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤Ó·, Ì¤Ûˆ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜. ∏ ˘ËÚÂÛ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË: 

ñ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (servers) Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
ñ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÛÊ·ÏÂ›·˜
ñ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi BACK-UP 
ñ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ (DNS) Î·È user accounts ÙÔ˘ domain
ñ ∆ˆÓ mail accounts Î·È ÙÔ˘ mail server
ñ ∞ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÓÂfiÙÂÚÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, 

Call Center & Help Desk

∆Ô HELP DESK ÙË˜ Unisystems Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÚÒÙ· Î·È Ï¤ÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™ÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ¤ÌÂÈÚÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡
Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ  ÛÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ. 

¶ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜: 
ñ ∞ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓË ‰È¿ÁÓˆÛË ·ÛÙÔ¯›·˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
ñ ¶·ÚÔ¯‹ Ô‰ËÁÈÒÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 
ñ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÙË ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ (user prompts)
ñ ∞Ó¿ÏË„Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ·fi ·fiÛÙ·ÛË (remote assistance /

desktop) 

ÀÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
ñ MS OS / Unix / Solaris / Linux 
ñ MS Exchange server
ñ MS Mail Server 
ñ MS Office
ñ SAP ÔıfiÓÂ˜ ¯ÚËÛÙÒÓ   
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î¿Ï˘„Ë˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘ ¶ÂÏ¿ÙË 

µ
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ÀÔ‰ÔÌ‹ 
ñ 8 ı¤ÛÂÈ˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 
ñ flÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 07:30 – 17:00, ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â¤ÎÙ·ÛË˜   
ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È alerts Ì¤Ûˆ SMS / email 
ñ ÀÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÔ˘›ÙÂ˜ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜: Citrix, VNC, Tivoli, Unicenter 

Installation Services (Roll Out)

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Roll Out ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È Ê˘ÛÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÛËÌÂ›Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (·Ó ··ÈÙËıÂ› Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi) Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ·Ú·ÌÂÙÚÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹ / ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

ªÔÚÂ› ·ÎfiÌ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ, ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ï‹ÚˆÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ
Ô‰ËÁÈÒÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ¯Ú‹ÛË. ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ¿ÓÙ· ‚¿ÛÂÈ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Î·È ÌÂ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∏ Unisystems ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÌÂÁ¿Ï· roll outs ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. 

¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ (Staging)

°È· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi Èı·Ó‹˜ ·ÛÙÔ¯›·˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·Û˘Ì-
‚·ÙfiÙËÙ·˜ Ë Unisystems ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Ï‹ÚË Û˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË Î·È ÙÔÓ ÔÈÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÚÈÓ ·˘Ùfi˜ ·Ú·‰ÔıÂ› ÚÔ˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. 

∏ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ STAGING, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi
ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜  ·Ôı‹ÎË˜ / repair center ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜
4.000 ÙÌ., ÂÓÒ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ISO 9001 / 2000. 

MÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÂ
Ó¤Ô ¯ÒÚÔ ·ÔÙÂÏÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË. ∞·ÈÙÂ› ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ‰È·ÊfiÚˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂ›ˆÓ Î·È
ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÏ· ·˘Ù¿
Ì¤Û· ÛÂ ÛÙÂÓ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ·.  

∏ Unisystems ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Û·˜. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË, ·ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
ñ º˘ÛÈÎ‹ ªÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘ÙÔ‡ 
ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÂÊÂ‰ÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Èı·Ó‹˜ ·ÛÙÔ¯›·˜
ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂ on site ·ÚÔ˘Û›· ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜

ËÌ¤ÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ¯ÒÚÔ.

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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Maintenance Services

∏ ÔÏ˘ÂÙ‹˜  ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜  ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡, ·Ú¤¯ÂÈ
Û˘Ì‚fiÏ·È· ÔÏÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ô˘ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

™˘Ì‚fiÏ·È·, ÌÂ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·fiÎÚÈÛË˜ ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î¿Ï˘„Ë 7 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙËÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰· Â› 24ÒÚÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÈÛÎÂ˘‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Î·È ÂÊfi-
ÛÔÓ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÌÂ
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙË˜ Unisystems  ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‹ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ÂÈ-
ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› Î·È ÂÈÛÙÚ·ÊÂ› Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜. ªÂ Help desk Î·È ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ on call, ÌÂ
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏ· Ù· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙ· ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Â› 24ÒÚÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜,
Ë Unisystems ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ .

Warranty Services

∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¯ÚÔ-
ÓÔ‚fiÚ· Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ™˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ  ·ÎÚÈ‚‹˜ ÂÈÎfiÓ· ÂÓÒ ÔÏ-
Ï¤˜ ÊÔÚ¤˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ·Ó·‰ÚÔÌ‹  ÛÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ ·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚfiÛıÂÙÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜.

∏ Unisystems ÌÂ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË fi¯È ÌfiÓÔ Ó· Û·˜ ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ·ÏÏ¿
Î·È Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÛÎÂ˘‹ ‹ ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌË¯·Ó‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÙfi˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÁÈ·
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Û·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ Unisystems Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· fiÏË ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÏËÚÔÊÔÚ›·. 

➣ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·, √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

∏ „ËÊÈ·Î‹ ÏËÚÔÊÔÚ›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ, Â‡ÎÔÏË ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙË˜, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿ ÔÏ‡ÙÈÌË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÙÔÓ ¯Ú‹ÛÙË. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È
·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ fiÌˆ˜, ··ÈÙÂ› ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. H ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Ú·Á‰·›·. √È ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ¯ˆÚËÙÈÎfi-
ÙËÙÂ˜ ÍÂÎÈÓ¿ÓÂ ·fi Ï›Á· Gb Î·È Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Tb, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
ÙÚfiˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜, ÙËÓ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ servers.  

™ÙËÓ Unisystems ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜
˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙË Û¯Â‰›·ÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ  - ÈÎ·ÓÒÓ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô-
ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. 

√È Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓfi˜ Û‡ÓıÂÙÔ˘ ÂÚÈ-

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÔÊ¤ÏË, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ, ÙË˜
‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. 

√È ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ì·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

Data & Storage Consolidation
ñ √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÔÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙË ÌÂ›-

ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜

Backup & Restore solutions 
ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜, Ù·¯‡ÙËÙ·˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·˜

Ï‹„Ë˜ Î·È Â·Ó·ÊÔÚ¿˜ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.
Email archiving

ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

Disaster Recovery
ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Â·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂÙ¿ ·fi

ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
Information Lifecycle Management

ñ ¢È·‚¿ıÌÈÛË, Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ  ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ  ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓË  ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜.

Business Continuity 
ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·‰È¿ÏÂÈÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ

ÂÚ›ÙˆÛË ÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.
Compliance

ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÓÔÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜.

Data Migration
ñ ∞ÛÊ·Ï‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
Storage Virtualization

ñ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ Â‡ÎÔÏË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

∏ Unisystems ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Î·È
Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ªÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË:

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ô-
ıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È fiÚˆÓ

ñ ∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ 
ñ ∆ËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ 

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ (Consulting Services)

∏ Unisystems ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜:

◗ ªÂÏ¤ÙË Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ‰È·Ê‡-
Ï·ÍË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

◗ ™˘Ó¤ÓˆÛË Î·È ÔÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È fiÚˆÓ (Storage
Consolidation).

◗ ªÂÏ¤ÙË Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË Î·È ÚÔÛÙ·Û›·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ (Data Protection, Data Replication &
Migration throughout the Information Lifecycle ). 

◗ ªÂÏ¤ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÒÏÂÈ·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
◗ ªÂÏ¤ÙË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Standards ÚÔÛÙ·Û›·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

(Compliance Study).
◗ ªÂÏ¤ÙË ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 
◗ ªÂÏ¤ÙÂ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ SLA ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ Û·˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (business units).
◗ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Best practices) 

ÀËÚÂÛ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ( Management Services)

∏ Unisystems ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ Â› ÙfiÔ˘ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
¤ÌÂÈÚÔ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, fiˆ˜ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

◗ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ôı‹-
ÎÂ˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

◗ ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¯ÒÚˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ
¯ÚfiÓÔÈ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· SLAs

◗ µÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
◗ ÀÏÔÔ›ËÛË ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÒÓ À„ËÏ‹˜ ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜
◗ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ï‹„Ë˜ Î·È Â·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÂÊÂ‰ÚÈÎÒÓ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 
◗ ™˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂ-

Ï›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ÀËÚÂÛ›Â˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ (Support Services)

∏ Unisystems ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‹ Î·È
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ·˘ÙÒÓ, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ Û·˜ ÛÂ
Û˘ÓÂ¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ 24ˆÚÔ, 365 Ì¤ÚÂ˜ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÙËÓ ‰È¿ıÂÛË ¤ÌÂÈÚˆÓ,
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ˘„ËÏ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ (field customer engineers).
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ÀËÚÂÛ›Â˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È:
◗ Call Center
◗ Help Desk
◗ Immediate Call-back support service
◗ On-call support service
◗ On-site maintenance
◗ Remote maintenance/administration
◗ Hardware support up to 24x7 all year round.
◗ Software support up to 24x7 all year round
◗ Multi-vendor support

ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (Education & Training Services)

∏ Unisystems ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, computer rooms Î·È ÏÔ‡-
ÛÈÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi, Ô˘ ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÈÎ·Ó‹ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜:

◗ Classroom training
◗ Workshops
◗ On the job training
◗ On the solution training

➣ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Ô˘ Û˘¯Ó¿ ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÈ Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Î·È ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ›ˆÛË ÛÙ·  ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ - ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË fiÚˆÓ - ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.
∏ Unisystems, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ Û‡ÓıÂÙ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ··È-
Ù‹ÛÂˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Î·È ‚¤Ï-
ÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ.

∂ÓÔÔ›ËÛË ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ Î·È µ¿ÛÂˆÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

√È Ï‡ÛÂÈ˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜ ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ Î·È µ¿ÛÂˆÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ‹/ Î·È ÂÚÈÙÙÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, Î·È ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿, ·fi ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È
‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜  ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ 30% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜. √È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›-
ËÛË ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Î·È fiÚˆÓ (˘ÏÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡), Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË
ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ Î·È µ¿ÛÂˆÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó:
ñ ÕÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (real time)
ñ ªÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ ËÁÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ÎÔÈÓÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 
ñ ∆˘ÔÔ›ËÛË Î·È ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, Î·È ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ ªÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜, ¯ÚfiÓÔ˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, Î·È ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ

·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

∂ÓÔÔ›ËÛË ÀÔ‰ÔÌÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (Data Center) 

√È ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜ ÀÔ‰ÔÌÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (Data Centers) ÛÂ Â›Â‰Ô
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (operational risk) Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ - ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ - ÌÂ  ·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,  ÔÈ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ·
ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙËÓ ÂÏÏÈ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (‰È·ÎÔÌÈÛÙ¤˜ Î·È ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ), Î·ıÒ˜ Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. √È ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (Data Centers) ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Ó· ··ÏÏ·ÁÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ÏÂÔÓ¿˙ÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙËÓ «¿Ó·Ú¯Ë ‰fiÌËÛË» ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (‰È·ÎÔÌÈÛÙ¤˜, ·Ô-
ı‹ÎÂ˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜), Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÀÔ‰ÔÌÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó:

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÏfiÁˆ ÌÂ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜.

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ì¤Ûˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜

ñ ªÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚıfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

∂ÓÔÔ›ËÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (π∆), Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÁÚ‹ÁÔÚË ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, Ë
ÏËıÒÚ· ‰È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (servers) Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ¤¯ÂÈ ˆ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙËÓ ‡·ÚÍË
Ï‹ıÔ˘˜ ·Û‡Ó‰ÂÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·˘ÙÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. √È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ¤Í˘ÓˆÓ ÙÚfiˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.  

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó:
ñ ªÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ ·ÔÊ˘Á‹˜ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ  Î·È Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ

ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 
ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (SLAs), Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÈˆ-

Ì¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·fiÎÚÈÛË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (π∆) 

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÎÙ˘ˆÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
ñ ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂÙ¿ıÂÛË˜ ÛÂ ÙÚ›-

ÙÔ˘˜, ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (outsourcing). 

∂ÓÔÔ›ËÛË ¢È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (Servers) Î·È ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ª¤ÛˆÓ

√È Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ‰È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (Servers) Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜, Î·È ÙËÓ ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∫·ıÒ˜ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË
˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ô˘ ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡, Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·ÓÂÌËÌ¤ÓˆÓ, ‰È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (Servers) Î·È
·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ. √È Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ‰È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (Servers) Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ
Ì¤ÛˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÂÚ¿ÚÈıÌˆÓ ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Î·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ¢È·ÎÔÌÈÛÙÒÓ (Servers) Î·È ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ª¤ÛˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó:
ñ ªÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜, ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ

˘Ô‰ÔÌÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ñ ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ·fi ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÏËıÒÚ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ «ÂÎÙfi˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜» ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÏfiÁÔ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ Â›-

Â‰ˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜, Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜

ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ¯ÚËÛÙÒÓ

➣ OÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘

H Unisystems, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÙËÓ
ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÁÎ¿Ì· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. ™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÌÂ ÙË Û˘ÛÛˆ-
ÚÂ˘Ì¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜, Ë Unisystems ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ ·Ó¿ÁÎË. H Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ-

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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ıÓÂ›˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚˆÙÔÔÚ›· Î·È ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓË ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ Î¿ıÂ ¤ÚÁÔ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ. ∞ÎfiÌ·, Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË
¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ e-commerce, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Ì¤Ûˆ Internet. T¤ÏÔ˜, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚ›·, ıˆÚ·Î›˙Ô˘Ó ·fiÏ˘Ù· ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È ÈÛÙÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·Î¤ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ.

¢ËÌfiÛÈÔ˜ ∆ÔÌ¤·˜ Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜

™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ Î·È ÂÚ›ÏÔÎÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¯·ÌËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ˘„ËÏ¿ ÎfiÛÙË.
™˘¯Ó¿, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ¿ÌÂÛË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿. √ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿
ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜, ÂÓÒ Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÙÂÏÈ-
Î¿ ¯È Î·È ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË.

∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ TÔÌ¤·, ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È È‰·ÓÈÎ¿ Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. H Unisystems ÂÁÁ˘¿Ù·È ÛˆÛÙfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÁÚ‹ÁÔÚË ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË, ÌÂ ¿ÌÂÛ· ÔÊ¤ÏË Î·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∆ÔÌ¤·˜

∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜. ∫·ıÒ˜, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Â‰Ò Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤-
ÓË ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ‰È·Î›ÓËÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¿ Ë
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ¤Ó· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ·.

∏ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi Î¿ÔÈ· ÙÚ¿Â˙·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ··ÈÙÂ› ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi
ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∏ ‰È·Î›ÓËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ ÊÔÚÙÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ ÚÔ-
ÛÎÔÌ›˙ÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ Ô˘ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ê¿ÎÂÏfi ÙÔ˘, Ù·
·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ‹ Î¿ÔÈ· ÓÔÌÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Ì·˙›
ÌÂ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

∏ Unisystems ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ï‡ÛË ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÌÂ Ù· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. ∏ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÓÈ·›Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜,
fiÔ˘ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó
¿ÌÂÛ· fi,ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. ∞˘Ù‹ Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÙËÚÂ›
ÙÔÓ Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô ÚÔ‹˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, Ô˘ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÂ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛÙË.
H ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ BÈ‚Ï›Ô˘ YÔÁÚ·ÊÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂ-
Ù·È, ÂÓÒ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó È· ¯·Ì¤Ó· ¤ÁÁÚ·Ê·, ÂÓÒ Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔi √ÚÁ·ÓÈÛÌÔi

°È· ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û‹ÌÂÚ·, ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË
‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜. √ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜, fiÔ˘ Ë Â‡ÎÔÏË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Î¿ıÂ ÏËÚÔÊÔÚ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË. øÛÙfiÛÔ Ë ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, fiˆ˜ Î·È ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ
ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ. H ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ›
Ï¤ÔÓ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÌÂ ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ¯¿ÚË ÛÙ· ÔÔ›· ÔÏÏÔ› ¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. OÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜
Unisystems ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Î·È ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÎÙ˘ÒÛÂˆÓ Î·È ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·Î›ÓËÛË
ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ.

∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓiÂ˜

√È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È Ô Ó¤Ô˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿ Ô˘
Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ‹Ù·Ó ÌÔÓÔˆÏÈ·Î‹, ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó·
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙË ÛÙÈÁ-
Ì‹, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜, Ô ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
¤¯ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÔÏÏÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ: ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ·ÔÛÙÔÏ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜, ‰È·ÎÔ‹ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ.  ∞Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ï‡ÛË Ô˘ Ó· Î¿ÓÂÈ ÈÔ
Â‡ÎÔÏË ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ó· ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ‰È·Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Â‡ÎÔÏ· ÌÂ Ù·
˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

∆· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Â‡ÎÔÏË Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË ‰È·Î›ÓËÛË ÂÎÙ˘-
ÒÛÂˆÓ, ÊÔÚÌÒÓ, ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ·Ú¯Â›ˆÓ Î·È Î¿ıÂ Ù‡Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Î·Ï‡ÙÂÚË
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È Ë ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È Ù·¯‡-
ÙÂÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·.

µÈÔÌË¯·Ói· - ∂ÌoÚÈÔ

¶ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÈÔ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Î·È ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. K·Ù·Ú¯‹Ó,
Ë ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. EÍ¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘
¯ÒÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Â›ÛË˜ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Î·È Ê˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ¤ÁÁÚ·-

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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Ê· (ÛÙÔÈ¯Â›· ÚfiÛÏË„Ë˜, ·‰ÂÈÒÓ Î.Ï..). AÎfiÌË, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÓ›ÔÙÂ Ó· ·Ó·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ
ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. EÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË. 

∏ Unisystems ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙÔ˘ EÌÔÚ›Ô˘, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

ª›· Ï‡ÛË √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜, ÛÙË
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ÁÈ· ·Ó·˙‹ÙËÛË ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ Î·È ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜. AÎfiÌË, ÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÙË-
ÚÂ› Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ÚÔÌËıÂÈ-
ÒÓ Î·È ÙÔ §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÏ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ·Ó¿
¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

➣ Data Cleansing

™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜  Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏÏ·Ï¤˜ ËÁ¤˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜
·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛˆÛÙ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË (ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‹ ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜). ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Ô˘ Ë ·Ô˘Û›· ÙÔ˘
ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ï‹„Ë Ï·Óı·ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹ ÛÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜.

Œ¯ÔÓÙ·˜ Û·Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë Unisystems, ¤¯ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰ÈfiÚıˆ-
ÛË˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ  ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏
Unisystems ¤¯ÂÈ ÂÎÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 100 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÛÂ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ ÙË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. 

∫·ı·ÚÈÛÌfi˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ «√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Unisystems» 

∏ Unisystems ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ·Î¤ÙÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜
ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. √È Ï‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÈ· ·˘ÛÙËÚ‹ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı· ‚‹Ì·Ù·: 

ñ ∞Ó¿Ï˘ÛË: ∂‡ÚÂÛË Î·È ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ (›Ó·ÎÂ˜, ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÏÔÈ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜).

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂

µ
12



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

ñ ∆˘ÔÔ›ËÛË:  ∂ÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÓÙ‡ˆÓ,  ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜  ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÚ›ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ.

ñ ¢ÈfiÚıˆÛË: ∂·Ï‹ıÂ˘ÛË, ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Î·È ÚÔÛı‹ÎË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÔÏ‡ÏÔ-
ÎÔ˘˜ ·ÏÁÔÚ›ıÌÔ˘˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÂ›˜ ËÁ¤˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ µÂÏÙ›ˆÛË: ¶ÚÔÛı‹ÎË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁfiÌÂÓË˜  ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜.

ñ ∆·˘ÙÔÔ›ËÛË: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û·  ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜
(›Ó·ÎÂ˜ Î·È ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ)

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË: ™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÔÏÏ·Ï¤˜ ËÁ¤˜ ÛÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜.

∞Ó¿Ï˘ÛË, ∆˘ÔÔ›ËÛË, ¢ÈfiÚıˆÛË, & µÂÏÙ›ˆÛË ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

√È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Unisystems ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË, Ù˘ÔÔ›ËÛË, ‰ÈfiÚıˆÛË, Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
∆· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·  ·˘Ù¿ Â›Ó·È: 

ñ √ÓÔÌ·Û›· ÚÔÛÒˆÓ & ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ñ º‡ÏÔ ÚÔÛÒˆÓ
ñ ™ÙÔÈ¯Â›· ∂È¯Â›ÚËÛË˜
ñ ™ÙÔÈ¯Â›· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ (∫Ú¿ÙË, ¡ÔÌÔ›, ¶fiÏÂÈ˜, √‰Ô›, ∞ÚÈıÌÔ›, ∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ› Îˆ‰ÈÎÔ›)
ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜  Î·È Email 
ñ ∆ËÏÂÊˆÓÈÎÔ› ·ÚÈıÌÔ›
ñ ∞ÚÈıÌÔ› ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ··ÏÔÈÊ‹ Ï·ıÒÓ, Î·È ÙËÓ ÔÚı‹ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓË˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÌÂ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·ÏÁfiÚÈıÌˆÓ, Ë Unisystems
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ:

ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi, Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ‰ÈfiÚıˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘
Ì¤ÚÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. 

ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÔÚı‹˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÓÔÌ·Û›·˜
ÚÔÛÒˆÓ & ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ¢ÈfiÚıˆÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ËÁÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. 

ñ ∫·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ›Ó·ÎÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi / ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

∆·˘ÙÔÔ›ËÛË Î·È ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË

∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë Unisystems Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó
ÔÏÏ·Ï¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ËÁÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ŒÙÛÈ, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÙË˜ ÛÂ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÔÌ¤˜. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ: 

ñ ™˘ÁÎÂÚ·ÛÌfi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
ÛÂ ÎÔÈÓ‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÚı‹˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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ñ ∫·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ·˘ÙÒÓ, ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÎÏÂÈ‰ÈÒÓ.

ñ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏÏ·Ï¤˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

ñ ÃÚ‹ÛË ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ ·fi ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ Î·ÓfiÓˆÓ.
ñ ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜

ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
ñ ÃÚ‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

➣ À¶∏ƒ∂™π∂™ DATA-CENTER

ªÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÙÌ‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ¤¯ÂÈ
‰ÈÔÁÎˆıÂ›. ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Â›Â‰· ÔÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Î·È
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ··Û¯ÔÏÂ› ÙË ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË ÛÂ ‚·ıÌfi ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∏ ·Ó¿ÁÎË ÔÏÏÒÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È
Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ (hardware, software, network, internet Î.·.)
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ outsourcing Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Data
Centers, ÂÊÔ‰È·ÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È
ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

∏ Unisystems ¤¯ÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Data Center ÌÂ ÎÙ›ÚÈÔ,
˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÁÈ· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∆Ô  Data Center ÙË˜ Unisystems Î·È Ë  ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÙË˜ Û·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: 

CO-LOCATION

∏ ˘ËÚÂÛ›· Co-location ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙÚ›ÙˆÓ ÛÙÔ Data
Center. ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈfiÈÛÙË Î·È ·‰È¿ÏÂÈÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË
˘„ËÏÔ‡ bandwidth, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È È· ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÓÙËÚ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔÓ ··Ú·›ÙËÙÔ ¯ÒÚÔ ÛÙ¤Á·ÛË˜, ‰È·‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ.

ªÂ ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ Û·˜ ÛÙÔ Data Center
ÙË˜ Unisystems ·ÍÈÔÔÈÂ›ÙÂ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜
ÙÔ˘ (È‰·ÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜  ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜, ˘ÁÚ·Û›·˜, ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ·‰È¿ÏÂÈÙË ·ÚÔ-
¯‹ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, Û‡ÛÙËÌ· ˘ÚÔÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ˘Ú·Ó›¯ÓÂ˘ÛË Î·È ˘ÚfiÛ‚ÂÛË ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·ÊÒÓ, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜, 24x7x365 ÂÔÙÂ›·, ˘„ËÏ¤˜ Ù·¯‡ÙËÙÂ˜
ÚfiÛ‚·ÛË˜).

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂

µ
14



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È:
ñ ∂ÓÔÈÎ›·ÛË ¯ÒÚÔ˘ ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ (rack space) ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡-

ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Û·˜.
ñ ∂ÈÏÔÁ‹ bandwidth ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ fiÁÎÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÂ›ÙÂ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú¿Ï-

ÏËÏË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË VLANs ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ servers Û·˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Û·˜. ªÔÚÂ› Ó· ÂÈÏÂ¯ıÂ› ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Flat-Rate bandwidth (¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ) Î·È ÛÂ Volume-Based (¯Ú¤ˆÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Î›ÓËÛË).

ñ ∞ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û·˜.
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ DNS ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Û·˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È:
ñ Backup: ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ·Ó¿-

ÎÙËÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ¶·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· full, incremental ‹ differential online
backup, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ back up Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÂ›. 

ñ Security: °È· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È access list (packet filtering
firewall) Î·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· service packs, patches Î·È hotfixes Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î¿ıÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

ñ Monitoring & Reporting Services: √È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÙˆÓ dedicated servers, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ‰È·-
ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì¤Ûˆ web interface Î·È e-mail ‹ SMS alert
·Ú¤¯ÔÓÙ·È: 

ñ Server Monitoring (CPU utilization, Memory, Disk Utilization, Number of processes) 
ñ Monitoring Services (DNS, HTTP, FTP) 
ñ Extra IPs & Network options: ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÌÂÙ·Í‡ 4 - 16 IPs Î·È ÂÓfi˜ ‹ Î·È ÂÚÈÛÛÔ-

Ù¤ÚˆÓ dedicated 100Mbps switch port. 
ñ Statistics: °È· Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ web site Û·˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÙÔ

Webtrends analyzer. 

DEDICATED SERVER

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Dedicated Hosting ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÓÔÈÎ›·ÛË Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ web
‹ application server, Ô ÔÔ›Ô˜ ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÔ Data Center ÙË˜ Unisystems Î·È ¤¯ÂÈ ÌfiÓÈ-
ÌË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ˘ËÚÂÛ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ·, ÙËÓ ÂÁÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ ÂÛ¿˜ ÌfiÓÔ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ›ÙÂ ÛÙÔ
server Û·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û·˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ï‹ÚË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Û·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ. 

¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È:
ñ 10/100Mbps switched LAN
ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ·fi Firewall Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ VLAN
ñ º˘ÛÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· (XÒÚÔÈ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜)
ñ ∫ÏÈÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÃÒÚÔ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜, 22Ô C)
ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÚÔÚÔÛÙ·Û›·˜
ñ UPS Power back-up

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ §‡ÛÂÈ˜, ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜
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ñ ∆Ô bandwidth Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ Internet 
ñ ∆Ë Û‡Ó‰ÂÛË ISDN dial-up ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ server 
ñ 24x7 network monitoring
ñ ∆Ë Ê˘ÛÈÎ‹ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi
ñ ∆Ô Backup ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÔıËÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ (·Ó ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂ¯ıÂ›). √È
˘ËÚÂÛ›Â˜ back-up ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: Î·ıËÌÂÚÈÓfi back-up,back-up ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ upgrades Î·ÙfiÈÓ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È back-up on demand ÁÈ·
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ı¤ÏÂÈ Ó· ÙËÚËıÂ› back-up ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘.

DISASTER RECOVERY

ªÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Disaster Recovery ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·‰È¿ÏÂÈÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ.

∏ fiÏÔ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È Î·È ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Î·ıÒ˜
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·‰È¿ÏÂÈÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘˜.
º˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ (ÛÂÈÛÌÔ›, ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜, Î.Ï.) ÌÔÚÂ› Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË ‰È·ıÂÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÂÊÂ‰ÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·‰È¿ÏÂÈÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ.

√È Ï‡ÛÂÈ˜ Disaster Recovery ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi
ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ·Ó¿ÎÙËÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· Î·Ù·-
ÛÙÚÔÊ‹.

∏ Ï¤ÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Disaster Recovery Site, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â›Ó·È ¤Ó· ÈÛÙfi
ÂÊÂ‰ÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ ·ÛÊ·ÏÂ›˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¯ÒÚÔ˘˜. 

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ, Î·È ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÎÙËÛË˜ Ô˘ ··ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È
Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Ï‡ÛË Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. 
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∫∂º∞§∞π√ °

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ Unisystems

°
2

∆· Ì¤ÏË  ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ªÈ¯·‹Ï §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˜, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜  ∂˘ÛÙ·ı›Ô˘ ∞ÁÔ˘Ú›‰Ë˜ 
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™., ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

∞Ó‰Ú¤·˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ¢Ú˘ÌÈÒÙË˜ 
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™., ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

§›˙· – ∑·ÊÂ›Úˆ – ª·Ú›Ó· ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ µÈÓÙ˙ËÏ·›Ô˘ 
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ – £ˆÌ¿˜ ™˘Ú›‰ˆÓÔ˜ ¢ÔÍÈ¿‰Ë˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫ÈÛÂÌÏ‹˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

∞fiÛÙÔÏÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ §·ÊÔÁÈ¿ÓÓË˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

∆· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ ∆ÔÌ¤·˜ ∂˘ı‡ÓË˜
1. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ªÈ¯·‹Ï §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ 

™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
2. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫ÈÛÂÌÏ‹˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜/

ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (S/W) –
¶·ÚÔ¯‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ
(Professional Services)

3. ¶ÂÚÈÎÏ‹˜ §ÂˆÓ›‰· ¡ÈÎÔÏ·˚‰Ë˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ 
ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ

4. ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ §·ÊÔÁÈ¿ÓÓË˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎ. & ¢ÈÔÈÎ. ÀËÚÂÛÈÒÓ
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3

∆· Ì¤ÏË  ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ µÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ™ËÌÂÈˆÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ.

§π∞ƒ√À∆™√™ ¢∏ª∏∆ƒπ√™ (1951) – ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ªÂÙ¿ ·fi ÛÔ˘‰¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ Â› 10 ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ÔÓÙÔfiÚÔ˘ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜ ÛÙËÓ ¡¤· ÀfiÚÎË Î·È ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, fiÔ˘ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ operations management
Î·È logistics management. ∞fi ÙÔ 1987 Î·Ù¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (˘‹ÚÍÂ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Maersk Hellas Î·È ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ °ÂÓÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ / ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜ Balkan and Black Sea Shipping). ªÂ ÙËÓ Unisystems Û˘ÓÂÚ-
Á¿˙ÂÙ·È ‹‰Ë ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1999 ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆Ô ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
TÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ Unisystems. ∞fi
ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Â›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Unisystems. 

∞°√Àƒπ¢∏™ °∂øƒ°π√™ (1952) -∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÔ‡‰·ÛÂ ÓÔÌÈÎ¿.  ∂›Ó·È ‰ÈÎËÁfiÚÔ˜ ∞ıËÓÒÓ ·fi ÙÔ 1979 Î·È
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

∞¡¢ƒ∂∞™ ¢ƒÀªπø∆∏™ (1940) – ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ §Â˘ÎˆÛ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÔ‡‰·ÛÂ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹.
™Ù¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ Unisystems ·fi ÙÔ 1972 ¤ˆ˜ ÙÔ 1984, ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ∞µ∂∂ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Delta Singular
∞.∂.  ∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ·Ù¤Ú·˜ ‰‡Ô ·È‰ÈÒÓ

µπ¡∆∑∏§∞π√À §π∑∞-∑∞º∂πƒø-ª∞ƒπ¡∞ (1966) - ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË ª·‰Ú›ÙË. ∞ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ ˆ˜ ÃËÌÈÎfi˜. ™ÙËÓ Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡ No. 10 ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÂ
Marketing Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘-
¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000.

¢√•π∞¢∏™ ∞ƒπ™∆∂π¢∏™-£øª∞™ (1951) - ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÌÂÁ¿ÏˆÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÔ‡‰·ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÛÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Harvard Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘. ∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÂÏ¤-
ÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞fi ÙÔ 1995 ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ (venture capital private
equity), ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙË Notos Associates, fiÔ˘ Â›Ó·È
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜.

∫π™∂ª§∏™ ¢∏ª∏∆ƒπ√™ (1947) – ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.
∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Ù˘¯›Ô˘ Masters ÛÙËÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ™ÙËÓ Unisystems A.E. ÚÔÛÂÏ‹ÊıË ÙÔ
1976. ∞Ú¯ÈÎ¿ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û·Ó ∞Ó·Ï˘-
Ù‹˜ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Systems Programmer) ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ™˘ÌÌÂ-



ÙÂ›¯Â ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ¤ÚÁˆÓ (project manager) ÛÂ ÔÏÏ¿ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. ™ÙË ‰ÈÂÙ›· 1986-1988 ˘‹ÚÍÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ¶ÚÔÒıËÛË˜ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Presales Support & Product Marketing). ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ Information Services.

§∞º√°π∞¡¡∏™ ∞¶√™∆√§√™ (1966) – ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √πÎ. & ¢ÈÔÈÎ. ÀËÚÂÛÈÒÓ
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∆Ú›ÔÏË Î·È ÛÔ‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÛÙËÓ ¡ÔÌÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∞fi ÙÔ 1991 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË µÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. ∆Ô 1999 fiÔ˘ Î·È ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ï·‚Â Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ¢/ÓÙ‹ √ÈÎ. & ¢ÈÔÈÎ. ÀËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ √ÈÎ. & ¢ÈÔÈÎ. ÀËÚÂÛÈÒÓ. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002.

¡π∫√§∞´¢∏™ ¶∂ƒπ∫§∏™ (1946) - ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ. 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. ∞fiÊÔÈÙÔ˜ ÛÙËÓ ™¯ÔÏ‹ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ California Institute
of Technology ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 1969, fiÔ˘ Î·È ¤Î·ÓÂ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÙÔ˘ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Computer Science. ∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1975 ¤Ï·‚Â Î·È ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ ‰È‰¿ÎÙˆÚÔ˜ ·fi
ÙÔ ›‰ÈÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ. ∂ÚÁ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ˆ˜
‚ÔËıfi˜ Î·ıËÁËÙÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ıÂˆÚ›·˜ ·˘ÙÔÌ¿ÙˆÓ, ˘ÔÏÔÁÈÛÈÌfiÙËÙÔ˜ Î·È ª·ıËÌ·ÙÈÎ‹˜
°ÏˆÛÛÔÏÔÁ›·˜. ™ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ 1975. ∆Ô 2001 ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Customer Technical Support Service.
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«Unisystems ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›·»
°È· ÙË  ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∏ ¶·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005 Î·È Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ÓÂ‡Ì· Î·È Ù·
·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ÛÙ· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘-
·Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∏ ŒÎıÂÛË ÂÍËÁÂ› ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·  ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË Î·È ÙËÓ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜.

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ô˘ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ıÂˆÚÂ› ˆ˜ Ù· Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·-
Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙÔ ˆ˜  Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. 

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È  ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ·˘Ùfi ÎÚ›ıËÎÂ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È  Î·È ÂÍËÁÂ› ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÁÂÁÔÓfiÙ· ·fi Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â Ë ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓË ·fi ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

∏ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 136 ÙÔ˘ ∫¡2190/1920 Î·È ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Â›Ó·È ÂÓÈ·›·, ÏËÓ fiÌˆ˜
¤¯ÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ Î·È ÚˆÙÂ‡ÔÓ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤-
ÓˆÓ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
¯ÒÚ· ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÎÂ›Ó· ÛËÌÂ›· Ô˘ ÙÔ‡ÙÔ ¤¯ÂÈ ÎÚÈıÂ› ˆ˜ ÛÎfiÈÌÔ ‹ ·Ó·ÁÎ·›Ô ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ  ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ∂Îı¤ÛÂˆ˜.

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

√ fiÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜  ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ‰È·-
ÎÚÈÙfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜ :

∏  Unisystems ∞.∂. ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË,
¤ÚÁˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ (Turn-Key Projects) fiˆ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ‹ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ë ·ÚÔ¯‹ Â˘Ú¤ˆ˜ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È  ÊˆÓ‹˜, ÙËÓ Ï‹ÚË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÂ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë Â› 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚÔ, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÈ˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ  ÂÍˆÁÂÓÒÓ fiÚˆÓ (outsourcing).

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ Unisys Î·È ÙË˜ EMC ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ï‡ÛÂˆÓ  Î¿ÙÈ Ô˘ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∏  ÂÙ·ÈÚ›· UniNortel  ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ∞∂  ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Unisystems ÌÂ ÙËÓ Nortel
Networks. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÊÔÚ¤· ÙˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Nortel ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙË ÔÔ›· ÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 30% Î·È Ë Nortel Networks. 
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∏ ÂÙ·ÈÚ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞∂ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÈÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜. 

∞Ó¿Ù˘ÍË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

¢›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Unisystems  ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Business Units Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi, ¢ËÌfiÛÈÔ, π‰ÈˆÙÈÎfi Î·È ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÙÔÌ¤·, Ù· ÔÔ›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔÓÙ·È ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi, Ô˘ ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· , ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ Î¿ıÂÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ë  ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·. 

2005 2004 ªÂÙ·‚ÔÏ‹

¶ÔÛfi % ¶ÔÛfi % ¶ÔÛfi %

ÃÚËÌ·ÙoÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 21.332 49% 24.447 59% -3.115 -13%

∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 7.705 18% 8.467 20% -762 -9%

π‰ÈˆÙÈÎfi˜ ∆ÔÌ¤·˜ 7.723 18% 6.511 16% 1.212 19%

¢ËÌfiÛÈÔ˜ ∆ÔÌ¤·˜ 6.964 16% 1.878 5% 5.086 271%

™‡ÓÔÏÔ 43.724 41.303 2.421 6%

∏ ÙÔ 2005 ¤Ù˘¯Â ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÛÂ Ì›· È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

™ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜  ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· fiˆ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Alpha Bank ÛÙË ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ô fiÌÈÏÔ˜ EFG Eurobank Ergasias, Ë Emporiki
Bank, Ë  Emporiki Credicom, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ë  ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ë ÙÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Ë
Probank, Ë Proton Bank, Ë §·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙·, Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ë Cosmote, Ë Vodafone,Ë  Tim, ÔÈ
∞ÙÙÈÎ¤˜ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë Tellas,Ë Bloomberg Hellas, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, Ô  ¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∞ıËÓÒÓ, ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜, Ù·  ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∆·¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ ÕÌ˘Ó·˜, Ë ∂∞µ, ÙÔ  ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ
∞ÍÈÒÓ, Ë  First Data Hellas  Ô fiÌÈÏÔ˜ ƒ√∫∞™ Î·.

√È  ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ·fi Ù· ÎÂÓÙÚÈ-
Î¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ. ∏ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ë ÚÔÌ‹ıÂÈ· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (System
Integration) Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,  ¤¯ÂÈ Û·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÌËÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜.

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ UniNortel Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜, ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·  ÛÂ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Â˘ı‡-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °È· ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓ· ÛÂ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜  ÚÔ˚fiÓÙ· Ë ÂÙ·ÈÚ›·
Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂÙ·ˆÏËÙÒÓ.  

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∞ı‹Ó· ÛÂ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‹ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ Ï‡ÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÒÛÙÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ
ÙËÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜.    

1.1 ¡¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∆Ô 2005 ÌÂÙ¿ ·fi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÌÔÚÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Nortel Networks Ù· ÙÚ›· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚ›Â˜
·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë
Unisystems Î·È Ë Nortel Networks. ∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÊÔÚ¤· fiÏˆÓ ÙˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Nortel Networks
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ.



∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙË ·ÁÔÚ¿ ·ÊÔ‡ ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ï‡ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. 

1.2 ∞Ó¿Ù˘ÍË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞∂ ÛÂ 54,24 %. 

∏ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Unisystems ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË Â˘Ú‡ÙÂÚË, Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›· Ô˘ Â›¯·Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·  ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÙË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞∂, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

1.3 ¢ÈÂıÓ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ Î·È ‰È·ÎÚÈÙ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ì¤Ûˆ ÌfiÓÈÌË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ¤ÚÁ· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘  Î·È ÏÔÈÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ¤‰Ú·˜  ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

∂È‰ÈÒÍÂÈ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

µ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‚·ÛÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Ï‡ÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÙfi˜
·fi ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙÔÌ¤· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÛÂ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·, ÂÎÙfi˜ ·fi
·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ  ·ÍÈÔÔÈ-
ÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜. 

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË  ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˘˜. ( Sap, Temenos, Documentum,  Oracle, ÎÏ). ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë
·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÂÓÂÚÁfiÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÙ· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤·, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÒÛÂÈ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ·
·ÊÂÓfi˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ° ∫¶™ ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÏfiÁÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›-
Ù·È, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÒÛÂÈ Ù· ÚÒÙ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ˘ÏÔÔÈÂ› ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ fiˆ˜ Ù· ¤ÚÁ· ÙˆÓ ¶∂™À¶ ∫˘ÎÏ¿-
‰ˆÓ Î·È ∫Ú‹ÙË˜, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙÔÏÔÁÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, ÙËÓ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÈÓÈÎÔ‡ ÌËÙÚÒÔ˘
ÙˆÓ 6 ÔÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ fiÏÂˆÓ, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜  Î·.

¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ›  fiÙÈ ÙfiÛÔ Ô Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ fiÛÔ Î·È ·ÚÁfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘˜, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó
‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, fiÛÔ ÙË˜  Û‡ÓÙ·ÍË˜ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. 

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËÙÈÎ‹, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, (Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜, ¯·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜), ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚÈÔ-
¯‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÁÓÔËıÂ› ‹  ˘ÔÙÈÌËıÂ›. √ ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î¿ÙÈ Ô˘ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· Á›ÓÂÈ Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, fiÛÔ Î·È ·Ó
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‹ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙË ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹.

µ·ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ, Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙË˜  Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

°‹Â‰· – ∫ÙÈÚÈ·Î¤˜ ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

1. TÌ‹Ì· (ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 50%) ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ ¢ÔÍÈ¿‰Ë Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ ™ÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ 24 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 4.822 Ù.Ì
2. ∞Ôı‹ÎÂ˜ ÂÈ˜ ÙËÓ Ô‰fi §Ô˘ÙÚÔ‡  65 ÛÙÔ ªÂÓ›‰È 4.102 Ù.Ì. Â› ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 9.890 Ù.Ì. 
3. °Ú·ÊÂ›· ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÂÈ˜ ÙËÓ Ô‰fi ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÓÙÈÛÙ¿ÛÂˆ˜, 131 ÛÙËÓ ∫·Ï·Ì·ÚÈ¿, ÌÂ 400 Ù.Ì. Î·ıÒ˜ Î·È 8 ı¤ÛÂÈ˜

ÛÙ·ıÌÂ‡ÛÂˆ˜ 

∆ÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë ÂÙ·ÈÚ›· ·¤ÎÙËÛÂ ·Î›ÓËÙÔ – ÔÈÎfiÂ‰Ô Â› ÙË˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘ ∞ıËÓÒÓ 110 ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ 1946,7 ÙÌ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙËÚ›Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, fiÛÔ Î·È fiÙ·Ó ·˘Ùfi ··ÈÙËıÂ›, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈËıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â‰Ò fiÙÈ Ë Unisystems ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.

∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË Î·È ··Ú·›ÙËÙË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Ù˘¯ÒÓ
Û˘Á¯ÚËÌ·‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ  ¤ÚÁˆÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÚÒÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ù·
ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ÈÛ¯˘Ú¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¢
5



∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜

™ÙÔ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ fiÏË Ë ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤Ù˘¯Â Ë ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ô
fiÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·

2005 2004 % ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ 2005 2004 % ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 44.332 40.976 8% 43.722 41.302 6%

ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 10.798 13.652 -21% 10.864 11.936 -9%

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 6.611 8.095 -18% 7.631 7.031 9%

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 3.872 5.509 -30% 6.130 5.414 13%

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 3.510 4.183 -16% 4.459 4.149 7%

∏ ÔÚÂ›· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ï‹, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ·Ó ÏËÊıÂ›
˘fi„Ë fiÙÈ ÙÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·  ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ  Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi, ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ° ∫¶™. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤Ù˘¯Â ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ 6% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ 7,5% ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜. ∏ ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÈÎÙÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··-
ÓÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË   ÙˆÓ  ÚÔ Î·È ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ.

∏ ·fiÎÙËÛË ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ë ÔÔ›· ÛÙËÓ  ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘
2005, ‰ÂÓ ¤Ù˘¯Â ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ  Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi
¤ÁÈÓÂ Î·È ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ UniNortel. 

¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ UniNortel ÙÔ 2005 ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜  ¯Ú‹ÛË, ÙÔ ˙ËÌÈÔÁfi-
ÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·  Â›Ó·È  ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹  Â›Ó·È Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜  ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∏ ÂÙ·ÈÚ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞∂ ÙÔ 2005 ÂÈ‚·Ú‡ÓıËÎÂ ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ˙ËÌÈÔÁfiÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜  Ì¤Ûˆ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÈÙÚ¤Ô‡Ó Ó· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ 2006 ·ÎfiÌ·
Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÒÏËÛË Ó¤ˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ   ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ Ë Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ·fi Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

ª∞∫ƒ√Ãƒ√¡π√π ™∆√Ã√π – ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ 

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ Unisystems Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜, ÙfiÛÔ ÁÈ·Ù› Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË, fiÛÔ Î·È ÁÈ·Ù› Ë ∂Ù·ÈÚ›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó Ó·
ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

√È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·È Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ÙÔ˘ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ∆ÔÌ¤·, ÙÔ °' ∫ÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ ¢ Ï·›ÛÈÔ  Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, Ë ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â›ÛË˜ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,
fiÔ˘ ı· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÂÌÂÈÚ›· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›· ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

∏ ‡·ÚÍË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
Î·ıÒ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ fiˆ˜ ÔÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÎÙÏ. ∏ Ú·Á‰·›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓıÂÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, ÛÂ ·‰˘Ó·Ì›· Ó· Û˘ÓÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ··ÈÙÂ› fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·.

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÚÔ¯‹˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔÓ
Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎfi  Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÓfi˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙ‹ ·ÏÏ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‹ ¤ÌÌÂÛÂ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛÙÔÈ¯Â›·:

∏ Unisystems ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÚÔˆıÂ› ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, (Core banking, Branch
Automation, Call Centers, Internet Banking,Payment Systems, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÏËÚˆÌÒÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ) ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÌÔÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

To ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ Ó· ÚÔÌËıÂ˘ıÂ›
Û‡Á¯ÚÔÓ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¤ÙË

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Unisystems Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ‰È¿ıÂÛË
Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ‰È¿ıÂÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÊˆÓ‹˜, ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÙÈ-
ı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ì¤Ûˆ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Outsourcing Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ï¿ (∆Ú¿Â˙Â˜, ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜).

™ÙË ·ÚÔ‡Û· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Ê‡ÛË
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ô fiÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È
Ì·˜ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

°È· ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ fiÏË ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÁÈ· Ó·  ÂÎı¤ÛÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙË˜, Ë
Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ·˘Ù‹. ∂›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÁÂÁÔÓfiÙ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi
Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ó· ÌËÓ ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË.

ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
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∆¤ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005 Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (Î¤Ú‰Ë/˙ËÌ›Â˜) ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 6.130.687,05
Ï¤ÔÓ ÀfiÏÔÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÎÂÚ‰ÒÓ) Ú.¯Ú‹ÛÂˆÓ 2.281.693,37
Ï¤ÔÓ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË ¯ÚÂˆÁÚ¿ÊˆÓ 297.088,87------------------------------------------------------------------

™‡ÓÔÏÔ 8.709.469,29------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ª∂π√¡ : 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡.¶. 1.250.975,86------------------------------------------------------------------
™‡ÓÔÏÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹ 7.458.493,43------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
∏ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Á›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜ :
∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 208.443,36
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 3.851.230,00
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ÂÎÙÒÛÂÈ˜ ÊfiÚˆÓ 10.288,55
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 320.936,33
ÀfiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô 3.364.684,06
ÀfiÏÔÈÔ ˙ËÌÈÒÓ ¯ÚÂˆÁÚ¿ÊˆÓ ÚÔ˜ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi -297.088,87------------------------------------------------------------------

7.458.493,43------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· Â›Ó·È 10 ÏÂÙ¿ ÙÔ˘ Euro ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 25% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ÙË˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜.
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¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
«Unisystems ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›·»

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ∞ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (oÈ «√ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜») ÙË˜ «Unisystems ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∂Ù·È-
Ú›·», (Ë «∂Ù·ÈÚ›·») ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ∏ Â˘ı‡ÓË
ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜
Â˘ı‡ÓË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓË˜ ÛÙÔ ‰ÈÂÓÂÚÁËı¤ÓÙ· ¤ÏÂÁ¯Ô.

√ ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·Ú-
ÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. ∆· ¶ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È
ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ Â‡ÏÔÁË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜. 

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË, ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÔÛ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó, ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜
ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¤¯ÂÈ Â·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ Ì·˜.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ô‰›Î·È·
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ( ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÌËÙÚÈÎ‹) Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜, ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
Ô˘ ¤ÏËÍÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ÃˆÚ›˜ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÊÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ Û·˜ ·) ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 5.16 Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ ¶ÚÔÛ¿ÚÙËÌ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙÈ˜  ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2003 – 2005, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔÛ·˘-
Í‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ı· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó Î·È ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó. ∏ ¤Î‚·ÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·È, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi
Î·È ‚) ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5.32 ÙÔ˘ ¶ÚÔÛ·ÚÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈfiÚıˆ-
ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2005.

∞ı‹Ó·, 28 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006
√ √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜

µ·Û›ÏÂÈÔ˜ π. §Ô˘ÌÈÒÙË˜
∞.ª. ™.√.∂.§. 11231

™√§ ·.Â.
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■ 2.1. πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 

¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ·  ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 5.1 17.932.158,89 18.713.367,63 17.826.845,42 18.552.223,38 
Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 5.2 3.177.873,54 2.733.515,03 1.089.401,69 798.152,29 
ÀÂÚ·Í›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ (Goodwill) 5.3 430.913,92 -   -   -   
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 5.4 1.331.011,72 1.108.181,48 1.105.115,07 1.098.192,36 
¢È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 5.9 -   -   1.098.238,03 861.462,60 
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 5.5 70.081,74 64.772,67 25.745,58 22.367,50–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––™‡ÓÔÏÔ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ  22.942.039,81 22.619.836,81 21.145.345,79 21.332.398,13 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ·  ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
∞Ôı¤Ì·Ù· 5.6 4.296.230,44 3.796.176,43 4.174.161,44 3.796.176,43 
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 5.7 21.116.736,31 16.693.964,72 19.598.129,51 16.944.071,56 
§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 5.8 1.936.446,02 1.530.072,41 1.013.353,79 1.487.009,98 
¢È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. 5.9 13.035.800,84 19.512.093,66 13.035.800,84 20.512.103,66 
∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 5.10 6.648.210,76 2.616.008,03 5.246.172,95 2.515.161,58 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ  ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 47.033.424,37 44.148.315,25 43.067.618,53 45.254.523,21–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 69.975.464,18 66.768.152,06 64.212.964,32 66.586.921,34 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 11.553.690,00 11.553.690,00 11.553.690,00 11.553.690,00 
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 9.999.349,43 9.999.349,43 9.999.349,43 9.999.349,43 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ 11.124.265,24 11.124.265,24 11.124.265,24 11.124.265,24 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË (1.228.204,49) (2.063.768,95) (3.784.325,58) (3.408.409,91)
§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 13.584.732,61 12.360.321,43 13.582.078,63 12.358.794,24 
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 5.170.595,72 6.097.317,43 7.281.265,10 7.379.221,16–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––50.204.428,51 49.071.174,58 49.756.322,82 49.006.910,16
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 989.177,43 1.145.919,78 -   -   
™‡ÓÔÏÔ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ 51.193.605,94 50.217.094,36 49.756.322,82 49.006.910,16 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 5.11 1.859.560,45 3.541.299,74 1.775.771,91 3.458.055,73 
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 5.12 374.482,10 313.058,19 374.482,10 313.058,19 
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 5.13 1.076.124,27 1.970.646,16 1.076.124,27 1.970.646,16 
™‡ÓÔÏÔ  Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 3.310.166,82 5.825.004,09 3.226.378,28 5.741.760,08 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 5.14 8.904.680,78 3.653.221,90 6.014.957,29 6.850.293,30 
¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 5.15 931.271,57 1.353.674,88 -   -   
ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 5.16 1.211.953,50 718.530,78 1.211.953,50 704.814,13 
§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 5.17 4.423.785,57 5.000.626,05 4.003.352,43 4.283.143,67–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 15.471.691,42 10.726.053,61 11.230.263,22 11.838.251,10 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 18.781.858,24 16.551.057,70 14.456.641,50 17.580.011,18–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 69.975.464,18 66.768.152,06 64.212.964,32 66.586.921,34–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ (ÛÂÏ. 22-57) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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■ 2.2. ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 

™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜  5.19 44.332.128,76 40.976.057,19 43.722.354,78 41.302.841,37 
∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 5.20 (33.623.801,25) (27.324.082,25) (32.858.714,88) (29.367.134,09)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë  10.708.327,51 13.651.974,94 10.863.639,90 11.935.707,28 
§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· / (¤ÍÔ‰·) 5.23 2.209.197,79 536.103,32 2.142.815,49 487.428,91 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 5.24 (3.428.066,87) (3.328.111,35) (2.961.816,19) (3.049.459,12)
ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ 5.24 (1.354.023,08) (785.104,76) (331.424,67) (75.539,93)
ŒÍÔ‰·  ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È¿ıÂÛË˜ 5.24 (4.095.000,91) (4.425.794,81) (3.523.335,30) (3.883.476,99)

–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∫¤Ú‰Ë  ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 

Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ  4.040.434,44 5.649.067,34 6.189.879,23 5.414.660,15 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· / (¤ÍÔ‰·) 5.25 (168.272,94) (139.750,28) (59.347,33) (35.719,05)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 3.872.161,50 5.509.317,06 6.130.531,90 5.378.941,10 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 5.26 (1.128.189,24) (1.283.772,78) (1.670.921,44) (1.229.019,90)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∫¤Ú‰Ë  ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 2.743.972,26 4.225.544,28 4.459.610,46 4.149.921,20 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ: 
ªÂÙfi¯Ô˘˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 3.510.512,96 4.183.951,59 4.459.610,46 4.149.921,20 
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ (766.540,70) 41.592,69 -   -–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––

2.743.972,26 4.225.544,28 4.459.610,46 4.149.921,20 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
µ·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó·  Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ e) 5.27 0,091 0,109 0,116 0,108–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––

√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ (ÛÂÏ. 22-57) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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■ 2.3. ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 

™ËÌ. 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2004 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2004–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 5.27 3.872.161,50 5.509.317,06 6.130.531,90 5.378.941,10 
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·: 
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜  5.22 2.566.491,03 2.445.923,27 1.441.779,68 1.616.666,59 
∞Ó·ÁÓˆÚÈÛı¤ÓÙ· ¤ÛÔ‰· ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ 5.12 (30.571,34) (30.571,27) (30.571,34) (30.571,27)
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (3.029.340,75) 537.723,79 (2.929.498,89) 639.728,33 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 136.348,84 (3.305,69) 136.348,84 (3.305,69)
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 72.537,22 101.872,54 (49.313,56) (2.158,69)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––3.587.626,50 8.560.959,70 4.699.276,63 7.599.300,37 
¶Ï¤ÔÓ/ ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È 
ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: 
ªÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (470.478,32) (356.990,65) (419.616,24) (356.990,65)
ªÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.166.823,57 460.869,91 (1.650.783,60) 6.061.205,11 
(ªÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ  (1.777.906,45) 2.614.309,03 (1.382.260,01) (1.662.037,87)
ªÂ›ÔÓ: 
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· (47.368,78) (42.016,07)
∫·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (987.594,81) (1.680.404,50) (694.525,58) (1.680.404,50)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) 1.471.101,71 9.556.727,42 552.091,20 9.961.072,46 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 
∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (2.180.752,60) (16.241.153,20) (3.895.367,50) (17.344.663,20)
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 10.151.625,02 9.646.745,92 10.151.625,02 9.646.745,92 
∞ÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿¸ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (2.170.621,47) (2.156.595,95) (972.631,79) (923.336,99)
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿¸ÏˆÓ ·Á›ˆÓ  8.920,01 297,52 8.820,01 297,52 
∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 53.251,09 29.824,73 50.081,64 46.669,96 
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· 41.928,96 23.909,40 41.928,96 23.909,40 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) 5.904.351,01 (8.696.971,58) 5.384.456,34 (8.550.377,39)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÏfiÁˆ ·‡ÍËÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘  297.000,00 126.500,00 
∂›ÛÚ·ÍË ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ¶·Á›ˆÓ 91.995,25 252.700,27 91.995,25 252.700,27 
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· / ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ·  1.754,05 313.799,06 
∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ  (433.963,88) -   
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ (3.300.035,41) (3.390.719,68) (3.297.531,42) (3.390.719,68)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ/(ÂÎÚÔÒÓ) ·fi 
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) (3.343.249,99) (2.697.720,35) (3.205.536,17) (3.138.019,41)–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
∫·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙ· Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÚÈfi‰Ô˘ (·) + (‚) + (Á) 4.032.202,73 (1.837.964,51) 2.731.011,37 (1.727.324,34)
∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 5.10 2.616.008,03 4.453.972,54 2.515.161,58 4.242.485,92 –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 5.10 6.648.210,76 2.616.008,03 5.246.172,95 2.515.161,58–––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– –––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––––––––––
√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ (ÛÂÏ. 22-57 ) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
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■ 2.4. ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜

ŸÌÈÏÔ˜ 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ

¢È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ™‡ÓÔÏÔ ™‡ÓÔÏÔ 
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ˘¤Ú  ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∫·ı·Ú‹˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ∫·ı·Ú‹˜ 
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ¿ÚÙÈÔ ¶·Á›ˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ £¤ÛË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ £¤ÛË˜

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1.1.2004  
ÌÂ ∂.§.¶. 11.553.690,00 9.999.349,43 -   -   8.023.150,51 2.843.996,01 32.420.185,95 665.536,56 33.085.722,51 
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜  ¢.¶.Ã.¶. -   -   11.124.265,24 (2.230.030,41) 3.432.480,31 3.366.307,31 15.693.022,45 28.157,08 15.721.179,53 
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 
1.1.2004 ÌÂ ¢.¶.Ã.¶. 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (2.230.030,41) 11.455.630,82 6.210.303,32 48.113.208,40 693.693,64 48.806.902,04 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (Î¤Ú‰Ô˜) 
¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.1 - 31.12.2004 - - - - - 4.183.951,59 4.183.951,59 41.592,69 4.225.544,28 
∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ 

ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ 2002 - - - - - -   286.000,00 286.000,00 
∞‡ÍËÛË  ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ 
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ 
ÌÂÙÚËÙÒÓ - - - - - -   126.500,00 126.500,00 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ 
·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË - - - 166.261,46 - - 166.261,46 166.261,46 
¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ 
ÌÂ ·fiÊ·ÛË °.™. πÔ˘Ó›Ô˘ 2004 904.690,61 (904.690,61) -   -   -   
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 - - - - - (3.080.984,00) (3.080.984,00) (3.080.984,00)
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. 
‰È¿ıÂÛË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 - - - - - (311.262,87) (311.262,87) (1.866,55) (313.129,42)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ  31.12.2004 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (2.063.768,95) 12.360.321,43 6.097.317,43 49.071.174,58 1.145.919,78 50.217.094,36 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (Î¤Ú‰Ô˜) ¯Ú‹ÛÂˆ˜ - - - - -   3.510.512,96 3.510.512,96 (766.540,70) 2.743.972,26 
1.1 - 31.12.2005 
∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ 
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ - - - - - -   297.000,00 297.000,00 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË - - - 835.564,46 - - 835.564,46 835.564,46 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi 
·fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ 1.126,79 121.690,01 122.816,80 313.944,18 436.760,98 
¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ 
ÌÂ ·fiÊ·ÛË °.™. πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 1.223.284,39 (1.223.284,39) -   -   
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004 - - - - - (3.080.984,00) (3.080.984,00) (3.080.984,00)
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. 
‰È¿ıÂÛË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004 - - - - - (254.656,29) (254.656,29) (1.145,83) (255.802,12)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31.12.2005 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (1.228.204,49) 13.584.732,61 5.170.595,72 50.204.428,51 989.177,43 51.193.605,94 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∂Ù·ÈÚ›·
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
¢È·ÊÔÚ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™‡ÓÔÏÔ 

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ˘¤Ú  ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∫·ı·Ú‹˜ 
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ¿ÚÙÈÔ ¶·Á›ˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ £¤ÛË˜

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 
1.1.2004 ÌÂ ∂.§.¶. 11.553.690,00 9.999.349,43 -   -   8.023.150,51 2.870.803,52 32.446.993,46 
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜  ¢.¶.Ã.¶. -- - 11.124.265,24 (3.574.671,37) 3.432.480,31 4.652.379,54 15.634.453,72 
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 
1.1.2004 ÌÂ ¢.¶.Ã.¶. 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (3.574.671,37) 11.455.630,82 7.523.183,06 48.081.447,18 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (Î¤Ú‰Ô˜) 
¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.1 - 31.12.2004 - - - - - 4.149.921,20 4.149.921,20 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ 
·Í›·˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË - - - 166.261,46 - - 166.261,46 
™¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ 
ÌÂ ·fiÊ·ÛË °.™. πÔ˘Ó›Ô˘ 2004 903.163,42 (903.163,42)
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 - - - - - (3.080.984,00) (3.080.984,00)
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. 
‰È¿ıÂÛË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 - - - - - (309.735,68) (309.735,68)
ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 
31.12.2004 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (3.408.409,91) 12.358.794,24 7.379.221,16 49.006.910,16 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (Î¤Ú‰Ô˜) 

¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.1 - 31.12.2005 - - - - - 4.459.610,46 4.459.610,46 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË - - - (375.915,67) - - (375.915,67)
¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂ ·fiÊ·ÛË 
°.™. πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 1.223.284,39 (1.223.284,39)
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004 - - - - - (3.080.984,00) (3.080.984,00)
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. ‰È¿ıÂÛË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004 - - - - - (253.298,13) (253.298,13)
ÀfiÏÔÈÔ 

ÙËÓ 31.12.2005 11.553.690,00 9.999.349,43 11.124.265,24 (3.784.325,58) 13.582.078,63 7.281.265,10 49.756.322,82 

∞ı‹Ó·, 23 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ 

¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ª. §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∂. ∞ÁÔ˘Ú›‰Ë˜ ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ¢. §·ÊÔÁÈ¿ÓÓË˜
∞.¢.∆. £988382/90 ∞.¢.∆. •163336/91 ∞.¢.∆. ¡443900/87

∞Ú. ∞‰. √∂∂  4754
∞’ ∆¿ÍË˜
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■ 3.1. ™‡ÛÙ·ÛË Î·È Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Unisystems ∞.∂. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· (Ë ∂Ù·ÈÚ›·) È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ
1964 ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· "∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ¢ÈÂÚÂ˘ÓËÙ·› ¢ÔÍÈ¿‰Ë ∫¤ÓÙÚÔ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È ÀÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ∂¶∂" Î·È ÌÂÙ·-
ÙÚ¿ËÎÂ ÙÔ 1970 ÛÂ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›·. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÌË¯·-
ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ï‡ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎfi, Î·È ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ¤ÚÁˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÛÙË ∞ı‹Ó· Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ ™ÙÚ. ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ·Ú. 24, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÛÙÔ ‰È·-
‰›ÎÙ˘Ô, (site) Â›Ó·È  www.unisystems.gr. ∏ ∂Ù·ÈÚ›·  Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ (ÎÏ¿‰Ô˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜)  √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 23 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006  ·fi
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

™˘ÓÔÙÈÎ¿, ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∆Ú·Â˙›ÙÂ˜
¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Bank

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÁÔ˘Ú›‰Ë˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ EFG Eurobank ∂ÚÁ·Û›·˜

∞Ó‰Ú¤·˜ ¢Ú˘ÌÈÒÙË˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Probank 

§›˙· – ∑·ÊÂ›Úˆ - ª·Ú›Ó· µÈÓÙ˙ËÏ·›Ô˘ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ - £ˆÌ¿˜ ¢ÔÍÈ¿‰Ë˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∫ÈÛÂÌÏ‹˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

∞fiÛÙÔÏÔ˜ §·ÊÔÁÈ¿ÓÓË˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 16.05.2008.

∂ÔÙÂ‡Ô˘Û· ·Ú¯‹ EÏÂÁÎÙ‹˜
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, §Ô˘ÌÈÒÙË˜ π. µ·Û›ÏÂÈÔ˜
°ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ∂ÌÔÚ›Ô˘, ™√§ ∞.∂.√.∂.
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∞.ª. ™√∂§  11231
∂Ù·ÈÚÈÒÓ Î·È ¶›ÛÙÂˆ˜ ¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∞ÚÈıÌfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÌËÙÚÒÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∂ÌÌ.¢¤ÁÏÂÚË˜
094029552
∞ÚÈıÌfi˜ ªËÙÚÒÔ˘ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ
1447/06/µ/86/11
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3.2. ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «Unisystems ∞.∂.∂.» ÙË˜ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙËÓ 35Ë
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 31Ë  ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ Ù˘¯fiÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù¿˜ (going concern) Î·È Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
(¢.¶.Ã.¶.), Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (I.A.S.B.), Î·ıÒ˜
Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÌËÓÂ›·˜ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (I.F.R.I.C.) ÙÔ˘
I.A.S.B. Î·È Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∆Ô I.A.S.B. ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÚfiÙ˘·, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ «I.F.R.S. Stable Platform 2005».
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ù· ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ ÙËÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ I.F.R.S. Stable Platform 2005 ·fi
ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÚfiÙ˘·:
¢.§.¶. 1 ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
¢.§.¶. 2 ∞Ôı¤Ì·Ù·
¢.§.¶. 7 ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ 
¢.§.¶. 8 ∫·ı·Úfi ∫¤Ú‰Ô˜ ‹ ∑ËÌÈ¿ ÃÚ‹ÛË˜, µ·ÛÈÎ¿ §¿ıË Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ªÂıfi‰Ô˘˜
¢.§.¶. 10 °ÂÁÔÓfiÙ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
¢.§.¶. 12 ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
¢.§.¶. 14 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
¢.§.¶. 16 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ·
¢.§.¶. 17 ªÈÛıÒÛÂÈ˜ 
¢.§.¶. 18 ŒÛÔ‰·
¢.§.¶. 19 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
¢.§.¶. 20 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
¢.§.¶. 21 √È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
¢.§.¶. 23 ∫fiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡
¢.§.¶. 24 °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ
¢.§.¶. 26 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
¢.§.¶. 27 ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
¢.§.¶. 28 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
¢.§.¶. 30 °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌÔ›ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-

ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5



¢.§.¶. 32 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË
¢.§.¶. 33 ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
¢.§.¶. 34 ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
¢.§.¶. 36 ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¢.§.¶. 37 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
¢.§.¶. 38 Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¢.§.¶. 39 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË
¢.§.¶. 40 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∞Î›ÓËÙ·
¢.¶.Ã.¶. 1 ¶ÚÒÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢.¶.Ã.¶.
¢.¶.Ã.¶. 2 ¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ 
¢.¶.Ã.¶. 3 ∂ÓÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¢.¶.Ã.¶. 4 ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·
¢.¶.Ã.¶. 5 ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·È ¢È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ¢Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜

√ÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ¶ÚfiÙ˘· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ï‡-
ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢.¶.Ã.¶. 1 «¶ÚÒÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢.¶.Ã.¶.», ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ‚¿ÛË.
∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶ ··ÈÙÂ› ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÚ›ÛË˜ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜  Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ·fi
ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··-
Ú·›ÙËÙÔ. ∆· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.

■ 3.3.µ¿ÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ.  Œ¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ·Î›ÓËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È Ù· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÈ-
ÌËıÂ› ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË ÂÚ›Ô-
‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 3.4. µ¿ÛË ÂÓÔÔ›ËÛË˜

™ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 2004, Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù‹ÚÙÈÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.  ™ÙËÓ ÂÓÔÔ›-
ËÛË ·˘Ù‹ Â›¯Â ÂÚÈÏËÊıÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›· «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂.» ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂Ù·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ
ÔÛÔÛÙfi 45% Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â›¯Â ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ÂÈÚÚÔ‹ Û’ ·˘Ù‹Ó, ÂÂÈ‰‹ ·ÛÎÔ‡ÛÂ Î˘ÚÈ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, ÏfiÁˆ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 

√ÌÔ›ˆ˜, ÛÙËÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 31.12.2005, Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù‹ÚÙÈÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.
™ÙËÓ ∂ÓÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÏËÊıÂ› Î·È Ë ·ÔÎÙËıÂ›Û· ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· «Uni-Nortel
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂.» Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂.» ÛÙËÓ ÔÔ›·
Ì¤Û· ÛÙË ¯Ú‹ÛË Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ 54.24%.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È, Â›ÛË˜, fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÙËÓ 31.12.2005 ÛÙÈ˜ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜:

ñ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›· Unisystems AE - Singular integrator AE, ∞ı‹Ó·, ÌÂ ·Ó·ÏËÊı¤Ó ¤ÚÁÔ ÙË ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 50%
Î·È

ñ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›· Unisystems AE - Singular integrator AE, ∞ı‹Ó·, ÌÂ ·Ó·ÏËÊı¤Ó ¤ÚÁÔ ÙË ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜
ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ ÙˆÓ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏÈÒÓ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÒÓ ¤ÍÈ fiÏÂˆÓ  ÌÂ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 50%.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ, ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜:

·) Œ¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ›, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È Î·Ì›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯È-
Î‹ Û¯¤ÛË ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ ·˘ÙÒÓ.

‚) Œ¯Ô˘Ó fiÏ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ
¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô 31 ·Ú¿Á. 13 Î·È 14.

Á) ∏ ∂Ù·ÈÚ›·, Ì¤Ûˆ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜, ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙËÓ
·Ó·ÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙË˜ Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÙÂÏÂÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ∫ÔÈÓÔ-
Ú·Í›Â˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31.12.2005. ™˘ÓÂÒ˜ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ
·˘ÙÒÓ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, fiˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜
§ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô 31 ·Ú·ÁÚ. 15.

°È· ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, Î·È ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜  ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ, ‰ÂÓ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

■ 3.5. µ·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜,
Î·Ù¿ ¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›·, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜

3. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
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3.5.1. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· (ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘-
Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

∆· ·Î›ÓËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ (Á‹Â‰· Î·È ÎÙ›ÚÈ·) ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ·fi ÌÂÏ¤-
ÙË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÂÎÙÈÌËÙ‹.

√È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.  ŸÏÂ˜ ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô, Î·Ù¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙËÓ Â˘ıÂ›· Ì¤ıÔ‰Ô ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·ı’ fiÏË ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.  

∏ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∫Ù›ÚÈ· 15-20 ¤ÙË
ŒÈÏ· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 5-12 ¤ÙË
§ÔÁÈÛÌÈÎfi 3-4 ¤ÙË

√È ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÈÌÂ˜ ˙ˆ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÛÂ Î¿ıÂ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ŸÙ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›·
ÙÔ˘˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ (·ÔÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ·, ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô, ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È, ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √È ÂÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰·
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó.

3.5.2. Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘˜. 

ŒÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË: √È ‰·¿ÓÂ˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ·fiÎÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. 

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiÔ˘ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ‹ Û¯Â‰È·ÛÌfi ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÊÈÎÙ‹ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎÂ›˜
fiÚÔ˘˜ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.  ∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ‰·¿ÓË, Ï‹Úˆ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË, ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÚÁ·Û›· Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË ·Ó·ÏÔÁ›· ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ.  √È ÏÔÈ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. √È ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜  ‰·¿ÓÂ˜  ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È  ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜  ÙÔ˘˜  ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜  Î·Ù¿  ÙÈ˜ 
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù¿ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘˜. √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ë ÔÔ›·
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 3 ¤ˆ˜ 5 ¯ÚfiÓÈ·.

∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ‹ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ¿¸ÏˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰ÂÓ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜ ÙË˜ 31.12.2005

§ÔÁÈÛÌÈÎfi: √È ¿‰ÂÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¿¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜. √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜
·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ë ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 3 ¤ˆ˜ 5
¯ÚfiÓÈ·.

3.5.3. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏ· ·ÍÈfiÁÚ·Ê·

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ˆ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿
ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·fi ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚ›· ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË.  ∆· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó, ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È
ÌÂÚ›‰È· ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË fiÏ· Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·
ÙÔ˘˜.

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ¤ÍÔ‰· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ Ë ·ÂÈÎfiÓÈÛË Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ·Í›Â˜ ÎÙ‹ÛË˜.

∆· Î¤Ú‰Ë Î·È ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.  ŸÙ·Ó Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÛÚ·-
¯ıÔ‡Ó ‹ ÂÎÔÈËıÔ‡Ó ÌÂ ¿ÏÏÔÓ ÙÚfiÔ, ÙÔ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÔ Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›· Ô˘ Â›¯Â Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙ· ›‰È·
ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

3.5.4. ∞Ôı¤Ì·Ù·

∆· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜.
ƒÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· Â›Ó·È Ë ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÛÂ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÌÂÈˆÌ¤ÓË
Î·Ù¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È Î·Ù¿ Ù· ¤ÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜.

∏ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ fiÚÔ˘.

3.5.5. ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· Î·È ÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜,
ÂÈÛÎÔÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ
Î¿ÔÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜.  ∂¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙÔ˘
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘.

3. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
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∏ ˙ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiÙ·Ó ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi  ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ·Í›· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

∞Ó ÛÂ ÌÈ· ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô, ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ˙ËÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÌÂÈˆıÂ› Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛıÂ› ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÌÂ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Â‹ÏıÂ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË Úfi‚ÏÂ„Ë˜, Ë Úfi-
‚ÏÂ„Ë ·ÓÙÈÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÂÓfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ Â›Ó·È Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘.  ∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÂÓfi˜ ¯ÚÂÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚ·Ûı¤ÓÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ Â·ÓÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›·
ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.  √È ‚Ú·-
¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È.

3.5.6. ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜, Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó fiÚÔ ÂÍfiÊÏËÛË˜ 30 – 90 ËÌ¤ÚÂ˜, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ
·Í›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜.

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÛÚ·ÍÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿
‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·. ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ fiÏ· Ù· ÔÛ¿
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÁÁÚ·Ê‹ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜. √È ˙ËÌÈ¤˜
·ÔÌÂ›ˆÛË˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

3.5.7. ∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

∆· Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
fi„Âˆ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Ï‹ÍÂˆ˜. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Ô˘ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

3.5.8. ªÂÚ›ÛÌ·Ù·

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÔ‡Ó Î·È ı·
ÂÁÎÚÈıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.

3.5.9. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

ª›· Úfi‚ÏÂ„Ë Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi fiÙ·Ó Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ Î·È Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ı· ··ÈÙËıÂ› ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÚÔ‹ ÁÈ· Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜.  ∂¿Ó Ë Â›ÙˆÛË Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÂÎÚÔÒÓ ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·
Î·È, fiÔ˘ ÚfiÛÊÔÚÔ, ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.  ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÁÁ˘‹-
ÛÂÈ˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ÛÙ¿ıÌÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÂÎ‚¿ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˆÏËıÔ‡Ó.
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

3.5.10. ºÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜

∏ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó·-
‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ‹ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÂ› ‹ ı· Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜. √ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ·
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÔfiÙÂ Î·È Ô ÊfiÚÔ˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·Â˘ıÂ›·˜, Î·Ù¿ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÚfiÔ, ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

√È ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏËÚˆÙ¤Ô˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Â› ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Î·È ÔÈ
Ù˘¯fiÓ ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜.

√È ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜
ÓfiÌÔ˘˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô
Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜. 

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. √ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÙÂ› Ë ··›ÙËÛË ‹ Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡ ‹
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·‰˘Ó·Ì›·˜ Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Ô˘
ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË, ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ¯Ú‹ÛË.

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô
Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ.

√ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÍÔ‰Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜, ·Ó
ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Â›-
ÛË˜ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜. √ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÍÔ‰Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚÂ›-
Ù·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·, ·Ó ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙ· ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·.  

3.5.11. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜: √È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÂÎÙfi˜ ·fi ·ÚÔ¯¤˜
Ï‹ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜) ÛÂ ¯Ú‹Ì· Î·È ÛÂ Â›‰Ô˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È, ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô, fiÙ·Ó Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ‰Â‰Ô˘-
ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜. ∆˘¯fiÓ ·ÓÂÍfiÊÏËÙÔ ÔÛfi Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ÂÓÒ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‹‰Ë
Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·¯ˆÚÂ› ÙÔ ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔÓ ÔÛfi ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ (ÚÔÏËÚˆı¤Ó ¤ÍÔ‰Ô), ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Ë ÚÔÏËÚˆÌ‹ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›-
ˆÛË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ‹ ÛÂ ÂÈÛÙÚÔÊ‹.

¶·ÚÔ¯¤˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·: √È ·ÚÔ¯¤˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, fiÛÔ Î·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ.

3. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
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ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (ÓÔÌÈÎ‹) ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
ÔÛfi Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓËıÂ› Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÊÔÚ¤· (·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Ù·ÌÂ›Ô) Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔ-
Ú¤˜ Î·È ¯ÔÚËÁÂ› ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, ÎÙÏ). 
∆Ô ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È, ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô, ÛÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô Ô˘ ·ÊÔÚ¿. 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Ù˘¯fiÓ ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ÁÈ· Î·Ù·‚Ô-
Ï‹ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÊ¿·Í ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÂÍfi‰Ô˘ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜.

∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› Î·È Ë Ù˘¯fiÓ Â›‰Ú·ÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. √ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ·fi ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ‹ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÚÔ-
‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ, ‹‰Ë, ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜.

3.5.12. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜.  ∆· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·Ù¿
ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ ÌÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù¿
ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹.  √È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.  ∆· ÌË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜.

3.5.13. ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÂÛfi‰ˆÓ

∆· ¤ÛÔ‰· ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔÓ fiÙ·Ó Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·-
Á‹, ı· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∆· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ  ŒÛÔ‰· ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ 

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, fiÙ·Ó ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘-
ÓÔÈ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÂ› ÛÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹.  

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

ñ ŒÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.  ∆Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ‚¿ÛÂÈ
ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛıÂÈÛÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ¢ÂÓ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ¤ÛÔ‰Ô Â¿Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙÂ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÌÂ Ù· ÎfiÛÙË ‹ ÙËÓ Èı·-
Ó‹ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ.

ñ ŒÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›-
Ô˘. ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÙÒÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙÔ˘˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ
·Ú¯ÈÎfi Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÎÔÈ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Â› ÙË˜ ·ÔÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ (Ó¤·˜
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜) ·Í›·˜.

ñ ŒÛÔ‰· ·fi ÂÓÔ›ÎÈ· 

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÓÔ›ÎÈ· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ıÂ›· Ì¤ıÔ‰Ô ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

3.5.14. ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

∏ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Â‡ÏÔÁË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ı· ÂÈÛÚ·¯ıÂ› Î·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· ı· Û˘ÌÌÔÚ-
ÊˆıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÛ·ÚÙÒÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË.  √È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ô˙ËÌÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ∂Ù·È-
Ú›· ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È, ˆ˜ ¤ÛÔ‰Ô, ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜.  √È ‰Â ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ˆ˜ ¤ÛÔ‰Ô, ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË
ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘.

3.5.15. ªÈÛıÒÛÂÈ˜

™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ, fiÔ˘ Ô ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹ÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘
ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜
ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ·˘ÙÔ‡, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. √È ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (Î·ı·Ú¤˜ ·fi Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹) Î·Ù·¯ˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜, ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÂÈ ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

3.5.16. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

∆ÔÌ¤·˜ Â›Ó·È ¤Ó· Â˘‰È¿ÎÚÈÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Â›ÙÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜) Â›ÙÂ  ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜
ÙÔÌ¤·˜), Ô ÔÔ›Ô˜ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÔÊ¤ÏË Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ. 

3. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
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∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜.

3.5.17. ¡¤· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙË˜ ¢∂∂Ã¶

∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÌËÓÂÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ Ó¤ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÂÚÌËÓÂÈÒÓ, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ «IFRS Stable Platform
2005». ∆· ¢.¶.Ã.¶. Î·È ÔÈ ¢.∂.∂.Ã.¶. Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ
1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006.  ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È
ÂÚÌËÓÂÈÒÓ, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ñ ¢.¶.Ã.¶. 6, ∂ÍÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ fiÚˆÓ
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ ¢.∂.∂.Ã.¶. 3. ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÎÔÌ‹˜ ·ÂÚ›ˆÓ
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ ¢.∂.∂.Ã.¶. 4. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Â¿Ó ÌÈ· ··›ÙËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì›ÛıˆÛË
∆Ô ¢.∂.∂.Ã.¶. 4 ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ  1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2006.  ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¶ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ÓˆÚ›ÙÂÚ·. ¶ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2006, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.  ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¶ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È
ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ›Û¯˘·Ó ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.  ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ‰ÂÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢.∂.∂.Ã.¶. 5. ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÊÔÚ¤· ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔÏÈÛÌÔ‡, ·Ó¿Ï·ÛË˜ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

4.¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

■ 4.1. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. √ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÛÎÔfi˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û· fiˆ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Ù· ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ó· ÌËÓ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚ›· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

UUnniissyysstteemmss ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Ê¿ÛÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √È Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ˘¿ÁÂÙ·È, Â›Ó·È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÈÙfiÎÈÔ, ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜), ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔ-
Î›Ô˘, Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î·È ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜. ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ·Ú¯¤˜
ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î¿ıÂ ÂÓfi˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ.

■ 4.2. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ‰ÈfiÙÈ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂÈ˜ .  ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi.  √ ÌÈÎÚfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌ‹˜ ·Á·ıÒÓ

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·Á·ıÒÓ Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˜.

ñ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· Î·È ÊÂÚ¤ÁÁ˘· ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. ∂›Ó·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiˆ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Â› ÈÛÙÒÛÂÈ, ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È, ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÂÈÛÊ·-
ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ˘fiÏÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÌÂÙÚËÙÒÓ, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË ÌË Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ, ÌÂ Ì¤ÁÈÛÙË ¤ÎıÂÛË ›ÛË ÌÂ
ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·. 

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.  ∂›Ó·È Èı·Ófi ·Ó ˘¿ÚÍÂÈ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Ó· ··ÈÙËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ.

4. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
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■ 5.1. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 
∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ 
ŒÈÏ· 

Î·È ÏÔÈfi˜ ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ 
¶ÔÛ¿ ÛÂ e √ÈÎfiÂ‰· ∫Ù›ÚÈ· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ª¤Û· ™‡ÓÔÏÔ 

∫fiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ 

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 14.383.000,03 4.121.718,42 2.844.667,93 226.734,29 31.620.942,67 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ -   75.856,00 329.777,43 -   81.636,91 487.270,34 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ -   -   -   (2.476.962,06) -   (2.476.962,06)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 14.458.856,03 4.451.495,85 367.705,87 308.371,20 29.631.250,95 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ -   -   551.169,39 -   1.082,32 552.251,71 

∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ -   -   27.748,64 -   -   27.748,64 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ -   -   (28.325,03) -   (54.476,89) (82.801,92)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 10.044.822,00 14.458.856,03 5.002.088,85 367.705,87 254.976,63 30.128.449,38 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 -   6.083.680,61 3.121.168,85 2.600.038,03 143.502,49 11.948.389,98 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ -   832.429,42 601.536,14 29.777,77 37.189,93 1.500.933,26 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ -  ‰È·ÁÚ·Ê¤ÓÙˆÓ -   -   (239.705,88) (2.291.734,04) -   (2.531.439,92)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 -   6.916.110,03 3.482.999,11 338.081,76 180.692,42 10.917.883,32 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ -   821.697,88 522.333,49 10.499,23 28.592,71 1.383.123,31 

∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ -   -   13.105,11 -   -   13.105,11 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ - ‰È·ÁÚ·Ê¤ÓÙˆÓ -   -   (63.344,37) -   (54.476,88) (117.821,25)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 -   7.737.807,91 3.955.093,34 348.580,99 154.808,25 12.196.290,49 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›·

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 7.542.746,00 968.496,74 29.624,11 127.678,78 18.713.367,63 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 10.044.822,00 6.721.048,12 1.046.995,51 19.124,88 100.168,38 17.932.158,89
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∂Ù·ÈÚ›· 

ŒÈÏ· 
Î·È ÏÔÈfi˜ ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ 

¶ÔÛ¿ ÛÂ e √ÈÎfiÂ‰· ∫Ù›ÚÈ· ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ª¤Û· ™‡ÓÔÏÔ   
∫fiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ 

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 14.383.000,03 3.585.336,69 2.844.667,93 226.734,29 31.084.560,94 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ -   75.856,00 307.292,46 -   81.506,91 464.655,37 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ -   -   -   (2.476.962,06) -   (2.476.962,06)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 14.458.856,03 3.892.629,15 367.705,87 308.241,20 29.072.254,25 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ -   -   520.199,71 -   924,37 521.124,08 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ -   -   (25.702,88) -   (54.476,89) (80.179,77)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 10.044.822,00 14.458.856,03 4.387.125,98 367.705,87 254.688,68 29.513.198,56 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 -   6.083.680,61 2.843.008,25 2.600.038,03 143.502,49 11.670.229,38 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ -   832.429,42 481.847,55 29.777,77 37.186,67 1.381.241,41 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ - 
‰È·ÁÚ·Ê¤ÓÙˆÓ -   -   (239.705,88) (2.291.734,04) -   (2.531.439,92)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 -   6.916.110,03 3.085.149,92 338.081,76 180.689,16 10.520.030,87 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ -   821.697,88 420.762,86 10.499,23 28.561,40 1.281.521,37 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ - 
‰È·ÁÚ·Ê¤ÓÙˆÓ -   -   (60.722,22) -   (54.476,88) (115.199,10)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 -   7.737.807,91 3.445.190,56 348.580,99 154.773,68 11.686.353,14 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 10.044.822,00 7.542.746,00 807.479,23 29.624,11 127.552,04 18.552.223,38 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 10.044.822,00 6.721.048,12 941.935,42 19.124,88 99.915,00 17.826.845,42 

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‚¿ÚË, Â› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ  ¤Ó·ÓÙÈ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ∆· ¿ÁÈ·
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘  ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.
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■ 5.2. Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

∆· ¿¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: 

·) Ù· ¤ÍÔ‰· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ
Ë Î·ı·Ú‹ ·Í›· ÙÔ˘˜ ı· ˘ÂÚÎ·Ï˘ÊıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
·˘ÙÒÓ. 

‚) ·ÁÔÚ·Ûı¤Ó ÏÔÁÈÛÌÈÎfi. 
∆· ¿¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ 

π‰ÈÔ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ∞ÁÔÚ·Ûı¤ÓÙ· 
¶ÔÛ¿ ÛÂ e ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∏/À ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∏/À ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 3.113.262,10 1.005.945,10 4.119.207,20 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 1.719.316,25 23.509,08 1.742.825,33 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ (14.058,92) -   (14.058,92)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 4.818.519,43 1.029.454,18 5.847.973,61 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 1.627.215,23 11.126,40 1.638.341,63 

∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ -   19,59 19,59 

∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜ -   (9.900,00) (9.900,00)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 6.445.734,66 1.030.700,17 7.476.434,83 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 1.488.289,18 680.748,44 2.169.037,62 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ 751.578,40 193.411,61 944.990,01 

§ÔÈ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ 430,95 -   430,95 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 2.240.298,53 874.160,05 3.114.458,58 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ 1.064.612,05 118.755,67 1.183.367,72 

∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ -   734,99 734,99 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3.304.910,58 993.650,71 4.298.561,29 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›·

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 2.578.220,90 155.294,13 2.733.515,03 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3.140.824,08 37.049,46 3.177.873,54 
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∂Ù·ÈÚ›·

π‰ÈÔ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ∞ÁÔÚ·Ûı¤ÓÙ· 
¶ÔÛ¿ ÛÂ e ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∏/À ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∏/À ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 274.716,25 1.005.945,10 1.280.661,35 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 508.672,26 23.509,08 532.181,34 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-ªÂÈÒÛÂÈ˜ (14.058,92) -   (14.058,92)

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 769.329,59 1.029.454,18 1.798.783,77 

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 451.507,71 -   451.507,71 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 1.220.837,30 1.029.454,18 2.250.291,48 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 84.026,91 680.748,44 764.775,35 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ 42.013,57 193.411,61 235.425,18 

§ÔÈ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ 430,95 -   430,95 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 126.471,43 874.160,05 1.000.631,48 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÃÚ‹ÛË˜ 42.013,64 118.244,67 160.258,31 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 168.485,07 992.404,72 1.160.889,79 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›·

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 642.858,16 155.294,13 798.152,29 

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 1.052.352,23 37.049,46 1.089.401,69 

■ 5.3. ÀÂÚ·Í›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜

™ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ 31.12.2005 ÂÚÈÏ‹ÊıËÛ·Ó ÔÈ Î·ÙˆÙ¤Úˆ
£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜:

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ 31.12.2005 31.12.2004
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂.  54,24% 45%
Uni-Nortel ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂. 70%

™ÙË ¯Ú‹ÛË 2005, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂. Î·Ù¿ 9,24%, Î·È ·¤ÎÙËÛÂ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 70% ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Uni-
nortel ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂. ∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ˘ÂÚ·Í›· ˆ˜ ÂÍ‹˜:



Uni-¡ortel
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜  
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂. (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂. 

31.10.2005 31.7.2005 ™‡ÓÔÏÔ
∫ÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆ˜ ÙË˜

ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· 550.005,51 -   550.005,51 

∫·Ù·‚ÏËı¤Ó Ù›ÌËÌ· ÛÙË £˘Á·ÙÚÈÎ‹ -   850.000,00 850.000,00 

ªÂ›ÔÓ:
∂‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ·ÔÎÙËı¤ÓÙÔ˜ 

ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 162.098,65 806.992,94 969.091,59 

ÀÂÚ·Í›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ (ÃÚÂˆÛÙÈÎ‹) 387.906,86 43.007,06 430.913,92 

■ 5.4. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

∏ Î›ÓËÛË ÙÔ˘ Û˘Ì„ËÊÈÛÌ¤ÓÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜ : 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜: 1.412.574,78 1.137.052,08 1.183.215,58 1.127.062,96 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 81.563,06 28.870,60 78.100,51 28.870,60 

1.331.011,72 1.108.181,48 1.105.115,07 1.098.192,36 

∏ Î›ÓËÛË ÙÔ˘ Û˘Ì„ËÊÈÛÌ¤ÓÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

ÀfiÏÔÈÔ ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1.108.181,48 472.619,93 1.098.192,36 424.818,98 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 142.980,06 589.703,97 (419.945,58) 615.672,10 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ 

·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË 79.850,18 45.857,58 426.868,29 57.701,28 

ÀfiÏÔÈÔ Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1.331.011,72 1.108.181,48 1.105.115,07 1.098.192,36 

∆· ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ÙÔ˘ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È,
fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Û˘Ì„ËÊÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È fiÙ·Ó ÔÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ›‰È· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú¯‹.
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∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂ-
ÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
˘fi„Ë ÔÈ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ›, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

ŸÌÈÏÔ˜ 
∫·Ù·¯ÒÚËÛË ∫·Ù·¯ÒÚËÛË  

ÀfiÏÔÈÔ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ  ÀfiÏÔÈÔ  
1.1.2005 ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 31.12.2005 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 97.424,00 -    -    97.424,00 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 3.281,33 116.315,89 119.597,22 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ  886.346,75 (430.988,91) 17.577,80 472.935,64 

·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 

∞Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÌ›Â˜ -    572.617,92 -    572.617,92 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 150.000,00 -    -    150.000,00 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.137.052,08 141.629,01 133.893,69 1.412.574,78 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 26.889,50 -    48.839,34 75.728,84 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ -    727,99 -    727,99 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 1.981,10 (2.079,04) 5.204,17 5.106,23 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 28.870,60 (1.351,06) 54.043,51 81.563,06 

ÀfiÏÔÈÔ  1.108.181,48 142.980,06 79.850,18 1.331.011,72 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË  ∫·Ù·¯ÒÚËÛË  
ÀfiÏÔÈÔ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË  ÛÙËÓ ÀfiÏÔÈÔ 
1.1.2004 ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 31.12.2004 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· -    97.424,00 -    97.424,00 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 13.570,75 -    (10.289,42) 3.281,33 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ  866.845,25 19.501,50 -    886.346,75 

·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 150.000,00 -    -    150.000,00 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.030.416,00 116.925,50 (10.289,42) 1.137.052,08 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 457.013,79 (457.013,79) -    -    

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 83.036,50 -    (56.147,00) 26.889,50 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 17.745,78 (15.764,68) 1.981,10 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 557.796,07 (472.778,47) (56.147,00) 28.870,60 

ÀfiÏÔÈÔ  472.619,93 589.703,97 45.857,58 1.108.181,48 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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∂Ù·ÈÚ›·
∫·Ù·¯ÒÚËÛË ∫·Ù·¯ÒÚËÛË  

ÀfiÏÔÈÔ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ  ÀfiÏÔÈÔ  
1.1.2005 ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 31.12.2005 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 97.424,00 -   -    97.424,00 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 15.125,03 -   476.723,58 491.848,61 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ  864.513,93 (420.570,96) -   443.942,97 

·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 150.000,00 -    -    150.000,00 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.127.062,96 (420.570,96) 476.723,58 1.183.215,58 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 26.889,50 -    49.855,29 76.744,79 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 1.981,10 (625,38) -    1.355,72 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ  ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 28.870,60 (625,38) 49.855,29 78.100,51 

ÀfiÏÔÈÔ  1.098.192,36 (419.945,58) 426.868,29 1.105.115,07 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË  ∫·Ù·¯ÒÚËÛË  
ÀfiÏÔÈÔ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË  ÛÙËÓ ÀfiÏÔÈÔ 
1.1.2004 ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 31.12.2004 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· -    97.424,00 -    97.424,00 

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 13.570,75 -    1.554,28 15.125,03 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ  819.044,30 45.469,63 -    864.513,93 

·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 150.000,00 -    -    150.000,00 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ   ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ 982.615,05 142.893,63 1.554,28 1.127.062,96 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 457.013,79 (457.013,79) -    -    

∞ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 83.036,50 -    (56.147,00) 26.889,50 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 17.745,78 (15.764,68) -    1.981,10 

™‡ÓÔÏÔ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ   ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 557.796,07 (472.778,47) (56.147,00) 28.870,60 

ÀfiÏÔÈÔ  424.818,98 615.672,10 57.701,28 1.098.192,36 

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ, Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜,
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ: 

1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 
¢È·ÊÔÚ¿ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ¢¶Ã¶ Î·È ∂§¶ -    97.424,00

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (420.570,96) 45.469,63

∞ÔÙ›ÌËÛË ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ -    457.013,79 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ 625,38 15.764,68 

(419.945,58) 615.672,10 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓfiÌÔ, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ÙË˜ ·fiÎÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. ∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¯‹
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·¯ˆÚÂ› ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ·˘Ù¿,
Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

√ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘fiÎÂÈÙ·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È 32%.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓfiÌÔ, ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È
ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi 35% ÛÂ 25%. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 Î·È 2006, ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÂ 32% Î·È 29% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¯Ú‹ÛË
2007 Î·È ÌÂÙ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÂ 25%.

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜, Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È
Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Â›Ó·È Èı·Ó‹. 

■ 5.5. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 43.934,25 41.866,25 -   3.168,00 

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ 13.268,02 6.721,94 13.268,02 6.721,94 

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¢∂∫√ 12.379,47 15.684,48 11.977,56 11.977,56 

§ÔÈ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ 500,00 500,00 500,00 500,00 

™‡ÓÔÏÔ 70.081,74 64.772,67 25.745,58 22.367,50 

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÈÛÚ·¯ıÔ‡Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

■ 5.6. ∞Ôı¤Ì·Ù·
∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ÙËÓ 31.12.2005 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 4.009.347,45 3.536.136,91 3.887.278,45 3.536.136,91

∂ÚÁ·ÏÂ›· 286.882,99 260.039,52 286.882,99 260.039,52

™‡ÓÔÏÔ 4.296.230,44 3.796.176,43 4.174.161,44 3.796.176,43

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.7. ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 16.866.483,40 15.980.666,30 16.797.256,36 16.198.954,84 

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 1.760.118,24 807.735,73 310.738,48 807.735,73 

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ - ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ 1.940.771,38 410.295,16 1.940.771,38 410.295,16 

¡.¶.¢.¢.& ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 383.725,82 36.623,62 383.725,82 36.623,62 

∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜  165.637,47 265.865,20 165.637,47 265.865,20 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ -   (807.221,29) -   (775.402,99)

™‡ÓÔÏÔ Î·ı·ÚÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 21.116.736,31 16.693.964,72 19.598.129,51 16.944.071,56 

■ 5.8. §ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 47.032,14 69.616,46 44.900,00 69.347,03 

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ 65.459,28 159.571,34 65.459,28 159.571,34 

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 155.172,35 535.985,52 155.172,35 535.985,52 

∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ ÚÔÎ·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔÈ & ·Ú·ÎÚ·ÙËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ 850.483,38 737.946,92 747.822,16 722.106,09 

¢ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 800.000,00 -   -   -   

ŒÍÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 8.508,00 26.952,17 -   -   

§ÔÈÔ› ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ 9.790,87 -   -   -   

™‡ÓÔÏÔ 1.936.446,02 1.530.072,41 1.013.353,79 1.487.009,98 

■ 5.9. ¢È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

∆· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÌÂÙÔ¯¤˜ 1.454.850,09 1.320.678,94 1.454.850,09 1.320.678,94 

ªÂÚ›‰È· ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 10.816.357,85 15.931.033,08 10.816.357,85 15.931.033,08 

√ÌfiÏÔÁ·  -   1.500.000,00 -   2.500.010,00 

ªË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ 764.592,90 760.381,64 1.862.830,93 1.621.844,24 

™‡ÓÔÏÔ 13.035.800,84 19.512.093,66 14.134.038,87 21.373.566,26 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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√È ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙË Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜. ∏ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È, ÙËÓ 31.12.2005, ÛÂ Â˘ÚÒ 6.251.588,50 Î·È Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ
4.388.757,57.

■ 5.10. ∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

∆· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

∆·ÌÂ›Ô 391.309,84 42.016,56 390.624,67 41.356,20

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ∆Ú¿Â˙Â˜ - fi„Âˆ˜ 6.228.668,01 2.546.127,09 4.827.315,37 2.445.941,00

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ∆Ú¿Â˙Â˜ - ÛÂ USD 28.232,91 27.864,38 28.232,91 27.864,38

™‡ÓÔÏÔ 6.648.210,76 2.616.008,03 5.246.172,95 2.515.161,58

■ 5.11. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

H ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ›, ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·,
ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÂÊ¿·Í ·Ô-
˙ËÌ›ˆÛË˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, Ô˘ ·Ô¯ˆÚÂ› ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô-
ÏÔÁ›ÛÙËÎÂ Î·ÙfiÈÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (¢.§.¶. 19) Î·È Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi Ó·
Î·Ù·¯ˆÚËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÏÔÁÈÛÙ‹, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Â›ÛËÌ· ‹ ·ÓÂ›ÛËÌ· Î·Ó¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ. ∆Ô
ÌfiÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓ ÈÛ¯‡ Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘-
Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· ¡.2112/1920 Î·È 3198/1955 ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÂÊ¿·Í ÔÛÔ‡ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 1.859.560,45 3.541.299,74 1.775.771,91 3.458.055,73 

∂‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ -   -   -   -   

1.859.560,45 3.541.299,74 1.775.771,91 3.458.055,73 

ªË Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) -   -   -   -   

ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi 1.859.560,45 3.541.299,74 1.775.771,91 3.458.055,73 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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∏ Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘ÔÏÔ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
ÀfiÏÔÈÔ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÙËÓ 1.1.2004 3.412.751,33 3.276.177,19 

∫fiÛÙÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2004 123.689,73 121.927,31 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2004 60.844,44 59.951,23 

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2004 (55.985,76) -   

ÀfiÏÔÈÔ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÙËÓ 31.12.2004 3.541.299,74 3.458.055,73 

∫fiÛÙÔ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ··Û¯fiÏËÛË˜ 1.1-31.12.2005 129.601,53 126.114,31 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2005 63.752,10 62.009,96 

∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ 70.311,19 -   

¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2005 (1.945.404,11) (1.870.408,08)

ÀfiÏÔÈÔ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÙËÓ 31.12.2005 1.859.560,45 1.775.771,91 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2004 
∫fiÛÙÔ˜ ∆Ú¤¯Ô˘Û·˜ ÀËÚÂÛ›·˜ 129.601,53 123.689,73 126.114,31 121.927,31 

∂ÈÙÔÎÈ·Îfi ∫fiÛÙÔ˜ 63.752,10 60.844,44 62.009,96 59.951,23 

∫·ı·Ú¤˜ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∑ËÌ›Â˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ¯Ú‹ÛË -   -   -   -   

™‡ÓÔÏÔ (ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡) 193.353,63 184.534,17 188.124,26 181.878,54 

√È Î‡ÚÈÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜
ÛÎÔÔ‡˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
ÀÔı¤ÛÂÈ˜ 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
∂ÈÙfiÎÈÔ ¶ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ 3,60% 3,60% 3,60% 3,60%

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞˘Í‹ÛÂÈ˜ ªÈÛıÒÓ 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

ª¤ÛË ∂Ó·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ∂ÚÁ¿ÛÈÌË ∑ˆ‹ 9,71 9,71 9,71 9,71

∞fi ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›Û· Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ( fiÌÈ-
ÏÔ˜ 1.945.404,11 , ∂Ù·ÈÚ›· 1.870.408,08 ÔÛfi Â˘ÚÒ 893.417,16 ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›Û·
ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, Úfi‚ÏÂ„Ë ·fi ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·Ô¯ÒÚËÛ·Ó
ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005 ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·».

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 5.12. ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ  ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
ÀfiÏÔÈÔ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙËÓ 1.1.2004 90.929,19 90.929,19 

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2004 252.700,27 252.700,27 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó·ÏÔÁ›·˜ 1.1-31.12.2004 (30.571,27) (30.571,27)

ÀfiÏÔÈÔ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙËÓ 31.12.2004 313.058,19 313.058,19 

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2005 91.995,25 91.995,25 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó·ÏÔÁ›·˜  1.1-31.12.2005 (30.571,34) (30.571,34)

ÀfiÏÔÈÔ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙËÓ 31.12.2005 374.482,10 374.482,10 

■ 5.13. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.076.124,27 1.741.787,10 1.076.124,27 1.741.787,10 

ºfiÚÔ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ -   228.859,06 -   228.859,06 

™‡ÓÔÏÔ 1.076.124,27 1.970.646,16 1.076.124,27 1.970.646,16 

H ∂Ù·ÈÚ›· Â›¯Â Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË, ·fi ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 42Â ¡.2190/1920, Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜
ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 2.851.896,18.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‰ÈÂÓÂÚ-
Á‹ıËÎÂ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÛÂ Â˘ÚÒ 1.775.771,91, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜». °È· ÙËÓ ÂÈÏ¤ÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›Û· Úfi‚ÏÂ„Ë ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 1.076.124,27
(2.851.896,18-1.775.771,91) ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· fiÙÈ ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÂ
fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜», ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ù˘¯fiÓ ÚfiÛıÂÙ· ÔÛ¿, ¤Ú·Ó ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ,
Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘˜ ‹ ÎÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ ¢¶Ã¶ 37 «∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜»

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.14. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

∆· ˘fiÏÔÈ· ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 4.257.167,24 2.144.549,53 4.457.231,57 5.341.620,93 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 4.585.148,58 1.473.300,01 1.522.841,36 1.473.300,01 

∂ÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜  62.364,96 35.372,36 34.884,36 35.372,36 

™‡ÓÔÏÔ 8.904.680,78 3.653.221,90 6.014.957,29 6.850.293,30 

■ 5.15. ¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√È ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ¢¿ÓÂÈ·  

_ ALPHA BANK 600.082,98 598.328,93 -   -   

_ EFG 331.188,59 400.000,00 -   -   

_ PROBANK -   355.345,95 -   -   

™‡ÓÔÏÔ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 931.271,57 1.353.674,88 

§ÔÈ¿ ¢¿ÓÂÈ· -   -   -   -   

™‡ÓÔÏÔ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 931.271,57 1.353.674,88 -   -   

√È ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ª¤¯ÚÈ 6 Ì‹ÓÂ˜ 6 ÌÂ 12 Ì‹ÓÂ˜ 12 ÌÂ 24 Ì‹ÓÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ 
31.12.2004 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ -   555.345,95 798.328,93 1.353.674,88 

31.12.2005 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ -   -   931.271,57 931.271,57 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 5.16. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ: 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1.211.953,50 718.530,78 1.211.953,50 704.814,13

™‡ÓÔÏÔ 1.211.953,50 718.530,78 1.211.953,50 704.814,13

√È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È, ÂÙËÛ›ˆ˜, ·ÏÏ¿ Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘
‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÚÔÛˆÚÈÓ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı·
ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‚È‚Ï›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜.  √È
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‚È‚Ï›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2003,
2004  Î·È 2005.

(·) ∂ÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 
1.  √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∞.∂. (FIT) 2003-2005
2.  Uni-Nortel ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂. 2003-2005

■ 5.17. §ÔÈ¤˜  ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

ÿ‰Ú˘Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ (π.∫.∞.) 442.180,43 492.066,07 364.262,85 406.785,16 

§ÔÈ¿ Ù·ÌÂ›· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 33.859,37 36.112,10 23.313,82 24.342,13 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· º.¶.∞. 723.519,24 1.085.252,85 656.105,30 572.374,45 

ºfiÚÔÈ - Ù¤ÏË ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 518.694,69 528.778,29 429.862,80 441.857,50 

ºfiÚÔÈ - Ù¤ÏË ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÚ›ÙˆÓ 27.740,30 13.116,36 19.341,46 13.116,36 

ºfiÚÔ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 228.506,90 228.506,89 228.506,90 228.506,89 

§ÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ - Ù¤ÏË 1.850,84 7.450,30 1.850,84 7.450,30 

§ÔÈÔ› ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 108.126,11 62.171,09 105.863,34 58.622,28 

ŒÍÔ‰· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· (ÏËÚˆÙ¤·) 900.000,00 917.083,50 900.000,00 900.000,00 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 28.703,38 -   -   -   

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ 1.410.604,31 1.630.088,60 1.274.245,12 1.630.088,60 

™‡ÓÔÏÔ  4.423.785,57 5.000.626,05 4.003.352,43 4.283.143,67 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.18. ∫·ı·Ú‹ £¤ÛË

i) ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ – ¢È·ÊÔÚ¿ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙËÓ 31Ë  ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 38.512.300
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Â˘ÚÒ 0,30 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŸÏÔÈ ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÈ·˜
„‹ÊÔ˘ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.  ŸÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó
›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯È-
ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ 11.553.690,00. 

ii) ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ (‰È¿ÊÔÚ·)

∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 2.770.527,75 2.595.326,60 2.767.873,78 2.593.799,41 

∂È‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 5.040.364,87 5.040.364,87 5.040.364,87 5.040.364,87 

ŒÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 3.383.906,38 3.340.819,09 3.383.906,38 3.340.819,09 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË (1.228.204,49) (2.063.768,95) (3.784.325,58) (3.408.409,91)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ 11.124.265,24 11.124.265,24 11.124.265,24 11.124.265,24 

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 1.453.122,73 447.856,66 1.453.122,73 447.000,00 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ··ÏÏ·ÛfiÌÂÓ· ¤ÛÔ‰· 821.805,77 820.949,11 821.805,77 821.805,77 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ÂÈ‰ÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· ¤ÛÔ‰· 115.005,11 115.005,10 115.005,10 115.005,10 

™‡ÓÔÏÔ 23.480.793,36 21.420.817,72 20.922.018,29 20.074.649,57 

∆Ô Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¡. 2190/1920, ÌÂ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË 5% ·fi
Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÚÈÓ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, Ì¤¯ÚÈ Ô˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ
ÙÔ 1/3 ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

∆· ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È ¤ÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· Î¤Ú‰Ë Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË.  ∆· ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿-
ÊˆÓ Î·È ·fi ¤ÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ.  ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·-
ÓÔÌ‹˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ı· ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜ ·˘Ù‹˜.

iii) ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô

™ÙË ¯Ú‹ÛË 2005, Ë ∂Ù·ÈÚ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â˘ÚÒ 4.459.610,46 ÙÔ
ÔÔ›Ô Ì·˙› ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô
ÙË˜ 31.12.2005 ÛÂ Â˘ÚÒ 7.281.265,10.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 5.19. ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ  22.592.166,79 17.780.035,24 22.610.808,84 17.780.035,24 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 371.994,26 -   -   -   

¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 21.366.667,70 23.192.184,95 21.110.245,93 23.518.969,13 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ 1.300,01 3.837,00 1.300,01 3.837,00 

™‡ÓÔÏÔ 44.332.128,76 40.976.057,19 43.722.354,78 41.302.841,37 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ™∆∞∫√¢ -03 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 

ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ ∏/À & 
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ (518.4) 19.532.753,61 11.910.018,94 19.551.395,66 11.910.018,94 

ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ ¿ÏÏˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ 
ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ( 518.6) 371.994,26 -   -   -   

¶·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÏÈÎfi 
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (721.0) 4.102.155,11 3.786.329,32 4.104.004,46 4.177.265,83 

¶·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· 
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ & ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (722.9) 3.171.543,21 5.944.377,41 3.060.994,60 5.880.225,08 

™˘ÓÙ‹ÚËÛË & ÂÈÛÎÂ˘‹ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (725.0) 17.004.110,71 19.335.331,52 17.005.960,06 19.335.331,52 

ÕÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ 
ÌÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ (726.0) 149.571,86 -   -   -   

™‡ÓÔÏÔ 44.332.128,76 40.976.057,19 43.722.354,78 41.302.841,37 

■ 5.20. ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 

∞Ó·ÏÒÛÂÈ˜ ˘ÏÈÎÒÓ 17.008.684,90 8.817.151,42 17.463.995,33 12.623.163,38 

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 8.598.738,55 9.731.117,67 7.761.357,24 8.394.052,99 

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÙÚ›ÙˆÓ 6.412.053,04 6.572.280,53 6.362.506,39 6.453.692,31 

¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 647.882,20 858.927,21 427.170,98 674.502,71 

ºfiÚÔÈ Ù¤ÏË 42.567,96 15.213,11 35.993,90 10.514,71 

¢È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 419.326,75 410.711,09 362.158,66 362.616,70 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 772.303,88 1.126.754,46 723.288,41 1.056.664,53 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ -   284.462,08 -   284.462,08 

33.901.557,28 27.816.617,57 33.136.470,91 29.859.669,41 

ªÂ›ÔÓ È‰ÈÔ·Ú·ÁˆÁ‹ ¿˘ÏˆÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (277.756,03) (492.535,32) (277.756,03) (492.535,32)

™‡ÓÔÏÔ 33.623.801,25 27.324.082,25 32.858.714,88 29.367.134,09 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.21. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡  Î·Ù¿ ÙËÓ 31.12.2005 ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 

ªÈÛıˆÙÔ›  301 351 254 292 

∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔÈ -   -   -   -   

™‡ÓÔÏÔ 301 351 254 292 

√È ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004

ªÈÛıÔ›, ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· & ÂÈ‰fiÌ·Ù· 11.094.377,82 12.068.592,00 8.996.164,74 9.908.746,87

ŒÍÔ‰· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 2.160.442,38 2.372.994,21 1.761.789,54 1.940.064,40

§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· & ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 842.173,96 792.550,91 842.173,96 792.550,91

∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ˘ËÚÂÛ›·˜ 383.031,51 359.965,98 340.488,10 339.534,27

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ 
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 191.901,85 184.534,17 188.124,26 181.878,54

™‡ÓÔÏÔ 14.671.927,52 15.778.637,27 12.128.740,60 13.162.774,99

■ 5.22. ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿¸ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ , ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜
ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 1.383.123,31 1.500.933,26 1.281.521,37 1.381.241,41 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿¸ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 1.183.367,72 944.990,01 160.258,31 235.425,18 

∞ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ¿¸ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 4.125,00 -   -   -   

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È 

¿¸ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (30.571,34) (30.571,27) (30.571,34) (30.571,27)

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ·ÔÌÂÈÒÛÂˆÓ 2.540.044,69 2.415.352,00 1.411.208,34 1.586.095,32 

ªÂ›ÔÓ: ÔÛ¿ Ô˘ ¯ÚÂÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (772.303,88) (1.126.754,46) (723.288,41) (1.056.664,53)

¶Ï¤ÔÓ: ÔÛ¿ Ô˘ ÈÛÙÒıËÎ·Ó ÛÙ· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· 30.571,34 30.571,27 30.571,34 30.571,27 

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ·ÔÌÂÈÒÛÂˆÓ  
Ô˘ ¯ÚÂÒıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, 
¢È¿ıÂÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ 1.798.312,15 1.319.168,81 718.491,27 560.002,06 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 5.23. §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/ (¤ÍÔ‰·) 

∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 

1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· 

∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ 59.383,37 44.441,01 48.564,14 28.123,40 

∞fiÛ‚ÂÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 30.571,34 30.571,27 30.571,34 30.571,27 

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ 4.320,00 583,43 4.320,00 583,43 

ŒÛÔ‰· ·fi ÂÓÔ›ÎÈ· 31.872,04 15.998,26 31.872,04 15.998,26 

ŒÛÔ‰· ·fi ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 
ÔÈÎÈÔıÂÏÒÓ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 949.567,61 32.656,80 893.418,16 -   

ŒÛÔ‰· ·fi ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 
ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 581.552,24 -   581.552,24 -   

ŒÛÔ‰· ·fi ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 665.661,84 -   665.661,84 -   

∂›ÛÚ·ÍË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 41.928,96 23.909,40 41.928,96 23.909,40 

∫¤Ú‰Ë ÒÏËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 116.602,96 329.940,98 116.602,96 329.940,98 

ŒÎÙˆÛË ÂÊ¿·Í ÂÍfiÊÏËÛË˜ ÊfiÚˆÓ - ÙÂÏÒÓ 10.288,55 43.087,29 10.288,55 43.087,29 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· 43.558,70 45.864,31 43.386,87 45.864,31 

2.535.307,61 567.052,75 2.468.167,10 518.078,34 

§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· 

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ· & ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ 848,40 870,59 646,17 570,59 

∑ËÌ›Â˜ ÂÎÔ›ËÛË˜ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 2.120,30 2.992,33 2.220,30 2.992,33 

∑ËÌ›Â˜ ÒÏËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 297.088,87 -   297.088,87 -   

ºfiÚÔÈ - Ù¤ÏË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 9.848,64 -   9.848,64 -   

§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰·  16.203,61 27.086,51 15.547,63 27.086,51 

326.109,82 30.949,43 325.351,61 30.649,43 

■ 5.24. ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ¢È¿ıÂÛË˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜
∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ , ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜
ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜  1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 
∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.697.946,95 2.000.745,00 1.382.096,81 1.792.506,69 

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÙÚ›ÙˆÓ 546.760,23 199.085,33 467.523,28 181.725,20 

¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 350.689,26 258.043,97 312.309,37 228.038,41 

ºfiÚÔÈ Ù¤ÏË 102.639,31 143.379,48 99.296,58 142.617,58 

¢È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 271.100,14 265.181,94 254.115,68 254.611,37 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 458.930,98 357.514,81 446.474,47 345.799,05 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ -   104.160,82 -   104.160,82 

™‡ÓÔÏÔ 3.428.066,87 3.328.111,35 2.961.816,19 3.049.459,12 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È¿ıÂÛË˜ 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 
∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3.154.969,36 3.282.354,97 2.728.641,26 2.944.090,17 

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÙÚ›ÙˆÓ 102.602,92 197.599,92 95.203,49 170.455,47 

¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 188.709,55 193.034,28 145.832,06 157.378,18 

ºfiÚÔÈ Ù¤ÏË 25.928,67 3.960,93 22.202,13 3.452,96 

¢È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 404.677,73 480.665,77 325.816,20 347.498,58 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 217.075,70 207.834,34 205.640,16 200.257,03 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 1.036,98 60.344,60 -   60.344,60 

™‡ÓÔÏÔ 4.095.000,91 4.425.794,81 3.523.335,30 3.883.476,99 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 
∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.220.272,66 764.419,63 256.645,29 32.125,14 

∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÙÚ›ÙˆÓ 43.638,84 344.487,62 144,56 755,93 

¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 107.303,96 86.436,56 2.880,17 6.692,67 

ºfiÚÔÈ Ù¤ÏË 3.391,66 2.152,84 419,49 121,22 

¢È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· 32.818,01 35.550,15 4.958,52 13.016,70 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1.122.305,47 753.819,66 66.376,64 13.945,98 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ -   8.882,29 -   8.882,29 

™‡ÓÔÏÔ 2.529.730,60 1.995.748,75 331.424,67 75.539,93 

π‰ÈÔ·Ú·ÁˆÁ‹ ‹ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (1.175.707,52) (1.210.643,99) -   -   

™‡ÓÔÏÔ 1.354.023,08 785.104,76 331.424,67 75.539,93 

■ 5.25. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·)

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜  ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 1.1. - 31.12.2005 1.1. - 31.12.2004 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 

∆fiÎÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ & ÚÔıÂÛÌÈ·ÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ 2.541,23 1.381,97 897,35 1.143,70 

∆fiÎÔÈ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ 49.184,29 45.526,26 49.184,29 45.526,26 

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 20.961,12 35.122,53 30.386,07 35.122,53 

72.686,64 82.030,76 80.467,71 81.792,49 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 

∆fiÎÔÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 97.553,51 102.146,17 -   -   

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 106.753,61 60.176,19 105.853,61 60.176,19 

¢È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰· ÙÚ·Â˙ÒÓ & ÏÔÈ¿ Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 36.652,46 59.458,68 33.961,43 57.335,35 

240.959,58 221.781,04 139.815,04 117.511,54 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) Î·ı·Úfi (168.272,94) (139.750,28) (59.347,33) (35.719,05)

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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■ 5.26. ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (¤ÍÔ‰Ô)

√È ÊfiÚÔÈ Ô˘ ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1.250.975,86 1.416.462,96 1.250.975,86 1.387.678,21 

¢È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 12.056,00 -   -   -   

ªË ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÊfiÚÔÈ 8.137,44 457.013,79 -   457.013,79 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ¤ÛÔ‰Ô/(¤ÍÔ‰Ô) (142.980,06) (589.703,97) 419.945,58 (615.672,10)

1.128.189,24 1.283.772,78 1.670.921,44 1.229.019,90 

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ 
·ÚÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 430.988,91 (26.804,08) 420.570,96 (45.469,63)

§ÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 727,99 -   -   

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ (2.079,04) (15.764,68) (625,38) (15.764,68)

∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (554.437,79) -   (554.437,79)

∞Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÌ›Â˜ (572.617,92) -   -   

ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ 7.302,58 -   -   

™‡ÓÔÏÔ  (142.980,06) (589.703,97) 419.945,58 (615.672,10)

√ ÊfiÚÔ˜, Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ı·
ÚÔ¤Î˘ÙÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊfiÚÔ˘, Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜.
∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 3.872.161,50 5.509.317,06 6.130.531,90 5.378.941,10 

ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¤ÛÔ‰Ô/(¤ÍÔ‰Ô) ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë 1.239.091,68 1.928.260,97 1.961.770,21 1.882.629,39 

∞‡ÍËÛË/ÌÂ›ˆÛË ÊfiÚÔ˘ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË ·fi: 

∂ÈÛfi‰ËÌ· ÌË ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÂ ÊfiÚÔ (78.779,36) (8.368,29) (46.860,71) (8.368,29)

ŒÍÔ‰· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ 541.650,84 517.153,66 537.532,37 515.334,95 

ª¤ÚÔ˜ ·ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó
ÛÙ· ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ· 46.897,80 - 46.897,80 -   

ŒÛÔ‰· ·fi ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 
ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ (835.919,64) (544.522,70) (835.919,64) (544.522,70)

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 
‰ÂÓ ÏÔÁ›ÛıËÎÂ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ 164.901,68 -   - -   

ªfiÓÈÌÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ¢.¶.Ã.¶. 22.701,04 (159.338,01) 49,65 (166.640,60)

§ÔÈ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 27.645,20 (449.412,85) 7.451,77 (449.412,85)

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ 
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙˆÓ 1.128.189,24 1.283.772,78 1.670.921,44 1.229.019,90 

√ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ Â›Ó·È 32% (2004, 35%). 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.27. ∫¤Ú‰Ë Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹

µ·ÛÈÎ¿ 
∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜, ÌÂ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙËÓ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿ÛıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË (›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜). 

ªÂÈˆÌ¤Ó· 
∆· ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ˘Ôı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, fiÏˆÓ ÙˆÓ
‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÌÂÈˆÙÈÎÔ› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î·È Ù· ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹ Ó· Â›Ó·È ›‰È·.

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· 
1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 1.1 - 31.12.2005 1.1 - 31.12.2004 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 3.872.161,50 5.509.317,06 6.130.531,90 5.378.941,10 

ºfiÚÔÈ (1.128.189,24) (1.283.772,78) (1.670.921,44) (1.229.019,90)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜  2.743.972,26 4.225.544,28 4.459.610,46 4.149.921,20 

∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ: 
ªÂÙfi¯Ô˘˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (1) 3.510.512,96 4.183.951,59 4.459.610,46 4.149.921,20 

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ (566.540,70) 41.592,69 -   -   

2.943.972,26 4.225.544,28 4.459.610,46 4.149.921,20 

∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· (3) 38.512.300,00 38.512.300,00 38.512.300,00 38.512.300,00 

™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 

ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· (4) 38.512.300,00 38.512.300,00 38.512.300,00 38.512.300,00 

∞Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë 

·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (1)/(3) 0,091 0,109 0,116 0,108

■ 5.28. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¢.¶.Ã.¶.

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ 31.12.2005 ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
¢.¶.Ã.¶. 

√È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË
Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ¢.¶.Ã.¶. Î·Ù¿ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶.).

°È· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. , Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÌfiÚ-
ÊˆÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÔÛ¿ Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÂ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Â›¯·Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ Ù·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· (¡. 2190/1920).

∂ÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÂËÚÂ¿ÛıËÎ·Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢.¶.Ã.¶, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÛÂ ›Ó·ÎÂ˜.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∂Ù·ÈÚ›·
·) πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 1.1.2004

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ªÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶. 
¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ 

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 7.833.052,53 11.581.279,03 -    19.414.331,56 

Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 515.886,05 -    -    515.886,05 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ -    424.818,98 -    424.818,98 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 599.613,42 (54.283,00) (28.275,00) 517.055,42 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 18.059,96 -    -    18.059,96 

™‡ÓÔÏÔ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 8.966.611,96 11.951.815,01 (28.275,00) 20.890.151,97 

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∞Ôı¤Ì·Ù· 4.049.497,16 (145.981,51) 3.903.515,65 

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 24.733.517,44 -    (1.100.470,02) 23.633.047,42 

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 1.777.842,05 -    140.081,51 1.917.923,56 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 13.051.753,57 332.146,00 (897.807,17) 12.486.092,40 

T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 3.316.403,75 -    926.082,17 4.242.485,92 

™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 46.929.013,97 332.146,00 (1.078.095,02) 46.183.064,95 

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 55.895.625,93 12.283.961,01 (1.106.370,02) 67.073.216,92 

∫∞£∞ƒ∏ £∂™∏ 

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 11.553.690,00 -    -    11.553.690,00 

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 9.999.349,43 - 9.999.349,43 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ - 11.124.265,24 - 11.124.265,24 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ 
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ 

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË  - (3.574.671,37) - (3.574.671,37)

§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 8.023.150,51 - 3.432.480,31 11.455.630,82 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 2.870.803,52 4.785.069,36 (132.689,82) 7.523.183,06 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 32.446.993,46 12.334.663,23 3.299.790,49 48.081.447,18 

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜  3.960.114,50 (683.937,31) -    3.276.177,19 

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -    -    90.929,19 90.929,19 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.757.424,40 633.235,09 (1.106.370,02) 1.284.289,47 

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 5.717.538,90 (50.702,22) (1.015.440,83) 4.651.395,85 

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜  8.223.970,10 -    -    8.223.970,10 

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1.817.917,21 -    -    1.817.917,21 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.689.206,26 - (3.390.719,68) 4.298.486,58 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 17.731.093,57 -   (3.390.719,68) 14.340.373,89 

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 23.448.632,47 (50.702,22) (4.406.160,51) 18.991.769,74 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛˆÓ 55.895.625,93 12.283.961,01 (1.106.370,02) 67.073.216,92 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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™Àªºø¡π∞ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ∆∏™ 1.1.2004 ª∂∆∞•À ∆ø¡ ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡
¶ƒ√∆À¶ø¡ ( ∂.§.¶. ) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™
¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ ( ¢.¶.Ã.¶. ) 

1.1.2004 
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 32.446.993,46 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 11.124.265,24 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (137.319,50)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ  345.716,75 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ˆ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË 683.937,31 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 3.080.984,00 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 309.735,68 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 50.702,22 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 951.298,52 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (683.937,31)

∞Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛË˜  (90.929,19)

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 15.634.453,72 

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 48.081.447,18 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

ŸÌÈÏÔ˜
·) πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 1.1.2004 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ªÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶. 
¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ 

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 8.091.273,66 11.581.279,03 - 19.672.552,69 

Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 1.950.169,63 - - 1.950.169,63 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ - 472.619,93 - 472.619,93 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 60.354,39 - - 60.354,39 

™‡ÓÔÏÔ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 10.101.797,68 12.053.898,96 - 22.155.696,64 

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∞Ôı¤Ì·Ù· 4.049.497,16 -    (145.981,51) 3.903.515,65 

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 25.882.531,96 -    (1.106.370,02) 24.776.161,94 

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 1.687.346,94 -    145.981,51 1.833.328,45 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 13.080.029,57 313.394,12 (926.082,17) 12.467.341,52 

T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 3.527.890,37 -    926.082,17 4.453.972,54 

™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 48.227.296,00 313.394,12 (1.106.370,02) 47.434.320,10 

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 58.329.093,68 12.367.293,08 (1.106.370,02) 69.590.016,74 

∫∞£∞ƒ∏ £∂™∏ 

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 11.553.690,00 -    -    11.553.690,00 

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 9.999.349,43 - - 9.999.349,43 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ 11.124.265,24 - 11.124.265,24 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË  -    (2.230.030,41) - (2.230.030,41)

§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 8.023.150,51 - 3.432.480,31 11.455.630,82 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 2.843.996,01 3.495.603,39 (129.296,08) 6.210.303,32 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ √Ì›ÏÔ˘ 32.420.185,95 12.389.838,22 3.303.184,23 48.113.208,40 

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 665.536,56 28.157,08 -    693.693,64 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 33.085.722,51 12.417.995,30 3.303.184,23 48.806.902,04 

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜  4.096.688,64 (683.937,31) -    3.412.751,33 

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -    -    90.929,19 90.929,19 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.789.974,17 633.235,09 (1.106.370,02) 1.316.839,24 

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 5.886.662,81 (50.702,22) (1.015.440,83) 4.820.519,76 

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜  8.048.318,80 -    -    8.048.318,80 

¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.039.875,82 -    1.039.875,82 

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1.817.917,21 -    -    1.817.917,21 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 8.450.596,53 -    (3.394.113,42) 5.056.483,11 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 19.356.708,36 -   (3.394.113,42) 15.962.594,94 

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 25.243.371,17 (50.702,22) (4.409.554,25) 20.783.114,70 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 58.329.093,68 12.367.293,08 (1.106.370,02) 69.590.016,74 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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™Àªºø¡π∞ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ∆∏™ 1.1.2004 ª∂∆∞•À ∆ø¡  ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡
¶ƒ√∆À¶ø¡ ( ∂.§.¶. ) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™
¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ (¢.¶.Ã.¶.) 

1.1.2004 
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 33.085.722,51 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 11.124.265,24 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (137.319,50)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ  381.247,87 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 683.937,31 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 3.080.984,00 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 309.735,68 

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. 3.393,74 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 50.702,22 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 999.099,47 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (683.937,31)

∞Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛË˜  (90.929,19)

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 15.721.179,53 

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 48.806.902,04 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∂Ù·ÈÚ›·
·) πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 1.1.2005 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ªÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶.
¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ 

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 18.941.919,38 (389.696,00) -    18.552.223,38 

Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 798.152,29 -    -    798.152,29 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ -    1.098.192,36 -    1.098.192,36 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 1.171.844,00 (41.158,00) (269.223,40) 861.462,60 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 22.367,50 -    -    22.367,50 

™‡ÓÔÏÔ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 20.934.283,17 667.338,36 (269.223,40) 21.332.398,13 

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∞Ôı¤Ì·Ù· 4.332.161,95 -    (535.985,52) 3.796.176,43 

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 17.719.474,55 -    (775.402,99) 16.944.071,56 

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 948.717,30 -    538.292,68 1.487.009,98 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 20.195.322,26 107.558,00 209.223,40 20.512.103,66 

T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 2.455.161,58 -    60.000,00 2.515.161,58 

™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 45.650.837,64 107.558,00 (503.872,43) 45.254.523,21 

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 66.585.120,81 774.896,36 (773.095,83) 66.586.921,34 

∫∞£∞ƒ∏ £∂™∏ 

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 11.553.690,00 -    -    11.553.690,00 

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 9.999.349,43 - - 9.999.349,43 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ - 11.124.265,24 - 11.124.265,24 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË  - (3.408.409,91) - (3.408.409,91)

§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 21.369.866,11 (11.581.279,03) 2.570.207,16 12.358.794,24 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 2.281.693,37 4.646.511,01 451.016,78 7.379.221,16 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 45.204.598,91 781.087,31 3.021.223,94 49.006.910,16 

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜  4.599.842,83 (1.141.787,10) - 3.458.055,73 

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ - - 313.058,19 313.058,19 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.610.453,00 1.135.596,15 (775.402,99) 1.970.646,16 

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 6.210.295,83 (6.190,95) (462.344,80) 5.741.760,08 

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜  6.850.293,30 -    -    6.850.293,30 

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 704.814,13 -    -    704.814,13 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.615.118,64 -    (3.331.974,97) 4.283.143,67 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 15.170.226,07 -   (3.331.974,97) 11.838.251,10 

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 21.380.521,90 (6.190,95) (3.794.319,77) 17.580.011,18 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 66.585.120,81 774.896,36 (773.095,83) 66.586.921,34 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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™Àªºø¡π∞ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ∆∏™ 1.1.2005 ª∂∆∞•À ∆ø¡ ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡
¶ƒ√∆À¶ø¡ (∂.§.¶.) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™
¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ (¢.¶.Ã.¶.)

1.1.2005 
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 45.204.598,91 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 11.124.265,24 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ  ÌÂÙÔ¯ÒÓ  (68.047,50)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ  122.683,03 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ˆ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË 1.141.787,10 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 3.080.984,00 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 253.298,13 

∞Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛË˜  (313.058,19)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (11.581.279,03)

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi - 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 50.702,22 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 951.298,52 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ∂.§.¶ Î·È ¢.¶.Ã.¶. 181.464,83 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (1.141.787,10)

∂›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ - 

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 3.802.311,25 

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 49.006.910,16 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

ŸÌÈÏÔ˜

·) πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 1.1.2005

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ªÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶.
¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 19.103.063,63 (389.696,00) - 18.713.367,63 

Õ¸Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 2.733.515,03 -    - 2.733.515,03 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ -    1.108.181,48 - 1.108.181,48 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 64.772,67 -    -    64.772,67 

™‡ÓÔÏÔ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 21.901.351,33 718.485,48 -   22.619.836,81 

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

∞Ôı¤Ì·Ù· 4.332.161,95 -    (535.985,52) 3.796.176,43 

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 17.469.367,71 -    (775.402,99) 16.693.964,72 

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 991.653,56 -    538.418,85 1.530.072,41 

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 19.464.535,66 75.808,24 (28.250,24) 19.512.093,66 

T·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 2.556.008,03 -    60.000,00 2.616.008,03 

™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 44.813.726,91 75.808,24 (741.219,90) 44.148.315,25 

-    -    

™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 66.715.078,24 794.293,72 (741.219,90) 66.768.152,06 

∫∞£∞ƒ∏ £∂™∏ 

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 11.553.690,00 -    -    11.553.690,00 

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 9.999.349,43 - - 9.999.349,43 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ 11.124.265,24 - 11.124.265,24 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË  - (3.408.409,91) 1.344.640,96 (2.063.768,95)

§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 21.369.866,11 (11.608.997,61) 2.599.452,93 12.360.321,43 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 2.281.693,37 4.704.240,26 (888.616,20) 6.097.317,43 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ √Ì›ÏÔ˘ 45.204.598,91 811.097,98 3.055.477,69 49.071.174,58 

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 1.103.202,96 42.716,82 1.145.919,78 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ 46.307.801,87 853.814,80 3.055.477,69 50.217.094,36 

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜  4.736.416,97 (1.195.117,23) - 3.541.299,74 

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ - - 313.058,19 313.058,19 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.610.453,00 1.135.596,15 (775.402,99) 1.970.646,16 

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 6.346.869,97 (59.521,08) (462.344,80) 5.825.004,09 

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜  3.653.221,90 -    - 3.653.221,90 

¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.353.674,88 - 1.353.674,88 

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1.318.329,97 -    (599.799,19) 718.530,78 

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.735.179,65 -    (2.734.553,60) 5.000.626,05 

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 14.060.406,40 -   (3.334.352,79) 10.726.053,61 

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 20.407.276,37 (59.521,08) (3.796.697,59) 16.551.057,70 

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 66.715.078,24 794.293,72 (741.219,90) 66.768.152,06 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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™Àªºø¡π∞ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ∆∏™ 1.1.2005 ª∂∆∞•À ∆ø¡ ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡
¶ƒ√∆À¶ø¡ (∂.§.¶.) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™
¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ (¢.¶.Ã.¶.)

1.1.2005 
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 46.307.801,87 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 11.124.265,24 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (68.047,50)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ  136.479,03 

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ˆ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË 1.195.117,23 

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ÌÂÏË ÙÔ˘ ¢.™. 2.503,99 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 3.080.984,00 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 253.298,13 

∞Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛË˜  (313.058,19)

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (11.581.279,03)

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 50.702,22 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 961.287,64 

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ∂.§.¶ Î·È ¢.¶.Ã.¶. 208.826,83 

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (1.141.787,10)

∂›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ - 

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 3.909.292,49 

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 50.217.094,36 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

∂Ù·ÈÚ›·

Á) ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 1.1.-31.12.2004

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿ÍË ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶.  
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜  41.302.841,37 -    - 41.302.841,37 

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (29.074.055,63) (389.696,00) 96.617,54 (29.367.134,09)

ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) 12.228.785,74 (389.696,00) 96.617,54 11.935.707,28 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·)  551.765,36 -    (64.336,45) 487.428,91 

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (3.415.998,54) -    366.539,42 (3.049.459,12)

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜  (71.984,31) -    (3.555,62) (75.539,93)

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (3.865.592,09) -    (17.884,90) (3.883.476,99)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, 
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 5.426.976,16 (389.696,00) 377.379,99 5.414.660,15 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (70.841,58) (44.511,27) 79.633,80 (35.719,05)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 5.356.134,58 (434.207,27) 457.013,79 5.378.941,10 

ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (1.387.678,21) 615.672,10 (457.013,79) (1.229.019,90)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 3.968.456,37 181.464,83 -   4.149.921,20 

™Àªºø¡π∞ ∆ø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ ∆∏™ 31.12.2004 (1.1.-31.12.2004) ª∂∆∞•À ∆ø¡
∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ (∂.§.¶.) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡
Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™ ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ (¢.¶.Ã.¶.)

31.12.2004 
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 3.968.456,37 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

¢È·ÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÏfiÁˆ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (389.696,00)

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (44.511,27)

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 615.672,10 

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 181.464,83 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 4.149.921,20 

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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ŸÌÈÏÔ˜

Á) ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 1.1.-31.12.2004 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ∞Ó·Î·Ù¿ÍË ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÌÂ ∂.§.¶. ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ¢.¶.Ã.¶. 
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜  41.097.035,74 -    (120.978,55) 40.976.057,19 

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (27.680.489,34) (369.022,67) 725.429,76 (27.324.082,25)

ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) 13.416.546,40 (369.022,67) 604.451,21 13.651.974,94 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·)  1.026.332,38 32.656,80 (522.885,86) 536.103,32 

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (3.694.650,77) -    366.539,42 (3.328.111,35)

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜  (781.549,14) -    (3.555,62) (785.104,76)

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (4.407.909,91) -    (17.884,90) (4.425.794,81)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 5.558.768,96 (336.365,87) 426.664,25 5.649.067,34 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (125.588,55) (44.511,27) 30.349,54 (139.750,28)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 5.433.180,41 (380.877,14) 457.013,79 5.509.317,06 

ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (1.416.462,96) 589.703,97 (457.013,79) (1.283.772,78)

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 4.016.717,45 208.826,83 -   4.225.544,28 

™Àªºø¡π∞ ∆ø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ ∆∏™ 31.12.2004 (1.1.-31.12.2004) ª∂∆∞•À ∆ø¡
∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ (∂.§.¶.) ∫∞π ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡
Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™ ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ (¢.¶.Ã.¶.)

31.12.2004 
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂.§.¶. 4.016.717,45 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. 

¢È·ÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÏfiÁˆ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (389.696,00)

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 20.673,33 

ŒÛÔ‰· ·fi ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 32.656,80 

∫·Ù·¯ÒÚËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (44.511,27)

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 589.703,97 

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ¢.¶.Ã.¶. 208.826,83 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶. 4.225.544,28 

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5

■ 5.29. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰ÂfiÌÂÓ· Ì¤ÚË

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰ÂfiÌÂÓ· Ì¤ÚË, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ı˘Á·-
ÙÚÈÎ¤˜, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ì¤ÏË ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î.Ï.. 

™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

- √È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ °.™. ¿·Í
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

- √È ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:.

∂Ù·ÈÚ›Â˜ √Ì›ÏÔ˘ Unisystems ŒÛÔ‰· ŒÍÔ‰·
1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2004 1.1-31.12.20051.1-31.12.2004

√π∫√¡√ªπ∫∂™ ∆∂Ã¡√§√°π∂™ ∞.∂ 22.295,05 408.020,01 697.229,23 3.415.075,45
UNI-NORTEL ∆∂Ã¡√§√°π∂™ 
∂¶π∫√π¡ø¡π∞™ ∞.∂ 21.362,25 - 60.823,92 -

43.657,30 408.020,01 758.053,15 3.415.075,45

∂Ù·ÈÚ›Â˜ √Ì›ÏÔ˘ Unisystems ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

√π∫√¡√ªπ∫∂™ ∆∂Ã¡√§√°π∂™ ∞.∂ 331,46 1.571.962,06 (136.359,13) 3.246.369,79
UNI-NORTEL ∆∂Ã¡√§√°π∂™ 
∂¶π∫√π¡ø¡π∞™ ∞.∂ 5.434,14 - 72.380,47 -

5.765,60 1.571.962,06 (63.978,66) 3.246.369,79

√È ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ Unisystems A.E.E.

- √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ì¤ÏË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂›‰Ô˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ 2005 2004
¢·¿ÓÂ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 487.726,25 661.727,80
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· 94.407,75 43.971,71

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‹ ÛÂ ÏÔÈ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
(Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜).

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÏË.

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

™∆
53



√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ì¤ÏË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂›‰Ô˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ 2005 2004
¢·¿ÓÂ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 748.361,72 914.130,01
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· 94.407,75 43.971,71

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‹ ÛÂ ÏÔÈ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
(Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜).

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÏË.

■ 5.30. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ - ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ – ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ˆ˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜

∆· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›·
2006 2007 2006 2007

∂ÓÔ›ÎÈ· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ 342.862,75 360.005,89 - -

™‡ÓÔÏÔ 342.862,75 360.005,89 0,00 0,00

¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘Ì‚fiÏ·È· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ.

¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘Ó‹-
ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.  ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÂÙ¿ ÙË ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, Ë ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ 31.12.2005 Î·È ÙËÓ 31.12.2004 Î·Ù¿ ÙÚ¿Â˙· ÙÈ˜
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜: 

31.12.2005 
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ §ËÊı¤ÓÙˆÓ ∫·Ï‹˜ 

ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏÒÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ 
Alpha Bank  9.608.337,83   4.963.903,12   3.603.120,60   18.175.361,55   
°ÂÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· 40.000,00   -   44.644,20   84.644,20   
∞Û›˜ ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ -   -   551,72   551,72   
™‡ÓÔÏÔ 9.648.337,83   4.963.903,12   3.648.316,52   18.260.557,47   
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31.12.2004 
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ §ËÊı¤ÓÙˆÓ ∫·Ï‹˜ 

ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏÒÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ™‡ÓÔÏÔ 
Alpha Bank  4.603.233,40   3.270.604,11   3.037.371,99   10.911.209,50   
°ÂÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· -   -   27.205,20   27.205,20   
∞Û›˜ ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ -   -   551,72   551,72   
™‡ÓÔÏÔ 4.603.233,40   3.270.604,11   3.065.128,91   10.938.966,42   

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ˘fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô˘ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˘Ôı‹ÎÂ˜ Î·È ÚÔÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜, ‹ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏ· ‚¿ÚË, Â› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ¤Ó·ÓÙÈ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.

■ 5.31. ∂‡ÏÔÁË ·Í›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∆· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·
ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ fiÛÔ
Î·È ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ú·ÎÙÈÎ¿ Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Â›ÙÂ Î·Ù·-
¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ‰ÂÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
ÁÈ· Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÂÂÈ‰‹
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍÂˆ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚË.

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË.

∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Â‡ÏÔÁˆÓ ·ÍÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ‚¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ› ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ.  √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ˘Ô-
ÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÂÎ Ê‡ÛÂˆ˜ Î·È ÂÓ¤¯Ô˘Ó ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÓÂ-
Ò˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·.

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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■ 5.32.¢ÈfiÚıˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2005

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÙˆÓ ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 31.3.2005 ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 31.3.2005
ÔÔ›ˆÓ Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ∞Ó·ÌÔÚÊˆı¤ÓÙ· ¢ËÌÔÛÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ∞Ó·ÌÔÚÊˆı¤ÓÙ·

‰ÈÔÚıÒıËÎ·Ó ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 106.166,00 992.026,36 (·) 1.098.192,36 106.166,00 1.002.015,48 (·) 1.108.181,48 

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 48.652.234,86 992.026,36 (·) 49.644.261,22 48.652.234,86 1.002.015,48 (·) 49.654.250,34 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ 
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 4.240.023,63 (1.141.787,10) (‚) 3.098.236,53 4.240.023,63 (1.141.787,10) (‚) 3.098.236,53 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 600.352,16 1.141.787,10 (‚) 1.742.139,26 600.352,16 1.141.787,10 (‚) 1.742.139,26 

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ  ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 30.6.2005 
Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ‰ÈÔÚıÒıËÎ·Ó ¢ËÌÔÛÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ∞Ó·ÌÔÚÊˆı¤ÓÙ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1.006.963,00 91.229,36 (·) 1.098.192,36 

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 47.791.815,91 91.229,36 (·) 47.883.045,27 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 3.427.850,33 (1.141.787,10) (‚) 2.286.063,23 

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 600.000,00 1.141.787,10 (‚) 1.741.787,10 

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÙˆÓ ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 31.9.2005 ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 31.9.2005
ÔÔ›ˆÓ Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ∞Ó·ÌÔÚÊˆı¤ÓÙ· ¢ËÌÔÛÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ∞Ó·ÌÔÚÊˆı¤ÓÙ·

‰ÈÔÚıÒıËÎ·Ó ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1.006.963,00 91.229,36 (·) 1.098.192,36 1.006.963,00 101.218,48 (·) 1.108.181,48 

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 48.914.174,89 91.229,36 (·) 49.005.404,25 49.219.912,82 101.218,48 (·) 49.321.131,30 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ 
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 3.427.850,33 (1.141.787,10) (‚) 2.286.063,23 3.440.503,44 (1.141.787,10) (‚) 2.298.716,34 
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 600.000,00 1.141.787,10 (‚) 1.741.787,10 600.000,00 1.141.787,10 (‚) 1.741.787,10 

·) ∏ ‰ÈfiÚıˆÛË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊfiÚˆÓ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂË-
ÚÂ·ÛÌfi ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜

‚) ∏ ‰ÈfiÚıˆÛË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›ÛË˜ ÚÔ‚Ï¤„Âˆ˜ ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·  Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5.13
Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â›¯Â Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË, ·fi
ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 42Â ¡.2190/1920, Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙË˜ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ
·ÓˆÙ¤Úˆ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. °È· ÙËÓ ÂÈÏ¤ÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›Û· Úfi‚ÏÂ„Ë
ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· fiÙÈ ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜»,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ù˘¯fiÓ ÚfiÛıÂÙ· ÔÛ¿, ¤Ú·Ó ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ, Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘˜ ‹ ÎÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ ¢¶Ã¶ 37 «∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜»
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■ 5.33. °ÂÁÔÓfiÙ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙ·, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÙ·È  ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‹ ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ·  ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶Úfi-
Ù˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ - ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â› ÙË˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘ ∞ıË-
ÓÒÓ ·Ú. 110 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 1.936,48 ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘
¤ÁÈÓÂ ·fi È‰ÈÒÙË, ·ÓÙ› ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 5.250.000,00 Â˘ÚÒ Î·È ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›  ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Ô˘ ı· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

5. ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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∫∂º∞§∞π√  ∑

¶›Ó·Î·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ 

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜

∑
1



™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹ ÎÔÈÓÔ-
Ú·Í›Â˜

∂ˆÓ˘Ì›· ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∞ÁÔÚ¤˜

√π∫√¡√ªπ∫∂™ ∆∂Ã¡√§√°π∂™ ∞.∂ 331,46 -136.359,13 22.295,05 697.229,23

UNI-NORTEL ∆∂Ã¡√§√°π∂™ ∂¶π∫√π¡ø¡π∞™ ∞.∂ 5.434,14 72.380,47 21.362,25 60.823,92

∫ÔÈÓÔÚ·Í›· Unisystems AE∂ - 
Singular integrator AE, (ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ 
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ 
ªËÙÚÒÔ˘ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ) 1.202.710,90 - - -

∫ÔÈÓÔÚ·Í›· Unisystems AE∂ - 
Singular integrator AE, (ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ 
ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ ÙˆÓ 
∂ÈÛ·ÁÁÂÏÈÒÓ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÒÓ ¤ÍÈ fiÏÂˆÓ) 1.759.410,99 - 2.161.747,55 -

™‡ÓÔÏÔ 2.967.887,49 -63.978,66 2.205.404,85 758.053,15

ŸÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚ‹ÛË˜ 2 0 0 5
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ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜
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°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·ÏÏ·Á‹˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ - 

√ Î. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˜  ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î. ¢. §È·ÚÔ‡ÙÛÔ˘ ÛÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ - §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 31/12/2004

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ - §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ 

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 31/12/2004

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ - §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 31/12/2004 -

2Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ Ã∞

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ - §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

31/12/2004 - 2Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ Ã∞

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·ÏÏ·Á‹˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ 

·ÓÒÙ·ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.

¶ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 10/05/2005

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÛÙÈ˜ 

∂ÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙËÓ ‰È·ıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ∫ÔÈÓfi

¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ 

°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ 10/05/2005

∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙÔ Ã∞

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ∞ÔÎÔ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Unisystems ÌÂ ÙËÓ  ÂÙ·ÈÚ›· Temenos

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ µ¿ÛÂÈ ¢.§.¶. 31/03/2005

™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ µ¿ÛÂÈ 

¢.§.¶. 31/03/2005

ÿ‰Ú˘ÛË Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÈ˜ Unisystems Î·È Nortel

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ µ¿ÛÂÈ ¢.§.¶. 30/06/2005

∞¿ÓÙËÛË ÛÂ ÂÚÒÙËÌ· ÙÔ˘ Ã∞ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Unisystems ÌÂ ÙËÓ Nortel Networks

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ µ¿ÛÂÈ ¢.§.¶. 30/09/2005

™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ µ¿ÛÂÈ ¢.§.¶.

30/09/2005

ŸÏÂ˜ ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÈÔÛÂÏ›‰· ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ Unisystems ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞.∂.∂. www.unisystems.gr

∏ÌÂÚÔÌËÓ›·

10-1-2005

10-1-2005

22-2-2005

22-2-2005

10-3-2005

10-3-2005

31-3-2005

14-4-2005

25-4-2005

10-5-2005

11-5-2005

13-5-2005

15-6-2005

21-6-2005

21-6-2005

13-7-2005

6-9-2005

20-10-2005

17-11-2005

17-11-2005
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√È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ù· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈ-
ÛÙ‹ Î·È ÔÈ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Unisystems A.E.E. Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ
‰ÈÎÙ˘·Îfi ¯ÒÚÔ www.unisystems.gr
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