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∆Ô 2005 ‹Ù·Ó Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Â›‰Â ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞, Ë ÔÔ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÚÈÓ ·fi 50 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÓÔÌÔÙÂÏÂÈ·Î¿ Ï¤ÔÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙË˜ ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

ª¤Û· ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙˆÓ 25, Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ Â›¯Â Ë ¢∂§∆∞, ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜ ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù‹Ó, ‹Ù·Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ÔÔ›· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ª›· ÂÙ·ÈÚÂ›·, ‰ËÏ·‰‹, Ë ÔÔ›· Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Î¿Ùˆ ·fi Ì›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ¤ÁË ÈÛ¯˘Ú¤˜
ÂˆÓ˘Ì›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ª›· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÂ›Ù·È ̂ ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜. ª›· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÊÈÏfi‰ÔÍË, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜,
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.

ŒÙÛÈ, ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î¿Ó·ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·, Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· Ì·˜:

ñ ∞˘Í‹Û·ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÌÂ ‰‡Ô ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ‹ÙÔÈ:

ñ ∂Í·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ Danone ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Î·È ÙË˜
Philip Morris ÛÙË °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.

ñ ¶Ô˘Ï‹Û·ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Chipita International S.A.

ñ ∞˘Í‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Ô˘ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, Ô˘ÏÒÓÙ·˜ ÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÛÙË Nestlé.

ñ ∞˘Í‹Û·ÌÂ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ‰È·ÛÔÚ¿ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÓÔÌÈ·Î¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ì·˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜.

ñ ªÂÈÒÛ·ÌÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ú 390 ÂÎ·Ù.
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË.

ñ ∂ÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ ÙË ı¤ÛË Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ °¿Ï· µÏ¿¯·˜ ·fi ÙË Nestlé Î·È ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤·
ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Ì¿˜ Â¤ÙÚÂ„·Ó Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ¢∂§∆∞.
¢ËÏ·‰‹, ÚÒÙÔÓ ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÙË˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂., ÙË˜ GOODY’S A.E. Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ. ∫·È, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ,
ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ÙËÓ Chipita International A.E., Â›ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ·fi ÙËÓ
ÚÒÙË.

To 2006 Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÌÂ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· - Ô›ÎÔ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ËÁ¤ÙË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›-
ÌˆÓ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ŒÓ· Û¯‹Ì·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÈÛ¯˘Úfi, ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÁÓÒÛË Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹, ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹
ÂÌÂÈÚ›·, Û‡Á¯ÚÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È Ó· ·˘Í‹-
ÛÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·.

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÂÒÓ˘Ì· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÔÔ›· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹ ·Í›· Î·È ¯·Ú¿, ·ÙÂÓ›˙Ô˘ÌÂ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· fi¯È ·ÏÒ˜ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙË
‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ˆ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Î·È ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÌ¿˜, ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·Í›ˆÛË, ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜
Î·È ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÂ˜ ˘ÂÚ·Í›Â˜.

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜

[ ª‹Ó˘Ì· ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ]
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∆Ô 2005 ‹Ù·Ó ¤ÙÔ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó, fiÌˆ˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ì¤Û·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ Â›¯Â ÚÔÂÈÏÂ¯ıÂ›. √È ¿ÓıÚˆÔ› Ì·˜, ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜, ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· fi,ÙÈ ¤ÁÈÓÂ Î·È Û›ÁÔ˘ÚÔÈ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2005 Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿: ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ-
ıˆÚ›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÂ˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜. ∏ ·Ó·Ù›ÌËÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜.

∞˘Ù¿ Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹, ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ, Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË, Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó·, Ë ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È Ô Î·ÈÚfi˜.
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2005 ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÔÏÏÒÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ì·˜, Ô˘ ÎÔ›·Û·Ó ÁÈ·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜, fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Ì·˜. ∏ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÙË ¢∂§∆∞ ÈÛ¯˘Ú‹, ˘ÁÈ‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ˆ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÙ·›ÚÔ.

√È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ˆ˜ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ™Â
ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘˜, ·˘Ù¿ ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÂÂÈ‰‹ ÚfiÛÊÂÚ·Ó ÔÈfiÙËÙ·, Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ·Í›·.

¢ÒÛ·ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Ì·˜ - ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ Î·È ÂÙ˘¯·›ÓÔÓÙ·˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÌfiÓÈÌÂ˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ó·
Ì·ı·›ÓÂÈ, Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÂ›. ∞fi ÙËÓ Î·ı·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿, Ë ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂ È‰ÈˆÙÈ-
Î‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ̄ ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿, ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·Ù‹ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ·fi‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ì·˜ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ‹ÏˆÛ‹˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. ∂›Ó·È, fiÌˆ˜, Â›ÛË˜, Î·È Ì›· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ Ì·˜ Î·È ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ Ì·˜ Ó· ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤ÙÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ·fi ‚·ıÈ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ·‚›·ÛÙ·, ·ÏÏ¿ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÙËÎ·Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÂÚÌ·Ù›Û·ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ Danone, ÌÂ ÙÚfiÔ ıÂÙÈÎfi Î·È
ÊÈÏÈÎfi. ∏ ·fiÊ·Û‹ Ì·˜ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ fi,ÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. ∏ ·fiÊ·ÛË Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜,
°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ, Goody’s Î·È µ›ÁÏ·, ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· Ó· ÈÛ¯˘ÚÔÔÈËıÂ› Ë ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÒÚ· Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ÙËÓ Chipita International ÔÚÈÔıÂÙÂ› ¤Ó· ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎfi ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ™˘ÓÂÓÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÌÂ ¤Ó· Î¤ÓÙÚÔ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÂÒÓ˘ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È Ô˘ ¤ÙÛÈ ÂÓÈ-
Û¯‡ÂÈ ÙËÓ ·‹¯ËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

√È ‚¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÁÈ· ¤Ó· Â˘ÓÔ˚Îfi Ì¤ÏÏÔÓ ·fi ÙÔ 2006 Î·È ÌÂÙ¿. Œ¯Ô˘ÌÂ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÍ¤-
ÏÈÍË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÓÂ‡Ì· Ì·˜, ÙÈ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ì·˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È. ™ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÔÓÂÈ-
ÚÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ¤Ó· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ. ∞ÏÏ·Á¤˜ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È,
·ÏÏ¿ ¿ÓÙ· Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ì·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ·Í›· ̂ ˜ ¤Ó·˜ ̆ Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜.

Justin Jenk

[ ª‹Ó˘Ì· ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ]
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I. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ™‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘

Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
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∆Ô ·ÚfiÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000 ∫ÂÊ. ™∆, ¿ÚıÚÔ 16, ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, º∂∫
1487/B/6.12.2000, fiˆ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È Â·ÚÎÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ·, ·ÎÚ›‚ÂÈ·, ÏËÚfiÙËÙ· Î·È ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È
ÛÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘, √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ∑ËÚ›‰Ë 10, 151 23 ª·ÚÔ‡ÛÈ, ÙËÏ.: 210 349 4000.

ñ ¡›ÎÔ˜ ∫¿·˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ∑ËÚ›‰Ë 10, 151 23 ª·ÚÔ‡ÛÈ, ÙËÏ.: 210 349 4000.

ñ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ ª›¯Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ∑ËÚ›‰Ë 10, 151 23 ª·ÚÔ‡ÛÈ, 
ÙËÏ.: 210 349 4000.

ñ √˘Ú·Ó›· ª·¯·›Ú·, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ∑ËÚ›‰Ë 10, 151 23 ª·ÚÔ‡ÛÈ, 
ÙËÏ.: 210 349 4000.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘
¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘, ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ˘Â‡ı˘Ó· fiÙÈ:

1. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ï‹ÚË, ·ÎÚÈ‚‹ Î·È ·ÏËı‹.

2. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ̄ ÒÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, ‹ ·fiÎÚ˘„Ë ‹ Ë ·Ú¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎfi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ.

3. ™Â ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·fi ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ ‰È·ÈÙËÛ›Â˜ Ô˘
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÚÎˆÙfi ÂÏÂÁÎÙ‹.

∆ÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· ÙË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË 2005 ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁËÛ·Ó ÔÈ ÔÚÎˆÙÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¢. ∆Û·Ì¿ÎË˜, ∞.ª. ™.√.∂.§. 17101, ÙË˜ BKR ¶POTY¶O™ E§E°KTIKH A.E., Î·È πˆ¿ÓÓË˜
°. ª˘ÛÙ·Î›‰Ë˜, ∞.ª. ™.√.∂.§. 16511 ÙË˜ ERNST & YOUNG ∞.∂., Ù· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·.

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2003. 

∏ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

∏ ∂Àƒø∆ƒ√º∂™ ∂§§∞™ ∞µ∂∂ ™Àª¶À∫¡øª∞∆ø¡ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

∏ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000.

∏ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

∏ GOODY’S A.E. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001.

∏ µπ°§∞ ∞∂µ∂ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

[ I. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ™‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ]
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1. °ÂÓÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1952 ·fi ÙÔÓ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ, È‰Ú˘Ù‹ Î·È Ì¤¯ÚÈ 9/9/2000 ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ˆ˜ ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜.

∏ ¢E§TA ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. (Ë «∂Ù·ÈÚÂ›·») È‰Ú‡ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 1968 (º.∂.∫. 1202/31.12.1968 ¢ÂÏÙ›Ô ∞.∂. Î·È ∂.¶.∂.) Î·È Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ·ÚÈıÌfi
1154/06/µ/86/39. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ÛÂ ÔÁ‰fiÓÙ· (80) ̄ ÚfiÓÈ· Î·È Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2048. Œ‰Ú· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› Ô ¢‹ÌÔ˜ ∞ıËÓ·›ˆÓ Î·È Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ∆·‡ÚÔ, Ô‰fi˜ ∫ÂÚÎ‡Ú·˜ 3, 177 78 ∆·‡ÚÔ˜, ÙËÏ.: 210 349 4000.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 29 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1999 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ·fi 1/1/2000 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ
·fiÛ¯ÈÛË ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ‰‡Ô ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
∂›ÛË˜, Ë ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (holding) ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ¢∂§∆∞
∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Â›Ó·È
Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ÓÔÌÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

™ÙÔ Ó¤Ô Û¯‹Ì· ÔÈ ‰‡Ô Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÛ¯ÈÛË ÎÏ¿‰Ô˘ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡. 2166/1993) Â›Ó·È Ë ¢∂§∆∞
¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Î·È Ë ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂., Î·È ÔÈ ‰‡Ô Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜
¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ Î·È ¯˘ÌÒÓ Â‰fiıË ˆ˜ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞π°π™ ∞.∂. (100% ı˘Á·ÙÚÈ-
Î‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞), Ë ÔÔ›· ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÁˆÙÒÓ Â‰fiıË ˆ˜
ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞ƒª√™ ∞.∂. (100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞), Ë ÔÔ›· ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂.

∂›ÛË˜, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ 20% Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë DANONE ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. (ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.) ÌÂ ÙÔ 30% ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fi-
Û¯ÈÛË. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‹Ù·Ó Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË: Ë DANONE ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ ÙÔ 20% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™
∞.∂. (ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.) Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙË
¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ DELTA FOOD PARTICIPATIONS & INVESTMENTS S.A. ™Â ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·-
‚›‚·ÛË ·˘Ù‹, Ë DANONE ·fiÎÙËÛÂ ÙÔ 30% ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÛ¯ÈÛË) Î·È ÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 5 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿. ∏ DELTA FOOD PARTICIPATIONS & INVESTMENTS S.A., ̂ ˜ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡
∞.∂., ÂÓ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., Î·ıÒ˜
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·È¯Ì‹ ÙÔ˘ ‰fiÚ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 3 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È: 

ñ ∏ ›‰Ú˘ÛË ‹ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‹ È‰Ú˘ıËÛfiÌÂÓÂ˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ Î·È ÛÎÔÔ‡ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜, ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÂ
ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜.

ñ ∏ ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ ∏ ÚÔÒıËÛË ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜, Ë ÚÔÒıËÛË ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË
·Á·ıÒÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÒÏËÛË ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡, ÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ (ªedia) Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ‹ ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÛÎÔfi.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜, Ë EÙ·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹.

[ II. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ]
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2. ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ

¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
ª¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·fi ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÙ·È Ó· ·ÊÔÌÔÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Ù·Ï¿ÓÙÂ˘ÙÔ Î·È ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙÔ.

∆Ô fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ı¤ÏÂÈ ÙË ¢∂§∆∞ Ó· Â›Ó·È Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
¢ËÏ·‰‹, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘

ñ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ËÁ¤ÙË˜,

ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜,

ñ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÙfiÏÌË Î·È ¿ıÔ˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·,

ñ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË Ô˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È ·fi ·˘Ù‹Ó.

∆Ô fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ı¤ÏÂÈ ÙË ¢∂§∆∞ Ó· Â›Ó·È ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÔÈfiÙËÙ·
¢ËÏ·‰‹, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘

ñ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ·‰È¿ÎÔË ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ,

ñ ÙË˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜,

ñ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ù¿. 

∆Ô fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ı¤ÏÂÈ ÙË ¢∂§∆∞ Ó· Â›Ó·È ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ËıÈÎ‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
¢ËÏ·‰‹, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘

ñ ÂÎÙÂÏÂ› ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ Ì’ ¤Ó·Ó ÛˆÛÙfi, ÓfiÌÈÌÔ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ,

ñ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹ ÁÈ’ ·˘Ùfi.

∆Ô fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ı¤ÏÂÈ ÙË ¢∂§∆∞ Ó· Â›Ó·È ËÁ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
¢ËÏ·‰‹, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘

ñ ·Ú¿ÁÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù¿ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ›‰È· ÔÚÂ›·,

ñ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙË˜.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜, Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ - ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·„˘¯‹˜, Û‹ÌÂÚ· Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÙÚfiÔ, ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÒÓ˘ÌˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ÙË˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.
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∏ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ·ÌÔÈ‚·›· ̆ ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜
¿ÍÔÓÂ˜.

ñ ¶ÚÒÙÔÓ, ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈÙ˘¯‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Ì’ ·˘ÙfiÓ.

ñ ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ·fi ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛfi‰ˆÓ, ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ
Î·È ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

ñ ∆Ú›ÙÔÓ, ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜, ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ‰·ÓÂÈ·Î¿ Î·È ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ) ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÊÂ›˜ Ì’ ·˘Ù‹Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
°È· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓË ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ 4 ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜:

1. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË.

2. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜.

3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

4. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·.

3. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË - ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
- ∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Î·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û·ÊÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÛÙË ı¤ÛÈÛË
·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∞fi ÙËÓ ÚÒÙË ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Ù¤ıËÎÂ ¤Ó·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘. ¢ËÏ·‰‹,
Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, fiˆ˜:

1. ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË.

2. ∞ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

3. ∂›‰ÂÈÍË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ̆ ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ¤Ó· ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Â›Ó·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ Î·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘.

ŒÙÛÈ, ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Û·Ê‹ ÙË ı¤ÏËÛ‹ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ËıÈÎ¤˜,
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Â›Ó·È ¤ÙÛÈ
ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È.

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‹‰Ë ÛÂ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ù·‡ÙÈÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ı¤ÛÈÛÂ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÙËÓ ·fi 5/204/14.11.2000, º∂∫ 1487 µ’, 6/12/2000 ·fiÊ·Û‹ ÙË˜.
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∞. ∆ª∏ª∞ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À ∂§∂°Ã√À

∞fi ÙÔ 2000 Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. ‰È·ı¤ÙÂÈ ∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ:

ñ ∆ËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ñ ∆ËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÂÁÁÚ¿Êˆ˜, ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ¯ÚË-
ÛÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Ô Î. §¿ÌÚÔ˜ ¶··Ï¤ÍË˜, ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ·fi ÙÔ 1987, ÌÂ
ÚÔ¸ËÚÂÛ›· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

™ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Î·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÈ¤‰ˆÓ ¤ÁÎÚÈÛË˜ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÔÚı‹˜ Î·È Û˘ÓÂÔ‡˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›· ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÏËı¤ÓÙˆÓ ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÙÂ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ Â›ÙÂ ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·.

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Ï‹ÚË ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÛÙËÓ ÂÍ¿ÛÎË-
ÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤Û· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÚÔÏËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Ï‹Úˆ˜ ‰ÔÌËÌ¤ÓË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÓfiÓˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Risk Management), Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

µ·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ë Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ Ï‹ÚÂ˜ Ï·›ÛÈÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ™Â ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡, ı¤ÛÈÛÂ ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ Ï·›ÛÈÔ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.

µ. µ∞™π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∆√À ∫∞¡√¡π™ª√À ∂™ø∆∂ƒπ∫∏™ §∂π∆√Àƒ°π∞™

1. ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜
1.1 √ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Â›Ó·È Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

2. ∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
2.1 ∆Ô ∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ·˘Ùfi.

2.2 ∆Ô ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤Û· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘-
ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

2.3 ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ·, ÒÛÙÂ ·˘Ùfi Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘.

3. ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
3.1 ŒÏÂÁ¯Ô˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

3.2 ŒÏÂÁ¯Ô˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙ· ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ Ê˘ÏÏ¿‰È· Î·È ÛÙ· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

3.3 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ·ÚÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™.

3.4 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
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3.5 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ∂Ûfi‰ˆÓ - ∂Ífi‰ˆÓ Î·È ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜.

3.6 ŒÏÂÁ¯ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ º‡ÛË˜ (™ÙÔÈ¯Â›· ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ¶·ıËÙÈÎÔ‡, ∫·ı·Ú‹ ¶ÂÚÈÔ˘Û›· Î.Ï.).

3.7 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ (‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜).

3.8 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÁÂÓÈÎ¿, ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÀÏÈÎÒÓ, ¶·Ú·Ï·‚‹ ∞ÁÔÚÒÓ Î·È ¶ÚÒÙˆÓ ÀÏÒÓ (‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË).

3.9 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙËÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹, ™˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌË¯·ÓÒÓ.

3.10 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

3.11 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Marketing Î·È ÙˆÓ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

3.12 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÈÏÔÁ‹, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·ÌÔÈ‚¤˜, ¿‰ÂÈÂ˜ Î.Ï.).

3.13 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ™¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜.

3.14 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ (‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ).

3.15 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

3.16 ŒÏÂÁ¯Ô˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

4. √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ¢ÔÌ‹ Î·È √ÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· 

∏ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ¢ÔÌ‹
™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÂÓfi˜ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ. ∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ı· Ú¤ÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙË Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ - Ô˘ ‰ÂÓ ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó. 

™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙË˜ ˆ˜ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÏÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ë ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ Û¯‹Ì·, ÌÂ ‚¿ÛË 4 ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

·) ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ñ ∂Í·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜

‚) √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ √Ì›ÏÔ˘
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË
ñ ÀËÚÂÛ›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ

Á) ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜
ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÁÓÒÛË˜

‰) ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:
ñ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ñ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ
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¢π∞Ã∂πƒπ™∏
¢π∞£∂™πªø¡

¡. ƒ∞ª∞¡∆∞¡∏™

∂¶∂¡¢À∆π∫∂™
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∞. §∞°√À

√π∫√¡√ªπ∫∏
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√π∫√¡√ªπ∫∏
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¡. •À¢∞

∆Ô √ÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· 31/12/2005

¢E§TA ™YMMETOXøN A.E. 
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5. ∞ÓıÚÒÈÓÔÈ ¶fiÚÔÈ

ñ ∂Í¤ÏÈÍË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 93,5% ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ÂÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈ-
Ô 6,5% ÂÚÁ·ÙÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2005 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·: 

∂•∂§π•∏ ª∂™√À √ƒ√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À 2003-2005 ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
∂È‰ÈÎfiÙËÙ· 2003 2004 2005

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi 258 200 115

∂ÚÁ·ÙÈÎfi/∆Â¯ÓÈÎfi 17 12 8

™‡ÓÔÏÔ 275 212 123

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Â›Â‰Ô ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜:

∫∞∆∞¡√ª∏ ∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ª∂ µ∞™∏ ∆√ ª√ƒºø∆π∫√ ∂¶π¶∂¢√ °π∞ ∆√ 2005
∂›Â‰Ô ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∞Ú. ∞ÙfiÌˆÓ % Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë˜ 3 2,4%

ª¤ÛË 65 52,8%

∞ÓÒÙÂÚË 11 8,9%

∞ÓÒÙ·ÙË 39 31,7%

ªÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ 5 4,1%

™‡ÓÔÏÔ 123 100%

∫∞∆∞¡√ª∏ ∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ª∂ µ∞™∏ ∆∞ ∂∆∏ ¶ƒ√Ω¶∏ƒ∂™π∞™ °π∞ ∆√ 2005
ŒÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ ∞Ú. ·ÙfiÌˆÓ % Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

1-5 53 43,1%

5-10 30 24,4%

10-15 20 16,3%

15-20 8 6,5%

20-25 5 4,1%

>25 7 5,7%

™‡ÓÔÏÔ 123 100%

ñ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. 
∆Ô 2005 Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ Â¤Ó‰˘Û‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ï‡-
ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Î¿Ï˘„·Ó ı¤Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·-
ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∂›ÛË˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ,
‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·.
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øƒ∂™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∞¡∞ £∂ª∞∆√§√°π∞, ∂∆√À™ 2005
∞fiÏ˘ÙÔ ÓÔ‡ÌÂÚÔ ¶ÔÛÔÛÙfi %

Management (ÁÂÓÈÎ¿) 1.600 67,2%

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿/Marketing 32 1,3%

•¤ÓÂ˜ °ÏÒÛÛÂ˜ 156 6,5%

¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ∏/À 579 24,3%

µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ 16 0,7%

™À¡√§√ 2.383 100%

∂•√¢∞ ∂¶πª√ƒºø™∏™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ 2005 (¯ÈÏ. ú)
ŒÍÔ‰· ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 67.209

ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, fiˆ˜:

ñ ¶·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.

ñ ¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜.

ñ ¢È·Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ Ì·ıËÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ Â›ÙÂ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó Â›ÙÂ ¤Ù˘¯·Ó ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· Î·È ·ÓÒÙ·Ù·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ñ ∆Ú¿Â˙· ·›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÙÔ˘˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ¢ˆÚÂ¿Ó ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· Î·È ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ.

ñ ∂›‰ÔÌ· Á¿ÌÔ˘.

ñ ∂ÈÚfiÛıÂÙÔ Â›‰ÔÌ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜.

ñ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›‰Ë, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (π.Ã., Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡).

ñ ¶·ÚÔ¯¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ Î·È Î·˘Û›ÌˆÓ ÁÈ· π.Ã.
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ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÙÈÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÛÙÈ˜ 20 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi "Best Workplaces 2006". ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2005, Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi GREAT PLACES TO WORK® INSTITUTE HELLAS ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «∏
∫∞£∏ª∂ƒπ¡∏» Î·È ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Â›‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ALBA.

ñ ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. 
∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ∂›ÛË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿, ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ÂÊ¿·Í ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ (ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ - bonus) ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÚfiÏÔ Â˘ı‡ÓË˜, Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¤ÙÛÈ ÙË Û˘Ì-
‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005. 

√ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2005:

∫∞∆∞¡√ª∏ ∫√π¡ø¡π∫√À ¶ƒ√´√¡∆√™ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 2003-2005 (¯ÈÏ. ú)
2003 2004 2005

¶ÚÔÛˆÈÎfi 275 212 123

∫fiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 8.246 8.312 9.062

∂ÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÊÔÚÂ›˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 1.258 1.542 1.996

6. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2005 ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ Î·È ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÁÈ·
Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ 2001 ̂ ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 8,82% -›ÛÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ̆ fiÏÔÈÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜-
ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞•π√¶√π∏™∏ À§π∫ø¡ ™À™∫∂À∞™π∞™ (∞.À.™.) ∞.∂., Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Î‡ÚÈÔ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞ ∞•π√¶√π∏™∏™
∞¡∞∫À∫§ø™∏™ (∂.∂.∞.∞.) ∞.∂. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛÂ, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏ·, Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ÊÔÚ¤ˆÓ:

ñ ∞Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ Î‡ÚÈ· ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ «∞ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 2005 ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

ñ ∞Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ Î‡ÚÈ· ¯ÔÚËÁ›· ÙË˜ 9Ë˜ ™˘˙‹ÙËÛË˜ ™ÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË.

ñ ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (π√µ∂) ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, ÁÈ· Ó·
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤Î‰ÔÛË «∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ µÈÔÌË¯·Ó›· 2004-2005» ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Industrial News & Research.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (www.stocklearning.gr) ÙË˜ ∞Ì¿Ï-
ıÂÈ· ∂Î‰ÔÙÈÎ‹.

ñ ŒÁÈÓÂ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô˘ «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¡¤ˆÓ», ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi, ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ Î·È ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (∂§π∞ª∂¶). 

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ 5Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «Analysis of Manufacturing Systems-Production Management», Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
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ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ 35Ô ∂Ù‹ÛÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ∞ıËÓÒÓ.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ 6Ô˘ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·
¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ªÈÎÚÔ‚ÈÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ›ÙÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ £Ú¿ÎË˜.

ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ º›ÏˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Pasteur.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ Lifeline Hellas Humanitarian Organization ÁÈ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÚÔ¯‹ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ̇ ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· Ù· ÓÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ Î·È ÙÔ˘ ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ 7Ô ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ™˘ÌfiÛÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «™‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·ıÏËÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔfiÓËÛË», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ
∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıÏËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∆∂º∞∞ ™ÂÚÚÒÓ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

ñ ∂È¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙÔ˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ √ÚÁ¿ÓÔ˘ ÙˆÓ ™˘ÏÏfiÁˆÓ ∞ÔÊÔ›ÙˆÓ •¤ÓˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‚È‚Ï›Ô˘.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘ °Ô˘Ï·Ó‰Ú‹ º˘ÛÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË §Â˘ÎÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «35 ¯ÚfiÓÈ· π¡∫∞».

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ∂Î‰ÔÙÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ «∂›ÏÔÁÔ˜» ÌÂ ı¤Ì· «50 ¯ÚfiÓÈ· ∂ÏÏËÓÈÎfi ºÂÛÙÈ‚¿Ï».

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ¤ÓıÂÙÔ˘ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ «∂ÓÙÂ˘ÎÙ‹ÚÈÔ» ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∆Â¯ÓÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ
ı¤Ì· ÙËÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›·.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ¤Î‰ÔÛË ¯ÂÈÚfiÁÚ·ÊÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ·fi ÙË ª·Ï·ÎÔ‹ ∫··‰ÔÎ›·˜, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤ÁÚ·„Â Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÎÂ› Î·È
Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ 77Ô˘ √ÏÔ‹ÌÂÚÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¶ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ UNICEF ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·È‰È¿ Ô˘
ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi ÛÂÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¡.∞. ∞Û›·˜.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ ÙÔ˘ «Ã·Ù˙Ë·Ù¤ÚÂÈÔ˘» ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ™·-
ÛÙÈÎÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·È‰È¿ ÌÂ ÂÁÎÂÊ·ÏÈÎ‹ ·Ú¿Ï˘ÛË.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∫ÂÚ·ÙÛÈÓ›Ô˘.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË Ì·ıËÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘ πÏ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÂÎ‰ÚÔÌ‹˜.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ °̆ ÌÓ·Û›Ô˘-§˘ÎÂ›Ô˘ ∫ˆÊÒÓ-µ·ÚËÎfiˆÓ ∞ÚÁ˘ÚÔ‡ÔÏË˜ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË È‰ÈfiÎÙË-
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÚÔ˜ Î·È ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ˘ÔÙÚÔÊ›· ÛÂ Ì·ı‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ∫ÔÏÂÁ›Ô˘ ∞Ó·ÙfiÏÈ·.

ñ ™Ù‹ÚÈÍÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂Í·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∞ÙfiÌˆÓ «Ÿ·ÛÈ˜».

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙÔÓ ™‡ÏÏÔÁÔ √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ £ÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ «™ÙÚÔÊ‹» Î·È ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ £ÂÚ·Â›·˜ ∂Í·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∞ÙfiÌˆÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Â·Ó¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÚÒËÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

ñ ÃÔÚ‹ÁËÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ §˘ÎÂ›Ô˘ ∂ÏÏËÓ›‰ˆÓ §¿ÚÈÛ·˜ ÌÂ ı¤Ì· «ÃÔÚÔ¯ÚÒÌ·Ù·».
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7. ª¤ÙÔ¯ÔÈ

√È Î·Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ 31/12/2005 ‹Ù·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ 40,04%

§ÔÈÔ› (£ÂÛÌÈÎÔ› Î·È π‰ÈÒÙÂ˜) 59,96%

8. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ - ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 

∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., Ô˘ ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÌÂ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜
ÛÙÈ˜ 29/6/2005, Â›Ó·È Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË:

£∂™∏ √¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ ∂¶∞°°∂§ª∞ ∫∞∆√π∫√™

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ∫ËÊÈÛÈ¿˜

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ µ. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜ ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜ ºÈÏÔı¤Ë˜

¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Justin Jenk ∫ËÊÈÛÈ¿˜

ª¤ÏÔ˜ ™˘Ú›‰ˆÓ π. £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ∞ıËÓÒÓ

ª¤ÏÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ∞. ∞ÚÁ˘Úfi˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜ ∞ıËÓÒÓ

ª¤ÏÔ˜ √‰˘ÛÛ¤·˜ ¶. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ∞ıËÓÒÓ

ª¤ÏÔ˜ ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ∆. ∆·Ì‚·Î¿ÎË˜ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ∞ıËÓÒÓ

∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30/6/2008.

∆· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Â›Ó·È ‰‡Ô (2): 

ñ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ∞ÚÁ˘Úfi˜

ñ √‰˘ÛÛ¤·˜ ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜

∆· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Â›Ó·È ¤ÍÈ (6):

ñ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜

ñ ™˘Ú›‰ˆÓ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜

ñ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ∞ÚÁ˘Úfi˜

ñ √‰˘ÛÛ¤·˜ ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜

ñ ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ∆·Ì‚·Î¿ÎË˜

∆· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Â›Ó·È ‰‡Ô (2):

ñ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜

ñ Justin Jenk

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È 3ÌÂÏ‹˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÂÍ‹˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™.:

ñ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜

ñ ™˘Ú›‰ˆÓ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜

ñ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ∞ÚÁ˘Úfi˜

[ II. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ]

19

delta_kef1_3  06-04-06  11:13  ™ÂÏ›‰·19



™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ó¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‰ÈÎ·ÛıÂ› ÙÂÏÂÛ›‰ÈÎ· ÁÈ· ·ÙÈÌˆÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÁÎÏ‹Ì·Ù· ‹ Â›Ó·È ·Ó·-
ÌÂÌÂÈÁÌ¤ÓÔ ÛÂ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÙÒ¯Â˘ÛË, ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË Î·È ··ÁfiÚÂ˘ÛË ¿ÛÎËÛË˜:

ñ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, 

ñ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, 

ñ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ̂ ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·Ó¿‰Ô¯Ô˜ ¤Î‰ÔÛË˜, ÛÙ¤-
ÏÂ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î.Ï.

¡fiÌÈÌÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 20 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ‰ÈÎ·›ˆÌ· ̆ Ô-
ÁÚ·Ê‹˜ ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂˆÓ˘Ì›· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞Ú. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÔÈ ¡›ÎÔ˜ ∫¿·˜, ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔ-
ÓfiÌÔ˘, Aı·Ó¿ÛÈÔ˜ °È·ÓÓ·Î¿ÎÔ˜.

∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™., ¿ÏÏ· ‚·ÛÈÎ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È:

ñ ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘, √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 1998.

ñ ¡›ÎÔ˜ ∫¿·˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 1976.

ñ ª·Ú›· °ÂÒÚÁ·ÏÔ˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ & ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 2004.

ñ ª›ÏÙÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 2000.

ñ §¿ÌÚÔ˜ ¶··Ï¤ÍË˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 1987.

ñ ∞ÁÁÂÏÈÎ‹ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 1983.

ñ √˘Ú·Ó›· ª·¯·›Ú·, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi ÙÔ 1993.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Û˘ÁÁÂÓÈÎ‹ Û¯¤ÛË.
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9. ∂Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ (ú) 

1. ∆Ô ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 130.901.483,16 Â˘ÚÒ Î·È ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ 44.524.314 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,94 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›·.

∆Ô ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ:

·) ªÂ ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ Â›‰Ô˜ 15.733.282 ‰Ú·¯ÌÒÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 2.266.718 ‰Ú·¯ÌÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ È‰Ú˘Ù¤˜ Î·È ÌÂÙfi¯Ô˘˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙ· ¿ÚıÚ· 3, 31, 32 Î·È 33 ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (º.∂.∫.
1202/31.12.1968 ∆Â‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

‚) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 7.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 5 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1970 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 60/1970 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

Á) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 10.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 25 πÔ˘Ó›Ô˘ 1973 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 1598/1973 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

‰) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÎ‡„·Û·˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡. 542/1977 ‡„Ô˘˜ 38.740.049 ‰Ú·¯ÌÒÓ Î·È
ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 3.259.951 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 24 πÔ˘Ó›Ô˘ 1977 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ (º.∂.∫. 1512/1978 Î·È 3577/1979 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

Â) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 43.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 22 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1979 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 146/1980 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÛÙ) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ̆ ÂÚ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡. 1249/82 ‡„Ô˘˜ 200.063.066 ‰Ú·¯ÌÒÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚË-
Ù¿ 45.936.934 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 29 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1982 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫.
4451/1982 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

˙) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 48.800.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 28 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1983 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 3166/1983 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

Ë) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 49.776.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 24 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1984 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 3369/1984 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ı) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 149.328.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 26 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1986 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 3305/1986 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

È) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ 2665/84/22.2.1988 ÎÔÈÓ‹ ·fiÊ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ıÓ. √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ∂ 10533/488/¶√§ 216/29.7.1988 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‡„Ô˘˜ 199.518.800 ‰Ú·¯-
ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 30 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1988 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º∂∫ 1584/31.5.89 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

È·) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 101.577.200 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 21 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1989 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 131/18.1.90 ∆Â‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

È‚) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 213.500.000 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 12 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1990 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 644/20.3.90 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÈÁ) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 4.300.000 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 13 πÔ˘Ï›Ô˘ 1990 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ (º.∂.∫. 3419/27.8.90 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

È‰) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 337.480.000 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 16 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1990 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 3419/27.8.90 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÈÂ) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË:
·. ∆Ô˘ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ 2665/84/22.2.1988 ÎÔÈÓ‹ ·fiÊ·ÛË ÙˆÓ

ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ıÓ. √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ∂ 10533/448/¶√§ 216/29.7.1988 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
‡„Ô˘˜ 2.842.245 ‰Ú¯.
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‚. ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ¡. 1731/87 ‰Ú¯. 316.948.651.
Á. ª¤ÚÔ˜ ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÍ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ̆ ¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ‰Ú¯. 11.915.929.104, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ

·fi 2 ª·ÚÙ›Ô˘ 1992 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 4889/16.8.93 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÈÛÙ) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 1.370.600.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 9.8.1993 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 4889/16.8.93 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

È˙) ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 3.015.320.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 21.2.1994 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 867/9.3.94 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÈË) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ ¡. 2065/92 Î·Ù¿ 1.620.076.715 ‰Ú¯. Î·È ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Ì¤ÚÔ˘˜
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÍ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 189.115.285 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 28.11.1994 ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 6893/15.12.94 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

Èı) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ ¡. 2065/92 Î·Ù¿ 2.311.217.784 ‰Ú¯. Î·È ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Ì¤ÚÔ˘˜
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÍ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 1.669.004.216 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 18.6.1997 ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º.∂.∫. 5152/15.7.97 ÙÂ‡¯Ô˜ ∞.∂. & ∂.¶.∂.).

ÈÈ) ªÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË :
·. ∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÓfiÌˆÓ 3.797.671.095 ‰Ú¯. Î·È ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ

978.595.905 ‰Ú¯. 
‚. ªÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ 11.940.667.000 ‰Ú¯. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 29.11.1999 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘-

ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

ÈÎ) ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 27.06.2002 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ë ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
Î‹ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Â˘ÚÒ, ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi 2,9347 ÛÂ 2,94 ú/ÌÂÙÔ¯‹, ÌÂ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ·fi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ¡. 2065/92 95.287,33 ú Î·È ·fi ÙÔ ÀfiÏÔÈÔ ∫ÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ
119.767,33 ú. ŒÙÛÈ ÙÔ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 119.358.907,92 ú Î·È ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ 29.096.509 ÎÔÈÓ¤˜ Î·È
11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,94 ú.

ÈÏ) ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙˆÓ ŒÎÙ·ÎÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 27Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ÌÂÙ·ÙÚ¿Ë-
Î·Ó ÔÈ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ù· ÚÔÓfiÌÈ· Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ 11.501.759 ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ̄ ˆÚ›˜ „‹ÊÔ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,94 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›· Î·È ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎ·Ó ÛÂ 11.501.759 ÎÔÈ-
Ó¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2,94 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›·. 

ÈÌ) ªÂ ÙËÓ ·fi 9.12.2005 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
‡„Ô˘˜ ú 1.058.400 ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 360.000 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË, Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ 60.000 ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 33,75 ú ÂÎ¿ÛÙË˜, Ë ‰Â ‰È·ÊÔÚ¿ ‡„Ô˘˜ 966.600 ú ı· ·¯ıÂ› ÛÂ
ÂÈ‰ÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ.

ÈÓ) ªÂ ÙËÓ ·fi 18.1.2006 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
‡„Ô˘˜ ú 10.484.175,24 ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 3.566.046 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿-
ÛÙË, Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ 594.341 ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 33,75 ú ÂÎ¿ÛÙË˜, Ë ‰Â ‰È·ÊÔÚ¿ ‡„Ô˘˜
9.574.833,51 ú ı· ·¯ıÂ› ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ.

2. ªÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ú. 4 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÚ›ÙˆÓ (2/3) ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ-
‚Â› ÙÔ ÔÛfi ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‚ÏËıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹„Ë˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÁÈ·
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ¤ÓÙÂ (5) ¤ÙË ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ó·Ó¤ˆÛË.

3. ªÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ú. 4 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂ ·fiÊ·Û‹ ÙË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ë ··ÚÙ›· Î·È Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 14, Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÔÏÈÎ¿ ‹ ÌÂÚÈÎ¿ ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
ÙÂÙÚ·Ï¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‹ ÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ·fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.
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4. ∂¿Ó fiÌˆ˜ ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ¤Ó· ‰¤Î·ÙÔ (1/10) ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙfiÙÂ ··ÈÙÂ›Ù·È
¿ÓÙ· ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ··ÚÙ›· Î·È ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 15 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

5. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú. 2 Î·È 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡».

∂•∂§π•∏ ª∂∆√Ãπ∫√À ∫∂º∞§∞π√À (ú)

∞ÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛfi ∫ÂÊ·Ï/ÛË ™˘ÓÔÏÈÎfi √ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹
∏ÌÂÚÔÌËÓ›· º∂∫ ∞‡ÍËÛË˜ ∫·Ù·‚ÔÏ‹ ∞Ôı/ÎÒÓ ª.∫. ÌÂÙ¿ ·Í›· ∞ÚÈıÌfi˜
°.™./¢.™. ª.∫. ªÂÙÚËÙÒÓ Î.Ï. ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ÿ‰Ú˘ÛË 31.12.68 1202/31.12.68 52.824,65 155,02 - 52.824,65 2,93 18.000

05.01.70 60/09.02.70 20.542,92 60,29 - 73.367,57 2,93 25.000

25.06.73 1598/30.08.73 29.347,03 86,12 - 102.714,60 2,93 35.000

24.06.77 1512/17.05.78 123.257,52 361,72 113.690,53 225.972,12 2,93 38.500

3577/29.11.79

22.12.79 146/26.01.80 126.192,22 370,34 - 352.164,34 2,93 120.000

29.11.82 4451/21.12.82 721.936,90 2.118,67 587.125,65 1.074.101,25 2,93 366.000

28.11.83 3166/20.12.83 143.213,50 420,29 - 1.217.314,75 2,93 414.800

24.08.84 3369/17.12.84 146.077,77 428,69 - 1.363.392,52 2,93 464.576

26.11.86 3305/11.12.86 438.233,31 1.286,08 - 1.801.625,83 2,93 613.904

30.12.88 1584/31.05.89 585.528,39 - 585.528,39 2.387.154,22 2,93 813.422

21.12.89 131/18.01.90 298.098,90 874,83 - 2.685.253,12 2,93 915.000

12.01.90 644/20.03.90 626.559,06 1.838,76 - 3.311.812,18 2,93 1.128.500

13.07.90 3419/27.08.90 12.619,22 37,03 - 3.324.431,40 2,93 1.132.800

16.08.90 3419/27.08.90 990.403,52 2.906,54 - 4.314.834,92 2,93 1.470.280

02.03.92 4889/16.08.93 35.908.202,49 - 35.908.202,49 40.223.037,42 2,93 13.706.000

09.08.93 4889/16.08.93 4.022.303,74 11.804,27 - 44.245.341,16 2,93 15.076.600

21.02.94 867/09.03.94 8.849.068,23 25.969,39 - 53.094.409,39 2,93 18.091.920

28.11.94 6893/15.12.94 5.309.440,94 - 5.309.440,94 58.403.850,33 2,93 19.901.112

18.06.97 5152/15.07.97 11.680.768,89 - 11.680.768,89 70.084.619,22 2,93 23.881.334

29.11.99 10553/30.12.99 49.059.234,04 143.974,27 14.016.924,43 119.143.853,26 2,93 40.598.268

27.06.02 8079/30.07.02 215.054,66 - 215.054,66 119.358.907,32 2,94 40.598.268

27.05.05 2825/9.05.05 ª∂∆∞∆ƒ√¶∏ 11.501.759 ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃø¡ 

ª∂∆√Ãø¡ ™∂ ∫√π¡∂™ 119.358.907,32 2,94 40.598.268

09.12.05 12650/13.12.05 1.058.400,00 ª∂∆∞∆ƒ√¶∏ 60.000 

√ª√§√°πø¡ ™∂ 360.000 ª∂∆√Ã∂™ 120.417.307,92 2,94 40.958.268

18.01.06 10.484.175,24 ª∂∆∞∆ƒ√¶∏ 594.341 

√ª√§√°πø¡ ™∂ 3.566.046 ª∂∆√Ã∂™ 130.901.483,16 2,94 44.524.314
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10. ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¢.™., Ì¤Û· ÛÙÔ 2006 Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ı· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ CHIPITA INTERNATIONAL
∞.∂., ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., GOODY’S ∞.∂. Î·È °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. Î·È ı· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÛÙË NESTLE.

∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· - Ô›ÎÔ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ËÁ¤ÙË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÚÔ-
Ê›ÌˆÓ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ŒÓ· Û¯‹Ì· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÈÛ¯˘Úfi, ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÁÓÒÛË Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹, ÌÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, Û‡Á¯ÚÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È Ó·
·˘Í‹ÛÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·.

∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ô˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È Ë 1Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
Ë 2Ë ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë 7Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë 16Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ë 35Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ı· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÌÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, Ô˘ Â›Ó·È «Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ì¿ÚÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ
˘ÁÂ›· Î·È ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹ ·Í›·, ̄ ˆÚ›˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi ÛÙËÓ ·fiÏ·˘ÛË». ∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È «ÔÈ Ì¿ÚÎÂ˜ ÙË˜ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÚÒÙË
ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È». 

√È Û˘ÓÂÚÁ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· Â‰›·: 

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, cross selling, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·)

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ (ÛÂ Â›Â‰Ô ÎfiÛÙÔ˘˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ)

ñ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË (ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜)

ñ µÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ.

ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜, ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹, ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÔÓÔÌ·Û›·
«BrandCo», Ë ÔÔ›· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ Ô›ÎÔ˘ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ‰È·-
ÙÚÔÊ‹˜. ∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.

¶ÒÏËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÛÙË NESTLE
∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›·, ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂., (Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ
96,53% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘) Î·È Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ™ÂÚ‚›·, FYROM, µÔÛÓ›· Î·È ª·˘ÚÔ-
‚Ô‡ÓÈÔ) ÛÙË NESTLE Hellas ∞.∂. ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ·Í›·˜ (EV) ‡„Ô˘˜ ú 240 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.

MÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÂ› ·Í›· Î·È ·ÔÎÙ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË Ó¤· ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙË˜. 

[ II. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ]

24

delta_kef1_3  06-04-06  11:13  ™ÂÏ›‰·24



25

2005
III. ∞ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

delta_kef1_3  06-04-06  11:13  ™ÂÏ›‰·25



1. ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ªÂÙÔ¯‹ 

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ ∞¡∞ ª∂∆√Ã∏
∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ (ÂÎ·Ù. ú) ∫∂ƒ¢∏/ª∂∆√Ã∏ (ú)

™∆∞£/ª∂¡√™
ª∂∆∞ ∞¶√ ∞ƒπ£ª√™ ª∂∆∞ ∞¶√

∂∆√™ º√ƒ√À™ ª∂∆√Ãø¡ º√ƒ√À™

1998 7,20 23.881.334,00 0,30

1999 29,80 23.881.334,00 1,25

2000 33,60 40.598.268,00 0,83

2001 11,50 40.598.268,00 0,20

2002 6,10 40.598.268,00 0,15

2003 17,60 40.598.268,00 0,43

2004* 11,021 40.598.268,00 0,27

2005* 2,300 40.620.953,00 0,06

(*∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ 2004 Î·È 2005 Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜)

2. ªÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ªÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2004:

ª∂ƒπ™ª∞∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏
(ÂÎ·Ù. ú) 2000 2001 2002 2003 2004

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ ¢π∞£∂™∏™ 39,0 19,3 9,6 22,1 26,8

™À¡√§π∫√ ª∂ƒπ™ª∞ 11,3 8,9 4,9 6,09 6,9

% ∂¶π ∆ø¡ ∫∂ƒ¢ø¡ 29% 46% 51% 28% 25,8%

¶¿ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜.

[ III. ∞ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ]
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3. ∂Í¤ÏÈÍË ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ∆ÈÌ‹˜ 
Î·È ÙÔ˘ ŸÁÎÔ˘ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ªÂÙÔ¯‹˜ 

∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 Ë ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘ Ã.∞. 

∂•∂§π•∏ ∆∏™ ∆πª∏™ ∆∏™ ª∂∆√Ã∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. (∫∞) ∫∞π (¶∞)

¶ËÁ¤˜: Metastock, Reuters
™ËÌÂ›ˆÛË: ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 18/05/2005-22/05/2005 ·‡ÂÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÓÒÓ˘ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ Î·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∂•∂§π•∏ ª∏¡π∞π√À √°∫√À ™À¡∞§§∞°ø¡ ∫∞∆∞ ∆√ ∂∆√™ 2005 
°π∞ ∆∏¡ ∫√π¡∏ ∞¡ø¡Àª∏ ª∂∆√Ã∏ ∫∞π ∆∏¡ ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃ∞ 
∞¡ø¡Àª∏ ª∂∆√Ã∏ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 

¶ËÁ‹: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ªËÓÈ·›Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚËÌ/ÎÒÓ ∂ÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ã.∞.

[ III. ∞ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ]
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¶π¡∞∫∞™ ∂•∂§π•∏™ ∆∏™ Ãƒ∏ª/∫∏™ ∆πª∏™ ∫∞π ∆√À ª∏¡π∞π√À √°∫√À ™À¡∞§§∞°ø¡ ™∂ ™Ã∂™∏ ª∂ ∆∏¡ ¶√ƒ∂π∞
∆√À ∫§∞¢√À (™Àªª∂∆√Ãø¡) ∫∞π ∆√À °∂¡π∫√À ¢∂π∫∆∏ ∆√À Ã.∞. °π∞ ∆√ ∂∆√™ 2005

∫√π¡∂™ √¡√ª∞™∆π∫∂™ ª∂∆√Ã∂™
ª∏¡π∞π√™ ª∏¡π∞π√™ ª∏¡π∞π√™

∆πª∏ √°∫√™ ¢∂π∫∆∏™ °∂¡π∫√™
∫§∂π™πª∞∆√™ ™À¡∞§§∞°ø¡ ∫§∞¢√À ¢∂π∫∆∏™

∏ª∂ƒ/¡π∞ ª∂∆√Ãø¡ ™∂ ∆∂ª∞Ãπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ Ã.∞.

31/1/2005 5,74 882.260 447,53 2.919,93

28/2/2005 6,16 1.361.295 451,39 3.145,16

31/3/2005 5,98 442.910 424,02 2.854,91

28/4/2005 5,92 1.260.711 432,07 2.868,45

31/5/2005 6,00 1.335.151 430,93 2.959,53

30/6/2005 7,00 8.338.849 416,82 3.060,73

29/7/2005 7,84 1.776.532 441,26 3.271,78

31/8/2005 7,70 1.019.132 430,07 3.231,48

30/9/2005 8,66 2.273.714 437,34 3.381,96

31/10/2005 8,78 1.078.934 425,72 3.307,32

30/11/2005 10,20 1.619.198 424,84 3.441,64

30/12/2005 10,02 1.484.785 441,44 3.663,90

¶ËÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ªËÓÈ·›Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚËÌ/ÎÒÓ ∂ÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ã.∞. 23/2/2006

¶π¡∞∫∞™ ∂•∂§π•∏™ ∆∏™ Ãƒ∏ª/∫∏™ ∆πª∏™ ∫∞π ∆√À ª∏¡π∞π√À √°∫√À ™À¡∞§§∞°ø¡ ™∂ ™Ã∂™∏ ª∂ ∆∏¡ ¶√ƒ∂π∞
∆√À ∫§∞¢√À (™Àªª∂∆√Ãø¡) ∫∞π ∆√À °∂¡π∫√À ¢∂π∫∆∏ ∆√À Ã.∞. °π∞ ∆√ ∂∆√™ 2005

¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃ∂™ ∞¡ø¡Àª∂™ ª∂∆√Ã∂™
ª∏¡π∞π√™ ª∏¡π∞π√™ ª∏¡π∞π√™

∆πª∏ √°∫√™ ¢∂π∫∆∏™ °∂¡π∫√™
∫§∂π™πª∞∆√™ ™À¡∞§§∞°ø¡ ∫§∞¢√À ¢∂π∫∆∏™

∏ª∂ƒ/¡π∞ ª∂∆√Ãø¡ ™∂ ∆∂ª∞Ãπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ Ã.∞.

31/1/2005 3,98 74.356 447,53 2.919,93

28/2/2005 4,16 131.450 451,39 3.145,16

31/3/2005 4,24 165.439 424,02 2.854,91

28/4/2005 5,66 288.180 432,07 2.868,45

31/5/2005 - - - -

30/6/2005 - - - -

29/7/2005 - - - -

31/8/2005 - - - -

30/9/2005 - - - -

31/10/2005 - - - -

30/11/2005 - - - -

30/12/2005 - - - -

¶ËÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ªËÓÈ·›Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÃÚËÌ/ÎÒÓ ∂ÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ã.∞. 23/2/2006

[ III. ∞ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ]
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1. ¢È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ 31/12/2005

√ªπ§√™ ∂∆∞πƒ∂πø¡ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]

30

DELTA FOOD 
HOLDINGS LTD.

¶∞°ø∆∞ ¢ø¢ø¡∏ ∞µ∂∂

¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ 

°∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

∂Àƒø∆ƒ√º∂™ ∂§§∞™ ∞µ∂∂

¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
¶∞°ø∆√À ∞.∂

DELTA INTERNATIONAL
HOLDINGS S.A.

DELTA ROMANIA S.A.

DELTA BULGARIA S.A.

DELYUG S.A.

DELTA 6 S.A.

DELFOR S.A.

°∞§∞∫∆√∫√ª∂π∞
Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™ §∆¢.

¢∂§∆∞          

54.9%

100%

24%

96,53%

100%

75,7%

75,8%

99,07%

100%

100%
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[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]

31

°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ A.E. GOODY’S ∞.∂. µπ°§∞ √§Àª¶√À ∞∂µ∂

∞§∂™π™ ∞µ∂∂

AGROTEAM EOOD

UNCLE STATHIS 
E.O.O.D BULGARIA

SODEXHO HELLAS ABEE

GREENFOOD ∞.∂. HELLENIC CATERING A.E. SELECT S.A.

DELTA FOOD PARTICIPATIONS 
& INVESTMENTS LTD.

          ™Àªª∂∆√Ãø¡

100%

100%

100%

81,71%

20%

60%

71,05% 100%

98,15%

31,41%

1,16%

40,19%

100%

100%
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2. £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

√ªπ§√™ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

§∂À∫√ °∞§∞ ¢∂§∆∞
∆Ô 2005 Ë ¢∂§∆∞ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∏ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ Ï·Ó-
Û¿ÚÈÛÌ· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Á·Ï¿ÙˆÓ ÌÂ ÙË Ó¤· Ì¿ÚÎ· Daily Î·È ÙÔ Â·Ó·Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ ºÚ¤ÛÎÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ¢∂§∆∞. ∏ ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÙÔ ÏÂ˘Îfi Á¿Ï· ·¤ÊÂÚÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·ÚÔ‡˜, ·ÊÔ‡ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜,
1,1% ÛÂ fiÁÎÔ, 4,3% ÛÂ ·Í›· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ 0,4 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÙÔ 2005, Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2004, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÔÚÈ·Î‹ ÙÒÛË 0,5% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È ·‡ÍËÛË 2,8% ÛÂ
·Í›·. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÚÔ‹ÏıÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ºÚ¤ÛÎÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·Ù¿ 1,2 ÔÛÔÛÙÈ·›-
Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘, Ï¤ÔÓ, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 50,1% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÂ, ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙÒÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ∂‚·ÔÚ¤, Ë ÔÔ›· ¤¯·ÛÂ 1,7 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 31,8% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ÙË˜ À„ËÏ‹˜ ¶·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 16,4% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜, ÌÂ
ÌÂÈÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ fiÌˆ˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ §Â˘ÎÔ‡ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 22,9%, ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 0,4 ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚÛÈÓfi ÌÂÚ›‰ÈÔ. ∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ºÚ¤ÛÎÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ¢∂§∆∞ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÒÛË 1,6 ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ë ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÊÚ¤ÛÎÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ¢∂§∆∞ Plus ·fi ÙË Ì¿ÚÎ· Daily, Ô˘ Â›Ó·È Á¿Ï· ̆ „Ë-
Ï‹˜ ·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜. ™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘„ËÏ‹˜ ·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ªmmilk ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÂÚÛÈÓ¿ Â›Â‰· ÙÔ˘ 18%. ™ÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ Á·Ï¿ÙˆÓ ÙÔ Daily Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 9,5%, ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎÂ ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2005. 

∆Ô 2005 Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙÔ ºÚ¤ÛÎÔ °¿Ï· ¢∂§∆∞ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ¢∂§∆∞ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÎÔÚ˘Ê·›·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ Â·Ó·Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÛÂ Ó¤· ¯¿ÚÙÈÓË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·, Ô˘ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÊÈÏÈÎ‹ ÂÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ¤Î·Ó·Ó ÙÔ ºÚ¤-
ÛÎÔ °¿Ï· ¢∂§∆∞ ÈÔ ·Á·ËÙfi Î·È ÙÔ ¤ÊÂÚ·Ó Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿, ¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙÔÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ Î·È ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ÙËÓ Î·Ï‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ºÚ¤ÛÎÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ¢∂§∆∞, ·Ú’ fiÏË
ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÔÏÏÒÓ ÙÔÈÎÒÓ Ì·ÚÎÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ºÚ¤ÛÎÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜.

∏ ¢∂§∆∞, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙËÓ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ··-
ÓÙÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Ï¿ÓÛ·ÚÂ ÙË Ó¤· ÛÂÈÚ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Á·Ï¿ÙˆÓ Daily. ∆Ô Á¿Ï· Daily ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
ÙÚ›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘ ÙÔ Î·ı¤Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·: Daily ÌÂ 40% ÂÈÏ¤ÔÓ ·Û‚¤-
ÛÙÈÔ Î·È ‚ÈÙ·Ì›ÓË D ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÁÂÚÒÓ ÔÛÙÒÓ, Daily ÌÂ 70% ÏÈÁfiÙÂÚË Ï·ÎÙfi˙Ë Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÛÙÔ ÂÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÁÈ·
fiÛÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰˘Û·ÓÂÍ›· ÛÙË Ï·ÎÙfi˙Ë, Î·È Daily ÌÂ 0% ÏÈ·Ú¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚ÈÙ·Ì›ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÁÈ·
fiÛÔ˘˜ ÚÔÛ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘˜. ŸÏË Ë ÛÂÈÚ¿ Daily, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÙÚ›· ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤-
ÓË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙfiÛÔ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÛÙËÓ È·ÙÚÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ·ÔÛÒÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Î·È
Â‰Ú·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ¢∂§∆∞ ˆ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ÁÓÒÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜.
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™Àª¶À∫¡øª∂¡√ °∞§∞
∏ ¢∂§∆∞, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ¤ÁÈÓÂ ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜. ∞Ú¯ÈÎ¿, ÚˆÙÔÔÚÒÓÙ·˜ ÁÈ·
Ì›· ·ÎfiÌ· ÊÔÚ¿, ÂÍ¤ÏÈÍÂ Ì›· Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â‚·ÔÚ¤. ∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2005 Ï¿ÓÛ·ÚÂ ÙÔ ¡¤·˜ °ÂÓÈ¿˜ ™˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ °¿Ï·
¢∂§∆∞. ∆Ô Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ Â›¯Â Û·Ê‹ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓˆÓ Á·Ï¿ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
Ë ¢∂§∆∞ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· NESTLE S.A. ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ brand Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Î·È ̇ ·¯·-
ÚÔ‡¯Ô˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ µ§∞Ã∞™, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜. ∆Ô Á¿Ï· µ§∞Ã∞™ ¤¯ÂÈ
Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·Á·ËÙfi ÛÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006.

LIFE

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó ¯ÚÔÓÈ¿ È‰È·›ÙÂÚË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ¯˘ÌÒÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·Ù¿ 37%, Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ Ó¤·˜ Ì¿ÚÎ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ ¯˘ÌÔ‡˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ¯˘ÌÔ‡˜ Life, Ô˘ ‰¤¯ÙËÎ·Ó È¤ÛÂÈ˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·Ú’ fiÏË ÙË ‰È·ÊËÌÈ-
ÛÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÁÎ¿Ì·˜ ¯˘ÌÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ¿ Ó¤· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Life ÛËÌÂ›ˆ-
Û·Ó Î¿Ì„Ë Î·Ù¿ 4% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È Î·Ù¿ 2% ÛÂ Ù˙›ÚÔ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Life ÛÂ fiÁÎÔ, ÙÔ 2005 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
15,3% ¤Ó·ÓÙÈ 16,4% ÙÔ˘ 2004 ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯˘ÌÔ‡, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÂ ·Í›· ÛÙÔ 16,7% ¤Ó·ÓÙÈ 17,9% ÙÔ˘ 2004. ŸÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ¯˘ÌÒÓ „˘ÁÂ›Ô˘, ÙÔ Life ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ı¤ÛË ÙfiÛÔ ÛÂ fiÁÎÔ, fiÛÔ Î·È ÛÂ ·Í›·.

∆Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÛÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ¯˘ÌÒÓ Life ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ‰‡Ô Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó, ÁÈ’ ·ÎfiÌ· ÌÈ·
¯ÚÔÓÈ¿, fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Ì¿ÚÎ· Life. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2005 Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô Life ª·ÓÙ·ÚÈÓ¿‰· Î·È ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ Ó¤Ô Life ∫·ÏÔ-
Î·ÈÚÈÓfi ¡¤ÎÙ·Ú ƒÔ‰¿ÎÈÓÔ. ∫·È Ù· ‰‡Ô Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ù· ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó ÙËÏÂÔÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÁÂ˘ÛÙÈ-
Î¤˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜. ∂›ÛË˜, ÙÔ 2005 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ó¤· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·Ì¿ÓÈ· Ô˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Îfi ÙÚfiÔ, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Ì¿ÙÈ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ Ê‡ÛË˜, ÙÈ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ¯˘ÌÒÓ Life.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ fiÏË˜ ÙË˜ ÁÎ¿Ì·˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ¯˘ÌÒÓ Life, ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹, ÌÂ ¯Ú‹ÛÈÌ· Î·È ÚˆÙfiÙ˘· ‰ÒÚ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÛËÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜.

MILKO

∫·È ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó ̄ ÚÔÓÈ¿ ËÁÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Milko ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÔÎÔÏ·ÙÔ‡¯Ô˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∏ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ, ·ÊÔ‡ ÙÔ ‹‰Ë ˘„ËÏfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 56% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È ÙÔ˘ 57% ÛÂ ·Í›·. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÔÎÔÏ·ÙÔ‡¯Ô˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó ÙˆÙÈÎ‹.

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·Ê‹ ÙÔ˘ Milko ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ì¤Ûˆ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜, ‹Ù·Ó ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘‹ÚÍÂ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ Milko ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ µ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒıËÎ·Ó ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ Ï¿ÓÔ ÛËÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ 500 ÛËÌÂ›· ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÂ 500 ÙË˜ µ. ∂ÏÏ¿‰·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ºÂÛÙÈ‚¿Ï ªÔ˘Á¿ÙÛ·˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 13.000 ÂÈ-
ÛÎ¤ÙÂ˜. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹˜, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∞ÎfiÌ·, ÙÔ Milko, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë Û˘Ó·˘Ï›· ÙˆÓ Scorpions, ÔÈ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÈÔ‡˙ÈÎ·Ï Cats Î·È ÙÔ Synch Festival. ¢ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÔ›
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ› SMS Î·È Â›ÛË˜, ÁÈ· ¤‚‰ÔÌË ¯ÚÔÓÈ¿, ÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ› ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Milko Cup mini Soccer 5x5.
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ºƒ∂™∫∞ °∞§∞∫∆√∫√ªπ∫∞ ¶ƒ√´√¡∆∞ ¢∂§∆∞
∆Ô 2005 ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· Ù· ºÚ¤ÛÎ· °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· (º°¶) ÙË˜ ¢∂§∆∞, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ Ë ·ÁÔÚ¿ ˘¤ÛÙË ÛÔ‚·Ú‹ ÎÚ›ÛË, Û˘ÓÂ-
Â›· ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤Ï·‚Â,
Â›¯Â ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÙÒÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ̆ ÔÎ·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜ ¢∂§∆∞ - Danone, Ô˘ ¤Ï·‚Â ̄ ÒÚ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ¿ÌËÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.
∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Danette Î·È Danonito ÁÈ· ÙÔ ˘fiÏÔÈ-
Ô ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Â›¯Â Û·Ê‹ Â›ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ™’ ·˘Ùfi ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ıÂÙÈ-
Îfi ÛËÌÂ›Ô Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ºÚ¤ÛÎ· °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ‰È¤Ó˘Û·Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ, ÌÂ ‰È„‹ÊÈÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛÂ Û’ ¤Ó· ıÂÙÈÎfi Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÂ Â›Â‰Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Â›Â‰Ô ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ì›· ‰˘Ó·Ù‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÔ 2006.

Complet 

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó Ì›· ÔÏ‡ Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔ Complet, ÌÂ ‰È„‹ÊÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ
·˘Ùfi Û˘Ó¤‚Ë ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÂ ‰ˆ‰Â-
Î¿ÌËÓË ‚¿ÛË ÙË˜ Friesland ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹.

∆Ô Complet ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ¤ÓÙÔÓ· ÌÂ ‰‡Ô Ó¤Â˜ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ
ÏÈ·ÚÒÓ, ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∆¤ÏÔ˜, Û’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ì¤Û· ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù·, ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

Vitaline

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó ÌÈ· Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ÛÂÈÚ¿ Vitaline, ·Ú¿ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ,
ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÌÂ ÊÚÔ‡Ù·. ª¤Û· ÛÙÔ 2005 Ë ¢∂§∆∞ ÚÔ¤‚Ë ÛÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÁÂ‡ÛË˜ ‰ËÌËÙÚÈ·ÎÒÓ ÌÂ
ÎÂÚ¿ÛÈ, Ô˘ ¤Ù˘¯Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

∂›ÛË˜, Ë ¢∂§∆∞ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ ¯Ù›ÛÈÌÔ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙˆÓ ºÚÔ‡ÙˆÓ Î·Ù¿ 33% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È 23% ÛÂ ·Í›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

Natural

∏ ÛÂÈÚ¿ Natural ÏÂ˘Î¿ ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ· ‰È¤Ó˘ÛÂ Ì›· ·ÎfiÌ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ 2005, ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¿ ‰È„‹ÊÈÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙfiÛÔ ÛÂ
fiÁÎÔ, fiÛÔ Î·È ÛÂ ·Í›·. ∫‡ÚÈÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÒıËÛË ‹Ù·Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ 2005 Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ Ï·ÙÊfiÚÌ· Ô˘ ÙÔÓ›˙ÂÈ -ÌÂ ¤Ó·Ó Úˆ-
ÙfiÙ˘Ô Î·È Â˘ÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ- Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Natural ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ̆ ÔÏÔ›ˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·ÁÂÏ·‰ÈÓÒÓ ÁÈ·-
Ô˘ÚÙÈÒÓ.

B-Cool 

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó Ì›· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔ B-Cool, Î·ıÒ˜ ˘‹ÚÍÂ ¤Ó·˜ Û·Ê‹˜ ÎÏÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ·˘Ù‹, Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›·. ∆Ô B-Cool ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ
ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ÌÂ Ì›· Ó¤· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ Ù· ıÚÂÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, fiÛÔ Î·È ÌÂ ¿ÏÏ· ÛÓ·Î. ∂›ÛË˜, ÙÔ B-Cool Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÓ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· Î·¿ÎÈ· ÙˆÓ ‰ËÌËÙÚÈ·ÎÒÓ ÌÂ ÂÈÎ¿-
Ï˘„Ë ÛÔÎÔÏ¿Ù·˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ·È‰ÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÌÂ›ˆÙÔ. 

∞dvance

∆Ô 2005 ‹Ù·Ó Ë ̄ ÚÔÓÈ¿ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ Advance ̂ ˜ ÙÔ «™‡ÛÙËÌ· ¶·È‰ÈÎ‹˜ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜
¢∂§∆∞ Advance», ÂÈÎÔÈÓˆÓÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÙÚÈÂ˜ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÎÔÈÓfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ Á·Ï·ÎÙÈÎfi Û›‰ËÚÔ.

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]

34

delta_kef4  06-04-06  11:15  ™ÂÏ›‰·34



∏ Ó¤· ·˘Ù‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ ¢∂§∆∞ Advance, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜, ¤‰ˆÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚË ÒıËÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÊÚ¤ÛÎÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ¢∂§∆∞ Advance, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË 5,5% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È 8% ÛÂ ·Í›·, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ
·ÁÔÚ¿˜ 14,4%, ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ 1,3 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ¢∂§∆∞, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·È‰ÈÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜,
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ Á¿Ï· ¢∂§∆∞ Advance À„ËÏ‹˜ ¶·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜, Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ̄ Ú‹ÛË ÌÂ ÙÔ ºÚ¤ÛÎÔ °¿Ï· ¢∂§∆∞
Advance.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ·È‰ÈÎÒÓ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÒÓ Advance, ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· Ì›· ÂÍ·›ÚÂÙË ̄ ÚÔÓÈ¿, ·Ú¿ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È ÛÂ ·Í›·. ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ‹‰Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ÙˆÓ ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ È·ÙÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
Ì¿ÚÎ·˜. ∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ fiÙÈ Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ ÙË˜ Friesland ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ‚ÚÂÊÈÎÔ‡ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ ÂË-
Ú¤·ÛÂ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

¢∂§∆∞ ∞˘ıÂÓÙÈÎfi

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2005 Ë ¢∂§∆∞ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË ÛÂÈÚ¿ «¢∂§∆∞ ∞˘ıÂÓÙÈÎfi», ÙË Ó¤· ÚfiÙ·Û‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÁÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙ· ·ÁÂÏ·‰ÈÓ¿ ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ·, ÌÂ ÙÔ «¢∂§∆∞ ∞˘ıÂÓÙÈÎfi ∞ÁÂÏ¿‰Ô˜». ∏ ÛÂÈÚ¿ ·˘Ù‹ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÛÂÈÚ¿˜ «¢∂§∆∞ ∞˘ıÂÓÙÈÎfi» ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÁÁÈÛÙÔ‡ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡,
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ (1 ÎÈÏÔ‡ Î·È ó ÎÈÏÔ‡).

∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·È Â¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÂ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ºÚ¤-
ÛÎˆÓ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯Â ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·.

∑ÒÓË °¿Ï·ÎÙÔ˜
™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ô-
Ì¿ÎÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·ÂÈÏ‹˜ ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÏfiÁˆ ̆ ¤Ú‚·ÛË˜ ÙË˜ ÔÛfiÛÙˆÛË˜, ÛÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÂÏ·‰ÔÙÚfiÊÔ˘˜
ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÛfiÛÙˆÛË Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ Î·ÏÒÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∑ÒÓË˜ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰··-
ÓÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÎÙËÓÔÙÚÔÊ›·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÎÙËÓÔÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂÈ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜
·Ú¿ÏÏËÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∂›Ó·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ, ÂÓÒ ÔÈ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Ô˘ Û˘Ó¤ÏÂÍ·Ó ÔÈ
ÛÙ·ıÌÔ› ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10,2%, Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ·Ú·ÁˆÁÔ‡ ÂÏ·ÙÙÒıËÎÂ ÌfiÓÔ Î·Ù¿ 0,95%.

∆Ô 2006 ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· (ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·Ù¿ 5%) Î·È ÌÂ Î‡ÚÈÔ ¿ÍÔÓ·
ÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ¤Ûˆ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞.

°È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, fiÏÔÈ ÔÈ ÛÙ·ıÌÔ› Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÂÊÔ‰È¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi, Ô˘ ı· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÈ· Ï‹ÚË˜, ÂÓÂÚÁ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÙË ‰È·ÙÚÔÊ‹ Î·È ÙËÓ
·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·ÁÂÏ¿‰ˆÓ, ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛ‹ ÙÔ˘, ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Ù·ÌÈ·Î‹ ÚÔ‹ Î.Ï. 

∏ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ËÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜, ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙÈ-
ÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÙfiÛÔ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È Û‡ÓıÂÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË Ê¿ÛË
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó· Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÏ·ÙÙÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ (¯ˆÚ›˜ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ), ÂÓÒ
ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙÔ˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ÔfiÙÂ Ô ·Ú·ÁˆÁfi˜ ı· ÎÏËıÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, fiÔ˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÂ ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î˘Ú›ˆ˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ. 
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º¿ÚÌ· ¢∂§∆∞ ∫ÔÌÔÙËÓ‹˜
°È· Ì›· ·ÎfiÌ· ¯ÚÔÓÈ¿ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË, ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿, ÔÚÂ›· ÙË˜ º¿ÚÌ·˜ ¢∂§∆∞ ÛÙËÓ ∫ÔÌÔÙËÓ‹, ÂÓÒ ÁÈ·
ÙÔ 2006 Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜ ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ô ÎÙÈÚÈ·Îfi˜ Î·È Ô ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ «‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ. 

¶ƒ√√¶∆π∫∂™ 2006
∆Ô 2006 ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô
Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¢∂§∆∞ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
Î·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ ÙË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ, Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘
ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¯·Ì¤ÓÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ÙËÓ ·fiÛ¯ÈÛË ÌÂ ÙËÓ Danone, ·ÏÏ¿ Î·È ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÚ›ˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

∆Ô 2006, Ë ¢∂§∆∞ ı· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÙË˜, ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ fiÁÎˆÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ‹‰Ë ̆ ÁÈÔ‡˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â-
‰Ô ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ.

£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™
°∞§∞∫∆√∫√ª∂π∞ Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏ §∆¢.

To 2005 ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙ·ıÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë.

∞fi ÙÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ (London Stock Exchange) ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ AIM, ÌÂ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·.

∏ ·ÁÔÚ¿ ∞πª ÙÔ˘ London Stock Exchange ˘¿Ú¯ÂÈ ·fi ÙÔ 1995 Î·È ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· 1.900 ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ í 62.000 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ.

∏ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜, Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ÚÒÙË
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.

ª¤Û· ÛÙÔ 2005 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·:

1. •ÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙˆÓ ̆ ÔÏÔ›ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢¤ÏÙ·, ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ÌÂ ÙË Ì¿ÚÎ· ª¿Ú-
Ì· ™Ù¿ıË˜.

2. §¿ÓÛ·ÚÂ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÂÈÚ¿ ÏÂ˘ÎÒÓ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÒÓ ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· 1/2 Î·È 1 ÎÈÏÔ‡, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

3. ™˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÔÓ ÛÙ·‰È·Îfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·-
Î‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004.

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ :

·) ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ -1,7%.

‚) ∆· ÊÚ¤ÛÎ· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· (ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ - ÂÈ‰fiÚÈÔ) ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ 30%.

Á) √È ¯˘ÌÔ› Life ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ 27%.

‰) ∆Ô ÛÔÎÔÏ·ÙÔ‡¯Ô Á¿Ï· Milko ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›¯Â ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ 48%.

Â) ∆· ·ÁˆÙ¿ ¢∂§∆∞ Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ 7%.

ÛÙ) ∆· Î·Ù·„˘ÁÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ÙÚÈÏ·Û›·Û·Ó ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜.
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°È· ÙÔ 2006 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÛÙÔ-
¯Â˘Ì¤Ó· Ï¿Ó·, Î·È ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ›Â˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌÒÓ ÙË˜.

∂Àƒø∆ƒ√º∂™ ∂§§∞™ ∞µ∂∂

ª¤Û· ÛÙÔ 2005 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜
ÙË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ï‹ÚË Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ.

ŒÙÛÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ê˘Ú·Ì¿ÙˆÓ, Û˘ÌÏËÚˆÌ¿ÙˆÓ, È¯ÓÔÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ̄ ÔÓ‰ÚÔÂÈ‰ÒÓ ̇ ˆÔÙÚÔÊÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙ·-
‰È·Î¿ ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÎÙËÓÔÙÚÔÊÈÎÒÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ. ™Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ı·ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÔÏ‡Ì·ÓÛË˜, ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, ˘ÏÈÎ¿ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ˙ˆÔÙÚÔ-
ÊÒÓ Î.Ï.

™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2005 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÔÛ¯›‰ˆÓ, ÌÂ ÙÚfiÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ¤ÌÂÈÚˆÓ ÎÙËÓÈ¿ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ¢∂§∆∞.

∏ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ë ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜, ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞.

∞¡£ƒø¶π¡√π ¶√ƒ√π

™˘ÓÂ‹˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜, Ë ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÔ 2005 Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜, fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î·È ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈ-
Îfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∆Ô 2005, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

·. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ¶·ÚÔ¯¤˜ 

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ÌÂ:

ñ ¶·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.

ñ ¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜.

ñ ¢È·Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ Ì·ıËÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ Â›ÙÂ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó Â›ÙÂ ¤Ù˘¯·Ó ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· Î·È ·ÓÒÙ·Ù·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ñ ∆Ú¿Â˙· ·›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÙÔ˘˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ¢ˆÚÂ¿Ó ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· Î·È ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ.

ñ ∂›‰ÔÌ· Á¿ÌÔ˘.

ñ ∂ÈÚfiÛıÂÙÔ Â›‰ÔÌ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜.
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ñ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜.

ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›‰Ë ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (π.Ã., ÏÂˆÊÔÚÂ›·).

ñ ¶·ÚÔ¯¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ Î·È Î·˘Û›ÌˆÓ ÁÈ· π.Ã.

‚. ∂Î·›‰Â˘ÛË 

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰›ÓÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ. °È· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·:

ñ ¶·ÚÂ›¯Â 8.830 ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ 340 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ 57 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÈÎ›ÏÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘.

ñ ∫¿Ï˘„Â ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ 5 ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ∫¿Ï˘„Â ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ 3 ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

Á. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·

∆Ô 2005 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÛÙfi¯Â˘·Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÊÈÏÈÎÔ‡ Î·È ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

™ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· Ì¤Û· Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË
ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË.

ñ ÃÚ‹ÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ multimedia ÌÂ Ù· infokiosks, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, fiÛÔ
Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜.

ñ ¡¤Ô, ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ‰ÔÌ‹ Î·È ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Intranet (ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ Ó¤·, ‰ÈÂıÓ‹ Ó¤·, ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, Ó¤· ÚÔ˚-
fiÓÙ·, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î.¿.).

∫√π¡ø¡π∫∏ ¶ƒ√™º√ƒ∞

¢ˆÚÂ¤˜ - ÃÔÚËÁ›Â˜

ñ ÃÔÚËÁ›· 4Ë˜ Coffeebiz, ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÎıÂÛË˜ & ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ê¤ Î·È 4Ô˘ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ ¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Barista.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ŒÎıÂÛË ∫·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ªˆÛ·˚ÎÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ∂§∞ƒ (∂ÏÏ¿‰· - ∞ÚÌÂÓ›·). 

ñ ÃÔÚËÁ›· 18Ë˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÎıÂÛË˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ, ¶ÔÙÒÓ, ªË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ DETROP, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ HELEXPO ÛÙË £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙË˜ ıÂ·ÙÚÈÎ‹˜ ·Ú¿ÛÙ·ÛË˜ PURE.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙË˜ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Ù·ÈÓ›·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì‹ÎÔ˘˜ «√ °ÈÔ˜ ÙÔ˘ º‡Ï·Î·» ÙˆÓ ¢. ∫Ô˘ÙÛÈ·Ì·Û¿ÎÔ˘ Î·È µ. ƒ·˝ÛË.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ê¤ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· «Barista Academy» Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë NEXTMEDIA HELLAS, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ È‰¤Â˜ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘.
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ñ ÃÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÏÏËÓ›Ô˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ıÂÏÔÓÙÒÓ ∞ÈÌÔ‰ÔÙÒÓ, ¢ˆÚËÙÒÓ πÛÙÒÓ, √ÚÁ¿ÓˆÓ Î·È µÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÀÏÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∂È‰ÈÎ‹
ŒÎ‰ÔÛË «∂ıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜».

ñ ÃÔÚËÁ›· ÛÙÈ˜ ¶·È‰ÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜ RANCH ∫. ™ÎÔ‡Ú·˜ ∞.∂. ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·È‰ÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁÔ‡˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ «°·Ï·ÎÙÔÏ·Ó‹ÙË˜ ¢¤ÏÙ·» ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ‰ÈËÌ¤ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ Î·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ÊËÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÌÈÔ‡˙ÈÎ·Ï «Cats» ÙÔ˘ Andrew Lloyed Webber (40 ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Á‹Â‰Ô ÙÔ˘ ª¿ÓÙÌÈÓÙÔÓ ÛÙÔ °Ô˘‰›).

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «√ª√ƒº∏ ∂§§∞¢∞ ∂π¡∞π ∏ ∫∞£∞ƒ∏ ∂§§∞¢∞» ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Forum, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ¡¤·˜ °ÂÓÈ¿˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿-
‰·˜ ¡¤ˆÓ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «NeOn ÌÂ Ù· ÊÒÙ· ÛÙÚ·ÌÌ¤Ó· ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜».

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙË˜ ¶·È‰ÈÎ‹˜ ™ÎËÓ‹˜ ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ £Â¿ÙÚÔ˘ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ «ƒˆÌ·›Ô˜ Î·È πÔ˘ÏÈ¤Ù·... Û·Ó ÙÔ ÛÎ‡ÏÔ ÌÂ ÙË
Á¿Ù·».

ñ ÃÔÚËÁ›· 29Ô˘ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ∞ÚÙÔÔÈÒÓ, ·fi ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∞ÚÙÔÔÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

ñ µ·ÛÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÛÙË Û˘Ó·˘Ï›· Scorpions ÛÙÔ ™Ù¿‰ÈÔ ∫·Ú·˚ÛÎ¿ÎË.

ñ Synch Festival, ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜, §·‡ÚÈÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

ñ ÃÔÚËÁ›· ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿ Kick boxing ÛÙÔÓ µfiÏÔ.
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√ªπ§√™ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂.

∏ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÙË˜ ÛÙfi¯ˆÓ.

∏ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏË ÙË ¡.∞. ∂˘ÚÒË Î·È ¤¯ÂÈ Â› ÛÂÈÚ¿Ó ÂÙÒÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÂ 6
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·˘Ù‹˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÈ˜:

ñ ∂§§∞¢∞

ñ ƒ√Àª∞¡π∞

ñ µ√À§°∞ƒπ∞

ñ ™∂ƒµπ∞ Î·È ª∞Àƒ√µ√À¡π√

ñ ¶°¢ª

ñ µ√™¡π∞ - ∂ƒ∑∂°√µπ¡∏

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ‰È·ı¤ÙÂÈ:

ñ 4 Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙË ™ÂÚ‚›·, ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·.

ñ ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 80.000 ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜.

ñ À„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¿Óˆ ÙˆÓ 50 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

°∂¡π∫√™ ∞¶√§√°π™ª√™ 2005
∆Ô 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À ÌfiÚÂÛÂ ÂÈÙ˘¯Ò˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Â›¯Â ı¤ÛÂÈ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏË ̄ ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÛÙË ¡.∞. ∂˘ÚÒË Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·, fiÔ˘ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ¿Óˆ ÙÔ˘ 40% ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

√È ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ 2005 Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ‹Ù·Ó: 

ñ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

ñ ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

ñ ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. 

ñ ∏ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ fiÏ· Ù· Î·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· Ó¤· Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∞°√ƒ∞ ∂§§∞¢∞™
∫·Ù¿ ÙÔ 2005 ÔÈ Î·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· ú 68,3 ÂÎ·Ù.

To ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ (ÛÂ ·Í›·) ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 39,8% ÙÔ 2005 (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ NIELSEN, Food Tobacco Dairy, π·Ó-¢ÂÎ. 2005).
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∆Ô ÌÂÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 49,8% Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· ú 13,6 ÂÎ·Ù.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ ú 2,9 ÂÎ·Ù. Î·È Î¿Ï˘„·Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜.

∫·È ÙÔ 2005, Ë ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ‹Ù·Ó Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Ï·ÓÛ·ÚÈÛÌ¿ÙˆÓ,
ÌÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ Â›ıÂÛË Î·È ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·Ùfi ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Â‰Ú·›ˆÛ·Ó ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÙÔ
·ÁˆÙfi.

∆Ô 2005 Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎÂ ÙÔ ·ÁˆÙfi Í˘Ï¿ÎÈ LACTA, Ô˘ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ co-branding ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ Merenda
‡Ú·˘ÏÔ˘, ÙË˜ Kiss Ì¿Ú·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁˆÙÔÛÔÎÔÊÚ¤Ù·˜ π√¡. ∂›ÛË˜, Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎ·Ó Ù· Î‡ÂÏÏ· Armonia, ÙÔ Nirvana Espresso, Ô˘
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ ÙËÓ ÁÎ¿Ì· Nirvana, ÙÔ Aloma Profiterole, ÙÔ Î‡ÂÏÏÔ Cool & Slim Caramel Î·È ÔÈ ·È‰ÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÂÎÙÈÎ¤˜ ÎÔ‡Â˜ ÁÈ· ·Áfi-
ÚÈ· Î·È ÎÔÚ›ÙÛÈ·. ∆¤ÏÔ˜, ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ ÔÏ˘Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ, ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ Mini Sandwich,
ÙˆÓ mini Cool & Slim (ÌÈÎÚ¿ Í˘Ï¿ÎÈ·) Î·È ÙÔ˘ Kiss mini bar.

∫È ÂÓÒ ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÚ›ÙÂÚ·, „ÈÏÈÎ¿ Î·È Á·Ï·ÎÙÔˆÏÂ›·) Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙ· Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó· ·Áˆ-
Ù¿, ‰ÂÓ ÂÚÓ¿ÂÈ ··Ú·Ù‹ÚËÙË Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙË ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÛÔ˘ÂÚÌ¿ÚÎÂÙ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·ÎÔ‡ ·ÁˆÙÔ‡, Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 20% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂›ÛË˜, ¤ÓÙÔÓË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È -¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ÙË
¯ÚÔÓÈ¿- Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ·ÁˆÙÒÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜. ™ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ¿Ì˘Ó· Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜ Û’
·˘Ùfi ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ì¤Ûˆ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÂÓ‹˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.

∆¤ÏÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÌÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÛÂ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜. ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ï·ÙÊfiÚÌ· «ı¤Ïˆ ·ÁˆÙfi ¢∂§∆∞», Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔÓ ÎÔÚÌfi ÙË˜ ˘·›ıÚÈ·˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜ ÙË˜, ÙÔ ÎÔÈÓfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎÒÓ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÒÓ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Î·Ì¿ÓÈ· ÙË˜. ™Â Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ (ÙÚfiÔ˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜
ÙË˜ fun ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡), ÂÈ‰›ˆÍÂ Ó· ÊÚÂÛÎ¿ÚÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È Ó· ̆ ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Í›Â˜
ÙÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È Ë ·ÓÂÌÂÏÈ¿, Ë ·fiÏ·˘ÛË Î·È Ë ıÚÂÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘.

¢π∂£¡∂π™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™
¶·Ú¿ ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¡.∞. ∂˘ÚÒË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ Î·È ÙÈ˜
ÙÔÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ, ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· ú 51,5 ÂÎ·Ù.

∆Ô EBITDA ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· ú 3,6 ÂÎ·Ù. Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 21% ÙÔ˘ EBITDA ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ËÁÂÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Î˘Ú›ˆ˜, ÌÈ·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‡„Ô˘˜ ú
100 ÂÎ·Ù. ·fi ÙÔ 1992.

™‹ÌÂÚ·, Ùo brand name «¢∂§TA» ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡. ∞˘Ùfi ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ 2007, ÌÂ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË Â›ÛÔ‰Ô
‰‡Ô Ó¤ˆÓ µ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ƒÔ˘Ì·Ó›·).

£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™
Delta International Holdings S.A

∏ DELTA INTERNATIONAL HOLDINGS S.A Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1994 ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ. ¢È·ı¤ÙÂÈ ÏÂÈ-
Ô„ËÊÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÁˆÙÔ‡ Ô˘ ›‰Ú˘ÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ÛÙÈ˜ µ·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ÃÒÚÂ˜.

Delta Romania S.A.

H DELTA ROMANIA S.A. È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1999 ÌÂ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ «DELROM S.A.» Î·È «QUEEN S.A.». ∏ DELROM È‰Ú‡-
ıËÎÂ ÙÔ 1994, ÂÓÒ Ë QUEEN ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ DELTA INTERNATIONAL HOLDINGS S.∞. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ µÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ,
·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ (È‰ÈfiÎÙËÙÂ˜ Î·È ÂÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓÂ˜) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÎÂÓÙÚÈ-
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Î¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÔ˘˜ „˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙÔ µÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ Î·È ÙÔ ˘ÔÎ·Ù¿-
ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∫ÔÓÛÙ¿ÓÙ˙·.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ·ÁˆÙÔ‡. ∆Ô ‰›ÎÙ˘fi ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌÂ›· ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ È‰›Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Â·Ú¯›·˜.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 369.202.

Delta Bulgaria S.A.

∏ DELTA BULGARIA S.A. ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ «Delvi-P S.A.» ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· «Delvi-∆ S.A.» ÙÔ 1998 Î·È ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙË
™fiÊÈ·. ∂›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙË ™fiÊÈ·, ÙÔ
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙË µ¿ÚÓ·, ÙÔ˘˜ „˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÛÙË ™fiÊÈ· Î·È ÛÙË µ¿ÚÓ·, Î·ıÒ˜ Î·È ̆ Ô-
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·-
ÓÔÌ‹ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ Î·È ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜. ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ È‰›Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Â·Ú¯›·˜.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 1.092.637.

Delyug S.A.

∏ DELYUG A.D. È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1997 ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ Î·È ÙÈ˜ ÁÈÔ˘ÁÎÔÛÏ¿‚ÈÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ «MABAR» Î·È «NAPREDAK». Œ‰Ú·
ÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ µÂÏÈÁÚ¿‰È. ∂›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ·ÁˆÙÔ‡. √È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ (È‰ÈfiÎÙËÙÂ˜ Î·È ÂÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓÂ˜) ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, „˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÛÙÔ µÂÏÈÁÚ¿‰È, Î·ıÒ˜
Î·È ‰›ÎÙ˘Ô ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ - ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. ∆Ô ‰›ÎÙ˘fi ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍ˘-
ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ È‰›Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Â·Ú¯›·˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊÔ-
‰È¿˙ÂÈ ÌÂ ·ÁˆÙfi Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶°¢ª Î·È ÙÔ˘ ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘ Î·È Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙË˜ CHIPITA ÛÙË ™ÂÚ‚›·.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 1.998.848.

DELFOR Ltd.

H DELFOR Ltd. È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 2003 ·fi ÙËÓ DELTA INTERNATIONAL HOLDINGS S.A. ªÂ ¤‰Ú· ÙÔ Kotor ÙÔ˘
ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜, ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù·
ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ÙÔÓ „˘ÎÙÈÎfi ı¿Ï·ÌÔ ÛÙÔ Kotor. ∆Ô ‰›ÎÙ˘fi ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ È‰›Ô˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Â·Ú¯›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÁˆÙfi ·fi ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›· DELYUG S.A. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ CHIPITA ÛÙË ™ÂÚ‚›·, ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘
ÂÊÔ‰È¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· DELYUG S.A. H ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ DELTA INTERNATIONAL
HOLDINGS S.A., Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 123.579.

Delta Six S.A.

H DELTA SIX S.A. È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1996 Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 1998 ·fi ÙËÓ DELTA INTERNATIONAL HOLDINGS S.A. Œ¯ÂÈ ¤‰Ú· Ù· ™ÎfiÈ·
ÙË˜ ¶°¢ª Î·È ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·ÁˆÙÔ‡. √È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙ· ™Îfi-
È· Î·È ÙÔÓ „˘ÎÙÈÎfi ı¿Ï·ÌÔ ÛÙÔ Gobal. ∆Ô ‰›ÎÙ˘fi ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ È‰›Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Â·Ú¯›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¶°¢ª, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÁˆÙfi ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· DELYUG S.A.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 234.306.
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∞¡£ƒø¶π¡√π ¶√ƒ√π - ∫√π¡ø¡π∫∏ ¶ƒ√™º√ƒ∞
∆Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
¶∞°ø∆√À ∞.∂.

∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ‹Ù·Ó Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜, ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ·, ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞
Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÌfiÓÈÌË˜ ÛÙÂÏÂ¯È·Î‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·-
ÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ‰fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, fiˆ˜:

ñ ¶·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜. 

ñ ™˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¿ Â›‰Ë.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË È·ÙÚÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.

ñ ¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜.

ñ ¢È·Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

ñ ∆Ú¿Â˙· ·›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÙÔ˘˜.

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ·.

∏ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ Î¿Ï˘„·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ-
Ù‹ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ
Ù›ÙÏˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ, fiÛÔ Î·È Ù›ÙÏˆÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÚÔ¤‚Ë ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆ-
ÛË ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Ï‹ÚË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ.

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]
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√ªπ§√™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.

∫·Ù·„˘ÁÌ¤Ó· §·¯·ÓÈÎ¿
™Ù·ıÂÚfiÙËÙ· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ 2005, Î·ıÒ˜ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ 2004, ÙfiÛÔ ÛÂ fiÁÎÔ,
fiÛÔ Î·È ÛÂ ·Í›·, ·ÊÔÌÔÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡˜ Ì¤ÛÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙÂÓfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ Â›¯Â ·ÓÙ·Ó¿ÎÏ·ÛË Î·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·Ù·„˘Á-
Ì¤ÓˆÓ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË, ÂÓÒ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Ï·¯·ÓÈÎ¿ ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜.

Ÿˆ˜ Â›¯Â ÚÔÛ¯Â‰È·ÛıÂ›, ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Ì¿ÚÎÂ˜ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔÓ ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË Î·È ÙË Froza, ‹ÚıÂ Ó· ÚÔ-
ÛÙÂıÂ› Î·È Ì›· ÙÚ›ÙË «Ù·ÎÙÈÎ‹» Ì¿ÚÎ· ̄ ·ÌËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ, Ô §·¯·ÓfiÎËÔ˜. ŒÙÛÈ, ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ ÛÔ‡-
ÂÚÌ·ÚÎÂÙ ÌÂ Î·Ù·„˘ÁÌ¤Ó· Ï·¯·ÓÈÎ¿ È‰›·˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ (private label), Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ı¤ÛË ÙË˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¿ÁÁÈÍÂ ÙÔ 69% ÛÂ fiÁÎÔ Î·È ÙÔ 80% ÛÂ ·Í›·.

√ ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜ ÁÈ· ÔÏÏÔÛÙ‹ ÊÔÚ¿ ÛÙ· 35 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌËÛÂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ŒÙÛÈ, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ
ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ «extra fine» Ï·¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ: Î·ÚfiÙÔ baby, Û·Ó¿ÎÈ Ê‡ÏÏÔ-
Ê‡ÏÏÔ Î·È Ì·ÓÈÙ¿ÚÈ· mini ÏÂ˘ÚÒÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì›· Ó¤· ÛÂÈÚ¿ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ, Ù· Mix & Cook. ∏ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ̇ ˘Ì·ÚÈÎÒÓ & Ï·¯·ÓÈÎÒÓ (¤ÓÂ˜ ÌÂ ÌÂÛÔ-
ÁÂÈ·Î¿ Ï·¯·ÓÈÎ¿, Ù·ÏÈ·Ù¤ÏÂ˜ ÌÂ Ì·ÓÈÙ¿ÚÈ· champignon & porcini, ÚÈÁÎ·ÙfiÓÈ ÌÂ Û·Ó¿ÎÈ & bacon), Ù· ÔÔ›· Ì·ÁÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ‚·ı‡
ÙËÁ¿ÓÈ Ì¤Û· ÛÂ 7 ÏÂÙ¿. ªÂ ÙÔ Mix & Cook, Ô ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌfiÓÔ ÙÚÂÈ˜ Ó¤Â˜ ÔÏ‡ ÁÂ˘ÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓfi ÙÚ·¤˙È, ·ÏÏ¿ Ï·ÓÛ¿ÚÂÈ Î·È ÌÈ· Ó¤· ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏË Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË Ì¤ıÔ‰Ô ÛÙÔ Ì·ÁÂ›ÚÂÌ·.

∂›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ë Ì¿ÚÎ· ‰È·ÙËÚÂ› ÔÏ‡ ̆ „ËÏ¿ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙË˜, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ÚÒÙË˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜
(70%), fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÒÙË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ (82%).

∫·Ù·„˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ∑‡ÌÂ˜
∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ ̇ ˘ÌÒÓ, Ë ÔÔ›· ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÌÂ ·˘ÍËÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
2004. π‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ Ê‡ÏÏˆÓ ̇ ‡ÌË˜, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ¤ÙÔÈÌˆÓ ÈÙÒÓ, ÂÓÒ Û¯Â‰fiÓ ÛÙ¿ÛÈÌË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿
ÙË˜ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓË˜ ›ÙÛ·˜.

™Â ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÎÈÓ‹ıËÎÂ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·Ù·„˘Á-
Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˙‡ÌË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ ÃÚ˘Û‹ ∑‡ÌË.

™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2004 Ë ÃÚ˘Û‹ ∑‡ÌË Â›¯Â Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ «ª·ÎÂ‰ÔÓ›ÙÈÎ· ™ÙÚÈÊÙ¿ÚÈ·», ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ˙˘ÌˆÌ¤Ó· ÌÂ ·ÁÓfi ·Úı¤ÓÔ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô. √ ÎÔÚÌfi˜ ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ
¤ÙÛÈ Û’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ªÂ ¤Ó· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ USP (ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô Î·È ·˘ıÂÓÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ ÛÙË Á¤ÌÈÛË), Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÓÒÙÂÚÔ
ÔÈÔÙÈÎ¿ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜, Ù· ª·ÎÂ‰ÔÓ›ÙÈÎ· ™ÙÚÈÊÙ¿ÚÈ· Â›¯·Ó ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ·¤‰ˆÛ·Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÚÔÛÌÂÓfiÌÂÓ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2005.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005 Ë ÃÚ˘Û‹ ∑‡ÌË Â¤ÎÙÂÈÓÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÛÙ· «ª·ÎÂ‰ÔÓ›ÙÈÎ· ƒÔÏ›ÓÈ·», ÌÈ· ÔÌ¿‰· ·fi Ì›ÓÈ ÈÙ¿ÎÈ·, ¿ÏÈ ˙˘ÌˆÌ¤Ó· ÌÂ
ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÌÂ ÁÂÌ›ÛÂÈ˜ ·fi È‰È·›ÙÂÚ· ˘ÏÈÎ¿, fiˆ˜ ÁÚ·‚È¤Ú· ∫Ú‹ÙË˜, ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ∫·Û¤ÚÈ Î·È ∞ÓıfiÙ˘ÚÔ.
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¶·Ú¿ ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÔÏ‡ ÊıËÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜, ÙÔ 2005 Ë ÃÚ˘Û‹ ∑‡ÌË, fi¯È ÌfiÓÔ ‰È·Ù‹ÚËÛÂ
ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ 2004, ·ÏÏ¿ ·Ó¤‚·ÛÂ Î·È ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ fiÁÎÔ, fiÛÔ Î·È ÛÂ ·Í›·, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÔ 30% Î·È ÛÙÈ˜
‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006
∏ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡, ¤¯ÔÓÙ·˜ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2006
ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ¿ÍÔÓÂ˜: 

ñ ∆Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ.

ñ ∆ËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜ Î·È ÃÚ˘Û‹ ∑‡ÌË, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·.

ñ ∆ËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ (related) ·ÁÔÚ¤˜ (.¯. ÙËÓ ÙÔÌ¿Ù·) ÌÂ fi¯ËÌ· ÙË ‰‡Ó·ÌË ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜.

£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ 
∞§∂™π™ ∞µ∂∂

∏ ∞§∂™π™ ∞µ∂∂ Â›Ó·È ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ Î·Ù¿ 100% Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· Î·Ù·„˘Á-
Ì¤ÓˆÓ ˙˘ÌÒÓ. ™ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2005 ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 21,5 ÂÎ·Ù. Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÛÂ ú 1,80 ÂÎ·Ù.

UNCLE STATHIS FOOD

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ºÈÏÈÔ‡ÔÏË ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ÌÂ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ
Ï·¯·ÓÈÎÒÓ. ∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 306.701,43 ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. Î·Ù¿ 100%. ◊‰Ë
¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ıÂ›, ÌÂ 31.12.2005, ú 8,2 ÂÎ·Ù., ÔfiÙÂ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë Â¤Ó‰˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ.

AGROTEAM E.O.O.D.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂ ¤‰Ú· ÙË
ºÈÏÈÔ‡ÔÏË ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜. ∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 255.584,52 Î·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÂÙÚ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘
2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Â¤Ó‰˘ÛË ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ ú 1,1 ÂÎ·Ù., ÔfiÙÂ Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰Ú¿ÛË ÙË˜.

¢π∂£¡∏™ ¶∞ƒ√À™π∞ 2005 & ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ 2006
∏ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂.

ŒÙÛÈ, ÙÔ 2005 ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 4,1 ÂÎ·Ù., ‹ÙÔÈ 6% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ‡„Ô˘˜ ú 69,1 ÂÎ·Ù.

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006 ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡.∞. ∂˘ÚÒË˜, ÌÂ ÚÔÒıËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ Ï·¯·-
ÓÈÎÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÛÙË °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ë ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÊÚÔ‡ÙˆÓ, ‰ÈfiÙÈ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ› ˙ËÌÈÔÁfiÓÔ˜.

∞¡£ƒø¶π¡√π ¶√ƒ√π
¶·ÚÔ¯¤˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓ›Û¯˘ÛÂ Î·È Î¿Ï˘„Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÈ˜ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (‰È·Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ, ‰ÒÚ·
Î·È ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÔÚfi, ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÎ‰ÚÔÌ‹), ÂÓÒ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î¿Ï˘„Â ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË.

∞‹¯ËÛË Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Â›¯Â Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ Î·È ‰ÒÚˆÓ Á¿ÌÔ˘, fiÛÔ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ËıÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÛıÂÓÂ›·˜ Î·È ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙÚ¿-
Â˙·˜ ·›Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ (·ÈÌÔ‰ÔÛ›·) ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ.
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√Ì·‰ÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË

√ fiÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿ÓÙ· ÎÔÓÙ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜. ∆Ô ÔÌ·‰ÈÎfi ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜, Ë ÔÔ›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ Ï·ÊfiÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ Î·È ÙÔ 2005 Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÙÔ ̄ ÚÂÈ-
¿ÛıËÎ·Ó.

√È Î·Ï‡„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ∑ˆ‹˜.

ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË £·Ó¿ÙÔ˘, ªfiÓÈÌË˜ ∞ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·fi ∞Ù‡¯ËÌ·. 

ñ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ¢··ÓÒÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂ÍˆÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.

∂Î·›‰Â˘ÛË 

™Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ÁÈ· ÙÔ 2005 ÂÎ·È‰Â‡ÙËÎ·Ó 154 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 3.147 ̂ ÚÒÓ. ∂›ÛË˜, 5 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 48 ̂ ÚÒÓ.
™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó 4 ·fiÊÔÈÙÔÈ ¶·Ó. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ∆.∂.π. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙË-
ÙÂ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. 

∫√π¡ø¡π∫∏ ¶ƒ√™º√ƒ∞
∫·Ù¿ ÙÔ 2005 Ë °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ¿ Î·È ¯ÔÚËÁÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù·, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ·fi ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡˜ - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜:

ñ ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›· ‰È·ÊfiÚˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ µ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È È‰Ú˘-
ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜.

ñ ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ¢.™. Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ µ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ fiÏË˜.

ñ ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ 7Ë˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ¡Â·ÓÈÎÒÓ √Ú¯ËÛÙÚÒÓ 2005, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∂¯Â‰ÒÚÔ˘, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË ™›Ó‰Ô˘, fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ ∏ ‰È·ÓÔÌ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

ñ ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË Û˘ÏÏfiÁˆÓ, ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (¶·È‰ÈÎfi ÃˆÚÈfi SOS, ∂§∂¶∞¶, ∞¯Ù›‰·, ¶ÓÔ‹, ™‡Ï-
ÏÔÁÔ˜ ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ™‡Ó‰ÚÔÌÔ Dawn, ¶·ÓÂÏÏ. ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∞Ó·‹ÚˆÓ, √ÚÊ·ÓÔÙÚÔÊÂ›Ô ∞Á. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ).

ñ ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ̄ ÔÚÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ √∞∂¢, ÙË˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜, ‰È·ÊfiÚˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
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OMI§O™ GOODY’S ∞.∂.

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ GOODY’S A.E. ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2005 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· ú 21,4 ÂÎ·Ù. Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÛÙ· ú 13,8 ÂÎ·Ù.,
ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 0,86% Î·È 1,54% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2004.

™Â ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ GOODY’S ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· ú 146,2 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 1,42%
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿. ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 23,9 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 0,55% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2004, Î·È Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÛÂ ú 16 ÂÎ·Ù. ,·˘ÍË-
Ì¤Ó· Î·Ù¿ 3,7% ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿.

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ï˘Û›‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ù· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· GOODY’S Î·È Ù· FLOCAFE, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÔÚÈ·Î‹ Î¿Ì„Ë,
ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. √È Î·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (system sales)
GOODY’S ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 212,2 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÔÚÈ·Î‹ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 0,34% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004, Î·È ÔÈ Î·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ FLOCAFE ·Ó‹Ïı·Ó ú 48,2 ÂÎ·Ù., ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 0,74% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ̄ ÚÔÓÈ¿˜. ∆· ÌÂÚ›‰È· Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ
‰‡Ô ·Ï˘Û›‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ñ ™ÙËÓ ÂÒÓ˘ÌË ·ÁÔÚ¿ Ê·ÁËÙÔ‡, Ë ·Ï˘Û›‰· GOODY’S Î·Ù¤¯ÂÈ 49,7%, ÂÓÒ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ê·ÁËÙÔ‡ (ÂÒÓ˘ÌË˜ Î·È ·ÓÒ-
Ó˘ÌË˜) ÙÔ 15,3%.

ñ ™ÙËÓ ÂÒÓ˘ÌË ·ÁÔÚ¿ Î·Ê¤, Ë ·Ï˘Û›‰· FLOCAFE Î·Ù¤¯ÂÈ 35,7%, ÂÓÒ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ê¤ (ÂÒÓ˘ÌË˜ Î·È ·ÓÒÓ˘ÌË˜) ÙÔ
9,8%.

(¶ËÁ‹: Prisma Options, ¤ÚÂ˘Ó· 2005).

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005 ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 14 Ó¤· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 5 GOODY’S Î·È 9 FLOCAFE.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 16 ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ GOODY’S Î·È 10 FLOCAFE, ÂÓÒ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË 2 ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ. ™ÙÈ˜ 31/12/2005 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 187 GOODY’S, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 6 ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·È 1 ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È 71 FLOCAFE, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 3 ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙÔ˘ ÌÂÓÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÛÙ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· GOODY’S Ï·ÓÛ·Ú›ÛÙËÎ·Ó 12 Î·È ÛÙ· FLOCAFE 9 Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, ‰ËÏ·‰‹,
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 24 Ó¤Â˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂ‡ÛÂÈ˜.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ 2005
∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÔÚÈ·Î‹ Î¿Ì„Ë ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙËÛ·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006 
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ 2005 Â¤‰ÂÈÍÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·È
ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÈÛË ·˘Ù‹˜ Î·È ÙÔ 2006. √È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È:

ñ ™˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ·fi Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Ì¤Ûˆ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fi-
ÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ GOODY’S Î·È FLOCAFE ESPRESSO BARS, ÌÂ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· 8 Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙÔ˘ Ï¿ÓÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ì¤Ûˆ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 20 ·Ï·ÈÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
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ñ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ ú 7,9 ÂÎ·Ù., ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ú 3,7 ÂÎ·Ù. ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
GOODY’S Î·È FLOCAFE ESPRESSO BARS Î·È Ù· ú 4,2 ÂÎ·Ù. ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜
˘Ô‰ÔÌ‹˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

ñ ª¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ HELLENIC CATERING ∞.∂., ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ HOTELS,
RESTAURANTS & CATERING (HORECA), ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (¤Ú·Ó ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ï˘Û›‰ˆÓ
ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘).

£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™
HELLENIC CATERING A.E.

H ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ 2005 ÂÓ¤Ù·ÍÂ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜ ÙË˜ 2 Ó¤Â˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÌÏÔ‡ÙÈÛÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˘˜ ÎÚÂ·ÙÔÛÎÂ˘·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ÎÂÌ¿
Î·È ÔÌÂÏ¤Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ¤ÁÈÓÂ Î·È Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ ÁÏ˘ÎÒÓ.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜ Ë ∫Ú‹ÙË, Ë ƒfi‰Ô˜ Î·È
Ë Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹. ™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·ÎÙÔÏÔ˝·˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ·ÎÙÔÏÔ˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ·ÂÚÔÔÚÈÎÔ‡ catering.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Retail (∑ÂÛÙ‹ °̂ ÓÈ¿ - S/M) ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î¿ÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ¿Ó·Ú¯Ô˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006
°È· ÙÔ 2006 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2005, ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ·Ï˘Û›‰Â˜ Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÁÏ˘ÎÔ‡, ·ÁˆÙÔ‡ Î·È Á‡ÚÔ˘. 

™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Ì¤ÚË ÌÂ ̆ „ËÏfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ.

§√π¶∂™ £À°∞∆ƒπ∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™
™Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ GOODY’S A.E. Î·È HELLENIC CATERING A.E., ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â :̃

™Ù·‡ÚÔ˜ ¡¤Ó‰Ô˜ - Select ∞.∂., Hellenic Food Service A.E., Balkan Restaurants A.E., ¡·‡ÏÈÔ˜ ∞.∂., ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· ¶·Ú·Ï›·˜ ∞.∂.,
∂ÛÙ/ÚÈ· Ã·ÚÈÏ¿Ô˘ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ ∞.∂., ŒÓ‰ÂÎ· ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ∫·‚¿Ï·˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∑·¯/ÛÙÂ›· ∑Â‡ÍË ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ∂˘Î·Ú-
›·˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ¶·ÓÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ∑·¯/ÛÙÂ›· ¢Ú¿Ì·˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∑·¯/ÛÙÂ›· ™ÂÚÚÒÓ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∑·¯/ÛÙÂ›· ªÂÁ¿ÚˆÓ
∞.∂., ™·Ú¿ÓÙ· ∞.∂., °Â˘ÛÈÏÔ˝· ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∑·¯/ÛÙÂ›· Hollywood A.E., ∂ÛÙ/ÚÈ· ª·ÏÈ·ÎÔ‡ ∞.∂., ∫·Ê¤ ∂ÛÚ¤ÛÛÔ ∞.∂., ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›·
µÚÈÏËÛÛ›ˆÓ ∞.∂., ∞ıËÓ·˚Î¿ ∂ÛÙ/ÚÈ· ∞∂µ∂, ∂ÛÙ/ÚÈ· ¶·Ú·Ï›·˜ µfiÏÔ˘ ∞.∂., ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· ∂Í·Ú¯Â›ˆÓ ∞.∂., ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· µÂÚÔ›·˜ ∞.∂.,
∂ÛÙ/ÚÈ· ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∫Ú‹ÙË˜ ∞.∂., ∫·ÊÂÛÙ/ÚÈ· ∫ËÊÈÛ›·˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ¶·ÁÎÚ·Ù›Ô˘ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∑·¯/ÛÙÂ›· ∆ÂÌÒÓ ∞.∂.,
Green Food A.E., Hellenic Food Investments A.E., ∂ÛÙ/ÚÈ· - ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· ¶·ÏÏ‹ÓË˜ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ¡ÂÚ·Ù˙ÈÒÙÈÛÛ·˜ ∞.∂., ∆fiÁÈ·˜ ÃÚ‹-
ÛÙÔ˜ Î·È ™›· ∂∂, ∂ÛÙ/ÚÈ· ™˘ÁÁÚÔ‡ ∞.∂., ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∞.∂., ∂ÛÙ/ÚÈ· ¡. ª¿ÎÚË˜ ∞.∂., ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ∂È¯/ÛÂÈ˜ ∂ÛÙ/Ú›ˆÓ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜,
¢ÂÛÌfi˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞.∂., ∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂., ∫·ÊÂ˙·¯/ÛÙÂ›· ª·Ú›Ó· ∑¤·˜.

¢ÈÂıÓ‹˜ ¶·ÚÔ˘Û›· 2005 Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· GOODY’S, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 6 ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È 1 ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÂÓÒ
Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 3 Flocafé ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, 2 ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È 1 ÛÙË §ÂÌÂÛfi.

∞ÓıÚÒÈÓÔÈ ¶fiÚÔÈ
∆Ô 2005 ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ GOODY’S ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 1.600 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÚ›Ô˘ 180 ÛÙËÓ GOODY’S ∞.∂., 370 ÛÙË
HELLENIC CATERING A.E. Î·È ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÛÂ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ï˘Û›‰ˆÓ, fiÔ˘ Ë GOODY’S
∞.∂. ¤¯ÂÈ ÏÂÈÔ„ËÊÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹.

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ 2005, Ë GOODY’S A.E. ‰·¿ÓËÛÂ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ (ÔÌ·‰ÈÎfi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Û›ÙÈÛË, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÒÚ·
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›·) ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ú 880.000.
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¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ GOODY’S Î·È FLOCAFE ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 5.500
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 1.200 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· FLOCAFE ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡ «Grande Barista», ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 7.600 ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÒ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË 2.700
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· GOODY’S ‹Ù·Ó ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ï‹˜ ̆ ÁÈÂÈÓ‹˜ «GOODY’S
HACCP», ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 1.830 ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿
√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ GOODY’S Î·Ù¿ ÙÔ 2005, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «ArGOODaki» -Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi
ÙÔ 2002, Î¿ıÂ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, ÛÙ· ÔÌÒÓ˘Ì· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·- Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ™ˆÌ·ÙÂ›ˆÓ/ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ «ª·˙› ÁÈ· ÙÔ
·È‰›», ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ ú 500.000 ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘: ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË Î·È ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ «™ÈÙÈÔ‡ ÙË˜ ª¤ÚÈÌÓ·˜», ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÙ·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÂ ·È‰È¿, ÂÊ‹‚Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú‹ ·ÚÚÒÛÙÈ· ‹ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ·ÒÏÂÈ·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ π‰Ú‡Ì·Ù· - ºÔÚÂ›˜:

ñ ∫¤ÓÙ·˘ÚÔ˜ - ·ıÏËÙÈÎfi ÛˆÌ·ÙÂ›Ô Î·Ï·ıfiÛÊ·ÈÚ·˜ ÌÂ ÙÚÔ¯‹Ï·Ù· ·Ì·Í›‰È·.

ñ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ñ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ŒÓˆÛË ∆̆ ÊÏÒÓ.

ñ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∞fiÚˆÓ.

ñ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎfi˜ ŒÚ·ÓÔ˜.

ñ AIESEC.

ñ ∆· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ (ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ) ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ πÓ‰ÔÓËÛ›·˜.

ñ ªÔ˘ÛÂ›Ô µ˘˙·ÓÙÈÓÔ‡ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

ñ ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
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µπ°§∞ √§Àª¶√À ∞∂µ∂

∆Ô 2005 Ë µπ°§∞ √§Àª¶√À ∞∂µ∂ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. ∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
ÛıËÎÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi Ù· ÂÍ‹˜:

1. ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Ù˘ÚÈ¿: ∆Ô 2005 ‹Ù·Ó ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿, ÌÈ· Î·È ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓË˜ º¤Ù·˜ Î·È ∏Ì›ÛÎÏËÚÔ˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÌÂ
¯·ÌËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿. À‹Ú¯Â ÔÏ‡ ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·fi private label Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË º¤Ù· Î·È ÌÈ· ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹ º¤Ù·. ∆Ô 2005 Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ·Ô˘Û›· 3 ÂÙÒÓ, Ë ¢∂§∆∞ ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙË Û˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓË º¤Ù·, ÌÂ Ó¤· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È 2 Ó¤Â˜ Ù·ÈÓ›Â˜ Ô˘ ÂÛÙ›·˙·Ó ÛÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô ∂Ï·ÛÛfiÓ·, ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ
Î·È ÁÂ‡ÛË. ∏ ¤ÓÙÔÓË ·˘Ù‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Â›¯Â ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË 3,5 ÔÛÔÛÙÈ·ÈÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜. ∂›ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Û˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ¯‡Ì· º¤Ù·˜, ∫·ÛÂÚÈÔ‡ Î·È ∏Ì›ÛÎÏËÚÔ˘.

2. ¶ÚÒÙË ‡ÏË: ∏ ÚÒÙË ‡ÏË (ÂÏÏËÓÈÎfi ·ÈÁÔÚfi‚ÂÈÔ Á¿Ï·) Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË Ì¤Û· ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

3. ∞ÁÔÚ¿ µÔ˘Ù‡ÚÔ˘: ∆Ô 2005 Ë ¢∂§∆∞ ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ‚Ô˘Ù‡ÚÔ˘ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· (∞Ú›-
ÏÈÔ˜ 2005), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ Ì›· ÌÔÓ¿‰· ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Î·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ 6% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘.

4. ∂Í·ÁˆÁÈÎ‹ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·: √È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó Î·ÓÔÓÈÎ¿, ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ º¤Ù· Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· Ú¿ÊÈ· ÙˆÓ ÛÔ‡ÂÚÌ·Ú-
ÎÂÙ ÛÙÈ˜ ª. µÚÂÙ·Ó›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ÃÒÚÂ˜ Î·È ∫·Ó·‰¿.

5. ºÚ¤ÛÎÔ °¿Ï· ∂Ï·ÛÛfiÓ·˜: ∆ÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 Ë Bπ°§∞ √§Àª¶√À ∞∂µ∂ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
Á‹ Ù˘ÚÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÊÚ¤ÛÎÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÓˆÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙËÓ
Â·Ú¯›· ÙË˜ ∂Ï·ÛÛfiÓ·˜, Ï¿ÓÛ·ÚÂ ÙÔ ºÚ¤ÛÎÔ °¿Ï· ∂Ï·ÛÛfiÓ·˜, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi Á¿Ï· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∆Ô Á¿Ï· ·˘Ùfi
·Â˘ı‡ÓıËÎÂ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ¤Ù˘¯Â ıÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ∆Ô ºÚ¤ÛÎÔ °¿Ï·
∂Ï·ÛÛfiÓ·˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÊÚ¤ÛÎÔ Á¿Ï·, ÌÂ ¤ÓÙÔÓ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÙË˜ µπ°§∞, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 2006 
∆Ô 2006 ı· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Ù˘ÚÔÎÔÌÈÎÒÓ Î·È ‚Ô˘Ù‡ÚÔ˘, ÌÂ Ó¤· Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ù· ÛÙ· Ù˘ÚÔ-
ÎÔÌÈÎ¿ (2 Îˆ‰ÈÎÔ› º¤Ù·˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Î·È 4 Îˆ‰ÈÎÔ› ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙ· ‚Ô‡Ù˘Ú·, ÌÂ ·ÏÏ·Á‹ ÂÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÎÂ˘·-
Û›·˜ Ï›ÁÔ ÚÈÓ ·fi ÙÔ ¶¿Û¯· (∞Ú›ÏÈÔ˜ 2006). ∆· Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ù· ı· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ above the line ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ (ÙËÏÂfiÚ·ÛË, Î·Ù·¯ˆÚ›ÛÂÈ˜) Î·È below the line ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ (ÚÔˆı‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÎÔ˘fiÓÈ, on pack ÌÂ ‰ÒÚÔ Î.Ï.).

∏ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ı· ÂÓÙ·ıÂ› Î·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ (∏¶∞, ∞˘ÛÙÚ·Ï›·) Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ -Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›ÙÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙË µπ°§∞- ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÈÂÙ›·˜ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 30% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜.
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∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2005, Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜
∂Ï·ÛÛfiÓ·˜ £ÂÛÛ·Ï›·˜, fiÔ˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜.

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2005 ÂÎÊÚ¿ÛıËÎÂ Ì¤Ûˆ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË (ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ËıÈÎ‹) ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (.¯. ‚·ÛÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ¶ÚÔÍÂÓÂ›Ô ∂Ï·ÛÛfiÓ·˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙÔÓ ∫·‚¿ÊË), Î·ıÒ˜
Î·È ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ Ì·ıËÙ‹ ÁÈ· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Ûˆ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÂÎÙfi˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ∂Ï·ÛÛfiÓ·˜ ¤ÁÈÓÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ º¤Ù·˜ Î·È µÔ˘Ù‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ™‡ÏÏÔÁÔ √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ "¢È¿-
‚·ÛË" (ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ÛˆÌ·ÙÂ›Ô ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ Úfi‚ÏËÌ· ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Ó·ÚÎˆÙÈÎÒÓ). ∂›ÛË˜, ‰fiıËÎÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔÓ
Û‡ÏÏÔÁÔ ∂ıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜.
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3. ∞ÓıÚÒÈÓÔÈ ¶fiÚÔÈ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi, ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ¢∂§∆∞ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔÓ ÛÙ›‚Ô ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È Î·Ù·-
Í›ˆÛË˜. ∆Ô ¤Ì„˘¯Ô ˘ÏÈÎfi ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ›ÛÙË ÙÔ˘, ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘, ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ Â›¯·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ̆ „ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. √È Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜,
ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÌÂÙ·ÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î¿ıÂ
ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ ÂÓ‰˘Ó·-
ÌÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈı˘ÌËÙ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, ÂÓÒ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÛˆÈ-
ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Í›ˆÛË˜.

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜/ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È: Ë
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÎÔÚÌÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë ·ÚÔ¯‹
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ. °È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘
ÛÙfi¯Ô˘, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

∂Í¤ÏÈÍË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ fiÚÔ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2005 ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∂•∂§π•∏ ª∂™√À √ƒ√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ 2003-2005
∂È‰ÈÎfiÙËÙ· 2003 2004 2005

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi 3.797 2.708 3.019

∂ÚÁ·ÙÈÎfi/∆Â¯ÓÈÎfi 2.817 3.346 2.586

™‡ÓÔÏÔ 6.614 6.054 5.605

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:

∫∞∆∞¡√ª∏ ∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ 
ª∂ µ∞™∏ ∆√ ª√ƒºø∆π∫√ ∂¶π¶∂¢√, ∂∆√À™ 2005

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]
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∫∞∆∞¡√ª∏ ∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ 
ª∂ µ∞™∏ ∆∞ ∂∆∏ ¶ƒ√Ω¶∏ƒ∂™π∞™, ∂∆√À™ 2005

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ï‹ıÔ˜ ÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÔÈ ÚfiÛıÂÙÂ˜
·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È -ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·fi Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘- ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ¶·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜.

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.

ñ ¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜.

ñ ¢È·Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ Ì·ıËÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ Â›ÙÂ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó Â›ÙÂ ¤Ù˘¯·Ó ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· Î·È ·ÓÒÙ·Ù·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ñ ∆Ú¿Â˙· ·›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÙÔ˘˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ¢ˆÚÂ¿Ó ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· Î·È ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ.

ñ ∂›‰ÔÌ· Á¿ÌÔ˘.

ñ ∂ÈÚfiÛıÂÙÔ Â›‰ÔÌ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜.

ñ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]
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ñ µÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›‰Ë, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (πÃ., ÏÂˆÊÔÚÂ›·, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ̄ Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡).

ñ ¶·ÚÔ¯¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ Î·È Î·˘Û›ÌˆÓ ÁÈ· π.Ã.

∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2005 ÙËÓ Â¤Ó‰˘Û‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

¶ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘ÙfiÓ Î·È ÁÈ· ¤ÍÔ‰· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÂÓ‰‡ıËÎ·Ó ú 235.000. ¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë Â¤Ó‰˘ÛË
·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Î·ıËÌÂÚÈÓÔ‡ on-the-job-training,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ̂ ÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ı¤ÓÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ̆ ÏÔÔ›-
ËÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜
·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ·Ó¿ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ı¤Ì· ÁÈ· ÙÔ 2005:

øƒ∂™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ 
∞¡∞ £∂ª∞∆√§√°π∞, ∂∆√À™ 2005

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Â›ÛËÌˆÓ Ù›Ù-
ÏˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ, È‰›ˆ˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛÙfi-
¯ˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜
Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ̄ ÒÚÔ, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ‰È¿ıÂÛË ̄ ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Â›ÙÂ Î·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]
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4. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ √Ì›ÏÔ˘

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

√ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-
2005:

∫∞∆∞¡√ª∏ ∫√π¡ø¡π∫√À ¶ƒ√´√¡∆√™ ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ ∂∆ø¡ 2003-2005 (¯ÈÏ. ú)
2003 2004 2005

¶ÚÔÛˆÈÎfi 6.614 6.054 5.605

∫fiÛÙÔ˜ ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 93.887 96.541 84.030

∂ÈÛÊÔÚ¤˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 21.594 22.911 17.944

5. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ª¤Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Ûˆ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙÔ˘, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙË ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈ‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó Â˘·ÈÛıËÛ›· ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÍÈÒÓÔ˘Ó
ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ˆ˜ Ì›· Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆÔ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚ-
Á¿ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Î¿ıÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂÚ-
Á›Â˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜.

∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ 2005, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ «∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘-
ÏÔ˜», ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô
∂ƒ∂À¡∞ - °¡ø™∏ - ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏

ª·˙› ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏË ÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ, ÛÂ Â›‰Ô˜, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ, ÔÚÊ·ÓÔÙÚÔÊÂ›ˆÓ, ÁËÚÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È È‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. ∂›ÛË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∆ÚÔ-
Ê›ÌˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ¶Â›Ó·˜.

6. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

¢ƒ∞™∏ 2005 - ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ 2006

∆Ô 2005, ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË 20 ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·-
Û›· Î·È ̆ Ô‚ÔÏ‹ 7 Ó¤ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ 3Ë˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ (2000-2006). 

ŒÙÛÈ, ÚÔÒıËÛÂ:

ñ ∆ËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÛÙ·ıÌÒÓ Û˘Ï-
ÏÔÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ (∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·Ó. (∂∫) 1257/99).

ñ ∆È˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÊÈÏÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Ó¤Ô˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ - ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ «Î·ı·Ú‹˜» ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ (¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 2.5).

[ IV. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ]
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ñ ∆ËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ì·˙Ô‡Ù ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂˆÓ Î.¿. ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¢∂§∆∞, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÛÙËÓ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 2.1).

ñ ∆ËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ì¤Ûˆ Î·ÈÓÔÙÔÌÈ-
ÎÒÓ ̆ ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· (∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ∂QUAL).

ñ ∆ËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ̆ „ËÏ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 8.2).

ñ ∆ËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ‰ËÌÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ™Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·, ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (ÕÚıÚÔ 6 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘).

ñ ∆Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 4.5).

ñ ∆ËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ¤ÚÁ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚-
Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 4.3).

ñ ∆Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó (E-Business), ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹
ÙÔÌ¤· (ÎÙËÓÔÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜), fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡ ª¤ÙÚÔ
3.3 ™˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó).

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞, ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ˘Ô‚¿ÏÂÈ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ 3Ë˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (°’ ∫¶™), ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Ó¤· ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ:

ñ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹, ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ Î·È ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡, ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ Î·È ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ Î·È ÙË ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (¡¤Ô˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜ ¡. 3299/2004).

ñ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÛÙ·ıÌÔ‡ Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ - ıÂÚÌfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿-
‰· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÛÙÔÓ ÕÁÈÔ ™Ù¤Ê·ÓÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡
ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ËÁÒÓ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, ª¤ÙÚÔ 6.5).

ñ ™ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ̄ Ú‹ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ı· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ›
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛËÌÂ›ˆÓ ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜, Ô˘ ı· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Ì¤Ûˆ ·Û‡ÚÌ·ÙˆÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ (∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜). 

ñ ™ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶∞µ∂∆ 2005).
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ñ ™ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ì¤Ûˆ ·ÊÈÂÚˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÎÏ·‰ÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ (∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË -
∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ À·›ıÚÔ˘, ª¤ÙÚÔ 4.3).

ñ ™ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¶fiÏÔ˘˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì¤Ûˆ ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›
Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙· ÁÈ· ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô (¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡
ª¤ÙÚÔ 4.6).

ñ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÛÂ ¤ÚÁ· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Î·È ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›-
ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·). 

∆¤ÏÔ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi ÙË˜ 4Ë˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007-2013, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ
·ÍfiÓˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜.
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ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ,
Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓË˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂÓÂÚÁËı¤ÓÙ· ¤ÏÂÁ¯Ô. 

√ ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶Úfi-
Ù˘·. ∆· ¶ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Â‡ÏÔÁË
‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË, ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÔÛ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó,
ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘Ó¤ÂÈ·˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¤¯ÂÈ Â·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¤ÎıÂÛ‹˜ Ì·˜. 

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ô‰›Î·È· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘, ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË,
Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

ÃˆÚ›˜ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë (ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ·Ï‹) Î·ı·Ú‹
ı¤ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2004, ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ÌË, ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. √È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 3 (·Ë) Â› ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

∞ı‹Ó·, 10 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√È √ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜

πˆ¿ÓÓË˜ °ÂˆÚ. ª˘ÛÙ·Î›‰Ë˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¢ËÌ.∆Û·Ì¿ÎË˜

∞.ª. ™√∂§ 16511 ∞.ª. ™√∂§ 17101

Ernst & Young ∂ÏÏ¿˜ µ∫R ¶ÚfiÙ˘Ô˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∞.∂.

√ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜ ∞.∂. √ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜
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∫∞∆∞™∆∞™H ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∂ø™
°π∞ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ¶√À ∂§∏•∂ ∆∏¡ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2005
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂÙÔ¯ÒÓ)

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
1/1-31/12 1/1-31/12

™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 2005 2004

∂™√¢∞

∫·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 16.571 16.543

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (11.172) (10.938)

ªÂÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 5.399 5.605 

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ 8 (6.335) (3.729)

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) 9 275 144

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 10 28.762 27.679

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 10 (23.975) (12.140)

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡ 4.126 17.559

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 12 (1.826) (6.538)

∫∞£∞ƒ√ ∫∂ƒ¢√™/ (∑∏ªπ∞) 2.300 11.021

∫¤Ú‰Ë ·Ó· ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ∂˘ÚÒ)

µ·ÛÈÎ¿ 13 0,06 0,27 

∞ÔÌÂÈˆÌ¤Ó· 13 0,07 0,24 

ª¤ÛÔ˜ ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ‚·ÛÈÎfi˜ Î·È ·ÔÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜

µ·ÛÈÎfi˜ 13 40.620.953 40.598.268 

∞ÔÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ 13 44.186.999 45.304.692 

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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π™√§√°π™ª√™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2005
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ, ÂÎÙfi˜ ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ

™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 2005 2004 2005 2004
∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 14 364.894 483.585 6.227 5.632
ÀÂÚ·Í›· 15 151.317 201.904 - -
∞ÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 16 215 793 1 2
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ - - 361.765 472.167
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 17 198 584 - -
§ÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ - 16.142 - 6.717
¢È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 18 10.546 - 9.827 -
√ÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· 22 - - 166.500 -
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 1.652 1.963 112 11
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË 12 8.370 3.332 6.986 1.849

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 537.192 708.303 551.418 486.378 
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∞Ôı¤Ì·Ù· 19 43.797 61.553 - -
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 20 107.398 104.304 6.709 2.517
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 21 32.491 41.751 4.670 6.726
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· - 4.044 - 3.078
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 23 4.827 - 4.599 -
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 24 99.762 78.788 18.644 642

™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 288.275 290.440 34.622 12.963 
√Ì¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 11 207.225 - 128.410 -
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 1.032.692 998.743 714.450 499.341 
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂π™
ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·Ô‰È‰fiÌÂÓ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 25 120.417 119.359 120.417 119.359
À¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 93.214 91.452 93.214 91.452
ÿ‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ 26 - (55.420) - -
∑ËÌ›Â˜ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ (41.125) (29.376) (61.754) (43.370)
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ (1.854) - -
∆·ÎÙÈÎfi, ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 27 83.979 80.006 70.683 70.221
§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 3.056 3.153 1.300 1.300

257.687 209.174 223.860 238.962 
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 61.450 130.678 - - 

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 319.137 339.852 223.860 238.962 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, ÛÂ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ 29 205.081 262.185 244.000 226.473
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 29 190.655 190.655
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 32 9.877 8.887 - -
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË 12 38.053 42.802 - -
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 31 10.235 11.703 1.014 1.573
¶·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 33 16.484 - 16.580 -
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 30 4.839 8.773 - -

™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 475.224 334.350 452.249 228.046 
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 34 95.066 94.678 2.702 2.562
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 35 16.457 78.657 23 18.025
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 29 20.556 83.165 20.356 -
ºfiÚÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 12 15.883 21.984 - 3.001
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 36 33.148 46.057 15.259 8.745

™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 181.110 324.541 38.340 32.333 
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· 
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 11 153.220 - - -
∂Ó‰ÔÔÌÈÏÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔÌ¤· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 11 (96.000) - - - 

™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ ∫∞π ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ 1.032.691 998.743 714.449 499.341 

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ªπ∞∫ø¡ ƒ√ø¡
°π∞ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ¶√À ∂§∏•∂ ∆∏¡ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2005 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ, ÂÎÙfi˜ ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ. 31 ¢ÂÎ.
2005 2004 2005 2004

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∫¤Ú‰Ë ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 70.980 61.262 4.126 17.559
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 33.102 37.719 946 781
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (Î·ı·Úfi ÔÛfi) 798 545 (559) 592
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.494 (590) 261 0
∆fiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· (6.975) (18.876) (25.231) (26.278)
∆fiÎÔÈ Î·È ÏÔÈ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 25.318 23.847 18.899 12.140
∞ÔÌÂ›ˆÛË ˘ÂÚ·Í›·˜ 606 1.246
∫¤Ú‰Ë ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÒÏËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ·Ú·ÁÒÁˆÓ (2.784) 1.545 (1.401)
(∫¤Ú‰Ë)/∑ËÌ›Â˜ ·fi ÂÎÔ›ËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (306) 960 0 3
∑ËÌ›Â˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 146 186 0 0
∞fiÛ‚ÂÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (1.315) (1.401) 0 0

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÚÔ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ 123.064 104.898 (13) 3.396
(∞‡ÍËÛË)/ªÂ›ˆÛË ÛÂ:
∞Ôı¤Ì·Ù· 4.354 (1.612) 0 0
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (24.270) (397) (4.453)
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (1.143) 6.236 1.570 529
∞‡ÍËÛË/(ªÂ›ˆÛË) ÛÂ:
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 13.370 1.173 140 (1.391)
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 10.001 (4.055) 1.571
ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆı¤ÓÙÂ˜ (32.030) (28.683) (3.314) (4.635)
∆fiÎÔÈ ÏËÚˆı¤ÓÙÂ˜ (32.763) (19.891) (19.820) (8.258)
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (137) 294 (98) (4)
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (3.917) 4.211

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 56.529 62.174 (24.417) (10.363)
∆·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (40.734) (37.123) (1.541) (870)
¶ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 8.884 2.296 0 0
∆fiÎÔÈ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· 8.932 18.312 25.717 26.320
∞ÁÔÚ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (1.600) - (1.600) (1.106)
∞ÁÔÚ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË (1.380) - (1.380)
∂Í·ÁÔÚ¤˜ ÔÛÔÛÙÒÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ (20.557) (6.871) (18.904) (10.667)
∂Í·ÁÔÚ¿ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ¢¶µ° (62.000) - - -
¶ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 44.193 - - -
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË - 3.400 - -
¶ÒÏËÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 4.655 - 2.502 6.151
∂›ÛÚ·ÍË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ 3.369 424 0 0

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (56.238) (19.562) 4.794 19.828
∆·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∫·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (40.174) (10.306) (18.003) (4.600)
∞Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ·fi Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 385.180 4.419 429.470 -
¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (309.347) (694) (200.000) -
ŒÎ‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ - - (166.500) -
∞‡ÍËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 360 - - -
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙ· ÛÙË ÌÂÈÔ„ËÊ›· (5.739) (10.314) - -
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· (7.342) (6.234) (7.342) (5.484)

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 22.938 (23.129) 37.625 (10.084)
∂›‰Ú·ÛË ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· (176) 92
∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ 23.053 19.575 18.002 (619)
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 78.788 59.213 642 1.261
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (2.079) - - -
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 99.762 78.788 18.644 642

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™∏ª∂πø™∂π™ ∂¶π ∆ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ ∆∏™ 31Ë˜ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2005
(∆· ÔÛ¿ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ, ÂÎÙfi˜ ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿)

1. ™À¡∆√ª∏ ¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ √ªπ§√À

∏ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Â›Ó·È
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ «∂Ù·ÈÚÂ›·» ‹ «¢¤ÏÙ·» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÂÎÙfi˜ ·Ó Ù· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ· ˘Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ, ÙË ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Î·È ÙÈ˜ Ï‹Úˆ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜. ∏ ¢¤ÏÙ· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1952 ·fi ÙÔÓ Î.
∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ ˆ˜ ÌÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ªÂÙ¿ ·fi 50 Î·È Ï¤ÔÓ
¤ÙË Ë ¢¤ÏÙ· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È (i) Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Á¿Ï· Î·È ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÚÔ˚fiÓÙ·, ·Áˆ-
ÙÒÓ, ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ Î·È ̄ ˘ÌÒÓ ÊÚÔ‡ÙˆÓ, (ii) ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È Î·Ê¤ Ì·Ú Î·È (iii) Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ Î·ÙÂ-
„˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, fiˆ˜ Ï·¯·ÓÈÎ¿, ¤ÙÔÈÌÂ˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜ ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ̇ ·¯·ÚÔÏ·ÛÙÈÎ‹˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›-
ˆÛË 11, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÛÂ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ NESTLE ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ ˘ÔÔ-
Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ¤ˆ˜ ÙËÓ 30‹ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006. 

∏ ¤‰Ú· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, √‰fi˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59, 105 64, ÂÓÒ Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ª·ÚÔ‡-
ÛÈ, √‰fi˜ ∑ËÚ›‰Ë 10, 151 23. µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Â›Ó·È ÔÁ‰fiÓÙ· (80)
¯ÚfiÓÈ·, ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1968, Ë ÔÔ›· ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·Ú·Ù·ıÂ› Î·ÙfiÈÓ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.

∫·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ 5.605 Î·È 6.054 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

2. µ∞™∏ ¶∞ƒ√À™π∞™∏™ ∆ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 

(·) µ¿ÛË Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: √È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ·Ï¤˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
(ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜) ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›·
Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ù· ÔÔ›· ·fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô «¢§¶» 39) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Î·È ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜. Ÿˆ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 2 (Á), ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ «¢¶Ã¶»,
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶» ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.

(‚) ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: ∏ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Î·È ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜, ¤ˆ˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004,
ÙËÚÔ‡Û·Ó Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‚È‚Ï›· Î·È ÂÙÔ›Ì·˙·Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∂ÌÔÚÈÎfi ¡fiÌÔ
2190/1920 Î·È ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. √È Í¤ÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó. ∞fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÂÊÂÍ‹˜, Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÎÂ›ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. Ÿˆ˜ fiÌˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‚È‚Ï›·
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÌËÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÂÍˆÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. 
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√È Î‡ÚÈÂ˜ ÂÍˆÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó Â› ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ Î·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È
·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙo ¶·Ú¿ÚÙËÌ· π.

(Á) ¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·
1606/2002 Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 3229/2004 (fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¡fiÌÔ 3301/2004), ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ (ÛÙËÓ ËÌÂ‰·‹ ‹ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹) ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ·-
ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (·Ï¤˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜) ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÂÊÂÍ‹˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶» ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Û˘ÓËÌÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ‡‰Â ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚÈÌ‹ÓˆÓ ÙÔ˘ 2005 Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¢§¶ 34 Î·È ‹Ù·Ó
ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶», ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ¢¶Ã¶, ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ¢¶Ã¶ Ô˘ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. 

™‡ÌÊˆÓ· Â›ÛË˜ ÌÂ ÙÔ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶» Î·È ÙÔÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÓfiÌÔ, ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÈ·˜ ¯Ú‹ÛË˜. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, fiÏ· Ù· ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤Ó· ‹ ÓÂÔÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005 ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. 

∆Ô ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶» ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢¶Ã¶, Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

√È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› ¯ÂÈÚÈÛÌÔ› – ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

(i) √ ŸÌÈÏÔ˜ Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 3 «™˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿, ÁÈ· Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ (1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004). ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶», Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô ŸÌÈÏÔ˜: 

● ¢È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ›‰È· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó¤Ù·ÛÛÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ
(«∂§¶»).

● ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ Ô˘ Â›¯Â ·ÔÎÙËıÂ› ‹
·Ó·ÏËÊıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÎÙfi˜:

● Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ›
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, Î·È

● ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ıËÙÈÎÔ‡ Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›¯·Ó ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È Ù· ÔÔ›·, ÂÈ-
Ï¤ÔÓ, ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ÛÙÔÓ È‰È·›ÙÂÚÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜. ∆·
ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ -ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡- ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶.

● ∂Í·›ÚÂÛÂ/ ‰È¤ÁÚ·„Â ·fi ÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤Ó·ÚÍË˜ Î¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
Ó· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÏËÚÔ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶.

● ¢È·Ù‹ÚËÛÂ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ Â›¯Â ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÚfiÙ˘·.
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∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤ÏÂÁÍÂ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ Â›¯Â ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ÌÂ Ù· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 36 «∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ» Î·È
ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›·.

√ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· Ë ̆ ÂÚ·Í›· Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ‚·Û›ÛÙË-
ÎÂ ‰Â ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. 

(ii) ∂¤ÏÂÍÂ Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ Ù· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜) ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ·Ô-
Ù¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. ∏ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Î·Ù·-
¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. 

(iii) ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ·Ô¯ÒÚËÛË ·fi ÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›·, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ó·-
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ̇ ËÌÈÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. °È· Ù· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌÈ¤˜
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2004 Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·, ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ («Corridor Approach»). ∏ ÂÍ·›ÚÂ-
ÛË ·˘Ù‹ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÁÈ· fiÏ· Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. 

(iv) √È ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·Ù¿ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ı˘Á·ÙÚÈ-
ÎÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜ (Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤Ô). ∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ ‹
˙ËÌÈ¿ ·fi ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÒÏËÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ·ÏÏÔ‰·‹˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ‰ÂÓ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜
·ÔÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶, ·ÏÏ¿ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ·˘Ù‹˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜.

(v) ∂¤ÏÂÍÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 32 «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·: ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜» Î·È ÙÔ ¢§¶ 39
«ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ∞ÔÙ›ÌËÛË» ·fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, Î·È fi¯È ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·-
ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶, Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ›‰È· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË ÁÈ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó¤Ù·ÛÛÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ («∂§¶») ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

(vi) √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ (ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›ÛÔ˘Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜), ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘‹Ú¯·Ó Û·ÊÂ›˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜.

(vii) ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Ù· ¢¶Ã¶ ÚÈÓ ·fi ÙË ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·È-
ÚÂ›·, ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ¢¶Ã¶ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÙË˜
Î·ı·Ú‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜.

(‰) ŒÁÎÚÈÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ·Ï¤˜
Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006.

(Â) ÃÚ‹ÛË ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ: ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ ··ÈÙÂ› fiˆ˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡, ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. ∆· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Û˘ÓËÌÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚Ï¤Â
™ËÌÂ›ˆÛË 4.
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3. µ∞™π∫∂™ §√°π™∆π∫∂™ ∞ƒÃ∂™

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ̆ ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÓËÌÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

(·) µ¿ÛË ∂ÓÔÔ›ËÛË˜: √È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂., Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
∞.∂. ·ÛÎÂ› ¤ÏÂÁ¯Ô. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È fiÙ·Ó Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂., Ì¤Ûˆ ¿ÌÂÛË˜ ‹ ¤ÌÌÂÛË˜ Î·ÙÔ¯‹˜, ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰‡Ó·ÌË ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ. √È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ô Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ·‡Ô˘Ó Ó· ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÔ›· Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·‡ÂÈ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È. 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ̆ fiÏÔÈ· ¤¯Ô˘Ó ··ÏÂÈÊıÂ› ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ŸÔ˘
··ÈÙ‹ıËÎÂ, ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔÔÔÈËıÂ›, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë Û˘Ó¤ÂÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ™ÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ππ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ï‹ÚË˜ Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˙› ÌÂ Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ (™. ¡¤Ó‰Ô˜ ∞.∂.), ÛÙËÓ
ÔÔ›· ·Ó Î·È Ë ¿ÌÂÛË ÌËÙÚÈÎ‹ Î·Ù¤¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 50% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘, ·ÛÎÂ› ¤ÏÂÁ¯Ô Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

(‚) ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ (·Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜): √È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜. 

(Á) ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ™˘ÁÁÂÓÂ›˜:

(i) ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: √È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÛÎÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ Î·È
‰ÂÓ Â›Ó·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛÂˆ˜. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô, Ë Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÙÔ˘˜
ı¤ÛË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜. ∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜.

(ii) ∞Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: √È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜, ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.

(‰) ¡fiÌÈÛÌ· §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ Î·È ªÂÙ·ÙÚÔ‹ •¤ÓˆÓ ¡ÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ : ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ¢¤ÏÙ·
™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Î·È ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ ∂˘ÚÒ. √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ù· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¿ÏÏ·
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜.

∆· Î¤Ú‰Ë Î·È ÔÈ ̇ ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Ù¤ÏÔ˘˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË. 

∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÙÔ Â›ÛËÌÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÒÚ·˜ fiÔ˘ Î¿ıÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ
ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆· ¤ÛÔ‰·
Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ÛË ÛÙ·ıÌÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∏ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ¤ˆ˜ ÙËÓ ÒÏËÛË, ‰È·ÁÚ·Ê‹ ‹ ·Ô-·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
Î¿ÔÈ·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜, ÔfiÙÂ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜. 
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(Â) ∞ÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ· ™ÙÔÈ¯Â›·: √È ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ÂÌÔ-
ÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù·. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î¿ıÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÌÂ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÛÔ-
ÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ∏ ·fiÛ‚ÂÛË ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Ì¤¯ÚÈ
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·Ó·Ó¤ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÔÚÈ-
ÛÙÂ› ÛÙ· ¤ÓÙÂ ¤ÙË. 

(ÛÙ) ∫fiÛÙÔ˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ: ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÍÔ‰ÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘. ∆· ¤ÍÔ‰· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √È ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓfi˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÛÒÌ·ÙÔ ¿ÁÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶
38 «∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜».

(˙) ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ∂Ûfi‰ˆÓ: ∆· ¤ÛÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Â›Ó·È Èı·Ófi fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ı· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·È-
ÚÂ›· Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙÚËıÔ‡Ó ·ÍÈfiÈÛÙ·. ∆· ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÛfi‰Ô˘.

¶ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ:
∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ Ù˙›ÚÔ˘, ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙ· ÊfiÚÔ˘
ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ «º¶∞», ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÚ-
Ú¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ.

∞ÌÔÈ‚¤˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜:
√È ·ÌÔÈ‚¤˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ì›· ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ Ô˘ È‰Ú‡ÂÈ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜
Î·È Î·Ê¤ Ì·Ú Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ (franchisees). √È ·ÌÔÈ‚¤˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ¤ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó. 

∆fiÎÔÈ:
∆· ¤ÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ˘.

(Ë) ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ· ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›·: ∆· Á‹Â‰·, ÎÙ›ÚÈ·, ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ̂ ˜ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶
1. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ (ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1) ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜
ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∆· ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¤ÈÏ· Î·È Ô ÏÔÈfi˜ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌfi˜, ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. 

Ÿˆ˜ ÏÂÙÔÌÂÚ¤ÛÙÂÚ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 14, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ, ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ Î·È ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È ÔÈ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ˆ˜
ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. ∏ ̆ ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÈÛÙÒıËÎÂ ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ. 

√È ÂÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ·Á›ˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù¤˜ ÂÈÌËÎ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹, ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ‹ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ ·Á›Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛ‹ ‹ ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛ‹ ÙÔ˘ ‹ fiÙ·Ó ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤-
ÓÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘. ∆· Î¤Ú‰Ë ‹ ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹
ÂÓfi˜ ·Á›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÁÈÔ.

(ı) ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜: √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘, ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙËÓ ˆÊ¤ÏÈÌË
‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ.
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∆· ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

∫·ÙËÁÔÚ›· øÊ¤ÏÈÌË ∑ˆ‹

∫Ù›ÚÈ· 50 ¤ÙË

ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 20 ¤ÙË

ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· 6-9 ¤ÙË

ŒÈÏ· Î·È ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 3-6 ¤ÙË

(i) ÀÂÚ·Í›·: Ÿˆ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÈ˜ ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ 2 Î·È 15, Ë ̆ ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÚÈÓ
·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶, ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶».
∏ ˘ÂÚ·Í›· ·fi ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÍ·-
ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, Ë ˘ÂÚ·Í›· ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜
˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜. ∏ ̆ ÂÚ·Í›· ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÂÙ·È ·ÏÏ¿ ̆ fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ‹ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ·Ó ÁÂÁÔ-
ÓfiÙ· ‹ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ·ÔÌÂÈˆıÂ›. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, Ë ·ÔÎÙÒÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ
ÚÔÒÓ, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˆÊÂÏËıÂ› ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË Û˘Ó¤ÓˆÛË. ∏ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÂÚ·Í›·.
ŸÙ·Ó ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÙË ÌÔÓ¿‰·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜, ÙfiÙÂ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˙ËÌ›·
·ÔÌÂ›ˆÛË˜. ŸÙ·Ó Ë ˘ÂÚ·Í›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÌ‹Ì· ÌÈ·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜ ·˘Ù‹˜ ÂÎÔÈËıÂ›, Ë ̆ ÂÚ·Í›· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÔÈÔ‡ÌÂÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÛÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ ÂÎÔÈÂ›Ù·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ‹ Ë ̇ ËÌ›·. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ ˆÏË-
ı¤Ó ÙÌ‹Ì· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ˆÏ‹ıËÎÂ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ. 

(Î) ∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ: 

(i) ªË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·: 

ªÂ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ̇ ˆ‹˜, Ù· ÔÔ›· ÂÏ¤Á-
¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ fiÙ·Ó ÁÂÁÔÓfiÙ· ‹ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ̆ Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È
·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË. ŸÙ·Ó Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· Î¿ÔÈÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙÔ˘, Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ̇ ËÌ›· ·Ô-
ÌÂ›ˆÛ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
Î·ı·Ú‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÒÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜. ∫·ı·Ú‹ ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÊıÂ› ·fi ÙË ÒÏËÛË ÂÓfi˜
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÌÊÔÙÂÚÔ‚·ÚÔ‡˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù· Ì¤ÚË ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÚË ÁÓÒÛË Î·È ÚÔÛ¯ˆ-
ÚÔ‡Ó ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË Î¿ıÂ ÚfiÛıÂÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÂÓÒ, ·Í›· ¯Ú‹-
ÛË˜ Â›Ó·È Ë Î·ı·Ú‹ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·È ·fi ÙËÓ ÚfiÛÔ‰Ô Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ̂ Ê¤ÏÈÌË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘. °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÔÌ·‰ÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿.

(ii) ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·:

√ √ÌÈÏÔ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÌÂÈˆıÂ›.
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∆· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ (ÂÊfiÛÔÓ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜) Â›Ó·È
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ (Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔÓ ·Ïfi ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi), ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ (Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜) Î·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ fiˆ˜ ÁÈ· Ù· ÌË ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.

∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË/ÂÈÛÚ¿ÍÈÌË ·Í›· ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Û¯Â-
ÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Â›ÙÂ ÌÂ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ‹
ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·fi‰ÔÛË˜ ÂÓfi˜ ·ÚfiÌÔÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. √È ÚÔÎ‡ÙÔ˘ÛÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

(Ï) ∞Ôı¤Ì·Ù·: ∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜
ÙˆÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ Î·È ËÌÈÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÒÛÙÂ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÛËÌÂ›Ô
ÂÓ·fiıÂÛË˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜, ÂÚÁ·ÙÈÎ¿, ÁÂÓÈÎ¿ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (‚·ÛÈ˙fiÌÂÓ· ÛÂ Î·ÓÔ-
ÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÎfiÛÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡) Î·È ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ
˘ÏÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ ÛÙ·ıÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙˆÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ
Î·È ËÌÈÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›Ó·È Ë ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ›ÔÓ Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ· ÎfiÛÙË
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ· ·Ó·ÁÎ·›· ÎfiÛÙË ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ
˘ÏÒÓ Â›Ó·È ÙÔ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ‚Ú·‰¤ˆ˜ ÎÈÓÔ‡ÌÂÓ· ‹
··ÍÈˆÌ¤Ó· ·Ôı¤Ì·Ù· Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÂÊfiÛÔÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ. ∫·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‰ÂÓ ̆ ‹Ú¯·Ó ·Ôı¤Ì·Ù· Ô˘
Â›¯·Ó ·ÔÙÈÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜.

(Ì) §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ Î·È ¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹: √È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·, ÌÂÙ¿ ·fi ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ÌË ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· ̆ fiÏÔÈ·, ÂÓÒ ÔÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (˘fi-
ÏÔÈ· Ô˘ ÂÎÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ ›ÛÙˆÛË˜) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙË ·ÚÔ¯‹ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ÔÔ›· ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÎÙ›ÌËÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ÁÂÓÈÎ¿ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ· Â›ÛÚ·ÍË˜ ÂÍ‹ÓÙ· ËÌ¤ÚÂ˜
·fi ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ. ™Â Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙÈ-
ÌÒÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‹ ÌË Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Úfi-
‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏ¿ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∫¿ıÂ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Úfi‚ÏÂ-
„Ë ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ó· ÌË ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·Ì›· ··›ÙËÛË Ì¤¯ÚÈ Ó· ÂÍ·ÓÙÏËıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ
‰˘Ó·Ù¤˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÚ·Í‹ ÙË˜. 

(Ó) ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ·: √ ŸÌÈÏÔ˜ ıÂˆÚÂ› ÙÈ˜ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ̆ „ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ·Ú¯ÈÎ‹ Ï‹ÍË
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·.

°È· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ.

(Í) ¢¿ÓÂÈ· (√ÌÔÏÔÁÈ·Î¿ Î·È ∆Ú·Â˙ÒÓ): ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿
ÙËÓ Â‡ÏÔÁ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ˆÓ ÔÛÒÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÌÂ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· Û‡Ó·„Ë˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË, ·ÔÙÈ-
ÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ¤¯Ô˘Ó Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ› ̂ ˜ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙÂÚË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ‰¿ÓÂÈ·. °È· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·Á-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¿ÙÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈ-
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ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. √È Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ (·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜
Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰¿ÓÂÈ· Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó ̂ ˜ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢§¶ 39. 

(Ô) ∫fiÛÙË ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡: ∆· ÎfiÛÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

() ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡: √È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›·
ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜
·ÚÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜. √È ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 31 Î·È Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·-
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ (Projected Unit Credit Method). √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ Â› ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·ÚÔ¯ÒÓ,
Ù˘¯fiÓ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜, Ù· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌ›Â˜ Ù· ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ̄ Ú‹ÛË Î·È fiÔÈ· ¿ÏÏ· Úfi-
ÛıÂÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË. ∆· ÎfiÛÙË ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË ¿Óˆ ÛÙË Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ¤ˆ˜
fiÙÔ˘ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÔ‡Ó. ∆· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜, Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ
10% ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÚÈfi‰Ô˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÈÛfiÔÛ·
ÛÙË Ì¤ÛË ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜
ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. √È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÚÔ¯¤˜ ‰ÂÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È.

(Ú) ∫Ú·ÙÈÎ¿ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ∫Ú·ÙÈÎfi ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ºÔÚ¤·
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· (π∫∞), Ô ÔÔ›Ô˜ ¯ÔÚËÁÂ› Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜. ∫¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜
Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ ÌËÓÈ·›Ô˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô, ÂÓÒ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È
·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·. ∫·Ù¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Ù·ÌÂ›Ô Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÙÂÎÌ·ÚÙ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

(Û) ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (∆Ú¤¯ˆÓ Î·È ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜):

(i) ∆Ú¤¯ˆÓ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜: 

√ ÙÚ¤¯ˆÓ ÊfiÚÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î¿ıÂ ÌÈ·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ¿ÏÏ· ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÙË˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÚfiÛıÂÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙Â-
Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ‹ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜.

(ii) ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜:

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. √È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Â˜ ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜: 

● ∂ÎÙfi˜ Â¿Ó Ë ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·fiÛ‚ÂÛË ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ ‹ ÙËÓ ·Ú¯È-
Î‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Ì›· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ó¤ÓˆÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È
Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·, Î·È 

● ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜, Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, ÂÎÙfi˜ fiÔ˘ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÓÙÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› Î·È Â›Ó·È
Èı·Ófi fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ı· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
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∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÈÙfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Â›Ó·È Èı·Ófi fiÙÈ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô
Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÎÈÙfiÌÂÓˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›-
ËÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˙ËÌÈÒÓ.

● ∂ÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÔÔ˘ Ë ··›ÙËÛË ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÈÙfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÛˆÚÈ-
Ó¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Ô˘ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤ÓˆÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô
Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·, Î·È

● ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÈÙfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜, Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ··›ÙËÛË ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Â›Ó·È Èı·Ófi fiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ı· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ı· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘
‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Èı·Ófi fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤· Î¤Ú‰Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ì¤ÚÔ˜ ‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›.

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ Ë ··›ÙËÛË ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ‹ Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ı· Ù·ÎÙÔÔÈËıÂ›, Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜) Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ‹ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. 

√ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È
·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È fi¯È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

(Ù) ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜: √È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È
Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ ¿ÁÈÔ, ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ÌÈÛıˆ-
Ì¤ÓÔ˘ ·Á›Ô˘ ‹, ·Ó ·˘Ù‹ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË, ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ. √È ÏËÚˆÌ¤˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÂÈÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÔ ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·Ó ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù·. ∆· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËı¤ÓÙ· ÌÈÛıˆÌ¤Ó· ¿ÁÈ· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙËÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ˆÊ¤ÏÈÌË
˙ˆ‹ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ‹ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. 

ªÈÛıÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜ ‰È·ÙËÚÂ› fiÏ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù·. √È ÏËÚˆÌ¤˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¤Ó· ¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

(˘) ∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜: √È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ̆ ¿Ú¯ÂÈ Â‡ÏÔÁË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ı· ÂÈÛÚ·¯ıÂ› Î·È fiÏÔÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› fiÚÔÈ Ï‹„Ë˜
ÙË˜ ı· ÙËÚËıÔ‡Ó.

√È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜ ¤ÛÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÈÛfi-
ÔÛÂ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Á›ˆÓ, ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÍfi-
‰ˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ. 

√È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÍÔ‰· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ··È-
ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÍÔ‰·.

(Ê) ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜: ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂ-
ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, Â›Ó·È Èı·Ó‹ Ë ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÎÚÔ‹˜ fiÚˆÓ, Ù· ‰Â ÔÛ¿
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ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ·ÍÈfiÈÛÙ·. √È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÙ·ÌÈÂ˘ıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÔfiÙÂ Ë Â›‰Ú·ÛË
ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÚÔÂÍÔÊÏÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¤˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÌÂ ¤Ó·Ó Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÚÔ ÊfiÚˆÓ Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹
·Í›· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È, fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. √È ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÌÈ·˜
ÂÎÚÔ‹˜ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÊfiÛÔÓ Ë ÂÈÛÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ Â›Ó·È Èı·Ó‹. 

(¯) ÿ‰ÈÂ˜ ªÂÙÔ¯¤˜: √È ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ˆ˜ ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∫·Ù¿ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿, ÒÏËÛË, ¤Î‰ÔÛË ‹ ·Î‡ÚˆÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Ú¿ÍË˜/ÂÎÎ·-
ı¿ÚÈÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË.

(„) ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ªÂÙÔ¯‹: ∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (∫∞ª) ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÈÚÒÓÙ·˜ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜, ÂÍ·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.

∆· ·ÔÌÂÈÔ‡ÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
(·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÂ› Ô ÙfiÎÔ˜ Â› ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜) ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ (ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·ÔÌÂÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ).

(ˆ) ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·Ù¿ ∆ÔÌ¤· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜: √ ŸÌÈÏÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ̂ ˜ Î‡ÚÈÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÌÂ·ÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ̂ ˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÌÂ·ÎÔ‡
‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ‰È·ÎÚÈÙ¿, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÓÙfi-
ÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ÂÌÔÚÂ‡ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Á¿Ï·, Ù˘Ú›, ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ Î·È ¿ÏÏ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·), ̄ ˘ÌÔ‡˜
ÊÚÔ‡ÙˆÓ Î·È Î·Ù·„˘ÁÌ¤ÓˆÓ Ï·¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ÙÚÔÊ›ÌˆÓ. 

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ·ÏÏ¿ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ·ÊÔ‡ Ë ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÂÈ‰Ú¿ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. 

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ Î·È Î·Ê¤ Ì·Ú ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «Goody’s»
Î·È ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· Î·Ê¤ Ì·Ú «Flocafé». 

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· «¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂.», Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÙÚfiÔ fiÌÔÈÔ ÌÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. √È ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÙÔÔıÂÛ›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

(··) ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÏÔÈ¿ (ÚˆÙÔÁÂÓ‹) ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·: ∆· (ÚˆÙÔÁÂÓ‹) ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó Î·È Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË Î·È Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î¿ÙˆıÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

● ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.
● ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰¿ÓÂÈ·.
● ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ Ï‹ÍË ÙÔ˘˜. 
● ¢È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 
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∆· ÂÓ ÏfiÁˆ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ Â‡ÏÔ-
ÁË ·Í›·, Ï¤ÔÓ -ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜- ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ‰··ÓÒÓ ·fiÎÙËÛË˜/Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. 

∏ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È, fiÔ˘
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È, Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·È Èı·ÓfiÓ ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. 

(i) ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ:

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÚÂ˘-
ÛÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∫¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌ›Â˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

(ii) ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰¿ÓÂÈ·:

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (Î·È Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Î·Ù·-
¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜, fiÙ·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‹ ·ÔÌÂÈÒÓÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜. 

(iii) ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË:

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÚˆÙÔÁÂÓ‹) ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÚÔ¤˜ Î·È ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË Ï‹ÍË Î·ÙËÁÔÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË, fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛË Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ù· ‰È·ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË.
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ·fiÚÈÛÙÔ ‹ ÌÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ·˘Ù‹. √È ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ Ï‹ÍË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË, ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ fiÙ·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‹ ·ÔÌÂÈÒÓÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜. 

(iv) ¢È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜:

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÚˆÙÔÁÂÓ‹) Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ÛÂ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ÔÈ ‰È·-
ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È Ù· ÚÔÎ‡ÙÔÓÙ· Î¤Ú‰Ë Î·È ̇ ËÌ›Â˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Â˘-
ıÂ›·˜ ÛÂ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÒÏËÛË ‹ ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹ ‹ ÙËÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ̄ Ú‹ÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

∏ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌÔ-
ÚÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÂÚÁfi ·ÁÔÚ¿, Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ·ÌÊÔÙÂÚÔ‚·ÚÂ›˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ ÌÂ ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓË˜, ·Ó¿Ï˘ÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÚÔÒÓ Î·È ÌÔÓÙ¤Ï· ·Ô-
Ù›ÌËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. 

µ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂§¶ (Ù· ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¤ˆ˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004), ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
(ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜, Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ Î·È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÓ¤ÈÙ·Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ), ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·Ó Ó· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ,
Û˘ÓÂÒ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004 ˆ˜ «ÏÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜» ‹ «¯ÚÂfiÁÚ·Ê·», Ë ‰Â ·ÔÙ›ÌËÛ‹
ÙÔ˘˜ ÁÈÓfiÙ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ·Í›·˜, ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›· Ó· ÔÚ›˙Â-
Ù·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

● °È· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ë Ì¤ÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ Ì‹Ó· Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË˜, Î·È
● °È· ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 
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(·‚) ¶·Ú¿ÁˆÁ· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ª¤Û· ∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ: √ ŸÌÈÏÔ˜ Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ·Ú¿ÁˆÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÚÔıÂÛÌÈ·ÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ¿ÏÏ· ·Ú¿ÁˆÁ· ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ. 

∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. 

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi Ù· ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfi-
ÌÂÓ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·È Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË, Â¿Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ (cash
flow hedges). ∂¿Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ (fair value hedges), ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·. Ÿˆ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 3 (Í), ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó
ˆ˜ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

ŸÔ˘ ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙ¤Â˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÌÈ·˜ ··›ÙËÛË˜ ‹
ÌÈ·˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜, Ù· Î¤Ú‰Ë Î·È ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË (cash flow hedges) ÂÓÛˆ-
Ì·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ÔÛ¿ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ¤ÛÔ‰Ô ‹ ¤ÍÔ‰Ô ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜. 

√ÚÈÛÌ¤Ó· ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÓÒ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ë Î·È ̇ ËÌ›Â˜ Î·Ù·-
¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ∂§¶, Ù· ÔÔ›· Â›¯·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÊÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 31Ë
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜/ÎÏÂÈÛ›Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜,
Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

(·Á) ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· √ÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ¢¿ÓÂÈ·: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ÙÔ ÔÔ›Ô
Û˘ÓÈÛÙ¿ ‰·ÓÂÈ·Î‹ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÌÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¢§¶ 32, ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·ıÔ-
Ú›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘
›Û¯˘Â (ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¤Î‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘) ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ·ÚfiÌÔÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ·ÚÂ›¯·Ó Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜
ÚÔ¤˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜. 

∆Ô ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·Ó ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜, ·Ó ̆ ¿Ú¯ÂÈ, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜,
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË.

ªÂÙ¿ ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÔÌÔÏfiÁÔ˘ fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ Ù›ÌËÌ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ∂§¶ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤ˆ˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÔÌfiÏÔÁ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô-
ÓÙ·Ó ˆ˜ ·Ï¤˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ·Ó¿ÁÎË ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜. ∂›¯·Ó ·Ô-
ÙÈÌËıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÔÛfi (Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ Í¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜) Ï¤ÔÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙfiÎˆÓ.
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(·‰) ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÂ˜ ¶ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ªÂÙÔ¯¤˜: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 32, ÂÓÛˆ-
Ì·ÙÒÓÔ˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜. 

∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Â·ÚÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi ÙË ‰È·-
ÓÔÌ‹ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ.

øÛÙfiÛÔ, ÙËÓ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ÛÂ Ì›· ¤ÎÙ·ÎÙË Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎ·Ó
ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎ·Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÂÓ
ÏfiÁˆ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¢§¶ 32/39)
ˆ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.

(·Â) ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›· ¢È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˜ ¶ÒÏËÛË Î·È ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: √ ŸÌÈÏÔ˜ Ù·ÍÈÓÔ-
ÌÂ› ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ̂ ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˜
ÒÏËÛË, ·Ó Ë ·Í›· ÙÔ˘˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·ÎÙËıÂ› Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ì¤Ûˆ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È fi¯È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ› ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ) ˆ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË, Â›Ó·È ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ Ë ÔÌ¿‰· Ó· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ¿ÌÂÛË
ÒÏËÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ë ‰Â ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÒÏËÛË˜ Ó· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÌfiÓÔ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıÂÈ˜
Î·È Ù˘ÈÎ¤˜ ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Ë ÒÏËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Èı·Ó‹.

°È· Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÒÏËÛË ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Èı·Ó‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ÔÈ Î¿ÙˆıÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:

● Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜,

● Ó· ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÂ› ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜,

● Ë ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÏÔÁÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ,

● Ë ÒÏËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÂÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‹ ÔÌ¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË, ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ, Î·È

● ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÒÏËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ
Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ··ÈÙËıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Ô‡ÙÂ fiÙÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ı· ·Î˘ÚˆıÂ›.

∞Ì¤Ûˆ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ˆ˜ ‰È·ÎÚ·-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË, ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô (‹ fiÏ· Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰·) ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¢¶Ã¶.

∆· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ) Ô˘ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰È·-
ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ˆ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ) ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘
·˘Ù¿ Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ Ù· ¿ÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜, Î·È ÔÈ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘ÛÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜. ∫¿ÔÈ· Èı·Ó‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÛÂ ÌÂÙ·-
ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ·ÔÙ›ÌËÛË ı· Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ̄ Ú‹ÛÂˆ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È ÁÈ· ÔÛfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ›Û·˜
˙ËÌ›·˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.

∞fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ (·ÔÛ‚ÂÓÒÌÂÓÔ) ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô (‹ Ù· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ) Ù·ÍÈÓÔÌÂ›Ù·È ˆ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔ˜
ÒÏËÛË, ‰ÂÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
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(·ÛÙ) ¡¤· ¶ÚfiÙ˘· Î·È ¢ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜: ∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ, ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ó¤ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ (ÂÎÙfi˜ ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·Ú·Î¿Ùˆ). ∏ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÂÚÌËÓÂÈÒÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

¢¶Ã¶ 6: ∂ÍÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ fiÚˆÓ: ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

¢¶Ã¶ 7: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ: ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007 Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·. ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ··ÈÙÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·. 

¢∂∂Ã¶ 3: ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÎÔÌ‹˜ ·ÂÚ›ˆÓ: ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ·˘Ù‹ ·ÚÁfiÙÂÚ· ·ÔÛ‡ÚıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

¢∂∂Ã¶ 4: ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Â¿Ó ÌÈ· Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË: ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢∂∂Ã¶ 4 ‰ÂÓ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

¢∂∂Ã¶ 5: ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Ù·ÌÂ›Ô ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔÏÈÛÌÔ‡ ·Ó¿Ï·ÛË˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË˜: ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

¢∂∂Ã¶ 6: ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ Î·È ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜: ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

¢∂∂Ã¶ 7: ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ¢§¶ 29: ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

¢∂∂Ã¶ 8: ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¢¶Ã¶ 2: ¢ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

(·˙) ∂›‰Ú·ÛË ¶ÚÒÙË˜ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ∞ÔÙ›ÌËÛË»: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 «¶ÚÒÙË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶», ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÙÔ ¢§¶ 39 «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·:
∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ∞ÔÙ›ÌËÛË» ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Î·È fi¯È ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶.

∞fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005 ÔÈ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ·Ú¿ÁˆÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
Î·È ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ – ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚfiÙ˘· Ô˘ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜) Î·È Ë ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚfiÙ˘· Ô˘
ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯·Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜). 

∏ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 39 «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ∞ÔÙ›ÌËÛË» Î·Ù·-
¯ˆÚ‹ıËÎÂ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‰È·ÎÚÈÙ¿ ÛÙÔÓ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ›Ó·Î· ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ
ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
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∏ Â›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ 1Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶ 32 Î·È 39 ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

™ˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∑ËÌ›Â˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 1.360 1.190

∞ÔÙ›ÌËÛË ·Ú·ÁÒÁˆÓ (Î·ı·Úfi ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ) (7.662) (8.579)

∞ÔÙ›ÌËÛË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (6.394) (6.394)

™‡ÓÔÏÔ (12.696) (13.783)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∑ËÌ›Â˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË (1,360) (1,190)

∫¤Ú‰Ë ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 2,678

™‡ÓÔÏÔ 1,318 (1,190)

(·Ë) ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ªÂÁÂıÒÓ ¶ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¢ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆ˜: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÙË ‰ÈfiÚ-
ıˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2005.
√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·È Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó. 

∏ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÂÓ¿ÚÍÂˆ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›·. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÓ¿ÚÍÂˆ˜ ÙË˜ 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, Ô πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È Ù·
Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ 2004, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÓ‰È¿-
ÌÂÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ÁÈ· Ù· ÙÚ›ÌËÓ· ÙÔ˘ 2005. 

∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜

™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 
ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

ÀfiÏÔÈ· fiˆ˜ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· 316.829 344.736 28.123

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜:

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ·Ú·ÎÚ·ÙËı¤ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Â› ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ (·) (4.846) (4.884) (180)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (‚) - - 21.373

™‡ÓÔÏÔ 311.983 339.852 49.316
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∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 
ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

ÀfiÏÔÈ· fiˆ˜ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· 238.685 243.797 11.125

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜:

∆·ÎÙÔÔ›ËÛË ·Ú·ÎÚ·ÙËı¤ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Â› ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ (·) (4.654) (4.835) (180)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (‚) - - 76

™‡ÓÔÏÔ 234.031 238.962 11.021

(·) ∆· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ·Ú·ÎÚ·ÙËı¤ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó Î·Ù·‚ÏËıÂ› Â› ÂÈ‰ÈÎÒ˜ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙˆÓ ·Ô-
ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú·ÎÚ·ÙËı¤ÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Â› ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒ˜ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ.

(‚) ∆Ô ÎÔÓ‰‡ÏÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Â› ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Ô˘ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È Ë ÔÔ›· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ̂ ˜ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1. ∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÚÔ¤Î˘„Â ÂÂÈ‰‹
Î·Ù¿ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Â›¯Â ̆ ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÌÂ 35%, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙËÓ
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (32%, 29% Î·È 25%)
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘ „ËÊ›ÛıËÎÂ ÙÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2004. ™ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ›ÛÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Â›¯Â Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ
Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË. ™˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰ÈfiÚıˆÛË˜ Â›Ó·È Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ 2004 Ó· ÂÌÊ·-
Ó›˙ÔÓÙ·È ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ ú 21.373, ÂÓÒ ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

(·ı) ∞Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ∫ÔÓ‰˘Ï›ˆÓ: √ÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜
2004 ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ· ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ¯Ú‹ÛË˜.

4. ™∏ª∞¡∆π∫∂™ §√°π™∆π∫∂™ ∂∫∆πª∏™∂π™ ∫∞π ∫ƒπ™∂π™ ∆∏™ ¢π√π∫∏™∏™

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›ÙÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Â›ÙÂ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ Â·ÓÂÍÂ-
Ù¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô/fiÁÎÔ ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ‹ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·

(·) ŒÏÂÁ¯ÔÈ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙÔÓ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜
·ÔÌÂ›ˆÛË˜, ı· Á›ÓÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ¯Ú‹ÛË˜ (value in use) ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› Ë ˘ÂÚ·Í›·. √ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ¯Ú‹ÛË˜ ··ÈÙÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ì›· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ
ÚÔÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È Ó· ÂÈÏÂÁÂ› ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙË
™ËÌÂ›ˆÛË 15.
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(‚) ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜:

∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¢§¶ 12, ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ı· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ̄ Ú‹ÛË Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÛıÂÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘
Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ·ÔÎÏ›ÓÂÈ ·fi Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 12.

5. ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏ ∞¡∞ ∆√ª∂∞ (™∂ ∂¶π¶∂¢√ √ªπ§√À)

¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·Ó¿ ∆ÔÌ¤· 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤·

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤· 564.296 77.053 16.571 (73.677) 584.243 110.154 694.397

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· 

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔÌ¤· 75.191 8.733 (661) (738) 82.525 3.856 86.381

∫·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) 1.118 8.494 5.514 (25.687) (10.561) (4.694) (15.255)

∞Ó·ÏÔÁ›· ˙ËÌÈÒÓ ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 

·ÔÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ - (146) - - (146) - (146)

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚÔ ÊfiÚˆÓ 76.309 17.081 4.853 (26.425) 71.818 (838) 70.980

™‡ÓÔÏÔ ÊfiÚˆÓ (23.480) (3.101) (1.826) (28.407) (1.679) (30.086)

∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë 52.829 13.980 3.027 (26.425) 43.411 (2.517) 40.894

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤·

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤· 553.344 76.549 16.542 (70.033) 576.402 115.244 691.646

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔÌ¤· 53.015 6.239 2.021 (1.221) 60.054 6.365 66.419

∫·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (2.708) 3.905 15.864 (17.400) (339) (4.633) (4.972)

∞Ó·ÏÔÁ›· ˙ËÌÈÒÓ ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 

·ÔÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ - (186) - - (186) - (186)

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚÔ ÊfiÚˆÓ 50.307 9.958 17.885 (18.621) 59.529 1.732 61.261

™‡ÓÔÏÔ ÊfiÚˆÓ (2.843) (4.223) (4.843) (11.909) (36) (11.945)

∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë 47.464 5.735 13.042 (18.621) 47.620 1.696 49.316
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∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ Î·È ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 337.327 23.061 6.229 149.809 516.426 168.557 684.983

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 49.984 39.670 542.752 (632.406) - - -

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ - 198 - 198 - 198

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 323.247 35.838 222.935 (273.177) 308.843 38.668 347.511

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· 710.558 98.767 771.916 (755.774) 825.467 207.225 1.032.692

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔÌ¤· (310.315) (26.648) (495.323) 271.952 (560.334) (153.220) (713.554)

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ (310.315) (26.648) (495.323) 271.952 (560.334) (153.220) (713.554)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ Î·È ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 327.196 28.492 5.634 361.322 200.316 (78.053) 483.585

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 58.243 34.658 532.770 625.6717 120.809 (730.338) 16.142

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ 584 - 584 - - 584

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 314.591 24.258 8.632 347.481 52.063 98.888 498.432

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· 700.030 87.992 547.036 1.335.058 373.188 (709.503) 998.743

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔÌ¤· (258.860) (24.229) (255.236) (538.325) (168.019) 47.453 (658.891)

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ (258.860) (24.229) (255.236) (538.325) (168.019) (47.453) (658.891)

§ÔÈ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ∆ÔÌ¤·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

¢·¿ÓÂ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘:

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 26.239 5.618 1.541 33.398 6.623 40.021

∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 63 0 0 63 650 713

™‡ÓÔÏÔ 26.302 5.618 1.541 33.461 7.273 40.734

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ 15.891 3.445 946 20.282 12.691 32.973

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ 64 0 1 65 64 129

™‡ÓÔÏÔ 15.955 3.445 947 20.347 12.755 33.102

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∆ÚfiÊÈÌ· ∂ÛÙ›·ÛË ÀËÚÂÛ›Â˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

¢·¿ÓÂ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘:

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 20.240 3.142 869 24.251 12.713 36.964

∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 38 0 1 39 120 159

™‡ÓÔÏÔ 20.278 3.142 870 24.290 12.833 37.123

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ 22.711 943 762 24.416 12.875 37.291

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ 307 0 1 308 120 428

™‡ÓÔÏÔ 23.018 943 763 24.724 12.995 37.719
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√È Î¿ÙˆıÈ ›Ó·ÎÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∂ÏÏ¿‰· •¤ÓÂ˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ŒÛÔ‰·

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤· 614.813 43.107 (73.677) 584.243 110.154 694.397

§ÔÈ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔÌ¤·

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ Î·È ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 334.067 32.549 149.809 516.426 168.557 684.983

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 632.185 419 (632.604) - - -

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 510.163 71.858 (272.979) 309.041 38.667 347.709

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· 1.476.415 104.827 (755.774) 825.467 207.225 1.032.692

¢·¿ÓÂ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘:

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 26.258 7.141 - 33.399 6.623 40.021

∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 62 - - 62 650 713

™‡ÓÔÏÔ 26.320 7.141 - 33.461 7.273 40.734

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ 18.808 1.474 0 20.282 12.691 32.973

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ 48 17 - 65 64 129

™‡ÓÔÏÔ 18.856 1.491 0 20.347 12.755 33.102

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂ÏÏ¿‰· •¤ÓÂ˜ ∞·ÏÔÈÊ¤˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ŒÛÔ‰·

ŒÛÔ‰· ÙÔÌ¤· 607.681 38.754 646.435 115.244 (70.033) 691.646

§ÔÈ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔÌ¤·

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ Î·È ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 334.578 26.964 361.542 200.096 (78.053) 483.585

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 616.595 9.076 625.671 120.809 (730.338) 16.142

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 280.989 66.858 347.847 52.281 98.888 499.016

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· 1.232.162 102.898 1.335.060 373.186 (709.503) 998.743

¢·¿ÓÂ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘:

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 19.093 5.651 24.744 12.220 0 36.964

∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 36 31 67 92 0 159

™‡ÓÔÏÔ 19.129 5.682 24.811 12.312 0 37.123

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ 23.735 1.880 25.615 11.676 0 37.291

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ 105 - 105 323 0 428

™‡ÓÔÏÔ 23.840 1.880 25.720 11.999 0 37.719
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6. ∫√™∆√™ ªπ™£√¢√™π∞™

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

ªÈÛıÔ› Î·È ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· 84.030 98.464 8.159 7.217

∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ 17.944 22.070 1.238 1.257

¶Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 31) 1.978 1.746 (202) 580

§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.059 4.685 100 12

™‡ÓÔÏÔ ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 105.011 126.965 9.295 9.066

∫fiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 21.477 21.710 - -

™‡ÓÔÏÔ ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 126.488 148.675 9.295 9.066

ªÂ›ÔÓ: ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (45.667) (66.777) (7.355) (6.443)

ªÂ›ÔÓ: ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (21.477) (21.710) - -

ŒÍÔ‰· ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 8) 59.344 60.188 1.940 2.623

7. ∞¶√™µ∂™∂π™

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË14) 20.282 24.416 946 780

∞fiÛ‚ÂÛË ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 16) 65 308 1 1

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 20.347 24.724 - -

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 12.755 12.995 - -

33.102 37.719 947 781

∞fiÛ‚ÂÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 32) (1.070) (1.060) - -

∞fiÛ‚ÂÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (245) (341) - -

31.787 36.318 947 781

ªÂ›ÔÓ: ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (11.510) (17.122) (110) (710)

ªÂ›ÔÓ: ¤ÍÔ‰· ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (12.636) (12.654) - -

ŒÍÔ‰· ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 8) 7.641 6.542 837 71
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8. ∂•√¢∞ ¢π√π∫∏™∏™ ∫∞π ¢π∞£∂™∏™

∆· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

ªÈÛıÔ‰ÔÛ›· (™ËÌÂ›ˆÛË 6) 59.344 60.188 1.940 2.623

ŒÍÔ‰· ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ 61.562 58.645 322 -

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 12.676 15.001 606 178

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 7) 7.641 6.542 837 71

ŒÍÔ‰· ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 5.845 5.142 651 46

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ 7.810 5.165 - -

¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ 3.657 2.828 224 72

∞ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· 1.083 967 42 17

∂ÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 3.527 3.537 175 126

ŒÍÔ‰· ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ 9.008 7.926 - -

∞Ó·ÏÒÛÈÌ· 1.781 2.527 48 10

ŒÍÔ‰· Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ 1.422 1.091 323 95

™˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ Î·È ÂÈÛÊÔÚ¤˜ 679 1.244 202 55

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ 2.374 - 261 -

§ÔÈ¿ 5.783 7.672 704 436

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 184.192 178.475 6.335 3.729

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 46.149 48.643 - -

™‡ÓÔÏÔ 230.341 227.118 6.335 3.729

9. §√π¶∞ ∂™√¢∞/∂•√¢∞ ∂∫ª∂∆∞§§∂À™∏™

∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/¤ÍÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

ŒÛÔ‰· ·fi Danone (™ËÌÂ›ˆÛË 22) 18.500 - - -

ŒÛÔ‰· ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜ 6.655 2.524 - -

∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ - ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 1.275 1.485 129 137

ŒÛÔ‰· ·fi ÂÓÔ›ÎÈ· 606 - 132 -

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ·fi ÒÏËÛË ·Á›ˆÓ 819 273 - 3

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ 290 - 12 4

§ÔÈ¿ 2.201 4.808 2 -

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/¤ÍÔ‰· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 30.346 9.090 275 144

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/¤ÍÔ‰· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 378 1.530 - -

™‡ÓÔÏÔ 30.724 10.620 275 144
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10. ∫∞£∞ƒ∞ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ∂™√¢∞/(∂•√¢∞)

∆· Î·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∆fiÎÔÈ Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 29) (14.099) (9.493) (13.433) (6.233)

∆fiÎÔÈ ‚Ú·¯˘ÚÔı¤ÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 35) (1.869) (2.169) (637) (820)

∆fiÎÔÈ ·Ú·ÁÒÁˆÓ (1.488) (5.016) (1.488) (5.016)

§ÔÈ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (2.936) (46) (2.148) (71)

∑ËÌ›Â˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ÒÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, 
·Ú·ÁÒÁˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ (3.810) - (4.630) -

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ (Î·ı·Ú‹ ˙ËÌÈ¿) (268) (597) (1.639) -

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (24.470) (17.321) (23.975) (12.140)

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (4.926) (6.529) - -

™‡ÓÔÏÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ (29.396) (23.850) (23.975) (12.140)

∆fiÎÔÈ Î·È ¤ÛÔ‰· ·fi ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 6.344 15.417 6.344 15.320

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ - - 16.449 10.950

∆fiÎÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ fi„Âˆ˜ Î·È ÚÔıÂÛÌ›·˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 24) 399 412 5 8

∫¤Ú‰Ë ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ÒÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·Ú·ÁÒÁˆÓ 
Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ 7.166 1.153 3.532 1.401

∆fiÎÔÈ ·fi ‰¿ÓÂÈ· ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· - - 2.432 -

™‡ÓÔÏÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 13.909 16.982 28.762 27.679

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 232 1.896 - -

™‡ÓÔÏÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ 14.141 18.878 28.762 27.679

∫·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (15.255) (4.972) 4.787 15.539

11. ¢π∞∫√¶∆√ª∂¡∂™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™

√ ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ 2005 Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ NESTLÉ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜
¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ (˘ÔfiÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡). √È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 5 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ÂÈÌ¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ˘ÔÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡ ˆ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÁÈ· ÒÏËÛË ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ‰ÂÎ·ËÌ¤ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2005, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2005 Î·È 2004 ÙÔ˘ ˘ÔÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡, Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎ·Ó (·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹-
ıËÎ·Ó) ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 5, ÂÓÒ Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ̆ ÔÔÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜
Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ÂÈÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 5. ∞fi ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÙ›ÌËÛË ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â ˙ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆ-
ÛË˜. ∆Ô Ù›ÌËÌ· ÒÏËÛË˜ Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ˆ˜ ¤Ó· ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
Ï¤ÔÓ ÙfiÎˆÓ, ÊfiÚˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ÁÈ· ÙË ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓË Î˘ÏÈfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô 1 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 ¤ˆ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2005, ÌÂ›ÔÓ ÙÔÓ Î·ı·Úfi ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙÔ˘ ˘ÔÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡ Ï¤ÔÓ ‹ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜
¤ˆ˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ∏ ÒÏËÛË ÙÔ˘ ̆ ÔÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ NESTLÉ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ¤ˆ˜ ÙËÓ 30‹ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006.
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∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ̆ ÔÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ 2004 Î·È 2005 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÛÙËÓ ∫·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ̆ fi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «¢π∞∫√¶∆√ª∂¡∂™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™», ÂÓÒ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ˘ÔÔÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi

∂ÓÛÒÌ·Ù· Î·È ·ÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 117.775

ÀÂÚ·Í›· 50.783

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 682

™‡ÓÔÏÔ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 169.240

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

∞Ôı¤Ì·Ù· 13.401

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 17.477

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 4.864

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 164

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 2.079

™‡ÓÔÏÔ ∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 37.985

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 207.225

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 98.754

ªÂ›ÔÓ: ∂Ó‰ÔÔÌÈÏÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (96.000)

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 835

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ 6.490

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 3.132

™‡ÓÔÏÔ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 13.211

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 12.982

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 22.027

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 1.341

§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.659

™‡ÓÔÏÔ µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 44.009

™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 57.220

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ¢∂§∆∞ ¶·ÁˆÙÔ‡ ÔÛÔ‡ ú 128.410 ÛÙÔÓ ·Ïfi ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ «√Ì¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ÒÏËÛË».
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12. º√ƒ√π ∂π™√¢∏ª∞∆√™

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË 2005 Â›Ó·È 32%
(35% ¤ˆ˜ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004).

∆ÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi 35% ÛÂ 25%. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2005 Î·È 2006 Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙÔ 32% Î·È 29% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË 2007 Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 25%.

∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∆Ú¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜:
- ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 26.849 27.859 313 2.465

- ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 333 2.016 - 1.465

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 2.904 (17.930) 1.513 2.608

™˘ÓÔÏÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È 
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 30.086 11.945 1.826 6.538

ªÂ›ÔÓ: ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 
ÁÈ· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (1.679) (36) - -

28.407 11.909 1.826 6.538

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÚÔ ÊfiÚˆÓ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 70.980 61.261 4.126 17.559

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· 
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ (32% Î·È 35%) 22.714 21.441 1.320 6.146

¶ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ 333 2.016 - 1.445

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÌË ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ 
Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ 5.425 6.455 506 (1.131)

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ - (2.170) - -

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 
‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.920 3.188 - -

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ·fi Î¤Ú‰Ë ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 
Ô˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ (1.306) (821) - -

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 
ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ - (18.164) - 78

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È 
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 30.086 11.945 1.826 6.538
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∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. √È ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ·ÏÏ¿ Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ ÔÈ ̇ ËÌÈ¤˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¿ ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘, ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÔ›· ı· ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. √È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜, ÛÙÔ ‚·ıÌfiÓ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi ÎÂÚ‰ÒÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂfiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó.

∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜
¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂., Ù· ‚È‚Ï›· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· Iπ.

™Â ¤Ó·Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È Úfi-
ÛÙÈÌ· ÛÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Î·È ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ Â·ÚÎÂ›˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Úfi-
ÛıÂÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ Î·È ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ.

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
‚¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÀfiÏÔÈÔ ¤Ó·ÚÍË˜, 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (57.400) 4.457

(ÃÚ¤ˆÛË)/›ÛÙˆÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 17.930 (2.608)

ÀfiÏÔÈÔ, 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (39.470) 1.849

ÀfiÏÔÈÔ ¤Ó·ÚÍË˜, 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (39.470) 1.849

¶›ÛÙˆÛË ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· (·fi 1Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¢§¶ 32 Î·È ¢§¶ 39) 6.201 6.649

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ (2.904) (1.512)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 6.490 -

ÀfiÏÔÈÔ, 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (29.683) 6.986
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√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÔ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi
ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜
2005 2004

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ıËÙÈÎÔ‡ 
- ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ (42.436) (51.372)
- §ÔÈ¿ (1.167) (1.499)
∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ıËÙÈÎÔ‡ (43.603) (52.871)
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 
- ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.523 4.704
- ¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 2.313 2.032
- ŒÍÔ‰· ÂfiÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1.148 1.933
- ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 2.553 2.921
- ªÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 460 806
- ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 3.625 908
- §ÔÈ¿ 298 97
∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 13.920 13.401
ªÂ›ÔÓ: ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ (8.370) (3.332)

5.550 10.069
∫·ı·Úfi˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ıËÙÈÎÔ‡ (38.053) (42.802)

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
2005 2004

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 
- ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 218 153
- ŒÍÔ‰· ÂfiÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ - 221
- ¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 2.313
- ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 253 393
- ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 275 292
- ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 3.927 790
∫·ı·Úfi˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 6.986 1.849

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜
2005 2004

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ıËÙÈÎÔ‡ 
- ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ (420) (21.469)
- §ÔÈ¿ 640 794
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 
- ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (247) (977)
- ¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 360 (454)
- ŒÍÔ‰· ÂfiÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ (682) 1.720
- ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 172 975
- ªÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 106 200
- ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.669 1.186
- §ÔÈ¿ 306 95
ÃÚ¤ˆÛË/(¶›ÛÙˆÛË) ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 2.904 (17.930)
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∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜

H EÙ·ÈÚÂ›·
2005 2004

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 

- ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (65) 61

- ŒÍÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 221 1.149

- ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 140 95

- ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 18 133

- ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.198 1.170

∫·ı·Úfi˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.512 2.608

∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Â›¯·Ó ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 17 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÂÚ›Ô˘, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÛÙË ‚¿ÛË fiÙÈ Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ·fi ·Ó·-
‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜. 

13. ∫∂ƒ¢∏ ∞¡∞ ª∂∆√Ã∏

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Î·È ·ÔÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ·Ô‰È‰fiÌÂÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 31.104 31.773 2.300 11.021

ª¤ÛÔ˜ ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 40.620.953 40.598.268 40.620.953 40.598.268

ªÂ›ÔÓ: ª¤ÛÔ˜ ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (3.586.145) (7.172.290) - -

™‡ÓÔÏÔ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 37.034.808 33.425.978 40.620.953 40.598.268

µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 0,84 0,95 0,06 0,27

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ·Ô‰È‰fiÌÂÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 31.104 31.773 2.300 11.021

∆fiÎÔ˜ Â› ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 1.005 43 1.005 43

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ·Ô‰È‰fiÌÂÓÔ 

ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 32.109 31.816 3.305 11.064

™‡ÓÔÏÔ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 37.034.808 33.425.978 40.620.953 40.598.268

∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 3.566.046 4.706.424 3.566.046 4.706.424

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ˘ 
Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 40.600.854 38.132.402 44.186.999 45.304.692

∞ÔÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 0,79 0,83 0,07 0,24

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 32 ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·Ó ˆ˜ ·ÔÌÂÈÔ‡ÌÂÓÂ˜. øÛÙfiÛÔ,
ÙËÓ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙË Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎ·Ó ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎ·Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÁÈ·
ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ‰ÂÓ ̆ ‹Ú¯·Ó ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ¤ÙÛÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› ̆ fi„Ë Ë Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ
·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 ‹ 2005. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÎ‰ÔıÂÈÛÒÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ï‹ÊıËÎÂ ˘fi„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. 
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14. ∂¡™øª∞∆∞ ¶∞°π∞ ™∆√πÃ∂π∞

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

√ ŸÌÈÏÔ˜

°‹Â‰· ∫Ù›ÚÈ· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ŒÈÏ· ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Î·È Ì¤Û· Î·È ÏÔÈfi˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË 

ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ (∞À∂)

∫√™∆√™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 81.364 127.652 261.741 35.587 45.434 5.393 559.171

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 482 3.338 10.676 2.210 4.047 16.211 36.964

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·fi ∞À∂ - 1.667 4.080 1.449 847 (8.043) -

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (446) (966) (616) (1.626) (1.355) (1.595) (6.604)

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - 2.710 (2.710) - - - -

™˘Ó/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ (183) (1.712) (1.127) (328) (57) (207) (3.614)

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 81.217 132.689 272.044 39.292 48.916 11.759 585.917

™øƒ∂Àª∂¡∂™ ∞¶√™µ∂™∂π™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 - (6.010) (12.469) (22.234) (27.802) - (68.515)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ - (4.177) (24.074) (3.584) (5.456) - (37.291)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - 1.521 322 507 998 - 3.348

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - (617) 617 - - - -

™˘Ó/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ - 18 71 21 16 - 126

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 - (9.265) (35.533) (25.290) (32.244) - (102.332)

∞¡∞¶√™µ∂™∆∏ ∞•π∞

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 81.217 123.424 236.511 14.002 16.672 11.759 483.585

°‹Â‰· ∫Ù›ÚÈ· ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ŒÈÏ· ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Î·È Ì¤Û· Î·È ÏÔÈfi˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË 

ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ (∞À∂)

∫√™∆√™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 81.217 132.689 272.044 39.292 48.916 11.759 585.917

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 6 4.301 13.409 2.245 6.867 13.193 40.021

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·fi ∞À∂ 9 4.940 7.432 48 588 (13.017) -

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (4.007) (2.752) (240) (2.397) (2.845) (576) (12.817)

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - - (302) - 302 - -

¶¿ÁÈ· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ (10.026) (35.201) (89.865) (10.607) (6.182) (1.965) (153.846)

™˘Ó/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 143 351 94 51 29 10 678

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 67.342 104.328 202.572 28.632 47.675 9.404 459.953

™øƒ∂Àª∂¡∂™ ∞¶√™µ∂™∂π™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 - (9.265) (35.533) (25.290) (32.244) - (102.332)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ - (4.655) (18.934) (3.757) (5.627) - (32.973)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - 87 33 2.069 2.090 - 4.279

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - (131) - 131 - -

¶¿ÁÈ· ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ - 3.906 22.783 5.820 3.810 - 36.319

™˘Ó/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ - (302) (4) (38) (8) - (352)

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 - (10.229) (31.786) (21.196) (31.848) - (95.059)

∞¡∞¶√™µ∂™∆∏ ∞•π∞ 

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 67.342 94.099 170.786 7.436 15.827 9.404 364.894
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∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

°‹Â‰· ∫Ù›ÚÈ· Î·È ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ŒÈÏ· Î·È ™‡ÓÔÏÔ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Ì¤Û· ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

∫√™∆√™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 2.920 352 30 1.093 6.025 10.420

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ - - - 34 835 869

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - - - (37) - (37)

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 2.920 352 30 1.090 6.860 11.252

™øƒ∂Àª∂¡∂™ ∞¶√™µ∂™∂π™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 - - - (786) (4.089) (4.875)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ - (10) (6) (96) (668) (780)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - - - 35 - 35

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 - (10) (6) (847) (4.757) (5.620)

∞¡∞¶√™µ∂™∆∏ ∞•π∞ 

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 2.920 342 24 243 2.103 5.632

°‹Â‰· ∫Ù›ÚÈ· Î·È ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ŒÈÏ· Î·È ™‡ÓÔÏÔ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Ì¤Û· ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

∫√™∆√™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 2.920 352 30 1.090 6.860 11.252

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ - 573 - - 968 1.541

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - - - - (1.628) (1.628)

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - - - - 66 66

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 2.920 925 30 1.090 6.266 11.231

™øƒ∂Àª∂¡∂™ ∞¶√™µ∂™∂π™

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 - (10) (6) (847) (4.757) (5.620)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ - (48) (6) (92) (800) (946)

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ - - - - 1.604 1.604

§ÔÈ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ - - - - (42) (42)

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 - (58) (12) (939) (3.995) (5.004)

∞¡∞¶√™µ∂™∆∏ ∞•π∞ 

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 2.920 867 18 151 2.271 6.227

ÃÚ‹ÛË ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ˆ˜ ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜: ∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2004 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÂ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÎÙÈÌËÙÒÓ Ó· ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ, ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶). √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ÂÎÙÈÌËı¤ÓÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
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√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

● ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜ ÁÈ· Ù· Á‹Â‰· Î·È ÔÈÎfiÂ‰·,

● H Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜ Î·È/‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÂÛfi‰Ô˘ ÁÈ· Ù· ·ÛÙÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ·, Î·È 

● ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÔÛ‚ÂÛÌ¤ÓÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÙÔÓ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, ÔÈ ÂÎÙÈÌËÙ¤˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛ·Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ̂ Ê¤ÏÈÌË ‰È¿ÚÎÂÈ· ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ
·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÙ‹ÛË˜ ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜, Ë ÔÔ›· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 3. √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË Û˘ÓËÌÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ·fi ÙËÓ ̂ Ê¤ÏÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ̇ ˆ‹ Î¿ıÂ ·Á›Ô˘, ÙˆÓ ÂÙÒÓ Ô˘ ·Ú‹Ïı·Ó ·fi ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÎÙ‹ÛË˜ ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. 

∏ ¢∂§∆∞ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶ ÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ, ̂ ˜
ÙÂÎÌ·ÚÙfi ÎfiÛÙÔ˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÍ·›ÚÂÛË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢¶Ã¶ 1. 

√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ̆ fiÏÔÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂§¶, ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·
·Á›Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ Î¿ÙˆıÈ: 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∞‡ÍËÛË ·Í›·˜ ªÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ™‡ÓÔÏÔ ∞‡ÍËÛË ·Í›·˜ ªÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ™‡ÓÔÏÔ

°‹Â‰· 40.286 (2.591) 37.695 398 (1.832) (1.434)

∫Ù›ÚÈ· 43.759 (1.615) 42.144 352 (127) 225

ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 125.488 - 125.488 21 (30) (9)

209.533 (4.206) 205.327 771 (1.989) (1.218)

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ë ·Í›· ÙˆÓ ÁË¤-
‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·Ó¿ Ù¤ÛÛÂÚ· ̄ ÚfiÓÈ·, ‚¿ÛÂÈ ÌË ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∏ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ˆ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2004, ·ÓÙÈÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ¢¶Ã¶ ÛÙË ‚¿ÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÛÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ÙÔ ¢§¶ 16, ˆÛÙfiÛÔ, Â›¯Â
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ·Á›ˆÓ. ∏ Î·ı·Ú‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÎÙÈÚ›ˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ÌÂ 2% Î·È 8% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÂÓ ÈÛ¯‡, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∏ Î·ı·-
Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‹Ù·Ó ú 5.863 (ú 6.381 ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004) Î·È ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi ÛÙÔÓ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ‹ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ‹ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Â› ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂›ÛË˜
Î·Ó¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ, ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› ˆ˜ ÂÁÁ‡ËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›¯Â Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‡„Ô˘˜ ú 17 (ú 332 ÙËÓ
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004). 
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15. À¶∂ƒ∞•π∞

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯ÂÈ ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ∑ËÌ›Â˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ‰È·ÎÔÙ. ÂÎÌ/ÛÂÈ˜ 2005

Goody’s ∞.∂. 118.215 802 (606) - 118.411

¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 50.783 - (50.783) -

°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. 31.325 - - 31.325

§ÔÈ¿ 1.581 - 1.581

201.904 802 (606) (50.783) 151.317

™ÙÈ˜ 23 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ó·ÌfiÚÊˆÛÂ ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2004, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ∂§¶, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤-
Î˘„Â ·fi ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ (ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ˜) ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶. ∏ ∂Ù·È-
ÚÂ›· ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ê·ÈÚÂıÂ› ·fi ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˆÊÂÏËıÂ› ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1.

√ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙËÓ ̆ ÂÚ·Í›· ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ›ÛÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ∂§¶, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›-
ÛıËÎ·Ó ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003
ÀÂÚ·Í›· ÚÔ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜

™ÙÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ∞Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÀÂÚ·Í›· ¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ∑ËÌÈ¤˜ ∞ÂÈÎfiÓÈÛË 
·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi

ı¤ÛÂˆ˜ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·ı·Ú‹˜ ‚¿ÛÂÈ ¢¶Ã¶
‚¿ÛÂÈ ∂§¶ ı¤ÛË˜

Goody’s ∞.∂. 148.635 8.498 157.133 - (40.876) 116.257

¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. - 105.932 105.932 (55.602) - 50.330

°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. - 33.186 33.186 - (5.131) 28.055

§ÔÈ¿ 5.240 12.595 17.835 (16.198) - 1.637

153.875 160.211 314.086 (71.800) (46.007) 196.279

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘ÂÚ·Í›· Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 

(·) Goody’s ∞.∂.: ∆Ô 2001, Ì¤Ûˆ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ÛÙËÓ Goody’s (Î¿ıÂÙÔ˜ fiÌÈÏÔ˜ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È Î·Ê¤-Ì·Ú) ·fi 29,90% (1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2001)
ÛÙÔ 61,68% (31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001) Î·È ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙË˜. ∫·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÚÔ¤Î˘„Â
˘ÂÚ·Í›· ‡„Ô˘˜ ú 160.1 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Ë ÔÔ›·, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶, ·ÔÛ‚ÂÓfiÙ·Ó ÛÂ 20 ̄ ÚfiÓÈ· ÌÂ ‚¿ÛË
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹ ÙË˜. ∏ ˘ÂÚ·Í›· ·˘Ù‹ ·˘Í‹ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ÂÍ·-
ÁÔÚÒÓ Î·È Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ ú 157,1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. ∆Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ËÌÂÚÔÌËÓ›·-
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‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 36 «∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡». ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÌË Î·Ù·ÓÂÌËıÂ›Û· ˘ÂÚ·Í›· ÂÈÌÂÚ›ÛıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ Î·È Ù· ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌ· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›ÛıËÎ·Ó ˆ˜ ÔÈ ·Í›Â˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ (value in use). µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ‰ÈÂÓÂÚÁËı¤ÓÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜, ÚÔ¤Î˘„Â ˙ËÌ›· ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË˜ ú 40,9 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÈÛfiÔÛË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. 

∂›ÛË˜, Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 Â·Ó·‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi
‹Ù·Ó Ë ·Í›· ·fi ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÚÔÎ‡„·Û· ÚfiÛıÂÙË ̇ ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ú 577 ̄ ÈÏ. Î·È ú 1 ÂÎ·Ù.
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ¯ÚÂÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Goody’s ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÚÔÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (value in use). °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Goody’s ‰È·ÈÚ¤ıËÎÂ ÛÂ 36 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ ‰Â
ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ. ∆Ô ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·fi 6,1% ¤ˆ˜
9,7% (2004: 10,9% ¤ˆ˜ 13,1%) Î·È ÔÈ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 2%
(2004: 2%), ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·È ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

(‚) ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂.: ∆Ô 2000 Ë ¢∂§∆∞ ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙÔ‡ 75% ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∫˘ÏÈÓ‰ÚfiÌ˘ÏÔÈ ¶··Ê›ÏË
∞.∂., Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ‹Ù·Ó ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ Î·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ‹Ù·Ó Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÏÂ˘ÚÈÔ‡. 

∆Ô 2001 Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ·ÏÂ‡ÚˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ¶··Ê›ÏË ·ÔÛ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ˆÏ‹ıËÎÂ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, Î·È Ë ÌËÙÚÈÎ‹ Ô‡ÏËÛÂ ÙË ¢¤ÏÙ· µÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. (100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) ÛÙËÓ ∫˘ÏÈÓ‰ÚfiÌ˘ÏÔÈ ¶··Ê›ÏË ∞.∂. ∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÒÏËÛË ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ÛÙ¿-
‰È·, ÔÛÔÛÙfi 45% ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 Î·È ÙÔ ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·Ó 55% ÙÔ 2002. 

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÓ‰Ô-ÔÌÈÏÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ∫˘ÏÈÓ‰ÚfiÌ˘ÏÔÈ ¶··Ê›ÏË ∞.∂. ·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙË ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›·
¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2166/93 (∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¡fiÌÔ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È
·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ˜ ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ) Î·È Ë ·ÔÚÚÔÊÒÛ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜, ÚÔ¤Î˘„Â ̆ ÂÚ·Í›· ú 74,1 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ÂÎÂ›ÓË ÙË ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ̂ ˜ ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2166/93. ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ
·ÔÚÚfiÊËÛË˜ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ¢¤ÏÙ·
µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ·fi 75% ÛÂ 92,68% Î·È Ë ÚfiÛıÂÙË ÚÔÎ‡„·Û· ˘ÂÚ·Í›· ú 31,8 ÂÎ·Ù. ÏÔÁ›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ ˆ˜ ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· ‡„Ô˘˜ ú 105,9 ÂÎ·Ù. Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÛÙË
¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ·Ú¯ÈÎ¿ ÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ÌÂ›ˆÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003, fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶, ·fi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÛfi ú 55,6 ÂÎ·Ù. (Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 75% ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Ë ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ) ‰È·ÁÚ¿ÊËÎÂ ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÛÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. 

∆Ô ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·Ó ÔÛfi ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÚÚfiÊËÛË ‡„Ô˘˜ ú 18,5 ÂÎ·Ù. (·Ô‰È‰fiÌÂÓÔ ÛÙÔ˘˜
ÙfiÙÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂.) Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ̆ ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰È·-
‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ú 31,8 ÂÎ·Ù., Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ú 50,3 ÂÎ·Ù., ÂÏ¤Á¯ıËÎÂ ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜
‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 36 «∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡».

To ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â› ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÏÔÁ›ÛıËÎÂ Ë ̆ ÂÚ·Í›· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ·Í›· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
‰ÂÓ Ù¤ıËÎÂ ˙‹ÙËÌ· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ú 55,6 ÂÎ·Ù. Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Î·È 2005, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ı¤Ì· Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˙ËÌ›·˜. 

[ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ]

109

delta_parartima_a  06-04-06  11:19  ™ÂÏ›‰·109



∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙË˜ ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÏËÓ
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÒÏËÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤-
ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 11, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘
˘ÔÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 5, Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ̆ ÂÚ·Í›· Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
ÂÓ ÏfiÁˆ ˘ÔfiÌÈÏÔ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÛÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ «√Ì¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡-
ÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ÒÏËÛË» ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

(Á) °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂: ∫·Ù¿ ÙË ̄ Ú‹ÛË 1994 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜ ∞.∂. (ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÌÂ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË Ï·¯·ÓÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÊÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ) Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛÂ ÌÂ ÙË
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Froza ∞.∂. Î·È ÌÂÙÔÓfiÌ·ÛÂ ÙË Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ∞fi ·˘Ù‹ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÚÔ¤Î˘„Â ˘Â-
Ú·Í›· ú 33,2 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ·Ú¯ÈÎ¿ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ̂ ˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003
fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢¶Ã¶ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
˘ÂÚ·Í›·, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ̆ ÂÚ·Í›· ÂÈÌÂÚ›ÛıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ
∞.∂. ∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ̂ ˜ Ë ·Í›· ·fi ÙË ̄ Ú‹ÛË, ‹Ù·Ó ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹
·Í›· Î·È Ë ÚÔÎ‡„·Û· ̇ ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÔÛÔ‡ ú 5,1 ÂÎ·Ù. ̄ ÚÂÒıËÎÂ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ ÙË˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.
∂›ÛË˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â ÂÈÏ¤ÔÓ ˙ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜
(˙ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ú 183 ÁÈ· ÙÔ 2004, Ë ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙË Û˘ÓËÌÌ¤ÓË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ).

∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË. °È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ·˘Ù‹˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ‰È·ÈÚ¤ıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È ÔÈ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ. ∆Ô ÚÔ-
ÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 8,4% ¤ˆ˜ 9,07% (2004: 10,5% ¤ˆ˜
11,4%) Î·È ÔÈ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 2% (2004: 2%),
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·È ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

µ·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·Í›·˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌ¤Ó· ªÈÎÙ¿ ¶ÂÚÈıÒÚÈ·: ∏ ‚¿ÛË Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌ¤Ó· ÌÈÎÙ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·
Â›Ó·È Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÈÎÙÒÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ·fi Î·ıÂÌ›· ÌÔÓ¿‰· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÛÙËÓ-
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ∂È‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ‰fiıËÎÂ ÛÙ· ÌÈÎÙ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰‡Ô ÂÙÒÓ, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿ ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ
‹Ù·Ó ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ.

∫ÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ∞Ó¿ÁÎÂ˜: ŸÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÎÂÊ¿Ï·È·, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜
,Ï‹ÊıËÎ·Ó ̆ fi„Ë ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜. 

∂ÈÙfiÎÈ· √ÌÔÏfiÁˆÓ: ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ 10-ÂÙÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ Ô˘ ·Ô‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ‹Ù·Ó Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. 
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16. ∞™øª∞∆∞ ¶∞°π∞ ™∆√πÃ∂π∞

√ ŸÌÈÏÔ˜

∂ÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· §ÔÁÈÛÌÈÎfi Î·È ÏÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 3.800 1.620 5.420

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 65 94 159

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 3.865 1.714 5.579

™ˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (3.497) (861) (4.358)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ (99) (329) (428)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (3.596) (1.190) (4.786)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 269 524 793

∂ÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· §ÔÁÈÛÌÈÎfi Î·È ÏÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 3.865 1.714 5.579

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 120 593 713

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (404) (2.159) (2.563)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3.581 148 3.729

™ˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (3.596) (1.190) (4.786)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ (81) (48) (129)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 311 1.090 1.401

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (3.366) (148) (3.514)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 215 - 215
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∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∂ÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 3 10 13

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 1 - 1

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 4 10 14

™ˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 (1) (10) (11)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ (1) - (1)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (2) (10) (12)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 2 - 2

∂ÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ

∫fiÛÙÔ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 4 10 14

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ (1) (10) (11)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3 - 3

™ˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (2) (10) (12)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ (1) - (1)

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ 1 10 11

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (2) - (2)

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 1 - 1

[ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ]

112

delta_parartima_a  06-04-06  11:19  ™ÂÏ›‰·112



17. ™Àªª∂∆√Ã∂™ ™∂ ™À°°∂¡∂π™ ∂∆∞πƒ∂π∂™

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏfiÁˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Û˘ÁÁÂ-
ÓÂ›˜ Î·È ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ
Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: 

∂Ù·ÈÚÂ›· % ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ∫‡ÚÈ· ÃÒÚ· 
¿ÌÂÛË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ˘fiÏÔÈÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ›‰Ú˘ÛË˜

ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∞.∂. 25 86 ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· µfiÏÔ˘ ∞.∂. 30 - ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ¡¤·˜ ª¿ÎÚË˜ ∞.∂. 30 - ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∑·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›· 
∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜ 27 ∞.∂. 48,85 71 ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
¢ÂÛÌfi˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞.∂. 30 - ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ∫·Ê¤ £ËÛÂ›Ô ∞.∂. 35 - ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂. 35 41 ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
∫·ÊÂ˙·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›· ª·Ú›Ó· ∑¤·˜ ∞.∂. 50 - ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ·/∫·Ê¤-Ì·Ú ∂ÏÏ¿‰·
VALTOP Holdings ∞.∂. 
(ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢ø¢ø¡∏) 24,21 - ¶·Ú·ÁˆÁ‹ Ù˘ÚÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰·

198

∫·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·Í›Â˜. √È ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙÔ ¢§¶ 28 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÏfiÁˆ
ÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘.

Œ¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ̆ ¤Ú Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· Ï‹„Ë ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 130.

18. ¢π∞£∂™πª∂™ ¶ƒ√™ ¶ø§∏™∏ ∂¶∂¡¢À™∂π™

√È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È
·Ú·Î¿Ùˆ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Global Capital Investors (II) Limited Partnership, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, ÔÈ ̆ fi-
ÏÔÈÂ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿
Ë ‰Â Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÌÂ ·ÍÈÔÈÛÙ›·.

√ ŸÌÈÏÔ˜
2005

Global Capital Investors (II) Limited Partnership (·) 9.610
πÔÓÈÎ‹ ™ÊÔÏÈ¿Ù· ∞.∂. 587
º·Ú¿˜ ºÔ˘ÓÙ 102
∞À™ ∞.∂. 88
§ÔÈ¤˜ 159

10.546

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
2005

Global Capital Investors (II) Limited Partnership (·) 9.610
∞À™ ∞.∂. 88
§ÔÈ¤˜ 129

9.827
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(·) Global Capital Investors (II) Limited Partnership: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 5% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Global Capital
Investors (II) Limited Partnership («Global Capital»), Ë ÔÔ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙ· ¡ËÛÈ¿ Guernsey ÛÙÈ˜ 24 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004. 

∏ Global Capital ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̂ ˜ ¤Ó· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi fi¯ËÌ· ÁÈ· ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ ÌÂ ̆ „ËÏ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·,
ÛÂ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ‹ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÂÓÂÚÁ¿.

∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ Global Capital ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜, fiˆ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Î·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 3(··). ∞fi
ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘„Â ̇ ËÌ›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ‡„Ô˘˜ ú 1.144, Ë ÔÔ›· Î·Ù·-
¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘-
„Â Î¤Ú‰Ô˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ‡„Ô˘˜ ú 2.219, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

19. ∞¶√£∂ª∞∆∞

∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¤ÙÔÈÌ· Î·È ËÌÈÙÂÏ‹ 18.271 28.785 - -

¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ· 17.375 23.958 - -

∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 8.151 8.810 - -

™‡ÓÔÏÔ 43.797 61.553 - -

20. ∂ª¶√ƒπ∫∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™

√È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜:

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 99.463 101.783 7.580 3.127

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 8.187 15.170 - -

∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ 15.717 7.135 - -

°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· 163 316 - -

123.530 124.404 7.580 3.127

- ªÂ›ÔÓ: ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (16.132) (20.100) (871) (610)

™‡ÓÔÏÔ 107.398 104.304 6.709 2.517
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∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 Â›Ó·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ: 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 20.690 610

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (590) -

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 20.100 610

∂ÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 3.494 261

∞ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (174) -

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (7.288) -

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 16.132 871

21. ¶ƒ√∫∞∆∞µ√§∂™ ∫∞π §√π¶∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™

√È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÏËÙ¤ÔÈ Î·È ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ 5.809 9.497 1.683 3.050

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 13.603 12.549 - -

º¶∞ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Ô˜ 5.238 7.595 - -

¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ¤ÛÔ‰· 1.065 3.107 2.286 2.772

¶ÚÔÏËÚˆÌ¤Ó· ¤ÍÔ‰· 1.142 2.371 13 191

§ÔÈ¤˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÚÔÏËÚˆÌ¤˜ 1.814 1.688 278 368

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Â› ·Ô‰ÒÛÂÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ 216 906 - 316

¢¿ÓÂÈ· Î·È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 954 946 322 -

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 22) 266 292 - -

§ÔÈ¿ 2.384 2.800 88 29

™‡ÓÔÏÔ 32.491 41.751 4.670 6.726

22. °¡ø™∆√¶√π∏™∂π™ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡ø¡ ª∂ƒø¡

(i) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË: 

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Î·È ÙˆÓ ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ππ. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 17. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌËÙÚÈÎ‹ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙË-
Ù·˜, Î·ıÒ˜ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (40,7% ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005) ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Î. ¢ËÌ‹-
ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ Î·È ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂.

∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ·Á·ı¿ Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ·fi, Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ,Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi Û˘Á-
ÁÂÓÂ›˜ ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Î·È/‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. 
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∆· ˘fiÏÔÈ· ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 17) ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜
31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2005 2004
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi: 
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· µfiÏÔ˘ ∞.∂. - 74
ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∞.∂. 39 42
VALTOP Holdings ∞.∂. (ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢ø¢ø¡∏) 28 39
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ¡¤·˜ ª¿ÎÚË˜ ∞.∂. 28 27
∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂. 23 16
∞ÎÙ‹ ¢˘Ì·›ˆÓ - 56
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∑·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›· ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜ 27 ∞.∂. 23 12
¢ÂÛÌfi˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞.∂. 20 11
ª·Ú›Ó· ∑¤·˜ 105 -
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∫ÔÚ‰ÂÏÈÔ‡ ∞.∂. - 9
¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ∫·Ê¤ £ËÛÂ›Ô ∞.∂. - 6

266 292
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜: 
Goody’s A.E. 23 8
¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. 3.808 -
°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. 248 245
¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 2.527 2.240
Hellenic Catering A.E. 192 -
™. ¡¤Ó‰Ô˜ ∞.∂. 1 -
µ›ÁÏ· √Ï‡ÌÔ˘ ∞.∂. 10 -

6.809 2.493
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ¢¿ÓÂÈ·:
¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂.                    (·) 50.000 -
°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂.                                                        (·) 19.000 -
¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂.                                     (·) 73.000 -
µ›ÁÏ· √Ï‡ÌÔ˘ ∞.∂.                                                         (·) 1.500 -
Delta International Holding Ltd                                       (·) 23.000 -

166.500 -
™‡ÓÔÏÔ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ 173.309 2.493

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2005 2004

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜: 
Delta Food Participations Ltd. - 446
¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. 235 694
Hellenic Catering A.E. - 76

235 1.216
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¢¿ÓÂÈ·:
Delta Food Participations Ltd. (™ËÌÂ›ˆÛË 29)                (‚) 44.000 -
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ 44.235 1.216
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(·) Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 29, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û‡Ó·„Â √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÛÂ ú Î·È $ (∏.¶.∞.) ÈÛfiÔÛÔ˘
ÂÙ·ÂÙ›·˜ Î·È ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Î·È Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∞fi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰·ÓÂ›Ô˘, Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ú 166
ÂÎ·Ù. ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ. ∆· ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ·˘Ù¿ Ê¤ÚÔ˘Ó Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Euribor +1,3-1,5% Î·È Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤· ÛÂ 2-7 ¤ÙË.

(‚) ∞ÊÔÚ¿ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙËÓ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005 Î·È Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘
·fi ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜. ∆Ô ‰¿ÓÂÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÏËÚˆıÂ› ÛÂ Ì›· ‰fiÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 (ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË), Ê¤ÚÂÈ ÂÈÙfiÎÈÔ Euribor +1,30%, ÂÓÒ Ô ÙfiÎÔ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·Ó¿ ÂÍ¿ÌËÓÔ.

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∞Ôı¤Ì·Ù·, ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ·:

VALTOP Holdings ∞.∂. (ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢ø¢ø¡∏) 545 554

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· µfiÏÔ˘ ∞.∂. - 528

ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∞.∂. 345 376

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∫ÔÚ‰ÂÏÈÔ‡ ∞.∂. - 240

∞ÎÙ‹ ¢˘Ì¤ˆÓ ∞.∂. - 290

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ¡¤·˜ ª¿ÎÚË˜ ∞.∂. 212 220

¢ÂÛÌfi˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞.∂. 77 80

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ∫·Ê¤ £ËÛÂ›Ô ∞.∂. - 64

∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂. 64 58

ª·Ú›Ó· ∑¤·˜ 64 -

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∑·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›· ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜ 27 ∞.∂. 36 36

™‡ÓÔÏÔ 1.343 2.446

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜:

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· µfiÏÔ˘ ∞.∂. - 111

∞ÎÙ‹ ¢˘Ì¤ˆÓ ∞.∂. - 100

ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∞.∂. 81 84

¢ÂÛÌfi˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∞.∂. 70 74

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∫ÔÚ‰ÂÏÈÔ‡ ∞.∂. - 55

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ¡¤·˜ ª¿ÎÚË˜ ∞.∂. 54 50

∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂. 48 49

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ∫·Ê¤ £ËÛÂ›Ô ∞.∂. - 45

ª·Ú›Ó· ∑¤·˜ 45

∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ∑·¯·ÚÔÏ·ÛÙÂ›· ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜ 27 ∞.∂. 25 32

™‡ÓÔÏÔ 323 600
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∞ÁÔÚ¤˜ ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜:

ÕÚÌ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∞.∂. - 1

∫·Ê¤ ∞ÏÎ˘fiÓË ∞.∂. - 2

™‡ÓÔÏÔ - 3

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 
2005 2004

¶·ÚÔ¯‹ ÀËÚÂÛÈÒÓ:

Goody’s A.E. 193 131

¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. 8.776 10.295

°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. 778 561

¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 6.175 4.991

Hellenic Catering A.E. 620 536

™. ¡¤Ó‰Ô˜ ∞.∂. 1 -

µ›ÁÏ· √Ï‡ÌÔ˘ ∞.∂. 8 32

16.551 16.546

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ∆fiÎˆÓ:

¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. 732 -

°ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. 228 -

¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 1.109 -

µ›ÁÏ· √Ï‡ÌÔ˘ ∞.∂. 13 -

Delta International Holding 350 -

2.432 -

™‡ÓÔÏÔ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 18.983 16.546

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
2005 2004

¶·ÚÔ¯‹ ÀËÚÂÛÈÒÓ: 

¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. 21 37

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ∆fiÎˆÓ:

Delta Food Participations Ltd. 686 -

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 707 37

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∆· ·ÓÔÈ¯Ù¿ ˘fiÏÔÈ·
Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Î·È Ë Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ› ‹ ÏËÊıÂ› ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·Ú·¿Óˆ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. °È· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ·
ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Ë ÔÔ›· Ó· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÛ¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
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√È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2005 2004

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 2.201 584

∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ 57 19

™‡ÓÔÏÔ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë 2.258 603

(ii) ∂ÌÔÚÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ  ÙË DANONE

∆ËÓ 15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ı· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ 30% Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë Á·ÏÏÈÎ‹ ÂÙ·È-
ÚÂ›· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ DANONE ÛÙË ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. Î·È ı· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ̆ ‹Ú-
¯Â ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÛÙÈ˜ 26 ª·˝Ô˘ 2005 Ë ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ·fiÎÙËÛÂ ·fi ÙËÓ DANONE ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·, ÔÛÔÛÙÔ‡ 30% (12.521.735 ÌÂÙÔ¯¤˜) ·ÓÙ› ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ú 62 ÂÎ·Ù. ™ÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ÙË˜ 26 ª·˝Ô˘ 2005 ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·Î‡ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÔÎÙË-
ıÂÈÛÒÓ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤Ûˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 61.190, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ:

(·) Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 29.050 Ì¤Ûˆ ·Î‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÎÙËıÂÈÛÒÓ 12.521.735 È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,32 ( Ï‹-
ÚÂ˜ ÔÛfi) ÂÎ¿ÛÙË˜ Î·È 

(‚) Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 32.139 Ì¤Ûˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜
∞.∂. ·fi ú 2,32 (Ï‹ÚÂ˜ ÔÛfi) ÛÂ ú 1,22 (Ï‹ÚÂ˜ ÔÛfi) ÂÎ¿ÛÙË˜ ÚÔ˜ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ·ÓˆÙ¤-
Úˆ ·ÁÔÚ¿.

∫·ÙfiÈÓ ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ú¿ÍÂˆÓ, Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ¢∂§∆∞
¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ·fi 70% ÛÂ 100%. ™Â Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ √Ì›ÏÔ˘, Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛıËÎÂ ̂ ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓËÌÌ¤ÓË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î›ÓËÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜
ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005.

∂›ÛË˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô √Ì›ÏˆÓ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Û¯ÂÙÈÎfi Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎfi
Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ÙËÓ 26 ª·˝Ô˘ 2005, Ë DANONE Î·Ù¤‚·ÏÂ ÛÙË ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 18.500 ˆ˜ ·ÌÔÈ‚‹
ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÌ›ÏˆÓ. TÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÛfi ÂÈÛÚ¿¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÍ·-
Ì‹ÓÔ˘ 2005 Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ «§ÔÈ¿ ŒÛÔ‰·/(ŒÍÔ‰·)» ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ
ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005.
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23. Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ™∂ ∂À§√°∂™ ∞•π∂™ 
ª∂™ø ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜

2005

∞ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·: 1.159

ªÂÙÔ¯ÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ:

∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜:

- Marfin Financial Group 3.079

- Chipita ∞.∂. 425

- ∫·ÙÛ¤ÏË˜ 101

- §ÔÈ¤˜ 63

3.668

™‡ÓÔÏÔ 4.827

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005

∞ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·: 1.115

ªÂÙÔ¯ÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ:

∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜:

- Marfin Financial Group 3.079

- Chipita ∞.∂. 405

3.484

™‡ÓÔÏÔ 4.599

∏ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜, fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 3 (··).
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24. Ãƒ∏ª∞∆π∫∞ ¢π∞£∂™πª∞

∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∆·ÌÂ›Ô 13.611 1.391 111 131

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜

- Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ 19.765 23.117 2.202 508

- ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 66.386 54.280 16.331 3

™‡ÓÔÏÔ 99.762 78.788 18.644 642

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ 19.703 21.572 2.202 508

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ 66.306 16.440 16.331 -

™‡ÓÔÏÔ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ∂˘ÚÒ 86.009 38.012 18.533 508

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· 62 1.545 - -

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· 80 37.840 - 3

™‡ÓÔÏÔ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· 142 39.385 - 3

™‡ÓÔÏÔ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ 86.151 77.397 18.533 511

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ JPY. √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔÎ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î˘Ì·È-
ÓfiÌÂÓ· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÌËÓÈ·›· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·fi Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÚÔ-
ıÂÛÌ›·˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ˘ Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 399 Î·È ú 412 ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏË-
Í·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ (ú 5 Î·È ú 8 ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
Î·È 2004, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·) Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ.

25. ª∂∆√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ ú 120.417 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 40.958.268 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Í›·˜ ú 2,94 (Ï‹ÚÂ˜ ÔÛfi) Ë Î¿ıÂ Ì›·. Œˆ˜ ÙËÓ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005 ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ
·fi 29.096.509 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘. 

√È Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ Â›¯·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÚÔÓfiÌÈ·:

(i) ™ÙËÓ ·fiÏË„Ë ÙÔ˘ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 28, Î·È ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Î¿ıÂ Úfi-
ÛıÂÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜.

(ii) ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‹ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ·fi ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ·, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 28, ÛÂ
Ì›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÙfiÙÂ Ë ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi Î¤Ú‰Ë ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ .

(iii) ™ÙËÓ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ Î·Ù¤‚·Ï·Ó ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ï˘ıÂ› Î·È ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Î¿ıÂ
ÂÈÏ¤ÔÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 
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∆ËÓ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Î·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÈ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎ·Ó ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘. ∂›ÛË˜, ÛÙËÓ ›‰È· ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÓ¤ÎÚÈÓ·Ó ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜.

∆ÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2005 ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ÙÂ›¯·Ó Ì¤ÚÔ˜ (60.000 Ù›ÙÏÔ˘˜) ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
(™ËÌÂ›ˆÛË 29), ¤Î·Ó·Ó ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ Ô˘ Î·ÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∫·ÙfiÈÓ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÌÂ ·fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÛÙÈ˜ 19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ¤ÁÈÓÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ú
1.058, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 360.000 ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 (Ï‹ÚÂ˜ ÔÛfi) ÂÎ¿ÛÙË. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 32. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 1.762 Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ. 

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2006 ÔÈ ÏÔÈÔ› Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (594.341 Ù›ÙÏÔÈ) ·ÔÊ¿-
ÛÈÛ·Ó ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓˆÓ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∫·ÙfiÈÓ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜ 27 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ú
10.484, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 3.566.046 ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 (Ï‹ÚÂ˜ ÔÛfi) ÂÎ¿ÛÙË. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 9.575, Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ.

26. π¢π∂™ ª∂∆√Ã∂™ : 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·ÙÂ›¯Â 7.172.290 ÙÂÌ¿¯È· È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (4.871.881 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È 2.300.409
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜). ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 55.420, ÂÌÊ·ÓÈ˙fiÙ·Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ·Ô-
ıÂÌ·ÙÈÎfi ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÙˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∆ËÓ 30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ¤‚Ë ÛÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
·˘ÙÒÓ, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˙ËÌ›· ú 11.227. ∏ ˙ËÌ›· ·˘Ù‹ ÂÎÎ·ı·Ú›ÛÙËÎÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·, ÌÂ ¯Ú¤ˆÛË
ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ. 

27. ∆∞∫∆π∫√, ∞º√ƒ√§√°∏∆∞ ∫∞π ∂π¢π∫∞ ∞¶√£∂ª∞∆π∫∞

∆Ô Ù·ÎÙÈÎfi, ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È fiˆ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 16.714 13.837 8.573 8.573

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎÒ˜ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 49.020 46.731 46.519 46.519

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÓfiÌˆÓ 

Î·È ÏÔÈ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

- ¡. 1892/1990 (ÕÚıÚÔ 23‚) 10.405 9.585 9.585 9.585

- §ÔÈ¿ 7.840 9.853 6.006 5.544

18.245 19.438 15.591 15.129

™‡ÓÔÏÔ 83.979 80.006 70.683 70.221

∆·ÎÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ̆ Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È, ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜, Ó· Û¯Ë-
Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÙÔ 5% ̂ ˜ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ·˘Ùfi ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∫·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡. 
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∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ∂È‰ÈÎÒ˜ ºÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿: ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓ· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ·Ô-
ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· Î·Ù’ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÌË ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÈÌ· ‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË ÊfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ËÁ‹. ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ ÚÔÏËÚˆı¤-
ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ, Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÚfiıÂÛË Ó· ‰È·ÓÂ›ÌÂÈ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. 

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È ÏÔÈ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿: ∆· ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ÓfiÌˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌË ‰È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· Î¤Ú‰Ë, Ù· ÔÔ›· ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ
ÓfiÌˆÓ (˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜). ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È. °È· Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.

28. ª∂ƒπ™ª∞∆∞

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ̆ Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ‰È·Ó¤ÌÔ˘Ó Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÈ-
ÛÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ 35% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÓfiÌÔ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂ-
Ì·ÙÈÎÔ‡, ‹ Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ, ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ 6% ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ·fi Ù· ‰‡Ô Â›Ó·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ. ∏ ÌË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·
Â›ÛË˜ ··ÈÙÂ› Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(·) ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Â¿Ó Ë Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÂÙ¿
·fi ·˘Ù‹ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹, Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ÌË ‰È·ÓÂÌÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ.

(‚) ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Â¿Ó ÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÒÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi Ù· ¤ÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ó ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô.

∆ËÓ 9Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2006 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 7.569 (ú 0,18 ·Ó¿
ÌÂÙÔ¯‹). ∏ ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜. 

29. ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ª∞ ¢∞¡∂π∞

∆· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÛÂ ú Î·È $ ( 45 ÂÎ·Ù. Î·È $ 176 ÂÎ·Ù.) (·) 190.655 190.655 -

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 190.655 190.655 -

ú 200 ÂÎ·Ù. Eurobond (‰) - 200.000 - 200.000

ú 200 ÂÎ·Ù. √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ (‚) 200.000 200.000 -

ú 80 ÂÎ·Ù. √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ (Â) - 80.000 - -

ú 29,3 ÂÎ·Ù. ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi (ÛÙ) - 29.347 - -

ú 26,5 ÂÎ·Ù. ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi (Á) 20.356 26.473 20.356 26.473

ú 44 ÂÎ·Ù. ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· (™ËÌÂ›ˆÛË 22) - - 44.000

§ÔÈ¿ 5.281 9.530 - -

225.637 345.350 264.356 226.473

ªÂ›ÔÓ: ¶ÏËÚˆÙ¤· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (20.556) (83.165) (20.356) -

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ 205.081 262.185 244.000 226.473
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(·) √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÛÂ ú Î·È $

™ÙÈ˜ 27 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005 Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· Û‡Ó·„Â √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ, ÛÂ ú Î·È $ (∏¶∞), ÈÛfiÔÛÔ˘ ú1 90.065,
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 7ÂÙ›·˜ Î·È 10ÂÙ›·˜, ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Î·È Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù¤ıËÎÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÛÂ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜. ∆Ô 13% ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ê¤ÚÂÈ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Euribor +1,25% ÂÓÒ ÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ 87% ÛÙ·-
ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‡„Ô˘˜ ·fi 4,38% ¤ˆ˜ 5,87%.

∏ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ˘fi fiÚÔ˘˜. 

√È fiÚÔÈ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÌË ÂÌÚfiıÂÛÌË Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÏËÚˆÌÒÓ, ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ›, ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘
ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ï¿ıË Î·È ·Ú·Ï‹„ÂÈ˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜, ·‡ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‡·ÚÍË ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘. 

∂›ÛË˜, ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ú‹ÙÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÂÏ¿¯È-
ÛÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA, ∂µπ∆DA ÚÔ˜ Î·ı·Úfi ¤ÍÔ‰Ô ÙfiÎÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‡„Ô˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡˜, ÙË ‰È¿ıÂÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÌÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÂ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

°È· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· ($), Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Ì¤Ûˆ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Î¿Ï˘„Â ÙÔÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È ÙÔÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ì¤Ûˆ Ú¿ÍÂˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. °È· ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ
ÛÂ ú ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Ì¤Ûˆ ·Ú·ÁÒÁÔ˘ Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘.

∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ‰¿ÓÂÈÔ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ıËÎÂ ̂ ˜ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓÔ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ,Ë ‰Â Â‡ÏÔÁË ·Í›· ̆ ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ
ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÂÈÙfiÎÈ·. ∞fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘„Â Î·ı·Ú‹ ̇ ËÌ›· ÔÛÔ‡
ú 560 Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

(‚) ú 200 ÂÎ·Ù. - √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ 

™ÙÈ˜ 27 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005 Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. Û‡Ó·„Â √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÛÂ ú (‚¿ÛÂÈ ¡. 3156), ‡„Ô˘˜ Ì¤¯ÚÈ ú
200.000 Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (Euribor Ï¤ÔÓ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘) ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 5 ÂÙÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù¤ıËÎÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÙÚ¿Â˙·˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÔÈÓ‹ Ë ¿ÏÏÔ ÎfiÛÙÔ˜. 

√È fiÚÔÈ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÌË ÂÌÚfiıÂÛÌË Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÏËÚˆÌÒÓ, ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ›, ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘
ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ï¿ıË Î·È ·Ú·Ï‹„ÂÈ˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜, ·‡ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‡·ÚÍË ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘. 

∂›ÛË˜, ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ú‹ÙÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÂÏ¿¯È-
ÛÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA, ∂µπ∆DA ÚÔ˜ Î·ı·Úfi ¤ÍÔ‰Ô ÙfiÎÔ˘, Î·ıÒ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‡„Ô˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜,
ÙË ‰È¿ıÂÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÌÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÂ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

∆Ô ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰¿ÓÂÈÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÈÛfiÔÛÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (’Eurobond’).
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(Á) ú 26,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· - ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ

∆ËÓ 17 ª·˝Ô˘ 2000 Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. («∂Î‰fiÙË˜») ÂÍ¤‰ˆÛÂ ¤Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú
26,9 ÂÎ·Ù. ∞Ú¯ÈÎ¿, ÙÔ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ¤ÏËÁÂ ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2003, ˆÛÙfiÛÔ, ‚¿ÛÂÈ ·fiÊ·ÛË˜ Ô˘ Ï‹ÊıËÎÂ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙËÓ 21 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2003, Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ë ·Ú¿Ù·ÛË ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ Ï‹ÍË˜ ÛÙÈ˜ 17
ª·˝Ô˘ 2006. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜, ÙÔ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ ú 26,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, ÌÂ ‰È·Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌfi ÔÛÔ‡ ú 0,4 ÂÎ·Ù. ∆ËÓ 17 ª·˝Ô˘ 2006 ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ú 38 ÂÎ·Ù. (ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù¿ 41,58%) ‹ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÂ 4.706.424 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË. √ ÙfiÎÔ˜ Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤Ô˜ ÛÂ ÂÍ·ÌË-
ÓÈ·›· ‚¿ÛË, ÌÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 0,25% ÂÙËÛ›ˆ˜. 

√ ÂÎ‰fiÙË˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÙÔ˘ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏfiÁÔ˘, ·ÏÏ¿ ı· (i) ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÂ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, (ii) ı· ÙÔ˘˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ ÌÂ ÏËÚˆÌ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È/‹ (iii) ı· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ
·Ó·ÏÔÁ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜.

∏ ‰·ÓÂÈ·Î‹ Û‡Ì‚·ÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÂÙ·-
ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 25% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË Î·È ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

∂›ÛË˜, ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÔÌÔÏfiÁÔ˘ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÓˆÚ›ÙÂÚË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ Î·È Ô ÂÎ‰fiÙË˜ Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÓˆÚ›-
ÙÂÚË ÂÍfiÊÏËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

∆ÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2005 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ fiÔ˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‡„Ô˘˜ ú 4.455. ∆ÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ÔÈ Ô˘Î·ÙÂ›¯·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›-
Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‡„Ô˘˜ ú 2.055, ¤Î·Ó·Ó ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ Ô˘ Î·ÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘, Ì¤Ûˆ
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜, Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 32.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2006, ÔÈ ÏÔÈÔ› Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜
594.341 ÔÌÔÏÔÁ›Â˜) ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓˆÓ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

(‰) Eurobond

∆ËÓ 23 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Ë ¢¤ÏÙ· ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÔÛÔ‡ ú 200
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ (’Eurobond’), ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÊÂÚÂ ÙfiÎÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (’Euribor’) Ï¤ÔÓ ÂÓfi˜ ÂÚÈ-
ıˆÚ›Ô˘ Ô˘ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 1,25% ¤ˆ˜ 1,325% ÂÙËÛ›ˆ˜. ∆Ô Eurobond ‹Ù·Ó ÏËÚˆÙ¤Ô ÛÂ Ì›· ÂÊ¿·Í ‰fiÛË ÙËÓ 21 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005,
ÂÎÙfi˜ ·Ó Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ·ÛÎÔ‡ÛÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ú¿Ù·ÛË˜ ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ 21 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. 

∆Ô ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2005 Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û‡Ó·„Ë˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‡„Ô˘˜ ú
200 ÂÎ·Ù. 

(Â) √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ

∆ËÓ 16Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ Ì›· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÔÏÏ·ÏÒÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ (ÙÔ «∫ÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎfi ¢¿ÓÂÈÔ») ÌÂ ¤Ó·Ó Û˘Ó·ÛÈÛÌfi ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ ·ÚÂ›¯·Ó ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÈÛÔ‰‡Ó·-
ÌÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ú 80 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ.

∆Ô ∫ÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎfi ¢¿ÓÂÈÔ ¤ÊÂÚÂ ÙfiÎÔ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ (Libor), Ï¤ÔÓ ÂÓfi˜ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘
Ô˘ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 1,15% ¤ˆ˜ 1,25% ÂÙËÛ›ˆ˜. ∆Ô ∫ÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎfi ¢¿ÓÂÈÔ ‹Ù·Ó ÂÍÔÊÏËÙ¤Ô ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÈÛfiÔÛÂ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ú 10,7 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·È Ì›· ÙÂÏÈÎ‹ ‰fiÛË ÙˆÓ ú 48 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ‰fiÛË Ó· ·Ú¯›˙ÂÈ 24 Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜, ˆÛÙfiÛÔ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÔÏÔÛ¯ÂÚ‹˜ ‹ ÌÂÚÈÎ‹ ÂÍfiÊÏËÛË Â›Ó·È ÂÈÙÚÂfiÌÂÓË. 
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∆Ô ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2004 Ë ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂. ¿ÛÎËÛÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚfiˆÚË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ Î·È ÂÍfiÊÏËÛÂ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ ÂÈ˜ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙËÓ 7 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005 Ì¤Ûˆ ¤Î‰ÔÛË˜ Ó¤Ô˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (ÙÔ˘ ¡. 3156/2003) ÔÛÔ‡ ú 70 ÂÎ·Ù., ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡-
ÊıËÎÂ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙËÓ Alpha ∆Ú¿Â˙·.

∆Ô ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ‹Ù·Ó ÏËÚˆÙ¤Ô ÛÂ ÌÈ· ‰fiÛË ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2005 Î·È ¤ÊÂÚÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Euribor Ï¤ÔÓ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ 1,7% ¤ˆ˜ 2,0%
ÂÙËÛ›ˆ˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ô √ÌÈÏÔ˜ Û‡Ó·„Â ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÛÂ US $ Î·È ∂˘ÚÒ, ÈÛfiÔÛÔ ú 190 ÂÎ·Ù., Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2005.

(ÛÙ) ú 29.3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· - ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ

∆ËÓ 14 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 Ë ¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂ («∂Î‰fiÙË˜») ÂÍ¤‰ˆÛÂ ¤Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÔÛÔ‡ ú 29,3 ÂÎ·Ù. ÌÂ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙËÓ 14 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ô˘ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ Â›¯Â ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÂÈ ÂÍfiÊÏËÛË ÔÛÔ‡ ú 36,6 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ (ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù¿ 25%) ‹ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÂ 625.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË. √ ÙfiÎÔ˜ ‹Ù·Ó ÏËÚˆÙ¤Ô˜ ÛÂ ÂÍ·ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË, ÌÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 0,25% ÂÙËÛ›ˆ˜.

∆Ô ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÂÍÔÊÏ‹ıËÎÂ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2005, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÔÛo‡
ú 36,6 ÂÎ·Ù. (ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù¿ 25%).

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ÙfiÎÔ˘ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ú 14.099 Î·È ú 9.493, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ (ú 13.433 Î·È ú 6.233 ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·) Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
ÛÙÈ˜ ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

30. §√π¶∂™ ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

√È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ (·) 3.836 4.545 - -

°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· (‚) 7.000 9.800 - -

§ÔÈ¿ 44 58 - -

10.880 14.403 - -

ªÂ›ÔÓ: ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË:

- ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 

ÛÙÈ˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜) (1.841) (1.430) - -

- ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜) (4.200) (4.200) - -

4.839 8.773 - -

(·) √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
fiÚÔ˘˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜. ∆Ô Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‹Ù·Ó 5,97%.
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∆· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ Î·ı·-
ÚÒÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· 
ÏËÚˆÌÒÓ

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2.012 1.842

ªÂÙ·Í‡ 2-5 ÂÙÒÓ 2.062 1.994

4.074 3.836

ªÂ›ÔÓ: ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (238) -

∆Ú¤¯Ô˘Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ 3.836 3.836

(‚) ∆Ô ÔÛfi ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ̆ ÔÛ¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÛÙËÓ Arla Foods ∂ÏÏ¿˜ ∞.∂. (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Arla Foods amba. ¢·Ó›·˜),.
Ë ÔÔ›Â˜ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÁÈ· ÙÔÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ˘ÔÏÔ›Ô˘ (Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ
·fi ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜) ÙË˜ µ›ÁÏ· √Ï‡ÌÔ˘ ∞.∂. (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜) ÚÔ˜ ÙËÓ Arla Foods ∂ÏÏ¿˜ ∞.∂. √È ·ÓˆÙ¤Úˆ ̆ ÔÛ¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÈÙfiÎÈÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ Euribor Ï¤ÔÓ 0,75%.

31. ∞¶√∑∏ªπø™∂π™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À §√°ø ∞¶√Ãøƒ∏™∏™

(·) ∫Ú·ÙÈÎ¿ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: √È ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚÔ˜ Ù·
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ¤ÍÔ‰· Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 17.944 Î·È ú
1.237 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· (ú 22.070 Î·È ú 1.257 ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2004).

(‚) ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ·Ô¯ÒÚËÛË˜: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·fiÏ˘ÛË˜ ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ (Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘), ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ
ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÌÈÛıfi, Ù· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙË˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ (·fiÏ˘ÛË ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË) ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘.
À¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘ ·Ú·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ‹ ·ÔÏ‡ÔÓÙ·È ·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ·Ô˙ËÌ›ˆÛË. ∏ ÏËÚˆÙ¤· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔ 40% ÙË˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ÏËÚˆÙ¤· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó·›ÙÈ·˜ ·fiÏ˘ÛË˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹, ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÂÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Î·È Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
(defined benefit plans) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢§¶ 19. √ ŸÌÈÏÔ˜ ̄ ÚÂÒÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ Î¿ıÂ ̄ Ú‹ÛË ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜. √È ÏËÚˆÌ¤˜ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜
Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ¤Ó·ÓÙÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜.
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∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 11.703 11.158 1.573 1.395

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó 
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (1.429) (1.755) (357) (402)

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó
‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (791) -

™‡ÓÔÏÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó (2.220) (1.755) (357) (402)

ŒÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (™ËÌÂ›ˆÛË 6) 1.978 1.746 (202) 580

ŒÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 
‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 934 554 - -

™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 2.912 2.300 (202) 580

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (2.160) - - -

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 10.235 11.703 1.014 1.573

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙË˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ì¤Ûˆ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ. √È ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ÔÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 12.122 11.941 1.432 1.685
ªË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ (1.887) (238) (418) (112)
∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 10.235 11.703 1.014 1.573
™˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜: 
∫fiÛÙÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ 884 1.102 125 126
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 478 543 81 67
∫·ÓÔÓÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.362 1.645 206 193
¶ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 616 655 273 387
∫¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈÎÔÒÓ ·fi ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ - - (681) -
™˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.978 2.300 (202) 580
™˘ÌÊˆÓ›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ: 
∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 11.941 11.158 1.685 1.395
∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (2.232) - - -
∫fiÛÙÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ 884 1.102 125 126
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 478 543 81 67
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (1.429) (1.755) (357) (402)
¶ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 616 655 273 387
∫¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈÎÔÒÓ ·fi ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ - - (681) -
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ 1.864 238 306 112
¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ù¤ÏÔ˘˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 12.122 11.941 1.432 1.685

µ·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜: 2005 2004
¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 4,0% 5,0%
¶ÔÛÔÛÙfi ·‡ÍËÛË˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ 4,5% 4,5%
∞‡ÍËÛË ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ 2,5% 2,5%
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∆Ô ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ô-
Ï‡ıËÎ·Ó. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ·ÚÔ¯ÒÓ Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙ‹Î·Ó ˆ˜ ÚfiÛıÂÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË. ∏
ÚfiÛıÂÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ·Ó‹ÏıÂ
ÛÂ ú 616 ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÛÂ ú (273) ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

32. ∂¶πÃ√ƒ∏°∏™∂π™

∏ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ‹Ù·Ó ̂ ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 8.887 -

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 3.369 -

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 7) (1.315)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (1.064) -

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 9.877 -

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 9.864 -

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 424 -

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (™ËÌÂ›ˆÛË 7) (1.401) -

ÀfiÏÔÈÔ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 8.887 -

33. ¶∞ƒ∞°ø°∞ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ¶ƒ√´√¡∆∞

™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi Ù· √ÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2005.

£¤ÛË

™‡Ó·„Ë ŒÓ·ÚÍË ™‡Ì‚·ÛË˜ §‹ÍË ÃÚÂˆÛÙÈÎ‹ ¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹

20/6/2005 27/7/2005 27/7/2012 $ 99 ÂÎ·Ù. ú 81 ÂÎ·Ù.

20/6/2005 27/7/2005 27/7/2015 $ 77 ÂÎ·Ù. ú 63 ÂÎ·Ù.

∞fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, ÚÔ¤Î˘„Â Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ˙ËÌ›· ú 5, Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È ¿ÏÏ· ·Ú¿ÁˆÁ·, Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜. ∞fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘„Â ̄ ÚÂˆÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔ-
Ú¿ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÔÛÔ‡ ú 12.618, Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ · Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË (ú 8.580 ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·Ó·-
‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ··›ÙËÛË˜ ÔÛÔ‡ ú 4.038), ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·ÔÙ›ÌËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘„Â
ÚfiÛıÂÙË ˙ËÌ›· ‡„Ô˘˜ ú 3.789, Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.
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∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (notional amount) Î·È ÔÈ Ï‹ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú¿ÁˆÁˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

∂˘ÚÒ SFR

ªÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ - -

ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 450 ÂÎ·Ù. 48 ÂÎ·Ù.

ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ¤ÓÙÂ ¤ÙË 415 ÂÎ·Ù. -

865 ÂÎ·Ù. 48 ÂÎ·Ù.

∆· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓ·, ÙÔ ‰Â ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÛÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ‹ ÌË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÙÔÎÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ‹ ÌË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î¿Ùˆ ‹ ¿Óˆ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÛÔÛÙ¿. 

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, 2 ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â› ÚÔıÂÛÌÈ·ÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (’forward contracts’)
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ US $ 2,1 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ∏¶∞, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
fiÏÂ˜ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È Ï‹ÁÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2006. ∞fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005
ÚÔ¤Î˘„Â ¯ÚÂˆÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÔÛÔ‡ ú 213, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÚÔ¤Î˘„Â Î¤Ú‰Ô˜ ú 96,
ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

34. ∂ª¶√ƒπ∫∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

√È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 60.876 54.393 2.467 2.051

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 3.632 13.985 63 175

∂ÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ 23.225 20.345 172 336

°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· 7.333 5.955 - -

™‡ÓÔÏÔ 95.066 94.678 2.702 2.562

35. µƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∞ ¢∞¡∂π∞

∆· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ‰È¿ÊÔÚ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∏ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· 153.600 204.649 48.000 54.000

ªË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ÙÌ‹Ì· (137.143) (125.992) (47.977) (35.975)

ÃÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ÙÌ‹Ì· 16.457 78.657 23 18.025

∆· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ‹Ù·Ó ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ̂ ÛÙfiÛÔ ÙÔ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ÙÌ‹Ì·
ÙÔ˘ ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ‹Ù·Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÂ
∂˘ÚÒ.
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∆Ô Ì¤ÛÔ ÛÙ·ıÌÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ‹Ù·Ó 4,1% (4,08% ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004).

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ÙfiÎÔ˘ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚÔı¤ÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ·Ó‹ÏıÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÂ ú 1.869 Î·È ú 2.169 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· (ú 637 Î·È ú 820 ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÙËÓ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2004 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·) Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÛÙÈ˜ ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

36. ¢∂¢√À§∂Àª∂¡∂™ ∫∞π §√π¶∂™ µƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

√È ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2005 2004 2005 2004

¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÙfiÎÔÈ 12.871 12.850 13.989 5.905

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ 5.324 9.970 - -

ºfiÚÔÈ, ÏËÓ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 4.859 7.147 581 1.521

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ 4.297 4.711 234 285

¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ¤ÍÔ‰· 1.869 3.295 5 29

∞Ô‰Ô¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏËÚˆÙ¤Â˜ 1.344 1.764 - -

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (™ËÌÂ›ˆÛË 30) 1.841 1.430 -

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 266 606 166 606

ŒÛÔ‰· ÂfiÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 264 456 45 -

§ÔÈ¿ 213 3.828 239 399

™‡ÓÔÏÔ 33.148 46.057 15.259 8.745

37. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫π¡¢À¡ø¡

∆· Î‡ÚÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ·Ú¿ÁˆÁ·, Â›Ó·È Ù·ÌÂ›Ô Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·, ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È
ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ‰¿ÓÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ·, ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™ËÌÂ›ˆÛË 33 Î·È 3 (·‚), Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¿ÙÂÈ Â›ÛË˜ ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
,fiˆ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÛÂ ÂÚÈÔ-
‰ÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

(i) ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘: √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ Î¿ÔÈ· ·fi Ù· Û˘Ì-
‚·ÏÏfiÌÂÓ·, ÌÂ ·˘ÙfiÓ, Ì¤ÚË. 

∏ Ì¤ÁÈÛÙË ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Ô˘ Û˘Ó¿ÙÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ¤Ó·Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜. 
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∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ó· Û˘Ó¿ÙÂÈ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂ Ì¤ÚË Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ˘„ËÏ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∂ÓÒ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ
˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ, ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û‡Ó·„Ë ÂÓ¤¯˘ÚˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.

(ii) ∂‡ÏÔÁË ∞Í›·: ∆· ÔÛ¿ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Â‡ÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Í›Â˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘˜. 

√È Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤Ó· ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ÙÈÌ¤˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. √È Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÁÔÚ·›· ·ÔÙ›ÌËÛË. °È· fiÏ·
Ù· ·Ú¿ÁˆÁ·, ÔÈ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜.

(iii) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ∂ÈÙÔÎ›Ô˘: √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË, ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ›
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Û˘Ó¿-
ÙÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÛÙ·ıÂ-
ÚÔ‡ Î·È Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË.

(iv) ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜: ∏ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·. °È· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¿ÙÂÈ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·, ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¿ÙÂÈ Û˘Ì‚fiÏ·È· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ
¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ.

(v) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜: √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ Â·ÚÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ.

√È ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Â›Ó·È Â·ÚÎÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈÛÙÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Èı·Ó‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ.

38. ∂¡¢∂Ã√ª∂¡∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

(·) ¢ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜:

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È (˘fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÓ·ÁfiÌÂÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÓ¿ÁÔÓÙÔ˜) ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÓÔÌÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ,
ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘ıÂÙËıÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË Â›ÙÂ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›ÙÂ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ‹ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜.

(‚) ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜:

(i) ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Â›¯Â ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:

● ∂›¯Â ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ Î·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 1.029.
● ∂›¯Â ·Ú¿Û¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ·ÏÏËÏfi¯ÚÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ‰È·-

ÊfiÚˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ‡„Ô˘˜ ú 3.032. 
● ∂›¯Â ·Ú¿Û¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 900.
● ∂›¯Â ·Ú¿Û¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ‡„Ô˘˜ ú 316.
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(ii) ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù·:

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÔÈÎ›ÏÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÓÔÈÎ›·ÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È
ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ¤ˆ˜ ÙÔ 2025. 

∆· ¤ÍÔ‰· ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ú 5.845 Î·È ú 651 ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· (ú 5.142 Î·È ú 46 ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·).

∆· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÏËÚˆÙ¤· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ‚¿ÛÂÈ ÌË ·Î˘ÚÒÛÈÌˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÙËÓ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∂ÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 9.777 746

2-5 ¤ÙË 41.429 2.529

ªÂÙ¿ ·fi 5 ¤ÙË 35.394 -

™‡ÓÔÏÔ 86.600 3.275

(iii) ∫ÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜:

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›¯Â ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ‡„Ô˘˜ ú 17 (ú 322 ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004). 

39. ª∂∆∞°∂¡∂™∆∂ƒ∞ °∂°√¡√∆∞:

(·) ™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ Chipita International ∞.∂. ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ Ë
¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. (·ÔÚÚÔÊÒÛ·) ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙËÓ Chipita International ∞.∂. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.
2166/1993. ø˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡. 2166/93, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Ë 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005. ªÂ ‚¿ÛË Ù· Û¯¤‰È· Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó, ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Chipita International
A.E. ı· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ì›· (1) ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Chipita ÌÂ 0,33 ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂., ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÛ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ Â‡ÏÔÁÔ˘ Î·È ‰›Î·ÈÔ˘ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜,
¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔ˘˜, ·ÊÔ‡ Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006. Œˆ˜ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Á-
¯ÒÓÂ˘ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ (‚Ï¤Â (‚) Î·ÙˆÙ¤Úˆ), ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÔÓÔÌ·Û›· BrandCo. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ fiÌÈÏÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ı· ··ÚÈıÌÂ›
ÂÚ›Ô˘ 100 ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÌÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ ú 1 ‰ÈÛ.

∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2166/93, ı· ·ÂÈÎÔÓÈÛıÂ› ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ‚È‚Ï›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÔÚÈ˙fi-
ÓÙÈ· Û˘Ó¿ıÚÔÈÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÛ·˜ (¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂.) Î·È ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÌÂÓË˜ (Chipita
International A.E.) Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (pooling of interest method Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005).

™Â Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶, Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 3 «™˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ» Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ (purchase accounting), Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ (purchase price allocation), ·ÊÔ‡ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÌÂÓË˜, Î·Ù¿
ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô Ë ·ÔÚÚÔÊÒÛ·. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¤ˆ˜ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2006.
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(‚) ™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Goody’s ∞.∂., °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. Î·È ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ Ë
¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Goody’s A.E., °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. Î·È ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜
µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂., Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2166/1993. ø˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·ıÔ-
Ú›ÛÙËÎÂ Ë 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÔÚÚÔÊÒÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ì›· (1) ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
·) 1,05 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Goody’s, Î·È ‚) 0,54 ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙË °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂., ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔ-
¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÛ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂.
Â›Ó·È 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006 Î·È ‰ÂÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË Î·È Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

(Á) ∂Í·ÁÔÚ¿ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ Nestlé ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË Nestlé, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ µ§∞Ã∞™. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì·
µ§∞Ã∞™, ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ Nestlé ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ˙ÒÓË Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÙË˜ Nestlé ÛÙËÓ µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·. ∆Ô ÂÓ‰ÂÈ-
ÎÙÈÎfi Ù›ÌËÌ· Ô˘ ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ› Â›Ó·È ú 2,8 ÂÎ·Ù. Ï¤ÔÓ ÙÔ ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÙˆÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜.

∏ ÂˆÓ˘Ì›· µ§∞Ã∞™ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÚ›‰ÈÔ 27% ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·ÔÚ¤, Ë ÔÔ›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ ú 220 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ 1/3 ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. √È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜
ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ ú 40 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘. ∏ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÂÁÎÚ›-
ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ‰Â Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ¤ˆ˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ
2006.

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ √ ∞¡∆π¶ƒ√∂¢ƒ√™ √ √π∫√¡√ªπ∫√™ √ ¢/¡∆∏™ §√°π™∆∏ƒπ√À
∆√À ¢.™. ¢/¡∆∏™ √ªπ§√À √ªπ§√À

¢∏ª∏∆ƒ∏™ ∞ƒ. ¶∞¡∞°πø∆∏™ µ. ¶∞¡∆∂§∏™ ¢∏ª. ¡π∫√§∞√™ ∆∞•. 
¢∞™∫∞§√¶√À§√™ ∫∞¡∂§§√¶√À§√™ √π∫√¡√ª√À ∫∞¶¶∞™

∞.¢.∆. ª 289326 ∞.¢.∆. § 342296 ∞ƒ .¢π∞µ. C 000668 ∞.¢.∆. • 425851
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡  
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ)

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· 

πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶ 

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
∂•√¢∞ ∂°∫∞∆∞™∆∞™∏™
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 3.951 (3.951) - 
¶∞°π√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 1 41 42 
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 6.738 (1.218) 5.520 
™‡ÓÔÏÔ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 6.739 (1.177) 5.562 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 515.386 (51.670) 463.716 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 8.344 (4.180) 4.164 
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 7 - 7 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· - 4.457 4.457 

523.737 (51.393) 472.344
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 534.427 (56.521) 477.906 
∫À∫§√º√ƒ√À¡ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 12.742 (2.970) 9.772 
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 8.765 (3.311) 5.454 
¢È·ı¤ÛÈÌ· 1.261 - 1.261 
™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 22.768 (6.281) 16.487 
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.294 (2.294) - 
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 559.489 (65.096) 494.393 

¶∞£∏∆π∫√
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 119.359 - 119.359 
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 91.452 - 91.452 
¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ - ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.300 - 1.300 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· 67.530 - 67.530 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 14.943 (60.553) (45.610)
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 294.584 (60.553) 234.031 
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ - 1.394 1.394 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 226.472 - 226.472 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·ıËÙÈÎÔ‡ - 
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 226.472 - 226.472 
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 3.593 3.593 
∆Ú¿Â˙Â˜ ÏÔÁ/ÛÌÔ› ‚Ú·¯˘Ú. ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 22.599 - 22.599 
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 10.240 (3.936) 6.304 
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 36.432 (3.936) 32.496 
ª∂∆∞µ∞∆π∫√π §√°∞ƒπ∞™ª√π ¶∞£∏∆π∫√À 2.001 (2.001) - 
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 559.489 (65.096) 494.393 

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π 
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶ 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· 

πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶ 

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
∂•√¢∞ ∂°∫∞∆∞™∆∞™∏™ 
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 690 (690) - 
¶∞°π√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ 
∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 1 1 2 
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 6.736 (1.104) 5.632 
™‡ÓÔÏÔ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 6.737 (1.103) 5.634 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 526.054 (51.996) 474.058 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 7.861 (3.035) 4.826 
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 11 1 12 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· - 1.849 1.849 
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 533.926 (53.181) 480.745 
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 541.353 (54.974) 486.379 
∫À∫§√º√ƒ√À¡ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ 
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 11.724 (2.481) 9.243 
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 5.547 (2.469) 3.078 
¢È·ı¤ÛÈÌ· 642 - 642 
™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 17.913 (4.950) 12.963 
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.963 (2.963) - 
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 562.229 (62.887) 499.342

¶∞£∏∆π∫√
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ 
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 119.359 - 119.359 
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 91.452 - 91.452 
¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ - ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.300 - 1.300 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· 70.221 - 70.221 
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 15.937 (59.306) (43.369)
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 298.269 (59.306) 238.963 
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ - 1.573 1.573 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 226.473 - 226.473 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·ıËÙÈÎÔ‡ - 
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 226.473 - 226.473 
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.792 770 2.562 
∆Ú¿Â˙Â˜ ÏÔÁ/ÛÌÔ› ‚Ú·¯˘Ú. ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 18.025 - 18.025 
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 13.452 (1.706) 11.746 
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 33.269 (936) 32.333 
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ¶·ıËÙÈÎÔ‡ 4.218 (4.218) - 
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 562.229 (62.887) 499.342 

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π 
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶ 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ - 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶ 

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 16.543 - 16.543 

ªÂ›ÔÓ: ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 10.938 - 10.938 

ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 5.605 - 5.605 

¶Ï¤ÔÓ: ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 134 10 144 

™‡ÓÔÏÔ 5.739 10 5.749 

ªÂ›ÔÓ: 

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ 3.267 462 3.729 

ªÂÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 2.472 (452) 2.020 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/¤ÍÔ‰· 15.592 (53) 15.539 

¶Ï¤ÔÓ ‹ ÌÂ›ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (347) 347 - 

ªË ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 3.262 (3.262) - 

∫∞£∞ƒ∞ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∂ø™ ¶ƒ√ º√ƒø¡ 14.455 3.104 17.559 

ºfiÚÔÈ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (3.871) (2.667) (6.538)

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ 10.584 437 11.021 

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π 
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶ 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 

√ ŸÌÈÏÔ˜ 

πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi:
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 277.731 212.925 490.656
ÀÂÚ·Í›· 320.906 314.086 (117.807)

196.279
∞ÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 17.682 (16.620) 1.062
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛÂˆ˜ 2.204 (1.435) 769
§ÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 19.580 (6.757) 12.823
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 2.257 0 2.257
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 0 17.414 17.414
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 633.540 87.720 721.260
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi:
∞Ôı¤Ì·Ù· 76.625 (16.684) 59.941
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 107.682 (4.365) 103.317
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 54.428 (610) 53.818
§ÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 10.762 0 10.762
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 59.213 0 59.213
™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 308.710 (21.659) 287.051
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 942.250 66.061 1.008.311
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂π™
ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 119.359 0 119.359
À¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 91.452 0 91.452
ÿ‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ (55.420) 0 (55.420)
∫¤Ú‰Ë/(∑ËÌ›Â˜) ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 5.832 (54.587) (48.755)
∆·ÎÙÈÎfi, ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 73.210 0 73.210
§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 3.645 0 3.645
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 2.262 (2.262) 0

240.340 (56.849) 183.491
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 97.617 30.875 128.492
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 337.957 (25.974) 311.983
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 339.739 0 339.739
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 4.649 (87) 4.562
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 8 11.150 11.158
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 0 9.864 9.864
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 0 74.814 74.814
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 344.396 95.741 440.137
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 93.522 (16) 93.506
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 88.963 0 88.963
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 1.887 0 1.887
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 46.185 4.101 50.286
ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 23.106 (1.557) 21.549
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 6.234 (6.234) 0
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 259.897 (3.706) 256.191
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ ∫∞π ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ 942.250 66.061 1.008.311

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π 
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡  
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶ 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 

√ ŸÌÈÏÔ˜

πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi:
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 278.427 205.158 483.585
ÀÂÚ·Í›· 320.906 (119.002) 201.904
∞ÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 10.354 (9.561) 793
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛÂˆ˜ 1.580 (996) 584
§ÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 17.724 (1.582) 16.142
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 1.951 12 1.963
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 0 3.332 3.332
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 630.942 77.361 708.303
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi:
∞Ôı¤Ì·Ù· 72.814 (11.261) 61.553
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 109.087 (4.783) 104.304
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 57.280 (15.529) 41.751
§ÔÈ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 9.685 (5.641) 4.044
ÃÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 76.870 1.918 78.788
™‡ÓÔÏÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 325.736 (35.296) 290.440
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 956.678 42.065 998.743
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂π™
ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 119.359 0 119.359
À¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 91.452 0 91.452
ÿ‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ (55.420) 0 (55.420)
∫¤Ú‰Ë/(∑ËÌ›Â˜) ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 8.738 (38.114) (29.376)
∆·ÎÙÈÎfi, ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 80.006 0 80.006
§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 6.420 (3.267) 3.153
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 1.396 (1.396) 0

251.951 (42.777) 209.174
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 99.224 31.454 130.678
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 351.175 (11.323) 339.852
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 331.521 (69.336) 262.185
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 7.649 1.124 8.773
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 8 11.695 11.703
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 0 8.887 8.887
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 0 42.802 42.802
™‡ÓÔÏÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 339.178 (4.828) 334.350
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 94.657 21 94.678
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 78.657 0 78.657
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 13.830 69.335 83.165
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÏÔÈÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 36.632 9.425 46.057
ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 35.041 (13.057) 21.984
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 7.508 (7.508) 0
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 266.325 58.216 324.541
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ ∫∞π ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ 956.678 42.065 998.743

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π 
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶ 
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 

√ ŸÌÈÏÔ˜ 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛË˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∂§¶ ¢È·ÊÔÚ¿ ¢¶Ã¶

∂™√¢∞:

∫·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 691.527 119 691.646

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ (406.886) (597) (407.483)

ªÂÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 284.641 (478) 284.163

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ (224.456) (2.662) (227.118)

∞ÔÌÂ›ˆÛË ˘ÂÚ·Í›·˜ 0 (1.246) (1.246)

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) 8.948 1.672 10.620

∫·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (1.335) (3.043) (4.378)

∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë/(˙ËÌ›Â˜) ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ (594) (594)

∑ËÌ›Â˜ ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (231) 45 (186)

ŒÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰·/(¤ÍÔ‰·) (1.910) 1.910 0

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÌË ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ (12.806) 12.806 0

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡ 52.851 8.410 61.261

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (30.911) 18.966 (11.945)

∫∞£∞ƒ√ ∫∂ƒ¢√™ 21.940 27.376 49.316

∫·Ù·ÓÂÌfiÌÂÓÔ ÛÂ:

ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 34.926 3.153 31.773

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 17.925 382 17.543

52.851 3.535 49.316

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ)

¶π¡∞∫∞™ ¶ƒ√™∞ƒª√°ø¡ ∆∏™ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ∂¡∞ƒ•∏™ ¶∂ƒπ√¢√À (01/01/2005 ∫∞π 01/01/2004 ∞¡∆π™∆√πÃ∞)

ª∂∆∞•À §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ (∂.§.¶.) ∫∞π ¢π∂£¡ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ (¢.§.¶.)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
(∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) 31/12/2004 1/1/2004 31/12/2004 1/1/2004

™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, fiˆ˜ Â›¯·Ó ·ÂÈÎÔÓÈÛıÂ› 
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂°§™ (351.175) (337.957) (298.269) (294.585)

∂ÁÁÚ·Ê¤˜ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ 0 0 0

¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ 

¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 11.695 11.130 1.572 1.394

∞ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 5.305 6.757 2.452 5.602

∞ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È 
ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛÂˆ˜ 996 1.435 0 0

∞ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 0 0 55.049 53.561

∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ 18.100 12.407 610 610

36.097 31.729 59.684 61.168

∞ÏÏ·Á¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

¢È·ÁÚ·Ê‹ ∞ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È 9.270 16.199 690 3.911

∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ Î·È ‰È·ÊÔÚ¤˜ 
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (198.777) (210.327) 1.104 1.218

∞ÔÌÂ›ˆÛË ÀÂÚ·Í›·˜ 119.003 117.808 0 0

∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ 8.887 9.864 0 0

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 39.470 57.400 (1.849) (4.457)

∞ÓÙÈÛÙÚÔÊ‹ ªÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ (6.902) (6.090) (6.902) (6.090)

§ÔÁÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ (1.823) (1.012) 0 0

¢È·ÁÚ·Ê‹ ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÊfiÚˆÓ 4.884 4.703 4.834 4.654

§ÔÈ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 1.213 5.700 1.746 150

(24.774) (5.754) (377) (614)

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ 11.323 25.975 59.307 60.554

∂ÂÓ‰Â‰˘Ì¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù¿ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (339.852) (311.983) (238.962) (234.031)

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ π
¶π¡∞∫∂™ ™Àªºø¡π∞™ ∫∞£∞ƒø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ 
ª∂∆∞•À ∂§§∏¡π∫ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ ∫∞π ¢¶Ã¶
(ŸÏ· Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004
(∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÂÎÂÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∂˘ÚÒ) √ ŸÌÈÏÔ˜ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ, fiˆ˜ Â›¯·Ó ·ÂÈÎÔÓÈÛıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂°§™ 21.940 10.586

∂ÁÁÚ·Ê¤˜ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜

¢ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ 

¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (2.300) (178)

∞ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 1.966 1.662

∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ (1.615) 0

(1.949) 1.484

∞ÏÏ·Á¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

¢È·ÁÚ·Ê‹ ∞ÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È 6.929 3.245

∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·Á›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ Î·È ‰È·ÊÔÚ¤˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 2.192 90

∞ÔÌÂ›ˆÛË ÀÂÚ·Í›·˜ (1.246) 0

∞Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (388) 0

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (3.444) (2.684)

§ÔÁÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 1.162 0

ªÂ›ˆÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜, ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ 21.373 76

§ÔÈ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ 2.747 (1.776)

29.325 (1.049)

™‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ 27.376 435

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ Î·Ù¿ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 49.316 11.021

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ πI
£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∫∞π ∞¡∂§∂°∫∆∂™ º√ƒ√§√°π∫∞ Ãƒ∏™∂π™ ∞¡∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

1. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÃÒÚ· ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ 
ÃÚ‹ÛÂÈ˜

(·) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. 100,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. 96,53% ∂ÏÏ¿‰· 2001-2005

°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. 81,71% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

GOODY'S ∞.∂. 71,05% ∂ÏÏ¿‰· 2002-2005

µπ°§∞ √§Àª¶√À ∞.∂. 100,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

DELTA FOOD HOLDINGS LTD. 100,00% ∫‡ÚÔ˜ -

DELTA FOOD PARTICIPATION & INVESTMENTS LTD. 100,00% ∫‡ÚÔ˜ -

(‚) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

∂Àƒø∆ƒ√º∂™ ∂§§∞™ ∞∂µ∂ 100,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

CHARALAMBIDES DAIRIES LTD. 54,90% ∫‡ÚÔ˜ -

(Á) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂.

DELTA BULGARIA S.A. 75,81% µÔ˘ÏÁ·Ú›· 2004-2005

DELTA 6 S.A. 100,00% ¶°¢ª 2001-2005

DELTA INTERNATIONAL HOLDINGS S.A. 100,00% §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ -

DELTA ROMANIA S.A. 75,70% ƒÔ˘Ì·Ó›· -

DELYUG S.A. 99.07% ™ÂÚ‚›· -

DELFOR LTD. 100,00% ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ -

(‰) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.

∞§∂™π™ ∞∂µ∂ 100,00% 2004-2005

AGROTEAM EOD 100,00% µÔ˘ÏÁ·Ú›· -

UNCLE STATHIS EOD 100,00% µÔ˘ÏÁ·Ú›· -

GREENFOOD ∞.∂. 20,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ πI
£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∫∞π ∞¡∂§∂°∫∆∂™ º√ƒ√§√°π∫∞ Ãƒ∏™∂π™ ∞¡∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

1. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÃÒÚ· ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ 
ÃÚ‹ÛÂÈ˜

(Â) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ GOODY'S A.E.

HELLENIC CATERING A.E. 98,15% ∂ÏÏ¿‰· 2001-2005

HELLENIC FOOD SERVICE A.E. 87,06% ∂ÏÏ¿‰· 2001-2005

™. ¡∂¡¢√™ ∞.∂. 31,41% ∂ÏÏ¿‰· 2000-2005

BALKAN RESTAURANTS S.A. 100,00% µÔ˘ÏÁ·Ú›· 1999-2005

¡∞À¶§π√™ ∞.∂. 94,70% ∂ÏÏ¿‰· 1999-2005

°∂À™π¶§√´∞ ∞.∂. 51,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∫∞º∂∑∞Ã. ¶∞ƒ∞§π∞™ ∞.∂. 82,59% ∂ÏÏ¿‰· 1999-2005

∂™∆. Ã∞ƒπ§∞√À ∞.∂. 51,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∞ª∞ƒ√À™π√À ∞.∂. 60,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ¢π∞™∆∞£ª√™ ∞.∂. 99,25% ∂ÏÏ¿‰· 1999-2005

∂¡¢∂∫∞ ∞.∂. 100,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∫∞µ∞§∞™ ∞.∂. 51,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∂À∫∞ƒ¶π∞™ ∞.∂. 50,13% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ¶∞¡√ƒ∞ª∞∆√™ ∞.∂. 51,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ¢ƒ∞ª∞™ ∞.∂. 50,05% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ™∂ƒƒø¡ ∞.∂. 50,05% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ª∂°∞ƒø¡ ∞.∂. 59,05% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

™∞ƒ∞¡∆∞ ∞.∂. 95,26% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ª∞§π∞∫√À ∞.∂. 51,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∫∞º∂ ∂™¶ƒ∂™™√ ∞.∂. 65,00% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∫∞º∂∑∞Ã. µƒπ§∏™™πø¡ ∞.∂. 50,70% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∫∞º∂∑∞Ã. ∫∏ºπ™π∞™ ∞.∂. 50,10% ∂ÏÏ¿‰· 2004-2005

∞£∏¡∞´∫∞ ∫∞º∂∑∞Ã∞ƒ√¶§∞™∆∂π∞. ∞∂µ∂ 90,25% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∫∞º∂∑∞Ã. ∂•∞ƒÃ∂πø¡ ∞.∂. 92,34% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ¶∞ƒ∞§π∞™ µ√§√À ∞.∂. 50,01% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ¶∞°∫ƒ∞∆π√À ∆∂Ã¡. ∫∞π ∂¶π™. ∞.∂. 100,00% ∂ÏÏ¿‰· 2002-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ∞¡∞∆√§π∫∏™ ∫ƒ∏∆∏™ 60,00% ∂ÏÏ¿‰· 2004-2005

∫∞º∂∑∞Ã. µ∂ƒ√π∞™ 70,00% ∂ÏÏ¿‰· 2004-2005

∂™∆. ∑∞Ã. ∂ª¶√ƒ. ∂¶πÃ∂πƒ. ∆∂ª¶ø¡ ∞.∂. 52,10% ∂ÏÏ¿‰· 2004-2005

GREENFOOD S.A. 58,89% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

HELLENIC FOOD INVESTMENTS A.E. 50,10% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

E™∆π∞∆√ƒπ∞ ¡∂ƒ∞∆∑πø∆π™™∞™ ∞.∂. 60,00% ∂ÏÏ¿‰· ¡¤ÔÈ‰Ú˘ıÂ›Û· 

∆√°π∞™ Ãƒ∏™∆√™ ∫∞π ™π∞ ∂.∂. 72,50% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005
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¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞ πI
£À°∞∆ƒπ∫∂™ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∫∞π ∞¡∂§∂°∫∆∂™ º√ƒ√§√°π∫∞ Ãƒ∏™∂π™ ∞¡∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

1. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÃÒÚ· ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ 
ÃÚ‹ÛÂÈ˜

(ÛÙ) £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ HELLENIC FOOD INVESTMENTS A.E.

∂™∆. ∑∞Ã. ∑∂À•∏ ∞.∂. 50,13% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ∑∞Ã. HOLLYWOOD ∞.∂. 46,88% ∂ÏÏ¿‰· 2003-2005

∂™∆. ™À°°ƒ√À ∞.∂. 70,00% ∂ÏÏ¿‰· 2002-2005

∂™∆π∞∆√ƒπ∞ ∫∞º∂∑∞Ã∞ƒ√¶§∞™∆∂π∞ ¶∞§§∏¡∏™ ∞.∂. 90,00% ∂ÏÏ¿‰· 2004- 2005

MÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜:

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÃÒÚ· 

APMA E¶EN¢YTIKH A.E. 25,00% ∂ÏÏ¿‰·

E™TIATOPIA FAST FOOD N. MAKPH™ A.E. 30,00% ∂ÏÏ¿‰·

TOYPI™TIKE™ E¶IXEIPH™EI™ E™TIATOPIøN 
ZAXAPO¶§A™TEIøN API™TOTE§OY™ 27 A.E. 48,85% ∂ÏÏ¿‰·

¢E™MO™ ANA¶TY•IAKH A.E. 30,00% ∂ÏÏ¿‰·

KAºE A§KYONH A.E. 35,00% ∂ÏÏ¿‰·

VALTOP HOLDINGS Ltd (ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¢ø¢ø¡∏ ∞.∂.) 24,21% ∂ÏÏ¿‰·

∫∞º∂∑∞Ã∞ƒ√¶§∞™∆∂π∞ ª∞ƒπ¡∞ ∑∂∞™ ∞.∂. 50,00% ∂ÏÏ¿‰·

√È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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∂∫£∂™∏ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ 

∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 

∂¶π ∆ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ ∆∏™ Ãƒ∏™∏™ 2005 

∆∏™ ∂∆∞πƒ∂π∞™ ∫∞π ∂¶π ∆ø¡ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 

∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

∫˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÁÈ· ¤ÁÎÚÈÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Î·È Ó· Û·˜ ÂÎı¤ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜, ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË Î·È ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÛÙÈ˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜.

∆Ô 2005, ‹Ù·Ó ÌÈ· ̄ ÚÔÓÈ¿ Ë ÔÔ›· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
¢∂§∆∞ Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Î·È
ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·ÎÔ‡ ÙË˜ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜. 

ŒÙÛÈ, ÏÔÈfiÓ, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙË˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜: 

ñ ∞fiÎÙËÛÂ ÙËÓ Î·Ù¿ 30% Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Danone ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Î·È ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÙË
Ï‡ÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘·-
ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

ñ ∂Í·ÁfiÚ·ÛÂ ÙË ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¶··ÛÙÚ¿ÙÔ˜ ∞µ∂™ (10,5%) ÛÙË °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂., ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 80%. 

ñ ¶Ô‡ÏËÛÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ 12,68% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ CHIPITA EAST EUROPE LTD (‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ CHIPITA) Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â
Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· DELTA FOOD HOLDINGS LTD ÛÙËÓ Chipita Participations Ltd, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ÙËÚÂ› ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜-ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜
ÙË˜, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜, ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ 16,8% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ DELTA FOOD
PARTICIPATIONS & INVESTMENTS LTD ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

ŒÙÛÈ, ÏÔÈfiÓ, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ «¡¤·˜ °ÂÓÈ¿˜ ™˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ °¿Ï·ÎÙÔ˜» ·fi ÙË
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Â‚·ÔÚ¤, ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ·ÚÔ˘Û›·
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. øÛÙfiÛÔ, ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ı¤ÛË˜ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛÂ Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ NESTLÉ Hellas S.A. Î·È ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·-
ÎÙÔ˜ µ§∞Ã∞™, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· µ§∞Ã∞™, ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ Nestlé ∂ÏÏ¿˜ ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ˙ÒÓË Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÙË˜ Nestlé ∂ÏÏ¿˜ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·.
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∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Charalambides Dairies Plc, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ-
‰›ÓÔ˘ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ∞πª (Alternative Investment Market), ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ Ó¤· ÎÂÊ¿Ï·È·. 

™ÙÔ˘˜ ̆ fiÏÔÈÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÙË˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ Goody’s ∞.∂ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÓÔ‡ ÙË˜, Î·È ÌÂ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂.
Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. 

√π∫√¡√ªπ∫∏ £∂™∏ – ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜, ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ̄ Ú‹ÛË Ô˘ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 694,4
ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 691,6 ÂÎ·Ù. ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ̄ Ú‹ÛË˜, Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 120,1
¤Ó·ÓÙÈ ú 105,4 ÙË ̄ Ú‹ÛË 2004, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 14%. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ (∂µπ∆), ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ·
ú 86,4 ÂÎ·Ù. ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 30%, ·fi ú 66,4 ÂÎ·Ù, ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿ÛÙËÌ·.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙËÓ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‡„Ô˘˜ ú 390 ÂÎ·Ù. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ¯Ò-
ÚËÛÂ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Î›ÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (ú 190 ÂÎ·Ù.) ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 7 Î·È 10 ¤ÙË, Ô˘
‰È·Ù¤ıËÎÂ ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ (US Private Placement), Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ú 200 ÂÎ·Ù. ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 5
ÂÙÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÊıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

¶ƒ√√¶∆π∫∂™ °π∞ ∆√ 2006

∆Ô 2006 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
¢∂§∆∞. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÒÏËÛË˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·Áˆ-
ÙÔ‡ ÛÙË Nestlé Î·È ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ÙËÓ Chipita International A.E. Î·È ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ (¢¤ÏÙ· ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·-
ÎÙÔ˜, °ÂÓÈÎ‹ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. Î·È Goody’s A.E.), ÂÚÓÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ê¿ÛË ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÍ¿ÏˆÛË˜ ÛÂ Ó¤Â˜
·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÂ Ó¤Â˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∆¤ÏÔ˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E., ÌÂ ÙË Ó¤· ÙË˜ ‰ÔÌ‹, ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·-
ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÂÏÈ-
Îfi ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜.

∂∆∞πƒπ∫∏ ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏

™ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·Í›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜, Î·ıÒ˜ ÂÈ‰Ú¿ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∞Ô-
ÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ·˘Ù‹˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÂÓ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∏ ÔÚı‹, Û˘ÓÂ‹˜ Î·È ̆ Â‡ı˘ÓË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰È¤ÂÈ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È fiÏˆÓ fiÛÔÈ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ – ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi, ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î.Ù.Ï., ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞. 

∞˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ·Ú¯ÒÓ Û‡ÌÊˆÓˆÓ ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÓÔÌÔıÂÛ›·, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ‰È·ÙË-
ÚÒÓÙ·˜, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Â˘ÂÏÈÍ›· ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.
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ªÂ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Û·ÊÒÓ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 3016/2002 Î·È ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ƒ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ 5/204/14.11.2000, ÔÈ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó:

ñ ∆Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ñ ∆Ô ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È fiÛˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ñ ∆ÔÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÂÁÁÂÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ∆ËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜. 

ª∂ƒπ™ª∞∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏ 

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË 2005, ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙË °ÂÓÈ-
Î‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ Ì¤ÚÈÛÌ· ú 0,17 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Ì¤ÚÈÛÌ· Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜
¯Ú‹ÛË˜ 2004, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ ú 668 ¯ÈÏ. ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„È-
ÌˆÓ √ÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜. ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜.

∞ı‹Ó·, 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜
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∞¡∂•∞ƒ∆∏∆∏ ∏ ¢∂§∆∞ °π∞ ∆π™ ∂¶√ª∂¡∂™ ¢À¡∞ªπ∫∂™ ∫π¡∏™∂π™ ∆∏™

™Àªºø¡π∞ ∂•∞°√ƒ∞™ ∆∏™ ™Àªª∂∆√Ã∏™ ∆∏™ DANONE

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ Danone, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ·ÔÎÙ¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Danone ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂., Ë ÔÔ›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 30%
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ï‹ÁÂÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∆Ô Î·ı·Úfi Ù›ÌËÌ· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ú 46 ÂÎ·Ù. §‹ÁÂÈ, ¤ÙÛÈ, Ì›· ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÂÚ›Ô˘ 15 ÂÙÒÓ, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Î·È Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. ™‹ÌÂÚ·, fiÌˆ˜, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ
ÙˆÓ ‰‡Ô √Ì›ÏˆÓ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÎÈ ·˘Ùfi Â¤‚·ÏÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘
ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Danone Î·È ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ˆ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ 100% ÙË˜ ¢∂§∆∞
¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜.

™‹ÌÂÚ· ÙÔ Úˆ› Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞.∂. ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ™˘Ì-
ÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ 30% ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Danone ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·-
ÎÙÔ˜ ∞.∂. ∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ·fi 70% ÛÂ 100% Î·È Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·ı¤ÙÂÈ
Ï¤ÔÓ ÙËÓ Ï‹ÚË Î˘ÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· ÙË
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ú 46 ÂÎ·Ù.

∞˘Ù‹ Ë ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘˜.

∏ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹

∏ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

● ∆ËÓ ·fiÎÙËÛË ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ 30% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜
Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·Ó‹ÎÂ ÛÙËÓ Danone, ÌÂ Ù›ÌËÌ· Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 62 ÂÎ·Ù.

● ∆Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÌÔÚ›·˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Danone
«Danette», «Danonito» Î·È «Actimel» ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ı· Ï¿‚ÂÈ ú 16 ÂÎ·Ù. ∏
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 4,6% ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ °¿Ï·ÎÙÔ˜ (ú 16,2 ÂÎ·Ù. Î·Ù¿ ÙÔ 2004) Î·È
ÙÔ 2,3% ÙÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∏ ¢∂§∆∞ °¿Ï·ÎÙÔ˜ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· ‰È·Ó¤ÌÂÈ Ù· ÙÚ›· ÂÈÛ·Áfi-
ÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Danone (Danette, Danonito Î·È Actimel) Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005.

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ¶·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È ∆Â¯ÓÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ™˘Ì-
ÊˆÓ›· ªÂÙfi¯ˆÓ (Shareholders Agreement) Â›ÛË˜ ı· Ï‹ÍÔ˘Ó.

√È ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÚÙÈÛıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÔÌ¤ÓˆÓ ÌËÓÒÓ Î·È Ó·
˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜.

∏ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ı· Î·Ï˘ÊıÂ› Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Ù·ÌÈ·Î‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›ÙÂ ·fi
ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ™Â Â›Â‰Ô Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ô‚Ï¤ÂÈ
¿ÌÂÛ· ÛÂ ·˘ÍËÌ¤Ó· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Î·È
ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· ÙË ÃÚ‹ÛË ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ (royalties) Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÛÙËÓ Danone.

∆Ô Î·ı·Úfi Ù›ÌËÌ· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜
µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜, ÂÓ fi„ÂÈ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÙÔÌ¤· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
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∏ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ™‹ÌÂÚ· Î·È ÛÙÔ ª¤ÏÏÔÓ

∏ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÒÚ· ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ Ì›· Ó¤· ÌÔÚÊ‹ ËÁÂÛ›·˜, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∏ ÂÓÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Û¯Â‰fiÓ ÌfiÓÈÌÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ Ë ∂ÏÏ¿-
‰· ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹. πÛ¯˘Ú¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ (consolidation).

∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ Â¤Ó‰˘Û‹ ÙË˜ ÛÂ Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹, ÙË ¢∂§∆∞ ¶Úfi-
Ù˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÈÛ¯˘Ú¿ ÂÒÓ˘Ì· ÚÔ˚fi-
ÓÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÒÓ˘ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, Á·Ï·ÎÙÔ-ÔÙÒÓ (milk drinks), ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÒÓ,
ÊÚ¤ÛÎˆÓ ¯˘ÌÒÓ Î·È Ù˘ÚÈÒÓ. ∆Ô 2004 ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‹Ù·Ó ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ ú 350 ÂÎ·Ù. ÌÂ EBITDA ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ ú 45 ÂÎ·Ù.
Î·È ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ¤˜ ú 18 ÂÎ·Ù. °È· ÙÔ 2005 ÔÈ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜.

∏ ¶ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÔÛ‡Ó‰ÂÛË˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ÌÂ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Ú˘ıÌfi Ì›· Â˘Ú‡ÙÂÚË ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ.

∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ˆÊÂÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Danone Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 12 ¯ÚfiÓÈ·. ∏ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ Ï‹ÊıËÎÂ ÙÔ 1993 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÂÎÂ›-
ÓË˜, ‹Ù·Ó ÂÍ›ÛÔ˘ ÔÚı‹ ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ó¤·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÔ¯‹ Ë ÛˆÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÛÙ·ÁÌfi. ∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ì·˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó·
·ÁÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, Â›¯·Ó ¿ÓÙ· ¤Ó·Ó ÛÙfi¯Ô: ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ Ì·˜ ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È Â·‡ÍËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Ì·˜
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍ‹ Ì·˜ ˆ˜ ÂÓfi˜ ÛÙÈ‚·ÚÔ‡ ËÁ¤ÙË ÌÈ·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∆ÔÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ·˘ÙfiÓ ÛÙfi¯Ô ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Û‹ÌÂÚ· Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙËÓ
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

∞¡∞∫√π¡ø™∏

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·ÔÎÙ¿ ÙÔÓ Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
°∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Danone ÁÈ· ÙËÓ
·fiÎÙËÛË ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ (30%) ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., Î·È ÙË Ï‡ÛË ÙˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 46 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ.
ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞
¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.
√È ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÔÁÚ·ÊÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÔÌ¤ÓˆÓ ÌËÓÒÓ.
∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ªª∂ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Û‹ÌÂÚ·, ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙÈ˜ 12 ÙÔ ÌÂÛËÌ¤ÚÈ.
™˘ÓËÌÌ¤Ó· Û·˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÏË„Ë ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ Ô˘ ı· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ı· Û·˜ ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ Ù‡Ô˘.

15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005
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¶∂ƒπ§∏æ∏ ∆∏™ ∞¡∞∫√π¡ø™∏™ ∆À¶√À

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËn Danone, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ·ÔÎÙ¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Danone ÛÙË ¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∞.∂., Ë ÔÔ›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 30%
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ï‹ÁÂÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∆Ô Î·ı·Úfi Ù›ÌËÌ· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ú 46 ÂÎ·Ù. §‹ÁÂÈ, ¤ÙÛÈ, Ì›· ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÂÚ›Ô˘ 15 ÂÙÒÓ, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Î·È Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. ™‹ÌÂÚ·, fiÌˆ˜, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ
ÙˆÓ ‰‡Ô √Ì›ÏˆÓ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ Î·È ·˘Ùfi Â¤‚·ÏÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Danone Î·È ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ∏ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ˆ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ 100% ÙË˜
¢∂§∆∞ ¶ÚfiÙ˘Ô˜ µÈÔÌË¯·Ó›· °¿Ï·ÎÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

∞¡√¢√™ ∫∂ƒ¢ø¡ ∫∞∆∞ 32,6% °π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∆√ 2004

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÙÔ 2004 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 691,5 ÂÎ·Ù., ·fi ú 684,5 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.
™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÎÒÓ Î·È-
ÚÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙË ¡.∞. ∂˘ÚÒË Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓfiËÛ·Ó ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡, Û˘ÓÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ 12,8% ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
ÎÏ›Ì·Î·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ Ô ÔÔ›Â˜ ÏËÛ›·Û·Ó Ù· ú 40 ÂÎ·Ù. ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ, ˘ÏÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ú 24,2 ÂÎ·Ù.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:
● ∆Ô ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2,7 ÌÔÓ¿‰Â˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 41,2% ·fi 38,5% ÙÔ 2003.
● ∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (∂µπ∆) ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13,7% ÛÂ ú 69,1 ÂÎ·Ù., ·fi ú 60,8 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 8,4% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 109,3 ÂÎ·Ù. ·fi

ú 100,9 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· ú 52,9 ÂÎ·Ù., ·fi ú 39,9 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 32,6%. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ·fiÛ‚Â-
ÛË ˘ÂÚ·Í›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (goodwill) ‡„Ô˘˜ ú 8,4 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘, Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù·
¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶). ∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

°È· ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004 ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ¤ÚÛÈ Î·È ·Ó‹Ïı·Ó
ÛÂ ú 16,5 ÂÎ·Ù. ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 14,5 ÂÎ·Ù., ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 8,4% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003. ∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ
Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ú 0,17 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 13,3% ·fi ¤ÚÛÈ.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤ÁÈÓ·Ó ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
¢¶Ã¶ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ŒÙÛÈ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‡„Ô˘˜ ú 160,2 ÂÎ·Ù., Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ «ÏÔÈ¤˜ ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜» ÙÔ 2004. ∂›ÛË˜, ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ «›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜» ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÙˆÓ
π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢¶Ã¶.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢¶Ã¶ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞.

∆¤ÏÔ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ı· ÚÔ‚Â› ÛÂ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢¶Ã¶ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·.

25 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005
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∞¡∞∫√π¡ø™∏

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ™∫√¶√Àª∂¡ø¡ ∂∆∞πƒπ∫ø¡ ¶ƒ∞•∂ø¡ 
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

H ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˘ÔÎÂ›ÌÂÓË ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ (™˘Ì‚fiÏ·È· ªÂÏÏÔÓÙÈ-
Î‹˜ ∂ÎÏ‹ÚˆÛË˜ Â› ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È Â› ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË FTSE/ASE Mid 40 ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ) Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 277
·Ú. 2(Á) Î·È 2(‰) ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› Ù· ÂÍ‹˜:

·) ∏ ·ÔÎÔ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004 ı· Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ 20‹˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ Î·È 14Ë˜ πÔ˘-
Ï›Ô˘ 2005, ‹ÙÔÈ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ™ª∂, Ô˘ Â›Ó·È Ë 15Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2005.

‚) ∏ ∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 1Ô˘ ‰ÂÎ·ËÌ¤ÚÔ˘ ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 Î·È Ë
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2004 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ 1Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ Î·È
14Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 2005.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ˘fi ‚) ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

28 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

¶∞ƒ√À™π∞™∏ ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞ ™∆∏¡ ∂¡ø™∏ £∂™ªπ∫ø¡ ∂¶∂¡¢À∆ø¡

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞,
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÙËÓ ŒÓˆÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¡›ÎÔ ∑ˆÁfiÔ˘ÏÔ (¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂.),
¡›ÎÔ ª·ÚÎfiÔ˘ÏÔ (ŸÌÈÏÔ˜ GOODY’S ∞.∂.) Î·È ™Ù·‡ÚÔ ™ÎÏ·‚¿ÎË (°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.).

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 56 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ ú 691 ÂÎ·Ù. Î·È ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 10% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜. ∆Ô 2004, Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003, ÙÔ ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú-
‰Ô˘˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2,7% ÛÙÔ 41,2% Î·È ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ EBITDA Î·Ù¿ 1,1% ÛÙÔ 15,8%, ÂÓÒ ÔÈ Î·ı·Ú¤˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ú 24 ÂÎ·Ù. √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ¤ÙÛÈ Ù· ú 40 ÂÎ·Ù. £· Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (∂µπ∆) ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13,7% ÛÙ· ú 69,1 ÂÎ·Ù. Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· ú 52,9 ÂÎ·Ù., ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ú 39,9 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 32,6%.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙfiÓÈÛ·Ó fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·
ÛËÌÂ›·: ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ, ÛÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ.

™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹, ˆ˜ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÚÈÂÙ›·˜ Ù›ıÂÓÙ·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Î·È ˆ˜ Ì¤Û·
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Ë ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹, ı· ÛËÌÂÈˆıÂ› ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ
Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ Ë Û¯¤ÛË Î·ı·ÚÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA
Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙÔ 2,75 Î·È Ë Û¯¤ÛË Í¤ÓˆÓ ÚÔ˜ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 1.

18 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005
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¶ƒ√∞¡∞°°∂§π∞ ™À¡∞§§∞°ø¡
(ÕÚıÚÔ 10 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000 ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜)

∞. ™∆√πÃ∂π∞ À¶√Ãƒ∂√À ª∂∆√Ã√À
º˘ÛÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ:
√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ:
¶·ÙÚÒÓ˘ÌÔ:
¡ÔÌÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ:
∂ˆÓ˘Ì›·: ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
µ. ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞™/ª∂∆√Ãø¡
∂ˆÓ˘Ì›· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜: °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ A.E.
∫·ÙËÁÔÚ›· ªÂÙÔ¯ÒÓ (∫ÔÈÓ¤˜/ ¶ÚÔÓÔÌ.): ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃ∂™ √¡√ª∞™∆π∫∂™
∞fiÎÙËÛË / ÂÎ¯ÒÚËÛË ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ: ∞¶√∫∆∏™∏
°. ¶√™√™∆√ Àºπ™∆∞ª∂¡∏™ ™Àªª∂∆√Ã∏™ À¶√Ãƒ∂√À
ª∂∆√Ã√À ™∆√ ª∂∆√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√ ∆∏™ ∂∆∞πƒπ∞™
¶ÔÛÔÛÙfi: 70,3% (¿ÌÂÛË Î·È ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹)
¢. ™∆√πÃ∂π∞ ™À¡∞§§∞°∏™/ ™À¡∞§§∞°ø¡
∂›‰Ô˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (∞ÁÔÚ¿/¶ÒÏËÛË): ∞°√ƒ∞
∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (∆ÂÌ¿¯È·): 226.342
% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ: 1,95%
% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ: 37,95%
ÃÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ:
∞fi: 04.04.2005
Œˆ˜:11.04.2005
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Ã.∞. Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ / ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜:
1. ¶ & ∫ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∏
¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜/¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜: µ¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ¶∞¶∞™∆ƒ∞∆√™ ∞¡ø¡Àª√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒEπ∞
™π°°∞ƒ∂∆ø¡, Ë ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.. ı· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ì¤Ûˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·Î¤ÙÔ˘:
∞. ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ÙÈÌ‹ ú 5,50 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, Î·È
µ. 993.417 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÎ‰fiÙÚÈ·˜ ÌÂ ÙÈÌ‹ ú 5,50 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. °È· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·-

ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 10 ÙË˜ ·fiÊ. 5/204/14.11.2000 ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚ¿˜.

∏ÌÂÚÔÌËÓ›·: 01.04.2005
ÀÔÁÚ·Ê‹ ˘fi¯ÚÂÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ ÀÔÁÚ·Ê‹ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ∂¶∂À
* ∆Ô Àfi‰ÂÈÁÌ· ı· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÚfiıÂÛË˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚfiıÂÛË˜, fiˆ˜

ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÚıÚÔ˘.

1 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005

¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

∞ƒ. ª.∞.∂. 1154/06/µ/86/39

¶ƒ√™∫§∏™∏ ™∂ EKTAKTH °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ Î·È Ù· ¿ÚıÚ· 10 Î·È 11 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î.Î. ª¤ÙÔ¯ÔÈ –Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÚÔÓÔÌÈ-
Ô‡¯ˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ– ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙËÓ 27Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ËÌ¤Ú· ∆ÂÙ¿ÚÙË Î·È ÒÚ· 9 .Ì., ÛÙËÓ ·›ıÔ˘-
Û· Boardroom ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ «Athens Imperial», ‰/ÓÛË: ∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜ 1 Î·È ªÂÁ¿ÏÔ˘ ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÔ˘, ¶Ï. ∫·Ú·˚ÛÎ¿ÎË, 104 37
∞ı‹Ó·.
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£∂ª∞∆∞ ∏ª∂ƒ∏™π∞™ ¢π∞∆∞•∏™
1. H ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜.
2. ∏ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ¯ˆÚ›˜ „‹ÊÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜ ÛÂ

11.501.759 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜. 

3. ∏ ∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 5 Î·È 6 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÓÈ·›Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ. 

√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, Â¿Ó ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi –Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÃÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘˜–, Î·È Ó· ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó ·fi ·˘ÙfiÓ
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ µÂ‚·›ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· (¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59, ∞ı‹Ó·, ÙËÏ.: 210
3215 784, 210 3217 155), ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∂¿Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞.∂. ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È Ó· ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó ·fi ÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ (∫.∞.∞.) ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ µÂ‚·›-
ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· (¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59, ∞ı‹Ó·, ÙËÏ.: 210 32 15 784,
210 32 17 155), ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∞ı‹Ó·, 4 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005

∆√ ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

∫4-01-071

°¡ø™∆√¶√π∏™∏ ¢π∂¡∂ƒ°∂π∞™ ™À¡∞§§∞°ø¡
(ÕÚıÚÔ 8 Î·È ∂ÁÎ‡ÎÏÈÔ˜ 10 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000 ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜)

∞. ™∆√πÃ∂π∞ À¶√Ãƒ∂√À ¶ƒ√™ø¶√À
º˘ÛÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ:
√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ:
¶·ÙÚÒÓ˘ÌÔ:
¡ÔÌÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ: ¡∞π
∂ˆÓ˘Ì›·: DELTA FOOD PARTICIPATIONS & INVESTMENTS (CYPRUS) LIMITED
™¯¤ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·: £˘Á·ÙÚÈÎ‹ Î·Ù¿ 100%
µ. ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒπ∞™/ª∂∆√Ãø¡
∂ˆÓ˘Ì›· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜: ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.
∫·ÙËÁÔÚ›· ªÂÙÔ¯ÒÓ (∫ÔÈÓ¤˜/ ¶ÚÔÓÔÌ.): ∫√π¡∂™ ∞¡ø¡Àª∂™
°. ™∆√πÃ∂π∞ ™À¡∞§§∞°∏™/ ™À¡∞§§∞°ø¡
∂›‰Ô˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (∞ÁÔÚ¿/¶ÒÏËÛË): ¶ÒÏËÛË
∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (∆ÂÌ¿¯È·): 450.000 (ÙÂÙÚ·ÎfiÛÈÂ˜ ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜)
ÃÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
∞fi: 11.04.2005
Œˆ˜: 18.04.2005
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Ã.∞. Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ / ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜:
¶ & ∫ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∏
¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ / ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜:
∏ÌÂÚÔÌËÓ›·
08/04/2005
ÀÔÁÚ·Ê‹ ˘fi¯ÚÂÔ˘
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∏ ¤ÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ¿ÓÂ˘ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 
ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜

™ÙÈ˜ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÔÈ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó ÙÔ 77,31% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÓÒ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó ÙÔ 75,99% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ¤ÁÎ˘Ú· Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜
‰È¿Ù·ÍË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó:

● ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜, 

● ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ̄ ˆÚ›˜ „‹ÊÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜ ÛÂ 11.501.759
ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜, Î·È

● ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ¿ÚıÚˆÓ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

√È ·Ú·¿Óˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ÁÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÒÓ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·ÊÂÓfi˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ ª∞∂ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-
Ú›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÓÂfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005

∫‡ÚÈÔÈ,

ªÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙˆÓ ∂ÎÙ¿ÎÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÛÙÈ˜ 27/4/2005 fiÔ˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù· :

1. H ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜,

2. ∏ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ¯ˆÚ›˜ „‹ÊÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜ ÛÂ 11.501.759
ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜,

3. ∏ ∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 5 Î·È 6 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÓÈ·›Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ,

Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ:

1. ∂› ÙÔ˘ 1Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ï‹ ··ÚÙ›· Î·È ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 14 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ (¿ÚıÚÔ 29, ·Ú. 1 Î·È 2, Î·È ¿ÚıÚÔ 31, ·Ú. 1, ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920, fiˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó) Î·È ÔÛÔÛÙfi 77,31% ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È 75,99% ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙfiÛÔ ÙˆÓ
ÎÔÈÓÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ, ·fi ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜.

2. ∂› ÙÔ˘ 2Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ̄ ˆÚ›˜ „‹ÊÔ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 2,94 ÂÎ¿ÛÙË˜ ÛÂ 11.501.759 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú2,94 ÂÎ¿-
ÛÙË˜.

3. ∂› ÙÔ˘ 3Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ›, Û˘Ó·ÊÒ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂ÎÙ¿ÎÙˆÓ °ÂÓÈ-
ÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ Â› ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ 1 Î·È 2 ÙË˜ ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ¢È¿Ù·ÍË˜, Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 5 Î·È 6 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.
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∆¤ÏÔ˜, Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ˆ˜ ¿Óˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ 20 ËÌÂÚÒÓ, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ë ·fiÊ·ÛË 57 ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘
Ã.∞., ÂÊfiÛÔÓ Ê˘ÛÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

ªÂ ÙÈÌ‹,

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∫¿·˜
¢/ÓÙË˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ √Ì›ÏÔ˘

27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005

∞¡∞∫√π¡ø™∏ ∆À¶√À

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘ Ô˘ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ Ã.∞. ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚfiÛıÂÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜,
Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ Ã.∞., ‚¿ÛÂÈ ÓfiÌÔ˘, Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (∂§¶) ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi Ù· ¢ÈÂ-
ıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (¢§¶) ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ 2005.

∆· ¢§¶ ·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÔÚı¿ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó Ù· ∂§¶. ŒÙÛÈ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘
2005 ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ Ã.∞. ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ›ÌËÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 Î·È ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÂ˜
ÙÔ˘ 2004 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢§¶.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙˆÓ «·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓˆÓ» ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ Ã.∞., È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÌÔÓ¤˜ ÙË˜
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¢§¶, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ï¿ıÔ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ·ÎÚ·›· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù·. ∫È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Â›Ó·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ∂§¶, Ô˘ ‰ÂÓ ı·
ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÁÈ· ÙÔ 2005. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›· ‹‰Ë ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Î·È ¿Ú· ·fi Î·ÈÚfi ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÚı‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ fiÙÈ:

● ∆· ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡, fiˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ˘fi-
‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 42, ÛÂ Î·ÌÈ¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶. 

● ∞fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ¢§¶ Î·È ‹‰Ë ·ÂÈÎfiÓÈÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ¢§¶ ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 31/12/2004 ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË.

● ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÔÚı‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡,
ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÂ 31/12/2004 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢§¶ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ª·˝Ô˘ 2005. 

● √ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ, ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË, ÂÓÒ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ı· Â›Ó·È ·˘ÍËÌ¤Ó· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜
31/12/2004. 

3 ª·˝Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ŒÎÙ·ÎÙÂ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡-
¯ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, ÙË˜ 27/04/2005 ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Ï¤ÔÓ 40.598.268 ÎÔÈÓÒÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜
ÌÂÙÔ¯¤˜.

∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. ∫2 5426/5.5.05 ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 5 Î·È 6 ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜.
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∆Ô ¢.™. ÙÔ˘ Ã.∞. Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘ ÙË˜ 12/05/2005, ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 20130/13.05.05 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÎ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∫·ÙfiÈÓ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ Ã.∞., Ë
17/05/2005. ∞fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË 18/05/2005 Î·È Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 24/05/2005 ·‡ÂÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ 29.096.509
ÎÔÈÓÒÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ Î·È 11.501.759 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ÈÛ¿ÚÈıÌÂ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.

∏ Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ 40.598.268 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙ¿ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ Ã.∞.∞. ÔÚ›˙ÂÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ 25/05/2005.

13 ª·˝Ô˘ 2005

£∂∆π∫∏ ∂¶π¶∆ø™∏ ∞¶√ ∆∏¡ ∂º∞ƒª√°∏ ∆ø¡ ¢§¶ ™∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞ °π∞ ∆√ 2004

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2004 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶ (¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜), ÙËÚÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi. ∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ Ú¿ÙÙÂÈ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ
Î·Ì›· ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Î·ıÒ˜ ÂÎ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ù· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ÚÒ-
ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2005.

™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹, ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶, Ô˘ ı· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ù· ÌfiÓ· ÚfiÙ˘· Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È ÌÂ Ù· ÔÔ›· ı· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã.∞. ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

● √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· ú 691 ÂÎ·Ù., ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ∂§¶ (∂ÏÏËÓÈÎ¿ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·).

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ÊfiÚˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙ· ú 105,4 ÂÎ·Ù. ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ú 109,3 ÂÎ·Ù. ÌÂ
Ù· ∂§¶.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙ· ú 61,2 ÂÎ·Ù. ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ú 52,8 ÂÎ·Ù. Ô˘ ÚÔ¤Î˘Ù·Ó ÌÂ Ù· ∂§¶.
● ∏ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙ· ú 344 ÂÎ·Ù. ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ú 351 ÂÎ·Ù. ÙˆÓ ∂§¶.
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞: www.delta.gr.

19 ª·˝Ô˘ 2005

°¡ø™∆√¶√π∏™∏ ™Àªºø¡∞ ª∂ ∆√ ¶.¢. 51/92

∂¶ø¡Àªπ∞ E∫¢√∆ƒπ∞™ ∂∆∞πƒπ∞™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ ◊ ∂¶ø¡Àªπ∞ À¶√Ãƒ∂√À ¢∞™∫∞§√¶√À§√™ ¢∏ª∏∆ƒ∏™

∆∏§∂ºø¡√, FAX, EMAIL ∞ª∂™∏™ ∂¶π∫√π¡ø¡π∞™ 210 349 4444 , dad@delta.gr

¢π∂À£À¡™∏ ∫∞∆√π∫π∞™ ◊ ∂¢ƒ∞™ ∫∂ƒ∫Àƒ∞™ 3, 177 78 ∆∞Àƒ√™

™Ã∂™∏ À¶√Ãƒ∂√À ª∂ ∂∆∞πƒπ∞ (ª¤ÙÔ¯Ô˜, ª¤ÏÔ˜ ¢.™., ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜)

ª¤ÙÔ¯Ô˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™.

AITIA ∞¶√∫∆∏™∏™ / ∂∫Ãøƒ∏™∏™ (ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·ÁÔÚ¿, ÒÏËÛË, 

·‡ÍËÛË ÌÂÙ. ÎÂÊ., ÂÓ¤¯˘ÚÔ, Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË, ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË, 

ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ, ÎÏËÚÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·‰Ô¯‹ Î.Ï.) ª∂∆∞∆ƒ√¶∏ ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃø¡ ª∂∆√Ãø¡ ™∂ ∫√π¡∂™ ª∂∆√Ã∂™

∏ª∂ƒ√ª∏¡π∞ ª∂∆∞µ√§∏™ ¶√™√™∆√À / ™À¡∞§§∞°∏™ 25 ª∞´√À 2005

Àæ√™ ∏ª∂ƒ∏™πø¡ ™À¡∞§§∞°ø¡ ( > 293.470,286 ú )

[ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ]
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¶ƒ√ ª∂∆∞µ√§∏™ ª∂∆∞ ∆∏ ª∂∆∞µ√§∏

∞¶∂À£∂π∞™ ∂ªª∂™∞ ™À¡√§π∫√ ∞¶∂À£∂π∞™ ∂ªª∂™∞ ™À¡√§π∫√ ∞¶∂À£∂π∞™

¶√™√™∆√ ¢π∫∞πøª∞∆ø¡ æ∏º√À 23,64% 29,40% 53,04% 18,75% 21,29% 40,04%

∞ƒπ£ª√™ ª∂∆√Ãø¡ ª∂ ¢π∫∞πøª∞ æ∏º√À 6.879.025 8.555.135 15.434.160 7.613.451 8.642.845 16.256.296

¶√™√™∆√ ª∂∆√Ãπ∫√À ∫∂º∞§∞π√À 18,75% 21,29% 40,04% 18,75% 21,29% 40,04%

∫√π¡∂™ ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃ∂™ ¶ƒ√¡√ªπ√ÀÃ∂™ ™À¡√§√
ª∂∆√Ã∂™ ª∂∆√Ã∂™ ª∂ æ∏º√ ª∂∆√Ã∂™ 

∞¡∂À æ∏º√À

™À¡√§π∫√™ ∞ƒπ£ª√™ ∞¡∞ ∫∞∆∏°√ƒπ∞ ª∂∆√Ãø¡ 15.434.160 0 822.136 16.256.296 16.256.296 16.256.296

¶∂ƒπ¶∆ø™∏ ∞ƒ£ƒ√À 7 Ô˘ ˘¿ÁÂÙ·È Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË √N√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ ∆ƒπ∆√À ¶√™√™∆√ ¢π∫∞πøª∞∆ø¡ æ∏º√À

¶ƒ√ ª∂∆∞µ√§∏™ ª∂∆∞ ∆∏ ª∂∆∞µ√§∏

¶∂ƒπ¶∆ø™∏ ∞ƒ£ƒ√À 8 Ô˘ ˘¿ÁÂÙ·È Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ∂¶ø¡Àªπ∞ ∂§∂°Ã√ª∂¡ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ¶√™√™∆√ ¢π∫∞πøª∞∆ø¡ æ∏º√À

¶ƒ√ ª∂∆∞µ√§∏™ ª∂∆∞ ∆∏ ª∂∆∞µ√§∏

ª∂∆∞µπµ∞™∂π™ ¢π∫∞πøª∞∆ø¡ æ∏º√À ∞¶√ ∫∞π ¶ƒ√™ ª∂§∏ √π∫√°∂¡∂π∞™

ª∂∆∞µπµ∞™∂π™ ¢π∫∞πøª∞∆ø¡ æ∏º√À ∞¶√ ∫∞π ¶ƒ√™ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™

26 ª·˝Ô˘ 2005

∞¡∞∫√π¡ø™∏ 

∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.», ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ·fi 15/02/05 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹˜ ÙÔ˘, ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ¯ıÂ˜ Ë ·fiÎÙËÛË ·fi ÙË «¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.» ÙÔ˘ 30% ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÙË˜ ÌÂ ÒÏËÛË ·fi ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· «Compagnie Gervais Danone» Î·È ¤ÙÛÈ Ë «¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
°∞§∞∫∆√™ ∞.∂.» Î·ı›ÛÙ·Ù·È 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.».

27 ª·˝Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÌÂ ÙËÓ ·fi 26/5/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞., ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ˆ˜ ÂÍ‹˜: ∂ˆ-
Ó˘Ì›· ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜: ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Àfi¯ÚÂÔ˜: ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜. ™¯¤ÛË ˘fi¯ÚÂÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·: ª¤ÙÔ-
¯Ô˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∞ÈÙ›· ∞fiÎÙËÛË˜/ÂÎ¯ÒÚËÛË˜: ªÂÙ·ÙÚÔ‹ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›·
ªÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ 25/5/05.

ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÔÛÔÛÙÔ‡: ·) ∞Â˘ıÂ›·˜. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 23,64%, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹:
18,75% ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 6.879.025, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ 7.613.451 Î·È ‚) ŒÌÌÂ-
Û·. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 29,40%. ªÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 21,29%. ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ
‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ 8.555.135, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ 8.642.845. ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘ ·Ó¿
Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹: 15.434.160 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÛÔÛÙfi 53,04% Î·È 822.136 ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ¿ÓÂ˘ „‹ÊÔ˘. ™˘ÓÔ-
ÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹: 16.256.296 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÛÔÛÙfi
40,04%. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞. ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·: 26/05/2005.

30 ª·˝Ô˘ 2005

[ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ]
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¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

∞ƒ. ª.∞.∂. 1154/06/µ/86/39

¶ƒ√™∫§∏™∏ ™∂ ∆∞∫∆π∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î.Î. Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÛÂ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙËÓ 29Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2005, ËÌ¤Ú· ∆ÂÙ¿ÚÙË Î·È ÒÚ· 13:30, ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÂ›-
Ô˘ ªÂÓ¿ÎË, ∫Ù›ÚÈÔ Ô‰Ô‡ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 138 & ∞Ó‰ÚÔÓ›ÎÔ˘, ∞ı‹Ó·.

£∂ª∞∆∞ ∏ª∂ƒ∏™π∞™ ¢π∞∆∞•∏™

1. ÀÔ‚ÔÏ‹ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹.

2. ∞·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004.

3. ∂ÎÏÔÁ‹ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005.
4. ∂ÎÏÔÁ‹ Ó¤Ô˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
5. ŒÁÎÚÈÛË ·ÌÔÈ‚‹˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
6. ÃÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23 ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920 ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÛÂ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·, ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ‹ Î·È ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÛÎÔÔ‡˜.

7. ŒÁÎÚÈÛË Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 
8. ¢È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜. 

√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, Â¿Ó ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi –Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÃÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘˜–, Î·È Ó· ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó ·fi ·˘ÙfiÓ
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ µÂ‚·›ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· (¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59, ∞ı‹Ó·, ÙËÏ.: 210
3215 784, 210 3217 155), ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∂¿Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞.∂. ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È Ó· ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó ·fi ÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ (∫.∞.∞.) ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ µÂ‚·›-
ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· (¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59, ∞ı‹Ó·, ÙËÏ.: 210 3215 784, 210
3217 155), ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∞ı‹Ó·, 6 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

∆√ ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÌÂ ÙËÓ ·fi 13/6/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞., ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂., ˆ˜ ÂÍ‹˜: ∂ˆÓ˘Ì›· ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜:
¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. Àfi¯ÚÂÔ˜: ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ™¯¤ÛË ˘fi¯ÚÂÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·: ª¤ÙÔ¯Ô˜. ∞ÈÙ›·
∞fiÎÙËÛË˜/ÂÎ¯ÒÚËÛË˜: ∞ÁÔÚ¿ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∂›‰Ô˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ·Í›·˜: ªÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘: ÎÔÈÓ¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜. ªÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡: ·) ∞Â˘ıÂ›·˜. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 92,98%, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹: 94,40%. ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 19.611.365, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ 19.911.365.
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: 21.092.430 ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘: 10/06/2005. ∏ÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ˘fi¯ÚÂÔ˜ ¤Ï·‚Â ÁÓÒÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡: 10/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Ã.∞. ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡: 13/06/2005.

13 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005
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¶∞ƒ√À™π∞™∏ ∆√À √ªπ§√À ∂∆∞πƒ∂πø¡ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ 
™∆√ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫√ ∫∂¡∆ƒ√ £∂™™∞§√¡π∫∏™

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›·, ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ Ì·˙›
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¡›ÎÔ ∑ˆÁfiÔ˘ÏÔ (¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À
∞.∂.), ¡›ÎÔ ª·ÚÎfiÔ˘ÏÔ (ŸÌÈÏÔ˜ GOODY’S ∞.∂.) Î·È ™Ù·‡ÚÔ ™ÎÏ·‚¿ÎË (°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.).

15 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

¶ÚÔ˜
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ
™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ 10
105 59 ∞ı‹Ó·.
Àfi„Ë: Î ™. ∫˘Ú›ÙÛË Î·È ∫. ¶··¯Ú›ÛÙÔ˘
∞ı‹Ó·, 27 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

£¤Ì·: ∏ ·fi 15/6/2005 (·Ú. ÚˆÙ. 25729 ÂÈÛÙÔÏ‹ Û·˜)

∞ÍÈfiÙÈÌÔÈ Î‡ÚÈÔÈ,
™Â ·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛÙÔÏ‹˜ Û·˜, Û·˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ
«¢¤ÏÙ· µÈÔÌË¯·Ó›· ¶·ÁˆÙÔ‡ ∞.∂.» (Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·fi ÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜
¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ Û‡Ì-
‚·ÛË Ô˘ Û˘Ó‹ÊıË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÔÈÎÂÈÔıÂÏÂ›˜ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

∂ÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜. ™ÙË Ê¿ÛË, ·˘Ù‹ fiÌˆ˜, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÙÔ
¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ·˘ÙÒÓ.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ì¤ÙÚ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ‰È·-
ÛÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜, ı· ·Ú·Î·ÏÔ‡Û·ÌÂ fiˆ˜ Î·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÙÒÓ ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Î·È ÔÈ
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·fi ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi ¢È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘Ù‹ (.¯. ÂÚ›Ô‰Ô˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜, Î.Ï.).

∂›Ì·ÛÙÂ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ Û·˜ ÁÈ· ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,
¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙË˜

10,6% ∞À•∏™∏ ∫∂ƒ¢ø¡ °π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞

™∆√πÃ∂π∞ ∆ƒπª∏¡√À ª∂ µ∞™∏ ∆∞ ¢¶Ã¶

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005 Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2004 Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡, ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÈÎfiÓ·:
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● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ú 12,5 ÂÎ·Ù., ·fi ú 11,3 ÂÎ·Ù., ÂÌÊ¿ÓÈÛ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 10,6%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10,9% ·fi ú 25 ÂÎ·Ù., ÛÙ· ú 27,8 ÂÎ·Ù.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (EBIT) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 20,5 ÂÎ·Ù. ·fi ú 15,6 ÂÎ·Ù., ·˘Í‹ıËÎ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ 31,4%.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 3,9%, ·fi ú 152 ÂÎ·Ù. ÛÙ· ú 146 ÂÎ·Ù., ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

∏ ÙÒÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, Î·ıÒ˜
Î·È ·fi ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¿ÓÙ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
·ÁˆÙÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ŒÙÛÈ, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘, Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ›, ÂÓÒ, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÈÛ‹Á·Á·Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·-
ÛË˜. ªÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‚¿ÛÈÌ· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈ· ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5% Î·È ÁÈ· ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ EBITDA Ô˘ ı· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 10%.

28 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Delta Food Participations and Investments (Cyprus) Ltd, ÌÂ ÙËÓ ·fi 28/06/2005 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞., ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 5/204/14.11.2000 ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂.∫., ÙËÓ Î¿ÙˆıÈ ÚÔ·Ó·ÁÁÂÏ›· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ:
™ÙÔÈ¯Â›· ˘fi¯ÚÂÔ˘: Delta Food Participations and Investments (Cyprus) Ltd. ™¯¤ÛË ÚÔÛÒÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·: ∫¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘
16,38% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (¿ÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹). ∂ˆÓ˘Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∫·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÙÔ¯ÒÓ:
ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜. ∂›‰Ô˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜: ¶ÒÏËÛË. ∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˜ fiÁÎÔ˜: 6.651.440 ÙÂÌ¿¯È·. ÃÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ: 29/06/2005-30/07/2005. ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Ã.∞. Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÂ› Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹: ∂¶∂¡¢À∆π∫∏
∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢√™ ∞.∂. ¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜/‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜: ¶ÒÏËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË ÌÂ
ÌÈ· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

28 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

● ¢π∞£∂™∏ π¢πø¡ ª∂∆√Ãø¡

● ∞¡∞¢π∞ƒ£ƒø™∏ ∆ø¡ ¢∞¡∂πø¡ ∆√À √ªπ§√À ¢∂§∆∞

● √ ™T. ¡∂∑∏™ ∞¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™

● ∞À•∏™∏ ∫∂ƒ¢ø¡ ™∆√ ∞’ ∆ƒπª∏¡√ ª∂ µ∞™∏ ∆∞ ¢¶Ã¶

● £∂∆π∫∂™ ∂∫∆πª∏™∂π™ °π∞ À§√¶√π∏™∏ ∆ø¡ ™∆√Ãø¡ ∆√À 2005

● ª∂ƒπ™ª∞∆π∫∏ ∞¶√¢√™∏ ∞À•∏ª∂¡∏ ∫∞∆∞ 13,3% ∆√ 2004

∆ËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜, ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ 16,5% ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È
ÙÔÓ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ™Ù¤ÚÁÈÔ˘ ¡¤˙Ë ˆ˜ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ¯ıÂ˜ Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 ‡„Ô˘˜ ú 0,17 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, Î·Ù¿ 13,3% ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·fi ¤ÚÛÈ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘ÓÂ-
¿ÁÂÙ·È ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 2,7%.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2005 –ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶–, ·fi Ù·
ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10,6%, Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA)
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10,9% Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (EBIT) Î·Ù¿ 31,4% Î·È ÂÎÙ›ÌËÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÁÈ·
ÙÔ 2005 ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó: ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5% Î·È ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ EBITDA Ô˘ ı· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 10%.
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∞Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·-
ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
ÙË˜ ¢∂§∆∞ Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ¤ÙÛÈ ¿ÚÈÛÙ· ÙÔÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÓÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ ·˘Ù‹. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Í¤ÓÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ Ô Î. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ‰È·Ù¤ıËÎÂ
ÙÔ 16,5% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë DELTA INVESTMENTS – ÌÂ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 15% ·fi Í¤ÓÔ˘˜ Î·È
ÙÔ˘ 1,5% ·fi ŒÏÏËÓÂ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÂÈÛÚÔ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ú 41 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô Î. √ÈÎÔÓfiÌÔ˘, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ‰È·ÛÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
Ì·˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜, -ˆ˜ ÁÓˆÛÙfiÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙË˜
ÛÙÈ˜ ∏¶∞-, Ô Î. √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿-
‰· ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ı· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ.

∞Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÙÔÓ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Î. ™Ù¤ÚÁÈÔ˘ ¡¤˙Ë ˆ˜ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. Justin Jenk ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô Î. ¡¤˙Ë˜ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ÂÈÙ˘¯›· ˆ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ô‰ÒÛÂÈ ·Í›· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. «∏ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘ ÛÙË ¢∂∏ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙ‹» Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. Jenk, ·Ú·ÙËÚÒ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÚÔÛˆÈÎ¿ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Î. ¡¤˙Ë «·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÙË ÛÔ˘Ë‰ÈÎ‹ ÁÈÁ¿ÓÙÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·-
Û›·˜ –ÙË SCA– fiÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™ÙË ¢∂§∆∞ ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜».

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì›· ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙÔ˘ 2005, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÔÛ·-
Ê‹ÓÈÛË˜ Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Î‹˜, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô Î. Jenk ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ:

1. ™ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ Danone, Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ, ÔfiÙÂ Û‹ÌÂÚ· Ë ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.

2. ™ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶∞¶∞™∆ƒ∞∆√™ ∞µ∂™ ÛÙË °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.,
ÔfiÙÂ Û‹ÌÂÚ· Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 80% ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·˘Ù‹˜.

3. ™ÙËÓ ·fiÊ·ÛË, Â›ÛË˜ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ, ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Î·È ÙË˜ °∂¡π∫∏
∆ƒ√ºπªø¡ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ 2004, Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ‹‰Ë ·fi ÙÔ
2004 Ë ¢∂§∆∞ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË Ê¿ÛË ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›-
Ù·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. «∞˘Ù‹ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË» ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ Ô Î. Jenk «Ì·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹
Î·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙË˜. ∆·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2005 ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Ì·˜, fiˆ˜ Î·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ªÔÚÔ‡ÌÂ ¤ÙÛÈ Ó· ·ÊÔÛÈˆıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ì·˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Ì·˜ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜».

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ 2004

ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004 ‹Ù·Ó Ù· ÂÍ‹˜:

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÙÔ 2004 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 691,5 ÂÎ·Ù., ·fi ú 684,5 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.
™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÎÒÓ Î·È-
ÚÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙË ¡.∞. ∂˘ÚÒË, Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓfiËÛ·Ó ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡, Û˘ÓÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ 12,8% ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.
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√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
ÎÏ›Ì·Î·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏËÛ›·Û·Ó Ù· ú 40 ÂÎ·Ù. ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ, ˘ÏÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ú 24,2 ÂÎ·Ù.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:
● ∆Ô ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2,7 ÌÔÓ¿‰Â˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 41,2%, ·fi 38,5% ÙÔ 2003.
● ∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (∂µπ∆) ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 13,7% ÛÂ ú 69,1 ÂÎ·Ù., ·fi ú 60,8 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 8,4% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 109,3 ÂÎ·Ù., ·fi

ú 100,9 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003.

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· ú 52,9 ÂÎ·Ù. ·fi ú 39,9 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 32,6%. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ·fiÛ‚Â-
ÛË ˘ÂÚ·Í›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (goodwill) ‡„Ô˘˜ ú 8,4 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘, Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù·
¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶). ∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

°È· ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ 2004 ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ¤ÚÛÈ Î·È ·Ó‹Ïı·Ó
ÛÂ ú 16,5 ÂÎ·Ù. ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 14,5 ÂÎ·Ù., ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 8,4% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2003.

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ ∞’ ∆ƒπª∏¡√À 2005

● 10,6% ∞À•∏™∏ ∫∂ƒ¢ø¡ °π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞

● ™∆√πÃ∂π∞ ∆ƒπª∏¡√À ª∂ µ∞™∏ ∆∞ ¢¶Ã¶

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005 Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2004, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÎÊÚ·-
ÛÌ¤Ó· Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢¶Ã¶, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÈÎfiÓ·:

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ú 12,5 ÂÎ·Ù. ·fi ú 11,3 ÂÎ·Ù., ÂÌÊ¿ÓÈÛ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 10,6%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10, 9%, ·fi ú 25 ÂÎ·Ù. ÛÙ· ú 27,8 ÂÎ·Ù.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (EBIT), ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 20,5 ÂÎ·Ù. ·fi ú 15,6 ÂÎ·Ù., ·˘Í‹ıËÎ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ 31,4%.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 3,9%, ·fi ú 152 ÂÎ·Ù. ÛÙ· ú 146 ÂÎ·Ù., ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

∏ ÙÒÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, Î·ıÒ˜
Î·È ·fi ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¿ÓÙ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
·ÁˆÙÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ŒÙÛÈ, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÒ-
ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘, Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ›, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÈÛ‹Á·Á·Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·-
ÛË˜. ªÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‚¿ÛÈÌ· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈ· ¿ÓÔ‰Ô
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5% Î·È ÁÈ· ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ EBITDA Ô˘ ı· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 10%.

29 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005
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¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.

∞ƒ. ª.∞.∂. 1154/06/µ/86/39

∞¡∞∫√π¡ø™∏ ¶§∏ƒøª∏™ ª∂ƒπ™ª∞∆√™ Ãƒ∏™∏™ 2004

∞Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î.Î. ÌÂÙfi¯Ô˘˜ fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ·fi 29/06/2005 ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ú 0,17 ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹. ¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î¿ÙÔ-
¯ÔÈ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÙËÓ 01/07/2005, ËÌ¤Ú· ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹. ∞fi
04/07/2005, ËÌ¤Ú· ¢Â˘Ù¤Ú·, ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004.

∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi 01/08/2005, ËÌ¤Ú· ¢Â˘Ù¤Ú·, Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 30/09/2005, ËÌ¤Ú· ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ (∫∞∞) ÛÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ (ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·ÎÂ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ (¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜) ı· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ÛÙÔ ∫∞∞ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔ Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ‹ Ó· ÈÛÙÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. °È· ÙÔ˘˜ ·Ú·-
¿Óˆ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ë ‚Â‚·›ˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ı· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ¯ÂÈÚÈÛÙ‹ Î¿ıÂ ÌÂÙfi¯Ô˘.

°È· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ‰‹ÏˆÛË ‹ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ı· Á›ÓÂÈ ·fi ÙÔ ∫∞∞ (¶Ï. ª·˘ÚÔÎÔÚ‰¿ÙÔ˘ & ∞¯·ÚÓÒÓ 17, 104 38 ∞ı‹Ó·, ÙËÏ.: 210 5214 100,
ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È ÒÚÂ˜ 08:00 .Ì. - 15:00 Ì.Ì.) Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 30/09/2005 ‹ ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ı· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÙÔ ∞ÔıÂÙ‹-
ÚÈÔ, Ë ‰Â ‚Â‚·›ˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ı· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Õ˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ (™∞∆).

ªÂÙ¿ ÙËÓ 30/09/2005 fiÛÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004, Ë ÏËÚˆÌ‹ ı· Á›ÓÂ-
Ù·È ÌfiÓÔ ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 59 & ∂ÌÌ. ªÂÓ¿ÎË, 105 64 ∞ı‹Ó· (5Ô˜ fiÚÔÊÔ˜, ÁÚ·ÊÂ›Ô 502). °È· ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË ‹ ÏËÚÔÊÔÚ›·, ÔÈ Î.Î. Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, ÙËÏ.: 210 3215 784, 210 3217 155.

∞ı‹Ó·, 29/06/2005

∆√ ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ√ ∞•πø¡ ∞£∏¡ø¡
¢/ÓÛË ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∆›ÙÏˆÓ
∆Ì‹Ì· ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
ÀËÚÂÛ›· ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ
& ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ 10
105 59 ∞£∏¡∞

∞ı‹Ó·, 29.06.2005
Àfi„Ë : Î˘Ú›·˜ µÔÁÈ·Ù˙‹
∫‡ÚÈÔÈ,

ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙË˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ 29/06/2005,
fiÔ˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·:
I. ÀÔ‚ÔÏ‹ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹.
II. ∞·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004.
III. ∂ÎÏÔÁ‹ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005.
IV. ∂ÎÏÔÁ‹ Ó¤Ô˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
V. ŒÁÎÚÈÛË ·ÌÔÈ‚‹˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
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VI. ÃÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23 ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920, ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÛÂ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·, ÛÙËÓ ÿ‰Ú˘ÛË ‹ Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÛÎÔÔ‡˜.

VII. ŒÁÎÚÈÛË ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

VIII. ¢È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜.

™·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ :

I. ∂› ÙÔ˘ 1Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ fiÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ï‹ ··ÚÙ›· Î·È ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 14 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (¿ÚıÚÔ 29, ·Ú. 1 Î·È 2, Î·È ¿ÚıÚÔ 31, ·Ú. 1, ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920, fiˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó) Î·È ÔÛÔÛÙfi 45,90%,
ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·Ì„ËÊÂ› ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹.

II. ∂› ÙÔ˘ 2Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%) Ë ··ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2004.

III. ∂› ÙÔ˘ 3Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ÂÎÏ¤¯ıËÎ·Ó ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%) ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005 ÔÈ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ BKR ¶ƒ√∆À¶√™ ∂§∂°∫∆π∫∏ ∞.∂. Î·È ERNST & YOUNG.

IV. ∂› ÙÔ˘ 4Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ÂÍÂÏ¤ÁË ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%) ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ô˘ ı·
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 30.06.2008:

1. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∞Ú. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
2. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ µ·Û. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜, ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
3. Justin Michael Spencer Jenk ÙÔ˘ Jorgen, ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
4. ™˘Ú›‰ˆÓ πˆ·Ó. £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜, ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
5. ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ∞ÏÂÍ. ∞ÚÁ˘Úfi˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
6. ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ™Ù. ∆·Ì‚·Î¿ÎË˜, ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
7. √‰˘ÛÛ¤·˜ ¶. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜

V. ∂› ÙÔ˘ 5Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%), ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2005, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹
·ÌÔÈ‚‹˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ú 2.000.000.

VI. ∂› ÙÔ˘ 6Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%) Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú.
1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23 ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920, ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÛÂ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÛÂ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·, ÛÙËÓ ÿ‰Ú˘ÛË ‹ Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÛÎÔÔ‡˜.

VII. ∂› ÙÔ˘ 7Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·Ì„ËÊÂ› (ÔÛÔÛÙfi 45,90%) Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 ˆ˜ ÂÍ‹˜:

● ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 10.650.000 Ï¤ÔÓ º.¶.∞. ÂÙËÛ›ˆ˜
● ÌÂ ÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 5.880.000 Ï¤ÔÓ º.¶.∞. ÂÙËÛ›ˆ˜
● ÌÂ ÙË °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 684.000 Ï¤ÔÓ º.¶.∞. ÂÙËÛ›ˆ˜
● ÌÂ ÙË GOODY’S ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 168.000 Ï¤ÔÓ º.¶.∞. ÂÙËÛ›ˆ˜
● ÌÂ ÙË HELLENIC CATERING ∞.∂. ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 624.000 Ï¤ÔÓ º.¶.∞. ÂÙËÛ›ˆ˜

VIII. ∂› ÙÔ˘ 8Ô˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (‹ÙÔÈ ÔÛÔÛÙfi 45,89%) Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ 0,17 ú/ÌÂÙÔ¯‹. ∏ ·ÔÎÔ‹ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ Ã.∞. ÙË˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ 1/7/05 Î·È ı· Î·Ù·-
‚¿ÏÏÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∫.∞.∞. ·fi ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 1/8/05.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∫¿·˜
¢/ÓÙË˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ √Ì›ÏÔ˘
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∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· DELTA FOOD PARTICIPATIONS AND INVESTMENTS (CYPRUS) LTD, ÌÂ ÙËÓ ·fi 30/6/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞.
ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ˆ˜
ÂÍ‹˜: ∂ˆÓ˘Ì›· ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜: ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Àfi¯ÚÂÔ˜: DELTA FOOD PARTICIPATIONS AND INVESTMENTS
(CYPRUS) LTD. ™¯¤ÛË ˘fi¯ÚÂÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·: ª¤ÙÔ¯Ô˜. ∞ÈÙ›· ∞fiÎÙËÛË˜/ÂÎ¯ÒÚËÛË˜: ¶ÒÏËÛË ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∂›‰Ô˜ ÎÈÓË-
Ù‹˜ ·Í›·˜: ªÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘: ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜. ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡: ·) ∞Â˘ıÂ›·˜. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 16,38%, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 0,001%. ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi
ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 6.651.440, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 440.™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: 40.598.268 ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘: 29/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ˘fi¯ÚÂÔ˜ ¤Ï·‚Â ÁÓÒÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡:
29/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞. ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡: 30/06/2005.

30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· SMALLCAP World Fund Inc., ÌÂ ÙËÓ ·fi 30/6/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂., ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂›‰Ô˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜: ∞ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 0%, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 5,9214%.
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 0, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 2.404.000. ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: 40.598.268. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘: 29/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ˘fi-
¯ÚÂÔ˜ ¤Ï·‚Â ÁÓÒÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡: 30/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞. ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡:
30/06/2005.

5 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005

¶ø§∏™∏ ∆∏™ ™Àªª∂∆√Ã∏™ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 
™∆π™ ¢π∂£¡∂π™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ ∆∏™ CHIPITA

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ 12,68% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ CHIPITA EAST EUROPE LTD (‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ CHIPITA) Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· DELTA FOOD HOLDINGS LTD, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 11,32 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ. √È ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ CHIPITA Participations Ltd.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ CHIPITA ‰È‹ÚÎÂÛÂ 5 ¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ ‹Ù·Ó Î·È Ô ·Ú¯È-
Îfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜. À‹ÚÍÂ ·fiÏ˘Ù· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹, ¯¿ÚË ÛÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙË˜ CHIPITA ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ·ÚfiÛÎÔÙ· Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÌ›ÏˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜-ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜.

6 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LTD, ÌÂ ÙËÓ ·fi 06/7/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡
∞.∂., ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.,
ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂›‰Ô˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜: ∞ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 2,8390%, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹:
8,4690%. ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 1.148.430, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 3.435.700. ™˘ÓÔÏÈÎfi˜
·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: 40.598.268. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘: 29/06/2005. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô-
‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ã.∞. ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡: 05/07/2005.

7 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005
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∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂.
ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·ÔÚ¤, Ë ÔÔ›· Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 27% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·. ∏ Â›ÛÔ‰Ô˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÁÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ¤Ó· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ, Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜
Î·È ˘„ËÏ‹˜ ·Í›·˜ ÚÔ˚fiÓ. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î›ÓËÛË ‹Ù·Ó ÌÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜.

Delta Holding SA announces that Delta Dairy SA has entered the evaporated milk segment, which is 27% of the overall
Greek milk category. Delta Dairy?s entry is with an innovative, new generation and value enhancing product. This step is a
natural extension of Delta Dairy?s leadership in the overall Greek milk category.

13 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·ÔÚ¤, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
°∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ ¤Ó· ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÚÈÂÙ›·˜ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 15% Î·È ÛÂ
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ 45 ÂÎ·Ù Â˘ÚÒ. ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙ· Î·ı·Ú¿
Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (∂PS) ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5,7%.

21 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005

¶ƒø∆√¶√ƒπ∞∫∏ ∞¡∞Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏ °π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ∂∆∞πƒ∂πø¡ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡

∂ÈÌ‹Î˘ÓÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜

ªÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È Ë ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ‡„Ô˘˜ ú 390 ÂÎ·Ù.

∏ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÛÎ¤ÏË:

1) ú 190 ÂÎ·Ù. Î·Ï‡ÊıËÎ·Ó Ì¤Ûˆ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ Ô˘ ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ (US
Private Placement), ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· 7 Î·È 10 ¤ÙË, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ŒÏÏËÓ·˜ ÂÎ‰fiÙË˜ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË ·ÁÔÚ¿ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÂÚÎ¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

2) ú 200 ÂÎ·Ù. Î·Ï‡ÊıËÎ·Ó Ì¤Ûˆ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ·
5 ¤ÙË.

™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‹Ù·Ó Ë Bank of America.

∏ µank Ôf America ÂÓ‹ÚÁËÛÂ ˆ˜ sole agent ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ (US Private Placement), fiÔ˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÓÓ¤· ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰‡Ô ∂˘Úˆ·›ÔÈ – ÛÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

°È· ÙÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ÙˆÓ ú 200 ÂÎ·Ù. ÔÈ Mandated Lead Arrangers Î·È ÔÈ joint bookrunners ‹Ù·Ó Ë Bank of America Î·È
Ë HypoVereinsBank, ÂÓÒ Mandated Lead Arrangers ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ÙÚ¿Â˙Â˜: Bank of America, HypoVereinsBank, EFG Eurobank,
Alpha Bank, ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 14 ÙÚ¿Â˙Â˜.

ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÔÌ‹, ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Ï¤ÔÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·Ù¿ Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰·, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ ú 3 ÂÎ·Ù.

∏ ˘ÁÈ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û‹ÌÂÚ·, ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ∫·ı·ÚÔ‡ ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ∫¤Ú‰Ë ÚÔ
ºfiÚˆÓ, ∆fiÎˆÓ Î·È ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ¯Ú‹ÛË˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ 3:1 Î·È EBITDA ÚÔ˜ Î·ı·Úfi ÔÛfi ÙfiÎˆÓ Ô˘ ı· Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi 4,5:1.
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∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ∫·ı·ÚÔ‡ ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ EBITDA ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›· ÛÂ Â›Â‰· Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 2,5:1.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ı¤ÏÂÈ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙÂÚ· ÙË Bank of America, ÙÔ˘˜ Mandated Lead Arrangers Î·È ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ PI Partners ∂Ù·ÈÚÂ›· ¢ÈÎËÁfiÚˆÓ.

29 πÔ˘Ï›Ô˘ 2005

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LTD, ÌÂ ÙËÓ ·fi 03/8/05 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂.,
ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂›‰Ô˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜: ∞ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ¶ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 9,95%, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 10,01%.
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 4.038.160, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹: 4.065.160. ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: 40.598.268. ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘fi¯ÚÂÔ˘: 29/07/2005.

3 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2005

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2005 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ ı· ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ 21 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005.

8 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∞À•∏™∏ ∫∂ƒ¢ø¡ ¶ƒ√ º√ƒø¡ ∫∞∆∞ 63,8 % °π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞ 
∆√ ¶ƒø∆√ ∂•∞ª∏¡√ 2005 ª∂ ¢§¶

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ 2005 Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘ 2004 Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞, ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ¢§¶, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:
● √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 351,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·fi 353,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì›· ÂÏ·ÊÚ¿ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË,

Ë ÔÔ›· ‚¿ÛÈÌ· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ˘ÂÚÎ·Ï˘ÊıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÌÂ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÙÂÏÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 3%.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 72,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·fi 52,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 37,3%.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (EBIT) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 56,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·fi 34,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 61,4%.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 53,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·fi 32,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 63,8%.
● ∆· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 26,7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·fi 10,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 159,8%. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ·
0,66 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ·fi 0,31 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ 2004.

∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ Â˘ÓÔ˚Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯ÚËÛÈÌÂ‡Ô˘Ó ˆ˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›, Ë
ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ë ‰È·Ú-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 20% ÙÔ 2005 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004, ÂÓÒ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ÙËÓ ›‰È· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·‡ÍËÛË ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.

21 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
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∞¡∞∫√π¡ø™∏

∆È˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛıÂ› ‰È¿Û·ÚÙ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÊËÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹-
ÛÂÈ˜ ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔ˘Û· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. ∂›Ó·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi
Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê‹ÌÂ˜, ÏËÓ fiÌˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·È Ì¤ÏËÌ· ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛÈÌË˜ Î·È ·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙË
‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fi¯È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. Ÿˆ˜ Î·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÒÚ·, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ı· ÏËÚÔÊÔÚÂ› Ï‹-
Úˆ˜ Î·È ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔÓ fiÌÈÏfi ÙË˜.

26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

AÓ·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. Î·È ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒπ∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÙÈ˜
30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÌÂ ÙËÓ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢√™ ∞.∂. ÙË Ï‡ÛË ·˙ËÌ›ˆ˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Â› ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

3 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005

∂Ó fi„ÂÈ ÙˆÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓˆÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂.
Î·È ¢∂§∆∞ ∂∆∞πƒπ∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢√™ ∞.∂. ÙË Ï‡ÛË ·˙ËÌ›ˆ˜ ÙË˜ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Â› ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË Â› ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ı· Ï‹ÍÂÈ ÛÙÈ˜ 14 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005.

∞ı‹Ó·, 5 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005

∏ ¢∂§∆∞ ™∂ ™À∑∏∆∏™∂π™ ª∂ ∆∏ NESTLÉ °π∞ ∆√ «µ§∞Ã∞™»

∏ NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜ Î·È Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
(Memorandum of Understanding) ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·fi ÙË NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ µ§∞Ã∞™. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· µ§∞Ã∞™,
ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜ ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ˙ÒÓË Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÙË˜ NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Û’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ··ÈÙÂ› ·ÚÔ˘Û›· ÌÂ ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ï‡ÙÂÙ·È fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÂÈı˘ÌÈÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡. ∞˘ÙfiÓ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÈÎ·-
ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÊÚ¤ÛÎÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.
¶ÚÈÓ ·fi ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ Ë ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. ÂÈÛ‹ÏıÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·Ô-
Ú¤ ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ «¡¤· °ÂÓÈ¿», ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·’ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÁÎ·ÏÈ¿ÛıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂ‡ÛË˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÙÔ˘. ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ µ§∞Ã∞™ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜
¢∂§∆∞ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ Á¿Ï· Â‚·ÔÚ¤. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Nestlé, Ë NESTLÉ ∂ÏÏ¿˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·ÔÛ˘ÚıÂ› ·fi ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó·
ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó.
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∏ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ (due diligence), ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹
‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜.

√È ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË, ÂÊfiÛÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ı· ·Ô‚Â› ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

12 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005

¢À¡∞ªπ∫∏ ∂¶∂∫∆∞™∏ ∆∏™ ¢∂§∆∞ ™∆∏¡ ∞°√ƒ∞ °∞§∞∫∆√™

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË NESTLÉ Hellas SA
ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ¢∂§∆∞ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ µ§∞Ã∞™. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· µ§∞Ã∞™, ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ Nestlé ∂ÏÏ¿˜ ÛÙÔ ¶Ï·Ù‡ ∏Ì·ı›·˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ˙ÒÓË Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÙË˜ Nestlé ∂ÏÏ¿˜ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·.

∆Ô ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi Ù›ÌËÌ· Ô˘ ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ› Â›Ó·È ú 2,8 ÂÎ·Ù., Ï¤ÔÓ ÙÔ ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÙˆÓ ¤ÙÔÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á‹˜. ∏ ¢∂§∆∞ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ Ï‹ÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÙÈÌÒÓÙ·˜ ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ
Ë Nestlé ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

∏ ÂˆÓ˘Ì›· µ§∞Ã∞™ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÚ›‰ÈÔ 27% ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·ÔÚ¤, Ë ÔÔ›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÙ· ú 220 ÂÎ·Ù. Î·È ·ÔÙÂÏÂ›
ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜.

√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ¢∂§∆∞ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· ú 40 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂ-
Ó· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· ú 4 ÂÎ·Ù. ∆· ÌÂÁ¤ıË ·˘Ù¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ¤ÙÛÈ
Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 5%, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ›Â˜ Ô˘ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó
ÛÙË ˙ÒÓË Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ÌÂ Ì›· ÏËıÒÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∏ ‰È·Ù‹-
ÚËÛË ÙÔ˘ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ› ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÌÂ Ì›· fiÛÔ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â‚·ÔÚ¤ ÚÈÓ ·fi ÂÚ›Ô˘ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ·fi ÙË ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘, ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¡¤·˜ °ÂÓÈ¿˜. ∆Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi
˘Ô‰¤¯ÙËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ÚÔ˚fiÓ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â˘ÓÔ˚Îfi ÙÚfiÔ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÁÂ‡ÛË Î·È ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·.

∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· µ§∞Ã∞™, ÂÊfiÛÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
·ÎfiÌ· Ê˘ÛÈÎfi ‚‹Ì· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ¢∂§∆∞ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÁÎ¿Ì·˜, ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ Î·È ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙË˜ Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

∏ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ (due diligence), ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹
‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜.

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ı· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

13 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005
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13 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005

∂¶π∆ƒ√¶∏ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂ÁÁÚ¿ÊˆÓ
& ∂ÔÙÂ›·˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
∆Ì‹Ì· ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
∫ÔÏÔÎÔÙÚÒÓË 1 & ™Ù·‰›Ô˘
105 62 ∞£∏¡∞
Àfi„Ë Î. •ÂÓÔÊÒÓÙ· ∞˘ÏˆÓ›ÙË, ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ¢/ÓÛË˜

∫‡ÚÈÔÈ,
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÔÏ‹ Û·˜ ÙË˜ 12Ë˜ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «™Àªµ√À§√™» ÙË˜ ›‰È·˜
ËÌ¤Ú·˜, Û·˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÌÂ Ù· Î¿ÙˆıÈ:

∆ËÓ 26Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Û¯ÔÏ›·ÛÂ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ∆‡Ô˘ ÁÈ· ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

«∆È˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛıÂ› ‰È¿Û·ÚÙ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÊËÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Ë ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. ∂›Ó·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê‹ÌÂ˜, ÏËÓ
fiÌˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·È Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fi¯È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. Ÿˆ˜ Î·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÒÚ·, Ë ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ı· ÏËÚÔÊÔÚÂ› Ï‹Úˆ˜ Î·È ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· Î·È ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÁÈ· Î¿ıÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔÓ fiÌÈÏfi ÙË˜».

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Ó¤Ô ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· Â› ÙÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· fiÛ· ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘Á-
¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙÚ›ÙË ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,
¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘

∞¡∞∫√π¡ø™∏ ∆À¶√À

∞fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÂÎ‰fiıËÎÂ Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË

¢π∞æ∂À™∏ ¢∏ª√™π∂Àª∞∆ø¡

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÚfiÛÊ·Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÛÙÔÓ ∆‡Ô ‰ËÏÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Î·Ì›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ·
·ÁÔÚ¿, ÒÏËÛË ‹ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· CHIPITA Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘Ó·ÊıÂ› Î·ÓÂÓfi˜ Â›‰Ô˘˜ Û˘ÌÊˆÓ›·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ ÌÂÙ¿ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ·˘Ù¿, Ô Î‡ÚÈÔ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·Ïfi-
Ô˘ÏÔ˜, Ì·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘˙ËÙ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÙÔ¯Ô ÙË˜ CHIPITA, Î. ™‡ÚÔ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ, ÙÔ ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÔ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∂›ÛË˜ Û¯ÔÏ›·ÛÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È, ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË, ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î·Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ¤Î‚·Û‹ ÙÔ˘˜.

11 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
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∞À•∏™∏ ∫∂ƒ¢ø¡ ∫∞∆∞ 48% ª∂∆∞ ∞¶√ º√ƒ√À™ ∫∞π ª∂∆∞ ∞¶√ ¢π∫∞πøª∞∆∞ ª∂π√æ∏ºπ∞™
°π∞ ∆√¡ √ªπ§√ ¢∂§∆∞ ∆√ ∂¡¡∂∞ª∏¡√ 2005 ª∂ ¢§¶

™ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2005 Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘ 2004 Ù· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞, ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ¢§¶, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

● √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 548,2 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 545,6 ÂÎ·Ù., ·ÓÙÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ù¿ÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘
2005, ÂÓÒ Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi Ô˘ ı· ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 1,5%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 111,6 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 90,1 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍË-
ÛË 24%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙfiÎˆÓ (EBIT) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 86,9 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 62,7 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 38,4%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ ú 75,8 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 56,7 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 34%.

● ∆· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 37 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ ú 25 ÂÎ·Ù., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË
48%. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· ú 0,91 ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹ ·fi ú 0,75 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ 2004.

∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ Â˘ÓÔ˚Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë
ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

∂›ÛË˜, ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ 29/11/2005 ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Charalambides Dairies Plc., ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ¢∂§∆∞
¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi 54,9%, ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ∞πª (Alternative
Investment Market) ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ (London Stock Exchange). ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Charalambides Dairies Plc. Â›Ó·È
Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ Ó¤· ÎÂÊ¿Ï·È· Ì¤Û· ·fi ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ∞πª ÛÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜. ∫·ı‹ÎÔÓÙ· Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë Insinger de Beaufort (Nominated Adviser/Broker),
ÂÓÒ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÚÂ›¯·Ó Ë Egnatia Financial Services (Cyprus) Î·È Ë Cyprus Investment and Securities
Corporation Limited. H AIM Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ LSE Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘ÙÔ‡ ÁÈ·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙÔ˘ ∞πª Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 47 ‰ÈÛ. ·ÁÁÏÈÎÒÓ ÏÈÚÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1995.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢∂§∆∞ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ë ‰È·Ú-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 20% ÙÔ 2005 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004, ÂÓÒ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ÙËÓ ›‰È· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·‡ÍËÛË ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.

29 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹˜ Ì·˜ ÙË˜ 11Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È ÂÓ fi„ÂÈ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘
Ù‡Ô˘, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· CHIPITA A.E., ÌÂ ÛÎÔfi
ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· fiÚˆÓ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. √È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ÂÓÙ·ÙÈÎ¿, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
¿ÌÂÛË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ÔfiÙÂ ı· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

13 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
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19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô›ÎÔ˜ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ·ÔÚÚÔÊ¿ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ CHIPITA INTERNATIONAL, ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™,
GOODY’S Î·È ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ Î·È Ô˘Ï¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
¶∞°ø∆√À.

∆· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. (Ã.∞.: ¢∫), CHIPITA INTERNATIONAL ∞.∂. (Ã.∞.: ∆™π¶),
¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., GOODY’S A.E. (Ã.∞.: °∫√À∆) Î·È ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡
∞.∂ (Ã.∞.:ª¶™∆∫) ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ÛÙÈ˜ 16, 17 Î·È 18 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ
ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·fi ÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡
∞.∂. ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
¶∞°ø∆√À (Ã.∞.: ¢∂§¶∞).

ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ô›ÎÔ˜ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Î·È ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ·Í›· Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. 

√ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡, Â›Â: «∏ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË
ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·Ùfi˜ Ì·˜ ·›ÚÓÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÒıËÛË Ì¤Û· ·fi ·˘Ùfi ÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi. ∏ Û˘Ó¤ÓˆÛË-ÔÚfiÛËÌÔ ÙË˜ ¢¤ÏÙ· ™˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ Chipita ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·Ó ÈÛ¯˘Úfi –·ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·-
Ô›ÎÔ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì·˜. ∂ÓÒÓÔ˘ÌÂ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÛÙ¤ÁË ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ì¿ÚÎÂ˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ. ™˘Ó‰˘¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ Ì·˜ ÛÂ ¤Ó· Û¯‹Ì· ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÁÓÒÛË Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹, ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, Û‡Á¯ÚÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË Î·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. Œ¯Ô˘ÌÂ Ï¤ÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÛ¯‡ Î·È Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ‰ÈÂıÓÒ˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ì·˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË».

™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Ì›· 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ CHIPITA
INTERNATIONAL ∞.∂. Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ GOODY’S A.E. Î·È ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ·fi ÙË
¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 69-77 ÙÔ˘ ∫.¡.
2190/1920 Î·È ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1-5 ÙÔ˘ ¡. 2166/1993. ø˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÔÚÚÔÊÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Ë 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ˆ˜ ¿Óˆ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Ë ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË Î·È ÙË˜ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂., Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 78 ÙÔ˘ ∫.¡. 2190/1920 Î·È ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1-5 ÙÔ˘ ¡.
2166/1993. 

∆· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ ÚÔ˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘˜ ˆ˜ ‰›Î·ÈË Î·È Â‡ÏÔÁË ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·: 

(·) √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÚÔ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜
(‚) √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ CHIPITA INTERNATIONAL ∞.∂. ı· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Î¿ıÂ 1 ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ CHIPITA INTERNATIONAL ∞.∂., Ô˘ Î·Ù¤-

¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·, ÌÂ 0,33 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞
™Àªª∂∆√Ãø¡ A.E. ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜.

(Á) √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ GOODY’S A.E. ı· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Î¿ıÂ 1 ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ GOODY’S A.E., Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·, ÌÂ 1,05 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ-
¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Û˘Á-
¯ÒÓÂ˘ÛË˜.

(‰) √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ı· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Î¿ıÂ 1 ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™
°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂., Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·, ÌÂ 0,54 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜.
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∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ GOODY’S A.E. ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 71,05% Î·È ÛÙËÓ ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™
°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂. ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 81,71%. √È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
·˘Ù¤˜ ı· ·Î˘ÚˆıÔ‡Ó ÏfiÁˆ Û˘Á¯‡ÛÂˆ˜. 

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ¢∂§∆∞ ¶ƒ√∆À¶√™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.∂. Â›Ó·È 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ‰ÂÓ ı·
ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·fi ÙË ‰Â‡ÙÂÚË.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜, ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ CHIPITA INTERNATIONAL ∞.∂ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÛÔÛÙfi 24%
ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ GOODY’S A.E., ÏËÓ ÙËÓ ∞ÔÚÚÔÊÒÛ·˜, ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÛÔÛÙfi 7,4%
ÂÚ›Ô˘ Î·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ª¶∞ƒª¶∞ ™∆∞£∏™ °∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂., ÏËÓ ÙËÓ ∞ÔÚÚÔÊÒÛ·˜, ÔÛÔÛÙfi 1,8% ÂÚ›Ô˘
ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ë ·Ú·-
‰Ô¯‹ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ı· ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ
3.926.046 ÓÂÔÂÎ‰È‰fiÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜, ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ™‡Ì‚·ÛË˜ ™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜. 

∆· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ ·ÔÚÚÔÊÒÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÒÛ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜
·fi ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ KPMG Î·È Grant Thornton ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È Â‡ÏÔÁÔ˘ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ Û¯¤ÛË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÚÔ˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë
∆ƒ∞¶∂∑∞ EFG EUROBANK ERGASIAS, Ë ∂£¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ Î·È Ë ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢√™.

∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË ÙË˜ ¤ÁÎÚÈÛ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ¡fiÌÔ ÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ
·‰ÂÈÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ∞Ú¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006.

√ Î. ™‡ÚÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ CHIPITA INTERNATIONAL Û¯ÔÏ›·ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: «∏ ¤ÓˆÛ‹ Ì·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∞ÔÎÙÔ‡ÌÂ Ó¤Â˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÌÂ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ‹‰Ë ÛÂ 28 ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi 1.000.000.000. ¢È·ı¤-
ÙÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜. ø˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚ›·
ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙË ı¤ÛË Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·˘Í¿-
ÓÔÓÙ·˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ì·˜ ·Í›· ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜». 

¶ÒÏËÛË ÙË˜ ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. ÛÙË NESTLÉ

∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Û‹ÌÂÚ· Â›ÛË˜ fiÙÈ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›·, ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
¶∞°ø∆√À ∞.∂. (Ã.∞.: ¢∂§¶∞), (Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ 96,53% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘) Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË
µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ™ÂÚ‚›·, FYROM, µÔÛÓ›· Î·È ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ) ÛÙËÓ NESTLÉ Hellas ∞.∂. ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ·Í›·˜ (EV) ‡„Ô˘˜ ú 240 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. 

H ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À, ÌÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ 2004 ú 123 ÂÎ·Ù., ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È
ÈÛ¯˘Ú¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÔÏÏÒÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜
NESTLÉ Hellas, Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÚÔÂÍÔÊÏÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ¶·Áˆ-
ÙÔ‡ Î·È Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙË˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Í›· Î·Ù¿ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Â›Â‰· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙËÓ 30‹ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ë ÙÈÌ‹ ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ ú 6,22, ˆ˜ ÂÍ‹˜: ú 240 ÂÎ·Ù. - ú 109 ÂÎ·Ù. ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓË ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ 21.092 ¯ÈÏ. ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞
¶∞°ø∆√À. ∏ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2006.

MÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Ë ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÂ› ·Í›· Î·È ·ÔÎÙ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË Ó¤· ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÙË˜ ÔÚÂ›·. 
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∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 

∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· - Ô›ÎÔ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ËÁ¤ÙË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ
ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ŒÓ· Û¯‹Ì· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÈÛ¯˘Úfi, ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÁÓÒÛË Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹,
ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, Û‡Á¯ÚÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÂÈ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·.

∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·, ‚¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ 12Ì‹ÓÔ˘: 1/10/2004 – 30/09/2005, ı· Â›¯Â ∫‡ÎÏÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ ú 859,1 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ, ∫·ı·Ú¿ ∫¤Ú‰Ë ú 38 ÂÎ·Ù., ¤ÛÔ‰· ÚÔ ∆fiÎˆÓ, ºfiÚˆÓ Î·È ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ú 151,1, ÿ‰È· ∫ÂÊ¿-
Ï·È· ¿Óˆ ÙˆÓ ú 500 ÂÎ·Ù. Î·È ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ 28 ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÈÛ¯˘Úfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÎÔÚ˘-
Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ. ∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂıÂ›, fiˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ˘fi ÒÏËÛË
¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. 

∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È Ë 1Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, Ë 2Ë ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ¶ÔÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë 7Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë 16Ë ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ë 35Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ı· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÁÈ· Ó· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ› ÌÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, Ô˘ Â›Ó·È «Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ì¿ÚÎÂ˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ˘ÁÂ›· Î·È ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹ ·Í›·, ¯ˆÚ›˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi ÛÙËÓ ·fiÏ·˘ÛË». ∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È «ÔÈ
Ì¿ÚÎÂ˜ ÙË˜ Ó· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È». 

¡¤· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· 

ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜, ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹, ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÔÓÔ-
Ì·Û›· «BrandCo», Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ Ô›ÎÔ˘ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ÛÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜. ∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ. 

¢ÈÔ›ÎËÛË

¢ÂÓ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006.

∏ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚ›· ı· ¤¯ÂÈ ¤Ó· 9ÌÂÏ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ë ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡. 

™ÙË Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›·:
● √ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ı· Â›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.
● √ Î. ™‡ÚÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜ ı· Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
● √ Î. Justin Jenk ı· Â›Ó·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™., ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
● √ Î. ™Ù¤ÚÁÈÔ˜ ¡¤˙Ë˜ ı· Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
● √ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ ı· Â›Ó·È °ÂÓÈÎfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

∂ÓÔÔ›ËÛË

∆Ô ‚·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂÓÒÓÔÓÙ·È Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

√È Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ¤ÓÙÂ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
∏ ÔÌ¿‰· ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· Û˘Óı¤ÛÂÈ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ Î·È ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ. ∏ ›‰È· ÔÌ¿‰· ı· ·Û¯ÔÏËıÂ› Î·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ.

«¶¤Ú· ·fi Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Î·È ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. √È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
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ÁÔ‡ÓÙ·È Ì·˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·Í›· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·˘Ù‹˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ë Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¯ˆÚÈÛÙ¿» ‰‹ÏˆÛÂ Ô Î‡ÚÈÔ˜ Justin Jenk,
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. 

√È Û˘ÓÂÚÁ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· Â‰›·: 
● ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, cross selling, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·)
● §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ (ÛÂ Â›Â‰Ô ÎfiÛÙÔ˘˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ)
● ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË (ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜)
● µÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÈÛÙfiÙÔÔ www.brandco.info Î·È ·fi ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ˘oÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ: 800 11 75 800. 

∞ÈÙ‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÔÈ Î˘Ú›Â˜ ¡ÈÎfiÏ πˆ·ÓÓ›‰Ë (212 955 93 50, 6978 180482) Î·È
ª·Ú›· §·˙·Ú›ÌÔ˘ (212 955 93 50, 6978 180480).

19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

H ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ∞.∂. (¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡) ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ (96,53%) ÛÙË ¢∂§∆∞ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ ¶∞°ø∆√À ∞.∂. (¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À) ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· NESTLÉ
∂§§∞™ ∞.∂. (NESTLÉ).

H ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÙË
FYROM, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙË µÔÛÓ›·, ÙË ™ÂÚ‚›· Î·È ÙÔ ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ. √ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À Î·Ù¿
ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2004 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 122 ÂÎ·Ù.

H Û˘ÌÊˆÓËıÂ›Û· ·Í›· ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À Â›Ó·È ú 240 ÂÎ·Ù., Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ 30
™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ı· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À
ÚÔ ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Â›Â‰· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙËÓ 30‹ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Ë ÙÈÌ‹ ·Ó¿
ÌÂÙÔ¯‹ Ô˘ ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÛÙË ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ ú 6,22.

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË˜ ¤ÁÎÚÈÛ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË
ÙÔ˘ 2006.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, Ë ¡∂STLÉ ı· ·Â˘ı‡ÓÂÈ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ
˘ÔÏÔ›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ¶∞°ø∆√À Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÛÔÚ¿.
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∑∏ƒπ¢∏ 10, 151 23 ª∞ƒ√À™π
∆∏§.: 210 349 4000 ñ F∞Ã: 210 349 4040

www.delta.gr


