


∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 3

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

¢π∞Ã∂πƒπ™∆π∫∏ & ∂¶∂•∏°∏ª∞∆π∫∏ ∂∫£∂™∏ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À
¶ƒ√™ ∆∏¡ ∆∞∫∆π∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡ ∆∏™ 18∏™ ª∞´√À 2007

∂∆∏™π∂™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™
∆∏™ 31∏™ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2006

∂∫£∂™∏ ∂§∂°Ã√À ∞¡∂•∞ƒ∆∏∆√À √ƒ∫ø∆√À ∂§∂°∫∆∏ §√°π™∆∏

™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞
∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ∆∏™ 31∏™ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2006

¢π∂∆∞πƒπ∫∂™ ™À¡∞§§∞°∂™ Ãƒ∏™∂ø™ 2006

¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ¶√À ¢∏ª√™π∂À£∏∫∞¡ 
◊ ∫∞∆∂™∆∏™∞¡ ¢π∞£∂™πª∂™ ™∆√ ∫√π¡√

™∂§

5

6

12

50

52

54

56

∂§∞´™-UNILEVER
∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2006



∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡4



∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 5

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

™˘Ú›‰ˆÓ ª. ¢ÂÛ‡ÏÏ·˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

°ÚËÁfiÚÈÔ˜ £. ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜/¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ EÙ·ÈÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ & ªª∂

∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã. Ã¤ÏÌË˜ ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

∞ÚÁ˘ÚÒ ∞ı·Ó·Û›Ô˘ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

Ivar Jan Blanken ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ (¤ˆ˜ 27/3/2007)

∂˘ÁÂÓ›· ∫ˆÙÛ›‰· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 

πˆ¿ÓÓË˜ ¢.∆ÈÛ›˙Ë˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ

Remko Mark Wessels ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ (·fi 27/3/2007)

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË 

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ π. °ÂˆÚÁ·ÓÙ¿˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞. ª·ÎÚ‹˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ °. ™ÔÚÒÙÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¶. ºÈ‰¤ÏË˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ π¢π√∆∏∆∞

∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ∂. °ÎÔÚÙ˙‹˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞. ¶·Û¿ÙË˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜



∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

∆Ô ¤ÙÔ˜ 2006 ‹Ù·Ó Ì›· ·ÎfiÌË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ EÙ·ÈÚ›·˜ ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È  ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë
¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰ˆÓ Î·È Ë ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÛÔÚÂÏ·›ˆÓ ÂËÚ¤·Û·Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹ ÚÔ¤Î˘„Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ
ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ EÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÌÂ Û˘Ó¤-
ÂÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ
¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi.

∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÛËÌÂÈˆıÂ›Û·
Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi
5,0%, ¤Ó·ÓÙÈ ·˘Í‹ÛÂˆ˜ 3,4% ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚ˘ÛÈÓ‹˜
ÂÚÈfi‰Ô˘. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â¿ÏÂÈ„Ë˜
Î·È Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 4,8% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ € 188,3
ÂÎ·Ù., Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ 79,2% ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÂ‡ÛË˜ Î·È ·ÊÂ„ËÌ¿ÙˆÓ ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 6,6% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ € 40,5 ÂÎ·Ù., ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 17,0% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∆· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2006 ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 7,4%
Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ € 100,3 ÂÎ·Ù. ¤Ó·ÓÙÈ € 93,4 ÂÎ·Ù.
ÙÔ 2005, ÂÓÒ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ
42,2% ¤Ó·ÓÙÈ 41,3% ÙÔ 2005. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ Â˘ÚÂ›· ÁÎ¿Ì· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· Ó¤· Î·ÈÓÔÙfiÌ·
ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜

∆Ô 2006 ‹Ù·Ó Ì›· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿-
‰Ô˘ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ¤ÓÙÔÓˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ·˘Ù‹˜ ·ÚÔ˘Û›·-
Û·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÁÈ· ÌÂÈˆ-
Ì¤ÓË ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Â›¯Â Û·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ

¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ & ∂ÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹

ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

ÚÔ˜ ÙËÓ  ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
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ÂÏ·ÈÔÏ¿‰ˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜.

™ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ·˘Ùfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ù· ÂÏ·ÈfiÏ·‰· «ÕÏÙÈ˜», Ù·
ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÍÈˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡
ÎÔÈÓÔ‡ ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘Ì· ÙË˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÁÂ˘ÛÙÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Î¿ıÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿, ·Ú¿ ÙË ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘˜, ÔÊÂÈÏfiÌÂÓË,
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÛÙË ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ
ÂÈÏÔÁ¤˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ·Í›·˜.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ·˘ÙÒÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È ÙÔ
¯‡Ì· ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô ÙÔ ÔÔ›Ô, fiˆ˜ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÛË-
Ì·ÓıÂ›, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚÔ ·ÚÂÌÔ‰ÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘, Ï·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓÔ˘ ˘’ fi„ÈÓ fiÙÈ Ë ·Í›· ÙÔ˘ ¯‡Ì·, ·Ú¿ÓÔÌ· ‰È·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔ˘,
ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ € 250 ÂÎ.

∏ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ¿ÓÙˆ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙfiÛÔ
ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ∞Ú¯ÒÓ fiÛÔ
Î·È ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
ÙÔ˘ ¯‡Ì· ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘.

∏ «∂§∞´™-UNILEVER» Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹
Ô «™∂µπ∆∂§», Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ ÌÂ
ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ‚Â‚·›ˆ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÏÔÈ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ «ÕÏÙÈ˜», ÛÙÈ˜
Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜, ÙÔ «ÕÏÙÈ˜ Soft» ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙÔ˘ ·ÍÈÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙË ıÂÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙ·
ÌÂ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¿ÛÙ·˜ ÂÏÈ¿˜, fiÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ «ÕÏÙÈ˜» ÌÂ ÙÚÂ›˜ (3) ÔÈÎÈÏ›Â˜ (·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹, ··Ï‹,
ÈÎ¿ÓÙÈÎË), ÙÔ 2006 Â›¯·ÌÂ Ì›· ÙÒÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜
Ì·˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ÌÂ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ ÌÂ ‰ˆÚÂ¿Ó
ÚÔ˚fiÓÙ·.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÏÈ¿˜ ·ÚfiÏÔ fiÙÈ ·Ú·ÙËÚ‹ıË-
Î·Ó ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ù· ÌÂÚ›‰È¿ Ì·˜ ÛËÌÂ›-
ˆÛ·Ó ˘Ô¯ÒÚËÛË, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È‰ÈˆÙÈ-
ÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜.

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ «ÕÏÙÈ˜», «ÕÏÙÈ˜ µalsamico»,
«ÕÏÙÈ˜ Vinaigrette» ÌÂ Í‡‰È, ‚·ÛÈÏÈÎfi, Ú›Á·ÓË Î·È «ÕÏÙÈ˜
Vinaigrette» ÌÂ Í‡‰È ·fi Û¤ÚÈ Î·È ·ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÔÚÙ·ÚÈÎ¿ ˘Ô-
ÛÙËÚ›¯ÙËÎ·Ó ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ Î·›ÙÔÈ ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó
Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi fiÁÎÔ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ  Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005. ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÛÂ ·Í›· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 4,5% ÂÚ›Ô˘,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜ «Becel pro.activ», Ô˘ ¤¯ÂÈ Ù·˘ÙÈÛıÂ›
ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÂ›ÓÔ
Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙË ¯ÔÏËÛÙÂÚ›ÓË ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
‚Â‚·›ˆ˜ ÂÓfi˜ ˘ÁÈÂÈÓÔ‡ ‰È·ÈÙÔÏÔÁ›Ô˘. ∫·È ÙÈ˜ Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜ ÌÂ

È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ ÙÔ «Becel» ÌÂ ˆ-3 Î·È ˆ-6 ÏÈ·-
Ú¿ Ô˘ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ «ÕÏÙÈ˜ Soft» ÌÂ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô ÌÂ
Ù· ÁÓˆÛÙ¿, ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜
ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ «Becel pro.activ» spread ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÓÙ› ÙË˜
√ÏÏ·Ó‰›·˜, ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ «Unilever» Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Ï·Ó-
Û¿ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ «Becel pro.activ» spread Extra Light Ô˘ Â›Ó·È Ì›·
Ì·ÚÁ·Ú›ÓË ÌÂ Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÏÈ·Ú¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

ªÂ ÙË Ì·ÚÁ·Ú›ÓË ·˘Ù‹ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Ë ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ
«Becel pro.activ», ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ¶·ÚfiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÈıÂÙÈÎfi˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006, ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ù· ÌÂÚ›‰È·
·ÁÔÚ¿˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ «Becel pro.activ» Ó·
Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ. 

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ Ì·ÚÁ·ÚÈÓÒÓ, fiÔ˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ˘fi ÙÔ Û‹Ì· «µÈÙ¿Ì» ·Ú¿
ÙËÓ ¤ÓÙÔÓ· ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›·
ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiÛÔ Î·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· «µÈÙ¿Ì» ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÙˆ˜ ·ÚÔ˘Û›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
·˘Ù‹ Î·È ÙÔ «µÈÙ¿Ì π‰¤·», ÙÔ ÔÔ›Ô ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙËıÂ›
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ··Ú·›ÙËÙ·
Î·È ıÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÁÎ¤Ê·ÏÔ fiˆ˜ ÙÔ DHA, ÙÔ
∞LA Î·È ÔÈ ‚ÈÙ·Ì›ÓÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÌÏ¤ÁÌ·ÙÔ˜ «µ». ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙÔ «µÈÙ¿Ì π‰¤·» Â›Ó·È ¤Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ «Unilever».

∆Ô «Super Fresco» ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ÈÛÙ‹ ‚¿ÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÁÂ‡ÛË Î·È ÙÔ È‰È·›ÙÂÚÔ ¿ÚˆÌ¿ ÙÔ˘,
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù· Â›Â‰· ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi.

∞ÓÙ›ıÂÙ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ˘fi ÙÔ Û‹Ì· «µÈÙ¿Ì spread» ÌÂ ¿·¯Ô
Ù˘Ú› ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂ‡ÛÂÈ˜, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·ÈÛıËÙ‹
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ¤ÓÙÔÓ· ÂÈıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹.
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∏  ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË Ì·Ú-
Á·Ú›ÓË «Becel pro.activ» ÁÈ· Â¿ÏÂÈ„Ë, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· «Becel pro.activ» ÂÈ‰fiÚÈÔ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÁÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÚÔ‚ÈÔÙÈÎfi ÚfiÊËÌ· ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ ÌÂ Ê˘ÙÈÎ¤˜ ÛÙÂ-
ÚfiÏÂ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ô‹ıËÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ Mini Drinks.

∆Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ «Becel pro.activ» ÌÂ Á¿Ï·, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›ÛË˜
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ›‰È· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ,
ÛËÌÂ›ˆÛÂ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË. 

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÙÔÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ë ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ˆ˜ Û˘ÓÒÓ˘ÌË ÙÔ˘ «Pummaro», Ë ∂Ù·ÈÚ›·
Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ì›· Â˘ÚÂ›· ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÊÚ¿ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ ¯˘ÌÔ‡
ÙÔÌ¿Ù·˜ «Passata», ÙË˜ „ÈÏÔÎÔÌÌ¤ÓË˜ ÙÔÌ¿Ù·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÙ¤.

∆Ô «Pummaro», ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ·, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓ›‰· ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¿, ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ
Ó·˘·Ú¯›‰· ÙÔÓ ÂÏ·ÊÚ¿ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ ¯˘Ìfi ÙÔÌ¿Ù·˜ «Pummaro
Passata», ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi 100% ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÔÌ¿ÙÂ˜ Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ¶‡ÚÁÔ˘ ∏ÏÂ›·˜
Î·È ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ›‰È·
ÂÚÈÔ¯‹ ˘fi Ù· ·˘ÛÙËÚ¿ ÚfiÙ˘· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÙË˜ «Unilever».

°È· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi Ù·
Ó¤· Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·Ù· ÙË˜ «™ÈÙÈÎ‹˜ ÙÔÌ¿Ù·˜ ·fi ÙÔÓ ÙÚ›ÊÙË» Î·È
ÙÔ˘ ÂÏ·ÊÚ¿ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ ¯˘ÌÔ‡ ÛÂ Ó¤· Ú·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·-
Û›· ÌÂ Î·¿ÎÈ. 

°È· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÔÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ 2006 ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ì›· È‰È·›ÙÂÚË ¯ÚÔÓÈ¿, ‰Ôı¤-
ÓÙÔ˜ fiÙÈ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
ÂÙÒÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›¯ÙËÎ·Ó
ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ¤ÓÙÔÓÔ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÙÈÎ¤Ù·˜
(DoBs) ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÛÔÚÂÏ·›ˆÓ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÔÊÂÈÏfiÌÂÓË ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‚ÈÔÎ·˘Û›ÌÔ˘, ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÂÏ·›ˆÓ ÌÂ Î·Ú¿‚È· ·fi 01/01/2007, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Ó¤ÙÂÈÓÂ
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÛÔÚÂÏ·›ˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Ó·‡ÏˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜
·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÛÔ-
ÚÂÏ·›ˆÓ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¿, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›. 

™ÙË Û˘ÁÎ˘Ú›· ·˘Ù‹ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘
‰¤¯ÙËÎ·Ó ·fi ÙoÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ Ù· ÔÔ›· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Ì·ÁÂÈÚÈÎ¿ Ï›Ë, Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿.
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™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÙÛ·ÁÈÔ‡ ÙÔ «Lipton» ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÌË Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ
Î·ÈÚÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›·
Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ 2005. ™ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÙfiÛÔ Ë Ó¤·
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· «˘Ú·Ì›‰Â˜» fiÛÔ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÚÔˆıËÙÈ-
ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Î·È
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ªÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Îˆ‰ÈÎÒÓ Ô˘ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó
Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, fiˆ˜ ÙÔ «Green tea Pyramid»
Î·È ÙÔ «Green Tea Collection», ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ ¤ÙÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ú¿ÛÈÓÔ˘ ÙÛ·ÁÈÔ‡. 

∆¤ÏÔ˜ Î·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘fiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·
«Hellmann’s» (Ì·ÁÈÔÓ¤˙·, Î¤ÙÛ·, ÌÔ˘ÛÙ¿Ú‰· Î·È salad
dressings) ¤Ù˘¯·Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â›ÛË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜ 2005, ÂÓÒ Ù·
Â›ÛË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘fiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· «Knorr» (˙ˆÌÔ› Î·È Ì˘Úˆ-
‰ÈÎ¿, Û¿ÏÙÛÂ˜ ÁÈ· ˙˘Ì·ÚÈÎ¿ Î·È ÁÈ· ÎÚ¤·˜, ÛÔ‡Â˜ Î·È ËÌÈ¤ÙÔÈ-
ÌÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÁÂ‡Ì·Ù·) ¤Ù˘¯·Ó ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜,
Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤ÌÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ Ë «Knorr» Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÂ
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ «Knorr Vie» ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÚˆÙÔÔÚÈ·-
Îfi ÚÔÈfiÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ¤Ó· ·ÔÏ·˘ÛÙÈÎfi ÚfiÊËÌ· ·fi Ì›ÁÌ·
ÊÚÔ‡ÙˆÓ, Ï·¯·ÓÈÎÒÓ Î·È Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ˘ ¯˘ÌÔ‡ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ
ÙÔ 50% ÙˆÓ ÊÚÔ‡ÙˆÓ Î·È Ï·¯·ÓÈÎÒÓ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÒÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
Î·È ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·ÛË˜, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ «Foodsolutions» ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 13% ÂÚ›Ô˘.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006
ÏËÛ›·Û·Ó ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ € 1 ÂÎ·Ù., ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ¡. º·Ï‹ÚÔ˘ oÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Â¤Ó‰˘ÛË
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì·ÚÁ·Ú›ÓË˜ «Becel pro.activ». ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Ì·˜ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÙÔÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÈfiÓÙˆÓ ÛÙË °·ÛÙÔ‡ÓË ∏ÏÂ›·˜, Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ì·˜ ÚÔ˜
Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·Ù¿ 50%.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈ‰›ˆÍË Ì·˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ì·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜, ‚·ÛÈÎfi Ì·˜
Ì¤ÏËÌ· ‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÈ‰ÈÎÔ› ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÔÏÔÁÈÎÔ›
‰Â›ÎÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.

∏ Â›ÛÔ‰Ô˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ «∂§∞´™-UNILEVER» ÛÂ Ó¤Â˜, Î·È-
ÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÚÔ‚ÈÔÙÈÎ¿ ÚÔÊ‹Ì·Ù· ÁÈ·Ô˘Ú-
ÙÈÔ‡ (ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘
Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡) Î·È ÔÈ Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔÈ ¯˘ÌÔ›
ÊÚÔ‡ÙˆÓ Î·È Ï·¯·ÓÈÎÒÓ «Knorr Vie» ÒıËÛ·Ó ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜,

ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ Â˘·›ÛıËÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ
ÌÈÎÚ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜. ŒÙÛÈ Î·È ÙÔ 2006 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ·Ú·ÁÁÂÏÈÔÏË„›·˜,
ÒÛÙÂ Ù· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Ó· Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÊÚ¤ÛÎ·
Î·È ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔ›
Ì·˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ
ÚfiÙ˘· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì¿ıË-
ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÈÎÔ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜.

∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
Ì·˜, ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Ì›· Ì·ıËÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ë ÔÔ›·
ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÚÁ·-
ÏÂ›ˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ÁÓÒÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· Ì·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÌÔÓ·-
‰ÈÎfi ‰ÚfiÌÔ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÙ˘¯›·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ·ÊÈÂÚÒıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ 6.000 ÒÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ marketing, management, ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.  ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ Ì·˜
·˘Ù‹, ·ÚˆÁfi˜ Â›Ó·È Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙËÓ
ÌËÙÚÈÎ‹ "Unilever".

¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È:

∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜ Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›·, Ô˘ ı· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Ì·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·Ú¯‹ ÙË˜, Ë ÚfiÛÏË„Ë, Ë ··Û¯fiÏËÛË
Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎfi
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·ÙfiÌÔ˘
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘. 

∆¤ÏÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘ã fi„ÈÓ, fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË ·˘Ù‹
¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·:

π. ™ÙÈ˜ 4/9/2006 Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E., Ë ÔÔ›· Î·ÙÂ›-
¯Â ÔÛÔÛÙfi 21,35% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·Ù¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ô‰Ô¯‹˜
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 25Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 3/11/2006 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ UNILEVER
HELLAS A.E.B.E., Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E. ·¤ÎÙËÛÂ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·) ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
ÎÒ˜ ÙËÓ 2/11/2006 Î·È ‚) Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 26/10/2006 –
2/11/2006 Ì¤Ûˆ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 8.381.765 ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Ó·
·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 82,49%. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· LIPOMA B.V., ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹
ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛÂ
fiÙÈ ÙËÓ 2/11/2006 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜
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ÂÙ·ÈÚ›·˜ UNILEVER HELLAS A.E.B.E., ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 6.174.144 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ∂§∞´™ – UNILEVER A.E., ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ó· Î·Ù¤Ï-
ıÂÈ ·fi ÙÔ 45,65% ÛÂ 0%.

∂›ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·fi 24/10/2006 Î·È 18/10/2006 ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Morgan Stanley Î·È Orn ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ
Morgan Stanley Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜,
ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Â› ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 10,05%. ∞fi ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ˆ˜
¿Óˆ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
10,05% Â›Ó·È Ë Morgan Stanley & Co International Limited,
·ÏÏ¿ Ë ORN Event Fund LP ·ÛÎÂ› Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘.

◊‰Ë Î·Ù¿ ÙËÓ 23/3/2007 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ UNILEVER
HELLAS A.E.B.E. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 84,80%. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È ‰ÈÂÛ·ÚÌ¤ÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜.

ππ. ∏ Unilever NV ÌÂ ÙËÓ ·fi 21/12/2006 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÁÓˆ-
ÛÙÔÔ›ËÛÂ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ fiÙÈ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˆ˜
ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ì·˜ ¤ÛÙÂÈÏÂ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ ÌÂ ÈÛ¯‡
ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË ÂÍ·ÛÎÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙË˜ Ó· ÌËÓ ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ ÙË Û‡Ì‚·ÛË.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜, ·˘Ù‹ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
ÛÂ ÈÛ¯‡ ÁÈ· ¤Ó· ·ÎfiÌË ¤ÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31/12/2007.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2007 Ë Unilever NV ı· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ
Î·È Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÂ› ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∂§∞´™-UNILEVER A.E. ‹
Ù˘¯fiÓ ‰È¿‰Ô¯fi ÙË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Unilever NV Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ‹ ÌË
ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

- ÚÔ˚fiÓÙ· Becel Î·È Becel pro.activ

- Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜ Î·È ÛÔÚ¤Ï·È· Flora

- ÙÛ¿È Lipton (˙ÂÛÙfi Î·È ÎÚ‡Ô ÛÂ ÛÎfiÓË)

- ÛÔÚ¤Ï·È· Sol, Phase Î·È Friol

- Ê˘ÛÙÈÎÔ‚Ô‡Ù˘ÚÔ Calve

- ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ÏÈ·Ú¿ Linea

- ÚÔ˚fiÓÙ· ÎÚ¤·ÙÔ˜ Zwan

∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ÛÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÂÏıÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 34% ÂÚ›Ô˘.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ù˘¯fiÓ ÌË ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜,
ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì·˜
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·Ù¿ ÔÛÔ-
ÛÙfi 46% ÂÚ›Ô˘.

∫·Ù¿ ÙË ‰È·Ó˘fiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÙ·È
Ë ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÎÚ›ÓÂ-
Ù·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹. √ fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹
·˘Ù‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ∂Ù·ÈÚ›·.

∂›ÛË˜ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ë ÌÂÙÂ-
ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÔ
Ó¤Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ ∞ÙÙÈ-
Î‹˜, fiÔ˘ Î·È Û˘ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ "Unilever" ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∏ Û˘ÛÙ¤Á·ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «One
Unilever», ÙÔ ÔÔ›Ô fiˆ˜ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙfi ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ
ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜.

¶¿ÓÙˆ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007 Ô ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Ì·˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ Ì·˜, ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ Îˆ‰È-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ.

∏ «∂§∞´™-UNILEVER» Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ·›˙ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ‰È·ÙÚÔÊÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ·
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ™Â ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜
‰È¤Ú¯ÂÙ·È ÎÚ›ÛË Î·È Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÔ˜
Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ Û‡Á¯˘ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ
ÔÏ‡ÙÈÌË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È, ˘ËÚÂÙÂ›, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ Î·È
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡
ÎÔÈÓÔ‡. ™Â ·˘Ù‹ ÙË˜ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· Ó¤·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
"Unilever".



∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ∂Ù·È-
Ú›· Ì·˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ›ÛÔ ÌÂ € 237,7 ÂÎ·Ù., ÂÓÒ Ù·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ’ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ, ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÂ € 23,6 ÂÎ·Ù., ‹ÙÔÈ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ € 1,74.

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ‡ÙˆÓ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Î·È ÂÈÛËÁÂ›-
Ù·È ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, € 0,61 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.

ÀÔ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË:

1. ∆È˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2006
ÌÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘˜.

2. ∆ËÓ ŒÎıÂÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹.

∞Â˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ ıÂÚÌfi ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
Ì·˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÎÊÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜
Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Ì·˜. Ã·ÈÚÂÙ›˙Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË, ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì·˜, Ô˘ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ˙‹ÏÔ Î·È ˘Â˘ı˘-
ÓfiÙËÙ· Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ
ÙËÓ Â˘·Ú¤ÛÎÂÈ¿ ÙË˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi.

ª·ÚÔ‡ÛÈ 23 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2007

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™

™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™
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∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006
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¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞
I™√§√°π™ª√™

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∏™

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µ√§ø¡

π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡

™∏ª∂πø™∂π™:

1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

2. ™‡ÓÔ„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
2.1 ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
2.2 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
2.3 ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜
2.4 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
2.5 ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜
2.6 Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
2.7 ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
2.8 ∞Ôı¤Ì·Ù·
2.9 ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

2.10 ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·
2.11 ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
2.12 ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
2.13 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
2.14 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
2.15 ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ
2.16 ªÈÛıÒÛÂÈ˜
2.17 ¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ
2.18 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

4. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜

5. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· 

6. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·

7. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

8. ∞Ôı¤Ì·Ù·

9. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

10. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

11. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

12. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

13. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

14. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·

15. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 
Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

16. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

17. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜

18. ŒÍÔ‰· ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·

19. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜

20. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 

21. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 

22. ª¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 

23. ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 

24. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

25. ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ 

26. ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 

27. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

ŒÎıÂÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡
∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹
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π™√§√°π™ª√™
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2006 2005

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· 6 17.550 18.922
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 7 651 427
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 14 3.556 3.025

21.757 22.374

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
∞Ôı¤Ì·Ù· 8 19.466 21.399
¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 9 36.624 32.591
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 10 63.414 58.410

119.504 112.400

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 141.261 134.774

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 11 23.941 23.941
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 12 30.705 33.176
∫¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 24.515 15.789

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 79.161 72.906

À¶√Ãƒ∂ø™∂π™
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 15 5.837 8.875
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 16 2.118 2.383
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 17 198 --

8.153 11.258
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 13 45.615 42.833
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 17 61 --
∆Ú¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 8.271 7.777

53.947 50.610
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 62.100 61.868
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 141.261 134.774

√È Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ 27Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2007
Î·È ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

¶ÂÈÚ·È¿˜  27 ª·ÚÙ›Ô˘  2007

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™. & ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ ∂¡∞ ª∂§√™ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À
™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™ Ã∞ƒ∞§∞ª¶√™ π. °∂øƒ°∞¡∆∞™

∞.¢.∆.  ª 333166 ∞.¢.∆.  ∞092205

√  ¢π∂À£À¡∆∏™ √π∫√¡.À¶∏ƒ∂™πø¡ √ ¢π∂À£À¡∆∏™ §√°π™∆∏ƒπ√À
¡π∫√§∞√™ °. ª∞ƒ∫∞∫∏™ πø∞¡¡∏™ ∂. ∞¢∞ª

A.¢.T.  ∞µ 031353, ∞.ª.∞. /√.∂.∂. 48882  ∞’ ∆∞•∏™ A.¢.T. ∫ 688833 ∞.ª.∞. /√.∂.∂. 4320 ∞’ ∆∞•∏™

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 17 ¤ˆ˜ 49 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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∫∞∆A™∆∞™∏ ∞¶√∆∂§∂™ªA∆ø¡ Ãƒ∏™∏™
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 2006 2005
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 5 237.729 226.355 
∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 18 (137.408) (132.972)
ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 100.321 93.383 
ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 18 (53.630) (47.667)
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 18 (13.284) (10.228)
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 33.407 35.488 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 20 1.310 615 
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717 36.103 
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 21 (11.118) (12.674)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.599 23.429 

∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹):
µ·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· 23 1,74 1,73

∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆∞µ√§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ∫¤Ú‰Ë ™‡ÓÔÏÔ  
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ È‰›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 23.941 29.807 14.900 68.648
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ -- -- (1.959) (1.959)
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Â› ÙˆÓ
·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 14 -- -- 138 138
∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ
¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- -- (1.821) (1.821)
∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ -- -- 23.429 23.429
™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘
Î¤Ú‰Ô˘˜/(˙ËÌ›·˜) ÁÈ· ÙÔ 2005 -- -- 21.608 21.608

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
– ·Í›· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ -- -- 234 234
¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 12 -- 3.369 (3.369) --
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2004 -- -- (17.584) (17.584)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 23.941 33.176 15.789 72.906

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë -- -- 646 646
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Â› ÙˆÓ
·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 14 -- -- (24) (24)
∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ
¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- -- 622 622
∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ -- -- 23.599 23.599
™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘
Î¤Ú‰Ô˘˜/(˙ËÌ›·˜) ÁÈ· ÙÔ 2006 -- -- 24.221 24.221

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
– ·Í›· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ -- -- 294 294
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ -- (2.471) 2.471 --
ª¤ÚÈÛÌ· ¯Ú‹ÛË˜ 2005 22 -- -- (18.260) (18.260)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 23.941 30.705 24.515 79.161

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 17 ¤ˆ˜ 49 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.



∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

™ËÌÂ›ˆÛË 2006 2005

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717 36.103 

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:

– ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 6 2.169 2.308 

– ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 149 158 

– ∑ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 6 113 33

– ∑ËÌÈ¤˜ ·fi ‰È·ÁÚ·Ê‹ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 -- 4

– ∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ 16 (265) 368 

– ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË
Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 15 1.056 1.194 

– ŒÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ ·fi ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 20 (1.326) (892)

– ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· 20 -- 14 

– ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 294 234 

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜:

– (∞‡ÍËÛË)/ ÌÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 8 1.933 1.280 

– (∞‡ÍËÛË)/ ÌÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 9 (4.033) (1.336)

– ∞‡ÍËÛË/ (ÌÂ›ˆÛË) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 13 2.774 2.195

37.581 41.663 

∫·Ù·‚ÏËı¤ÓÙÂ˜ ÙfiÎÔÈ -- (14)

∫·Ù·‚ÏËı‹˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (11.179) (15.960)

¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 15 (3.448) (3.637)

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 22.954 22.052 

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 6 (1.268) (1.956)

∞ÁÔÚ¤˜ ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 7 (373) (4)

∂ÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ ÙfiÎÔÈ 1.326 962 

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (315) (998)

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∞‡ÍËÛË/ (ÌÂ›ˆÛË) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË 17 259 --

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 6 358 --

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (18.252) (17.576)

∫·ı·Ú¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (17.635) (17.576)

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 5.004 3.478 
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 10 58.410 54.932 
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 10 63.414 58.410

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 17 ¤ˆ˜ 49 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™∏ª∂πø™∂π™ °π∞ ∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™
∫∞∆∞™∆∞™∂π™ - 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2006
1. °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

∏ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È «∂§∞´™ – UNILEVER
∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ Tƒ√ºπªø¡»
ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ «∂§∞´™ – UNILEVER ∞.∂.». K·Ù¿ ÙËÓ
ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì·˜ ÙË˜
27Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2007, ÔÌfiÊˆÓ· Î·È ·Ì„ËÊÂ› ·ÔÊ·Û›-
ÛÙËÎÂ Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ∂§∞´™ - UNILEVER
A.E. ·fi 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2007 ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ ¶ÂÈÚ·È¿ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ
∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 1
ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

ÕÚıÚÔ 1 ·Ú¿ÁÚ. 1. 

™˘ÓÈÛÙ¿Ù·È ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ∂§∞´™-
UNILEVER ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂ÌÔÚÈÎ‹ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ∆ÚÔÊ›-
ÌˆÓ Î·È ÙÔÓ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ ∂§∞´™ - UNILEVER A.E., ÌÂ
¤‰Ú· ÙÔ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ ∞ÙÙÈÎ‹˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¤ÓÙÂ ¤ÙË ·fi ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆ˜ ÙË˜
ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¶Ú¿ÍÂˆ˜ Ô˘ ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ·˘Ù‹˜. 

∂›ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ·fiÊ·ÛË ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÕÚıÚÔ 2 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙË˜ Â›Ó·È:    

Ë ‰È' ›‰Èov ÏoÁ·ÚÈ·ÛÌfiv ‹ ‰È· ÏoÁ·ÚÈ·ÛÌfiv ÙÚ›Ùˆv ‹ Âv Û˘vÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌÒ ÌÂÙ¿ ÙÚ›Ùˆv Ê˘ÛÈÎÒv ‹ voÌÈÎÒv ÚoÛÒˆv: 

·) ∂È¯Â›ÚËÛÈ˜ ·vÙfi˜ Â›‰o˘˜ ÂÏ·Èo˘ÚÁÈÎÒv ÂÚÁ·ÛÈÒv Î·È Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛÈ˜ ÂÏ·Èo˘ÚÁÈÎÒv Î·È ÏoÈÒv Â‰ˆ‰›-
Ìˆv Úo˚fivÙˆv ˆ˜ Î·È Û˘v·ÊÒv ÚÒÙˆv Î·È ‚oËıËÙÈÎÒv
˘ÏÒv, Âv‰È·Ì¤Ûˆv Úo˚fivÙˆv Î·È ˘ÏÈÎÒv Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜. 

‚) ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹, ÂÍ·ÁˆÁ‹, ·vÙÈÚoÛÒÂ˘ÛÈ˜ Î·È ÂÌoÚ›· ·vÙfi˜
Â›‰o˘˜ ‚ÈoÌË¯·vÈÎÒv Î·È ÁÂˆÚÁÈÎÒv ÚoÈfivÙˆv. ∏ ∂Ù·ÈÚ›·
‰‡v·Ù·È v· È‰Ú‡ÂÈ ‹ v· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÈ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜
‚ÈoÌË¯·vÈÎ¿˜ Î·È ÂÌoÚÈÎ¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒv ÂÚÁ·ÛÈÒv Î·È ·Úo¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒv.

Á) ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÙÚ›Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·
Î·È È‰›· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
‰È·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È

‰) ¶·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ˘¤Ú Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙË˜ ·Ú. 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 42Â ÙÔ˘ ∫.¡. 2190/20 ÌÂ ·˘Ù‹Ó
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‹ ÙÚ›ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â˘Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡
ÛÎÔÔ‡.

∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡ 17
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∏ ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıË-
ÓÒÓ Î·È ·Ó‹ÎÂÈ Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ "Unilever" Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜
UNILEVER HELLAS A.E.B.E.

™ÙÈ˜ 4/9/2006 Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E., Ë ÔÔ›· Î·ÙÂ›¯Â
ÔÛÔÛÙfi 21,35% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·Ù¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ô‰Ô¯‹˜
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 25Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 3/11/2006 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ UNILEVER
HELLAS A.E.B.E., Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E. ·¤ÎÙËÛÂ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·) ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒ˜ ÙËÓ 2/11/2006 Î·È ‚) Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 26/10/2006
-2/11/2006 Ì¤Ûˆ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 8.381.765
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙË˜ Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 82,49%. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· LIPOMA µ.V., ÌÂ
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜,
ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ ÙËÓ 2/11/2006 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ UNILEVER HELLAS ∞.∂.µ.∂., ÌÂÙ·‚›‚·-
ÛÂ ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÔÏÈÎ¿
6.174.144 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ∂§∞´™ - UNILEVER ∞.∂.,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ó· Î·Ù¤ÏıÂÈ ·fi ÙÔ 45,65% ÛÂ 0%. 

∂›ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·fi 24/10/2006 Î·È 18/10/2006
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Morgan Stanley Î·È Orn ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi
ÙËÓ Morgan Stanley  Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜
ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Â› ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 10,05%. ∞fi ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ˆ˜
¿Óˆ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
10,05% Â›Ó·È Ë Morgan Stanley & Co International Limited,
·ÏÏ¿ Ë ORN Event Fund LP ·ÛÎÂ› Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘.

◊‰Ë, Î·Ù¿ ÙËÓ 23/3/2007 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜
UNILEVER HELLAS ∞.∂.µ.∂. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 84,80%. ∆Ô ˘fiÏÔÈ-
Ô ÔÛÔÛÙfi 5,15% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È ‰ÈÂÛ·Ú-
Ì¤ÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜.

∏ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹
ÙÔ˘ ÙË˜ 27Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2007.

∂•∂§π•∏
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2. ™‡ÓÔ„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

2.1 ¶Ï·›ÛÈÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) Î·È ÙÈ˜ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢ÈÂÚÌËÓÂÈ-
ÒÓ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (™¢§¶) Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·-
¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤¯Ô˘Ó
ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÔÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
¢¶Ã¶ ··ÈÙÂ› ÙË ¯Ú‹ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ
Î·È ·Ú·‰Ô¯ÒÓ. ∂›ÛË˜, ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÚ›ÛË˜ ·fi ÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. √È ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi
¿ÛÎËÛË˜ ÎÚ›ÛË˜ ‹ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜, ‹ fiÔ˘ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È
·Ú·‰Ô¯¤˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 4.

¡¤· ¶ÚfiÙ˘·, ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜:

√ÚÈÛÌ¤Ó· Ó¤· ÚfiÙ˘·, ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌË-
ÓÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ›, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
¯Ú‹ÛË˜ ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·. 

¶ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ·fi ÙÔ 2006

ñ ¢§¶ 19 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË) - ¶·ÚÔ¯¤˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ì›·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È
˙ËÌÈÒÓ. ∂È‚¿ÏÏÂÈ Ó¤Â˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÁÈ·
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ (multi-employer
plans) ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎÂ›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ.
∂›ÛË˜, ÚÔÛı¤ÙÂÈ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ.
∏ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¯‹
Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ ‹ ˙ËÌÈÒÓ Î·È ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ë ÌfiÓË Â›‰Ú·ÛË ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È.

ñ ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË) - §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ∆·ÌÂÈ·-
ÎÒÓ ƒÔÒÓ ÁÈ· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰ÔÔÌÈÏÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.
∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÔÏ‡ Èı·ÓÒÓ
ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ÂÓ‰ÔÔÌÈÏÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÚÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË  Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Â›Ó·È ÛÂ ÓfiÌÈÛÌ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ë ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Î·È ÔÈ
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.
∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢§¶ 39 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË) - ∂ÈÏÔÁ‹ ∂‡ÏÔÁË˜ ∞Í›·˜. ∏ ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ·˘Ù‹ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·. ∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË
‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢§¶ 39 Î·È ¢¶Ã¶ 4 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË) - ™˘Ì‚fiÏ·È· ÃÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÁÁ‡ËÛË˜. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ› ÙÈ˜
ÂÎ‰ÔıÂ›ÛÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·, Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÔ‡Ó
·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ·fi: (·) ÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÌËıÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÚ·¯ıÂ› Î·È ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ¤¯ÂÈ ·Ó·‚ÏË-
ıÂ› Î·È (‚) ÙÔ ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙË˜
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢§¶ 21 (∆ÚÔÔÔ›ËÛË) - ∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ∂È¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘
∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù·ÍÈÓfi-
ÌËÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
·fi ÙÔ Â¿Ó ‹ fi¯È ÙÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Â›ÙÂ ÙË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Â›ÙÂ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢¶Ã¶ 6 - ∞Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ fiÚˆÓ.
∞˘Ùfi ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ·Ú¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹-
ÁËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢∂∂Ã¶ 4 - ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Â¿Ó ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì›ÛıˆÛË. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ Î¿Ùˆ
·fi ÔÈÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ì›· Û˘ÌÊˆÓ›· Â›Ó·È ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Ì›ÛıˆÛË Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ô ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Ó·
Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 17 – ªÈÛıÒÛÂÈ˜.
∏ ¢∂∂Ã¶ 4 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢∂∂Ã¶ 5 - ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Ù·ÌÂ›Ô ÁÈ· ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔÏÈÛÌÔ‡, ·Ó¿Ï·ÛË˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi
¯ÂÈÚÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÛÂ Ù·ÌÂ›Ô ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔÏÈÛÌÔ‡, ·Ó¿Ï·ÛË˜
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ
Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢∂∂Ã¶ 6 - ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ô›ËÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ¿¯ÚËÛÙÂ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ &
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
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¶ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ
1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007

ñ ¢¶Ã¶ 7 - ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ¢§¶ 1 - ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ∫ÂÊ·Ï·›-
Ô˘. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô Î·È Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·.
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ÌËÛÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 7 Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ
fiÙÈ ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘-
ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶
7 Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢§¶ 1 ·fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2007 Î·È ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢¶Ã¶ 8 - ∆ÔÌÂ›˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ›
·ÎfiÌ· ·fi ÙËÓ ∂∂). ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 14,
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·Ó Î·È ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢¶Ã¶ 8 ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿
ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿ ·fi
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ı· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 8 ·fi ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009 Î·È ‰ÂÓ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢∂∂Ã¶ 7 - ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Â·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÙÔ˘
¢§¶ 29. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ·Ú¤¯ÂÈ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢§¶ 29 ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ˘ÂÚÏËıˆ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·Ùfi˜ ÙË˜,
ÂÊfiÛÔÓ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÚÔ-
ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› ÛÂ ÌÈ· ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·˘Ù‹ Ë ‰ÈÂÚÌËÓÂ›·
‰ÂÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢∂∂Ã¶ 8 - ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¢¶Ã¶ 2. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ÂÍÂÙ¿-
˙ÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯È-

ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ - fiÔ˘ ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Ù›ÌËÌ·
Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ
Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó – ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Â¿Ó
ÂÌ›ÙÔ˘Ó ‹ fi¯È ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 2.
∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢∂∂Ã¶ 9 - ∂·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛË ∂ÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ¶·Ú¿ÁˆÁˆÓ.
∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ··ÈÙÂ› ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
Á‹ÛÂÈ Â¿Ó ¤Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ·Ú¿ÁˆÁÔ Ú¤ÂÈ ÁÈ· Ó· ‰È·-
¯ˆÚÈÛÙÂ› ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ Î·È Ó·
·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ˆ˜ ·Ú¿ÁˆÁÔ Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÔÓÙfiÙËÙ· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· Û‡Ì‚·ÛË. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›·
‰ÂÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

ñ ¢∂∂Ã¶ 10 - ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ∞Ô-
ÌÂ›ˆÛË. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜
Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ÂÚ›Ô‰Ô, fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘ÂÚ·Í›·, ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›Ù-
ÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜, Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó
ÛÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ ËÌÂÚÔÌËÓÈÒÓ. ∏ ‰ÈÂÚÌË-
ÓÂ›· ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

ñ ¢∂∂Ã¶ 11 - ¢¶Ã¶ 2: ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ π‰›ˆÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ √Ì›ÏÔ˘
(‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·ÎfiÌ· ·fi ÙËÓ ∂∂). ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›·
‰È·Û·ÊËÓ›˙ÂÈ ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi fiÔ˘ ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ì›·˜ ı˘Á·ÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.
∂›ÛË˜ ‰È·Û·ÊËÓ›˙ÂÈ Â¿Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ù‡ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÌÂ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙÔÈ˜
ÌÂÙÚËÙÔ›˜. ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ñ ¢∂∂Ã¶ 12 - ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ¶·Ú·¯ÒÚËÛË˜ (‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ›
·ÎfiÌ· ·fi ÙËÓ ∂∂). ∏ ‰ÈÂÚÌËÓÂ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜. ∏ ‰ÈÂÚÌË-
ÓÂ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.
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2.2 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·

ø˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È
·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.
ø˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ÔÔ›·
˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

2.3 ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜

(·) §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÓfiÌÈÛÌ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÈ-
ÌÂÙÚÒÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚˆÙÂ‡ÔÓÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› («ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·»).  √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÙÔ
ÓfiÌÈÛÌ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

(‚) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ˘fiÏÔÈ·

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ
ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌÈ¤˜ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ·fi ÙË ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÔ
ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2.4 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·

∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜
ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.
∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂÈ-
ˆÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Ù˘¯fiÓ
·ÔÌÂ›ˆÛË. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÔÈÎfiÂ‰· Ù· ÔÔ›· ·ÂÈ-
ÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛ· ÂÈÚÚÈÙ¤Â˜
‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Â·‡ÍËÛË ÙË˜
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÓÛÒÌ·ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ‹ ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi
¿ÁÈÔ ÌfiÓÔ Â¿Ó Â›Ó·È Èı·Ófi Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÁÈÔ Ó· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó
ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÙÚËıÂ› ÌÂ
·ÍÈfiÈÛÙÔ ÙÚfiÔ. ∆· ˘fiÏÔÈ· ÎfiÛÙË, .¯. ÎfiÛÙË ÂÈÛÎÂ˘ÒÓ
Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È) ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜
˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ·Ó¿
Â›‰Ô˜ ·Á›Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

- ∫Ù›ÚÈ· 40 ¤ÙË 
- ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 14 ¤ÙË 
- §ÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· 5-10 ¤ÙË

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ ·ÔÛ‚¤ÓÂÙ·È ÛÙÔ Û˘ÓÙÔ-
ÌfiÙÂÚÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜
ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·Ó·Î·›ÓÈÛË.

∏ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· Î·È Ë ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ
·Á›ˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È,
Â¿Ó ÎÚÈıÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ, ÛÂ Î¿ıÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

ŸÙ·Ó Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ
ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ (·ÔÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·¯ˆ-
ÚÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜
Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙË-
Ì· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜.
ŸÏ· Ù· ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜.
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2.5 ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·
ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ÂÈ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË˜ Î·È Ë Ù‹ÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ ·fi
ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·.

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÍÔ‰·, ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·È
Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó.

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ê·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜
˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ˘fiÎÂÈÓÙ·È
ÛÂ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ.

2.6 Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 

(·) ™‹Ì·Ù·

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓË ˆÊ¤ÏÈÌË
˙ˆ‹ Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜
·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜. √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹
Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. 

(‚) §ÔÁÈÛÌÈÎfi

∏ ·Í›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ·ÔÎÙËı¤Ó
ÏÔÁÈÛÌÈÎfi, Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ··ÈÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÛ‚¤ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
(Î·È Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË).

¢·¿ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË
ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰·
fiÙ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ Ô˘
ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¿˘ÏÔ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÔÊ¤ÏË ¤Ú· ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

·ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ·Ó·-
ÏÔÁ›· ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ·Ô-
Û‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜
ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË).

2.7 ∞ÔÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ˆÊ¤ÏÈÌË
˙ˆ‹ ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Î·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô
·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ‹ fiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË. ∆· ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÎÙËıÂ›. 

∏ ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÔÛfi Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
·Í›· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜.  ∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË
·Í›· Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÌÂÈ-
ˆÌ¤ÓË˜ ÌÂ ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙË˜
·Í›·˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Ù·
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. 

2.8 ∞Ôı¤Ì·Ù·

∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜.
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ÙˆÓ ËÌÈÙÂÏÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
˘ÏÈÎÒÓ, ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Ó·ÏÔÁ›· ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ‰ÂÓ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ.

∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ
ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÒÏËÛË˜ fiÔ˘ Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË.
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2.9 ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË
·Í›· ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙ·Ó
˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ fiÏ· Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ∆Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ÔÛfi ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜
·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÔ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜ ·ÔÌÂ›-
ˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2.10 ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

∆· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙÚËÙ¿, ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜ (‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ¤ˆ˜ 3
ÌËÓÒÓ). 

2.11 ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi  ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ÕÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ,
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

2.12 ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË
Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Â¿Ó ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹
·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, ÂÎÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË˜,
Ë ÔÔ›· fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ÂËÚ¤·ÛÂ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎfi Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·.  

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜) Ô˘ ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÔÈ fiÙ·Ó Ë ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù·ÎÙÔÔÈËıÂ›. 

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜
ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË. 

2.13 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 

2.13.1 ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›·, ¤Ú·Ó ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜
Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
ÓfiÌÔ 2112/1920, ·Ú¤¯ÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÂÈÔ-
ıÂÏÒ˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚfiÛıÂÙË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ Ì¤Ûˆ Î·Ù·‚Ô-
Ï‹˜ ·fi ·˘Ù‹Ó ÂÈÛÊÔÚÒÓ (·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ) ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·È-
Ú›· ÌÂ ‚¿ÛË ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜. 

∂¡∂ƒ°∂π∞∂¡∂ƒ°∂π∞
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ø˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ-
‰ÔÙÈÎfi ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ô¯ÒÚËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚ›˙ÂÈ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÛÔ‡ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜,
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ¤Ó·Ó ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ËÏÈÎ›·, Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î·È Ô ÌÈÛıfi˜
Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. 

ø˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘
ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ¿ÁÈÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi
ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ (˘fi ÌÔÚÊ‹ Ù·ÌÂ›Ô˘) Î·È ‰ÂÓ ‚·Ú‡ÓÂÙ·È
ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÓÔÌÈÎ‹ ‹ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜
ÂÈÛÊÔÚÒÓ Â¿Ó ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎÂ›˜ fiÚÔ˘˜ ÒÛÙÂ
Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Ù· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜, ÙÚ¤¯ÔÓÙ·
Î·È ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·.

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û·
·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ù˘¯fiÓ
ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ·Ó·-
ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜
ÌÂ›ÔÓ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (ÂÊfiÛÔÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ·). ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÔÏÔÁ›˙Â-
Ù·È Î·Ù¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÈ-
ÛÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË˜ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰Ô˜ (projected unit credit method). ∏ ·ÚÔ‡Û·
·Í›· ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÂÎÚÔ¤˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ı· ›Û¯˘·Ó ÁÈ· ˘„ËÏ‹˜
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ‹ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ÔÈ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›Â˜ Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ· ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜.

∆· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú·-
‰Ô¯ÒÓ Î·È ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È·
ÎÂÊ¿Ï·È·.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ¿Óˆ ÛÂ Ì›·
ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ì¤¯ÚÈ

Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÔ‡Ó  ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ÔÈ
·ÚÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÂ› ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
Î·ıÈ¤ÚˆÛË ‹ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤-
ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜
¿ÌÂÛ·.  

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, Ë
∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. ªÂÙ¿ ÙËÓ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚˆÌ‹˜. √È Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜
Î·ı·Ú¤˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÔÊÂÈÏ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

2.13.2 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÚfiˆÚÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜

√È ·ÚÔ¯¤˜ ÚfiˆÚÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂıÂÏÔ˘Û›· ¤ÍÔ‰Ô
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÈÓ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌË-
Ó›· Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ fiÙ·Ó Â˘·fi‰ÂÈÎÙ·
‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘
ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ·Í›Â˜. 

2.13.3 §ÔÈ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú¤¯ÂÈ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÛÙÔ˘˜
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-
ÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÏËÊıÂ› ¤ˆ˜
31/12/2001. ∆Ô ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Û˘ÛÛˆ-
ÚÂ‡ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·ıÒ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. 

∂À∏ª∂ƒπ∞∂À∏ª∂ƒπ∞
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ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜

∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Û’ ·˘Ù‹Ó. ∆Ô ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
·ÚÔ¯‹˜ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì›· ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÚÔÂÍfi-
ÊÏËÛË˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú¤¯ÂÈ Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÔÌ·‰È-
ÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›Ô˘, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ˙ˆ‹˜, ÚÔÛˆÈÎÒÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È Â˘ÚÂ›·˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.
√È ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô fiÙ·Ó Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È
‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜.

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 

ŸÏ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∫·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

·) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·ÓÒÙÂÚ· ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ «Unilever» ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· ÂÂÓ-
‰‡ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever PLC. ∂¿Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
·ÚÈıÌfi ÌÂÙÔ¯ÒÓ ›‰ÈÔ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‹‰Ë Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ÌÂ ÙËÓ
ÚÔ¸fiıÂÛË Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ «Unilever»  ÁÈ·  ÙÔ ÚÔÎ·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ.

‚) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2005
Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘fi fiÚÔ˘˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Unilever NV
Î·È/‹ ÙË˜  Unilever PLC. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
Ï‹ÍË ÙË˜ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô. 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ Unilever NV ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ-
·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¤ÎÏÂÈÛÂ Ì¤Û· ÛÙÔ 2006 Î·È ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌfiÓÔ ÁÈ· Ù· ‹‰Ë ¯ÔÚËÁËı¤ÓÙ· ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤¯ÚÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë
ÂÚ›Ô‰fi˜ ÙÔ˘˜. 
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∏ ∂§∞´™-UNILEVER ∞.∂. ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2, ¤¯ÂÈ ·ÂÈ-
ÎÔÓ›ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÙË˜ Unilever NV Î·È ÙË˜ Unilever PLC ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Î·È ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÍfi‰Ô˘
Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂ-
ÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜.
√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Black & Scholes
ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ,
Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜.
∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› Ù˘¯fiÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙ·
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÍ·ÚÙÒ-
ÌÂÓË ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È
ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
·ÚÔ¯‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜. 

ÃÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ·ÚÔ-
¯¤˜ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë
∂Ù·ÈÚ›·. √È ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô fiÙ·Ó Î·ı›ÛÙ·-
ÓÙ·È ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜.

2.14 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ·ÚÔ‡Û·
ÓÔÌÈÎ‹ ‹ ËıÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÙÔ˘
·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÂÎÚÔ‹ fiÚˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÛfi
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜. ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·
Û‡ÓÔÏÔ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· fiÙÈ ı· ··È-
ÙËıÂ› ÂÎÚÔ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ¶Úfi‚ÏÂ„Ë
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË Î·È Â¿Ó Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÎÚÔ‹˜ ÂÓfi˜
ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· Î·ÙËÁÔÚ›· ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹.
√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë
¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙË ‰·¿ÓË Ô˘ ı· ··ÈÙËıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ‰È·Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌfi ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔ-
ÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹
·Í›· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.

∂∫∆πª∏∂∫∆πª∏™∏
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2.15 ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ 

∆· ¤ÛÔ‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
·Á·ıÒÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ı·Ú¿ ·fi ºfiÚÔ ¶ÚÔÛÙÈ-
ı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜. ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(·) ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ 

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·Ú·‰›-
‰ÂÈ Ù· ·Á·ı¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ·Á·ı¿ Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ¿
·fi ·˘ÙÔ‡˜ Î·È Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁ· ÂÍ·-
ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË. 

(‚) ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜.

(Á) ŒÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ó·ÏÔ-
Á›·˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. 

2.16 ªÈÛıÒÛÂÈ˜ 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÈÛıÒÓÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·. √È ÌÈÛıÒ-
ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ fiÔ˘ ÔÈ Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÙË˜
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹, Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. √È ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (Î·ı·Ú¤˜ ·fi Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹) ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÌÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. 
√È ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ fiÔ˘ Ô ÌÈÛıˆÙ‹˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Ù·ÍÈÓÔ-
ÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. √È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜
ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ ‹ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ.
∫¿ıÂ Ì›ÛıˆÌ· ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ¤Ó·
ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙËÓ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
˘Ô¯Ú¤ˆÛË. √È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÌÈÛıÒÌ·Ù·,
Î·ı·Ú¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∆Ô Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÍfi‰Ô˘ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È
ÛÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì›ÛıˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜.
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜.

∏™∏



2.17 ¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ 

∏ ‰È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ fiÙ·Ó ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. 

2.18  ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «¢¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜» Î·È
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∏ ∂Ù·È-
Ú›· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Î·ÙËÁÔ-
ÚÈÒÓ «ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔ-
ÁË ·Í›· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ», «¢È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ¶ÒÏË-
ÛË» Î·È «∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ˆ˜ ÙË Ï‹ÍË».

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ‹ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜
Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÓÂÚÁ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.

∂¶π∆ÀÃπ∞∂¶π∆ÀÃπ∞
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3. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜,
fiˆ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘), ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
Î›Ó‰˘ÓÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.   

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È
·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· Ô‡ÙÂ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·Ú¿ÁˆÁ·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·.

·) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ 

i) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ ÙÈÌ¤˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÈÌÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÔÏ¿‰Ô˘ Î·ıÒ˜
ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜,
Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜, ‰ÈfiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÒÏËÛË˜.

ii) ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ‰ÈfiÙÈ
ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. 

‚) ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÒÏËÛË˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙË˜. 

∂Í·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÈÛÙÒÛÂˆÓ
Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜
˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜. 

Á) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Â·ÚÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
·Ó¿ÁÎË˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Î·È
ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. 

‰) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 

∆· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜
ÚÔ¤˜ Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿Ó-
ÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰ÈfiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¿ÏÏ· ¤ÓÙÔÎ·
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÎÙfi˜ ·fi ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌÂ˜ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ï‹ÍÂ-
ˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜.

4. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ 

√È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜
fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È
Â‡ÏÔÁÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹
Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó
Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ fiˆ˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. √ ÊfiÚÔ˜
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜  Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂ-
Û›·. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¤ˆ˜
Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
Èı·ÓÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ.
¢È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ı· ÂËÚÂ¿-
ÛÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.



5. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
·) ¶ÚˆÙÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

H ∂Ù·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ‰˘Ô Î‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

(1) ∆ÔÌ¤·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì·ÚÁ·Ú›ÓÂ˜, ¤Ï·È·, Ì·ÁÂÈÚÈÎ¿ Ï›Ë Î·È Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È 

(2) ∆ÔÌ¤·˜ ÚÔÛıÂÙÈÎÒÓ ÁÂ‡ÛË˜ Î·È ·ÊÂ„ËÌ¿ÙˆÓ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔÌ¿Ù·˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·. 

√È ÏÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €) ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 188.297 40.514 8.918 237.729

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 27.600 5.001 806 33.407

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 1.310

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (11.118)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.599

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €) ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 179.701 37.994 8.660 226.355

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 31.042 3.667 779 35.488

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 615

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 36.103

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (12.674)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.429
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§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 6) 1.699 453 17 2.169

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 7) 116 25 8 149

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿ ÁÂ‡ÛË˜ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

AÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 6) 1.810 482 16 2.308

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ (ÛËÌ. 7) 126 26 6 158

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿  §ÔÈ¿ ªË  ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ ÁÂ‡ÛË˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·

Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 98.397 28.592 10.716 3.556 141.261
™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 39.758 8.161 5.910 8.271 62.100
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· Î·È  
¿˘Ï· ¿ÁÈ· ÂÚÈfi‰Ô˘
1/1-31/12/2006 1.104 179 -- -- 1.283
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∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛıÂÙÈÎ¿  §ÔÈ¿ ªË  ™‡ÓÔÏÔ
Î·È Â¿ÏÂÈ„Ë˜ ÁÂ‡ÛË˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·

Î·È ·ÊÂ„‹Ì·Ù·

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 92.444 29.004 10.300 3.025 134.774
™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 37.552 7.495 9.044 7.777 61.868
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÓÛÒÌ·Ù· Î·È  
¿˘Ï· ¿ÁÈ· ÂÚÈfi‰Ô˘
1/1-31/12/2005 996 964 -- -- 1.960

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·, ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·Ôı¤Ì·Ù·, ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ı¤ÛÈÌ·. ¢ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜.

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÊfiÚÔ˘˜.

‚) ¢Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜–ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

T·  ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·  Î·È Ë Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·  ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹
ÂÚÈÔ¯‹ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
∂˘Úˆ˙ÒÓË 230.409 219.228
∞ÌÂÚÈÎ‹ / ∫·Ó·‰¿˜ 5.404 4.887
∞Û›· / ∞˘ÛÙÚ·Ï›· 990 1.377
§ÔÈ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ 926 863

237.729 226.355

™ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Í›·˜ € 8.108 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ 2006.

(2005: € 7.675 ¯ÈÏ.)
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6. ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

√ÈÎfiÂ‰· & ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ŒÈÏ· Î·È ™‡ÓÔÏÔ
ÎÙ›ÚÈ· Ì¤Û· & ÌË¯/Îfi˜ ÏÔÈfi˜

ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜
ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005
∫fiÛÙÔ˜ 10.708 27.381 5.749 43.838 
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.353) (17.952) (4.226) (24.531)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.355 9.429 1.523 19.307 

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘–31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 253 1.601 102 1.956 
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (1) (12) (20) (33)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (243) (1.613) (452) (2.308)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 8.364 9.405 1.153 18.922 

∫fiÛÙÔ˜ 10.946 28.773 5.015 44.734
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.582) (19.368) (3.862) (25.812)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.364 9.405 1.153 18.922 

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘–31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 129 509 630 1.268
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ (5) (352) (1) (358)
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (106) -- (7) (113)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (247) (1.608) (314) (2.169)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 8.135 7.954 1.461 17.550

∫fiÛÙÔ˜ 10.924 28.930 5.637 45.491
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.789) (20.976) (4.176) (27.941)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 8.135 7.954 1.461 17.550

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
1/1 – 31/12/2006 1.975 95 99
1/1 – 31/12/2005 2.044 120 144

∆· ÌÈÛıÒÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ
Ì¤ÛˆÓ, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ € 2.266 ¯ÈÏ.  (2005: € 2.261 ¯ÈÏ.) Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2006 2005
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 113 33
ŒÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -- -- 
∑ËÌÈ¤˜ ·fi ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (113) (33)

∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ŒÈÏ· Î·È ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÛ¿ fiÔ˘ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÌÈÛıˆÙ‹ ÛÂ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË:

2006 2005
∫fiÛÙÔ˜ 260 --
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (3) -- 
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 257 --
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7. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

§ÔÁÈÛÌÈÎfi
ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005

∫fiÛÙÔ˜ 2.270
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (1.685)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 585

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 – 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 4
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (4)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (158)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 427 

∫fiÛÙÔ˜ 1.601 
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (1.174)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 427 

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 – 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 373
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜/‰È·ÁÚ·Ê¤˜ --
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (149)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 651

∫fiÛÙÔ˜ 1.974
™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (1.323)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 651

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

1/1 – 31/12/2006 82 28 39
1/1 – 31/12/2005 88 30 40
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8. ∞Ôı¤Ì·Ù·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∞' ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿ 7.138 7.206
∏ÌÈÙÂÏ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· 892 528
∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· Î·È ¤ÙÔÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· 11.436 3.665

19.466 21.399

9. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 34.382 31.646
ªÂ›ÔÓ: ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ (1.033) (662)
∫·ı·Ú¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 33.349 30.984
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ 782 198
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (ÛËÌ. 27 ) 2.493 1.409

36.624 32.591

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ›ÛË ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.

°È· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›·
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÈÛÙÒÛÂˆÓ.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë ÙÔ 2006 ÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Í›·˜  € 406 ¯ÈÏ. (2005: € 62 ¯ÈÏ.) ÂÓÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË˜ ·Í›·˜ € 35 ¯ÈÏ. ÛÙÔ 2006 (2005: € 168 ¯ÈÏ.). ∏ Ó¤· Úfi‚ÏÂ„Ë Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ·ÔÌÂ›ˆÛË˜  ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙ·
¤ÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜.

10. ∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô 2.267 3.381
¢È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ 29 2.261
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 61.118 52.768

63.414 58.410

√È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· REPOS Î·È ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
Ï‹ÍÂˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó 18 ËÌ¤ÚÂ˜.

∆Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 2,81 % ÂÙËÛ›ˆ˜ (2005: 2,07 %)

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
ÏfiÁˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÙÚ·Â˙ÒÓ.



11. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

∞ÚÈıÌfi˜ ÎÔÈÓÒÓ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘  2005 13.526.100 23.941
∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 13.526.100 23.941
∆ËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 13.526.100 23.941

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 13.526.100 ÌÂÙÔ¯¤˜ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005: 13.526.100 ÌÂÙÔ¯¤˜) ÌÂ
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· € 1.77 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005: € 1.77 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹). ∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ¤¯ÂÈ Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·‚ÏËıÂ›.

12. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

∆·ÎÙÈÎfi ∂È‰ÈÎ¿ §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

∆ËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 7.982 3.100 18.725 29.807

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ -- -- 3.369 3.369 

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 7.982 3.100 22.094 33.176

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¤Ú‰Ë 

ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ -- -- (2.471) (2.471)

∆ËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 7.982 3.100 19.623 30.705

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¡fiÌÔ ¶ÂÚ› ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ 2190/20 Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ 5% ÙˆÓ
ÂÙ‹ÛÈˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÈÛÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ 1/3 ÙÔ˘
Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ (ÎÔÈÓÔ‡) ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞˘Ùfi ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÓÂÌËıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Â›ÙÂ ·) ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ·˘Ù¿ Ù· ·ÔıÂ-
Ì·ÙÈÎ¿ ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›ÙÂ ‚) ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ÏËÚˆÌ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
·˘Ù¿ Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË (·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓfiÌÔ). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·˘Ù¿ Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ı·
‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˆ˜ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, Ù· ‰È·ÓÂÌËÙ¤· Î¤Ú‰Ë ı· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘
Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜. 

¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Î·Ì›· Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
‰È·ÓÔÌ‹˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·ÊÔ‡ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰È·ÓÔÌ¤˜.

13. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2006 2005

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 22.818 21.171
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË (ÛËÌ. 27) 15.751 18.151
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ & Ù¤ÏË 1.518 1.279
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ¤ÍÔ‰· 5.528 2.232

45.615 42.833

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ›ÛË ÌÂ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›·.
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14. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Û˘Ì„ËÊÈÛıÔ‡Ó
Î·È fiÙ·Ó ÔÈ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú¯‹. 

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 

2006 2005

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜:

∞Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÂ˜ ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ 1.439 805

∞Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÂ˜ ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ 5.935 6.024 

7.374 6.829 

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:

¶ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ (186) (366)

¶ÏËÚˆÙ¤Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ (3.632) (3.438)

(3.818) (3.804)

3.556 3.025

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·Î¿Ùˆ:
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 3.084

¶›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÛËÌ. 21) (197)

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 138

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 3.025

ÃÚ¤ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÛËÌ. 21) 555

¶›ÛÙˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· (24)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 3.556
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√È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È ˘fi„ÈÓ Ô Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ›‰È·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ∂ÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓÂ˜  ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ™‡ÓÔÏÔ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ
·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 (4.039) -- (4.039)

(ÃÚ¤ˆÛË)/›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 366 (131) 235 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 (3.673) (131) (3.804)

(ÃÚ¤ˆÛË)/›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 186 (200) (14)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 (3.487) (331) (3.818)

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ¢È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È §ÔÈ¿ ™‡ÓÔÏÔ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘ÌÂÓ·
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤ÍÔ‰·

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 4.577 1.040 1.055 451 7.123 
(ÃÚ¤ˆÛË)/›ÛÙˆÛË
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (290) 79 (90) (131) (432)
ÃÚ¤ˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- 138 -- -- 138 

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 4.287 1.257 965 320 6.829 
(ÃÚ¤ˆÛË)/›ÛÙˆÛË
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (234) 45 832 (74) 569
¶›ÛÙˆÛË ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· -- (24) -- -- (24)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 4.053 1.278 1.797 246 7.374



15. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2006 2005

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ·:
·. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 601 3.666
‚. ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ (¡ 2112/20) 4.733 4.684 
Á. ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 132 120 
‰. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 371 405 

™‡ÓÔÏÔ 5.837 8.875 

ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ·: 2006 2005
·. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ 594 589 
‚. ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ (¡ 2112/20) 422 408 
Á. ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 8 10 
‰. §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 32 187 

™‡ÓÔÏÔ (ÛËÌ. 19) 1.056 1.194

√È Î‡ÚÈÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2006 2005
¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 4,6% 4%
∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 4,4% 3,7%
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ 3,65% 3,55%
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ 1,9% 1,8%
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ 2,9% 3,25%
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·) ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2006 2005

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 26.230 26.223
∂‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (25.629) (22.557)
∫·ı·Úfi (ÏÂfiÓ·ÛÌ·)/¤ÏÏÂÈÌÌ· 601 3.666
ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 601 3.666

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2006 2005
∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 622 283
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 1.039 1.237
∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (1.067) (931)
™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 594 589

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ∂‡ÏÔÁË ·Í›·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ

˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÀfiÏÔÈÔ  1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘  2005 24.310 (19.331)

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.520 --
∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ -- (931)
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/ ˙ËÌÈ¤˜ 1.407 -- 
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ -- (3.309)
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (1.014) 1.014 
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘  2005 26.223 (22.557)

™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1.661 --
∞fi‰ÔÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ -- (1.067)
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/ ˙ËÌÈ¤˜ (549) --
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ -- (3.110)
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (1.105) 1.105
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 26.230 (25.629)

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: √ÌfiÏÔÁ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ 98%, ªÂÙÚËÙ¿ 2%
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‚) ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ÏfiÁˆ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡. 2112/20

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2006 2005

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 4.733 4.684
ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 4.733 4.684

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2006 2005
∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 236 201 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 186 207 
™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 422 408

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›·
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 4.018
™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 408
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/ ˙ËÌÈ¤˜ 552
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (294)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 4.684
™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 422
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ (Î¤Ú‰Ë)/ ˙ËÌÈ¤˜ (90)
¶ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (283)
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 4.733

Á) ¶·ÚÔ¯¤˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2006 2005

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 132 120 
ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 132 120 

∆· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2006 2005
∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 3 4 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 5 6 
™‡ÓÔÏÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ 8 10



∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›·
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ÀfiÏÔÈÔ  1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘  2005 107 
™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 10
∂ÈÛÚ·¯ıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 3
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘  2005 120
™‡ÓÔÏÔ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 8
∂ÈÛÚ·¯ıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ 4
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 132

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ·Í›·˜
€ 1.056 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ 2006 (2005: € 1.194 ¯ÈÏ.) ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
1/1 – 31/12/2006 430 295 331
1/1 – 31/12/2005 558 302 334
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16. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

∞ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÚ›ÙˆÓ (·) ∂ÎÙÈÌÒÌÂÓË  ™À¡√§√
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·fi ¤ÓÙ·ÍË
ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ fiÏÂˆ˜ (‚)

ÀfiÏÔÈÔ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 733 1.282 2.015 
ÃÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô -- -- --
¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 148 -- 148 
ªË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (43) -- (43)
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ 16 247 263 
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 854 1.529 2.383 

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 124 -- 124
ªË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (404) -- (404)
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ 21 (6) 15
ÀfiÏÔÈÔ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 595 1.523 2.118

T· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 

(·) ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÚ›ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÛÎËıÂ› ‹ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ 

(‚) ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ fiÏÂˆ˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

√ ¯ÚÔÓÈÎfi˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· ‰¤Î· ¤ÙË. 

∆Ô ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Â›Ó·È 4,4%.

17. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Û‡Ó·„Â ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÈÏ· Î·È ÏÔÈfi ÂÍÔÏÈÛÌfi.

√È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÊfiÛÔÓ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ·Á›ˆÓ ı· ÂÈ-
ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. 

2006
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ 61
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ 198
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ 259

¶·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ:
™Â ÂÚ›Ô‰Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ 1 ¤ÙÔ˘˜ 71
™Â ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 1 ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ 211

282
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (23)
¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ 259

∏ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

™Â ÂÚ›Ô‰Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ 1 ¤ÙÔ˘˜ 61
™Â ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 1 ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ 198

259
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18. ŒÍÔ‰· ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÛËÌ.6 & 7) 2.318 2.466
¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÛËÌ. 19) 22.575 20.733
¢È·ÊÔÚ¿ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÒÓ Î·È ËÌÈÙÂÏÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 30.814 31.761
ÃÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙ· ˘ÏÈÎ¿ (·’ ‡ÏÂ˜ Î·È ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿) 83.886 77.732
ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÙÚ· 9.286 8.993
∫fiÛÙÔ˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ 22.512 21.793
Royalties & ‰·¿ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 18.314 14.711
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· 14.617 12.678

204.322 190.867
∫·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó· ÛÂ:
– ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 137.408 132.972
– ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 53.630 47.667
– ŒÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 13.284 10.228

204.322 190.867

19. ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
ªÈÛıÔ›, ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· Î·È ÏÔÈ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 17.863 15.969
ŒÍÔ‰· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ 3.358 3.310
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 26) 298 260
¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË
Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 15) 1.056 1.194

22.575 20.733

20. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
ŒÍÔ‰· ÙfiÎˆÓ
– ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ  (ÛËÌ. 16) (15) (263)
– ÙfiÎÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (1) --
– ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· -- (14)

(16) (277)
ŒÛÔ‰· ÙfiÎˆÓ
- µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 1.326 892 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· – Î·ı·Ú¿ 1.310 615 
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21. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
ºfiÚÔ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 11.673 12.477
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ (ÛËÌ. 14) (555) 197
™‡ÓÔÏÔ 11.118 12.674

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717 36.103 
ºfiÚÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë 2006:29% (2005:32%) 10.068 11.553 
ŒÎÙˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (169) (231)
ŒÍÔ‰· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ 1.086 1.191
∂›ÙˆÛË ÛÙÔÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ·fi ‰È·ÊÔÚ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ 133 161
ºfiÚÔÈ ÂÚÈfi‰Ô˘ 11.118 12.674

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¤ˆ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001-2005 ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.

22. ª¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ 2006 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ € 18.260 ¯ÈÏ.
(€ 1,35 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹) ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‡„Ô˘˜
€ 0,61 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006.

23. ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÌÂ ÙÔ ÛÙ·ı-
ÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. √ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

2006 2005
∫¤Ú‰Ë Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. €) 23.599 23.429
™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛÂ ¯ÈÏ.) 13.526 13.526
µ·ÛÈÎ¿ Î·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ Â˘ÚÒ) 1,74 1,73

24. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, ÔÛÔ‡ € 421 ¯ÈÏ.
(2005: € 468 ¯ÈÏ.) ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜.
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25. ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ 

¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006.

¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ – ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·˜ ˆ˜ ÌÈÛıÒÙÚÈ·˜

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÈÛıÒÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ô‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ‹ ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ.

™Â Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌË ·Î˘ÚÒÛÈÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË, Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÏËÚˆÙ¤· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·-
Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 
2006 2005

Œˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜ 118 118
∞fi 1-5 ¤ÙË 89 207

207 325

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 6.

26. ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜

∏ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· (Unilever NV)  ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÛÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ∂§∞´™-UNILEVER ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2 ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜ 22 ª·˝Ô˘ 2006 ÔÈ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ (Unilever NV and PLC), ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÈÛÔ‰˘Ó·Ì›· ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ Ì›· ÚÔ˜ Ì›·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó split ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ NV Î·È ÂÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ PLC: ª›· ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ NV ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÔÓÔÌ·Û›· Î·È ÙË ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤Û·ÛÂ ÛÂ 3 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜,
ÂÓÒ 20 ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ PLC ÂÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ 9 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ-
¯‹. ∆· ÔÛ¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹.

·) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ Unilever NV ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

∏ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë Î›ÓËÛË Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:

∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÛÙ·ıÌÈÎ‹    ∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÛÙ·ıÌÈÎ‹   
¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €0,17 ÙÔ 2006 ÙÔ  2005
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ·
Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 155.730 €19,29 154.200 €19,32
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó -- -- 1.530 €16,90
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó 10.200 €18,44 -- --
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ·
Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 145.530 €19,35 155.730 €19,29
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó
Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 113.016 €19,75 89.262 €20,13

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever PLC
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í0,031
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ·
Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 143.711 í11,9100 142.226 í12,0100
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó -- -- 1.485 í11,2200
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Î˘ÚÒıËÎ·Ó 22.276 í10,5678 -- --
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ·
Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 121.435 í12,1523 143.711 í11,9100
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó
Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 89.878 í12,3724 79.201 í11,6000

∫·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 Î·È  31/12/2005 Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ (€) Î·È ÙË˜ µÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ §›Ú·˜  (í) ‹Ù·Ó  €1=í0,6715 Î·È  €1=í0,6853 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· (ËÁ‹:
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜).
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∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤ÎÏÂÈÛÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006, ÔfiÙÂ ‰Â ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó Ó¤· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

ªÂ 31/12/2006, Ô Ì¤ÛÔ˜ ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙÒÓ ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È 5 ¤ÙË Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜
ÙÈÌÒÓ ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È € 16,90 - € 22,30 Î·È í 9,5278 - í 12,9999 ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È
ÙË˜ Unilever PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2006 ÛÂ € 109 ¯ÈÏ. ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2005 ÛÂ € 182 ¯ÈÏ.

‚) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ª›· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È 31Ë ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2006 2005
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜  € 0,17
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 918 603
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 114 666
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó (108) (351)
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 924 918

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever PLC ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í 0,031
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 952 642
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 117 697
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó (105) (387)
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 964 952

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2006 Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ € 19,10 (€ 16,90 ÁÈ· ÙÔ 2005) Î·È € 18,75 (€ 16,17 ÁÈ·
ÙÔ 2005) ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2006 ÛÂ € 10 ¯ÈÏ. ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2005 ÛÂ  € 12 ¯ÈÏ.

Á) ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ª›· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È 31Ë ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2005 Î·ıÒ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2006 2005
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ € 0,17
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 15.000 --
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 10.695 15.000
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó -- --
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 25.695 15.000

ªÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever PLC ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ í 0,031
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 4.309 --
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó 3.078 4.309
ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó -- --
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 7.387 4.309

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2006 Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ € 19,10 (€ 17,67 ÁÈ· ÙÔ 2005)  Î·È € 18,75 (€ 17,39
ÁÈ· ÙÔ 2005) ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Unilever NV Î·È PLC ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2006 ÛÂ € 179 ¯ÈÏ. ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2005 ÛÂ € 66 ¯ÈÏ.



∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡48

27. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Unilever ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

·) ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
∂ˆÓ˘Ì›· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∞Á·ı¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∞Á·ı¿

KNORR BESTFOODS HELLAS ∞µ∂∂ 7.085 2.057 6.605 2.012

UNILEVER NEDERLAND BV -- 1.120 -- 384

UNILEVER HELLAS ∞.∂.µ.∂. 2.018 23 1.216 19

UNILEVER N. 67 -- 246 --

UNILEVER ITALIA S.R.L DIV. -- 1.288 -- --

AMORRA MAILLE SOCIETE INDUSTRIELLE SAS -- 708 -- 36

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «Unilever» 14 89 47 13

™‡ÓÔÏÔ 9.184 5.285 8.114 2.464

‚) ∞ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

2006 2005
∂ˆÓ˘Ì›· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∞Á·ı¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∞Á·ı¿

KNORR BESTFOODS HELLAS ∞µ∂∂ 2.729 85 2.924 135

UNILEVER HELLAS A.E.B.E. 580 2 39 37

UNILEVER ITALIA SRL -- 521 15 951

UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV -- -- 27 6.874

UNILEVER NEDERLAND BV 5 2.637 -- --

UNILEVER FRANCE SA -- 1.009 -- --

UNILEVER BESTFOODS UK LTD -- -- 22 1.386

UNILEVER CR SPOL SRO 21 267 26 336

UNILEVER FOODS BELGIUM -- 646 -- 1.317

UNILEVER FOODS ESPANA S.A. -- 299 -- 384

UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT -- 72 31 306

UNILEVER INSURANCES NV 267 -- 263 --

UNILEVER NV 17.914 -- 15.053 --

UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 103 19.033 116 9.984

NV FIDETRA UNILEVER RAW MATERIALS -- 639 -- --

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «Unilever» 183 927 99 750

™‡ÓÔÏÔ 21.802 26.137 18.615 22.460
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Á) ¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏ. €)

1) ¶·ÚÔ¯¤˜
2006 2005

ªÈÛıÔ› Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 2.147 2.036
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 329 320
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 246 209
™‡ÓÔÏÔ ·ÚÔ¯ÒÓ 2.722 2.565

2) ÀfiÏÔÈ· ¤ÙÔ˘˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2006 2005
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ 1.076 1.779

‰) ÀfiÏÔÈ· Ù¤ÏÔ˘˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜-·ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ
(ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ  ¯ÈÏ. €)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜

∂ˆÓ˘Ì›· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 944 4.246 884 7.823

UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV -- -- 126 2.020

UNILEVER FOODS BELGIUM -- -- -- 224

UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT -- -- -- 110

UNILEVER HELLAS A.E.B.E. 1.203 632 269 70

UNILEVER NV -- 6.537 66 4.178

UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG -- 3.313 -- 3.339

UNILEVER FRANCE SA 12 315 4 120

NV FIDETRA UNILEVER RAW MATERIALS -- 413 -- --

§ÔÈ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «Unilever» 334 295 60 267

™‡ÓÔÏÔ 2.493 15.751 1.409 18.151

Â) ¢¿ÓÂÈ· ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

¢ÂÓ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ‹ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ/·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË.

˙) ¢ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË.



∂§∞´™ - UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡50

¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ «∂§∞´™ - UNILEVER ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜
∂ÌÔÚÈÎ‹ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ»

ŒÎıÂÛË Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
«∂§∞´™ - UNILEVER ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂Ù·È-
Ú›· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ» (Ë «∂Ù·ÈÚ›·»), Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ
ÚÔÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹, Î·ıÒ˜
Î·È ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈ-
¤˜ ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·,
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ·¿ÙË ‹ Ï¿ıÔ˜. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ, Ô˘
Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

∂˘ı‡ÓË ∂ÏÂÁÎÙ‹

¢ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜. ¢ÈÂÓÂÚ-
Á‹Û·ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶Úfi-
Ù˘· Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶Úfi-
Ù˘·. ∆· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ Ì·˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÎfiÌÈÛË Â‡ÏÔÁË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi
Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·.

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÔÛ¿ Î·È
ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÏÂ-
ÁÎÙ‹ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ÛÈÒ-
‰Ô˘˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ·¿-
ÙË˜ ‹ Ï¿ıÔ˘˜. °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ô ÂÏÂ-
ÁÎÙ‹˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È ÁÈ· ÙËÓ
¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Î·È ÙÔ˘ Â‡ÏÔÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÙÂÎÌ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÛÂÈ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜
ÁÓÒÌË˜ Ì·˜.

°ÓÒÌË

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ¿Ô„Ë ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006,
ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ Â›‰ÔÛË Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÙË˜
ÚÔ¤˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜,
fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

∞ı‹Ó·, 27 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007

√ √ƒ∫ø∆√™ ∂§∂°∫∆∏™ §√°π™∆∏™

∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ƒÈÚ‹˜

∞ª ™√∂§ 12111

PRICEWATERHOUSECOOPERS

¶ƒ∞´™°√Àø∆∂ƒÃ∞√À™∫√À¶∂ƒ™ 

∞¡ø¡Àª∏ ∂§∂°∫∆π∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞

§. ∫ËÊÈÛ›·˜ 268

152 32 Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ

∞ª ™√∂§ 113

ŒÎıÂÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡
∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹
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∂§∞´™-UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ 
& µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡
™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ 
∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ∆∏™ Ãƒ∏™∏™ 
·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006

(‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ó.2190, ¿ÚıÚÔ 135, 
ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, 
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË, Î·Ù¿ Ù· ¢§¶)

∆· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È 
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ «∂§∞´™-UNILEVER ∞¡ø¡Àª∏ ∂ª¶√ƒπ∫∏ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ ∆ƒ√ºπªø¡».
√ ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙ¿ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· Î·ıÒ˜ Î·È Ë
¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÏÔÁÈÛÙ‹. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒ-
ÓÙ·È Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›·.

™∆√πÃ∂π∞ ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤‰Ú·˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜: ∞ıËÓÒÓ - ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 74,∆.∫. 185 47 ¡.º¿ÏËÚÔ - ¶ÂÈÚ·È¿˜

∞ÚÈıÌfi˜ ªËÙÚÒÔ˘ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ: 7701/06/B/86/121

∞ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›·: ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ & ¶›ÛÙÂˆ˜

™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘: 
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË: ™˘Ú›‰ˆÓ ª. ¢ÂÛ‡ÏÏ·˜ - ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,

°ÚËÁfiÚÈÔ˜ £. ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ - ∞ÓÙÈÚfiÂ‰Ô˜,  
∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Ã. Ã¤ÏÌË˜ - ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ / °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,   
∞ı·Ó·Û›Ô˘ ∞ÚÁ˘ÚÒ,  
Ivar Jan Blanken,  
∫ˆÙÛ›‰· ∂˘ÁÂÓ›·,
∆ÈÛ›˙Ë˜ ¢. πˆ¿ÓÓË˜, 

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:  Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ π. °ÂˆÚÁ·ÓÙ¿˜, 
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞. ª·ÎÚ‹˜,
ÃÚ‹ÛÙÔ˜ °. ™ÔÚÒÙÔ˜,
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¶. ºÈ‰¤ÏË˜,

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË: ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ∂. °ÎÔÚÙ˙‹˜, 
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞. ¶·Û¿ÙË˜

∏ÌÂÚ.ã∂ÁÎÚ. ÙˆÓ √ÈÎÔÓ. ∫·Ù·ÛÙ. 
(·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó 
Ù· Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·): 27 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007

∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·: PricewaterhouseCoopers

√ÚÎˆÙfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÏÔÁÈÛÙ‹˜: ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ƒÈÚ‹˜ ∞ª ™√∂§ 12111 

∆‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: ªÂ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ∂Ù·ÈÚ›·˜: www.elais.gr
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™∆√πÃ∂π∞ π™√§√°π™ª√À 
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ €

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ 31/12/2006 31/12/2005 
¶¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 18.201 19.349

∞Ôı¤Ì·Ù· 19.466 21.399

A·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 31.860 28.600

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.556 3.025

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 4.764 3.991

¢È·ı¤ÛÈÌ· Î·È Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 63.414 58.410

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 141.261 134.774
¶∞£∏∆π∫√
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 8.153 11.258

§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 53.947 50.610

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (·) 62.100 61.868

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 23.941 23.941

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 55.220 48.965

™‡ÓÔÏÔ ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜ (‰) 79.161 72.906

™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À (Â) = (·) + (‰) 141.261 134.774

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ª∂∆∞µ√§ø¡ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™ ¶∂ƒπ√¢√À
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ €

31/12/2006 31/12/2005
∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 

(1/1/2006 Î·È 1/1/2005 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 72.906 68.648

∫¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.599 23.429

™‡ÓÔÏÔ 96.505 92.077

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜-ªÂÚ›ÛÌ·Ù· -18.260 -17.584

∞ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ 294 234

∫·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ

·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË 622 -1.821

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË Ï‹ÍË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 

(31/12/2006 Î·È 31/12/2005 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 79.161 72.906

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ €

1/1/2006- 1/1/2005-
31/12/2006 31/12/2005

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717 36.103

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜:

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 2.318 2.466

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ -265 368 

∑ËÌ›Â˜ ·Ô ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹  ·Á›ˆÓ 113 37

ŒÛÔ‰· ·Ô ÙfiÎÔ˘˜ -1.326 -892

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜  ·ÚÔ¯¤˜  ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 1.056 1.194

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· -- 14

'∞ÏÏ· ÌË Ù·ÌÂÈ·Î¿ ¤ÍÔ‰· 294 234

¶Ï¤ÔÓ/ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 

Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ªÂ›ˆÛË/(∞‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 1.933 1.280

ªÂ›ˆÛË/(∞‡ÍËÛË) ··ÈÙ. ·fi ÂÏ. Î·È ÏÔÈÔ‡˜ Ï/ÛÌÔ‡˜ -4.033 -1.336

(ªÂ›ˆÛË)/∞‡ÍËÛË ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ˘Ô¯Ú. (ÏËÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) 2.774 2.195

ªÂ›ÔÓ:

∫·Ù·‚ÏËı‹˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 11.179 15.960

¶ÏËÚˆÌ¤˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3.448 3.637

∫·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÙfiÎˆÓ -- 14

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (·) 22.954 22.052
∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
∞ÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯. -1.641 -1.960

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·Ô ÙfiÎÔ˘˜ 1.326 962

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ -- --

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (‚) -315 -998
∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 259 --

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ/ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆ˜ ·Á›ˆÓ 358 --

¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ -18.252 -17.576

™‡ÓÔÏÔ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ  ¯ÚËÌ/ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (Á) -17.635 -17.576
∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·

Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈfi‰Ô˘ (·) + (‚) + (Á) 5.004 3.478
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 58.410 54.932
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·, 
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 63.414 58.410

™∆√πÃ∂π∞  ∫∞∆∞™∆∞™∏™  ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡  
¶ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ €

1/1/2006- 1/1/2005-
31/12/2006 31/12/2005

™‡ÓÔÏÔ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 237.729 226.355

∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ -137.408 -132.972

ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 100.321 93.383
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ -13.284 -10.228

ŒÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ -53.630 -47.667

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È 

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 33.407 35.488
ŒÛÔ‰· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 1.310 615

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 34.717 36.103
ªÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ 11.118 12.674

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 23.599 23.429

∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:

ªÂÙfi¯Ô˘˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 23.599 23.429

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ - ‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ €) 1,74 1,73

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 35.725 37.954

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 2.318 2.466

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ €) 0,61 1,35

∞§§∞ ™∏ª∞¡∆π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

1. ∂› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË.
2. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó  ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ˘fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÒÈÔÓ
‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
3. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 ÂÓÒ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001-2005.
4. ∞ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡: ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜  ¯Ú‹ÛË˜  ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙÔ 352  ¿ÙÔÌ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 326 ÌfiÓÈÌÔÈ Î·È 26 ÂÔ¯È·ÎÔ›. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙÔ 348 ¿ÙÔÌ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 318 ÌfiÓÈÌÔÈ Î·È  30 ÂÔ¯È·ÎÔ›.
ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 386 ¿ÙÔÌ·, Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ  ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 382 ¿ÙÔÌ·.
5. ∆· ÔÛ¿ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·fi Î·È Úfi˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜,
ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ € 47,9
ÂÎ·Ù. Î·È € 14,5 ÂÎ·Ù. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∆· ˘fiÏÔÈ· ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ÚÔ˜ Î·È ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÛÙËÓ Ï‹ÍË ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ·Ó¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ € 15,8 ÂÎ·Ù. Î·È € 2,5 ÂÎ·Ù. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
6. Œ¯Ô˘Ó ÙËÚËıÂ› ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÙÈ˜ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ˘fi Û‡ÁÎÚÈÛË
ÂÚÈfi‰Ô˘˜.
7. H ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ∞ÁÁÏÔÔÏÏ·Ó‰ÈÎfi fiÌÈÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «Unilever».∏
«Unilever» Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 84,80% (Î·Ù¿ ÙËÓ 23/3/2007) ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ∂§∞π™-UNILEVER A.E. Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
˘fi„Ë Î·Ù¿ ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ë
ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È  ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜.
8. ™ÙÈ˜ 4/9/2006 Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E., Ë ÔÔ›· Î·ÙÂ›¯Â ÔÛÔÛÙfi 21,35% ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·Ù¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
ÚfiÙ·ÛË˜ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 25Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 3/11/2006 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
ÙË˜ UNILEVER HELLAS A.E.B.E., Ë UNILEVER HELLAS A.E.B.E. ·¤ÎÙËÛÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·) ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ÙËÓ 2/11/2006 Î·È ‚) Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 26/10/2006 -2/11/2006 Ì¤Ûˆ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 8.381.765 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 82,49%. ∏ ÂÙ·ÈÚ›·
LIPOMA µ.V., ÌÂ ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÁÓˆÛÙÔ-
Ô›ËÛÂ fiÙÈ ÙËÓ 2/11/2006 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ UNILEVER
HELLAS ∞.∂.µ.∂., ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 6.174.144
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ∂§∞´™ - UNILEVER ∞.∂., ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜
ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ó· Î·Ù¤ÏıÂÈ ·fi ÙÔ  45,65% ÛÂ 0%. ∂›ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜  ·fi 18/10/2006 Î·È 24/10/2006 ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Morgan Stanley Î·È Orn ·Ô-
ÎÙ‹ıËÎÂ  ·fi ÙËÓ Morgan Stanley Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÔÛÔÛÙfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Â› ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 10,05%. ∞fi
ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
10,05% Â›Ó·È Ë Morgan Stanley & Co International Limited, ·ÏÏ¿ Ë ORN Event Fund LP
·ÛÎÂ› Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘. ∏‰Ë Î·Ù¿ ÙËÓ 23/3/2007ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜
UNILEVER HELLAS A.E.B.E. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 84,80%. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÔÛÔÛÙfi 5,15% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È ‰ÈÂÛ·ÚÌ¤ÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜.

¶ÂÈÚ·È¿˜, 27 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007
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∂Ù‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2006 ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ''∂§∞´™-UNILEVER A.E.''
ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (·Úı. 2 ·Ú. 4 ¡.3016/2002)

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·Úı. 42Â ·Ú.5 ÙÔ˘ ∫¡
2190/1920 ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2006 Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31.12.2006 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/2006 ¤ˆ˜ 31/12/2006

∂¶ø¡Àªπ∞ ¶ø§∏™∂π™/∂™√¢∞ ∞°√ƒ∂™/¢∞¶∞¡∂™ ∂π¢√™ ™À¡∞§§∞°∏™
1 UNILEVER HELLAS A.E.B.E. 239,41 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

2.217,57 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
506.593,11 ŒÍÔ‰· ÂÓÈ·›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
24.973,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜
49.655,16 ∞Ó·ÏÔÁ›· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

22.898,97 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ
121.481,89 ∂ÓÔ›ÎÈÔ, ¢∂∏ & ∫ÔÈÓfi¯ÚËÛÙ· ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
903.291,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘/ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜/∞ÁÔÚÒÓ Î.Ï.
859.260,64 ŒÛÔ‰· ÂÓÈ·›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ  ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
133.768,53 ∞ÌÔÈ‚‹ ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ Marketing/¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ

™À¡√§√ 2.040.701,03 583.678,25
2 KNORR BESTFOODS HELLAS A.B.E.E. 67.200,00 ∂ÓÔ›ÎÈÔ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ˘ÔÎ/ÙÔ˜ ™¯ËÌ·Ù·Ú›Ô˘

12.600,00 ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛ›ˆÓ ·Ôı‹ÎË˜ Î·È ÌÈÎÚÔ‚ÈÔÏ. ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜.
40.488,06 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

2.644.781,35 ŒÍÔ‰· ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
44.901,27 ∞ÁÔÚ¿ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ & ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ
4.681,00 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ¤ÍÔ‰·

2.056.066,08 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ
2.569.727,00 ∞ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘/ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜/∞ÁÔÚÒÓ Î.Ï.
4.501.303,60 ¶ÚÔÌ‹ıÂÈ· ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ∞Á·ıÒÓ

14.204,81 ∂ÓÔ›ÎÈÔ & ∫ÔÈÓfi¯ÚËÛÙ· ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ
™À¡√§√ 9.141.301,49 2.814.651,68

3 UNILEVER BESTFOODS UK LTD 633.697,32 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
™À¡√§√ -- 633.697,32

4 UNILEVER FOODS BELGIUM 646.157,49 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
™À¡√§√ -- 646.157,49

5 UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 2.632.470,44 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
4.700,00 ™¯Â‰È·ÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
4.885,54 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

1.119.689,03 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ
™À¡√§√ 1.119.689,03 2.642.055,98

6 UNILEVER RESEARCH & DEVELOPMENT 1.000,00 ŒÍÔ‰· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ-Ù·ÍÈ‰›ˆÓ
™À¡√§√ -- 1.000,00

7 UNILEVER NV 12.598.000,00 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
5.316.175,29 ÃÚ‹ÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ (Royalties)

59.274,66 §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·
7.599,23 ŒÛÔ‰· ·Ô ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ (ORACLE SUPPORT)

™À¡√§√ 66.873,89 17.914.175,29
8 UNILEVER UKCR LTD 50.880,40 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ -- 50.880,40
9 UNILEVER FRANCE 1.009.026,86 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

13.517,52 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ì·˜
657,32 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 14.174,84 1.009.026,86
10 S.A. UNILEVER BELGIUM COORD. CENTER 6.530,37 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ -- 6.530,37
11 UNILEVER BESTFOODS DEUTCHLAND GMBH 197.288,06 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

94.399,84 ∫fiÛÙË Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜-‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜-·Á›ˆÓ
1.250,00 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ -- 292.937,90
12 UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 296.658,95 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

2.839,79 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË
™À¡√§√ -- 299.498,74

13 UNILEVER ITALIA SRL 521.020,91 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
1.288.127,88 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 1.288.127,88 521.020,91
14 UNILEVER CR SPOL SRO 20.621,10 ∞Í›· ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

266.960,26 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
271,50 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

™À¡√§√ -- 287.852,86
15 UNILEVER POLSKA SPOLKA AKCYJNA 112.018,17 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ -- 112.018,17
16 UNILEVER GULF FREE ZONE 72.212,56 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ -- 72.212,56
17 UNILEVER INSURANCES NV 267.468,22 ∞ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·

™À¡√§√ -- 267.468,22
18 LEVER FABERGE LTD-UNILEVER UK 8.500,32 ŒÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ -- 8.500,32
19 UNILEVER NETHERLAND PEOPLELINK 266,00 ŒÛÔ‰· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 

™À¡√§√ -- --
20 AMORA MAILLE SOCIETE INDUSTRIELLE SAS 707.510,92 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 707.510,92 --
21 UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 103.440,00 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÎfiÛÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ

19.033.188,74 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
™À¡√§√ -- 19.136.628,74
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∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/2006 ¤ˆ˜ 31/12/2006 (Û˘Ó¤¯ÂÈ·)

∂¶ø¡Àªπ∞ ¶ø§∏™∂π™/∂™√¢∞ ∞°√ƒ∂™/¢∞¶∞¡∂™ ∂π¢√™ ™À¡∞§§∞°∏™
22 UNILEVER MAGYARORSZAG GYARTO ESKERE 2.802,00 ∂ÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·

™À¡√§√ -- 2.802,00
23 NV FIDETRA UNILEVER RAW MATERIALS 631.124,09 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ

7.499,27 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË
™À¡√§√ -- 638.623,36

24 UNILEVER NEDERLAND FOODS FACTORIES -27.779,32 ∞ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ
26.340,31 ∞ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË

™À¡√§√ -- -1.439,01
25 UNILEVER FOODSOLUTIONS GTC 535,05 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 535,05 --
26 UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK A.S 88.024,04 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 88.024,04 --
27 FACE (FOOD ADMN.CNTR.EUROPE) 1.208,00 ¢È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

™À¡√§√ -- 1.208,00
°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 14.467.204,17 47.941.186,41

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â›¯Â ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∫NORR BESTFOODS HELLAS ABEE
ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ÚÔÌ‹ıÂÈ· Ë ÔÔ›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

∂¶ø¡Àªπ∞ ¶ø§∏™∂π™/∂™√¢∞ ∞°√ƒ∂™/¢∞¶∞¡∂™ ∂π¢√™ ™À¡∞§§∞°∏™
1 UNILEVER BULGARIA FOOD 182.052,17 ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ

™À¡√§√ 182.052,17 --
°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 182.052,17 --

ÀfiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31/12/2006 ·fi ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

A/A ∂¶ø¡Àªπ∞ À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ 
∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√§√π¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡

1 UNILEVER HELLAS A.E.B.E. 1.203.021,69 631.672,39 571.349,30
2 KNORR BESTFOODS HELLAS A.B.E.E. 944.494,55 870.358,88 74.135,67
3 UNILEVER BESTFOODS UK LTD 125.887,11 125.887,11
4 UNILEVER BESTFOODS NEDERLAND BV 106.043,12 106.043,12
5 UNILEVER NV 6.536.587,59 6.536.587,59
6 UNILEVER UKCR LTD 19.074,91 19.074,91
7 UNILEVER ITALIA SRL 138.390,12 3.182,40 135.207,72
8 UNILEVER FRANCE 11.681,35 314.589,55 302.908,20
9 UNILEVER DEUTSCHLAND GMBH 17.558,34 17.558,34

10 UNILEVER FOODS ESPANA S.A. 51.075,50 51.075,50
11 UNILEVER SUPPLY CHAIN COMPANY AG 3.313.045,52 3.313.045,52
12 UNILEVER MAGYARORSZAG Kft. 0,38 0,38
13 UNILEVER CR SPOL SRO 12.531,01 12.531,01
14 UNILEVER POLSKA SPOLKA AKCYJNA 26.898,20 26.898,20
15 UNILEVER GULF FREE ZONE ESTABLISHMENT 38.350,98 38.350,98
16 LEVER FABERGE LTD- UNILEVER UK 8.500,32 8.500,32
17 NV FIDETRA UNILEVER RAW MATERIALS 413.354,19 413.354,19
18 UNILENER NEDERLAND FOODS FACTORIES 11.401,81 11.401,81
19 FACE (FOOD ADMN.CNTR EUROPE) 1.208,00 1.208,00
20 UNILEVER BULGARIA FOOD 9.229,19 9.229,19
21 AMORA MAILLE SOCIETE INDUSTRIELLE SAS 35.474,17 35.474,17

™À¡√§√ π 2.459.736,00 12.383.875,27 942.840,98 10.866.980,25

ÀfiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31/12/2006 Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE

A/A ∂¶ø¡Àªπ∞ À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ 
∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√§√π¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 

2 KNORR BESTFOODS HELLAS ABEE 3.376.057,10 3.376.057,10
™À¡√§√ ππ -- 3.376.057,10 -- 3.376.057,10

°ÂÓÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ/˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙËÓ 31/12/2006 

À¶√§√π¶∞ À¶√§√π¶∞ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ ™Àªæ∏ºπ™∆π∫√ À¶√§√π¶√ 
∞¶√ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ À¶√§√π¶√ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡

™À¡√§√ π + ππ 2.459.736,00 15.759.932,37 942.840,98 14.243.037,35

ª·ÚÔ‡ÛÈ 23 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2007

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™

™¶Àƒπ¢ø¡ ª. ¢∂™À§§∞™
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¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ¶√À ¢∏ª√™π∂À£∏∫∞¡
◊ ∫∞∆∂™∆∏™∞¡ ¢π∞£∂™πª∂™ ™∆√ ∫√π¡√
(ÕÚıÚÔ 10 ¡.3401/2005)
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 01/01/2006 ¤ˆ˜ 31/12/2006)

£¤Ì· ∏ÌÂÚÔÌËÓ›·  ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
¢ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜/ fiÔ˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜  
·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ 27/12/2006 http://www.elais.gr

IR release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÓÓÈ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 30/11/2006 http://www.elais.gr

¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÓÓÈ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 30/11/2006 http://www.elais.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÓÓÈ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 30/11/2006 http://www.elais.gr 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ªÂÙfi¯ˆÓ (¶.¢. 51) 24/11/2006 http://www.elais.gr 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ªÂÙfi¯ˆÓ (¶.¢. 51) 03/11/2006 http://www.elais.gr 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÏÒÓ ¢.™. 03/11/2006 http://www.elais.gr 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÏÒÓ ¢.™. 03/11/2006 http://www.elais.gr 

¢ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘-¢È·Ù‡ˆÛË ıÂÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÁÈ· ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË 06/10/2006 http://www.elais.gr 

¢È·Ù‡ˆÛË °ÓÒÌË˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÁÈ· ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË 06/10/2006 http://www.elais.gr 

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜
ÙË˜ Unilever Hellas A.E.B.E. 05/09/2006 http://www.elais.gr 

IR release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 31/08/2006 http://www.elais.gr 

¢ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 30/08/2006 http://www.elais.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2006 30/08/2006 http://www.elais.gr 

IR  release-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006 30/05/2006 http://www.elais.gr

¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘-·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006 30/05/2006 http://www.elais.gr

™ÙÔÈ¯Â›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006 30/05/2006 http://www.elais.gr 

∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 29/05/2006 http://www.elais.gr 

°ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·ÔÎÔ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ / ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ 29/05/2006 http://www.elais.gr 

¢ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘-∂Ù‹ÛÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ∞Ó·Ï˘Ù¤˜ 04/05/2006 http://www.elais.gr 

∂Ù‹ÛÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ∞Ó·Ï˘Ù¤˜ 04/05/2006 http://www.elais.gr 
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