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țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĮȝȠȚȕȒȢ�ĲȠȣȢ�

�� ǲȖțȡȚıȘ�ıȣȝȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ĮȝȠȚȕȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ���Į�țĮȚ����ĲȠȣ�ț�Ȟ������������țĮȚ����ĲȠȣ�Ȟ��
����������

�� ȂİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�țȐșİ�ȝİĲȠȤȒȢ�
ȖȚĮ�țȐȜȣȥȘ�ȚıȩʌȠıȦȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ʌĮȡİȜșȠȣıȫȞ�ȤȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ����

�� ǹȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ��țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ�ȝİ�ĮȪȟȘıȘ�
ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ����

�� ȆȡȩȕȜİȥȘ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ȞĮ��ȤȠȡȘȖİȓ�ȐįİȚĮ�ıİ�ȂȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�
ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�įȚİȣșȣȞĲȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȞĮ�ȝİĲȑȤȠȣȞ�ıİ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȐ�ȈȣȝȕȠȪȜȚĮ�Ȓ�ıĲȘȞ�įȚİȪșȣȞıȘ�İĲĮȚȡȚȫȞ�
ʌȠȣ�İʌȚįȚȫțȠȣȞ�ȩȝȠȚȠȣȢ�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�ıțȠʌȠȪȢ��ǹȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�
ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ȈĲȘ�īİYȚțȒ�ȈȣYȑȜİȣıȘ��ıȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲR�ȐȡșȡR����ĲRȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțRȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��ȝʌRȡİȓ�YĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤİȚ��İȓĲİ�

ĮȣĲRʌȡRıȫʌȦȢ�İȓĲİ�įȚ
�ĮYĲȚʌȡRıȫʌRȣ��țȐșİ�ȝȑĲRȤRȢ�ȝȓĮȢ�ĲRȣȜȐȤȚıĲRY�ȝİĲRȤȒȢ�ʌRȣ�ʌĮȡȑȤİȚ�ĲR�įȚțĮȓȦȝĮ�ȝȚĮȢ�

ȥȒĳRȣ��ȅȚ�ȝȑĲRȤRȚ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİıȝİȪıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤȠȣȞ�±�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȒ�ĲȠȣȢ�±�țĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮȜȐȕȠȣȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȩȞ�ĲȘ�

ıȤİĲȚțȒ�ȕİȕĮȓȦıȘ�įȑıȝİȣıȘȢ�ȝİĲȠȤȫȞ���ȅȚ�ȕİȕĮȚȫıİȚȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȒıİȦȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȫʌȦȞ�ĲȦȞ�

ȂİĲȩȤȦȞ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țĮĲĮĲİșȠȪȞ�ıĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��ǺȠȣțȠȣȡİıĲȓȠȣ�����ǹșȒȞĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ʌȑȞĲİ�����

ȠȜȩțȜȘȡİȢ�ȘȝȑȡİȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ĲȘȢ�ıȣȞİįȡȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�

ǹșȒȞĮ����ǿȠȣȞȓȠȣ�����
ȉȅ�ǻǿȅǿȀǾȉǿȀȅ�ȈȊȂǺȅȊȁǿȅ



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ �

Ƨǋǉǆǔǈ�ƦǊǂǘǆǊǒǀǔǆǚǓ�ƦǊǐǊǋǈǕǊǋǐǞ�ƴǖǍǃǐǖǌǀǐǖ�ǘǒƿǔǆǚǓ�����
ǑǒǐǓ�Ǖǈ�ƥǆǎǊǋƿ�ƴǖǎƾǌǆǖǔǈ�Ǖǚǎ�ǍǆǕǝǘǚǎ

ȉȠ������ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıșİȓ�ȝȚĮ�țĮȜȒ�ȤȡȠȞȚȐ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȑȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ�ĮȖȠȡȑȢ�

ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĮȖȠȡȐ��ȈĲȘȞ�șİĲȚțȒ�ĮȣĲȒ�ʌȠȡİȓĮ�ıȣȞİȚıȑĳİȡĮȞ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�Ș�țĮȜȒ�

țİȡįȠĳȠȡȓĮ�ĲȦȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ��Ș�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮ�țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�ȐȞȠįȠȢ�ıĲȘ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�

įȘȝȠıȓȦȞ�İȖȖȡĮĳȫȞ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ĮȖȠȡȑȢ��ȈĲȘȞ�ʌȠȜȪ�țĮȜȒ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒȢ�ĮȖȠȡȐȢ�

ıȣȞİĲȑȜİıĮȞ��Ș�İȚıȡȠȒ�țĮȚ�ĲȠ������ȟȑȞȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ��Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�țİȡįȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȦȞ�İȚıȘȖȝȑȞȦȞ��ĲȠ�șİĲȚțȩ�țȜȓȝĮ�

ʌȠȣ�İʌȚțȡȐĲȘıİ�ıĲĮ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚĮ��țĮȚ�Ș�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȦȞ�ȚįȚȦĲȚțȠʌȠȚȒıİȦȞ�

ȉȠ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ǹșȘȞȫȞ�ĮțȠȜȠȪșȘıİ�ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ�ĲȐıİȚȢ��ȉȠ�șİĲȚțȩ�țȜȓȝĮ�ʌȠȣ�İȓȤİ�țĮȜȜȚİȡȖȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ������

İȞȚıȤȪșȘțİ�įȘȝȚȠȣȡȖȫȞĲĮȢ�șİĲȚțȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ��������ȅ�ȖİȞȚțȩȢ�įİȓțĲȘȢ�ĲȠȣ�ȋ�ǹ��ıĲȚȢ����������ȑțȜİȚıİ�ıĲȚȢ��

���������ıȘȝİȚȫȞȠȞĲĮȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ���������ǹȜȜȐ�țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ�įİȓțĲȘ�ȣȥȘȜȒȢ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘȢ�

)76(����ȒĲĮȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȢ�ĮȪȟȘıȘ�țĮĲȐ���������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�țĮȚ�ȝİıĮȓĮȢ�

țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠ�İʌİȞįȣĲȚțȩ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ȒĲĮȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȠ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�������ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ĲȘȢ�

ȝİıĮȓĮȢ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ Ȣ � )76( 0,'����ȑțȜİȚıİ�ıĲȚȢ���������������������İȞȫ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�

țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘȢ�)76(�����ȑțȜİȚıİ�ıĲȚȢ�����������������������ȈȣȖȤȡȩȞȦȢ�Ƞ�ȝȑıȠȢ�ȘȝİȡȒıȚȠȢ�ȩȖțȠȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�

ĲȠȣ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�ĮȣȟȒșȘțİ�ıİ�€ 343 İțĮĲ��Įʌȩ�€ 210 İțĮĲ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ĲȠ�������İȞȫ�Ș�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȦȞ�

ȟȑȞȦȞ�șİıȝȚțȫȞ�İʌİȞįȣĲȫȞ�ıĲȘȞ�ıȣȞȠȜȚțȒ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������ĮȣȟȒșȘțİ�țĮĲȐ������������

ȈĲȚȢ�Ǿ�Ȇ�ǹ��Ș�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠıįȠțȚȫȞ�ȖȚĮ��ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĲȠțȓȦȞ�ıȣȞİĲȑȜİıİ�ıİ�ȝȚĮ�įȚȠȡșȦĲȚțȒ�țȓȞȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȠ�Ǻ�

ĲȡȓȝȘȞȠ�ĲȠȣ�������(ȞĲȠȪĲȠȚȢ��ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��Ƞ�įİȓțĲȘȢ�'RZ -RQHV�ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�ĮȪȟȘıȘ�țĮĲȐ�������İȞȫ�Ƞ�

6	3�İȞȚıȤȪșȘțİ�țĮĲȐ�������țĮȚ�Ƞ�1$6'$4��țĮĲȐ�������

Ȉİ�ȩĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�țȣȡȚȩĲİȡȠȣȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȠȪȢ�įİȓțĲİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ���Ƞ�)76(�����ĲȠȣ�ȁȠȞįȓȞȠȣ�ĮȣȟȒșȘțİ�țĮĲȐ�

��������ıİ�€ ), ıĲȘȞ�īİȡȝĮȞȓĮ��Ƞ�įİȓțĲȘȢ�'$;�ȑțȜİȚıİ�ȝİ�ȐȞȠįȠ��������țĮȚ�ıĲȠ�ȆĮȡȓıȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�&$&����ȝİ�

���������

ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�İȝĳȐȞȚıİ�șİĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ���İȞȫ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�

İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȦȞ���İĲĮȚȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪıİ�Ƞ�țȜȐįȠȢ��ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������įȚĮȝȠȡĳȫșȘțİ�ıĲĮ�€ 0,385 įȚȢ��

Ȉİ�ȩĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮțȠȜȠȣșȒșȘțİ�Ș�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�İʌİȞįȣĲȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�

İȓȤİ�țĮșȠȡȚıșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ������

ȅȚ�ȝİĲȠȤȚțȑȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıİ�İĲĮȚȡȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳȐȞȚȗĮȞ�įȣȞĮȝȚıȝȩ��įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȞ�ıİ�

ıȪȖȤȡȠȞȠȣȢ�țȜȐįȠȣȢ�țĮȚ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞȠȞĲĮȞ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲĮ�ʌȡȠıİȤȒ�ȤȡȩȞȚĮ��

ȈȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȣʌȒȡȟİ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�įȚĮıʌȠȡȐ��ıİ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪȠȣȞ�įȚȐĳȠȡĮ�İʌȓʌİįĮ�țȚȞįȪȞȠȣ��

ȈȣȞȠȜȚțȐ�İʌȚįȚȫȤșȘțİ�Ș�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ��ĲȦȞ�İʌİȞįȣĲȚțȫȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�țİȡįȫȞ�ıİ�

ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ıİ�ȤĮȝȘȜȐ�İʌȓʌİįĮ�ĲȠȣ�ĮȞĮȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ����

ȈȣȖȤȫȞİȣıȘ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ��İĲĮȚȡȓĮȢ��1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��

ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȝĮȢ�ȣʌȒȡȟİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȠȞȚȐ�Ș�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�

ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�±ȩʌȦȢ�İȓȤĮȝİ�ĮȞĮțȠȚȞȫıİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�������ȝİ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�

ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǿ17(5,19(67�ǹǼǼȋ�

ȆȡȐȖȝĮĲȚ�ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ����������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�

ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ �

ĲȘȢ�1H[XV�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�������������ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 

�����������įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��ȝİĲȠȤȑȢ��țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĮȟȓĮ�€ 2,00 Įʌȩ��€ 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�

ĮȡȤȚțȐ�

ȅȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�

ȉĮ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ĮțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�

€ 2.402.474,34 ȑȞĮȞĲȚ�€ 2.166.037,78 ĲȠ�������ȈȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ��țĮĲĮȜȠȖȓıșȘțİ�

ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�����������������������ʌȠȣ�

ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�Ș�ĮʌȠȡȡȠĳȘȝȑȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ��ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȘȢ��,17(5,19(67

$((;�ʌȠıȠȪ�€  981.882,21. 

ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 992.402����ȑȞĮȞĲȚ�€ 729.518,69 ĲȠ�

������

ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıİ�€ 471.247,86 ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�

įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�1H[XV�İʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠıȠȪ�������������ȈĲȘ�ȤȡȒıȘ������ȠȚ�

įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 285.346,66.

ȉȠ�țĮșĮȡȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�ĮȞȒȜșİ�ıİ�țȑȡįȠȢ�ʌȠıȠȪ�€ 875.974,78 ȑȞĮȞĲȚ�țİȡįȫȞ�ʌȠıȠȪ�

€ 1.114.819,41 ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ��ǵʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡĮȝİ�țĮȚ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ������������

�����������ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�Ș�ĮʌȠȡȡȠĳȘȝȑȞȘ��İĲĮȚȡȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ��ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȘȢ��

,17(5,19(67 $((;�ʌȠıȠȪ�€  981.882,21 įİȞ�ȑȤİȚ��ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ȤȡȒıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�

ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ������ĮȜȜȐ�ĮȪȟȘıİ�țĮĲİȣșİȓĮȞ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȠ�

ȚıȩʌȠıȠ���

ȋĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ��

ȉȘȞ������������Ș�ĮȟȓĮ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�±ȩʌȦȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ�±

ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 23.683.219,08. Ǿ�įİ�țĮșĮȡȒ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 

���������������ǵʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ıȘȝİȚȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲĮ�ȤȡİȩȖȡĮĳĮ�ĮʌȠĲȚȝȒșȘțĮȞ�ıĲȚȢ�

ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲȚȝȑȢ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�������������ȉȠ�ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�ȒĲĮȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�±ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ĲȚȝȑȢ�

ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ�țĮĲȐ���������ıİ�įȚĮșȑıȚȝĮ��ʌȡȠșİıȝȚĮțȑȢ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�	�țĮĲĮșȑıİȚȢ�ȜȠȖ�ȩȥİȦȢ����������țĮȚ�ıİ�ȠȝȩȜȠȖĮ�

İȟȦĲİȡȚțȠȪ����������Ǿ�įİ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥİ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 1.212.387,48. 

Ǿ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ���

ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������Ș�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�ǹǼǼȋ��ȒĲĮȞ�€ 1,72,  Ș�įİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�

ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȚȢ����������ȒĲĮȞ�€ 2,22 . 

ǹȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıĲȚȢ����������Ș�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȒĲĮȞ�€ 0,58  Ș�įİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ȒĲĮȞ�€ 

�������ĮȜȜȐ�ĲĮ�İȞ�ȜȩȖȦ�ʌȠıȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ʌİȡȚȩįȠȣȢ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�ĮȡȚșȝȩ�ıİ�

țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��țĮȚ��įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȖțȡȓıȚȝĮ�ȝİ�ĮȣĲȐ�ĲȠȣ������

ǻȚĮȞȠȝȒ�țİȡįȫȞ�

ǻİȞ�țĮșȓıĲĮĲĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚĮȞȠȝȒ�ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�țĮșȩıȠȞ�ĮȣĲȐ�ȣʌȠȜİȓʌȠȞĲĮȚ�ĲȠȣ�ȣʌȠȜİȓʌȠȣ�

ȗȘȝȚȫȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�țĮȚ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚĮȞȠȝȒ�ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������Įʌȩ�

ĲĮ�țȑȡįȘ�ĮȣĲȐ��



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȈȣȝȝİĲȠȤȑȢ�ıİ�ȖİȞȚțȑȢ�ıȣȞİȜİȪıİȚȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ʌĮȡȑıĲȘ�Ȓ�İțʌȡȠıȦʌȒșȘțİ�țĮȚ�ȐıțȘıİ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȥȒĳȠȣ�ȦȢ�ȝȑĲȠȤȠȢ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ��

ıȣȞİȜİȪıİȚȢ�ĲȦȞ�İțįȠĲȡȚȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȝİĲİȓȤİ��

ȃȑȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�

ǱȜȜȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȖȚĮ�ȝĮȢ�ȣʌȒȡȟİ�țĮȚ�Ș�İțȜȠȖȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲĮțĲȚțȒ�ȖİȞȚțȒ�ıȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ���Ș�ǿȠȣȞȓȠȣ������ĲȠȣ�

ȞȑȠȣ�įȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ıȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȖțȡȠĲȒșȘțİ�ıİ�ıȫȝĮ�ıĲȚȢ��Ș�ǿȠȣȜȓȠȣ�������ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȑȞĲȣʌȠ�ʌȠȣ�ıĮȢ�ȑȤİȚ�

įȚĮȞİȝȘșİȓ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȐ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��țĮȚ�Ș�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣȢ��Ǿ�șȘĲİȓĮ�ĲȠȣ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�

țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�İȓȞĮȚ��ĲȡȚİĲȒȢ��ȉȑȜȠȢ�İıȦĲİȡȚțȩȢ�İȜİȖțĲȒȢ�ȠȡȓıșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȑȠ�įȚȠȚțȘĲȚțȩ�ıȣȝȕȠȪȜȚȠ�Ƞ�ț��ǼȣıĲȡĮĲȚȐįȘȢ�

ȃȚțȩȜĮȠȢ��

ȆȡȠȠʌĲȚțȑȢ�

ǼțĲȚȝȠȪȝİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ȠįȒȖȘıĮȞ�ĲĮ�įȚİșȞȒ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȠȞȚȐ�șĮ�

İȟĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȞ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�țĮȚ�ıĲȠ�ĲȡȑȤȠȞ�ȑĲȠȢ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȣȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȗȒĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�

ȝİĲȠȤȑȢ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�İȞįİȚțĲȚțȐ����ȝİȡȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�

İʌȘȡİȐıȠȣȞ�șİĲȚțȐ�ȩʌȦȢ��ȠȚ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��Ș�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�İȟĮȖȠȡȫȞ�țĮȚ�ıȣȖȤȦȞİȪıİȦȞ��ȠȚ�

ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȠȞ�ǻȘȝȩıȚȠ�ȉȠȝȑĮ��Ș�ʌȡȠȫșȘıȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĮʌĲȣııȩȝİȞİȢ�ȤȫȡİȢ�

ǺĮȜțȐȞȚĮ�ț�Į��ȈĲȠ�ĲȡĮʌİȗȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ĲĮ�ȝİȖȑșȘ�ĲȠȣ������țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȞĮȜȦĲȚțȒȢ�țĮȚ�

ıĲİȖĮıĲȚțȒȢ�ʌȓıĲȘȢ�ȑȤȠȣȞ��įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�șİĲȚțȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ������

ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȩȝȦȢ�ĲȘȢ�ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȢ��ǼȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�ȝİȡȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�șĮ�

ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�įȚİșȞȫȢ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�R�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȒȢ�İʌȚȕȡȐįȣȞıȘȢ�ĲȘȢ�

ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ıĲȚȢ�Ǿ�Ȇ�ǹ��Ș�ʌȠȡİȓĮ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȫȞ�ȚıȠĲȚȝȚȫȞ��Ș�ȝİĲĮȕȜȘĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��Ƞ�

ʌȜȘșȦȡȚıȝȩȢ��Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĲȠțȓȦȞ��ț�Į��

Ǿ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ȝİ�ȕĮșȪ�ĮȓıșȘȝĮ�İȣșȪȞȘȢ�țĮȚ�ȝİ�ıĲȡĮȝȝȑȞȠ�ĲȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�

,17(5,19(67�ǹǼǼȋ�șȑĲİȚ�ıĲȩȤȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮįȓȗİȚ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲİȡȘ�țĮȚ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲİȡȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ��ǲȤȠȣȝİ�

ĲȘȞ�ʌİʌȠȓșȘıȘ�ȩĲȚ�Ș�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȝĮȢ�șĮ�ıȣȝȕȐȜİȚ��ıĲȘȞ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ�ȝȚĮ�

ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�İȚıȠįȘȝĮĲȚțȒ�ĮʌȩįȠıȘ�ʌȡȠȢ�ȩĳİȜȠȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ���

Ǽț�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ıĮȢ�İȣȤĮȡȚıĲȠȪȝİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıĮȢ��

ǹșȒȞĮ�����ĭİȕȡȠȣĮȡȓȠȣ�����

ȋȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ

ȆȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�	�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ���



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ƧǑǆǏǈǄǈǍǂǕǊǋƿ�Ƨǋǉǆǔǈ
ƣǒǉǒǐ���ƣ�Ư����������

Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȒ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȉĮțĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ�

ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ���ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ǹ�ĲȠȣ�ȃ��

����������

ǿ��ǻȚȐȡșȡȦıȘ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İȣȡȫ�İȓțȠıȚ�įȪȠ�İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ�ĲȡȚĮțȩıȚİȢ�ȤȚȜȚȐįİȢ�����������������

įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ�ȑȞĲİțĮ�İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ�İțĮĲȩȞ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȤȚȜȚȐįİȢ��������������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȐ�ȥȒĳȠȣ�ȝİĲȠȤȑȢ��

ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�İȣȡȫ�įȪȠ��������Ș�țĮșİȝȓĮ��ȅȚ�ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��

İȚıȘȖȝȑȞİȢ�ʌȡȠȢ�įȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘ�ıĲȘȞ�ǹȖȠȡȐ�ǹȟȚȫȞ��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�©ȂİıĮȓĮȢ�țĮȚ�ȂȚțȡȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘȢª��ĲȠȣ�

ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�

ȀȐșİ�ȝİĲȠȤȒ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ƞ�ȞȩȝȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ��țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�

Į��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲĮ�İĲȒıȚĮ�Ȓ�ĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțĮșȐȡȚıȘ�țȑȡįȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ȆȠıȠıĲȩ�����ĲȦȞ�țĮșĮȡȫȞ�țİȡįȫȞ��ȝİĲ¶�ĮĳĮȓȡİıȘ�ȝȩȞȠȞ�ĲȠȣ�ĲĮțĲȚțȠȪ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�Ȓ����ĲȠȣ�țĮĲĮȕȜȘȝȑȞȠȣ�

țİĳĮȜĮȓȠȣ��įȚĮȞȑȝİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�țȑȡįȘ�țȐșİ�ȤȡȒıȘȢ�ıĲȠȣȢ�ȝİĲȩȤȠȣȢ�ȦȢ�ʌȡȫĲȠ�ȝȑȡȚıȝĮ��İȞȫ�Ș�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ʌȡȩıșİĲȠȣ�

ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��ȂȑȡȚıȝĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�țȐșİ�ȝȑĲȠȤȠȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�

ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪ�įȚțĮȚȠȪȤȦȞ�ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ��ȉȠ�ȝȑȡȚıȝĮ�țȐșİ�ȝİĲȠȤȒȢ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠ�ȝȑĲȠȤȠ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȞȠȝȓȝȦȞ�

ʌȡȠșİıȝȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȘȢ�ȉĮțĲȚțȒȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�ʌȠȣ�İȞȑțȡȚȞİ�ĲȚȢ�İĲȒıȚİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�

țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ȅ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȩʌȠȢ�țĮĲĮȕȠȜȒȢ�ĮȞĮțȠȚȞȫȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȉȪʌȠȣ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�ĲȠȣ�

ȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȠıȩ�ʌİȡȚȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���İĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�

ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��țĮĲȐ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȞȑțȡȚȞİ�ĲȘ�įȚĮȞȠȝȒ�ĲȠȣ�Ș�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�

ȕ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĮȞȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�İȚıĳȠȡȐȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțĮșȐȡȚıȘ��Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ��ĲȘȢ�ĮʌȩıȕİıȘȢ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȠȣ�

ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘ�ȝİĲȠȤȒ��İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ĮʌȠĳĮıȚıșİȓ�Įʌȩ�ĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�

Ȗ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ʌȡȠĲȓȝȘıȘȢ�ıİ�țȐșİ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ȝİ�ȝİĲȡȘĲȐ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȞȐȜȘȥȘȢ�

ȞȑȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�

į��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȜȒȥȘȢ�ĮȞĲȚȖȡȐĳȠȣ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțșȑıİȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡțȦĲȫȞ�İȜİȖțĲȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�

ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

İ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȟİȚįȚțİȪİĲĮȚ�ıĲĮ�İȟȒȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��

ȃȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ��ʌĮȡȠȣıȓĮȢ��ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȚȢ�ıȣȗȘĲȒıİȚȢ��ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ʌȡȠĲȐıİȦȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȘȝİȡȒıȚĮȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ��

țĮĲĮȤȫȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌȩȥİȦȞ�ıĲĮ�ʌȡĮțĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȥȒĳȠȣ�

ıĲ��Ǿ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įȚĮĲȘȡİȓ�ȩȜĮ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�ĲȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțțĮșȐȡȚıȘȢ�

�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ���

ȗ � �ȅ Ț � ȝ ȑ ĲȠȤȠ Ț � İ ȣșȪȞȠȞ ĲĮ Ț � ȝȩȞȠ �ȝ ȑȤȡ Ț � Ĳ Ș Ȣ � Ƞ ȞȠȝĮıĲ Ț țȒ Ȣ � Į ȟ ȓ Į Ȣ � ĲȦȞ �ȝ İ ĲȠȤȫȞ �ʌȠȣ � țĮ Ĳ ȑ ȤȠȣȞ � �

ǿǿ��ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ıĲȘ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

Ǿ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİȚ�Ƞ�ȃȩȝȠȢ�țĮȚ�įİȞ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�İț�ĲȠȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�

ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ıĲȘ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȒ�ĲȠȣȢ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȝȐȜȚıĲĮ�ȩĲȚ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȐȣȜİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�

ǹșȘȞȫȞ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǿǿǿ��ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ȐȝİıİȢ�Ȓ�ȑȝȝİıİȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�Ȇ�ǻ����������

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȦȞȣȝȓĮ�©0$5),1�,19(670(17�*5283�ǹȃȍȃȊȂȅȈ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª���ʌȡȫȘȞ�

©0$5),1�),1$1&,$/�*5283�$ȃȍȃȊȂȅȈ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª��țĮĲİȓȤİ�ĲȘȞ������������ıȣȞȠȜȚțȐ�

ʌȠıȠıĲȩ��������ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ȒĲȠȚ�ȐȝİıĮ�ʌȠıȠıĲȩ��������țĮȚ�ȑȝȝİıĮ�

�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲȩȤȦȞ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤİȚ�Ș�șȣȖĮĲȡȚțȒ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮ�©0$5),1 */2%$/ $66(7

0$1$*(0(17�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǼȈ�ȊȆǾȇǼȈǿǼȈ�ǹȃȍȃȊȂȅȈ�ǼȉǹǿȇǼǿǹª��ʌȠıȠıĲȩ�������İȞȫ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȦȢ�ȐȞȦ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�Ș�ȐȝİıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȘȢ�©/D[H\ *UHHN ,QYHVWPHQWV /3ª�ıĲȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�

ıİ�ʌȠıȠıĲȩ��������

,9��ȂİĲȠȤȑȢ�ʌĮȡȑȤȠȣıİȢ�İȚįȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�

ǻİȞ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ıĲȠȣȢ�țĮĲȩȤȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�

9��ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ıĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȥȒĳȠȣ�

ǻİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ĲȠȣ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�ȥȒĳȠȣ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑİȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�

ĲȘȢ�

9,��ȈȣȝĳȦȞȓİȢ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ǻİȞ�İȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȒ�ıĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�ıȣȝĳȦȞȚȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�

ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ıĲȘ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȐıțȘıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ȥȒĳȠȣ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�

ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȘȢ�

9,,��ȀĮȞȩȞİȢ�įȚȠȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȝİȜȫȞ�ǻ�Ȉ��țĮȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�

ȅȚ�țĮȞȩȞİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ĲȠ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�įȚȠȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣ�

ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮĲȐȟİȫȞ�ĲȠȣ��įİȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�

ıĲȠȞ�Ȁ�ȃ������������

9,,,��ǹȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�

ǹ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȡȫĲȘȢ�ʌİȞĲĮİĲȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��

Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȑȞĲİ�ȑĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞİȜİȪıİȦȢ��ĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȑȤİȚ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ���

ȝİ�ĮʌȩĳĮıȒ�ĲȠȣ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĲȡȓĲȦȞ�������ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣ��ȞĮ�ĮȣȟȐȞİȚ�ĲȠ�

ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ��ȉȠ�ʌȠıȩ�ĲȘȢ�ĮȣȟȒıİȦȢ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȠȣ�

ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȕȜȘșİȓ�ĮȡȤȚțȐ�Ȓ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȕȜȘșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȢ�Įʌȩ�ĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��Ǿ�ĮʌȠĳĮıȚȗȩȝİȞȘ�ĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�

İʌȚĳȪȜĮȟȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡ���Į�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�Ȁ�ȃ����������įİȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�

Ǻ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȁ�ȃ�������������ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�

ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șİıʌȚıĲİȓ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�įȚȐșİıȘȢ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ȝİ�ĲȘ�

ȝȠȡĳȒ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�ʌȡȠĮȓȡİıȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ȝİĲȠȤȫȞ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȩĲİȡȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĮȣĲȒȢ��Ǿ�ĮʌȩĳĮıȘ�

ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�ȠȡȓȗİȚ��ȚįȓȦȢ��ĲȠȞ�ĮȞȫĲĮĲȠ�ĮȡȚșȝȩ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțįȠșȠȪȞ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�

ȞȩȝȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠ������ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĮȞ�ȠȚ�įȚțĮȚȠȪȤȠȚ�ĮıțȒıȠȣȞ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĮȖȠȡȐȢ�

ȝİĲȠȤȫȞ��ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȚȐșİıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıĲȠȣȢ�įȚțĮȚȠȪȤȠȣȢ��ȉȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��ȝİ�ĮʌȩĳĮıȒ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ĲȠȣ��ȡȣșȝȓȗİȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚĮ��ʌȠȣ�įİ�ȡȣșȝȓȗİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��İțįȓįİȚ�ĲĮ�

ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ȝİĲȠȤȫȞ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȝȒȞĮ�ǻİțȑȝȕȡȚȠ�țȐșİ�ȑĲȠȣȢ��İțįȓįİȚ�ȝİĲȠȤȑȢ�ıĲȠȣȢ�

įȚțĮȚȠȪȤȠȣȢ�ʌȠȣ�ȐıțȘıĮȞ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝȐ�ĲȠȣȢ��ĮȣȟȐȞȠȞĲĮȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȘ�

ıȤİĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȠȪ�

ī��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȦȞ���ȑȦȢ����ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�Ȁ�ȃ�������������ȠȚ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȠ�

ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ǹșȘȞȫȞ�İĲĮȚȡȓİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ��ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȠȣȢ��ȞĮ�ĮʌȠțĲȠȪȞ�

ȓįȚİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ʌȠıȠıĲȠȪ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�

ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒȢ�ĲȚȝȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȩĲİȡȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȦȞ�

ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�Ȁ�ȃ������������

,;��ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ıȣȝĳȦȞȓİȢ�ʌȠȣ�ĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ȚıȤȪ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Ȓ�ȜȒȖȠȣȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȜȜĮȖȒȢ�İȜȑȖȤȠȣ�

țĮĲȩʌȚȞ�įȘȝȩıȚĮȢ�ʌȡȩĲĮıȘȢ�

ǻİȞ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ıȣȝĳȦȞȓİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ȚıȤȪ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Ȓ�ȜȒȖȠȣȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ıĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�

ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲȩʌȚȞ�įȘȝȩıȚĮȢ�ʌȡȩĲĮıȘȢ�

ȋ��ȈȣȝĳȦȞȓİȢ�ȝİ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�Ȓ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıȣȝĳȦȞȓİȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȞĮ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲȘȞ�

țĮĲĮȕȠȜȒ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�İȚįȚțȐ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌĮȡĮȓĲȘıȘȢ�Ȓ�ĮʌȩȜȣıȘȢ�ȤȦȡȓȢ�ȕȐıȚȝȠ�ȜȩȖȠ�Ȓ�ĲİȡȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�șȘĲİȓĮȢ�

Ȓ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�İȟĮȚĲȓĮȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�ʌȡȩĲĮıȘȢ��ȅȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȜȩȖȦ�

İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ĲȘȞ������������ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�����������İȣȡȫ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

Ɯǋǉǆǔǈ�ƧǌƾǄǘǐǖ�ƣǎǆǏƽǒǕǈǕǐǖ�ƱǒǋǚǕǐǞ�ƧǌǆǄǋǕƿ�ƭǐǄǊǔǕƿ

ȆȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȂİĲȩȤȠȣȢ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�

ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ

ǲțșİıȘ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ǼȜȑȖȟĮȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞȘȝȝȑȞİȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�

ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ��Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ���ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȘȢ���ȘȢ

ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�ȚįȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țĮȚ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�ĲȘȢ�

ȤȡȒıİȦȢ�ʌȠȣ�ȑȜȘȟİ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȣĲȒ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌİȡȓȜȘȥȘ�ĲȦȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�

İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȑȢ�ıȘȝİȚȫıİȚȢ�

ǼȣșȪȞȘ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ

Ǿ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�İȣșȪȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐȡĲȚıȘ�țĮȚ�İȪȜȠȖȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�
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�Ȗ� ıİ�ȕȐȡRȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įİY�İțțȡİȝRȪY�įȚțĮıĲȚțȑȢ�įȚĮĳRȡȑȢ�Ȓ�įȚĮȚĲȘıȓİȢ��RȚ�RʌRȓİȢ�șĮ�ȝʌRȡRȪıĮY YĮ�ȑȤRȣY

İʌȚʌĲȫıİȚȢ��ıĲȘY RȚțRYRȝȚțȒ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ȉĮțĲȚțȠȓ�ȅȡțȦĲȠȓ�ǼȜİȖțĲȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȅȡțȦĲȠȪȢ�ǼȜİȖțĲȑȢ��ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�������įȚİȞİȡȖȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȉĮțĲȚțȒ�ȅȡțȦĲȒ�

ȁȠȖȓıĲȡȚĮ�țȣȡȓĮ�ȆȘȞİȜȩʌȘ�ȆĮȜĮȕȓįȠȣ��ǹ�Ȃ��Ȉ�ȅ�Ǽȁ����������ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�³Ȉ�ȅ�ȁ��ǹ�Ǽ��ȅȡțȦĲȫȞ�ǼȜİȖțĲȫȞ´��

ĭȦțȓȦȞȠȢ�ȃȑȖȡȘ����ǹșȒYĮ��ĲȘȜ������������īȚĮ�ĲȚȢ�ȓįȚİȢ�ȤȡȒıİȚȢ�İȓȤİ�İțȜİȖİȓ�ȦȢ�ǹȞĮʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȩȢ�ǼȜİȖțĲȒȢ�Ƞ�ț��

ǿȦȐȞȞȘȢ�ĭȚȜȓʌʌȠȣ��ǹ�Ȃ��Ȉ�ȅ�Ǽȁ����������ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�³Ȉ�ȅ�ȁ��ǹ�Ǽ��ȅȡțȦĲȫȞ�ǼȜİȖțĲȫȞ´��ĭȦțȓȦȞȠȢ�ȃȑȖȡȘ����

ǹșȒYĮ��ĲȘȜ�����������

ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ��ȤȡȒıİȦȞ������țĮȚ������įȚİȞİȡȖȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȉĮțĲȚțȩ�ȅȡțȦĲȩ�ȁȠȖȚıĲȒ���ǼȜİȖțĲȒ��ț��ȈȦĲȒȡȘ�

ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ��ǹ�Ȃ��Ȉ�ȅ�Ǽȁ����������ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�³*5$17 7+251721�ȅȡțȦĲȠȓ�ǼȜİȖțĲȑȢ�ȁȠȖȚıĲȑȢ��ǺĮıȚȜȑȦȢ�

ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ�����ǹșȒYĮ��������ĲȘȜ����������������īȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȤȡȒıȘ�İȓȤİ�İțȜİȖİȓ�ȦȢ�ǹȞĮʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȩȢ�ǼȜİȖțĲȒȢ�

Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ǺĮıȓȜȘȢ�ȀĮȗȐȢ��ǹ�Ȃ��Ȉ�ȅ�Ǽȁ����������ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�³*5$17 7+251721�ȅȡțȦĲȠȓ�ǼȜİȖțĲȑȢ�ȁȠȖȚıĲȑȢ��

ǺĮıȚȜȑȦȢ�ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ�����ǹșȒYĮ��������ĲȘȜ��������������



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǺȐıİȚ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�Įʌȩ�ȅȡțȦĲȠȪȢ�ȁȠȖȚıĲȑȢ���ǼȜİȖțĲȑȢ�İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȁȠȖȚıĲȚțȑȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�

ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ���ȘȢ����țĮȚ�ĲȘȢ���ȘȢ����țȐșİ�ȤȡȒıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�İĲȒıȚİȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�

ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǿıȠȜȠȖȚıȝȩ��ĲȦȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ȤȡȒıȘȢ� � ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ��

ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡĲȒȝĮĲȠȢ��Ǿ�RȚțRYRȝȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ȖȚĮ�ĲȘY�İĲĮȚȡȓĮ�įȚĮȡțİȓ�ȑYĮ�ȘȝİȡRȜRȖȚĮțȩ�ȑĲRȢ�țĮȚ�

ȜȒȖİȚ�ĲȘY���Ș�ǻİțİȝȕȡȓRȣ�țȐșİ�ȑĲRȣȢ� ȉĮ�RȚțRYRȝȚțȐ�ıĲRȚȤİȓĮ�țĮȚ�ĮʌRĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȘȝİȡȠȜȠȖȚĮțȩ�ȑĲȠȢ�������

ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȑȜİȖȤȠ��țȡȓșȘțĮY�İȚȜȚțȡȚYȒ�țĮȚ�ĮțȡȚȕȒ��ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌȚıĲRʌRȚȘĲȚțȐ�İȜȑȖȤRȣ�ʌĮȡĮĲȓșİYĲĮȚ�ıĲR ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�

ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įȘȝRıȚİȣȝȑYİȢ�RȚțRYRȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��

ȈȘȝİȓȦıȘ

ȅȚ�ȝȑĲRȤRȚ�țĮȚ�RȚ�İʌİYįȣĲȑȢ�ʌRȣ�İYįȚĮĳȑȡRYĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡRĳRȡȓİȢ�ȝʌRȡRȪY YĮ�ĮʌİȣșȪYRYĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�

İȡȖȐıȚȝİȢ�ȘȝȑȡİȢ�țĮȚ�ȫȡİȢ�ıĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ǺRȣțRȣȡİıĲȓRȣ�����ǹșȒYĮ��ȣʌİȪșȣYȘ��ȀĮ�ǹȞįȡȠȝȐȤȘ�

ĭȚȜȚʌʌȠʌȠȪȜȠȣ��ĲȘȜ����������������±����������������±�����������������ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ĲȠ�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ�İȓȞĮȚ�

įȚĮșȑıȚȝȠ�ıİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ZZZ�LQWHULQYHVW�JU�

ĭȠȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ǼȜİȖȤȠȢ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳRȡRȜRȖȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�������İȞȫ�Ș�ĮʌȠȡȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�1(;86

(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝȑȤȡȚ�țĮȚ������������ �ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ���ȁȩȖȦ�ĲȠȣ�

ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�įİȞ�ĮȞĮȝȑȞȠȞĲĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�țĮĲȐ�

ıȣȞȑʌİȚĮ�įİȞ�įȚİȞİȡȖȒșȘțİ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘ��

.ĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ������įȚİȟȒȤșȘ�ĲĮțĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĳȠȡȠȜȠȖȓĮȢ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȫȞ�

ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȆİȡȚĳİȡİȚĮțȩ�ǼȜİȖțĲȚțȩ�ȀȑȞĲȡȠ�ǹșȘȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȑȢ�ȤȡȒıİȚȢ������ �����	�������

ǹʌȩ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȖİȢ�ȤȡȒıİȚȢ�įİȞ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�țĮĲĮȕȜȘĲȑȠȚ�ĳȩȡȠȚ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȣȟȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȘȡȘșȑȞĲĮ�

ȕȚȕȜȓĮ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȡȓșȘțĮȞ�İʌĮȡțȒ�țĮȚ�ĮțȡȚȕȒ�
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����� ƲǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ�ƴǘǆǕǊǋƽ�Ǎǆ�ƦǈǍǝǔǊǂ�ƲǒǐǔǗǐǒƽ�ƣǄǐǒƽǓ�ƮǆǕǐǘǟǎ�
�ƲǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ�ǄǊǂ�Ǖǈ�ǔǞǎǕǂǏǈ�Ǖǐǖ�ƧǕƿǔǊǐǖ�ƦǆǌǕǀǐǖ�ǋǂǊ

ȉȩıȠ�ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȒıȘ�������������������������ȩıȠ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ��įİȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�țĮȝȓĮ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ��

�Į� įȘȝȩıȚĮȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�ĮȖȠȡȐȢ�Ȓ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȡȓĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȘȢ�

ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

�ȕ� įȘȝȩıȚĮȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�ĮȖȠȡȐȢ�Ȓ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȖȚĮ�ȝİĲȠȤȑȢ�

ȐȜȜȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�

���ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ����ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȠȣ�ǼĲȒıȚȠȣ�ǻİȜĲȓȠȣ�țĮȚ
������ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ
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�������ƲǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ�ǄǊǂ�Ǖǈǎ�ƧǕǂǊǒǆǀǂ

��� ���īİȞȚțȑȢ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȚįȡȪșȘțİ�ĲR������ȝİ�ʌȡȦĲRȕRȣȜȓĮ�ȚįȚȦĲȫY�İʌİYįȣĲȫY�țĮȚ�ȜİȚĲRȣȡȖİȓ�ıȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲRY�ȃ�����������

�ʌİȡȓ�İĲĮȚȡȚȫY�İʌİYįȪıİȦY�ȤĮȡĲRĳȣȜĮțȓRȣ�țĮȚ�ĮȝRȚȕĮȓȦY�țİĳĮȜĮȓȦY´�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ĮȞĲȚțĮĲȑıĲȘıİ�ĲȠ�ȃ��������������

țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲRY�Ȁ�ȃ������������ʌİȡȓ�ǹYȦYȪȝȦY�ǼĲĮȚȡȚȫY���ȍȢ�İĲĮȚȡİȓĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�

ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıĲȠ�țȫįȚțĮ�įİȠȞĲȠȜȠȖȓĮȢ�ǹǼǻǹȀ�țĮȚ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�

���������������ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�

Ǿ�ȓįȡȣıȒ�ĲȘȢ�İȖțȡȓșȘțİ�ȝİ�ĲȘY�ȣʌ
�Įȡ��������Ǻ�������������ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȦY�ȊʌRȣȡȖȫY�ǼșYȚțȒȢ�ȅȚțRYRȝȓĮȢ�țĮȚ�

ȅȚțRYRȝȚțȫY��ĭ�Ǽ�Ȁ��Įȡ����������������țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲR�ȂȘĲȡȫR� ǹ YȦYȪȝȦY�ǼĲĮȚȡȚȫY�ȝİ�Įȡ� �

���������Ǻ�������

ȈțRʌȩȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȓYĮȚ�Ș�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȤĮȡĲRĳȣȜĮțȓRȣ�ȤȡİRȖȡȐĳȦY�țĮȚ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȘȝİįĮʌȫȞ�Ș�

ĮȜȜȠįĮʌȫȞ�ıȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲȠ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�țĮȚ�ĲȘY�ȚıȤȪRȣıĮ�YRȝRșİıȓĮ����

ȅ�ıțȠʌȩȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�

Ǿ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȘȢ�RȡȓıĲȘțİ�ıİ����ȤȡȩYȚĮ�țĮȚ�ĮȡȤȓȗİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲĮȤȫȡȘıȘ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȘȢ�

ĮʌȠĳȐıİȦȢ�ĲȘȢ�ǹȡȝȩįȚĮȢ�ǼʌȠʌĲİȪȠȣıĮȢ�ǹȡȤȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ȐįİȚĮȢ�ıȣıĲȐıİȦȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�

ȑȖțȡȚıȘ�ĲȠȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�

Ǿ�ȓįȡȣıȒ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲRʌRȚȒșȘțİ�ȝİ�ĮȡȤȚțȩ�ȝİĲRȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚR�ȪȥRȣȢ�€ 1.906.969,92 (649.800.000 įȡȤ����

țĮĲĮȕİȕȜȘȝȑYR�ıİ�ȝİĲȡȘĲȐ��ıȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲR�ȐȡșȡR���ʌĮȡ����ĲRȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțRȪ�

ȀĮĲȐ�ĲȘY�ȓįȡȣıȒ�ĲȘȢ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�İȟȑįȦıİ���������ĮYȫYȣȝİȢ�țRȚYȑȢ�ȝİĲRȤȑȢ�ȝİ�ȥȒĳR��RYRȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�

€ 2,64 (900 įȡȤ���İțȐıĲȘ�

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ��İȚıȒȤșȘ�ıĲȘȞ�țȪȡȚĮ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ��ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ��ĲȘY�����������ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘY�ĮȪȟȘıȘ�ĲRȣ�

ȝİĲRȤȚțRȪ�țİĳĮȜĮȓRȣ�ĲȘȢ�țĮĲȐ�����ȝİ�įȘȝȩıȚĮ�İȖȖȡĮĳȒ��ıȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲRȣ�Ȇ�ǻ���������ȩʌȦȢ�

ĲȡRʌRʌRȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲR�ȃ����������

ȅȚ�ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�©ȂİıĮȓĮȢ�țĮȚ�ȂȚțȡȒȢ�ȀİĮĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘȢª�

Ǿ�ǲțĲĮțĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�

ıȣȞȠȜȚțȐ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ��������������İȣȡȫ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�Įĳ¶İȞȩȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�İȚıĳİȡȠȝȑȞȠȣ�

ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǹʌȠȡȡȠĳȦȝȑȞȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�©1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�

ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª�ȪȥȠȣȢ��������������İȣȡȫ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ıİ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȠȪȝİȞĮ�ʌȠıȐ���Į��

ĲȠȣ�ȁȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�ǼȚįȚțȠȪ�ǹʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫª�ȪȥȠȣȢ�

����������İȣȡȫ�țĮȚ�ȕ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȁȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�ǹʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©ȀĮĲĮȕİȕȜȘȝȑȞȘ�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�

ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠȞª�ȪȥȠȣȢ�����������İȣȡȫ��

ȈĲȚȢ�������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�Ș�ȣʌ��ĮȡȚșȝ�.������������������ĮʌȩĳĮıȘ�

ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖȠȪ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�įȚ¶�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�©1(;86�

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�Ǽȉǹǿȇǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�

Ǿ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȒ�ȑįȡĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ıĲȠ�ǻȒȝȠ�ǹșȘȞĮȓȦȞ��ȉĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ� ȕ ȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȚ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

ǺRȣțRȣȡİıĲȓRȣ�Įȡ������ǹșȒȞĮ��ȉ�Ȁ��������



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ��ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȚįȡȪİȚ�ȣʌȠțĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ�Ș�ȐȜȜĮ�ȖȡĮĳİȓĮ� ıĲȘȞ�

ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�

ȅȚ�ȝȑĲRȤRȚ�țĮȚ�RȚ�İʌİYįȣĲȑȢ�ʌRȣ�İYįȚĮĳȑȡRYĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡRĳRȡȓİȢ�ȝʌRȡRȪY YĮ�ĮʌİȣșȪYRYĲĮȚ�țĮĲȐ�

ĲȚȢ�İȡȖȐıȚȝİȢ�ȘȝȑȡİȢ�țĮȚ�ȫȡİȢ�ıĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ǺRȣțRȣȡİıĲȓRȣ�����ǹșȒYĮ��ȣʌİȪșȣYȘ��ȀĮ�ǹȞįȡȠȝȐȤȘ�

ĭȚȜȚʌʌȠʌȠȪȜȠȣ��ĲȘȜ����������������±����������������±�����������������ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ĲȠ�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ�İȓȞĮȚ�

įȚĮșȑıȚȝȠ�ıİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ZZZ�LQWHULQYHVW�JU�

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȝʌȡȐȖȝĮĲĮ�ȕȐȡȘ�İʌȓ�ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǼʌȓıȘȢ��įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȚįȚțȓİȢ�Ȓ�ȣʌȩ�įȚĮȚĲȘıȓĮ�

įȚĮĳȠȡȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�įȚțĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�įȚĮȚĲȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�

ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȓʌĲȦıȘ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȚȠ�țȐĲȦ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠȡȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�1H[XV�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ���ıĲȚȢ������������İțįȚțȐıĲȘțİ�

İȞȫʌȚȠȞ�ĲȠȣ�ȂȠȞȠȝİȜȠȪȢ�ȆȡȦĲȠįȚțİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩĳĮıȘ��ĲȘȢ�Įʌȩ����������ĮȓĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�

ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮșȑıİȚ�Ș�ȉȡȐʌİȗĮ�ȆİȚȡĮȚȫȢ�ǹ�Ǽ��ȦȢ�İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ĲȦȞ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȦȞ�

ǻĮȞİȚıĲȫȞ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȒ�țĮĲȐıȤİıȘ�țȐșİ�țȚȞȘĲȒȢ�țĮȚ�ĮțȓȞȘĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȓĮȢ�ĲȘȢ�©,SLURWLNL�

6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�$ȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�

țĮȚ��ǲȡİȣȞĮȢª�ȖȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ıİ�țİĳȐȜĮȚȠ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȠıȠȪ�€ 90.000,00  ʌȜȑȠȞ�ĲȩțȦȞ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�

ĲȠ�Įʌȩ������������ȅȝȠȜȠȖȚĮțȩ�ǻȐȞİȚȠ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮȢ��

ǼʌȓıȘȢ��Ș�İĲĮȚȡȓĮ�țĮĲȑșİıİ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȠȣȢ�ǻĮȞİȚıĲȑȢ��ıĲȠ�ǼĳİĲİȓȠ�ǹșȘȞȫȞ�ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȣʌĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�©,SLURWLNL�6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�ǹȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�

ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�țĮȚ�ǲȡİȣȞĮȢª�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ�����������țĮȚ�

Ș�ȠʌȠȓĮ�İțįȚțȐıșȘțİ�ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������Ȃİ�ĲȘ�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ĲȘȢ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ�����������������ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĲȠȣ�

ǼĳİĲİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ��Ș�ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮ�ĲȑșȘțİ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ�������������

įȚȠȡȓıșȘțİ�İțțĮșĮȡȓıĲȡȚĮ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȦȞȣȝȓĮ�©ȉȡȐʌİȗĮ�()*�(XUREDQN�±�(UJDVLDV�$(ª��Ȃİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�

ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ������������ȑʌĮȣıİ�ĮȣĲȠȝȐĲȦȢ�Ș�İȟȠȣıȓĮ�

ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ĲȘȢ��ĮʌĮȖȠȡİȪșȘțİ�Ș�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ��ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȫȞ�Ȓ�

ʌȡȠĳȣȜĮțĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȐȜșȘțĮȞ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�İțțȡİȝİȓȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��ȐȡșȡȠ���ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ��

�����������

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�įȘȝȠıȚİȪİȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țİȓȝİȞȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȚȢ�ıȣȞȠʌĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ �ĲȡȘȝȘȞȚĮȓİȢ�İȟĮȝȘȞĮȓİȢ��

İȞȞİĮȝȒȞȠȣ��țĮȚ��İĲȒıȚİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�țĮȚ�İĲȒıȚİȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȞĮȡĲȐ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİ�Įȡ�����������������������ĮʌȩĳĮıȘ�

ĲȦȞ�ȣʌȠȣȡȖȫȞ�ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȚ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİ�Įȡ�����������������ıȤİĲȚțȒ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�

ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ ǼʌȓıȘȢ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚİȓ�ıĲȠ�ȋ�ǹ��ĲȘ���Ș����Ș��țĮȚ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�İȡȖȐıȚȝȘ�țȐșİ�ȝȒȞĮ�ĲȘȞ�

İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�ȝİ�Įȡ��

�����������������ʌȡȠȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ıĲȠ�ȘȝİȡȒıȚȠ�įİȜĲȓȠ�ĲȚȝȫȞ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ��Ȟ������������Ș�

ǼĲĮȚȡȓĮ�șȑĲİȚ�ıĲȘȞ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ĮȞĮ�ĲȡȓȝȘȞȠ���ĮȞĮȜȣĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ��ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĮȣĲȩȢ�

ĮȞĮȡĲȐĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȠ�įȚĮįȓțĲȣȠ���

������� ����ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ĮțȓȞȘĲȘ�ʌİȡȚȠȣıȓĮ

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȚįȚȩțĲȘĲĮ�ĮțȓȞȘĲĮ�țĮȚ�ȝȚıșȫȞİȚ�ȤȫȡȠȣȢ��İʌȚ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǺȠȣțȠȣȡİıĲȓȠȣ�Įȡ�����ǹșȒȞĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ıĲȑȖĮıȘ�ĲȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ĲȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȟRʌȜȚıȝȑYR�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝRȡĳȦȝȑYR�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİțʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦY�
İȡȖĮıȚȫY�ĲȘȢ���Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ıȪȖȤȡRYİȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲRȣȢ�İȟRʌȜȚıȝRȪȢ�
ȣʌRȜRȖȚıĲȫY�țĮȚ�ĲȚȢ�İĳĮȡȝRȖȑȢ�ʌȜȘȡRĳRȡȚțȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȓțĲȣR�İYȘȝȑȡȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȜȜȘYȚțȑȢ�țĮȚ�įȚİșYİȓȢ�
ĮȖRȡȑȢ�țĮȚ�ıȣYĮȜȜĮȖȑȢ�

�����ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȝʌȡȐȖȝĮĲĮ�ȕȐȡȘ�İʌȚ�ĲȠȣ�ʌĮȖȓȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ��
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

��� ����ǼȟȑȜȚȟȘ�ȂİĲRȤȚțRȪ�ȀİĳĮȜĮȓRȣ

Ȃİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȝİ�

ĮȡȚșȝȩ�Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ��ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș��ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ��

ĲȘȢ�1(;86 (ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�����������

ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ��ĮȞȑȡȤİĲĮȚ��ıİ�€ 22.300.000,00 įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ�

�����������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�€ 2,00 Ș�țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�€ 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ĮȡȤȚțȐ�

Ȃİ�ĲȘȞ�Įʌȩ�����������ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ıȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȠȚ�țȠȚȞȑȢ�ĮȞȫȞȣȝİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�

ĲȘȢ��ȝİĲĮĲȡȐʌȘțĮȞ�ıİ�țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��İȞȫ�ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ĲĮțĲȚțȒȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ıȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȘȢ����������ĲȠ�

ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�țĮȚ�Ș�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ȝİĲĮĲȡȐʌȘțĮȞ�ıİ�İȣȡȫ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�Ȟ�����������

Ǿ�įȚĮȤȡȠȞȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȠȣ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ�ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİĲĮȚ�ıĲȠȞ�țĮĲȦĲȑȡȦ�ʌȓȞĮțĮ��

Ȇ,ȃǹȀǹȈ�ǼȄǼȁ,ȄǾȈ�ȂǼȉȅȋ,ȀȅȊ�ȀǼĭǹȁǹ,ȅȊ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ
īİȞȚțȒȢ�

ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ

ȆȠıȩ
ǹȪȟȘıȘȢ�ȂİȓȦıȘȢ

�ıİ�€)
ǹȡȚșȝȩȢ
ȂİĲȠȤȫȞ

ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ
ǹȟȓĮ�
�ıİ�€)

ǹȡȚșȝȩȢ
ĭ�Ǽ�Ȁ�

ȈȪȞȠȜȠ
ȂİĲȠȤțȠȪ
ȀİĳĮȜĮȓȠȣ

�ıİ�€)

ȉȡȩʌȠȢ�
ǹȪȟȘıȘȢ�ȂİȓȦıȘȢ

�������� � ������� ���� ������������ ������������ ,įȡȣĲȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ

�������� ���������� ������� ���� ����������� ������������ ȀĮĲĮȕRȜȒ��ȝİĲȡȘĲȫȞ

�������� ������������ ��������� ���� ������������ ������������ ȀĮĲĮȕRȜȒ�ȝİĲȡȘĲȫY

�������� ������������ ��������� ���� ������������� ������������� ȀĮĲĮȕRȜȒ�ȝİĲȡȘĲȫY

�������� ������������� ���������� ���� ������������ ������������� ȀĮĲĮȕRȜȒ�ȝİĲȡȘĲȫY

��������
���

�������������� � ���� ������������ �������������
ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ� ȝİĲĮ�
ĲȡȠʌȒȂİĲȠȤȚțȠȪ�
ȀİĳĮȜĮȓȠȣ ıİ�Ǽȣȡȫ

��������
���

����������������� � ���� ������������ �������������
ȂİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ�
ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȡȠȢ�
ıȣȝȥȘĳȚıȝȩ�ȗȘȝȚȫȞ

��������
���

�������������� ��� ������� ���� ������������� ������������� ȂİȓȦıȘ�Įʌȩ�ĮțȪȡȦıȘ
ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ

��������
���

������������������ � ���� ������������� �������������
ȂİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ�
ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȡȠȢ�
ıȣȝȥȘĳȚıȝȩ�ȗȘȝȚȫȞ

��������
���

��������������� ����������� ���� ������������ ������������� ȂİȓȦıȘ�Įʌȩ�ĮțȪȡȦıȘ�
ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ

����������
���

������������ ������������ ���� ��������������� ������������� ǹȪȟȘıȘ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�
țİĳĮȜĮȓȠȣ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ȝİ�
ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�
1(;86(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�
ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

����������� Ǿ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�Įʌȩ�
įȡĮȤȝȑȢ�ıİ�İȣȡȫ��īȚĮ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĮȣĲȒȢ�ĲȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİȚȫșȘțİ�țĮĲȐ�€ 21.138,66 țĮȚ�
ʌȚıĲȫșȘțİ�ȝİ�ĲȠ�ȚıȩʌȠıȠ�Ƞ�ȁȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȠȣ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ��ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫª�

��� Ǿ�Ǻ¶�ǼʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�
ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲȐ��€ 5.831.000,00 ʌȡȠȢ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȩ�ȗȘȝȚȫȞ�ȝİ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�Įʌȩ€ 2,64 
ıİ�€ 2.30.

����� Ǿ�Ǻ¶�ǼʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ĮțȪȡȦıȘ���������ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
ȠʌȠȓİȢ�İȓȤİ�ʌĮȡȑȜșİȚ�Ș�ĲȡȚİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮʌȠțĲȒıİȫȢ�ĲȦȞ�țĮȚ�įİȞ�İȓȤĮȞ�įȚĮĲİșİȓ�țĮȚ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�
țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ��ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲȐ��€ 605.912,00.

��������� Ǿ�Ǻ¶�ǼʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�
ǼĲĮȚȡȓĮȢ��țĮĲȐ��€ 26.005.302,40 ʌȡȠȢ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȩ�ȗȘȝȚȫȞ�ȝİ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�Įʌȩ�€ 
�����ıİ�€ 0,7��

��������� Ǿ�ǹ¶�ǼʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ĮțȪȡȦıȘ���������ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
ȠʌȠȓİȢ�İȓȤİ�ʌĮȡȑȜșİȚ�Ș�ĲȡȚİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮʌȠțĲȒıİȫȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�įİȞ�İȓȤĮȞ�įȚĮĲİșİȓ�țĮȚ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�
ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��țĮĲȐ��€ 325.842.40.

��� Ǿ�(țĲĮțĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�
ıȣȞȠȜȚțȐ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 9.792.056,80,ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪİȚ�Įĳ�İȞȩȢ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�İȚıĳİȡȩȝİȞȠȣ�
ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȦȝȑȞȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ�ʌȠıȠȪ�€ 9.750.000,00,
ĮĳİĲȑȡȠȣ�ıİ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȠȪȝİȞĮ�ʌȠıȐ���Į�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�İȚįȚțȠȪ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�
ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫª�ʌȠıȠȪ��€ 21.138,66 ȕ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©ȀĮĲĮȕȜȘȝȑȞȘ�
įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİȠȤȫȞ�ȣʌİȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠª�ʌȠıȠȪ�€ 20.918,14

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ���������������ĲȠȣ�īİȞȚțȠȪ�ǻȚİȣșȣȞĲȒ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ��
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ĲȘȞ��Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ�������Ș�İțʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�������ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪıĮȞ�ĲĮ�ĮįȚȐșİĲĮ�țȜĮıȝĮĲȚțȐ�
ȣʌȩȜȠȚʌĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌȠĳĮıȓıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȘȞ��ǲțĲĮțĲȘ�īİȞȚțȒ�
ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ�ĲȘȞ���Ș�ȂĮǸȠȣ�������

ȉȠ�țĮșĮȡȩ�ʌȡȠȧȩȞ�ĲȘȢ�İțʌȠȓȘıȘȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟȩįȦȞ�țĮȚ�ĳȩȡȦȞ��ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌȠıȩ�ĲȦȞ�Ǽȣȡȫ����������ȑȤİȚ�țĮĲĮĲİșİȓ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ������������������ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�
ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�ʌİȡȓ�©ǼțʌȠȓȘıȘȢ�ĮįȚȐșİĲȦȞ�țȜĮıȝĮĲȚțȫȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�ıĲȠ�ȉĮȝİȓȠ�
ȆĮȡĮțĮĲĮșȘțȫȞ�țĮȚ�ǻĮȞİȓȦȞ�ȣʌȑȡ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȠȪȤȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�

��� 0ȑĲȠȤȠȚ

ȅȚ�țȣȡȚȩĲİȡȠȚ�ȝȑĲȠȤȠȚ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ��

ȂȑĲȠȤȠȢ ǹȡȚșȝȩȢ�ȂİĲȠȤȫȞ ȆȠıȠıĲȩ��
0$5),1),1$1&,$/*5283�$�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ ����������������� �����

/$;(<�*5((.�,19(670(17�/3 ��������� �����

ȁȠȚʌȠȓ�ȝȑĲȠȤȠȚ� ��������� �����

ȈȊȃȅȁȅ�ȂǼȉȅȋȍȃ ���������� ������
ȈĲȠȚȤİȓĮ�����������

ȂȑĲȠȤȠȚ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ����ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ������ȒĲĮȞ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�
©0$5),1 ),1$1&,$/ *5283 $�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�
�������ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİȚ�ȝȑıȦ�ȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�0$5),1 */2%$/ $66(7
0$1$*(0(17 $(ȆǼȊ��țĮȚ�Ș�/$;(< *5((. ,19(670(176 /3



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

+�İĲĮȚȡȓĮ�©0$5),1 ),1$1&,$/ *5283 $�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª��Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮĲȑȤİȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ʌȠıȠıĲȩ�
�������ȐȝİıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ���������țĮȚ�ȑȝȝİıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ���������ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�
,17(5,19(67�ǹǼǼȋ��İȝĳĮȞȓȗİȚ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�
ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�©ıȣȖȖİȞİȓȢ�İĲĮȚȡȓİȢª��

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�©0$5),1�),1$1&,$/�*5283�ǹ�Ǽ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª � Ș�ȠʌȠȓĮ�Įʌȩ����������ȑȤİȚ�ȝİĲȠȞȠȝĮıșȒ
ıİ�0$5),1 ,19(670(17 *5283 $(�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ�� ʌȡȠȒȜșİ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�
©&200�*5283�ǹȃȍȃȊȂǾ�Ǽȉǹǿȇǿǹ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ�ȂǹǽǿȀǾȈ�ǼȃǾȂǼȇȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�
ǼȆǿȀȅǿȃȍȃǿǹȈª��ĮʌȠȡȡȠĳȫıĮ����İ�ĲȚȢ�İĲĮȚȡȓİȢ�
�� ©0$5,7,0(�$1'�),1$1&,$/�,19(670(176�ǹȃȍȃȊȂȅȈ Ǽȉǹǿȇǿǹ ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃª�
�� ©0$5),1 &/$66,&�ǹȃȍȃȊȂȅȈ�Ǽȉǹǿȇǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�İȓȞĮȚ�İȖȖİȖȡĮ��ȑȞȘ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪ�ȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ���İ�ĮȡȚș�ȩ�
�ȘĲȡȫȠȣ����������Ǻ��������Ǿ�ȑįȡĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ǻȒ�ȠȢ�ǹ�ĮȡȠȣıȓȠȣ��ȁİȦĳȩȡȠȢ�ȀȘĳȚıȓĮȢ�����
ȉ�Ȁ�������� Ǿ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȑȤİȚ�ȠȡȚıșİȓ�ıİ�����ȤȡȩȞȚĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪıĲĮıȒ�ĲȘȢ�
ȈțȠʌȩȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȚȞĮȚ���
Į��Ǿ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�țĮȚ�ĮȜȜȠįĮʌȑȢ�İĲĮȚȡȓİȢ�țĮȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒȢ� ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȒįȘ�
ıȣıĲĮșİȓ�Ș�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ıȣıĲĮșȠȪȞ� ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�ȝȠȡĳȒ� țĮșȫȢ�
țĮȚ�
ȕ�Ǿ�ȓįȡȣıȘ�ȞȑȦȞ�ȘȝİįĮʌȫȞ�țĮȚ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȠȪ�țĮȚ�İĲĮȚȡȚțȒȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�
Ȗ�Ǿ�įȚȠȓțȘıȘ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ� ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȝİĲȑȤİȚ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�
į�Ǿ�İʌȑȞįȣıİ�ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ� ıİ�ȠȝȩȜȠȖĮ Ș�ȠȝȠȜȠȖȓİȢ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ� ıİ�ȝİȡȓįȚĮ ĮȝȠȚȕĮȓȦȞ�
țİĳĮȜĮȓȦȞ�țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ıİ�ȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȐ�ȝȑıĮ� İȚıȘȖȝȑȞĮ�Ș�ȝȘ�ıİ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞİȢ�ĮȖȠȡȑȢ�ĲȘȢ�
ȘȝİįĮʌȒȢ�Ș�ĲȘȢ�ĮȜȜȠįĮʌȒȢ�
İ�Ǿ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ʌȐıȘȢ�ʌȡȐȟİȦȢ�țĮȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȢ�ʌİȡİȝĳİȡȠȪȢ� ıȣȞĮĳȠȪȢ�Ș�įȣȞĮȝȑȞȘȢ�ȞĮ�ȣʌȠȕȠȘșȒıİȚ�
ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮȞĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ıțȠʌȫȞ�

ȈȪ�ĳȦȞĮ��İ�ĲȠ��İĲȠȤȠȜȩȖȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ���ȑĲȠȤȠȢ��İ�ʌȠıȠıĲȩ�ȐȞȦ ĲȠȣ����İȓȞĮȚ�Ș�0$5),1 3238/$5
%$1. 38%/,& &2 /7'

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�įȚȠȚțİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�Ȉȣ�ȕȠȪȜȚȠ��ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ȠʌȠȓȠ�İȖțȡȓșȘțĮȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȉĮțĲȚțȒ�
īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ��������������Ǿ�ıȪȞșİıȒ�ĲȠȣ��İȓȞĮȚ�Ș�ĮțȩȜȠȣșȘ�

ǻǿȅǿȀǾȉǿȀȅ�ȈȊȂǺȅȊȁǿȅ ĬǼȈǾ
ǼȂȂǹȃȅȊǾȁ�ȄǹȃĬǹȀǾȈ ȆȡȩİįȡȠȢ�ǻ�Ȉ����ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

628'�%$¶�$/$:< ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ��ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ǹȃǻȇǼǹȈ�ǺīǼȃȅȆȅȊȁȅȈ ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ���ǼțĲİȜİıĲȚțȩȢ�ȂȑȜȠȢ
ǻǿȅȃȊȈǿȅȈ�ȂǹȁǹȂǹȉǿȃǹȈ ǻȚİȣșȪȞȦȞ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
īǼȍȇīǿȅȈ�ǼȊȈȉȇǹȉǿǹǻǾȈ ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ǿȍǹȃȃǾȈ�ȀǹȇǹȀǹǻǹȈ ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

ȆǹȃǹīǿȍȉǾȈ�ĬȇȅȊǺǹȁȈ ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
6$<$17$�%$68 ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
7+20$6�92/3( ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

īǼȍȇīǿȅȈ�ȁǹȈȈǹǻȅȈ ȂȘ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
1,&+2/$6�:5,*/(< ȂȘ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ȂǹȇȀȅȈ�ĭȅȇȅȈ ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ��Ș�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

ȀȍȃȈȉǹȃȉǿȃȅȈ�ȁȍȈ ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ��Ș�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ȀȍȈȉǹȈ�īȇǹȂȂǼȃȅȈ ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ��Ș�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ǹȁǼȄǹȃǻȇȅȈ�ǼǻǿȆǿǻǾȈ ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȝȘ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ������ȝİĲĮȟȪ � ĲȘȢ �ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝĮȢ�țĮȚ �ĲȦȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȝȓȜȠȣ�0$5),1��
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠ�ʌȓȞĮțĮ�©ȈȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�ȝİ�
ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝȑȡȘª��ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌĮȡȐȡĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�įİȜĲȓȠȣ���

ȈĲȚȢ����������Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ȒĲĮȞ������



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

�������ƲǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ�ǔǘǆǕǊǋƽ�Ǎǆ�Ǖǈ�ǅǒǂǔǕǈǒǊǝǕǈǕǂ�ǕǈǓ�ƧǕǂǊǒǆǀǂǓ

��� ǹʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ

Ǿ�(ĲĮȚȡȓĮ�İʌİȞįȪİȚ�ĲĮ�țİĳȐȜĮȚȐ�ĲȘȢ�ıİ�ȤȡİȩȖȡĮĳĮ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȃ�����������©ʌİȡȓ�İĲĮȚȡȚȫȞ�

İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țĮȚ�ĮȝȠȚȕĮȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞª�Ƞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚțĮĲȑıĲȘıİ�ĲȠ�ȃ��������������ǼȞĮ�ȝȚțȡȩ�

ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĲȘȢ�ȑȤİȚ�İʌİȞįȣșİȓ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�ĮȞĮȖțĮȓȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ���Ǿ�

ǼĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�įȚĮșȑĲİȚ�ĮțȓȞȘĲĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

ȉĮ�țİĳȐȜĮȚĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�țȣȡȓȦȢ�ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ�ĲȠȣ�İȜȜȘȞȚțȠȪ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�țĮȚ�ĲȓĲȜȠȣȢ�

ıĲĮșİȡȠȪ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ��İȞȫ�ȑȞĮ�ʌȠıȠıĲȩ�İȓȞĮȚ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�ıİ�ȝİĲȠȤȚțȠȪȢ�ĲȓĲȜȠȣȢ�ĲȠȣ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ��

ȍıĲȩıȠ��İȓȞĮȚ�ʌȡȠĳĮȞȑȢ�ȩĲȚ�Ș�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�İțȐıĲȠĲİ�

ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȑȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�

ȅȚ�țȪȡȚİȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�İıȩįȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ��

? ȆȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ȝİȡȓıȝĮĲĮ��ĲȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ��ȠȝȠȜȩȖȦȞ�ț�Į��

? ȀȑȡįȘ�ǽȘȝȓİȢ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ��İıȦĲİȡȚțȠȪ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�

������ ĬİȝĮĲRĳȪȜĮțİȢ ȋȡİRȖȡȐĳȦY

ȈȪȝĳȦYĮ�ȝİ�ĲȘY�țİȓȝİYȘ�YRȝRșİıȓĮ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ĮȞĮĲȓșİĲĮȚ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ıİ�șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮ��ȅ�șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȦĲȚțȩ�ȓįȡȣȝĮ�

ȅ�șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ıȣȞȣʌȠȖȡȐĳİȚ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��țĮȚ�ȕİȕĮȚȫȞİȚ�ȩĲȚ�Ș�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�

ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣĮȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽȋ��țĮȚ�Ș�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ȅ�șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�İȣșȪȞİĲĮȚ�ȑȞĮȞĲȚ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�

ȖȚĮ�țȐșİ�ĮȝȑȜİȚĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȠȣ�

ĬİȝĮĲRĳȪȜĮțĮȢ� ĲȦY�ȤȡİRȖȡȐĳȦY�Įʌȩ���ǹȣȖȠȪıĲȠȣ����� ±�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȐįİȚĮ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ� �İȓYĮȚ�Ș�0$5),1 %$1. $�7�(� Ș�ȠʌȠȓĮ�İįȡİȪİȚ�ıĲȠ�ǹȝĮȡȠȪıȚȠ�ǹĲĲȚțȒȢ�İʌȚ�ĲȘȢ�ȜİȦĳȩȡȠȣ�

ȀȘĳȚıȓĮȢ�Įȡ������İȞȫ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ������������������ȘĲĮȞ�Ș�ǼȂȆȅȇǿȀǾ�ȉȇǹȆǼǽǹ�ȉǾȈ�

ǼȁȁǹǻȅȈ�ǹ�Ǽ�

Ǿ�0$5),1�%$1.�$�7�(� ±ĬİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ� ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĳȪȜĮȟȘ�ĲȦȞ�țȚȞȘĲȫȞ�ĮȟȚȫȞ� ȝȑıȦȞ�

ȤȡȘȝĮĲĮȖȠȡȐȢ� ȝİȡȚįȓȦȞ�ȅ�Ȉ�Ǽ�Ȁ�ǹ���ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�

ĳȪıİȦȢ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠțĲȐ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȆĮȡĮțĮĲĮșȑĲȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�

ȞȠȝȠșİıȓĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȠȣ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�İʌȚ�

ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�ĬİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ȑȤİȚ�ĮȞĮȜȐȕİȚ�ĲȘȞ�ĳȪȜĮȟȘ�ĲȦȞ�ȡİȣıĲȫȞ�

įȚĮșİıȓȝȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȆĮȡĮțĮĲĮșȑĲȘ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�țĮĲĮĲȓșİȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�Ș�ĲȡȓĲĮ�

ʌȡȩıȦʌĮ�

Ǿ�ĮȝRȚȕȒ�ĲȘȢ�0$5),1 %$1. $�7�(��ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�İĲȘıȓȦȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�

������ʌȜȑȠȞ�ĭ�Ȇ�ǹ��İʌȚ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȠȣ�ȘȝİȡȒıȚȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮțĮĲĮșȑĲȘ��Ǿ�ĮȝȠȚȕȒ�

ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝȘȞȚĮȓȦȢ�

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ������Ș�ĮȝȠȚȕȒ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 30.993,20, İȞȫ�ĲȠ������Ș�ĮȝȠȚȕȒ�ȒĲĮȞ�

€ 40.854,05
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������ ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

Ǿ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ȉĮțĲȚțȒȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�

ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�������������ȑȤİȚ�ĮȞĮĲİșİȓ��ȝİ�ĲȘȞ�Įʌȩ������������ȈȪȝȕĮıȘ�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��

ıĲȘȞ�0$5),1 */2%$/ $66(7 0$1$*(0(17�ǹǼȆǼȊ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�țĮȚ�ĮıțȒșȘțİ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�

�����ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�İʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮșȠȡȚıșİȓ��+�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȘȢ�ǻȚĮȤİȚȡȓıĲȡȚĮȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�

ȝİ�ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ�ĮȣĲȒ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ������İĲȘıȓȦȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�

ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȘĲȫȞ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�İȡȖȐıȚȝȘ�ȘȝȑȡĮ�țȐșİ�ȝȘȞȩȢ��ȆȑȡĮȞ�ĲȘȢ�

ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮȝȠȚȕȒȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��İĳȩıȠȞ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ĲȘȢ�țȐșİ�ȤȡȒıȘȢ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ʌȠȣ�șĮ�

ʌȡȠȑțȣʌĲİ�İȐȞ�ĲȠ�ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�İȓȤİ�İʌİȞįȣșİȓ�ȖȚĮ�ȓįȚȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ıİ�ǼĲȒıȚȠ�ǲȞĲȠțȠ�īȡĮȝȝȐĲȚȠ�ĲȠȣ�

ǼȜȜȘȞȚțȠȪ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�ȝİ�İʌȚĲȩțȚȠ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȠȣ�İțȐıĲȠĲİ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�

ȑĲȠȣȢ��ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌİȡĮʌȩįȠıȘȢ�����ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡȐȢ��

Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĮȣĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 515.005,97 İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ʌȠıȩ�€ 

�����������ĮĳȠȡȠȪıİ�ĮȝȠȚȕȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ʌȠıȩ�€ 235.146,24 ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌİȡĮʌȩįȠıȘȢ��ȈĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�

ʌȠıȐ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĭ�Ȇ�ǹ�������ǼʌȓıȘȢ�Įʌȩ�����������Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ȑȤİȚ�ȣʌȠȖȡȐȥİȚ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�

ıȪȝȕĮıȘ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�ȝİ�ĲȘ�

0$5),1�*/2%$/�$66(7�0$1$*(0(17�ǹǼȆǼȊ��īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������Ș�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮȝȠȚȕȒ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�

ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 4.500,00 ȤȦȡȓȢ�ĭȆǹ��

�������ȀĮĲĮȞȠȝȒ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ıİ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�ȕȐıȘ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ

���� ���� ����

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ������������� ������������ ������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ ������������ ���� ����������

ǻȚĮșȑıȚȝĮ ������������ ������������ ������������

ȈȪȞȠȜȠ ������������� ������������� �������������

ȊʌİȡĮȟȓĮ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ������������ ���������� ���������

��� ǻȚȐȡșȡȦıȘ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ

���� ���� ����

ȃıĳȡȥȒȣ�ıĲȧĳıȢțȜȡȫ ������������� ������ ������������ ������ ������������� ������

��2ȞȪȝȡȗį�ıȠȧĳıȢțȜȡȫ� ������������ ������ ����������� �����

ǼțįȚȒĲțȞį ������������ ������ ������������ ������ ������������ ������

������������� ���� ������������� ���� ������������� ����
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��� ȀȜĮįȚțȒ�įȚȐȡșȡȦıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ

��ȉȇǹȆǼǽǼȈ ������

ǹȈĭǹȁǼǿǼȈ �����

ȋǾȂǿȀǹ �����

ȉǾȁǼȆǿȀȅǿȃȍȃǿǼȈ ������

ȆǼȉȇǼȁǹǿȅ�	��ǹǼȇǿȅ �����

ȆȇȍȉǼȈ�ȊȁǼȈ ������

ȉǼȋȃȅȁȅīǿǹ ������

ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ�	�ȊȁǿȀǹ�ȀǹȉǹȈȀǼȊȍȃ ������

ǺǿȅȂǾȋǹȃǿȀǹ�Ȇȇȅǿȅȃȉǹ�	�ȊȆǾȇǼȈǿǼȈ �����

ȉȇȅĭǿȂǹ�	�Ȇȅȉǹ �����

ȆȇȅȈȍȆǿȀǹ�	�ȅǿȀǿǹȀǹ�ǹīǹĬǹ �����

ȉǹȄǼǿǻǿǹ�	�ǹȃǹȌȊȋǾ �����

ȊȆǾȇǼȈǿǼȈ�ȀȅǿȃǾȈ�ȍĭǼȁǼǿǹȈ �����

ȋȇǾȂǹȉȅȅǿȀȅȃȅȂǿȀǼȈ�ȊȆǾȇǼȈǿǼȈ �����

ǹȞĮȜȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�

ĲȘȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠȚ�ıĲȠ�İʌİȞįȣĲȚțȩ�țȠȚȞȩ�țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠȚ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�

��� ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ

ȈȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�Ƞ�ĮȞĮȖȞȫıĲȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ĮȞĮĲȡȑȟİȚ ıĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ĲȦȞ�ıȘȝİȚȫıİȦȞ�țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�İʌȚ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�
țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ������������ �ʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȐȡĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ǻİȜĲȓȠȣ�

��� �ǹʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ȆȡRıȦʌȚțȩ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ĲȘȞ������������ĮʌĮıȤȠȜȠȪıİ���ȐĲRȝĮ���

Ǿ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲRȣ�ĮʌĮıȤRȜRȪȝİYRȣ�ʌȡRıȦʌȚțRȪ�țĮĲȐ�ĲȘY�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĲȡȚİĲȓĮ�ȒĲĮY�Ș�ĮțȩȜRȣșȘ�

ƹǏǀıǆ
���� ���� ����

ƧȺĮıǒRǊRǘǋİYR�ȺǏRıǔȺǈǉǗ � � �
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ıĲȘȞ�ȉĮțĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ��ĲȘȞ�ȜȒȥȘ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȦȞ� ȚįȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�

ȝİ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȠȪ�ȗȘȝȚȫȞ�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�

ȝİ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ǹʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ�ª
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��� ȆȠȜȚĲȚțȒ�	�ĭȠȡȠȜȠȖȓĮ�ȂİȡȚıȝȐĲȦȞ

ǵʌȦȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ������������ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȚȢ�ȞȑȠ�ȒĲĮȞ�ıȣııȦȡİȣȝȑȞȘ�ȗȘȝȓĮ������������� ȠʌȩĲİ�įİȞ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�įȚĮȞȠȝȒ�țİȡįȫȞ�

ȉĮ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���� ĲȠȣ�ȃ�������������

ĮʌĮȜȜȐııȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȩȡȠ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İĲĮȚȡȓİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ȣʌȠȤȡİȠȪȞĲĮȚ�ıİ�

țĮĲĮȕȠȜȒ�ĳȩȡȠȣ���Ƞ�İĲȘıȓȦȢ��İʌȓ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ĲȚȝȑȢ��ʌȜȑȠȞ�ĲȦȞ�

įȚĮșİıȓȝȦȞ�ĲȠȣȢ��ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ĲȡȚȝȘȞȚĮȓȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�

ȃ������������ȍȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĮʌȩțĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ��ȜȠȖȓȗİĲĮȚ�Ș�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȑȖțȡȚıȘȢ�

ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��

��� (ʌİȞįȪıİȚȢ�ıİ�ȆĮȡȐȖȦȖĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ȂȑıĮ

Ǿ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įȪȞĮĲĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�țĮȚ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ıİ�ʌĮȡȐȖȦȖĮ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ȝȑıĮ�İȓĲİ �ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�

ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ��

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Įʌȩ����������Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ��������������������ȑȤİȚ�ȣʌȠȖȡȐȥİȚ�

ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıȪȝȕĮıȘ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȝİ�ĲȘȞ�0$5),1 *$0 $�(�Ȇ�Ǽ�Ȋ�� ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�

ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�

ȀĮĲȐ � ĲȘȞ �į ȚȐȡțİ ȚĮ � ĲȘȢ �ȤȡȒ ı Ș Ȣ � � � � � � Ș � ǼĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�ʌȡȐȟİȚȢ�İʌȓ�ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�
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����� ƲǌǈǒǐǗǐǒǀǆǓ�ǔǘǆǕǊǋƽ�Ǎǆ�Ǖǈ�ǅǊǐǀǋǈǔǈ��Ǖǈ�ǅǊǆǞǉǖǎǔǈ�ǋǂǊ�Ǖǈǎ
ǆǑǐǑǕǆǀǂ�ǕǈǓ��ƧǕǂǊǒǆǀǂǓ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�įȚȠȚțİȓĲĮȚ�Įʌȩ��ȝİȜȑȢ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���İțĲİȜİıĲȚțȐ�ȝȑȜȘ��ȑȞĮ�ȝȘ�

İțĲİȜİıĲȚțȩ�țĮȚ�įȪȠ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ȝȘ�İțĲİȜİıĲȚțȐ���Ǿ�ıȪYșİıȘ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��İȓYĮȚ�Ș�İȟȒȢ��

�� ȆȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�	�ǻȚİȣșȪȞȦȞ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ

ȉȠ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȝȑȜȠȢ��;ȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ�ĲȠȣ�īİȦȡȖȓȠȣ� ǼȜȜȘȞȓįĮ�ȣʌȒțȠȠȢ��ȆȡȩİįȡȠȢ�țĮȚ�ǻȚİȣșȪȞȦȞ�

ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ�ĲȠȣ�ȆĮȞİȜȜȘȞȓȠȣ�ȈȣȞįȑıȝȠȣ�ǼȟĮȖȦȖȑȦȞ��țȐĲȠȚțȠȢ�ǹșȘȞȫȞ��ȠįȩȢ�ȃİȠĳȪĲȠȣ�ǺȐȝȕĮ�Įȡ���

țȐĲȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ��ȝİ�ĮȡȚșȝȩ��ǹǺ�����������

�� ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�

ȉȠ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�ȝȑȜȠȢ��ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ�ĲȠȣ�ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ� ǲȜȜȘȞĮȢ�ȣʌȒțȠȠȢ�ȅȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȠȢ 3K'��

țȐĲȠȚțȠȢ�ǹȜȓȝȠȣ��ȠįȩȢ�ȀȠȡȣȗȒ�Įȡ�����țȐĲȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ��ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȅ���������

�� ȂȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��İțĲİȜİıĲȚțȩ

ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠȢ�ĲȠȣ�ȋȡȒıĲȠȣ� ǲȜȜȘȞĮȢ ȣʌȒțȠȠȢ� țȐĲȠȚțȠȢ�ǹȜȓȝȠȣ��ȠįȩȢ�ȉĮȟȚĮȡȤȫȞ�

Įȡ����țȐĲȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ��ȝİ�ĮȡȚșȝȩ��Ȉ��������

�� ȂȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��İțĲİȜİıĲȚțȩ

ȈʌȪȡȠȢ�ǹȖȖİȜȩʌȠȣȜȠȢ�ĲȠȣ�ȋȡȒıĲȠȣ�ǼȜȜȘȞĮȢ�ȣʌȒțȠȠȢ��țȐĲȠȚțȠȢ�ǹșȘȞȫȞ��ȠįȩȢ�ȀȠȞįȣȜȐțȘ�Įȡ����țȐĲȠȤȠȢ�

ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ��ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�ȇ�������

�� ȂȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȝȘ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�

.ȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȢ�ȈȚȞĮȞȓįȘȢ�ĲȠȣ�ȈȚȞȐȞȘ�ǼȜȜȘȞĮȢ�ȣʌȒțȠȠȢ�țȐĲȠȚțȠȢ�ǹȡȖȣȡȠȪʌȠȜȘȢ�ȠįȩȢ�ȇȠįȠʌȩȜİȦȢ�Įȡ�

���țȐĲȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ�ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȇ�������

�� ȂȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȝȘ�İțĲİȜİıĲȚțȩ�

ȆĮȞĮȖȚȫĲȘȢ�ȃȚțȠȜİĲȩʌȠȣȜȠȢ�ĲȠȣ�ǹȡȚıĲİȓįȘ� ǲȜȜȘȞĮȢ�ȣʌȒțȠȠȢ��ǻȚțȘȖȩȡȠȢ��țȐĲȠȚțȠȢ�īȜȣĳȐįĮȢ��ȅįȩȢ�

ǼȣȡȣĮȜȘȢ�����țȐĲȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǹ�ǻ�ȉ��ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȇ�������

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��Ș�șȘĲİȓĮ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�

İȓȞĮȚ�ĲȡȚİĲȒȢ� ȜȒȖİȚ�įȘȜĮįȒ�ıĲȚȢ����������

0İĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȠȣ�ȝȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��ȂȐȡȚȠȣ�Ȉ�ȉȩȝʌȡȠȣ�ĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�șĮ�ıȣȞİįȡȚȐıİȚ�

ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�İțȜȚʌȩȞĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�țĮȚ�ĲȠ�

țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�

ȅȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�ĲRȣ�ǻ�Ȉ��ĮYĮĳȑȡRYĲĮȚ�ıĲR�ȐȡșȡR����ĲRȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțRȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

ǻİY�ȣʌȐȡȤRȣY RȚțRȖİYİȚĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ��ȝȑȤȡȚ�țĮȚ��Rȣ�ȕĮșȝRȪ�İȟ�ĮȖȤȚıĲİȓĮȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȦY�ȝİȜȫY� Ĳ Rȣ�

ǻȚRȚțȘĲȚțRȪ�ȈȣȝȕRȣȜȓRȣ�țĮȚ�ĲȦY�įȚİȣșȣYĲȚțȫY�ıĲİȜİȤȫY�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�
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ǹʌȠĳĮıȓıĲȘțİ�ȠȝȩĳȦȞĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��Ș�ĮȞȐșİıȘ�ĲȘȢ�

įȚȠȚțȒıİȦȢ��įȚĮȤİȚȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȓĮȢ��įȚİȣșȪȞıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�İțʌȡȠıȦʌȒıİȦȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮıțȒıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟȠȣıȚȫȞ�țĮȚ�ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�

ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȃȩȝȠ�Ȓ�ĲȠ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ıȣȜȜȠȖȚțȒ�İȞȑȡȖİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮȣĲȑȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ��ȡȘĲȫȢ�

İȟĮȚȡȠȪȝİȞĮ�șȑȝĮĲĮ�ıĲȠȣȢ�

ȋȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ��ȆȡȩİįȡȠ�țĮȚ�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮ�ȈȪȝȕȠȣȜȠ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȞİȡȖİȓ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ıȪȝʌȡĮȟȘ�

ȐȜȜȠȣ�ʌȡȠıȫʌȠȣ�țĮȚ�įİıȝİȪİȚ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ȝȩȞȘ�ĲȘȞ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�țĮȚ

ȈĲȑȜȚȠ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘ��ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠ��ǹʌȩıĲȠȜȠ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠ�țĮȚ�ȈʌȪȡȠ�ǹȖȖİȜȩʌȠȣȜȠ��ǼțĲİȜİıĲȚțȐ�ȝȑȜȘ�

țĮșȫȢ�țĮȚ�ĬİȝȚıĲȠțȜȒ�ȂĮȡĮȞĲȓįȘ��ǻȚİȣșȣȞĲȒ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȞİȡȖȠȪȞ�

ĮȞȐ�įȪȠ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�țĮȚ�įİıȝİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȪȠ�ȣʌȠȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�

īİȞȚțȩȢ�ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ț��ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ��ȅȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȠȢ�3K'�

Ǿ�ǼʌİYįȣĲȚțȒ�ǼʌȚĲȡRʌȒ� ȑȤİȚ�ȦȢ�ıțȠʌȩ� ȞĮ�İȟİĲȐȗİȚ��ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȘ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�İʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�

ıȣȗȘĲȐ�șȑȝĮĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĲȠȣ�İȣȡȪĲİȡȠȣ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌȠȡİȓĮ�ıİ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠ�țĮȚ�ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝȠ�ȠȡȓȗȠȞĲĮ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌȠıțȠʌİȓ�ıĲȘȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�

įȣȞĮĲȩȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ĲȠȣ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ȅ�įİ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮȢ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�

ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȩȢ��ǹʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�İȟȒȢ�ȝȑȜȘ�

? ȋȡȚıĲȓYĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ��ȆȡȩİįȡR�	�ǻȚİȣșȪYRȣıĮ�ȈȪȝȕRȣȜR

? ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ��ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ�ǻ�Ȉ��țĮȚ�īİȞȚțȩȢ�ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ

? ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠȢ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

ȈĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�İʌİȞįȣĲȚțȒȢ�İʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�įİȞ�țĮĲĮȕȜȒșȘțİ��țĮȝȝȓĮ�ĮȝȠȚȕȒ�

�Ǿ�ǼȜİȖțĲȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�����������țĮȚ�ĲȠȞ�İıȦĲİȡȚțȩ�țĮȞȠȞȚıȝȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�Įıțİȓ�

ĲȘȞ�İʌȠʌĲİȓĮ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȅ�ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�ǼȜİȖȤȠȢ��ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�

ıȣȞİȤȒ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ��țĮȞȠȞȚıȝȠȪ��ĲȠȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�

ĲȦȞ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�ĲȦȞ�İʌȠʌĲȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�

ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�ǼȜİȖțĲȒȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ǼȣıĲȡĮĲȚȐįȘȢ�ȃȚțȩȜĮȠȢ�

ǹʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�İȟȒȢ�ȝȑȜȘ�

? ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠ�ȈȚȞĮȞȓįȘ

? ȆĮȞĮȖȚȫĲȘ�ȃȚțȠȜİĲȩʌȠȣȜȠ

ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ��ȂĮȡĮȞĲȓįȘȢ�ĬİȝȚıĲȠțȜȒȢ�

ȉĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�įȚİȣșȣȞĲȚțȐ�țĮȚ�İʌȠʌĲȚțȐ�ıĲİȜȑȤȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲİȓȤĮȞ�ĲȘȞ�

���������� ıȣȞȠȜȚțȐ�������ȝİĲȠȤȑȢ ,17(5,19(67 $((; ��;ȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȦȝİȞĮ�ȝȑȜȘ�

ĮȣĲȒȢ������� Ĳİȝ���țĮȚ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ�ȈĲȑȜȚȠȢ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȫȝİȞĮ�ȝȑȜȘ�ĮȣĲȠȪ���������Ĳİȝ��

īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��įİȞ�İȚıȑʌȡĮȟĮȞ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�ĮȣĲȒ��īȚĮ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡșȘțĮȞ�ȕȐıİȚ�İȚįȚțȒȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�īİȞȚțȒ�

ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��ȠȚ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 77.000,00. ȈĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�

įȚİȪșȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȕȐıİȚ�ıȪȝȕĮıȘȢ�İȟȘȡĲȘȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲĮȕȜȒșȘțĮȞ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ʌȠıȠȪ�€ 

������������ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȘıİȚȢ�Įʌȩ�įȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ıĲİȜȑȤȘ�țĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�€ 795,86, 



,17(5,19(67
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İȞȫ�ȠȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�€ 39����� ȉĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡRʌȒȢ�ǼʌİYįȪıİȦY�įİY�ȜĮȝȕȐYRȣY�İȚįȚțȒ�ĮȝRȚȕȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȚįȚȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�ĮȣĲȒ

ȀĮȞȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�ıĲİȜȑȤȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�țĮĲĮįȚțĮıĲİȓ�ȖȚĮ�

ʌȡȐȟİȚȢ�ĮĲȚȝȦĲȚțȑȢ�Ș�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�İȖțȜȒȝĮĲĮ��ȠȪĲİ�ȑȤİȚ�įȚțĮıĲȚțȑȢ�İțțȡİȝȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĲȫȤİȣıȘ�Ș�

İ Ȗ ț Ȝ ȘȝĮ Ĳ Ț ț Ȓ �ʌȡȐ ȟ Ș � � Ƞ Ȫ Ĳ İ Ĳ Ƞ ȣ � ȑ Ȥ İ Ț � Į ʌ Į Ȗ Ƞ ȡ İ ȣ ș İ ȓ � Ș ȐıțȘıȘ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒȢ�

įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȠȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȫȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�Ș�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲȠȢ�ȦȢ�ıȪȝȕȠȣȜȠȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�įȚİȣșȣȞĲȚțȩ�

ıĲȑȜİȤȠȢ�ĲȡĮʌİȗȫȞ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȑțįȠıȘȢ��ıĲȑȜİȤȠȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȫȞ�İĲĮȚȡȚȫȞ�

ț�Ȝ�ʌ�

ȉĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ț�ț��ȈʌȪȡȠȢ�ǹȖȖİȜȩʌȠȣȜȠȢ�țĮȚ��ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠȢ�İȓȞĮȚ�ȝȘ�

İțĲİȜİıĲȚțȐ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�Ǽ852/,1( $�(�(�;��ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�

įȚİĲĮȚȡȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ��ʌȜȘȞ�ĮȣĲȒȢ�ȦȢ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǲȞȦıȘȢ�ĬİıȝȚțȫȞ�ǼʌİȞįȣĲȫȞ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�

țĮĲĮȕȐȜȜİȚ�İĲȒıȚĮ�ıȣȞįȡȠȝȒ� ȉȑȜȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ������Ș��,17(5,19(67 $�(�(�;��ʌȫȜȘıİ�ʌȐȖȚȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�

ĲȘȢ ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�(852/,1( $�(�(�;���ĮȟȓĮȢ�€ 1.172,80 ʌȜȑȠȞ�ĭ�Ȇ�ǹ�

+�ĲĮȤȣįȡRȝȚțȒ�įȚİȪșȣYıȘ�ĲȦY�ȝİȜȫY� Ĳ Rȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ĲȦȞ�įȚİȣșȣȞĲȚțȫȞ�țĮȚ�İȜİȖțĲȚțȫȞ�

ȠȡȖȐȞȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ǺRȣțRȣȡİıĲȓRȣ�����ǹșȒYĮ��������



,17(5,19(67
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ǻǿȅǿȀǾȉǿȀȅ�ȈȊȂǺȅȊȁǿȅ

ǹȡȝȩįȚȠ�ʌȡȩıȦʌȠ����
ǹʌ��Ǽ�Ȁ�������������

�ȆȡȩȜȘȥȘ�ȞȠȝȚȝ��ǼıȩįȦȞ�Įʌȩ�İȖțȜȘȝ��ǼȞȑȡȖİȚİȢ�

ǹȡȝȩįȚȠ�ʌȡȩıȦʌȠ����
ǹʌȠĳ��ȊȆǼĬȅ������Ǻ������

ǹʌȠĳ�����������������
�ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�

ȃȠȝȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ���� ȊʌİȪșȣȞȠȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ����
ȆȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ

�ȃ���������

ǼȜİȖțĲȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ���� ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ����

ȊʌȘȡİıȓĮ�ǼĲĮȚȡȚțȫȞ�ǹȞĮțȠȚȞȫıİȦȞ����

ǻȚİȣșȪȞȦȞ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ

ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�ǼȜİȖțĲȒȢ����

īİȞȚțȒ�ǻȚİȪșȣȞıȘ

ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ���� ȁȠȖȚıĲȒȡȚȠ���ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ

ȊʌȘȡİıȓĮ�ǼȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ�ȂİĲȩȤȦȞ

ƱƳƥƣƯƱƥƳƣƮƮƣ

ȈǾȂǼǿȍȈǼǿȈ�

�� ȅȚ�ĮȡȚșȝȘȝȑȞİȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ʌȡȩıȦʌĮ�
Į�� Ȃİ�ĮȡȚșȝȠȪȢ�����ȑȦȢ������ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�

İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��
ȕ�� Ȃİ�ĮȡȚșȝȩ������ĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮĲİșİȓ�ȝİ�

ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ıȪȝȕĮıȘ�ıİ�ǹ�Ǽ�Ȇ�Ǽ�Ȋ����ǻȚĮȤİȚȡȓıĲȡȚĮ�ǼĲĮȚȡȓĮ��

����Ǿ�ȃȠȝȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ��Įȡ�����İȟȣʌȘȡİĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȞȠȝȚțȩ�ıȪȝȕȠȣȜȠ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ��ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�
ĮȞĮȖțȫȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��įİȞ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝĮȗȓ�ĲȘȢ�ȝİ�ıȤȑıȘ�ȑȝȝȚıșȘȢ�İȞĲȠȜȒȢ��ĮȜȜȐ�ĮȝİȓȕİĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİȚ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

���� ƧǏƾǌǊǏǈ�ǘǒǈǍǂǕǊǔǕǈǒǊǂǋƿǓ�ǕǊǍƿǓ�ǋǂǊ�ǝǄǋǐǖ�ǔǖǎǂǌǌǂǄǟǎ�ǕǈǓ�ǍǆǕǐǘƿǓ

ȈĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�Ș�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȘȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒȢ�ĲȚȝȒȢ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�

ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȝȘȞȚĮȓȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ���ȅȚ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ĲȚȝȑȢ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ıȣȞİįȡȓĮıȘȢ�

țȐșİ�ȝȒȞĮ�

ǾȂǼȇȅȂǾȃǿǹ
ȉǿȂǾ�

ȀȁǼǿȈǿȂǹȉȅȈ�
ǼȊȇȍ

ȈȊȃǹȁȁǹīǼȈ�
ȈǼ�ȉǼȂǹȋǿǹ

ǹȄǿǹ�
ȈȊȃǹȁȁǹīȍȃ�

ǼȊȇȍ

ȀȁǼǿȈǿȂȅ�
īǼȃǿȀȅȊ�
ǻǼǿȀȉǾ

ǿĮȞȠȣȐȡȚȠȢ����� ���� ������� ������ ��������

ĭİȕȡȠȣȐȡȚȠȢ����� ���� ������� ����������������������������������������������������������

ȂȐȡĲȚȠȢ����� ���� ������ ������ ��������

ǹʌȡȓȜȚȠȢ����� ���� ������ ����� ��������

ȂȐȧȠȢ����� ���� ������� ������ ��������

ǿȠȪȞȚȠȢ����� ���� ������� ������ ��������

ǿȠȪȜȚȠȢ����� ���� ������ ������ ��������

ǹȪȖȠȣıĲȠȢ����� ���� ������ ������ ��������

ȈİʌĲȑȝȕȡȚȠȢ����� ���� ������� ������ ��������

ȅțĲȫȕȡȚȠȢ����� ���� ������� ������ ��������

ȃȠȑȝȕȡȚȠȢ������ ���� ������� ������ ��������

ǻİțȑȝȕȡȚȠȢ����� ���� ������� ������ ��������
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

Ǿ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȚȢ������������ȒĲĮȞ�€  �����İȞȫ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�įȚĮȝȠȡĳȫșȘțİ�ıİ�€ �����ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȢ�GLVFRXQW��������

ȈĲȠ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�țĮĲȑȖȡĮȥİ�Ș�ȝİĲȠȤȒ�ȝĮȢ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�

ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�ǻİȓțĲȘ�ĲȠȣ�ȋ�ǹ�

Ʃ�ƧǌǌǈǎǊǋƿ�ǋǂǊ�ǈ�ƦǊǆǉǎƿǓ�ƬǆǗǂǌǂǊǂǄǐǒƽ

�����

�����

�����

�����

������
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������

������
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�
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��
�
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ȋȇǾȂǹȉǿȈȉǾȇǿǹȀǾ�ȉǿȂǾ�,17(5,19(67�$�(�(�;� �īǼȃǿȀȅȈ�ǻǼǿȀȉǾȈ�ȋ�ǹ�

ȉȑȜȠȢ��ıĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȀȜȐįȠȣ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�
ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ıĲȚȢ������������

ȊȀȃǿ�
ȃǽȊȆȌǿȉ�

ȉǽ�€

ǽȉȎȊǽȈȀȁǿ�
ǺȅȀǺ�

ȃǽȊȆȌǿȉ�
ȉǽ�€

35(0,80�
�',6&2817�

ǺȇȆǼȆȉǿ�
ǽȉȎȊǽȈȀȁǿȉ�

ǺȅȀǺȉ�ǺȇȆ�
�����

ȁǺĭǺȈǿ�ǺȅȀǺ�
ǽȄǽȈĬǿȊȀȁȆȋ

ȉǽ�€ (NAV)

$/3+$�75867�ƧƱƩƵƳưƪƩƧ�Ƨƪƪƹ ���� ���� ������� ������ ��������������

$/7,86�$((; ���� ���� ������� ������ �������������

(852/,1(�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������� ����� �������������

*/2%$/�ǼȆ�ȀǼĭǹȁǹǿǹ�ȃǼǹȈ�ǼȊȇȍȆǾȈ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������� ����� �������������

,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������� ����� �������������

ǹǿȅȁǿȀǾ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������� ������ �������������

ǻǿǹȈ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������� ������ �������������

ȍȂǼīǹ�ǹǼǼȋ ���� ���� ������ ������ �������������

��������������
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

���� ƲǒǝǔǗǂǕǈ�ǆǏƾǌǊǏǈ�ǋǂǊ�ǑǒǐǐǑǕǊǋƾǓ�ǕǈǓ�ǆǕǂǊǒǆǀǂǓ

Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ������ȒĲĮȞ�ȝȚĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȤȡȠȞȚȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼĲĮȚȡȓĮ���țĮșȩıȠȞ��Įĳ�İȞȩȢ�țĮĲȐĳİȡİ�ȞĮ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�șİĲȚțȑȢ�

ĮʌȠįȩıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȩȤȠȣȢ�ĲȘȢ��Įĳ�İĲȑȡȠȣ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ��ĲȘȢ�1(;86�

(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ��ȩʌȠȣ�ĲȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȣȟȒșȘțİ�țĮĲȐ�€ 9,8 İțĮĲ ȂİĲȐ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�

ȪȥȠȢ�ĲȦȞ��ȣʌȠ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ��țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĮȣȟȒșȘțİ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȝİ��ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ıĲȚȢ����������ȩʌȦȢʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�

ʌȓȞĮțĮ�İʌİȞįȣıİȦȞ��ȞĮ�ĳĲȐıİȚ�ĲĮ�€ 23,68 İțĮĲ��

ȉȠ�țĮșĮȡȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 875,97 ȤȚȜ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȐȞ�ʌȡȠıĲİșİȓ��țĮȚ�

ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�Ș�1(;86�ǹǼǼȋ ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�Įʌȩ��������������������ĲȠ�

ıȣȞȠȜȚțȩ��ʌȠıȩ�ĲȦȞ�țİȡįȫȞ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲĮ��€ 1,8 İțĮĲ�

ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ȒĲĮȞ�€ 2,22 İȞȫ�Ș�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�€ 1,72 

ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȢ�GLVFRXQW ���������

Ǿ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȘȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ������±ȩʌȦȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�İȞȦıȘȢ�șİıȝȚțȫȞ�

İʌİȞįȣĲȫȞ��ȒĲĮȞ������

ȅȚ�ȝİĲȠȤȚțȑȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıİ�İĲĮȚȡȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳȐȞȚȗĮȞ�įȣȞĮȝȚıȝȩ��įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȞ�ıİ�

ıȪȖȤȡȠȞȠȣȢ�țȜȐįȠȣȢ�țĮȚ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞȠȞĲĮȞ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲĮ�ʌȡȠıİȤȒ�ȤȡȩȞȚĮ��

ȈȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȣʌȒȡȟİ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�įȚĮıʌȠȡȐ��ıİ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪȠȣȞ�įȚȐĳȠȡĮ�İʌȓʌİįĮ�țȚȞįȪȞȠȣ��

ȈȣȞȠȜȚțȐ�İʌȚįȚȫȤșȘțİ�Ș�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ��ĲȦȞ�İʌİȞįȣĲȚțȫȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�țİȡįȫȞ�ıİ�

ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ıİ�ȤĮȝȘȜȐ�İʌȓʌİįĮ�ĲȠȣ�ĮȞĮȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ

ȉȠ�ȞȑȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȖțȡȠĲȒșȘțİ�ıİ�ıȫȝĮ�ıĲȚȢ����������ȝİĲȐ�Įʌȩ�ıȣȞİįȡȓĮıȘ�ĲȠȣ�ȑȤİȚ�İȚıȘȖȘșİȓ�

ĲȘȞ�İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȦȞ�ȚįȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ȗȘȝȚȫȞ�țĮĲȩʌȚȞ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȠȪ��ȝİ�

ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ��ĮȪȟȘıȘ��ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ȝİ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�

ȝȑȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȠȪ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌİȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠª�

ȆȡȠȠʌĲȚțȑȢ�

ǼțĲȚȝȠȪȝİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ȠįȒȖȘıĮȞ�ĲĮ�įȚİșȞȒ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȠȞȚȐ�șĮ�

İȟĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȞ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�țĮȚ�ıĲȠ�ĲȡȑȤȠȞ�ȑĲȠȢ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȣȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȗȒĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�

ȝİĲȠȤȑȢ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�İȞįİȚțĲȚțȐ����ȝİȡȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�

İʌȘȡİȐıȠȣȞ�șİĲȚțȐ�ȩʌȦȢ��ȠȚ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��Ș�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�İȟĮȖȠȡȫȞ�țĮȚ�ıȣȖȤȦȞİȪıİȦȞ��ȠȚ�

ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȠȞ�ǻȘȝȩıȚȠ�ȉȠȝȑĮ��Ș�ʌȡȠȫșȘıȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĮʌĲȣııȩȝİȞİȢ�ȤȫȡİȢ�

ǺĮȜțȐȞȚĮ�ț�Į��ȈĲȠ�ĲȡĮʌİȗȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ĲĮ�ȝİȖȑșȘ�ĲȠȣ������țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȞĮȜȦĲȚțȒȢ�țĮȚ�

ıĲİȖĮıĲȚțȒȢ�ʌȓıĲȘȢ�ȑȤȠȣȞ��įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�șİĲȚțȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ������

ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȩȝȦȢ�ĲȘȢ�ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȢ��ǼȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�ȝİȡȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�șĮ�
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���ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ȆȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

����ǱȜȜİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ǻȚĮșȑıȚȝĮ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

����ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ĭȩȡȠȢ�ȃ���������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ǴįȚĮ�țİĳȐȜĮȚĮ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ����������������������������������������������������������������� ��

�����ǻĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ǲȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ȀȑȡįȘ��ȗȘȝȚȑȢ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ǼȞįİȤȩȝİȞİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�±�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ȂİȡȓıȝĮĲĮ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȝİ�ıȣȞįİȝȑȞĮ�ȝȑȡȘ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�����ǱȜȜİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����īİȖȠȞȩĲĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ ��������������������������������������������������������������������������� ��

�����ȆȓȞĮțĮȢ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǹ��ǲțșİıȘ�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ
Ǿ�ǲțșİıȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıİȜȓįİȢ�������ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ǻİȜĲȓȠȣ�

Ǻ��ǲțșİıȘ�ǼȜȑȖȤȠȣ�ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠȣ�ȅȡțȦĲȠȪ�ǼȜİȖțĲȒ�ȁȠȖȚıĲȒ�
Ǿ�ǲțșİıȘ�ǼȜȑȖȤȠȣ�ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠȣ�ȅȡțȦĲȠȪ�ǼȜİȖțĲȒ�ȁȠȖȚıĲȒ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıİȜȓįİȢ��������ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ǻİȜĲȓȠȣ�

ī��ǿıȠȜȠȖȚıȝȩȢ

ƪƱƪƵīƬƷƭƮƳ ƶǆǋ� ���������� ����������

ƴƾǄǈĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İǌİǏǄǆĲǈǉǎǘ ��� ��������� ���������

ƨǏĮǒǑȺǏǗǇİıǋİǐ�İȺİǌįǘıİǈǐ ��� ������������� ������������

ƟǊǊİǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ ��� ������������ ���������

ƩǈĮǇƿıǈǋĮ ��� ������������ ������������

ƶƸƱƳƯƳ�ƪƱƪƵīƬƷƭƮƳƸ ������������� �������������

ƴƧĬƬƷƭƮƳ

ưĮǉǏǎȺǏǗǇİıǋİǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ ��� ��������� ���������

ƯǎǈȺƿǐ�ƨǏĮǒǑȺǏǗǇİıǋİǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ ��� ���������� ����������

ƶǘǌǎǊǎ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ��Į� ���������� ����������

ưİĲǎǒǈǉǗ�ƮİĳƾǊĮǈǎ ��� ������������� �������������

ƯǎǈȺƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ƮĮǇĮǏǀǐ�Ĭƿıǆǐ�ǋİĲǗǒǔǌ�ƪĲĮǈǏǁĮǐ ��� ������������ ����������

ƶǘǌǎǊǎ�ƮĮǇĮǏǀǐ�Ĭƿıǆǐ�ǋİĲǗǒǔǌ�ƪĲĮǈǏǁĮǐ��ǃ� ������������� �������������

ƶƸƱƳƯƳ�ƴƧĬƬƷƭƮƳƸ��Į�����ǃ� ������������� �������������

�ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǻ��ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ

ƶǆǋ� ��������������� ���������������

ƧǉĮǇƾǏǈıĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ��� ������������ ������������

ƩĮȺƾǌİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ���� ������������ ������������

ưǈǉĲǗ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ��ǉƿǏįǆ�ǅǆǋǁİǐ�� ������������ ������������

ƠǍǎįĮ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ ���� ������������ ������������

ƮƿǏįǆ�ǒǏǀıǆǐ�ȺǏǎ�ĳǗǏǔǌ ���������� ������������

ĭǗǏǎǐ��Ʊ����������� ��� ����������� �����������

ƮƿǏįǆ�ǒǏǀıǆǐ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĳǗǏǎǑǐ� ���������� ������������

ƮĮĲĮǌİǋǆǋƿǌĮ�ıİ��

ưİĲǗǒǎǑǐ�Ĳǆǐ�ǋǆĲǏǈǉǀǐ ���������� ������������

ƨĮıǈǉƾ�ƮƿǏįǆ�Įǌƾ�ưİĲǎǒǀ� ���� ���� ����

ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƴǏǎ�ĭǗǏǔǌ�ƹǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�İȺİǌįǑĲǈǉǙǌ�ƧȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
ǉĮǈ�ƧȺǎıǃƿıİǔǌ

���������� ������������

ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƴǏǎ�ĭǗǏǔǌ�ƹǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�İȺİǌįǑĲǈǉǙǌ�ƧȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ ���������� ������������

ƮƿǏįǆ�ȺǏǎ�ĳǗǏǔǌ ���������� ������������

ƮƿǏįǆ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĭǗǏǎǑǐ ���������� ������������

�ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

ƶǘǌǎǓǆ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�ȺİǏǈǗįǎǑ
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

Ǽ��ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�ȚįȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ

ưİĲǎǒǈǉǗ�
ƮİĳƾǊĮǈǎ

ƩǈĮĳǎǏƾ�ĮȺǗ�
ƿǉįǎıǆ�

ǋİĲǎǒǙǌ�ǑȺƿǏ�
Ĳǎ�ƾǏĲǈǎ

ƧȺǎǇİǋĮĲǈǉǗ�
ĮȺǗ�ĮǉǘǏǔıǆ�
ǈįǁǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ

ƪǈįǈǉƾ�
ĮȺǎǇİǋĮĲǈǉƾ

ƩǈĮĳǎǏƿǐ�ĮȺǗ�
ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�
ĮǍǁĮǐ�

ıǑǋǋİĲǎǒǙǌ�	�
ǒǏİǎǄǏƾĳǔǌ

ƩǈĮĳǎǏƾ�ĮȺǗ�
ǋİĲĮĲǏǎȺǀ�ư�Ʈ��ıİ�¼

ƧǍǁĮ�ǉĲǀıǆǐ�
ǈįǁǔǌ�ǋİĲǎǒǔǌ

ƧȺǎĲƿǊİıǋĮ�İǈǐ�
ǌƿǎ ƶǘǌǎǊǎ

ƸȺǗǊǎǈȺĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ��ǆ�ƭĮǌǎǑĮǏǁǎǑ�������ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�Ʃƴƹƴ ������������� ������������ ���������� ���� ���� ��������� ������������ �������������� �������������

ưİĲĮǃǎǊǀ�ǈįǁǔǌ�ƮİĳĮǊĮǁǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁǎįǎ�������������������

ưİǁǔıǆ�ǋİĲǎǒǈǉǎǘ�ǉİĳĮǊĮǁǎǑ�ǊǗǄǔ�ĮǉǘǏǔıǆǐ�ǈįǁǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ ������������ ������������ ������������ ���������� ����

ƮĮǇĮǏƾ�ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƴİǏǈǗįǎǑ������������������ ������������ ������������

ưİĲĮĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ĮȺǎǇİǋĮĲǈǉǎǘ�ĮȺǗ�ĮǉǘǏǔıǆ�ǈįǁǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ�ıĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�İǈǐ�ǌƿǎ ����������� ��������� ����

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�ƭįǁǔǌ�ƮİĳĮǊĮǁǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ���ǆ�ƩİǉİǋǃǏǁǎǑ����� ������������� ������������ ���� ���� ���� ��������� ���� �������������� �������������

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�Ĳǔǌ�ƭįǁǔǌ�ƮİĳĮǊĮǁǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ��ǆ�ƭĮǌǎǑĮǏǁǎǑ����� ������������� ������������ ���� ���� ���� ��������� ���� �������������� �������������

ƪǈıĳİǏǇƿǌ�ǋİĲǎǒǈǉǗ�ǉİĳƾǊĮǈǎ�1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬƶ�$((;�ǊǗǄǔ�ıǑǄǒǙǌİǑıǆǐ�ǋİ�ĮȺǎǏǏǗĳǆıǆ ������������ ���� ������������

ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�İǈǐ�ǌƿǎ�ĮȺǎǏǏǎĳǙǋİǌǆǐ�1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬƶ�Ƨƪƪƹ�ƿǔǐ����������� ���������� ����������

ƪǈįǈǉǗ�ĮȺǎǇİǋĮĲǈǉǗ�Ʊ���������ĮȺǎǏǏǎĳǙǋİǌǆǐ�1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬƶ�Ƨƪƪƹ�ƿǔǐ����������� ���������� ����������
ƧȺǎǇİǋĮĲǈǉǗ�ĮȺǎǏǏǎĳǙǋİǌǆǐ�1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬƶ�Ƨƪƪƹ�ĮȺǗ�įǈĮĳǎǏƾ�ĮȺǗĲǈǋǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ǋǆ�
İǈıǆǄǋƿǌǆ�İĲĮǈǏİǁĮ�ƿǔǐ����������� ������ ������

ƮİĳĮǊĮǈǎȺǎǁǆıǆ�įǈĮĳǎǏƾǐ�ĮȺǗ�ǋİĲĮĲǏǎȺǀ�ǋİĲǎǒǈǉǎǘ�ǉİĳĮǊĮǁǎǑ�ıİ�İǑǏǙ�ǊǗǄǔ�ıǑǄǒǙǌİǑıǆǐ ��������� ����������� ���� ����

ƮİĳĮǊĮǈǎȺǎǁǆıǆ�ǋƿǏǎǑǐ�įǈĮĳǎǏƾǐ�ĮȺǗ�ƿǉįǎıǆ�ǋİĲǎǒǙǌ�ǑȺƿǏ�Ĳǎ�ƾǏĲǈǎ�ǊǗǄǔ�ıǑǄǒǙǌİǑıǆǐ ��������� ����������� ���� ����
ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ȺİǏǈǗįǎǑ�������������������������ĮȺǎǏǏǎĳǙǋİǌǆǐ�1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬƶ�Ƨƪƪƹ�ǄǈĮ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ�
,17(5,19(67�Ƨƪƪƹ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌǎ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ıĲǆǌ�ǉĮǇĮǏǀ�Ǉƿıǆ ���������� ����������

ƮĮǇĮǏƾ�ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƴİǏǈǗįǎǑ������������������ ���������� ����������

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�Ĳǔǌ�ƭįǁǔǌ�ƮİĳĮǊĮǁǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ���ǆ�ƩİǉİǋǃǏǁǎǑ����� ������������� ������������ ���� ���������� ������ ���� ���� �������������� �������������



ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ�������������������������������������� ��

Ȉȉ��ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ��ȐȝİıȘ�ȝȑșȠįȠȢ�

ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ �������������� ��������������

ƪǈıȺǏƾǍİǈǐ�ĮȺǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ������������� �������������

ƪǈıȺǏƾǍİǈǐ�ĮȺǗ�ĲǏǁĲǎǑǐ �������� ���������

ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ĮȺǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ��������������� ���������������

ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ıİ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑǐ��ǉĮǈ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ������������ ������������

ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ĳǗǏǔǌ ������������ ������������

ƟǊǊİǐ�ȺǊǆǏǔǋƿǐ ������������ ������������

ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ�İǉǏǎǙǌ�ĮȺǗ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ��Į� �������������� ��������������

ƷĮǋǈĮǉƿǐ�Ƶǎƿǐ�ƪȺİǌįǑĲǈǉǙǌ�ƩǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ

ƷĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ǉĮǈ�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǏǏǎĳǔǋƿǌǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�1(;86�(ƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�Ƨƪƪƹ ������������ ����

ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗǉĲǆıǆ�ȺƾǄǈǔǌ�ȺİǏǈǎǑıǈĮǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ ���������� ����������

ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ��İǉǏǎǙǌ�ĮȺǗ�İȺİǌįǑĲǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ��ǃ� ������������ ����������

ƷĮǋǈĮǉƿǐ�Ƶǎƿǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉǙǌ�ƩǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ

ƪǍǗĳǊǆıǆ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĮȺǗ�ǒǏǆǋĮĲ�ǉǆ�ǋǁıǇǔıǆ��ǒǏİǎǊǘıǈǎ� ���� ����

ƷǗǉǎǈ�ȺǊǆǏǔǇƿǌĲİǐ ���� ����

ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ�İǉǏǎǔǌ�ĮȺǗ�ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗǆĲİǐ��Ǆ� ���� ����

ƮĮǇĮǏǀ�ĮǘǍǆıǆ��ǋİǁǔıǆ��ıĲĮ�ĲĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ȺİǏǈǗįǎǑ ������������ ��������������

ƷĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ ������������ ������������

ƷĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ǊǀǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ ������������ ������������

�ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

�� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�

ǼʌȦȞȣȝȓĮ� ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�Ǽȉǹǿȇǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ�țĮȚ�ȝİ�

įȚĮțȡȚĲȚțȩ�ĲȓĲȜȠ�ǿȃȉǼ5,19(67��

ǲįȡĮ� ǹĬǾȃǹ��ȠįȩȢ�ǺȠȣțȠȣȡİıĲȓȠȣ�Įȡ������ȉ�Ȁ��������

ǴįȡȣıȘ���Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�ȚįȡȪșȘțİ�ĲȠ������ȝİ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�ȚįȚȦĲȫȞ�İʌİȞįȣĲȫȞ��Ǿ�ȓįȡȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȖțȡȓșȘțİ�

ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��������Ǻ�������������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȦȞ�ȊʌȠȣȡȖȫȞ�ǼșȞȚțȒȢ�ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȚ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ��ĭǼȀ�

ĮȡȚșȝ������������������țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ȝİ�ĮȡȚșȝȩ����������Ǻ��������Ǿ�

ǼĲĮȚȡȓĮ�İȚıȒȤșȘ�ıĲȘȞ�ȀȪȡȚĮ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�ĲȘȞ�����������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�

Ȇ�ǻ���������ȩʌȦȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȃ��������������Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ��ȦȢ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�

įȚȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ�����������©ʌİȡȓ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�

ȃ�����������©ʌİȡȓ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞª�țĮȚ�ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȀȫįȚțĮ�ǻİȠȞĲȠȜȠȖȓĮȢ�ǹ�Ǽ�ǻ�ǹ�Ȁ��	�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�

ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�

ǻȚȐȡțİȚĮ� Ǿ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȑȤİȚ�ȠȡȚıșİȓ�ıİ����ȤȡȩȞȚĮ�Įʌȩ�ĲȘȢ�ȚįȡȪıİȫȢ�ĲȘȢ�

ȈțȠʌȩȢ� Ǿ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�

ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ��Ȃİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ

ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�

ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾȈ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�

ʌȡȫĲȘ��ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�������������ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�

ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 22.300.000 įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��ȝİĲȠȤȑȢ��țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�

ĮȟȓĮ�€ 2,00 Įʌȩ�€ 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ĮȡȤȚțȐ�

ȃȩȝȚıȝĮ� ȉȠ�ȞȩȝȚıȝĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�Ǽȣȡȫ�

ǻȚȐȡțİȚĮ�ȤȡȒıȘȢ��įȫįİțĮ������ȝȒȞİȢ

ȆȡȠıȦʌȚțȩ� ȉȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ʌȑȞĲİ�����ȐĲȠȝĮ�

ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ� Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�įȚȠȚțİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��

Ǿ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ʌȠȣ�İȟİȜȑȖȘ�ȝİ�ĲȘȞ�Įʌȩ������������ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ȉĮțĲȚțȒȢ�īİȞȚțȒȢ

ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�țĮȚ�ıȣȖțȡȠĲȒșȘțİ�ıİ�ıȫȝĮ�ıĲȚȢ�������������ȑȤİȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

? ȋȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ��ȆȡȩİįȡȠȢ�	�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ�

? ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ��ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ�

? ȈʌȪȡȠȢ�ǹȖȖİȜȩʌȠȣȜȠȢ���ȂȑȜȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�

? ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠȢ��ȂȑȜȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�

? ȀȦȞ�ȞȠȢ�ȈȚȞĮȞȓįȘȢ���ȂȑȜȠȢ��ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�

? ȆĮȞĮȖȚȫĲȘȢ�ȃȚțȠȜİĲȩʌȠȣȜȠȢ��ȂȑȜȠȢ��ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�

ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȠȣ�ȝȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��ȂȐȡȚȠȣ�Ȉ��ȉȩȝʌȡȠȣ�ĲȠ�ǻ�Ȉ��șĮ�ıȣȞİįȡȚȐıİȚ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ�ȖȚĮ

ĲȘȞ�ĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�İțȜȚʌȩȞĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȃȩȝȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȀĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�

ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�İȜİȖțĲȒȢ� ǼȣıĲȡĮĲȚȐįȘȢ�ȃȚțȩȜĮȠȢ�

���ǲȖțȡȚıȘ�țĮȚ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȘȝİȚȫıİȚȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ������������

ȑȦȢ������������ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�İȞȚĮȓȠ�țĮȚ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�țİȓȝİȞȠ��ǲȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȣȚȠșİĲȘșȑȞĲĮ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ��ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȆȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��ǻ�Ȇ�ȋ�Ȇ���

ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ��İĲĮȚȡȓĮȢ�İȖțȡȓșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ĲȘȢ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȘȞ���Ș�ĭİȕȡȠȣĮȡȓȠȣ�

�����țĮȚ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�İʌİȞįȣĲȚțȩ�țȠȚȞȩ�ıĲĮ�ȖȡĮĳİȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ȠįȩȢ�ǺȠȣțȠȣȡİıĲȓȠȣ�Įȡ������ǹșȒȞĮ�

�������ĲȘȜ���������������țĮȚ�ıĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�įȚİȪșȣȞıȘ��ZZZ�LQWHULQYHVW�JU���ȩʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȞ�

ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝİȢ�ıĲȠ�İȣȡȪ�țȠȚȞȩ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�ȑĲȘ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİȚ�Ƞ�ȞȩȝȠȢ������������

���ȈȣȖțȡȚĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮțȩȜȠȣșȘ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�

? īȚĮ�ĲȠȞ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȩ��Ș�����������

? īȚĮ�ĲĮ��ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȤȡȒıȘȢ��Ș�ȤȡȒıȘ�������������������������

? īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�ȤȡȒıȘȢ��Ș��ȤȡȒıȘ�������������������������

? īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ��Ș�ȤȡȒıȘ������������������������

ȈĲȘȞ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȠıȐ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�,17(5,19(67

$((;�ĲȘȢ�������������ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ʌȠıȐ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�1(;86�

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ�ĲȘȢ������������

ȈĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�����������������������įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�

ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�$((;��ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ������������������������ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�

ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĲȠȣ�Ȋʌ��ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�������������ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ĲȘȢ�1(;86�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ��ȉȠ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�șȑıȘ�ĲȘȢ�

,17(5,19(67�$((;�

ȅ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ĲȘȢ������������țĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�

ǹǼǼȋ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ������������±�������������ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ƪƱƪƵīƬƷƭƮƳ ���������
ƴƾǄǈĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İǌİǏǄǆĲǈǉǎǘ ���������
ƨǏĮǒǑȺǏǗǇİıǋİǐ�İȺİǌįǘıİǈǐ ������������
ƟǊǊİǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ ���������
ƩǈĮǇƿıǈǋĮ ������������
ƶƸƱƳƯƳ�ƪƱƪƵīƬƷƭƮƳƸ �������������

ƴƧĬƬƷƭƮƳ
ưĮǉǏǎȺǏǗǇİıǋİǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ ���������
ƯǎǈȺƿǐ�ƨǏĮǒǑȺǏǗǇİıǋİǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ ���������
ƶǘǌǎǊǎ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ��Į� ���������
ưİĲǎǒǈǉǗ�ƮİĳƾǊĮǈǎ ������������
ƯǎǈȺƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ƮĮǇĮǏǀǐ�Ĭƿıǆǐ�ǋİĲǗǒǔǌ�ƪĲĮǈǏǁĮǐ ������������
ƶǘǌǎǊǎ�ƮĮǇĮǏǀǐ�Ĭƿıǆǐ�ǋİĲǗǒǔǌ�ƪĲĮǈǏǁĮǐ��ǃ� �������������
ƶƸƱƳƯƳ�ƴƧĬƬƷƭƮƳƸ��Į�����ǃ� �������������

�����������
����������

ƧǉĮǇƾǏǈıĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ������������
ƩĮȺƾǌİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ������������
ưǈǉĲǗ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ��ǉƿǏįǆ��ȺİǏǈǗįǎǑ ������������
ƪǍǎįĮ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ ������������
ƮƿǏįǆ�ȺİǏǈǗįǎǑ�ȺǏǎ�ĳǗǏǔǌ ������������
ĭǗǏǎǐ�İǈıǎįǀǋĮĲǎǐ�Ʊ����������� �����������
ƮƿǏįǆ�ȺİǏǈǗįǎǑ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĳǗǏǎǑǐ� ����������

ƮĮǇĮǏǀ�Ǉƿıǆ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ������������� �������������
ƧȺǎǇİǋĮĲǈǉǗ�ĮȺǗ�įǈĮĳǎǏƾ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ǋǆ�İǈıǆǄǋƿǌǆ�İĲĮǈǏİǁĮ ������
ƮƿǏįǆ�ȺİǏǈǗįǎǑ���������������������ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĳǗǏǎǑǐ�ǄǈĮ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ�,17(5,19(67 ����������

�������������

ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ
�����������
����������

ƪǈıȺǏƾǍİǈǐ�ĮȺǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ������������
ƪǈıȺǏƾǍİǈǐ�ĮȺǗ�ĲǏǁĲǎǑǐ ���������
ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ĮȺǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒĮǏĲǎĳǑǊĮǉǁǎǑ ��������������
ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ıİ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑǐ��ǉĮǈ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ������������
ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ĳǗǏǔǌ �����������
ƟǊǊİǐ�ȺǊǆǏǔǋƿǐ �����������
ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ�İǉǏǎǙǌ�ĮȺǗ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ����������
ƷĮǋǈĮǉƿǐ�Ƶǎƿǐ�ƪȺİǌįǑĲǈǉǙǌ�ƩǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ
ƴǊǆǏǔǋƿǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗǉĲǆıǆ�ȺƾǄǈǔǌ�ȺİǏǈǎǑıǈĮǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ ��������
ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ��İǉǏǎǙǌ�İȺİǌįǑĲǈǉǙǌ�įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ��������
ƷĮǋǈĮǉƿǐ�Ƶǎƿǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉǙǌ�ƩǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ
ƪǍǗĳǊǆıǆ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĮȺǗ�ǒǏǆǋĮĲ�ǉǆ�ǋǁıǇǔıǆ��ǒǏİǎǊǘıǈǎ� ����������
ƷǗǉǎǈ�ȺǊǆǏǔǇƿǌĲİǐ ����������
ƶǘǌǎǊǎ�İǈıǏǎǙǌ�İǉǏǎǔǌ�ĮȺǗ�ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉƿǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗǆĲİǐ ����������
ƮĮǇĮǏǀ�ĮǘǍǆıǆ��ǋİǁǔıǆ��ıĲĮ�ĲĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ȺİǏǈǗįǎǑ ����������
ƷĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ ������������
ƷĮǋİǈĮǉƾ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�	�ǈıǎįǘǌĮǋĮ�ǊǀǍǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ ������������

�����ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ��ƷƧưƭƧƮƻƱ�ƵƳƻƱ��ƾǋİıǆ�ǋƿǇǎįǎǐ��� �ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

����ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƭƶƳƯƳīƭƶưƳƸ� �ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

����ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƻƱ�ƹƵƬƶƬƶ�� �ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

īƭƧ�ƯƳīƧƵƭƧƶưƳ�ƷƬƶ�ƧƴƳƵƻĭƻƶƧƶ�ƪƷƧƭƵƭƧƶ�,17(5,19(67�ƩƭƪĬƱƬƶ�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�Ƨƪƪƹ

����ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�ưƪƷƧƨƳƯƻƱ�ƮƧĬƧƵƬƶ�ĬƪƶƬƶ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ� �ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

1(;86�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�Ƨƪƪƹ
ƪƩƵƧ��ƲƪƱƳĭƻƱƷƳƶ����ƧĬƬƱƧ���ƷƮ���������ƧƵ�ư�Ƨ�ƪ����������%�������

ƧƵƭĬưƳƶ�ƪīƮƵƭƶƪƻƶ�������ƨ�������������ƷƳƸ�ƸƴƳƸƵīƪƭƳƸ�ƪĬƱƭƮƬƶ�ƳƭƮƳƱƳưƭƧƶ�	�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƻƱ
2,.2120,.+�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ������������������



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

���ȆȜĮȓıȚȠ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�ǹ�Ǽ�(�;��ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȩȜȘ�ĲȘ�

ȤȡȒıȘ�������ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȡȚțȠȪ�țȩıĲȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�

ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ʌĮșȘĲȚțȠȪ�ıİ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ĮȟȓİȢ��ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�

ıȣȞȑȤȚıȘȢ�ĲȘȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȐȢ��JRLQJ�FRQFHUQ��țĮȚ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞİȢ�ȝİ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�

ȆȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��ǻȆȋȆ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�ȑȤȠȣȞ�İțįȠșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ��,$6%���

țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȝȘȞİȚȫȞ�ĲȠȣȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İțįȠșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǼȡȝȘȞİȓĮȢ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ��,�)�5�,�&���

ĲȘȢ�,$6%�

Ǿ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǻȆȋȆ�ĮʌĮȚĲİȓ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�İțĲȚȝȒıİȦȞ�țĮȚ�

țȡȓıİȚȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ʌĮȡĮįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ĲȘ�

įȚȠȓțȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȝİșȩįȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȑȤİȚ�İʌȚıȘȝĮȞșİȓ�ȩʌȠȣ�țȡȓȞİĲĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ��

ȉȠ������țĮȚ�������İțįȩșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ��,$6%��ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�țĮȚȞȠȪȡȚĮ�

ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȆȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��,5)6��țĮȚ�ĮȞĮșİȦȡȘȝȑȞĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�

�,$6���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲĮ�ȝȘ�ĮȞĮșİȦȡȘȝȑȞĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ��,$6��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İțįȩșȘțĮȞ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ��ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡȘȢ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�

ȆȡȠĲȪʌȦȞ�,$6%��Ǿ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȦȢ�©,)56 6WDEOH 3ODWIRUP�����ª��Ǿ�

İĲĮȚȡİȓĮ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ĲȠ�,)56 6WDEOH 3ODWIRUP������Įʌȩ�ĲȘȞ��Ș�ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ�������ȉȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�

ĮʌȠĲȑȜİıİ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ǵȝȚȜȠ��Ș��Ș�ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ�������

���ǺĮıȚțȑȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ

ȅȚ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȞȘȝȝȑȞİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��İȓȞĮȚ�ıȣȞİʌİȓȢ�ȝİ�

ĮȣĲȑȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�������İțĲȩȢ�ĲȦȞ�

țĮĲȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ�

����ȃȑĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�İȡȝȘȞİȓİȢ�ĲȘȢ�ǻǼǼȋȆ�ȝİ�ȚıȤȪ�Įʌȩ�ĲȠ������ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȤȑıȘ�

ȝİ�ĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ

? ǻȁȆ�����ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�� �ȆĮȡȠȤȑȢ�ıİ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ��ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ� ȚıȤȪȢ�Įʌȩ�

���������

Ǿ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓ�ĲȚȢ�İțįȠșİȓıİȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�İȖȖȣȒıİȚȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�

ǼĲĮȚȡİȓĮ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�įȘȜȫıİȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȐ�ıȣȝȕȩȜĮȚĮ��ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıșȠȪȞ�ĮȡȤȚțȐ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�

ĮȟȓĮ�țĮȚ��ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡĮ�ıĲȘ��ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ���Į��ĲȠ�ĮȞĮʌȩıȕİıĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ�ʌȠȣ�

ȑȤȠȣȞ�İȚıʌȡĮȤșİȓ�țĮȚ�ĲȠ�ȑıȠįȠ�ȑȤİȚ�ĮȞĮȕȜȘșİȓ�țĮȚ��ȕ��ĲȠ�ȑȟȠįȠ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ��Ǿ�?ȚȠȓțȘıȘ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıĲȠ�ıȣȝʌȑȡĮıȝĮ��ȩĲȚ�ĮȣĲȒ�Ș�

ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȒ��İ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡȓĮ�

? ǻȁȆ�����ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ���Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�İȪȜȠȖȘȢ�ĮȟȓĮȢ

Ǿ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒ�ĮȜȜȐȗİȚ�ĲȠȞ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıİ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ȑıȦ�

ĮʌȠĲİȜİıȐȞĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȠȡȓȗİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�

țĮĲȘȖȠȡȓĮ��Ǿ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�șİȦȡİȓ�ȩĲȚ�Ș�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒ�įİȞ�ȑȤİȚ�İʌȓįȡĮıȘ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘıȘ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��țĮșȫȢ�Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�

ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıİ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ȑıȦ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�

����ȆȡȩĲȣʌĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�țĮȚ�įȚİȡȝȘȞİȓİȢ�ȝİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ȚıȤȪ�ĲȠ������ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�

ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�

? ǻȆȋȆ����ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ���ȆȡȫĲȘ�ȣȚȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȆȋȆ

? ǻȁȆ�����ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ���ȂİĲĮȕȠȜȑȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ıȣȞĮȜȜȐȖȝĮĲȠȢ�

? ǻȁȆ����țĮȚ�ǻȆȋȆ����ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ���ȈȣȝȕȩȜĮȚĮ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ

? ǻȁȆ�����ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ���ǹȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�ıİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�įȚİĲĮȚȡȚțȑȢ�

ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ

? ǻȆȋȆ����ǼȟİȡİȪȞȘıȘ�țĮȚ�İțĲȓȝȘıȘ�ȠȡȣțĲȫȞ�ʌȩȡȦȞ�

? ǼǻǻȆȋȆ����ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�İȐȞ�ȝȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȓıșȦıȘ

? ǼǻǻȆȋȆ����ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�İʌȑȞįȣıȘ�ıİ�ĲĮȝİȓȠ�ȖȚĮ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ʌĮȡȠʌȜȚıȝȠȪ��ĮȞȐʌȜĮıȘȢ�

țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

? ǼǻǻȆȋȆ����ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�ıİ�İȚįȚțȠȪȢ�țȜȐįȠȣȢ�±

ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�

? ǼǻǻȆȋȆ����ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ȝİșȩįȠȣ�ĲȘȢ�ĮȞĮįȚĮĲȪʌȦıȘȢ�ıİ�ȣʌȑȡ�ʌȜȘșȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȠȚțȠȞȠȝȓİȢ�

? ǼǻǻȆȋȆ����ȈțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ǻȆȋȆ��

? ǼǻǻȆȋȆ����ǼʌĮȞİțĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȦȞ�ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ

? ǼǻǻȆȋȆ�����ǼȞįȚȐȝİıİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ

����ȆȡȩĲȣʌĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�țĮȚ�įȚİȡȝȘȞİȓİȢ�ıİ�ȚıȤȪȠȞĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ȝİ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡȘ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��țĮȚ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ıİ�ʌȡȠĮȚȡİĲȚțȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�

Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǼȡȝȘȞİȚȫȞ�ȑȤȠȣȞ�ȒįȘ�İțįȫıİȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�

ȞȑȦȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�İȡȝȘȞİȚȫȞ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȩ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�

ʌİȡȚȩįȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȡȤȓȗȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ��Ș�ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ��������Ǿ�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�

ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�İȡȝȘȞİȚȫȞ�ȑȤİȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

�ǻȁȆ�����ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ��īȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�țİĳĮȜĮȓȦȞ



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȁȩȖȦ�ĲȘȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ǻȆȋȆ���ʌȡȠıĲȑșȘțĮȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�ıĲȠ�ǻȁȆ���ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȝȚĮ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȞĮ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚİȓ�ȤȡȒıȚȝİȢ�ʌȡȠȢ�ıĲȠȣȢ�ȤȡȒıĲİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�

țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĲȘȢ��Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�șĮ�İĳĮȡȝȩıİȚ�ĲȘȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ǻȁȆ���Įʌȩ�

ĲȘȞ����������

�ǻȆȋȆ����īȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȂȑıȦȞ

ȉȠ�ǻȆȋȆ���ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ȝȑıĮ��İțĲȩȢ�

Įʌȩ�İțİȓȞĮ��ʌȠȣ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�İȚįȚțȐ��ʌ�Ȥ��ıȣȝĳȑȡȠȞĲĮ�ıİ�șȣȖĮĲȡȚțȑȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝȑȡȘ�țĮȚ�țȠȚȞȠʌȡĮȟȓİȢ���ȉȠ�

ǻȆȋȆ���ĮʌĮȚĲİȓ�ȞĮ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȠȚȠĲȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȠıȠĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ʌȠȣ�

ȣʌȐȡȤȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ��șĮ�İĳĮȡȝȩıİȚ�ĲȠ�ǻȆȋȆ���Įʌȩ�ĲȘȞ�

������������

�ǻȆȋȆ����ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ�ȉȠȝİȓȢ

ȉȠ�ǻȆȋȆ���ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ�ĲȠ�ǻȁȆ����țĮȚ�șȑĲİȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�

ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȠȝȑĮ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ��ȉȠ�ǻȆȋȆ���ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ����������țĮȚ�ĲȩĲİ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�

ȣȚȠșİĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ��

ǼǻǻȆȋȆ����ǻȆȋȆ����ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȚțȫȞ�ĲȓĲȜȦȞ�ĲȘȢ�ȚįȓĮȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�Ȓ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�

ȠȝȓȜȠȣ

Ǿ�ǻȚİȡȝȘȞİȓĮ�įȓįİȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞ�ȝȚĮ�ıȣȝĳȦȞȓĮ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ �ʌȠȣ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�

ȠȞĲȩĲȘĲĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ĮȖĮșȐ�Ȓ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȦȢ�ĮȞĲȐȜȜĮȖȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�įȚțȠȪȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȚțȠȪȢ�ĲȓĲȜȠȣȢ �șĮ�

ȜȠȖȚıĲȚțȠʌȠȚȘșİȓ�ıĮȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒ�ʌȠȣ�įȚĮțĮȞȠȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ıȣȝȝİĲȠȤȚțȠȪȢ�ĲȓĲȜȠȣȢ�Ȓ�ıĮȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒ�ʌȠȣ�

įȚĮțĮȞȠȞȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȝİĲȡȘĲȐ��Ǿ�ǼǻǻȆȋȆ�����ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ����������țĮȚ�įİȞ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�

ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��

ǼǻǻȆȋȆ�����ȈȣȝĳȦȞȓİȢ�ȆĮȡĮȤȫȡȘıȘȢ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�ȆĮȡȠȤȒȢ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ

Ǿ�,)5,&����ʌȡĮȖȝĮĲİȪİĲĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȠȚ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȤȦȡȒıİȦȞ�İȞȩȢ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�

ʌĮȡȠȤȒȢ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�ĲĮ�ǻȆȋȆ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮȤȦȡȒıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�

ĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țĮȚ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȣȝĳȦȞȓİȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡĮȤȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ��

Ǿ�ǻǼǼȋȆ�����ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ����������țĮȚ�įİȞ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�

ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�

����ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ��İțĲȚȝȒıİȚȢ�țĮȚ�ȣʌȠșȑıİȚȢ

Ǿ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ��İ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȓȞȠȣȞ�

�ȚĮ�ĮțȡȚȕȒ�țĮȚ�įȓțĮȚȘ�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȒȢ�įȚȐȡșȡȦıȘȢ��ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�

țĮȚ�ĲȦȞ�ĲĮȝȚĮțȫȞ�ĲȘȢ�ȡȠȫȞ�

ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ��
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? ǼʌȚȜȑȖİȚ�ĲȚȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ��İ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ��ǻ�ȁ�Ȇ���țĮȚ�ĲĮ��ǻȚİșȞȒ�

ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȆĮȡȠȣıȓĮıȘȢ��ǻ�Ȇ�ȋ�Ȇ���ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ʌȐȖȚĮ�

? ǼʌȚȜȑȖİȚ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĮțȡȚȕȠįȓțĮȚȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȘȢ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȒȢ�įȚȐȡșȡȦıȘȢ��ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�

ĲȘȢ��ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ʌȐȖȚĮ�

? ǻȚİȞİȡȖİȓ�ȜȠȖȚțȑȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

? ȈȣȞĲȐııİȚ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ��İ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ıȣȞȑȤİȚĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒȢ�

įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ�

����ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ

ȉĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȚȢ��

ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țĮȚ�ǹȝȠȚȕĮȓȦȞ�ȀİĳĮȜĮȓȦȞ��

Ǿ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĲȦȞ�

ȝİĲĮȕȠȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ǹʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��

ȉĮ�ȜȠȚʌȐ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ȝȑıĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Ș�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�

ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ĲȠȞ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠĳȐıȚıİ�ȩĲȚ�Ș�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�

ĮȟȓĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȐ�ȕȚȕȜȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȞȑȤȣȡĮ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȚȫȞ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�

����ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ�

ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȞȠȝȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȦĲİȪȠȞĲȠȢ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ��ȉȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȞȩȝȚıȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȞȩȝȚıȝĮ�

ʌĮȡȠȣıȓĮıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�İȣȡȫ�

ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȟȑȞĮ�ȞȠȝȓıȝĮĲĮ�ȝİĲĮĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�ıİ�Ǽȣȡȫ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�ȚıȠĲȚȝȓĮ�

IL[LQJ�ĲȠȣ�ǻİȜĲȓȠȣ�ȉȚȝȫȞ��ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ�ȉ��ȩʌȦȢ�ȚıȤȪİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȘȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�

ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ĲĮ�ȞȠȝȚıȝĮĲȚțȐ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�

İțʌİĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�ȟȑȞĮ�ȞȠȝȓıȝĮĲĮ��ȝİĲĮĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�ıİ�Ǽȣȡȫ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�ȚıȠĲȚȝȓĮ�ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȣĲȒ��ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�

ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�

����ȆȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ

ȉĮ�ʌȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȟȓİȢ�țĲȒıİȫȢ�ĲȠȣȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�

țĮĲȐ�ĲȚȢ�ıȣııȦȡİȣȝȑȞİȢ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ��
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ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�

țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȅȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡİȢ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ʌȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�

ıĲȠȚȤİȓĮ��țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĮȣȟȐȞȠȣȞ�ĲĮ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȐ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ȠĳȑȜȘ��ʌȠȣ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�

ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ�ĲȦȞ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǵȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��

İʌȚįȚȩȡșȦıȘȢ�țȜʌ��ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ȦȢ�ȑȟȠįȠ��țĮĲȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ĲȘȢ�

ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�

ȅȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮțȓȞȘĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȦȢ�ȑįȡĮ��ĮʌȠıȕȑȞȠȞĲĮȚ�

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȑĲȘ�ȝȓıșȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȚȞȒĲȦȞ���

ȅȚ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ�İʌȚȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȒ�ȝȑșȠįȠ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��țĮș¶�

ȩȜȘ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțĲȚȝȫȝİȞȘȢ�ȦĳȑȜȚȝȘȢ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ���

ǻİȞ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲȘȞ�ȦĳȑȜȚȝȘ�ȗȦȒ�ĲȦȞ�İȞıȫȝĮĲȦȞ�ʌȐȖȚȦȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȜȩȖȦ�țȣȡȓȦȢ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�țȠȞįȣȜȓȦȞ��

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�įȚĮșȑĲİȚ�ȚįȚȩțĲȘĲĮ�ĮțȓȞȘĲĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ıĲĮ�ĮıȫȝĮĲĮ�ʌȐȖȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�țĮĲĮȤȦȡİȓ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�țĲȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȜȠȖȚıȝȚțȫȞ�

ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠıȕȑȞİȚ�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȑȢ������

ǻİȞ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲȘȞ�ȦĳȑȜȚȝȘ�ȗȦȒ�ĲȦȞ�ĮıȫȝĮĲȦȞ�ʌȐȖȚȦȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȜȩȖȦ�țȣȡȓȦȢ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�țȠȞįȣȜȓȦȞ�

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ

ȅ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ǼʌİȞįȪıİȚȢª�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�[ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�

ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ȩʌȠȣ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ĲȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ȦȢ�©țĮĲİȤȩȝİȞȠ�ȖȚĮ�İȝʌȠȡȚțȠȪȢ�ıțȠʌȠȪȢª��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȣĲȒ�Ș�ĮȡȤȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȕĮȡȪȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȑȟȠįĮ�

įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȘȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒȢ��țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮʌȠĲȚȝȐĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ǹʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİȚ�ĲȠ�ǻ�ȁ�Ȇ�����

īȚĮ�ĲȠȣȢ�İȚıȘȖȝȑȞȠȣȢ�ıİ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ĲȓĲȜȠȣȢ�ȦȢ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȘȞ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�ıȣȞĲĮȤșİȓıĮȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ��

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ

ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�

ʌȡȠİȟȩĳȜȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ĮȟȓĮ��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�Įʌȩ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȑȢ�İĲĮȚȡȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ȝȘ�

İțțĮșĮȡȚıȝȑȞİȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ȝİȓȠȞ�ĲȘȞ�

ʌȡȩȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�İʌȚıĳĮȜİȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ��ȆȡȩȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�İʌȚıĳĮȜİȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȒ�ĮʌȩįİȚȟȘ�ȩĲȚ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıİ�șȑıȘ�ȞĮ�İȚıʌȡȐȟİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȠıȐ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�

ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��ȉȠ�ʌȠıȩ�ĲȘȢ�ʌȡȩȕȜİȥȘȢ�țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�ȦȢ�ȑȟȠįȠ�ıĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�įİȞ�ıȣȞȑĲȡİȟİ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ıȤİĲȚțȒȢ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�

�����ǻȚĮșȑıȚȝĮ

ȉĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲĮ�ȝİĲȡȘĲȐ�ıĲȠ�ĲĮȝİȓȠ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȚıȠįȪȞĮȝĮ�ĲȦȞ�ĲĮȝİȚĮțȫȞ�

įȚĮșİıȓȝȦȞ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�UHSRV��ȠȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ȕȡĮȤİȓĮȢ�įȚȐȡțİȚĮȢ�ıİ�İȣȡȫ�

țĮȚ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ��ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıȚȝĮ�ıİ�ȖȞȦıĲȩ�ʌȠıȩ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�ĮȝİȜȘĲȑȠ�țȓȞįȣȞȠ�ȝİĲĮȕȠȜȒȢ�

ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȠȣȢ�

ȅȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ĮʌȠĲȚȝȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮȡȤȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�ıȣȞ�ĲȠȣȢ�

įİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȣȢ�ĲȩțȠȣȢ��ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĳȠȡȠȜȠȖȓĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�

ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ�

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ĲĮ�ȞȠȝȚıȝĮĲȚțȐ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�

İțʌİĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�ȟȑȞĮ�ȞȠȝȓıȝĮĲĮ��ĮʌȠĲȚȝȠȪȞĲĮȚ�ıİ�Ǽȣȡȫ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�ȚıȠĲȚȝȓĮ��IL[LQJ�ĲȠȣ�ǻİȜĲȓȠȣ�

ȉȚȝȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ�ȉ���ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȣĲȒ��ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�

ĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�

�����ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ

Ȃİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȝİ�

ĮȡȚșȝȩ�Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�

ĲȘȢ�1H[XV�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�������������ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 

�����������įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��ȝİĲȠȤȑȢ��țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĮȟȓĮ�€ 2,00 Įʌȩ��€ 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�

ĮȡȤȚțȐ�

ȂȑĲȠȤȠȚ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ����ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ������ȒĲĮȞ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�

Ȃ$5),1 ),1$1&,$/ *5283 $�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ���������ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�

ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİȚ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ 0$5),1 */2%$/ $66(7 0$1$*(0(17�ǹ�Ǽ�Ȇ�Ǽ�Ȋ��țĮȚ�Ș�

/$;(< *5((. ,19(670(176 /3�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ����������ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�

İȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�Ȃ$5),1 ),1$1&,$/ *5283 $�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ�ȝİ�ĲȘ�ȝȑșȠįȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ��

�����ǴįȚİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�

ȈĲȚȢ������������Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�įİȞ�țĮĲİȓȤİ�ȓįȚİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

�����ȂİȡȓıȝĮĲĮ

ȉĮ�ʌȜȘȡȦĲȑĮ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĮȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�

ȂİĲȩȤȦȞ��Ǿ�įİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�įȚĮȞȠȝȒ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȣıĮȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�țĮȚ��ĲȠȣ�

țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ıȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��

�����ȆĮȡȠȤȑȢ�ıĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ

ȅȚ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�țĮĲĮȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�țĮșȓıĲĮĲĮȚ�

įİįȠȣȜİȣȝȑȞȘ��īȚĮ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚİȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�

ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ʌĮȪıȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�ıȤȑıȘȢ�Ȓ�ȜȩȖȦ�ıȣȞĲĮȟȚȠįȩĲȘıȘȢ��

�����ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ǵȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǿıȠȜȠȖȚıȝȩ�ȝİ�ĲȘȞ�İȪȜȠȖȒ�ĲȠȣȢ�ĮȟȓĮ��ȅȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�

ʌȡȠȢ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȑȢ�İĲĮȚȡȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ȝȘ�İțțĮșĮȡȚıȝȑȞİȢ�ĮȖȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�

ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ȅȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�

ȖȚĮĲȓ�įİȞ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�Ș�ʌȡȠİȟȩĳȜȘıȘ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ĮȟȓĮ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�

ĲȠȣȢ��ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȑȞĲĮ�İȓĲİ�ȣʌȩ�ȝȠȡĳȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ȩʌȦȢ���Ș�ĮȝȠȚȕȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ��Ș�ĮȝȠȚȕȒ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ĲĮ�ȑȟȠįĮ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ���

ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�ț�Ȝ�ʌ���įİȞ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�Ș�ʌȡȠİȟȩĳȜȘıȘ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȠȣȢ����

�����ĭȠȡȠȜȠȖȚțȩ�țĮșİıĲȫȢ��ȃ������������

ȅȚ�ǼĲĮȚȡȓİȢ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮʌĮȜȜȐııȠȞĲĮȚ�ʌĮȞĲȩȢ�ĳȩȡȠȣ��ĲȑȜȠȣȢ��ĲȑȜȠȣȢ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ��

İȚıĳȠȡȐȢ��įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�Ș�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘȢ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘȢ�ȣʌȑȡ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ș�ĲȡȓĲȠȣ�İʌȓ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�

ĲȠȣȢ��ȝİ�İȟĮȓȡİıȘ�ĲȠ�ĳȩȡȠ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�țİĳĮȜĮȓȠȣ��ĲȠ�ĭ�Ȇ�ǹ���ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ʌĮȡ�����ĲȠȣ�ȃ��

�����������Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜİȚ�İĲȘıȓȦȢ�ĳȩȡȠ������İʌȓ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȫȞ�ĲȘȢ�

ıİ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ĲȚȝȑȢ��ʌȜȑȠȞ�įȚĮșİıȓȝȦȞ��ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ĲȡȚȝȘȞȚĮȓȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȠȣ�

ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ������������ȩʌȦȢ�ȚıȤȪİȚ��Ȃİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȩȡȠȣ�İȟĮȞĲȜİȓĲĮȚ�Ș�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȒ�

ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ��ǻİȞ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓȠȢ�Ƞ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�İĲİȡȠȤȡȠȞȚıȝȑȞȦȞ�

ĳȩȡȦȞ��ĮȞĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�ĳȠȡȠȜȠȖȓĮ���ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țĮșİıĲȫĲȠȢ��ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȐȖİĲĮȚ�

Ș�İĲĮȚȡȓĮ�

�����ȆȡȠȕȜȑȥİȚȢ

ȅȚ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�ȞȠȝȚțȒ�Ȓ�ĲİțȝĮȚȡȩȝİȞȘ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�

ʌĮȡİȜșȩȞĲȦȞ�ȖİȖȠȞȩĲȦȞ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȩĲȚ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�Ș�İțȡȠȒ�ʌȩȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

�����ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�İıȩįȦȞ�țĮȚ�İȟȩįȦȞ�

ȆȡȩıȠįȠȚ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

ȅȚ�ʌȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�

ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țȣȡȓȦȢ��Į��ȝİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ǹșȘȞȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�

ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚĮ�ĲȠȣ�ǼȟȦĲİȡȚțȠȪ��ȕ��ĲȩțȠȣȢ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ��UHSRV��ȜȠȚʌȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�

ĲȠȞ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ȗ��ȑıȠįĮ�Įʌȩ�ĲȩțȠȣȢ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȝİ�

ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ���ȉĮ�ȑıȠįĮ�Įʌȩ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ȑıȠįȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮʌȠțȠʌȒȢ�

ĲȠȣȢ�

ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�

ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�

ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țȑȡįȘ�Ȓ�ȗȘȝȓİȢ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ��ȝİĲȠȤȑȢ��ȠȝȩȜȠȖĮ��

ĮȝȠȚȕĮȓĮ�țİĳȐȜĮȚĮ��ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ʌĮȡȐȖȦȖĮ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ț�Ȝ�ʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�

ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�țȐșİ�ȤȡȒıȘȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�

țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�

ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘª�

ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ��ȤȡİȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ʌȚıĲȦĲȚțȑȢ��Įʌȩ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�Ȓ�țĮȚ�

ĮʌȠĲȓȝȘıȘ���

ǻĮʌȐȞİȢ

ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�İʌȚȝİȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�

Į��ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ĮȝȠȚȕȑȢ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ��įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ��ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�țĮȚ�ȑȟȠįĮ�ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ��

ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȡȓĲȦȞ�țȜʌ��

ȕ��ĲȘ�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ĮȝȠȚȕȑȢ�țĮȚ�ȑȟȠįĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȡȓĲȦȞ��İȞȠȓțȚĮ��ʌĮȡȠȤȑȢ�

ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȜİʌȚțȠȚȞȦȞȓİȢ��țȜʌ��

Ȗ��ĲȠ�ĳȩȡȠ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȃ������������

�����ȆȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȠȝȑĮ

ȉȝȘȝĮĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ĲȘȢ������������ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠȞ�

ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȡ�������ʌȓȞĮțĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�������������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�

ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮĲİșİȓ�ıĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

���ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�	�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�

ȈĲȠ�ıȪȖȤȡȠȞȠ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�İȖȖİȞȑȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�țȐșİ�

ȝȠȡĳȒ�İʌȑȞįȣıȘȢ��

Ȉİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�Ƞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮȞİȝȘșİȓ��ıĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ĮȖȠȡȫȞ��ıĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�

İʌȚĲȠțȓȠȣ��ıĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ��ıĲȠȞ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ʌȚıĲȦĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ�

+�İĲĮȚȡȓĮ�įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȅȚ�țȓȞįȣȞȠȚ�ĮȖȠȡȫȞ�

? ǻİȞ�İʌİȞįȪİȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����ĲȦȞ�ȚįȓȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�ĲȘȢ�ıİ�țȚȞȘĲȑȢ�ĮȟȓİȢ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ�İțįȩĲȘ��

? ǻȪȞĮĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ʌĮȡȐȖȦȖĮ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒȢ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȐșȝȚıȘȢ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�

ĲȚȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�

? ǻİȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ĮȞȠȚȤĲȑȢ�ʌȦȜȒıİȚȢ�ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ��ıȪȞĮȥȘ�ıȣȝȕȐıİȦȞ�ĮȖȠȡȐȢ�

ȝİĲȠȤȫȞ�ȝİ�ıȪȝĳȦȞȠ�İʌĮȞĮʌȫȜȘıȘȢ

? ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ıİ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�İȟİĲȐȗİȚ�țĮȚ�İȜȑȖȤİȚ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�

İȞĲİĲĮȜȝȑȞȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ�ĲȘȢ���

ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�İʌȚĲȠțȓȠȣ

ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�įȣıȝİȞȠȪȢ�ȝİĲĮȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ�İʌȚĲȠțȓȦȞ��ȅ�

țȓȞįȣȞȠȢ�ĮȣĲȩȢ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�İȣȡȪĲĮĲȠ�ĮȡȚșȝȩ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�įȐȞİȚĮ��ȠȚ�

țĮĲĮșȑıİȚȢ��ȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȑȢ�țĮĲĮșȑıİȚȢ��ȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȑȢ�ĮȖȠȡȑȢ��Ș�ĮȖȠȡȐ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ�țĮȚ��ȠȚ�ĮȖȠȡȑȢ�

ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ��

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İțĲİșİȚȝȑȞȘ�ıİ�ȣȥȘȜȩ�țȓȞįȣȞȠ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȣȝȐȞıİȚȢ�İʌȚĲȠțȓȦȞ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌȚțȡĮĲȠȪıİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�ĮȞ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ��ʌȡȠȕĮȓȞİȚ�ıİ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�

țȚȞįȪȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȠȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�țȓȞįȣȞȠ���

ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İțĲİșİȚȝȑȞȘ�ıİ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ�țĮșȫȢ�ĲȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�ĲȘȢ��İȓȞĮȚ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȪıȚȝȠ�ıĲȠ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�İʌȚȜȑȖİȚ�ȞĮ�İʌİȞįȪİȚ�ıİ�ĲȓĲȜȠȣȢ�ȝİ�

ĮȣȟȘȝȑȞȘ�İȝʌȠȡİȣıȚȝȩĲȘĲĮ��

ȅ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�

ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�įȣıȝİȞȠȪȢ�ȝİĲĮȕȠȜȒȢ��ĲȘȢ�ȚıȠĲȚȝȓĮȢ�ȝİĲĮȟȪ�įȪȠ�

ȞȠȝȚıȝȐĲȦȞ��ȅ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ȩĲĮȞ��ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�șȑıȘ��SRVLWLRQ���Ȃİ�ȐȜȜĮ�

ȜȩȖȚĮ�įȪȞĮĲĮȚ�ȞĮ�ȜİȤșİȓ�ȩĲȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�ĮȞȠȚțĲȑȢ�șȑıİȚȢ�ıİ�ȞȩȝȚıȝĮ�
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�Įʌȩ�ĲȠ�İȖȤȫȡȚȠ��Ǿ�ȠȡșȠȜȠȖȚțȒ�țĮȚ�ĮʌȠįȠĲȚțȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮșȓıĲĮĲĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ���ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ��

įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȡȓıțȠȣ�ʌȠȣ�İȞȣʌȐȡȤİȚ����

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İțĲİșİȚȝȑȞȘ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ıĲȚȖȝȒ��ıİ��ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ��țĮșȩıȠȞ�įİȞ�ȑȤİȚ�ıĲȠ�

ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�ĲȘȢ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ��ıİ�ȞȩȝȚıȝĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ĲȠȣ�İȖȤȦȡȓȠȣ�

ȈĲȠ�ȝȑȜȜȠȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌȚțȡĮĲȠȪıİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�șĮ�ĮʌȠĳĮıȚıĲİȓ�ĮȞ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ʌȡȠȕİȓ�ıİ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�

ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�ı�ĮȣĲȩȞ�

ȅ�ʌȚıĲȦĲȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�

ȅ�ʌȚıĲȦĲȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�Ș�ȗȘȝȓĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮįȣȞĮȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚıȣȝȕĮȜȜȠȝȑȞȠȣ�

ıĲȘ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒ��ȞĮ�İțʌȜȘȡȫıİȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ʌȡȠıįȚȠȡȚȗȩȝİȞȠ�

ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ���ǹʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȝȠȡĳȠȜȠȖȚțȒȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�ȝİȖȐȜİȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȚıĲȦĲȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ��R

țȓȞįȣȞȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚıȣȝȕĮȜȜȠȝȑȞȠȣ��FRXQWHUSDUW\ ULVN��țĮȚ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȤȫȡĮȢ��FRXQWU\ ULVN� � �2�țȓȞįȣȞȠȢ�

ĮȞĲȚıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ĮįȣȞĮȝȓĮ�İȓĲİ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ʌȚıĲȦĲȚțȠȪ�ȚįȡȪȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ĲȘȢ�

ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȑȖȚȞİ�Ș�ıȣȞĮȜȜĮȖȒ�ȞĮ�İțʌȜȘȡȫıİȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ���ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�

ȤȫȡĮȢ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�Įʌȩ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȐʌȠȥȘ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ĲȠȣ�ĮȞĲȚıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞȠȣ����

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ıİ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�țĮȚ�ıİ�UHSRV��ıİ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞİȢ�ĲȡȐʌİȗİȢ�ȩʌȠȣ�Ƞ�

țȓȞįȣȞȠȢ�İȓȞĮȚ�İȜȐȤȚıĲȠȢ��ȅ�țȓȞįȣȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ıİ�ȠȝȩȜȠȖĮ�ȝİĲȡȚȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ��

įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒ�ĮȟȚȩʌȚıĲȦȞ�İțįȠĲȫȞ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌȚțȡĮĲȠȪıİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�ĮȞ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�șĮ�ʌȡȠȕĮȓȞİȚ�ıİ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�

țȚȞįȪȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȠȞ�ʌȚıĲȦĲȚțȩ�țȓȞįȣȞȠ����

���ȈȘȝİȚȫıİȚȢ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�

����ȆȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ

ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌĮȖȓȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ıĲȚȢ������������ĮȞĮȜȪİĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ ƸȺǗǊǎǈȺǎ�����������ƧǄǎǏƿǐ�ǒǏǀıǆǐ

ƴǏǎıǇǀǉİǐ�
1(;86�
$((;

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�
����������

ƸȺǗǊǎǈȺǎ�
����������

ƧȺǎıǃƿıİǈǐ�
ǒǏǀıǆǐ

ƶǑııǔǏİǑǋƿǌİǐ�
ĮȺǎıǃƿıİǈǐ�1(;86�
$((;

ƠȺǈȺǊĮ�	�ǊǎǈȺǗǐ�İǍǎȺǊǈıǋǗǐ ��������� �������� ��������� ���������� ��������� ��������� ���������� ���������� ���������

ƴƭƱƧƮƧƶ�ƴƧīƭƻƱ�ƴƪƵƭƳƸƶƭƧƮƻƱ�ƶƷƳƭƹƪƭƻƱ�ƷƬƶ����ƩƪƮƪưƨƵƭƳƸ�����

ƧǍǁĮ�ǉĲǀıǆǐ ƶǘǌǎǊǎ�
ĮȺǎıǃƿıİǔǌ�
����������

ƶǑııǔǏİǑǋƿǌİǐ�ƧȺǎıǃƿıİǈǐ ƧǌĮȺǗıǃİıĲǎ�
ǑȺǗǊǎǈȺǎ�
����������
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ

Ǿ�ĮȞȐȜȣıȘ�ȑȤİȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

���������� ����������

ȂİĲȠȤȑȢ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ������������� ������������

ȆȡȠİȖȖȡĮĳȒ�ıİ�ĮȪȟȘıȘ�Ȃ�Ȁ��6LQJXODU�/RJLF�ǹǼ ������������ ����

ȂİĲȠȤȑȢ�ȝȘ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ��������� ����

ȅȝȠȜȠȖȓİȢ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�įĮȞİȓȦȞ ���� ����

ȅȝȠȜȠȖȓİȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ ������������ ����

ȈȪȞȠȜȠ ������������� ������������

ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�Ƞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ǼʌİȞįȪıİȚȢª�ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�

țĮĲȘȖȠȡȓİȢ��ǿ����ǿ����ǿǿ����ĲȠȣ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠȣ�ȆȓȞĮțĮ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��Ƞ�ȠʌȠȓȠ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘ�

ıȘȝİȓȦıȘ������

Ǿ�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȦȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞª�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�ʌȠıȠȪ�€ 1.212.387,48. ȉȠ�ʌȠıȩ�

ĮȣĲȩ�ʌİȡȚȑȤİȚ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ��ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�

ȣʌİȡĮȟȓĮȢ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�ȑȤİȚ�ʌȡȠİȖȖȡĮĳİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�İʌȚțİȓȝİȞȘ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�

6LQJXODU�/RJLF�ǹ�Ǽ���ȖȚĮ���������ȝİĲȠȤȑȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȠıȠȪ��������������İȣȡȫ��ȅȚ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȑȤȠȣȞ�

ĮʌȠĲȚȝȘșİȓ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�țĲȒıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮȪȟȘıȘȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�

İȚıĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȡȠȢ�įȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘ�ıĲȠ�ȋ�ǹ��ȉȠ�ǻ�Ȉ��ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ�ıĲȚȢ�

�����������İȞȑțȡȚȞİ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȠȣ�ǼȞȘȝİȡȦĲȚțȠȪ�ǻİȜĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�ǻ�Ȉ��ĲȠȣ�ȋ�ǹ��ıĲȚȢ������������İȞȑțȡȚȞİ�

ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�ʌȡȠȢ�įȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘ�ıĲȚȢ�������������ĲȦȞ�ȞȑȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�

ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�6LQJXODU�/RJLF�ǹ�Ǽ�

ȅȚ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ıȣȞĮȜȜĮȖȒ�ıĲȠ�țȩıĲȠȢ�

țĲȒıȘȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ȑȟȠįĮ�ĮȖȠȡȫȞ��ȉĮ�ȑȟȠįĮ�ĮȣĲȐ��țĮĲȐ�ʌȐȖȚĮ�

ĲĮțĲȚțȒ��ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��

ĬİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ș�0$5),1 %$1. $7(��

ȈĲȚȢ������������ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�©ȂİĲȠȤȑȢ�ȝȘ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪª�ȣʌȒȡȤİ�Ș�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�įȪȠ�ȝȘ�

İȚıȘȖȝȑȞȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıĲȠ�ȋ�ǹ���ȕȜ��ȆȓȞĮțĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ��ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�€ 18.877,50.
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+�İĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ʌȡȐȟİȚȢ�İʌȓ�ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�

ȤȡȒıȘ�������±������������

����ǱȜȜİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�

ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

���������� ����������

ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�Įʌȩ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȑȢ ������������ ����

ȁȠȚʌȠȓ�ȤȡİȫıĲİȢ �������� ��������

ȁȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȡȠțĮĲĮȕȠȜȫȞ�	�ʌȚıĲȫıİȦȞ �������� ��������

ǼȖȖȣȒıİȚȢ�İȞȠȚțȓȦȞ �������� ��������

ǲȟȠįĮ�İʌȠȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ �������� ���������

ǻİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȚ�ĲȩțȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ �������� ��������

ȂİȡȓıȝĮĲĮ�ǼȚıʌȡĮțĲȑĮ ������ ��������

ǻİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȚ�ĲȩțȠȚ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ ��������� ����

ȈȪȞȠȜȠ ������������ ���������

ȈĲȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ȋȡȘȝĮĲȚıĲȑȢª�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�Įʌȩ�ʌȦȜȒıİȚȢ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıĲȠ�ȋ�ǹ��țĮȚ�ıĲȠ�

İȟȦĲİȡȚțȩ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ�țĮȚ�ıİ�İȣȡȫ��

ȉĮ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�İȚıʌȡĮțĲȑĮ�țĮȚ�ȠȚ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȚ�ĲȩțȠȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȩțȠȣȢ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�țĮȚ�

ȠȝȠȜȩȖȦȞ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�ĮȜȜȐ�įİȞ�İȓȤĮȞ�țĮĲĮıĲİȓ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ������������ĮʌĮȚĲȘĲȐ��

����ǻȚĮșȑıȚȝĮ

ȉĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

���������� ����������

ȉĮȝİȓȠ ������ ������

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ������������ ���������

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ �������� ����

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ ���������� ����

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ������������ ������������

ȁȠȚʌȑȢ�țĮĲĮșȑıİȚȢ �������� ����

ȈȪȞȠȜȠ ������������ ������������



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

����ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

Ǿ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�ʌȠȣ�İȡȖȠįȠĲȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȒȞ��ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�țĮĲĮȕȠȜȒ

ʌĮȡȠȤȫȞ�ȝİ�ȕȐıȘ�ȝİ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȠȣ�țĮșİȞȩȢ��ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝȑȤȡȚ�ĲȫȡĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȒ�

ʌȠıȠĲȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȠıȠȪ�€ 23.803,66), ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȧıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�ǼȜȜȘȞȚțȒȢ�

ȞȠȝȠșİıȓĮȢ��Ȁ�ȃ��������������

ǻİȞ�țȡȓșȘțİ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�Ș�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıȦȡİȣȝȑȞȘȢ�ʌȡȩȕȜİȥȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�țȐʌȠȚĮ�ĮȞĮȜȠȖȚıĲȚțȒ�

ȝİȜȑĲȘ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĲȠȣ�İȡȖȠįȠĲȠȪȝİȞȠȣ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�

ȉȠ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȠıȩ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țȠȞįȪȜȚ�ĲȠȣ�ǼȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�©ȁȠȚʌȑȢ�ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢª��ȉȠ�

ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȠıȩ�ıĲȚȢ������������ȒĲĮȞ�€ 26.508,84. 

����ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ȈĲȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢª�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȟȒȢ��

���������� ����������
ȆȡȠȝȘșİȣĲȑȢ ���������� ����������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȑȜȘ ��������� ���������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ıİ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȑȢ ���� ����������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȡȠ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ �������� ��������
ȂİȡȓıȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȦĲȑĮ��1(;86�$((;� �������� ����
ȆȚıĲȦĲȑȢ�įȚȐĳȠȡȠȚ ���� ��������
ǲȟȠįĮ�ȤȡȒıİȦȢ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞĮ ��������� ���������
ȈȪȞȠȜȠ ���������� ����������

ȈĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�©ȆȡȠȝȘșİȣĲȑȢª�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĮȝȠȚȕȑȢ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ȣʌİȡĮʌȩįȠıȘȢ��ĮȝȠȚȕȒ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ�țĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ıİ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�

����ĭȩȡȠȢ�ȃ����������

ȅ�ĳȩȡȠȢ�ĲȠȣ�ȃ�����������țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�

€ 62.848,84, ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȤȡȒıȘ��������������������������īȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�

������������±�������������ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȠıȩ�ĲȠȣ�ĳȩȡȠȣ�ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 36.353,02. 

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ������İȜȑȖȤșȘțİ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȤȡȒıİȚȢ�������������țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�

ıȘȝİȚȫȝĮĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ʌȠȣ�ıȣȞĲȐȤșȘțĮȞ�įİȞ�įȚĮʌȚıĲȫșȘțĮȞ�ʌĮȡĮȕȐıİȚȢ�țĮȚ�įİȞ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�įȚĮĳȠȡȑȢ��

Ǿ�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�

ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�������������

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȜİȚȩȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ������țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ȠȚ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ�ĲȘȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮıĲİȓ�ȠȡȚıĲȚțȑȢ��ȁȩȖȦ�ȩȝȦȢ�ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țĮșİıĲȫĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�

ȣʌȐȖİĲĮȚ��įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�Įʌȩ�

ȝİȜȜȠȞĲȚțȩ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�ĮȣĲȩ�įİȞ�ıȤȘȝĮĲȓıĲȘțİ�ʌȡȩȕȜİȥȘ��
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����ǴįȚĮ�țİĳȐȜĮȚĮ
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���������� ����������

ȂİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ ������������� �������������

ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ ������������ ������������

ǼȚįȚțȐ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȐ ���������� ���������

ȊʌȩȜȠȚʌȠ�İȚȢ�ȞȑȠ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ ������������� �������������

ǹʌȠșİȝĮĲȚțȩ�Įʌȩ�ĮțȪȡȦıȘ�ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ ���� ����

ȊʌȩȜȠȚʌȠ�İȚȢ�ȞȑȠ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�1(;86�
ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ ���������� ����
ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ʌİȡȚȩįȠȣ�������������������������1(;86�
ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾȈ�ǹǼǼȋ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�,17(5,19(67�ǹǼǼȋ�
țĮĲĮȤȦȡȘȝȑȞȠ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�șȑıȘ ���������� ����

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȤȡȒıȘȢ�İȚȢ�ȞȑȠ ���������� ������������

ȈȪȞȠȜȠ ������������� �������������

ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ

ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 22.300.000,00, İȓȞĮȚ�ȠȜȠıȤİȡȫȢ�țĮĲĮȕİȕȜȘȝȑȞȠ�țĮȚ�įȚĮȚȡİȓĲĮȚ�

ıİ������������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ��Ǿ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĮȟȓĮ�țȐșİ�ȝİĲȠȤȒȢ�İȓȞĮȚ�€ 2,00. 

ȈȘȝİȚȫȞȠȣȝİ�ʌȦȢ�ıĲȚȢ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�

ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾȈ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�

�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�������������

ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 12.507.943,20 țĮȚ�įȚĮȚȡİȓĲȠ�ıİ�

�����������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�€ 0,76.

ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ

ȈĲȚȢ������������Ș�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ�ȒĲĮȞ�€ 4.499.463,76. ȈĲȚȢ������������

țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�

ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�

ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮʌȠĳĮıȓıșȘțİ�ȝİĲĮȟȪ�

ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�țĮȚ�Ș�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȠȣ�țȠȞįȣȜȓȠȣ�©ȀĮĲĮȕȜȘȝȑȞȘ�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ

ȐȡĲȚȠª��ʌȠıȠȪ�€ 20.918,14. ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ȀĮĲĮȕȜȘȝȑȞȘ�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�

ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠª��ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 4.478.545,62. 



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ǼȚįȚțȐ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȐ

ȈĲȚȢ������������Ș��İĲĮȚȡİȓĮ��İȝĳȐȞȚȗİ�ĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ�ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫª�

ʌȠıȠȪ�€ 21.138,66 ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȫȞ��ȈĲȚȢ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�

ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�

ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�

ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮʌȠĳĮıȓıșȘțİ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�țĮȚ�Ș�

țİĳĮȜĮȚȠʌȠȓȘıȘ�ȩȜȠȣ�ĲȠȣ�ʌȠıȠȪ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�©ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ȂİĲȠȤȚțȠȪ�ȀİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫª��

įȘȜĮįȒ�€ 21.138,66. 

ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ıĲȚȢ������������ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȫȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȚıĳİȡșȑȞĲĮ�

ĮʌȠșİȝĮĲȚțȐ���ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ��ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�

ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��

ǼȚįȚțȩ�ĮʌȠșİȝĮĲȚțȩ�ȃ�������� € 135.683,99

ǹʌȠșİȝĮĲȚțȩ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡȐ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıİ�ȝȘ�İȚıȘȖȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ € 620,28

ȈȪȞȠȜȠ € 136.304,27

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȚȢ�ȞȑȠ

ȉȠ�țĮșĮȡȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��țȑȡįȘ��ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșİ�€ 875.974,78. 

Ȃİ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ��Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲĮȤȫȡȘıİ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȚȢ�ȞȑȠ��

ĲĮ�İȟȒȢ�ʌȠıȐ�ʌȠȣ�İȚıȑĳİȡİ�Ș�ĮʌȠȡȡȠĳȫȝİȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��

ǹʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�

ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�ĲȘȢ�������������������������������������������������������������������
€ 185.235,60

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ʌİȡȚȩįȠȣ�������������������������1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾȈ�ǹǼǼȋ�ȖȚĮ�

ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�,17(5,19(67�ǹǼǼȋ�
€ 981.882,21

ȂİĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȠ�țȠȞįȪȜȚ��©ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȚȢ�ȞȑȠȞª�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ������İȝĳĮȞȓȗİȚ�ȤȡİȦıĲȚțȩ�

ȣʌȩȜȠȚʌȠ��ǽȘȝȓĮ��ʌȠıȠȪ�€ 2.209.075,46, Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠȒȜșİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�ȗȘȝȚȫȞ�

ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��€ ����������������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȠıȐ���



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

����ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

ȉȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞĮȜȪİĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȆȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ����������

� ȂİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ����������

���ȉȩțȠȚ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ� ���������

����ȉȩțȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ��ıİ�İȣȡȫ ����������

���ȉȩțȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ��ıİ�Ȅ�ȃ� ������

���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�ȩȥİȦȢ�ıİ�Ȅ�ȃ� ������

���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�ȩȥİȦȢ�ıİ�İȣȡȫ ���������

ȀȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ ������������

ȈȪȞȠȜȠ ������������

ȉĮ�țȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�țĮȚ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ǼıȦĲİȡȚțȠȪ����€  1.899.000,51

(ȟȦĲİȡȚțȠȪ�����€      36.441,53

ȉȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�țȠȞįȪȜȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�������±������������İȓȤİ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȆȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ����������

���ȂİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ����������

���ȂİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ ��������

���ȉȩțȠȚ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�	�UHSRV ����������

���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ ��������

���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�VZDS ���������

���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�ȩȥİȦȢ�ıİ�İȣȡȫ

ȀȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ ������������

ȈȪȞȠȜȠ ������������

ȉĮ�țȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�țĮȚ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ǼıȦĲİȡȚțȠȪ�����€  1.868.861,63

(ȟȦĲİȡȚțȠȪ���� €      31.608,09

�����ǻĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲĮȤȦȡİȓ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©ǻĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�ĲȚȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�

ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ��

īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıİ�€  992.402,86 İȞȫ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������

ĮȞȒȜșĮȞ�ıİ�€ 729.518,69.

Ǿ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ȉĮțĲȚțȒȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�

ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�������������ȑȤİȚ�ĮȞĮĲİșİȓ��ȝİ�ĲȘȞ�Įʌȩ������������ȈȪȝȕĮıȘ�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ıĲȘȞ�

0$5),1�*/2%$/�$66(7�0$1$*(0(17�ǹǼȆǼȊ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�țĮȚ�ĮıțȒșȘțİ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ������ȝİ�
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ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȕȐıȘ�ĲȘȞ�İʌİȞįȣĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮșȠȡȚıșİȓ��+�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȘȢ�ǻȚĮȤİȚȡȓıĲȡȚĮȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�

ıȪȝȕĮıȘ�ĮȣĲȒ�ĮȞȑȡȤİĲĮ Ț �ıİ �ʌȠıȠıĲȩ������İĲȘıȓȦȢ�İʌȓ � ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�

ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȘĲȫȞ�ĲȘȢ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�İȡȖȐıȚȝȘ�ȘȝȑȡĮ�țȐșİ�ȝȘȞȩȢ��ȆȑȡĮȞ�ĲȘȢ�

ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮȝȠȚȕȒȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��İĳȩıȠȞ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ĲȘȢ�țȐșİ�ȤȡȒıȘȢ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ʌȠȣ�

șĮ�ʌȡȠȑțȣʌĲİ�İȐȞ�ĲȠ�ȤĮȡĲȠĳȣȜȐțȚȠ�İȓȤİ�İʌİȞįȣșİȓ�ȖȚĮ�ȓįȚȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ıİ�ǼĲȒıȚȠ�ǲȞĲȠțȠ�īȡĮȝȝȐĲȚȠ�ĲȠȣ�

ǼȜȜȘȞȚțȠȪ�ǻȘȝȠıȓȠȣ��ȝİ�İʌȚĲȩțȚȠ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȠȣ�İțȐıĲȠĲİ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ȑĲȠȣȢ��

ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌİȡĮʌȩįȠıȘȢ�����ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡȐȢ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĮȣĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�

ʌȠıȩ�€ 515.005,97 İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ʌȠıȩ�€ 279.859,73 ĮĳȠȡȠȪıİ�ĮȝȠȚȕȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ʌȠıȩ�€ 235.146,24 

ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌİȡĮʌȩįȠıȘȢ��ȈĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȠıȐ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĭ�Ȇ�ǹ�������ǼʌȓıȘȢ�Įʌȩ�����������Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�

ȑȤİȚ�ȣʌȠȖȡȐȥİȚ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıȪȝȕĮıȘ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�

ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�ȝİ�ĲȘ�0$5),1�*/2%$/�$66(7�0$1$*(0(17�ǹǼȆǼȊ��īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�

�����Ș�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮȝȠȚȕȒ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 4.500,00 ȤȦȡȓȢ�ĭȆǹ��

�����ǲȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉĮ�ȑȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�İȣȡȫ������������țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�

țȣȡȓȦȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�țĮȚ�ȑȟȠįĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȞȠȓțȚĮ��ȑȟȠįĮ�įȘȝȠıȚİȪıİȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮțȠȚȞȫıİȦȞ��ʌĮȡȠȤȑȢ�țĮȚ�ĮȝȠȚȕȑȢ�

ĲȡȓĲȦȞ�țȜʌ��ȈĲȘȞ�țȜİȚȩȝİȞȘ�ȤȡȒıȘ�ıĲĮ�ȑȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟȩįȦȞ�

ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ȝİ�ĲȘ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ�ʌȠıȠȪ�€ 

������������

ȈĲȘ�ȤȡȒıȘ������ĲĮ�ȑȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıİ�€ 285.346,66.

�����ȀȑȡįȘ��ȗȘȝȚȑȢ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ

ȉĮ�țȑȡįȘ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ��Ȓ�ȠȚ�ȗȘȝȓİȢ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�įȚĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ��Ȓ�ĲȘȢ�

ȗȘȝȓĮȢ��ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�ıĲĮșȝȚıȝȑȞȠ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�ĲȦȞ�țȠȚȞȫȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȫȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıİ�

țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�

���������� ����������

ȀȑȡįȘ���ȗȘȝȚȑȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�������������� ���������� ������������

ȈĲĮșȝȚıȝȑȞȠȢ�ȝȑıȠȢ�ȩȡȠȢ�ȝİĲȠȤȫȞ ������������� �������������

ǺĮıȚțȐ�țȑȡįȘ��ȗȘȝȚȑȢ��ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ��Ǽȣȡȫ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ� ���� ����

ȈȘȝİȚȫȞȠȣȝİ�ʌȦȢ�ıĲȚȢ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�

ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾȈ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�

�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�������������
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�����ǼȞįİȤȩȝİȞİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�±�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȓįȚțİȢ�Ȓ�ȣʌȩ�įȚĮȚĲȘıȓĮ�įȚĮĳȠȡȑȢ�įȚțĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�įȚĮȚĲȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�

İʌȓʌĲȦıȘ�ıĲȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ������țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ȠȚ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�įİȞ�

ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮıĲİȓ�ȠȡȚıĲȚțȑȢ��ȁȩȖȦ�ȩȝȦȢ�ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țĮșİıĲȫĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȐȖİĲĮȚ��įİȞ�

ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȩ�

ĳȠȡȠȜȠȖȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�ĮȣĲȩ�įİȞ�ıȤȘȝĮĲȓıĲȘțİ�ʌȡȩȕȜİȥȘ��ȕȜȑʌİ�ʌĮȡ���������

�����ȂİȡȓıȝĮĲĮ�

ȆĮȡȐ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�ĲȚȢ�ȤȡȒıİȚȢ������	������ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ıȣȝȥȘĳȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȗȘȝȚȑȢ�

ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮȞİȓȝİȚ�ȝȑȡȚıȝĮ�Įʌȩ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ������

�����ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȝİ�ıȣȞįİȝȑȞĮ�ȝȑȡȘ

ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİ�ıȣȞįİȝȑȞĮ�ȝȑȡȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�������±�������������țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�

įȚĮșİıȓȝȦȞ��ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ıĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�İȟȒȢ�

0$5),1�
%$1.�$7(

0$5),1�
*$0�$(ȆǼȊ

Ǽīȃǹȉǿǹ�
ȉȇǹȆǼǽǹ

(852/,1(�
$((;

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�
ȉȇǹȆǼǽǹ�

ǼȁȁǹǻȅȈ�ǹǼ
ǹȝȠȚȕȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�	�ȜȠȚʌȑȢ�
ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ� ����������
ǹȝȠȚȕȒ�ĬİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ ��������
ȆȡȠȝȒșİȚİȢ��ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓĮȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�
	�ȜȠȚʌȑȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ ����������
ȆȫȜȘıȘ�ʌĮȖȓȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ ��������

ǲıȠįĮ�Įʌȩ�ĲȩțȠȣȢ� ��������� �������������

ǻȚĮșȑıȚȝĮ��ȣʌȩȜȠȚʌȠ������������ ������������ ������������
ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ��ȤȡİȦıĲ��ȣʌȩȜȠȚʌȠ�
����������� ������������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ��ʌȚıĲ��ȣʌȩȜȠȚʌȠ������������ �������� ����������

ȈĲȘ�ȤȡȒıȘ�������ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�įİȞ�İȚıȑʌȡĮȟĮȞ�țĮȝȓĮ�ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȒ��īȚĮ�

ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳİȡșȒțĮȞ�ȕȐıİȚ�İȚįȚțȒȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�īİȞȚțȒ�

ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��ȠȚ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 77.000,00. ȈĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�

įȚİȪșȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȕȐıİȚ�ıȪȝȕĮıȘȢ�İȟȘȡĲȘȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲĮȕȜȒșȘțĮȞ��ĮȝȠȚȕȑȢ�ʌȠıȠȪ�€ 

������������ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�Įʌȩ�įȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ıĲİȜȑȤȘ�țĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ȒĲĮȞ�€ 795,86, 

İȞȫ�ȠȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�€ 39,07.

ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȞįİȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ıĲȚȢ������������

İȓȤĮȞ�ȦȢ�İȟȒȢ�
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0$5),1�
%$1.�$7(

0$5),1�
*$0�$(ȆǼȊ

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�
ȉȇǹȆǼǽǹ�

ǼȁȁǹǻȅȈ�ǹǼ
ǹȝȠȚȕȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ ����������
ȆȡȠȝȒșİȚİȢ��ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓĮȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�	�ȜȠȚʌȑȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ ����������
ǲıȠįĮ�Įʌȩ�ĲȩțȠȣȢ� ���������
ǻȚĮșȑıȚȝĮ��ȣʌȩȜȠȚʌȠ������������ ������������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ��ʌȚıĲ��ȣʌȩȜȠȚʌȠ������������ ����������

īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�������ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��įİȞ�İȚıȑʌȡĮȟĮȞ�țĮȝȓĮ�ĮȝȠȚȕȒ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȒ���

īȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳİȡșȒțĮȞ�ıĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ıĲĮ�ǻȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ȈĲİȜȑȤȘ�ȕȐıİȚ�

İȚįȚțȒȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țĮĲĮȕȜȒșȘțĮȞ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ʌȠıȠȪ�ĲȦȞ�€ 163.665,44. 

ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ������ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ��ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�

ǻȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ȈĲİȜȑȤȘ�ȒĲĮȞ�€ 0,00 

�����ǱȜȜİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

���Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ��ĲȘȢ�İĲȒıȚĮȢ�ĲĮțĲȚțȒȢ��ȖİȞȚțȒȢ�ıȣȞȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ��ȣʌȑȖȡĮȥİ�ıĲȚȢ�

���������ıȪȝȕĮıȘ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ĮȞȐșİıȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�0$5),1�*$0�$(ȆǼȊ��Ǿ�ĮȝȠȚȕȒ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ʌİȡȓȠįȠ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘ�ıȘȝİȓȦıȘ�����

���Ȉİ�ȩĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮʌȠȡȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�$�(�(�;��ıĲȚȢ�����������İțįȚțȐıĲȘțİ�

İȞȫʌȚȠȞ�ĲȠȣ�ȂȠȞȠȝİȜȠȪȢ�ȆȡȦĲȠįȚțİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩĳĮıȘ��ĲȘȢ�Įʌȩ����������ĮȓĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�

ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮșȑıİȚ�Ș�ȉȡȐʌİȗĮ�ȆİȚȡĮȚȫȢ�ǹ�Ǽ��ȦȢ�İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ĲȦȞ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȦȞ�

ǻĮȞİȚıĲȫȞ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȒ�țĮĲȐıȤİıȘ�țȐșİ�țȚȞȘĲȒȢ�țĮȚ�ĮțȓȞȘĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȓĮȢ�ĲȘȢ�©,SLURWLNL�

6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�$ȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�

țĮȚ�ǲȡİȣȞĮȢª�ȖȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ıİ�țİĳȐȜĮȚȠ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȠıȠȪ�����������İȣȡȫ�ʌȜȑȠȞ�ĲȩțȦȞ�

ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�Įʌȩ������������ȅȝȠȜȠȖȚĮțȩ�ǻȐȞİȚȠ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ǼʌȓıȘȢ��Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�țĮĲȑșİıİ��ȝĮȗȓ�ȝİ�

ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȠȣȢ�ǻĮȞİȚıĲȑȢ��ıĲȠ�ǼĳİĲİȓȠ�ǹșȘȞȫȞ�ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�©,SLURWLNL�

6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�ǹȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�

țĮȚ�ǲȡİȣȞĮȢª�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ�����������țĮȚ�Ș�ȠʌȠȓĮ�İțįȚțȐıșȘțİ�ĲȘȞ���Ș�

ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������Ȃİ�ĲȘ�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ĲȘȢ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ�����������������ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĲȠȣ�ǼĳİĲİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ��Ș�ȦȢ�

ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮ�ĲȑșȘțİ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ�������������įȚȠȡȓıșȘțİ�İțțĮșĮȡȓıĲȡȚĮ�

Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȦȞȣȝȓĮ�©ȉȡȐʌİȗĮ�()*�(XUREDQN�±�(UJDVLDV�$(ª��Ȃİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ��İĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�

İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ������������ȑʌĮȣıİ�ĮȣĲȠȝȐĲȦȢ�Ș�İȟȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�

įȚȠȓțȘıȘȢ�ĲȘȢ��ĮʌĮȖȠȡİȪșȘțİ�Ș�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ��ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȫȞ�Ȓ�

ʌȡȠĳȣȜĮțĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȐȜșȘțĮȞ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�İțțȡİȝİȓȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��ȐȡșȡȠ���ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ��

������������ȈȣȞİʌȫȢ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ȟİțȓȞȘıİ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�

ĲȘȢ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȒȢ�țĮĲȐıȤİıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȓĮȢ�ĲȘȢ�ȣʌȩ�İțțĮșȐȡȚıȘ�İĲĮȚȡȓĮȢ��ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ��ĮȓĲȘıȘ��ȐıțȘıİ�ȦȢ�

İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ĲȦȞ�ȠȝȠȜȠȖȚȠȪȤȦȞ�įĮȞİȚıĲȫȞ�Ș�ȉȡȐʌİȗĮ�ȆİȚȡĮȚȫȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�

ȐıțȘıİ�ʌȡȠĳȠȡȚțȐ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘ��ȤȦȡȓȢ�ȝȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İțįȠșİȓ�ĮʌȩĳĮıȘ��ȑȤİȚ�ĮȞĮıĲĮȜİȓ�
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���Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ĮʌĮıȤȠȜİȓ�ʌȑȞĲİ�����ȐĲȠȝĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ������ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�

ȒĲĮȞ�ĲȑııİȡĮ�ȐĲȠȝĮ�

���Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ������İȞȫ�Ș�ĮʌȠȡȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�

ǹǼǼȋ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�������������ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ��

���Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�țĮĲȩʌȚȞ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ȀİĳĮȜĮȚĮȖȠȡȐȢ��ȣʌȑȖȡĮȥİ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ĮȞȐșİıȘȢ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ�

ȝİ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡȓĮ�0$5),1�%$1.�$7(�

���Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�ȣʌȑȖȡĮȥİ�ıĲȚȢ����ȈİʌĲİȝȕȡȓȠȣ������ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıȪȝȕĮıȘ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȖȚĮ�

ĲȘȞ�ȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�İʌİȞįȣĲȚțȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡȓĮ�0$5),1�ǹǼȆǼȊ��

���ȈĲȘȞ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȠıȐ�ĲȦȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȫȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ���țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�

,17(5,19(67�$�(�(�;��ĲȘȢ������������ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�1(;86�

(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�

�����ȈĲȚȢ������������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�ȣʌ��ĮȡȚșȝ��

Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�

1(;86�(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȝİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�������������ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 

�����������įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��ȝİĲȠȤȑȢ��țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĮȟȓĮ�€ 2,00 Įʌȩ��€ 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�

ĮȡȤȚțȐ��Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�İʌȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ĮȞȒȜșİ�ıİ���Į��ʌȠıȩ�€ 10.261.203,01 (+75,76 %) ıĲĮ�ȓįȚĮ�

țİĳȐȜĮȚĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ȕ���ʌȠıȩ�€ �����������������������ıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��țȣȡȓȦȢ�ĮĳȠȡȐ�

ĲȘȞ�ȣʌȠĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ��1(;86�(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥİ�ıĲȚȢ������������

�����īİȖȠȞȩĲĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ

ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖİȖȠȞȩĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȞĮ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ��ıĲĮ�

ȠʌȠȓĮ�ȞĮ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ĮȞĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȆȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��ǻȆȋȆ�����

�����ȆȓȞĮțĮȢ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�����������

Ǿ�İĲĮȚȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȘ�ȞĮ�țĮĲĮȡĲȓȗİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜİȚ�ıĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�ʌȓȞĮțĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ�

ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țȐșİ�ĲȡȓȝȘȞȠ��ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ������������İȓȤİ�ȦȢ�İȟȒȢ�
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ȇȀȄǺȁǺȉ�ǽȇǽȄǼȋȉǽȎȄ�Ȋǿȉ�������������Ȅ�����������

ȉȋȄĭǽȉǿ�ȌǺȈȊȆĮȋȂǺȁȀȆȋ ȊıȞȑȥțį�

ȃȒĲș�
ȊțȞȓ�

ȁĳȓĲıȧȣ�
Ĳı�ǽȤȢȬ�

ȊțȞȓ�
ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�
ȊȢțȞȓȟȡȤ�
Ĳı�ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�ǺȠȔį�
ȁĳȓĲıȧȣ�Ĳı�

ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�
ǺȠȔį�

ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�

ȊȢțȞȓȟȡȤ�Ĳı�
ǽȤȢȬ

ǼțįĴȡȢȑ�
ǺȠȔįȣ�������

Ȁ� ǽȇǽȄǼȋȉǽȀȉ�ǽȉȎȊǽȈȀȁȆȋ ��� ��� ��� ��� ��� ���

�� 0(72;(ȉ

ȃıĳȡȥȒȣ�ǽțĲșȗȞȒȟıȣ�Ĳĳȡ�ȌǺ

ȇǽȊȈǽȂǺȀȆ�	�ǺǽȈȀȆ ���������� ���������� ��������

ǼțȤȝțĲĳȓȢțį ���������� ���������� ����������

ȃȆȊȆȈ�ȆȏȂ��ǽȂȂǺȉ���Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȁįȚıĳȡʍȡțșȞȒȟıȣ�ǽĳįțȢ�ȇıĳȢıȝįȔȡȤ�	�

ĮȤĲțȜȡȫ�ǺıȢȔȡȤ ���������� ���������� ���������

ǽȂȂǿȄȀȁǺ�ȇǽȊȈǽȂǺȀǺ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ����� ���������� ���������� ���������

ȌǿȃȀȁǺ ���������� ���������� ��������

ǻįĲțȜȑ�ȌșȞțȜȑ ���������� ���������� ��������

/$0'$�'(7(5*(17�$�ǻ�ǽ�(� ������ ���� ���� ���������� ���������� ��������

ȇȈȎȊǽȉ�ȋȂǽȉ ������������ ������������ ����������

ǺȝȡȤȞȔȟțȡ ���������� ���������� ���������

ǺȂȆȋȃȀȄȀȆ�Ȋǿȉ�ǽȂȂǺǼȆȉ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ȃș�ĲțİșȢȡȫȥį�ȃȒĳįȝȝį ���������� ���������� ����������

ȃȋȊȀȂǿȄǺȀȆȉ�Ǻ�ǽ����ȆȃȀȂȆȉ�ǽȇȀȌǽȀȈǿȉǽȎȄ ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȌȑȝȤȖįȣ ���������� ���������� ����������

ȉȀǼǽȄȆȈ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ����������

ȆȢȤȥıȔį ���������� ���������� ���������

6	%�%,20+;$1,.$�ȆȈȋȁȊǺ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ���������

ȁǺȊǺȉȁǽȋǽȉ�	�ȋȂȀȁǺ�ȁǺȊǺȉȁǽȋȎȄ ������������ ������������ ����������

ȆțȜȡİȡȞțȜȑ�ȋȝțȜȑ�	�ǽȠįȢĳȓȞįĳį ���������� ������������ ���������

ȊȀȊǺȄ�ǺȄȎȄ��ǽȊǺȀȈ�ȊȉȀȃǽȄȊȎȄ���ȁ� ������ ����� ����� ���������� ������������ ���������

ȁįĳįĲȜıȤȒȣ ���������� ���������� ���������

ȃǿȌǺȄȀȁǿ�Ǻ�ǽ��ȁȆ� ������ ���� ���� ��������� ��������� ���������

ǽȂ��ȊǽȌȄȆǼȆȃȀȁǿ�Ȋǽǻ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ���������

ǻȀȆȃǿȌǺȄȀȁǺ�ȇȈȆȏȆȄȊǺ�	�ȋȇǿȈǽȉȀǽȉ ���������� ���������� ���������

ȃșȥįȟȓȞįĳį�ǻțȡȞșȥįȟțȜȡȫ�ǽȠȡʍȝțĲȞȡȫ ���������� ���������� ���������

ȃǽȊȁǺ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ����� ���������� ���������� ���������

ȊȈȆĮȀȃǺ�	�ȇȆȊǺ ���������� ���������� ���������

ǺȟįȦȤȜĳțȜȑ ���������� ���������� ���������

&2&$�&2/$�ǽ�ǽ�ǽ��Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ȇȈȆȉȎȇȀȁǺ�	�ȆȀȁȀǺȁǺ�ǺĬǺĭǺ ���������� ���������� ���������

ǼțįȢȜȓ�ȁįĳįȟįȝȧĳțȜȑ�ǺȗįȚȑ ��������� ��������� ���������

)285/,6�$�(��ȉȋȃȃǽȊȆȌȎȄ ����� ����� ����� ��������� ��������� ���������

ȈȡȤȥțĲȞȪȣ�	�ǺȠıĲȡȤȑȢ ���������� ���������� ���������

)2//,��)2//,(�Ǻ�ǻ�ǽ�ǽ� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������

ǽȔİș�ȇȢȡĲȧʍțȜȓȣ�ĮȢȡȟĳȔİįȣ ���������� ���������� ���������

ĬȈ�ȉǺȈǺȄȊǿȉ�Ǻ�ǻ�ǽ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ���������

ȊǺȅȀǼȀǺ�	�ǺȄǺȍȋȌǿ ���������� ������������ ����������

ȊȤȥıȢȑ�ȇįțȥȟȔİțį ���������� ������������ ����������

ȀȄȊȈǺȂȆȊ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȆȇǺȇ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������
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ȉȋȄĭǽȉǿ�ȌǺȈȊȆĮȋȂǺȁȀȆȋ ȊıȞȑȥțį�

ȃȒĲș�
ȊțȞȓ�

ȁĳȓĲıȧȣ�
Ĳı�ǽȤȢȬ�

ȊțȞȓ�
ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�
ȊȢțȞȓȟȡȤ�
Ĳı�ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�ǺȠȔį�
ȁĳȓĲıȧȣ�Ĳı�

ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�
ǺȠȔį�

ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�

ȊȢțȞȓȟȡȤ�Ĳı�
ǽȤȢȬ

ǼțįĴȡȢȑ�
ǺȠȔįȣ�������

ȊǿȂǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀǽȉ ������������ ������������ ����������

ȉĳįȚıȢȓ�ȊșȝıĴȧȟȔį ���������� ������������ ����������

ȆȊǽ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ������������ ����������

ȁțȟșĳȓ�ȊșȝıĴȧȟȔį ���������� ���������� ���������

&26027(���ȁȀȄǿȊǽȉ�ȊǿȂǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀǽȉ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ȋȇǿȈǽȉȀǽȉ�ȁȆȀȄǿȉ�ȎĮǽȂǽȀǺȉ ���������� ���������� ��������

ǿȝıȜĳȢțĲȞȪȣ ���������� ���������� ��������

ǼǿȃȆȉȀǺ�ǽȇȀȌǽȀȈǿȉǿ�ǿȂǽȁȊȈȀȉȃȆȋ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ��������

ǷİȢıȤĲș ���������� ���������� ��������

ǽ�ȋ�Ǽ�Ǻ�ȇ��Ǻ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ��������

ȊȈǺȇǽǾǽȉ ������������ ������������ ����������

ȊȢȑʍıȘıȣ ������������ ������������ ����������

ǽĭȄȀȁǿ�ȊȈǺȇǽǾǺ�Ȋǿȉ�ǽȂȂǺǼȆȉ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ������������ ������������ ���������

ȊȈ��()*�(852%$1.�(5*$6,$6�$�(� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

$/3+$�ȊȈǺȇǽǾǺ�Ǻ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ȊǺȌȋǼȈȆȃȀȁȆ�ȊǺȃȀǽȋȊǿȈȀȆ�ǽȂȂǺǼȆȉ�Ǻ�Ȋ�ǽ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ǺȉĮǺȂǽȀǽȉ ��������� ��������� �������

ǺĲĴȑȝıțıȣ�ȀİțȡȜĳșĲȔįȣ�	�ǾșȞțȬȟ ��������� ��������� �������

�ǿ�ǽĭȄȀȁǿ���ǽȂȂ�ǽȊǺȀȈǽȀǺ�ĬǽȄ�ǺȉĮǺȂǽȀȎȄ�? ������ ���� ���� ��������� ��������� �������

ȌȈǿȃǺȊȆȆȀȁȆȄȆȃȀȁǽȉ�ȋȇǿȈǽȉȀǽȉ ���������� ���������� ���������

ǼțįȥıȔȢțĲș�ǺȜȔȟșĳșȣ�ȇıȢțȡȤĲȔįȣ ���������� ���������� ���������

Ĭǽȁ�Ǻ�ǽ� ������ ���� ���� ���������� ���������� ���������

ǽʍıȟİȤĳțȜȒȣ�ȋʍșȢıĲȔıȣ ���������� ���������� ���������

ǽȂȂǿȄȀȁǺ�ȌȈǿȃǺȊȀȉȊǿȈȀǺ�Ǻ�ǽ��ȉȋȃȃǽȊȆȌȎȄ ������ ����� ����� ���������� ���������� ���������

ȇȈȆǽĬĬȈǺĮǽȉ�ȉǽ�ȋȇȆ�ǽȁǼȆȉǿ�ȃǽȊȆȌǽȉ

ǽȊǺȀȈǽȀȎȄ�ǽȉȎȊǽȈȀȁȆȋ

ȇȈȆǽĬĬȈǺĮǿ�ȉǽ�Ǻ�ȃ�ȁ��6,1*8/$5�/2*,&�$�(� ������� ���� ���� ������������ ������������ ����

ȉȫȟȡȝȡ� ������������� ������������� ������������

ȃıĳȡȥȒȣ�Ȟș�ıțĲșȗȞȒȟıȣ�Ĳĳȡ�ȌǺ

ȇǽȊȈȆ�Ǻǽ�ǽȃȇȆȈ��ǽȇȀȌ��ǽȀǼǿ�ȊǺȅȀǼȀȆȋ ������ ���� ���� ��������� ��������� ����

,3,527,.,�62)7:$5(�	�38%/,&$7,216�$( ������� ���� ���� �������� �������� ����

ȉȫȟȡȝȡ ��������� ��������� ����

ȉȫȟȡȝȡ�Ȁ��� ������������� ������������� ������������

�� ȆȞȡȝȡȗȔıȣ�ǽȝȝșȟțȜȬȟ�ǼįȟıȔȧȟ

ȆȞȡȝȡȗțįȜȪ�Ǽȑȟıțȡ�,3,527,.,�62)7:$5(�$( � ���� ���� ���� ���� ����

ȉȫȟȡȝȡ�Ȁ��� ���� ���� ����

�� ǼȀǺĭǽȉȀȃǺ

ȊįȞıȔȡ ������ ������ ����

ȁįĳįȚȒĲıțȣ�ȆȦıȧȣ�	��ȇȢȡȚıĲȞȔįȣ�ȉı�ǽȤȢȬ ������������ ������������ ����

ȁįĳįȚȒĲıțȣ�ȪȦıȧȣ ������������ ������������ ����

ǽȃȇȆȈȀȁǿ�ȊȈǺȇǽǾǺ ��������� ��������� ����

0$5),1�%$1.�$7( ������������ ������������ ����

Ǻ63,6�%$1.���� ���� ���� ����

$63,6�%$1.���� �������� �������� ����
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ȉȋȄĭǽȉǿ�ȌǺȈȊȆĮȋȂǺȁȀȆȋ ȊıȞȑȥțį�

ȃȒĲș�
ȊțȞȓ�

ȁĳȓĲıȧȣ�
Ĳı�ǽȤȢȬ�

ȊțȞȓ�
ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�
ȊȢțȞȓȟȡȤ�
Ĳı�ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�ǺȠȔį�
ȁĳȓĲıȧȣ�Ĳı�

ǽȤȢȬ

ȉȤȟȡȝțȜȓ�
ǺȠȔį�

ȊıȝıȤĳįȔįȣ�
ǿȞȒȢįȣ�

ȊȢțȞȓȟȡȤ�Ĳı�
ǽȤȢȬ

ǼțįĴȡȢȑ�
ǺȠȔįȣ�������

ȁįĳįȚȒĲıțȣ�ʍȢȡȚıĲȞȔįȣ ������������ ������������ ����

ǽĬȄǺȊȀǺ�ȊȈǺȇǽǾǺ ������������ ������������ ����

$63,6�%$1. ������������ ������������ ����

ȊȈǺȇǽǾǺ�ȁȋȇȈȆȋ ������������ ������������ ����

ȁįĳįȚȒĲıțȣ�ȆȦıȧȣ�	��ȇȢȡȚıĲȞȔįȣ�ȉı�ȅ�Ȅ� ���������� ���������� ����

.įĳįȚȒĲıțȣ�ȪȦıȧȣ�Ĳı�ȅ�Ȅ� �������� �������� ����

0$5),1�%$1.��*%3��������������� ����� ����� ����

0$5),1�%$1.��86'����������������� �������� �������� ����

0$5),1�%$1.��&+)�������������� ���� ���� ����

ȁįĳįȚȒĲıțȣ�ȇȢȡȚıĲȞȔįȣ�Ĳı�ȅ�Ȅ� ���������� ���������� ����

0$5),1�%$1.��&+)�������������������� ���������� ���������� ����

ȉȫȟȡȝȡ�Ȁ��� ������������ ������������ ����

ȉȋȄȆȂȆ�ǽȇǽȄǼȋȉǽȎȄ�ǽȉȎȊǽȈȀȁȆȋ��Ȁ� ������������� ������������� ������������

ȀȀ ǽȇǽȄǼȋȉǽȀȉ�ǽȅȎȊǽȈȀȁȆȋ

�� ȆȃȆȂȆĬȀǽȉ

$/3+$�*5283�-(56(<�/,0,7('�3(53��� ��� ����� ����� ���������� ���������� ����

+(//(1,&�5(38%/,&�)51������������ ��� ������ ������ ���������� ���������� ������

$/3+$�&5(',7�*5283�)51������ ��� ������ ������ ���������� ���������� �������

3,5$(86�*5283�),1$1&(�3/&�)51������������ ��� ������ ������ ���������� ���������� �����

3,5$(86�*5283�&$3,7$/�/7'��)51������������ ��� ������ ������ ���������� ���������� ��������

ȉȫȟȡȝȡ�Ȁ,��� ������������ ������������ ������

ȉȋȄȆȂȆ�ǽȇǽȄǼȋȉǽȎȄ�ǽȅȎȊǽȈȀȁȆȋ��ȀȀ� ������������ ������������ ������

ĬǽȄȀȁȆ�ȉȋȄȆȂȆ��Ȁ�,,� ������������� ������������� ������������

ȈȘȝİȚȫıİȚȢ��

�� Ǿ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȚıȘȖȝȑȞĮ�ıĲȠ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ǹșȘȞȫȞ�ȑȤİȚ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıșİȓ�ȝİ�

ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ���ȘȢ�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ������

�� +�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȑȤİȚ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲİȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�

ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ������

�� ȈĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȦȞ�ĲȩțȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�

�����������Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 65,212.74.

�� Ǿ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�ȞȠȝȚıȝȐĲȦȞ�İțĲȩȢ�ȗȫȞȘȢ�Ǽȣȡȫ�ȑȤİȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıșİȓ�ȝİ�ȕȐıİȚ�ĲȘȞ�ȚıȠĲȚȝȓĮ�ȝİ�ĲȠ�İȣȡȫ�ĲȘȢ�

ǼȀȉ��IL[LQJ��ĲȘȢ����ǻİțİȝȕȡȓȠȣ������

�� �ȈĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ��ıİ�İȣȡȫ�țĮȚ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ��įİȞ�

ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȚ�ĲȩțȠȚ��ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ������������ʌȠıȠȪ�€ 2,211.70.
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�� Ǿ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȝȘ�İȚıȘȖȝȑȞȦȞ�ıĲȠ�ȋ�ǹ��ȝİĲȠȤȫȞ�ȑȤİȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıșİȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�

įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȠȣȢ��������������

�� Ǿ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�ȑȤİȚ�ıȣȝȝİĲȐıȤİȚ�ıĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĲȘȢ�6,1*8/$5�/2*,&�$�(��țĮȚ�ȑȤİȚ�

țĮĲĮȕȐȜİȚ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 1.400.000,00 ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ��ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ıĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮȪȟȘıȘ�

țĮĲȐ���������ȝİĲȠȤȑȢ�ʌȡȠȢ�Ǽȣȡȫ������ȑțĮıĲȘ��Ǿ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�țĲȒıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ��

ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮȪȟȘıȘȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȡȠȢ�

įȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘ�ıĲȠ�ȋ�ǹ�

�� Ǿ�İıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ȝİ������������ȒĲĮȞ�Ǽȣȡȫ������

�� ĬİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ș�0$5),1�%$1.�ǹ�ȉ�Ǽ�

ǹșȒȞĮ�����ĭİȕȡȠȣĮȡȓȠȣ�����

Ǿ�ȆȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��	�
ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮ�ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ

ȅ�ĮȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ�ĲȠȣ�ǻ�Ȉ��	�
īİȞȚțȩȢ�ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ�

ȅ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ�

ȋȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ ĬİȝȚıĲȠțȜȒȢ�ȂĮȡĮȞĲȓįȘȢ
ǹ�ǻ�ȉ���ǹǺ������� ǹ�ǻ�ȉ���Ȅ������� ǹ�ǻ�ȉ���ǿ����������
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ƦǊǂǒǋƿǓ�ƧǎǈǍƾǒǚǔǈ�Ǖǚǎ�ƧǑǆǎǅǖǕǟǎ�ǄǊǂ�Ǖǈǎ�ƧǕǂǊǒǆǀǂ

Ȃİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ��įȚĮȡțȒ�țĮȚ�ȑȖțĮȚȡȘ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌİȞįȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ��Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�

įȚĮĲȘȡİȓ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ıĲȠ�,17(51(7��ǻȚĮįȓțĲȣȠ���ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚıțİĳșİȓĲİ��ȤȦȡȓȢ�ȤȡȑȦıȘ��ıĲȘȞ�

įȚİȪșȣȞıȘ� ZZZ�LQWHULQYHVW�JU��ȩʌȠȣ�ȑȤİĲİ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȦșİȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȠȞ�

ʌȓȞĮțĮ�İʌİȞįȪıİȦȞ�țĮȚ�ĲĮ�įİȜĲȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ǿıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�ıĲȠ�

ʌĮȡȩȞ�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ�įȑțĮ�İȡȖȐıȚȝİȢ�ȘȝȑȡİȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ȉĮțĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�

ȉȑȜȠȢ��ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝĮȢ��ĮȡȝȩįȚĮ�țĮ�ǹȞįȡȠȝȐȤȘ�ĭȚȜȚʌʌȠʌȠȪȜȠȣ��ĲȘȜ������

������������ � ID[����������������İȓȞĮȚ�ıĲȘ�įȚȐșİıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��ȖȚĮ�țȐșİ�ʌȡȩıșİĲȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�țĮȚ�

İȞȘȝȑȡȦıȘ�����
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ƲƭƩƳƱƷƱƳƫƧƴ�ƵƱƶ�ƣƳƪƳƱƶ����ƵƱƶ�Ư�����������ƴƶƮƷƺƯƣ�ƮƧ�ƵƱ�ƣƳƪƳƱ���
ƲƣƳ��ƴƵ·�ƵƩƴ�ƣƲƱƷƣƴƩƴ�ƵƩƴ�ƧƲƫƵƳƱƲƩƴ�ƬƧƷƣƭƣƫƣƥƱƳƣƴ��ƮƧ�ƣƳ��
���������������

ȈĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�������Ș�ǼĲĮȚȡİȓĮ�įȘȝȠıȓİȣıİ�țĮȚ�țĮĲȑıĲȘıİ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ıĲȠ�țȠȚȞȩ�ĲȚȢ�țĮĲȦĲȑȡȦ�

ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞİȢ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ��ZZZ�LQWHULQYHVW�JU��ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓİȢ�

���������� � ȆİȡȓȜȘȥȘ�ȈȤİįȓȠȣ�ȈȪȝȕĮıȘȢ�ȈȣȖȤȫȞİȣıȘȢ

���������� � ȆȡȩıțȜȘıȘ�ıİ�ǼțĲĮțĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ

���������� � ǼțșİıȘ�țĮĲ¶�ȐȡșȡȠ�����ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȣ�ĲȠȣ�ȋ�ǹ�

���������� � ǼțșİıȘ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�țĮȚ�ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�İȪȜȠȖȠȣ�țĮȚ�ȜȠȖȚțȠȪ�ĲȘȢ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȘȢ�

ıȤȑıȘȢ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ

���������� � ǹʌȠĳȐıİȚȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ

���������� � ȆȡȩıțȜȘıȘ�ıİ�ǼĲȒıȚĮ�ȉĮțĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ

���������� � ©ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª��

ǼȖȖȡĮĳȠ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȠȣ�ȃ������������ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ȝİ

ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�©1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�

ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª���������� � īȞȦıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ��įȚȐıʌĮıȘȢ��

İȟĮȖȠȡȐȢ��ĮʌȩțĲȘıȘȢ��İțȤȫȡȘıȘȢ�ȝİĲȠȤȫȞ

���������� � ǹʌȠĳȐıİȚȢ�īİȞȚțȒȢ�ȈȣȞȑȜİȣıȘȢ

���������� � ǹȞĮțȠȓȞȦıȘ

���������� � ȈȣȖțȡȩĲȘıȘ�ǻ�Ȉ��ıİ�ȈȫȝĮ

���������� � ǼıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�����������

���������� � ǹȞĮțȠȓȞȦıȘ�ȖȚĮ�ȆĮȪıȘ�ǻȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘȢ�ȂİĲȠȤȫȞ�ȜȩȖȦ�ȈȣȖȤȫȞİȣıȘȢ

���������� � ©ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ�±

,17(5,19(67ª��İȚıĮȖȦȖȒ�ȞȑȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�Įʌȩ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�

©1(;86�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊª�

Įʌȩ � ĲȘȞ � ©ǻ ǿǼĬȃǾȈ �ǼȆǼȃǻȊȉ ǿȀǾ �ǹȃȍȃȊȂǾ�ǼȉǹǿȇǼǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�

ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ����������� � ȃȑȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȫȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ĲȘȢ�,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹǼǼȋ�

ʌȠȣ�İȚıȐȖȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȋĮ

���������� � ȂİĲĮȕȠȜȒ�ʌȠıȠıĲȫȞ

���������� � ȂİĲĮȕȠȜȒ�ʌȠıȠıĲȫȞ

���������� � ǹȜȜĮȖȒ�ĬİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ

���������� � ȆȡȠșİıȝȓĮ�İțʌȠȓȘıȘȢ�țȜĮıȝĮĲȚțȫȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ

���������� � ȆȩȡȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĲĮțĲȚțȠȪ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ����������

���������� � ǹȞĮțȠȓȞȦıȘ

���������� � īȞȦıĲȠʌȠȓȘıȘ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȈĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�İȞȞİĮȝȒȞȠȣ�����

Ȉİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�/LQNV İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞĮ�ĲĮ�İȟȒȢ�

�� ǼȞįȚȐȝİıİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ǹ¶��Ǻ¶��ī¶��ǻ¶�ĲȡȚȝȒȞȠȣ�

�� ȈĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ǹ¶��Ǻ¶��ī¶��ǻ¶�ĲȡȚȝȒȞȠȣ�

�� ȆȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ǹ¶��Ǻ¶��ī¶��ǻ¶�ĲȡȚȝȒȞȠȣ�

�� ǼıȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȓĮ�ȝİĲȠȤȒȢ�



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ǼȆǿȋǼǿȇǾȈǾȈ

ǽȄǽȈĬǿȊȀȁȆ ���������� ����������
ȇȑȗțį�ĲĳȡțȥıȔį�ıȟıȢȗșĳțȜȡȫ ��������� ���������
ǻȢįȥȤʍȢȪȚıĲȞıȣ�ıʍıȟİȫĲıțȣ ������������� ������������
ǲȝȝıȣ�įʍįțĳȓĲıțȣ ������������ ���������
ǼțįȚȒĲțȞį ������������ ������������
ȉȋȄȆȂȆ�ǽȄǽȈĬǿȊȀȁȆȋ ������������� �������������
ȇǺĭǿȊȀȁȆ
ȃįȜȢȡʍȢȪȚıĲȞıȣ�ȤʍȡȥȢıȬĲıțȣ ��������� ���������
ȂȡțʍȒȣ�ǻȢįȥȤʍȢȪȚıĲȞıȣ�ȤʍȡȥȢıȬĲıțȣ ���������� ����������
ȉȫȟȡȝȡ�ȤʍȡȥȢıȬĲıȧȟ��į� ���������� ����������
ȃıĳȡȥțȜȪ�ȁıĴȑȝįțȡ ������������� �������������
Ȃȡțʍȑ�ĲĳȡțȥıȔį�ȁįȚįȢȓȣ�ĭȒĲșȣ�ȞıĳȪȥȧȟ�ǽĳįțȢȔįȣ ������������ ����������
ȉȫȟȡȝȡ�ȁįȚįȢȓȣ�ĭȒĲșȣ�ȞıĳȪȥȧȟ�ǽĳįțȢȔįȣ��Ȗ� ������������� �������������
ȉȋȄȆȂȆ�ȇǺĭǿȊȀȁȆȋ��į�����Ȗ� ������������� �������������

��������������� ���������������

ǺȜįȚȑȢțĲĳį�įʍȡĳıȝȒĲȞįĳį�İțįȥıȔȢțĲșȣ�ȥįȢĳȡĴȤȝįȜȔȡȤ ������������ ������������
Ǽįʍȑȟıȣ�İțįȥıȔȢțĲșȣ�ȥįȢĳȡĴȤȝįȜȔȡȤ ������������ ������������
ȃțȜĳȪ�įʍȡĳȒȝıĲȞį��ȜȒȢİș�ȘșȞȔıȣ�� ������������ ������������

���������� ������������
ȁȒȢİș�ǾșȞȔıȣ�ʍȢȡ�ĴȪȢȧȟ�ȥȢșȞįĳȡİȡĳțȜȬȟ�Ȝįț�ıʍıȟİȤĳțȜȬȟ�įʍȡĳıȝıĲȞȑĳȧȟ� ���������� ������������
ȁȒȢİș�ȘșȞȔıȣ�ʍȢȡ�ĴȪȢȧȟ ���������� ������������
ĮȪȢȡȣ��Ȅ����������� ����������� �����������
ȁȒȢİș�Ȟıĳȑ�įʍȪ�ĴȪȢȡȤȣ ���������� ������������
ȁȒȢİș�Ȟıĳȑ�įʍȡ�ĴȪȢȡȤȣ�įȟȑ�Ȟıĳȡȥȓ�ȖįĲțȜȑ�Ĳı�ıȤȢȬ ���� ����
ȇȢȡĳıțȟȪȞıȟȡ�ȞȒȢțĲȞį�įȟȑ�Ȟıĳȡȥȓ ���� ����

���������������� ���������������
������������� �������������

ȁȒȢİș��ȥȢȓĲșȣ�Ȟıĳȑ�įʍȪ�ĴȪȢȡȤȣ ���������� ������������
������������� �������������
������������ �����������
���������� ����

0ıȔȧĲș�țĲȡʍȪĲȡȤ�ȞȒȢȡȤȣ�įʍȡȚıȞįĳțȜȡȫ�İțįĴȡȢȑȣ�įʍȪ�ȒȜİȡĲș�Ȟıĳ��ȤʍıȢ�ĳȡ�ȑȢĳțȡ�,17(5,19(67�ǺǽǽȌ�ȝȪȗȧ�ȜıĴįȝįțȡʍȡȔĲșȣ ���������� ����
���� ����������

ǺʍȡĳȒȝıĲȞį�1(;86�$((;�ʍȢȡșȗȡȤȞȒȟȧȟ�ȥȢȓĲıȧȟ�ȜįĳįȥȧȢșȞȒȟȡ�įʍıȤȚıȔįȣ�Ĳĳșȟ�ȜįȚįȢȓ�ȚȒĲș��ȝȪȗȧ�ĲȤȗȥȬȟıȤĲșȣ� ���������� ����
ǺʍȡȚıȞįĳțȜȪ�1(;86�$((;�ʍȢȡșȗȡȤȞȒȟȧȟ�ȥȢȓĲıȧȟ�ȜįĳįȥȧȢșȞȒȟȡ�įʍıȤȚıȔįȣ��Ĳĳșȟ�ȜįȚįȢȓ�ȚȒĲș��ȝȪȗȧ�ĲȤȗȥȧȟıȤĲșȣ� ���������� ����ǺʍȡĳȒȝıĲȞį�1(;86�$((;�ȗțį�ȝȡȗįȢțįĲȞȪ�,17(5,19(67�$((;��������������������ȜįĳįȥȧȢșȞȒȟȡ�

ȜįĳıȤȚıȔįȟ�Ĳĳșȟ�ȜįȚįȢȓ�ȚȒĲș ���������� ����
ȁįȚįȢȓ�ȚȒĲș�ȝȓȠșȣ�ȥȢȓĲșȣ�������������	������������įȟĳȔĲĳȡțȥį� ������������� �������������

ȂıțĳȡȤȢȗțȜȒȣ�İȢįĲĳșȢțȪĳșĳıȣ �������������� ��������������
ǽțĲʍȢȑȠıțȣ�įʍȪ�İțįȥıȔȢțĲș�ȥįȢĳȡĴȤȝįȜȔȡȤ ������������� �������������
ǽțĲʍȢȑȠıțȣ�įʍȪ�ĳȢȔĳȡȤȣ �������� ���������
ȇȝșȢȧȞȒȣ�įʍȪ�İțįȥıȔȢțĲș�ȥįȢĳȡĴȤȝįȜȔȡȤ ��������������� ���������������
ȇȝșȢȧȞȒȣ�Ĳı�ıȢȗįȘȡȞȒȟȡȤȣ��Ȝįț�Ĳı�ĲȥȒĲș�Ȟı�ıȢȗįȘȪȞıȟȡȤȣ� ������������ ������������
ȇȝșȢȧȞȒȣ�ĴȪȢȧȟ ������������ ������������
ǲȝȝıȣ�ʍȝșȢȧȞȒȣ ������������ ������������
ȉȫȟȡȝȡ�ıțĲȢȡȬȟ�ıȜȢȡȬȟ�įʍȪ�ȝıțĳȡȤȢȗțȜȒȣ�İȢįĲĳșȢțȪĳșĳıȣ �������������� ��������������
ȊįȞțįȜȒȣ�ȈȡȒȣ�ǽʍıȟİȤĳțȜȬȟ�ǼȢįĲĳșȢțȡĳȓĳȧȟ
ȊįȞıțįȜȑ�İțįȚȒĲțȞį�Ȝįț�țĲȡİȫȟįȞį�ĳșȣ�įʍȡȢȢȡĴȧȞȒȟșȣ�ıĳįțȢȔįȣ�1(;86�(ȇǽȄǼȋȊȀȁǿ�ǺǽǽȌ ������������ ����
ȇȝșȢȧȞȒȣ�ȗțį�ĳșȟ�įʍȪȜĳșĲș�ʍȑȗțȧȟ�ʍıȢțȡȤĲțįȜȬȟ�ĲĳȡțȥıȔȧȟ ���������� ����������
ȉȫȟȡȝȡ�ıțĲȢȡȬȟ��ıȜȢȡȬȟ�ıʍıȟİȤĳțȜȬȟ�İȢįĲĳșȢțȡĳȓĳȧȟ ������������ ����������
ȁįȚįȢȓ�įȫȠșĲș��ȞıȔȧĲș��Ĳĳį�ĳįȞıțįȜȑ�İțįȚȒĲțȞį�	�țĲȡİȫȟįȞį�ʍıȢțȪİȡȤ ������������ ��������������
ȊįȞıțįȜȑ�İțįȚȒĲțȞį�	�țĲȡİȫȟįȞį�ȒȟįȢȠșȣ�ʍıȢțȪİȡȤ ������������ ������������
ȊįȞıțįȜȑ�İțįȚȒĲțȞį�	�țĲȡİȫȟįȞį�ȝȓȠșȣ�ʍıȢțȪİȡȤ ������������ ������������

ȁįȚįȢȓ�ȚȒĲș�ȒȟįȢȠșȣ�ȥȢȓĲșȣ�,QWHULQYHVW�$((;�����������	����������įȟĳȔĲĳȡțȥį�

ǺȫȠșĲș�ȃıȔȧĲș�ȞıĳȡȥțȜȡȫ�ȜıĴįȝįȔȡȤ�ȝȪȗȧ�ĲȤȗȥȬȟıȤĲșȣ�Ȟı�įʍȡȢȢȪĴșĲș�ĳșȣ�1(;86�$((;

�����ȀǹȉǹȈȉǹȈǾ��ȉǹȂǿǹȀȍȃ�ȇȅȍȃ��ȐȝİıȘ�ȝȑșȠįȠȢ�����ȆȠıȐ�İțĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�¼�

����ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ǿȈȅȁȅīǿȈȂȅȊ��ȆȠıȐ�İțĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�¼�

����ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ȀǹȉǹȈȉǹȈǾȈ�ǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹȉȍȃ�ȋȇǾȈǾȈ���ȆȠıȐ�İțĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�¼�

����ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ȀǹȉǹȈȉǹȈǾȈ�ȂǼȉǹǺȅȁȍȃ�ȀǹĬǹȇǾȈ�ĬǼȈǾȈ�ȆǼȇǿȅǻȅȊ��ȆȠıȐ�İțĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�¼�

ȉȤȞȦșĴțĲȞȡȔ�ȝȡțʍȧȟ�ȜȡȟİȤȝȔȧȟ�ȜįȚįȢȓȣ�ȚȒĲșȣ��ȘșȞȔıȣ�ıțȣ�ȟȒȡȟ��įȜȫȢȧĲș�țİȔȧȟ�ȞıĳȡȥȬȟ��įʍȡȚ�Ȝį�

,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ
Ǽǻȇǹ��ǺȅȊȀȅȊȇǼȈȉǿȅȊ�����ȉȀ���������ǹȇ�Ȃ�ǹ�Ǽ�����������Ǻ������

ǹȇǿĬȂȅȈ�ǼīȀȇǿȈǼȍȈ�������Ǻ�������������ȉȅȊ�ȊȆȅȊȇīǼǿȅȊ�ǼĬȃǿȀǾȈ�ȅǿȀȅȃȅȂǿǹȈ�	�ȅǿȀȅȃȅȂǿȀȍȃ

ȈȊȃȅȆȉǿȀǹ�ȅǿȀȅȃȅȂǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ�Ȁǹǿ�ȆȁǾȇȅĭȅȇǿǼȈ�ȉǾȈ��ȋȇǾȈǾȈ�Įʌȩ����ǿǹȃȅȊǹȇǿȅȊ������ȑȦȢ����ǻǼȀǼȂǺȇǿȅȊ�����

�ǼșȞȡĲțıȤȪȞıȟį�ȖȑĲıț�ĳȡȤ�ȁ�Ȅ����������ȑȢȚȢȡ�����ȗțį�ıʍțȥıțȢȓĲıțȣ�ʍȡȤ�ĲȤȟĳȑĲĲȡȤȟ�ıĳȓĲțıȣ�ȡțȜȡȟȡȞțȜȒȣ�ȜįĳįĲĳȑĲıțȣ�ıȟȡʍȡțșȞȒȟıȣ�Ȝįț�Ȟș�Ȝįĳȑ�ĳį�Ǽ�Ȃ�ȇ��

ȉĮ ʌĮȡĮțȐĲȦ ıĲȠȚȤİȓĮ țĮȚ ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ ıĲȠȤİȪȠȣȞ ıİ ȝȓĮ ȖİȞȚțȒ İȞȘȝȑȡȦıȘ ȖȚĮ ĲȘȞ ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ țĮĲȐıĲĮıȘ țĮȚ ĲĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ ĲȘȢ ǻǿǼĬȃǾȈ ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ ,17(5,19(67
$�(�(�;� ȅ ĮȞĮȖȞȫıĲȘȢ ʌȠȣ İʌȚȗȘĲȐ ȞĮ ĮȞĲȜȒıİȚ ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ İȚțȩȞĮ ĲȘȢ ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ șȑıȘȢ țĮȚ ĲȦȞ ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ ĲȘȢ�ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İȟĮıĳĮȜȓıİȚ ʌȡȩıȕĮıȘ ıĲȚȢ İĲȒıȚİȢ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ țĮĲĮıĲȐıİȚȢ ʌȠȣ ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ ĲĮ ǻȚİșȞȒ ȁȠȖȚıĲȚțȐ ȆȡȩĲȣʌĮ țĮșȫȢ țĮȚ Ș İțșİıȘ İȜȑȖȤȠȣ ĲȠȣ ȠȡțȦĲȠȣ İȜİȖțĲȒ ȜȠȖȚıĲȒ� ǼȞįİȚțĲȚțȐ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĮȞĮĲȡȑȟİȚ ıĲȘȞ
įȚİȪșȣȞıȘ�įȚĮįȚțĲȪȠȣ�ĲȘȢ��ȩʌȠȣ�ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�ĲĮ�İȞ�ȜȩȖȦ�ıĲȠȚȤİȓĮ��

ǼțıȫȚȤȟĲș�ȒİȢįȣ�ǽĳįțȢȔįȣ������������������������������������������������ǻȡȤȜȡȤȢıĲĳȔȡȤ�����������ǺȚȓȟį
ǺȈ�ȃ�Ǻ�ǽ���������������������������������������������������������������������������������������ǻ�����������
ǺȢȞȪİțį�ȄȡȞįȢȥȔį������������������������������������������������������������Ǽ�ȟĲș�ǺȟȧȟȫȞȧȟ�ǽĳįțȢțȬȟ�ȋʍȡȤȢȗıȔȡȤ�ǺȟȑʍĳȤȠșȣ
ǿȞıȢȡȞ�ȒȗȜȢțĲșȣ�ĳȧȟ�(ĳȓĲțȧȟ�2țȜȡȟȡȞ�.įĳįĲĳ��
�įʍȪ�ĳțȣ�ȡʍȡȔıȣ�įȟĳȝȓȚșȜįȟ�ĳį�ĲȤȟȡʍĳțȜȑ�ĲĳȡțȥıȔį����������������ĮıȖȢȡȤįȢȔȡȤ�����
ȆȢȜȧĳȪȣ�ǽȝıȗȜĳȓȣ���ȂȡȗțĲĳȓȣ��������������������������������������������ȉȧĳȓȢțȡȣ�ȁȧȟĲĳįȟĳȔȟȡȤ
ǽȝıȗȜĳțȜȓ�ǽĳįțȢȔį��
Ȋȫʍȡȣ�ȒȜȚıĲșȣ�ıȝȒȗȥȡȤ�ǽȝıȗȜĳȬȟ���ȂȡȗțĲĳȬȟ���������������������ȃı�ĲȫȞĴȧȟș�ȗȟȬȞș
ǼțıȫȚȤȟĲș�İțįİțȜĳȫȡȤ�ǽĳįțȢȔįȣ������������������������������������������ZZZ�LQWHULQYHVW�JU

ȃıȔȧĲș�İțįĴȡȢȑȣ�įʍȪ�ȞıĳįĳȢȡʍȓ�ȞıĳȡȥțȜȡȫ�ȜıĴįȝįȔȡȤ�Ĳı�ıȤȢȬ�Ȁ17(5,19(67�$((;�ȝȪȗȧ�ȜıĴįȝįțȡʍȡȔĲșȣ

ȁȒȢİș�ǾșȞȔıȣ�ʍȢȡ�ĴȪȢȧȟ�ȥȢșȞįĳȡİȡĳțȜȬȟ�Ȝįț�ıʍıȟİȤĳțȜȬȟ�įʍȡĳıȝıĲȞȑĳȧȟ�Ȝįț�įʍȡĲȖȒĲıȧȟ

ȈȪȞșİıȘ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��
ȋȡȚıĲȓȞĮ�ȈĮțİȜȜĮȡȓįȘ��ȆȡȩİįȡȠȢ�	�ǻȚİȣș��ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ���ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ��
ȈĲȑȜȚȠȢ�ȉıĮȖțĮȡȐțȘȢ��ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ���ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ȈʌȪȡȠȢ�ǹȖȖİȜȩʌȠȣȜȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ

ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȈĮȕȕȩʌȠȣȜȠȢ��ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȢ�ȈȚȞĮȞȓįȘȢ��ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ
ȆĮȞĮȖȚȫĲȘȢ�ȃȚțȠȜİĲȩʌȠȣȜȠȢ��ǹȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ȂȘ�ǼțĲİȜİıĲȚțȩ�ȂȑȜȠȢ



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

ȆȇȅȈĬǼȉǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ�Ȁǹǿ�ȆȁǾȇȅĭȅȇǿǼȈ

�� Ǿ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ȝİ�ĲȚȝȑȢ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ����������ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 1.212.387,48 țĮȚ�

ȝİĲĮĳȑȡșȘțİ�ıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȤȡȒıȘȢ�

�� Ȃİ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ����������țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�Ș�

ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�Ȁ�������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȖțȡȓșȘțİ�Ș�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĲȘȢ�

ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�1H[XV�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ��ȝİ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȞ�������������ȉȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�€ 22.300.000 įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ��ȝİĲȠȤȑȢ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�

ĮȟȓĮ�€ 2,00 Įʌȩ € 0,76 ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ĮȡȤȚțȐ��Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�İʌȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘȢ�ĮȞȒȜșİ�ıİ���Į��ʌȠıȩ�€ 

������������������������ıĲĮ�ǿįȚĮ�ȀİĳȐȜĮȚĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ȕ��ʌȠıȩ�€ �����������������������ıĲĮ�

ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ��țȣȡȓȦȢ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�1(;86

ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ���

�� ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȘȢ����������İȝĳĮȞȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȒ�įȚȐȡșȡȦıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�

ʌȡȠȑțȣȥİ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıȣȖȤȫȞİȣıȘ�

�� ȈĲȘȞ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȠıȐ�ĲȦȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȫȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�

,17(5,19(67�$�(�(�;��ĲȘȢ����������ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�1(;86�

(ȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�

�� ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ������������ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�țĮĲĮȡĲȓȗİȚ�

Ș�İĲĮȚȡȓĮ�0DUILQ�)LQDQFLDO�*URXS�$�(��ȈȣȝȝİĲȠȤȫȞ�ȝİ�ȑįȡĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȣȝȝİĲȑȤİȚ�ıĲȠ�

ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ��ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȠıȠıĲȩ����������ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�

İȜȑȖȤİȚ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�0$5),1�*/2%$/�$66(7�0$1$*(0(17�ǹǼȆǼȊ�����ǼȞȠʌȠȓȘıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȝȑșȠįȠ�

ĲȘȢ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ��

�� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�������������������Ș�İĲĮȚȡȓĮ�İȓȤİ�ıȦȡİȣĲȚțȑȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ȉȡȐʌİȗĮ�

ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ�Įʌȩ�ȤȡȘȝ�țİȢ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�€ 103.306,54 İȞȫ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȤȡİȦıĲȚțȩ�

ȣʌȩȜȠȚʌȠ��ĮȞİȡȤȩĲĮȞ�ıİ�€ 1.358.358,45. ȉĮ�ȑıȠįĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȩțȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȞ�įȚĮșİıȓȝȦȞ�

�ıĲȚȢ����������ȒĲĮȞ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��€ 3.479.257,47 ȝȑıȦ�ĲȘȢ�0DUILQ�%DQN�țĮȚ�€ 1.544.624,58 ȝȑıȦ�ĲȘȢ�

ǼȖȞĮĲȓĮȢ�ȉȡȐʌİȗĮȢ��ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 82.602,19 (Marfin Bank) țĮȚ � �€ 52.284,1���ǼȖȞĮĲȓĮ�

ȉȡȐʌİȗĮ���ǼʌȓıȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ʌȫȜȘıȘ�ʌĮȖȓȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�€ 1.172,80 ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�(852/,1(

ǹǼǼȋ��İȞȫ�ȠȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ȝİ�ĲȘȞ�0$5),1 %$1.�ȖȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�€ 

����������ĲȠ�įİ�ʌȚıĲȦĲȚțȩ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ȒĲĮȞ�€ 7.269,45. ȈĲȚȢ����������ĲȠ�ʌȚıĲȦĲȚțȩ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�

0DUILQ�*�$�0��ǹ�Ǽ�Ȇ�Ǽ�Ȋ���ȒĲĮȞ�€ 316.316,97 İȞȫ�ȠȚ�İĲȒıȚİȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ��ĮȞȒȜșĮȞ��ıİ�€ 522.005,98. 

ǼʌȓıȘȢ�țĮĲĮȕȜȒșȘțĮȞ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ıĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�ǻȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ıĲİȜȑȤȘ��ȕȐıȘ�

ıȪȝȕĮıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�țĮȚ�İȟȘȡĲȘȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ʌȠıȠȪ�€ 226.087,40. ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�Įʌȩ�ǻȚİȣșȣȞĲȚțȐ�

ıĲİȜȑȤȘ�țĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�€  795,86. ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ʌȡȠȢ�ǻȚİȣșȣȞĲȚțȐ�ıĲİȜȑȤȘ�țĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�

€ 39,07.

�� ȉȠ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ��������ȒĲĮȞ����ȐĲȠȝĮ�

�� Ǿ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȚĮțȒ�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȚȢ�����������ȒĲĮȞ��€ 1,72 .

�� +�İĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ������İȞȫ�Ș�ĮʌȠȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�

������������ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ��



,17(5,19(67

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȋȡȒıȘȢ�	�ǼĲȒıȚȠ�ǻİȜĲȓȠ������ ��

��� ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȝʌȡȐȖȝĮĲĮ�ȕȐȡȘ�İʌȓ�ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǼʌȓıȘȢ��įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȚįȚțȓİȢ�Ȓ�ȣʌȩ�

įȚĮȚĲȘıȓĮ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�įȚțĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�įȚĮȚĲȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�

ȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȓʌĲȦıȘ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȚȠ�țȐĲȦ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠȡȡȠĳȠȪȝİȞȘ�İĲĮȚȡȓĮ�1H[XV�ǼʌİȞįȣĲȚțȒ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ���ıĲȚȢ�

�����������İțįȚțȐıĲȘțİ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȠȣ�ȂȠȞȠȝİȜȠȪȢ�ȆȡȦĲȠįȚțİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩĳĮıȘ��ĲȘȢ�

Įʌȩ����������ĮȓĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮșȑıİȚ�Ș�ȉȡȐʌİȗĮ�ȆİȚȡĮȚȫȢ�ǹ�Ǽ��ȦȢ�

İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ĲȦȞ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȦȞ�ǻĮȞİȚıĲȫȞ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȒ�țĮĲȐıȤİıȘ�țȐșİ�țȚȞȘĲȒȢ�țĮȚ�

ĮțȓȞȘĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȓĮȢ�ĲȘȢ�©,SLURWLNL�6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�$ȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�

ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�țĮȚ��ǲȡİȣȞĮȢª�ȖȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ıİ�țİĳȐȜĮȚȠ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�

ʌȠıȠȪ�€ 90.000,00  ʌȜȑȠȞ�ĲȩțȦȞ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�Įʌȩ������������ȅȝȠȜȠȖȚĮțȩ�ǻȐȞİȚȠ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�

İĲĮȚȡȓĮȢ��

ǼʌȓıȘȢ��Ș�İĲĮȚȡȓĮ�țĮĲȑșİıİ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȅȝȠȜȠȖȚȠȪȤȠȣȢ�ǻĮȞİȚıĲȑȢ��ıĲȠ�ǼĳİĲİȓȠ�ǹșȘȞȫȞ�ĮȓĲȘıȘ�

ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�©,SLURWLNL�6RIWZDUH�	�3XEOLFDWLRQV�ǹȞȫȞȣȝȘ�(ĲĮȚȡȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�

ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ǼțįȩıİȦȢ�ǻȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȈİȝȚȞĮȡȓȦȞ�țĮȚ�ǲȡİȣȞĮȢª�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����

ĲȠȣ�ȃ�����������țĮȚ�Ș�ȠʌȠȓĮ�İțįȚțȐıșȘțİ�ĲȘȞ���Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������Ȃİ�ĲȘ�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ĲȘȢ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��

���������������ĮʌȩĳĮıȘȢ�ĲȠȣ�ǼĳİĲİȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ��Ș�ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮ�ĲȑșȘțİ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�

ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�Ȟ�������������įȚȠȡȓıșȘțİ�İțțĮșĮȡȓıĲȡȚĮ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȦȞȣȝȓĮ�©ȉȡȐʌİȗĮ�()*�

(XUREDQN�±�(UJDVLDV�$(ª��Ȃİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�İțțĮșȐȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡ����

ĲȠȣ�Ȟ������������ȑʌĮȣıİ�ĮȣĲȠȝȐĲȦȢ�Ș�İȟȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ĲȘȢ��ĮʌĮȖȠȡİȪșȘțİ�Ș�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒ�
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