
∞¶√§√°π™ª√™ 
& ∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 
Ãƒ∏™∏™

∞
¶
√
§
√
°
π
™
ª

√
™
 
&
 
∂
∆
∏
™
π
√
 
¢
∂
§
∆
π
√
 
Ã
ƒ
∏
™
∏
™
 
2
0
0
6





∂∂ ¶¶ ∂∂ ¡¡ ¢¢ ÀÀ ™™ ∏∏   ™™ ΔΔ √√   ªª ∂∂ §§ §§ √√ ¡¡



22



3

ª∂ƒ√™ ∞’



4

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫√ √ƒ∞ª∞ & ∞¶√™Δ√§∏ 5

Δ√ ¢π√π∫∏Δπ∫√ ™Àªμ√À§π√ 6

μ∞™π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏ 7

∫∞Δ∞™∫∂À∞™Δπ∫√™ ∫§∞¢√™: ∂•∂§π•∂π™ ∫∞Δ∞ Δ√ 2006 ∫∞π ¶ƒ√√¶Δπ∫∂™ 8

√ √ªπ§√™ J&P-∞μ∞• ª∂ ªπ∞ ª∞Δπ∞ 10

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∞¡∞™∫√¶∏™∏ Δ√À 2006 13

√π ¶ƒ√√¶Δπ∫∂™ Δ√À √ªπ§√À J&P-∞μ∞• 16

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

∞¶√§√°π™ª√™ Ãƒ∏™∏™ 2006



5

√ƒ∞ª∞

¡· ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ Ì·˜ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ Ì·˜ ÌÂ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡ÌÂ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∞¶√™Δ√§∏

∂›Ì·ÛÙÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Í›·˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Î·Ï¿ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘
ÂÎÙÂÏÔ‡ÌÂ, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·ÏÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â˘ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·,
·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫√ √ƒ∞ª∞ ∫∞π ∞¶√™Δ√§∏
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¶ƒ√∂¢ƒ√™

§ÂˆÓ›‰·˜ πˆ¿ÓÓÔ˘

∞¡∞¶§∏ƒøΔ∏™ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ & ∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫Ô˘‚·Ú¿˜

∞¡Δπ¶ƒ√∂¢ƒ√™ & ∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜

¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈÙ˙¿ÏË˜

∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘

∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §˘Û·Ú›‰Ë˜

∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

XÚ‹ÛÙÔ˜ Iˆ¿ÓÓÔ˘

™Àªμ√À§√™

∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜

™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™È·ÎfiÏ·˜

™Àªμ√À§√™

πˆ¿ÓÓË˜ Ã·ÛÙ¿˜

™Àªμ√À§√™

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹

Δ√ ¢π√π∫∏Δπ∫√ ™Àªμ√À§π√



7

ÔÛ¿ ÛÂ ¢¢ Å000 2006 2005 2004

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√À 534.040 453.400 463.730

¶∞°π√ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ 176.258 156.016 139.906

∫À∫§√º√ƒ√À¡ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ 357.783 297.384 323.824

μƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 317.031 269.542 277.665

Δƒ∞¶∂∑π∫√™ ¢∞¡∂π™ª√™ 161.527 118.205 64.963

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ 189.610 179.018 180.907

∫À∫§√™ ∂ƒ°∞™πø¡ 360.294 357.481 469.675

∂•√¢∞ ¢π√π∫∏Δπ∫∏™ §∂πΔ√Àƒ°π∞™ & ¢π∞£∂™∏™ (33.438) (32.356) (27.262)

∫∂ƒ¢∏ / (∑∏ªπ∂™) ∞¶√ ™Àªª∂Δ√Ã∂™ 22.053 11.703 (7.347)

∫∞£∞ƒ√ Ãƒ∏ª∞Δ√√π∫√¡√ªπ∫√ ∫√™Δ√™ (6.803) (6.169) (2.913)

∞¶√™μ∂™∂π™ 9.735 9.421 12.382

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡ 28.169 20.316 39.375

º√ƒ√™ ∂π™√¢∏ª∞Δ√™ (8.757) (7.561) (18.733)

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ 19.412 12.755 20.642

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡, Ãƒ∏ª∞Δ√¢√Δπ∫ø¡ & 

∂¶∂¡¢ÀΔπ∫ø¡ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δø¡ 34.971 26.485 42.288

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡, Ãƒ∏ª∞Δ√¢√Δπ∫ø¡,  

∂¶∂¡¢ÀΔπ∫ø¡ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δø¡ & ∞¶√™μ∂™∂ø¡ 44.706 35.906 54.671

¶ƒ√™ø¶π∫√ (¿ÙÔÌ·) 1.222 1.074 1.693

ÔÛ¿ ÛÂ ¢¢ Å000 2006 2005 2004

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√À 360.340 326.700 317.777

¶∞°π√ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ 175.510 175.744 166.299

∫À∫§√º√ƒ√À¡ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ 184.831 150.956 151.478

μƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ 151.471 138.385 129.148

Δƒ∞¶∂∑π∫√™ ¢∞¡∂π™ª√™ 98.586 71.528 17.669

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ 184.352 185.329 185.454

∫À∫§√™ ∂ƒ°∞™πø¡ 185.591 155.500 218.894

∂•√¢∞ ¢π√π∫∏Δπ∫∏™ §∂πΔ√Àƒ°π∞™ & ¢π∞£∂™∏™ (25.484) (22.560) (19.721)

∫∂ƒ¢∏ / (∑∏ªπ∂™) ∞¶√ ™Àªª∂Δ√Ã∂™ 15.804 20.857 31.289

∫∞£∞ƒ√ Ãƒ∏ª∞Δ√√π∫√¡√ªπ∫√ ∫√™Δ√™ (4.515) (3.440) (1.751)

∞¶√™μ∂™∂π™ 6.790 6.033 7.405

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡ 9.783 18.707 34.420

º√ƒ√™ ∂π™√¢∏ª∞Δ√™ (2.119) (4.182) (2.780)

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ 7.664 14.526 31.640

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡, Ãƒ∏ª∞Δ√¢√Δπ∫ø¡ & 

∂¶∂¡¢ÀΔπ∫ø¡ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δø¡ 14.298 22.147 36.171

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√ º√ƒø¡, Ãƒ∏ª∞Δ√¢√Δπ∫ø¡, 

∂¶∂¡¢ÀΔπ∫ø¡ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δø¡ & ∞¶√™μ∂™∂ø¡ 21.088 28.180 43.576

¶ƒ√™ø¶π∫√ (¿ÙÔÌ·) 978 838 1.372

ΔΔ∞∞  μμ∞∞™™ππ∫∫∞∞  ªª∂∂°°∂∂££∏∏  ΔΔ∏∏™™  ∂∂ΔΔ∞∞ππƒƒ∂∂ππ∞∞™™
((ÙÙËËÓÓ  3311  ¢¢ÂÂÎÎÂÂÌÌ‚‚ÚÚ››ÔÔ˘̆))

ΔΔ∞∞  μμ∞∞™™ππ∫∫∞∞  ªª∂∂°°∂∂££∏∏  ΔΔ√√ÀÀ  √√ªªππ§§√√ÀÀ
((ÙÙËËÓÓ  3311  ¢¢ÂÂÎÎÂÂÌÌ‚‚ÚÚ››ÔÔ˘̆))
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∫∞Δ∞™∫∂À∞™Δπ∫√™ ∫§∞¢√™:

∂•∂§π•∂π™ ∫∞Δ∞ Δ√ 2006 ∫∞π ¶ƒ√√¶Δπ∫∂™

∏ °∂¡π∫∏ ∂π∫√¡∞ Δ√À ∫§∞¢√À

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ 2006,
ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎfi ÏfiÁˆ ÙË˜
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÂÚÈÎÔ‹˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÙË˜ Û˘-
Ì›ÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏÒÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ
·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌÂÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2005.

√È ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıË-
Î·Ó ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ 2005 Û˘ÓÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙÔ
2006, Î·ıÒ˜ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂ-
ÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏÒÓ
ÂÎÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙÈÌÒÓ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜
·ÎfiÌË Î·È ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÂËÚ¤·ÛÂ ÁÈ· ¿ÏÏË
Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó
fiˆ˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¤ÌÂÈÓ·Ó Î·ıËÏˆÌ¤ÓÂ˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ ∞∂¶ Ï›ÁÔ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 4%, ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂ-
ÓÂ˜ ÙÂÏÈÎ¿ fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›-
Â‰· ·fi Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ∫Ú·ÙÈÎfi ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. √
¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ 3Ô˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (∫¶™) ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ 2006,
·ÏÏ¿ ¿ÓÙˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ·
Ô‰ÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Û·Ó ·fi ¯ÚfiÓÈ·.

∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÚÔÔÈˆÓ›˙ÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï‡ÙÂÚË ÁÈ· ÙÔ
2007 Î·ıÒ˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ ‰Â›-
¯ÓÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ¤¯Ô˘Ó
ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÎ˘ÏÒÛÂÈ˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ
ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÔÚ¿ÙËÛË˜ Î·È ·Ó¿ıÂÛË˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÁÂ-
ÓÈ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
˘Ô‰ÔÌ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜.

™Àªμ∞™∂π™ ¶∞ƒ∞Ãøƒ∏™∏™
∏ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â¯ÙÂ› ÙËÓ
Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‹ Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÚfiÛÊ·Ù· ÔÚ›ÛÂÈ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜ ÛÙ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ Ô‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÙË˜ πfiÓÈ·˜ √‰Ô‡, ÙË˜ ÀÔı·Ï¿ÛÛÈ·˜ ™‹Ú·ÁÁ·˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, Î·È ÙˆÓ Ô‰ÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ ∫fiÚÈÓıÔ˜ – ΔÚ›ÔÏË – ∫·-
Ï·Ì¿Ù· / §Â‡ÎÙÚÔ – ™¿ÚÙË, ∂ÏÂ˘Û›Ó· – ∫fiÚÈÓıÔ˜ – ¶¿ÙÚ· –
¶‡ÚÁÔ˜ – ΔÛ·ÎÒÓ·, ™Î¿ÚÊÂÈ· – ¶·Ó·ÁÈ¿ Î·È ª·ÏÈ·Îfi˜ – ∫ÏÂÈ‰›. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ™˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ & π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ΔÔÌ¤·
(™¢πΔ) ·Í›·˜ ¤ˆ˜ ‰200 ÂÎ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔÈ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Â›ÙÂ ˆ˜ ¿ÚÔ¯ÔÈ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ. ΔÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ
ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È ÔÙÈ ı· ÛÙ·ıÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¤ÚÁˆÓ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹-
Ú· ÌÈÎÚÔ‡ Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È fiÙÈ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
¤ÁÎ·ÈÚË ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

REAL ESTATE
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ 2006 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ
ÔÔ›· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ fiÛÔ
Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ. Δ· ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜
ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ
ÛÂ ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ¤ÚÁˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜
ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ¯ÒÓ (urban
regeneration projects) fiˆ˜ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ μÔÙ·ÓÈÎÔ‡, ÔÈ ÂÍ·Á-
ÁÂÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÏÈÌÂÓÈÎ‹˜ ˙ÒÓË˜
ÙË˜ ¢Ú·ÂÙÛÒÓ·˜, Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ·Ï·ÈÔ‡ πÔ‰ÚfiÌÔ˘ ÛÙÔ
º·ÏËÚÈÎfi ¢¤ÏÙ· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ Ë ÔÔ›· ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÙ·È.

∏ ·ÁÔÚ¿ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·  Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘
·ÚÈıÌÔ‡ ·Ó·Ù‡ÍÂˆÓ Ô˘ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· ·‰ÂÈÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÛÙ· Ù¤ÏË
ÙÔ˘ 2005 ÚÔ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÛÙÈ˜ ÓÂfi‰ÌËÙÂ˜ ÔÈÎÔ‰Ô-
Ì¤˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ˆÏÂ›Ù·È ¯ˆ-
Ú›˜ º¶∞. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ·˘Ùfi ÎÚ·-
Ù‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2007. ¶·Ú¿ ÙÔ˘ 
fiÙÈ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·,
·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ì›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÌÂÓ ·ÏÏ¿ ˘·ÚÎÙ‹ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ™ÙËÚÈ˙fiÌÂÓË Î·È ÛÙË ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ· ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ë ˙‹ÙËÛË
ÚÒÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜
ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù·
Ó¤· Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ‰›ÎÙ˘· Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÔÈfiÙËÙ· ÛÂ ‰›Î·ÈË ÙÈÌ‹ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÏÔÈ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ. 

ªÂÁ¿ÏË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈ-
Î‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÂ›ÓË˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·ÏÏÔ‰·-
Ô‡˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. ∏ ÔÏ˘·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ë ÔÔ›· ‰ÚÔÌÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ À¶∂Ãø¢∂ ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È fiÙÈ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ù·
ÔÔ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¯ÚfiÓÈ˙·Ó ·fi ·Ó˘·ÚÍ›· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ú˘ıÌÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘.

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ
¤¯Ô˘Ó ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ› ÌÂÙ¿ ·fi Ì›· ÙÚÈÂÙ‹ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÙÈÎ‹ Ô-
ÚÂ›·. ∞˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ-
Â˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Î·È Â‡ÎÔÏ· ÚÔÛ‚¿ÛÈÌˆÓ ·Ó·Ù‡ÍÂˆÓ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¤˜
ÙÈÌ¤˜, ÙfiÛÔ ·fi Ó¤Ô˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ·fi ·ÏÏ·Á¤˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ¤ÁË˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÂ
˘„ËÏ¿ ÂÓÔ›ÎÈ·. ŒÓ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ¯Ú‹-
ÛÙÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎ›Ô˘
·Ú¿ ÛÙË ı¤ÛË ÂÊfiÛÔÓ Ï¤ÔÓ Ù· Ó¤· Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·,
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
Ô‰ÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ fiÔ˘ ÔÈ ·Í›Â˜ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. ΔÔ Î¤ÓÙÚÔ
ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÏfiÁˆ ˘„ËÏÒÓ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ, ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘-
ÛË˜ Î·È ·Ï·ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÂ›
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ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, ÂÎÙfi˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ·fi ÓÂfi‰ÌËÙ· ÎÙ‹ÚÈ·
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË. 
√ ÙÔÌ¤·˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ·Ó·„˘¯‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿-
Ù˘ÍË  ˘ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜ Î·È ·fi ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.  ∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ 
ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ  ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·
·˘ÙÔ‡, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Ô›ÎˆÓ ÏÈ·ÓÂ-
ÌÔÚ›Ô˘ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·È
‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ 
Î¤ÓÙÚˆÓ Â›ÙÂ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· 
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ËÏ·‰‹ ÂÎÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÏ˘-
ÙÂÏÒÓ Ô›ÎˆÓ, ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜.

μ∞§∫∞¡π∞
√È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜ ¯ÂÚÛÔÓ‹ÛÔ˘ ÌfiÓÔ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¤˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ·Ó Ó· ‰È-
ÂÈÛ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∏ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·-
ÙÈÛÌÔ‡, ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, Î·È ·Û·-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ μ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Î·È Ë Û‡ÁÎÏÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË˜ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·ÚÎÂÙ¿ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜
·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙˆÓ -ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜- ÎÚ·ÙÒÓ fiˆ˜ Ë ∂Ï-
Ï¿‰· Ù· ÔÔ›· ÂÈÛ‹Ïı·Ó ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ fi-
ÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËÌ¤ÓÔÈ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÚÔ˜ ·Ó·ÙÔÏ¿˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜
Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Î·-
ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ μ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÏÂÁfi-
ÌÂÓË ‘Â˘ÚˆÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·’ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹˜
ÔÚÂ›·˜, ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙˆÓ
··Ú·›ÙËÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· μ·ÏÎ·ÓÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË,
ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÔÓ ÂÌÔÚÈÎfi Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÙÔÌ¤·. 

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
¤¯Ô˘Ó Ù· Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓ· ¢ÈÂ˘Úˆ·˚Î¿ ¢›ÎÙ˘· ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ
(Δ∂¡-Δ), Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÚÁ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ‰330
‰È˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013, (ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
55% ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ¿ ¤ÚÁ· Î·È ¤ˆ˜ 25% ÛÂ Ô‰ÈÎ¿
¤ÚÁ·) ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¤ˆ˜ 10% ·fi ÙËÓ ∂.∂. Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ-
· ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

∞fi ·˘Ù¿ Ù· ¤ÚÁ·, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· Ù· ÂÍ‹˜:

ñ √‰ÈÎfi˜ ÕÍÔÓ·˜ #7: ¶∞£∂ - ™fiÊÈ·-μÔ˘‰·¤ÛÙË ‰15,5 ‰È˜

ñ ™È‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÕÍÔÓ·˜ #22: ∞ı‹Ó·-™fiÊÈ·-μÔ˘‰·¤-

ÛÙË-μÈ¤ÓÓË-¶Ú¿Á·-¡˘ÚÂÌ‚¤ÚÁË-¢Ú¤Û‰Ë ‰11,1 ‰È˜

ñ ™È‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÕÍÔÓ·˜ #29: πfiÓÈÔ˘-∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜ ‰2,5 ‰È˜

ñ £·Ï¿ÛÛÈÔ˜ ¢È¿‰ÚÔÌÔ˜ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜-πfiÓÈÔ˘-∫‡ÚÔ˘-∞Ó·-

ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ (‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÙÂ›)  
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∂Δ∞πƒπ∫∏ ¢π∞∫Àμ∂ƒ¡∏™∏

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘

··Û¯ÔÏÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈËıÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Í›· ÙË˜ ˘¤Ú ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜.

ªÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔÓ

∫·ÓÔÓÈÛÌfi ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÙÔÓ ¡.3016/2002 Î·È ÙÔÓ ¡.2190/1920, ·ÏÏ¿ ÛÂ

ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂıÈÌÈÎfi ‰›Î·ÈÔ Î·È ÙËÓ ·Ï‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ «¯ÚËÛÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜».

∏ J&P-∞μ∞• ¤¯ÂÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ

¶ÚÔÛˆÈÎfi, Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜,

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔÓ ¡fiÌÔ. 

∏ J&P-∞μ∞• ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ¤Ó·ÓÙÈ Î¿ıÂ ÌÂÙfi¯Ô˘, È‰ÈÒÙË ‹ ıÂÛÌÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È Î¿ıÂ

ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÔÏfiÁÈfi ÙË˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏÂ¯ˆıÂ› ÙÌ‹Ì·Ù· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ

∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, ÙËÚÒÓÙ·˜ ··Ú¤ÁÎÏÈÙ· ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÈÛfiÙÈÌË Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

¢π√π∫∏Δπ∫√ ™Àªμ√À§π√

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙÔ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ˘„ËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ

ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÂÍ¤¯Ô˘Û· ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ∞fi Ù· 11 Û˘ÓÔÏÈÎ¿

Ì¤ÏË Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ù· 7 Ì¤ÏË Â›Ó·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· 4 Â›Ó·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿,

‰‡Ô ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·

(¡.3016/17-05-2002 ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜).

¶ƒ√∂¢ƒ√™

§ÂˆÓ›‰·˜ πˆ¿ÓÓÔ˘

∞¡∞¶§∏ƒøΔ∏™ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ &

∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫Ô˘‚·Ú¿˜

∞¡Δπ¶ƒ√∂¢ƒ√™ 

& ∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√™ ™Àªμ√À§√™

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜

¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªμ√À§√™

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈÙ˙¿ÏË˜

∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√π ™Àªμ√À§√π

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §˘Û·Ú›‰Ë˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘

ª∏ ∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√π ™Àªμ√À§√π

∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™È·ÎfiÏ·˜

ª∏ ∂¡Δ∂Δ∞§ª∂¡√π

& ∞¡∂•∞ƒΔ∏Δ√π ™Àªμ√À§√π

πˆ¿ÓÓË˜ Ã·ÛÙ¿˜

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹

√ √ªπ§√™ J&P-∞μ∞• ª∂ ªπ∞ ª∞Δπ∞
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∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏ 

& ¢∏§ø™∂π™ ¶√§πΔπ∫∏™ √ªπ§√À

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú¿ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ

ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. ∏

ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ì¤Û· ·fi

ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·ıÏËÙÈÎÒÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ,

·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ¿ÓÙ· ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔÓ

¿ÓıÚˆÔ. 

°È· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· fiÌˆ˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› Ì›·

Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ·, fiÔ˘ ÛÙfi¯Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, ÙˆÓ

ÂÚÈÔ›ÎˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔÙ·Í›ˆÓ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜. 

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ ·fi ÙÔ 2004

Î·È ÙÔ 2005 Â›ÛËÌÂ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÔÈfiÙËÙ·, ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

Î·È ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÙÌ‹Ì·

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô

˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜,

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ

ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

¢È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ISO-9001/2000

ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ISO-14001 ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È OSHAS-18001

ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (Total Quality Management),

ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÔÓ Î·ıÈÛÙ¿ ÚˆÙÔfiÚÔ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ.

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫H ¢√ªH

J&P -  ∞μ∞• ∞.∂.

ªËÙÚÈÎ‹ √Ì›ÏÔ˘ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓË

ÛÙÔ Ã∞∞ 

∂ÚÁÔÏËÙÈÎfi ¶Ù˘¯›Ô 

7Ë˜ Δ¿ÍË˜

∂Δ∂£ ∞.∂.

100%

∂ÚÁÔÏËÙÈÎfi ¶Ù˘¯›Ô

6Ë˜ Δ¿ÍË˜

¶ƒ√∂Δ ∞.∂.

100%

∂ÚÁÔÏËÙÈÎfi ¶Ù˘¯›Ô

4Ë˜ Δ¿ÍË˜

J&P DEVELOPMENT A.E.

100%

∞Ó¿Ù˘ÍË &

∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ

J&P - EIKTEO A.E.

70%

TÂ¯ÓÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

O¯ËÌ¿ÙˆÓ
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∂Δ∂£ ∞.∂.

∏ ∂Δ∂£ ∞.∂. ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÌÔÓ¿-

‰· ÙË˜ J&P-∞μ∞•. ªÂ ¤‰Ú· ÙËÓ £¤ÚÌË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ μfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·, Ë ∂Δ∂£ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• ÛÙËÓ ‚fiÚÂÈ· ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜

·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓË Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ·. 

∏ ∂Δ∂£ ∞.∂. ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 6Ë˜ Ù¿ÍÂˆ˜ Î·È ÌÂ-

Ù¤¯ÂÈ Î·Ù¿ 60% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂§μπ∂• √.∂., ‚ÈÔ-

ÌË¯·Ó›·˜ ÂÌÔÙÈÛÌÔ‡ Í˘ÏÂ›·˜, ‚·ÛÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊÂÏÂ›·˜, fiˆ˜ Ô √Δ∂, Ë ¢∂∏ Î·È Ô √™∂.

Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÔÛ¿ ÛÂ ‰ ÂÎ 2006 2005 2004

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi 37,8 45,3 45,8
¶¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi 23,4 23,9 24,2

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È· 29,7 29,7 28,1
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 13,3 13,8 22,8

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 2,4 7,2 10,7
¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ªÂÚ›ÛÌ·Ù· 0,0 1,6 5,0

¶ƒ√∂Δ ∞.∂.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ Î·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï· ÎÙÈÚÈ·Î¿ ¤ÚÁ· Î·È Î·ÙÔÈÎ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ fiˆ˜ ÛÙÚˆÙ‹ÚÂ˜ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌÔ˘, ÛÙËı·›·
·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚfiÌˆÓ Î·È ÎÔÏÒÓÂ˜ ¢∂∏.

∏ ¶ƒ√∂Δ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-
∞μ∞• ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘-
ÒÓ, Î·ıÒ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 4Ë˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏
∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÂ Ì›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ‰ÔÌÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈ-

ıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¯·ÌËÏfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘

·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÌÂ ¯Ú‹ÛË
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ‚·ÚÈ¿˜ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. 

Δ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ¶ƒ√∂Δ ∞.∂., Ë ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ Î·Ù¿ 100%

ÛÙËÓ J&P-∞μ∞•, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ‰3,1 ÂÎ Î·È Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙË˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ 2006 ÛÂ ‰6,7 ÂÎ ¤Ó·ÓÙÈ ‰8,9 ÂÎ ÙÔ 2005. ∏ ∂-

Ù·ÈÚÂ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ˙ËÌÈÔÁfiÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‡„Ô˘˜ ‰2,2 ÂÎ ÙÔ
2006 ¤Ó·ÓÙÈ ÔÚÈ·Î¿ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ 2005.

J&P DEVELOPMENT ∞.∂.

∏ J&P Development Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙÈ̃  ·ÁÔÚ¤˜

ÙˆÓ μ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈ-

fiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. Δ·
¤ÚÁ· ÙË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÔÈÎÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÛÙÈ-

Î‹˜ Î·È ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÂÓÒ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Î·È ÛÙÔÓ
ÂÌÔÚÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë J&P

Development ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

¤ÚÁˆÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›· .̃

™Â ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ˘fi ¿ÌÂÛË ·ÍÈÔÔ›ËÛË Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· È‰ÈfiÎÙË-

Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (Â›ÙÂ Ï‹ÚÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ Â›ÙÂ ÛÂ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ developers): √ÈÎÈÛÙÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· 23 Î·-

ÙÔÈÎÈÒÓ Î·È ‰‡Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ, √ÈÎÈÛÙÈÎfi Û˘ÁÎÚfi-

ÙËÌ· 70 Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∞Á. £ˆÌ¿ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ,

√ÈÎÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË 33 ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙÔ ¡ÔÌfi

Ã·Ó›ˆÓ, ∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÙËÚ›Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Â› ÙË˜ §. ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, √ÈÎÈ-

ÛÙÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· 75 Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘

ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ·ÁÔÚ¿ ¤ÎÙ·ÛË˜ 14,5 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÔÈÎÈÛÙÈÎ‹

ÂÚÈÔ¯‹ ÚÔ·ÛÙ›Ô˘ ÙÔ˘ μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·. 

™Â ÂÍ¤ÏÈÍË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜

·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (development consulting) ÛÂ ¤ÚÁÔ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿ÚÎÔ˘ (office park) ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰Ô

20 ÂÚ›Ô˘ ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ¡¤Ô º¿ÏËÚÔ Î·È ÛÂ ¤ÚÁÔ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 4.000 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∫Ú‹ÙË ÙÔ

ÔÔ›Ô ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ı¤ÚÂÙÚÔ˘. ¶·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰‡Ô Û˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·Ù· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÙÒÓ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆÓ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ™∂∞ Â› ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡.

¶ÚÔ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô ¤ÚÁ·
·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ∫Ú‹ÙË: ∞Ó¿Ù˘ÍË 20 ÂÚ›Ô˘
Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ ∫·Ï‡‚Â˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ Ã·Ó›ˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË 40
ÂÚ›Ô˘ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙÔÓ ∫›ÛÛ·ÌÔ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ Ã·Ó›ˆÓ.

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ÔÈÎÈÛÙÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· 14
Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙËÓ ∫¿ÓÙ˙· ¶·ÏÏ‹ÓË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÔÏ˘ÙÂÏÒÓ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ «¶ÈÙ˘-
Ô‡Û·» ÛÙÈ˜ ™¤ÙÛÂ˜.
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∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• ¤Ú·Ó ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂.

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∂Δ∂£ ∞∂, ¶ƒ√∂Δ ∞∂, J&P

DEVELOPMENT ∞∂, ∂§μπ∂• √∂, 3Δ ∞∂, SC Istria

Developments SRL, Concurrent Real Investments SRL, SC Bupra

Development SRL, Sopra AD, J&P ∂π∫Δ∂√ ∞∂ Î·È SC Faethon

Developments SRL ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜

Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ (ˆ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜), 14 ·ÎfiÌË ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË (ˆ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜), ·ÏÏ¿ Î·È Ï‹ıÔ˜ ÎÔÈÓÔ-

Ú·ÍÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô.

∫À∫§√™ ∂ƒ°∞™πø¡

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ›‰È· ¤ÚÁ· Î·È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ‰360,3 ÂÎ ÙÔ 2006 ¤Ó·ÓÙÈ ‰357,5 ÂÎ 

ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÂÏ·ÊÚ¿ ·‡ÍËÛË 1%.

∫∂ƒ¢∏ Ãƒ∏™∂ø™

Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ

ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó Î·Ù¿

53% ÛÙ· ‰19,5 ÂÎ ÙÔ 2006 ·fi ‰12,7 ÂÎ ÙÔ 2005. 

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∞¡∞™∫√¶∏™∏ Δ√À 2006

¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ΔÔÌ¤·
√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 3 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

ñ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
ñ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
ñ §ÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜)

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ §ÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ
™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 358.735.779 - 8.438.207 367.173.986 
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.765.403) - (114.315) (6.879.718)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 351.970.376 - 8.323.892 360.294.268 
ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 46.679.444 (2.150.658) 44.528.786 
§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 2.270.997 (443.938) 1.827.059 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ /
ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (24.126.980) (7.247.183) (2.063.596) (33.437.758)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 
·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (265.730) 2.249.169 69.796 22.053.236 
∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 24.557.731 15.001.987 (4.588.396) 34.971.322 
ΔfiÎÔÈ (6.802.587)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 28.168.735 
ºfiÚÔ˜ (8.756.679)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 19.412.057 



∞¡∂∫Δ∂§∂™Δ√ À¶√§√π¶√ ∂ƒ°ø¡ / ™Àªμ∞™∂π™ 2006

ΔÔ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌfiÓÔ ·fi ˘ÔÁÂ-

ÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Â›¯Â ·Í›· ‰936 ÂÎ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006,

¤Ó·ÓÙÈ ‰527 ÂÎ ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÓˆÚ›ÙÂÚ·. ∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006, Ô ŸÌÈÏÔ˜

J&P-∞μ∞• ˘¤ÁÚ·„Â 122 Ó¤Â˜ Î·È 25 Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿-

ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ‰1.471 ÂÎ, ÌÂ ·Í›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ‡„Ô˘˜ ‰734 ÂÎ, ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

™‡ÓÔÏÔ ªÂÚ›‰ÈÔ 

√Ì›ÏÔ˘

¡¤Â˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ‰1.399ÂÎ ‰689 ÂÎ

¡¤Â˜ ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ‰72 ÂÎ ‰45 ÂÎ

™‡ÓÔÏÔ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ŒÙÔ˘˜ ‰‰1.471 ÂÎ ‰‰734 ÂÎ

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÚÒÙˆÓ ÌË-

ÓÒÓ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â 37 Ó¤Â˜ Î·È 7

Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ‰696 ÂÎ, ÌÂ ·-

Í›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰391 ÂÎ, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂ-

ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌfiÓÔ ·fi ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜

Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰1.211ÂÎ.

™Δ√πÃ∂π∞ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√À - π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ 

ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ

‰534,0 ÂÎ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ¤Ó·ÓÙÈ ‰453,4 ÂÎ ÙÔ 2005, ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô 18%. Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·-

Ù¿ ‰10,6 ÂÎ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ‰189,6 ÂÎ

ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ‰179,0 ÂÎ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005.
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¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ °ÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ΔÔÌ¤·

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 2 ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:

ñ ∂ÏÏ¿‰·

ñ ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ ∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 240.959.073 126.214.913 367.173.986 

∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.711.431) (168.287) (6.879.718)

∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 234.247.642 126.046.626 360.294.268 

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 41.322.577 3.206.209 44.528.786 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 1.492.825 334.234 1.827.059 

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (32.680.919) (756.839) (33.437.758)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 22.053.236 -   22.053.236 

∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 32.187.719 2.783.604 34.971.322 

ΔfiÎÔÈ (6.764.969) (37.618) (6.802.587)

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 25.422.749 2.745.986 28.168.735 

ºfiÚÔ˜ (7.995.145) (761.533) (8.756.679)

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 17.427.604 1.984.453 19.412.057 
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∂¶∂¡¢À™∂π™

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·-

Ì¤ÓÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÚÔ-

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔÓ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ˘ 

ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Û˘ÓÂ-

¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

ÙË˜. ™Â Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ‰16,4 ÂÎ ÙÔ

2006 ¤Ó·ÓÙÈ ‰18,0 ÂÎ ÙÔ 2005 Î·È ÂÚÈ¤Ï·‚·Ó ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi

Î·È ÏÔÈfi ¿ÁÈÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÌÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚÔÒıË-

ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ.

∞¶∞πΔ∏™∂π™ / μƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

√ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ & ÏÔÈÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ ‰273,2 ÂÎ Î·Ù¿ ÙËÓ 31.12.2006 ¤Ó·ÓÙÈ

‰219,4 ÂÎ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005, ÂÓÒ ÔÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ‰317,0 ÂÎ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ¤Ó·ÓÙÈ

‰269,5 ÂÎ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ÌÂ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

Î·È ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·-

Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ¿ÁÈÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-

ÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

∂•√¢∞ ¢π√π∫∏™∏™ & ¢π∞£∂™∏™

Δ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÛÙ· ÔÔ›· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È

Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¤ÚÁˆÓ,

·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ‰33,4 ÂÎ Î·Ù¿ ÙÔ 2006, ¤Ó·ÓÙÈ ‰32,4 ÂÎ Î·Ù¿ ÙÔ

2005. Δ· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ & ‰È¿ıÂÛË˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 9,3% Â›

ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2006 ¤Ó·ÓÙÈ 9,1%

Î·Ù¿ ÙÔ 2005, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.   

¶ƒ√™ø¶π∫√

∏ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‚·Û›˙Â-

Ù·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Î·È ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È

Ì¤Û·. ∏ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂ-

¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ

ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ 

ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· Î›ÓËÙÚ· Î·È ÂÈ‚Ú·‚Â‡-

ÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∞¶∞™Ã√§∏™∏

ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ 

‹Ù·Ó 1.222 Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 ¤Ó·ÓÙÈ

1.074 Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Ë

ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·fi Ù· Ì¤Û· Â-

Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2006 ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ

¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÚÁÔÙ·Í›ˆÓ ÂÓfi„ÂÈ

ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ¤ÚÁˆÓ Ù· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·È ı·

‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ 2007 Î·È ÙÔ 2008. 

∂∫¶∞π¢∂À™∏ & ∞¡∞¶ΔÀ•∏

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-

ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÔÏÏ·ÏÒÓ Î‡ÎÏˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Â-

ÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 Ú·ÁÌ·-

ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 29 ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Î·È 1 ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 1.000 ÂÚ›-

Ô˘ ˆÚÒÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó 115 ¿ÙÔÌ·. 

ª∂ƒπ™ª∞Δπ∫∏ ¶√§πΔπ∫∏

√ ŸÌÈÏÔ˜ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ˘„Ë-

ÏÔ‡ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÈÎ·-

ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Â› ÙˆÓ ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

ÙÔ˘˜. ∂Ófi„ÂÈ fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ·

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È

ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Ó¤ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ

Ì¤ÚÈÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2006 Â›Ó·È ‰8.784.000 (‰0,12 ·Ó¿

ÌÂÙÔ¯‹), ‰ËÏ·‰‹ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰È·ÓÂÌËı¤ÓÙÔ˜ ÌÂÚ›-

ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯ÒÓÙ·˜ ÛÙÔ 45%

ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
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√π ¶ƒ√√¶Δπ∫∂™ Δ√À √ªπ§√À J&P - ∞μ∞•

√ ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ ÙÔ

ÛÙ›ÁÌ· ÙÔ˘ ÛÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î·-

Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ

fiÏ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ· Î·È ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ·

Ô˘ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ

ÙÔ˘ 2004, ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜

‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·-

Ú¿‰ÔÛË ÔÏÏÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ, Ë J&P-∞μ∞•

¤Î·ÓÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜

Î·È ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÛÂ ¤ÚÁ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-

ÛÌË ·Í›· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, fiˆ˜ ÔÈ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜.

¢È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÌÂÙfi¯Ô˘ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›·˜ ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ô ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• ·Ó·Ì¤-

ÓÂÙ·È ÙÔ 2007 Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÌÂ ÙÔÓ

Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ·˘Ùfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜

Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÛËÌ·Û›· ÛÙ· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯˘-

ıÂ› Ë ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·ıÒ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ÌÂ ¤ÓÙÔÓÔ Ú˘ıÌfi

ÙÔ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂÛÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ

¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜.

∏ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡

∫fiÏÔ˘, ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Ì¤Û· ·fi

ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÚÁˆÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë Úfi-

ÛıÂÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÛÙÈ˜ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜

ÙÔÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤ÚÁˆÓ, Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙËıÂ›

Ë ··Ú·›ÙËÙË ÁÓÒÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·fi ÙËÓ

ÂÈÙ˘¯‹ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜ ÛÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ

·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰ËÌÔÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È

ÛÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜ ·fi ÙÔ 2006, ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰ËÌÔÚ¿ÙËÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-

ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

√È ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· ÎÈÓËıÂ› Ô Ÿ-

ÌÈÏÔ˜ ÙÔ 2007 Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ¢ËÌfiÛÈ· ŒÚÁ· ªÂÁ¿ÏÔ˘ & ªÂÛ·›Ô˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔ-

ÁÈÛÌÔ‡: ¤¯ÔÓÙ·˜ ‰ÈÎ·ÈˆıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó· ÌËÓ

ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÙÔÓ fiÏÂÌÔ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ ÁÈ· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·, Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› ·Î¤Ú·ÈË ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ Î·È

ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ‰ËÌfiÛÈˆÓ

¤ÚÁˆÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜

ÌËÙÚÈÎ‹˜ J&P-∞μ∞• (Ù˘¯›Ô 7Ë˜ Ù¿ÍË˜) Î·È ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î‹˜ ∂Δ∂£ (Ù˘¯›Ô 6Ë˜ Ù¿ÍË˜)

ñ ¢ËÌfiÛÈ· ŒÚÁ· ªÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡: Ô

¯ÒÚÔ˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ

ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹

ÂÙ·ÈÚÂ›· ¶ƒ√∂Δ (Ù˘¯›Ô 4Ë˜ Ù¿ÍË˜)

ñ ∞˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ŒÚÁ·: ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ 

ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ì›· ÛÂÈÚ¿ 

·fi ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Ô‰ÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, 

ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Î·È ¿ÏÏ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fi-

ÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. Δ· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÛÔ-

ÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Í›·

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·ıÒ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ 

ÚÔ¤˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ

ñ π‰ÈˆÙÈÎ¿ ŒÚÁ·: ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÓÈ-

Û¯‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤Ú-

ÁˆÓ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÈ-

ÛÙ›·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË

ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ï‹ıÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÈÎÚÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-

ÛÌÔ‡ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÌÔ-

ÚÈÎ¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ Î·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ñ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙÈ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜

¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È ÙËÓ

·Ó¿ÏË„Ë ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÚÁˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·-

ÛÙ·Ï¿ÍÂÈ ÛÂ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ø˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ 

ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜, ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ Î·È

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• ı· ÎÈÓËıÂ›

·˘ÙfiÓÔÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜

ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜

ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡ ∫fiÏÔ˘ ı· Û˘ÓÂ¯È-

ÛÙÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ

ŸÌÈÏÔ J&P Overseas

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ: Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· J&P Development, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ

·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙËÓ
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·Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. √È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘

¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ Ê¿ÛË ·fi‰ÔÛË˜ ıÂÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÎÈ-

Ó‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ·ÏÈfiÙÂÚ· ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·

ñ §ÔÈÔ› ∫Ï¿‰ÔÈ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜: Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ

ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ

ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Í›·, ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó-

‰˘ÓÔ Î·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÂÓ‰˘-

ÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ·ÌÈÁÔ‡˜ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. ∞˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÍÂÎÈÓ¿ ÙËÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ

ΔÂ¯ÓÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ √¯ËÌ¿ÙˆÓ (π.∫.Δ.∂.√.) ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙Ô-

ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ È‰Èˆ-

ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜

∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

Δ· Î‡ÚÈ· ¤ÚÁ· Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÛÙ· ÔÔ›·

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ªÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ (∂ÁÓ·Ù›· √‰fi˜, ¶∞£∂, ÂÂ-

ÎÙ¿ÛÂÈ˜ ∞ÙÙÈÎÔ‡ ªÂÙÚfi, ¶ÚÔ·ÛÙÈ·Îfi˜ ™È‰ËÚfi‰ÚÔÌÔ˜)

ñ π‰ÈˆÙÈÎ¿ & ¢ÈÂıÓ‹ ¤ÚÁ· (·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·

Î·È Ô‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›·, ·˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔ˜ ÛÙËÓ

∞Ï‚·Ó›·, ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ, ΔÂ¯ÓÈÎ‹

μ¿ÛË ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Emirates Î·È ·˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔÈ ÛÙÔ

¡ÙÔ˘Ì¿˚, ÂÚÁ·Û›Â˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ ÛÙÔ ÙÂ¯ÓË-

Ùfi ÓËÛ› Pearl ÙÔ˘ ∫·Ù¿Ú, Ô‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ· Î·È ÛÙ·ıÌfi˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ)

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ· 

·Ú·¯ÒÚËÛË˜:

- ∞ÙÙÈÎ‹ √‰fi˜: 30,83% ÛÙËÓ ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô ÂÙ·ÈÚÂ›·,

24,67% (¤ÌÌÂÛ·) ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ∞ÙÙÈÎ¤˜ ¢È·-

‰ÚÔÌ¤˜ ∞∂, 30,84% ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ¯‹˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-

ÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ∞ÙÙÈÎ¤˜ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ∞∂ (Ë ÔÔ›·

¤¯ÂÈ ÚÔ-Û˘ÌÊˆÓËıÂ› Ó· ˆÏËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2007)

- °¤Ê˘Ú· ƒ›Ô˘-∞ÓÙÈÚÚ›Ô˘: 11,2%

- ™Ù·ıÌÔ› ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙÈÛÙÒÓ (™∂∞) 

∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡: 35%

- ∞ıËÓ·˚ÎÔ› ™Ù·ıÌÔ› ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ: 20%

- ™Ù·ıÌfi˜ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ √§¶: 15%

- ™Ù·ıÌfi˜ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ¢ËÌ·Ú¯È·ÎÔ‡ ªÂÁ¿ÚÔ˘ 

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜: 25%

- Salonica Park: 50%
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1. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ Δ√ ∂Δ∏™π√ ¢∂§Δπ√

1.1.  ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
1.2.  ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÃÚ‹ÛÂÈ˜
1.3.  ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ (ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜,
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2.1.  °ÂÓÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
2.2.  ™‡ÓÙÔÌÔ πÛÙÔÚÈÎfi
2.3.  ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
2.4.  §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¶¿ÁÈ·
2.5.  ∞Î›ÓËÙ· ÚÔ˜ ∂¤Ó‰˘ÛË
2.6.  ∂ÌÚ¿ÁÌ·Ù· μ¿ÚË – ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜
2.7.  ∞ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ¶·Á›ˆÓ

3. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ™Ã∂Δπ∫∞ ª∂ Δ√ ∫∂º∞§∞π√, Δ√À™ ª∂Δ√Ã√À™, Δ∏ ¢π√π∫∏™∏ ∫∞π Δ√ ¶ƒ√™ø¶π∫√

3.1.  ∂Í¤ÏÈÍË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
3.2.  ª¤ÙÔ¯ÔÈ
3.2.1 ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ
3.3.  ¢ÈÔ›ÎËÛË – ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 
3.4.  ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. 
ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‹ ÛÙÔ ¢.™. ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
3.5.  Àfi¯ÚÂ· ¶ÚfiÛˆ·

4. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÕÚıÚÔ˘ 10 ÙÔ˘ ¡.3401/2005 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 8, ·Ú. ÛÙ’ ÙË˜ ˘’ ·ÚÈıÌfiÓ

7/372/15.2.2006 ∞fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

5. ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ ∂Δ∞πƒ∂π∂™

5.1.  ™˘ÓÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
5.2.  £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
5.3.  ™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
5.4.  ¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
5.5.  ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

6. ¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞Δ∞

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂.
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ∂Δ∂£ ∞.∂.
πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¶ƒ√∂Δ ∞.∂.
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1.1 ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

™ÙÔ ·ÚfiÓ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ ÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›·, ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ "J&P-∞μ∞• ∞.∂." (Ë "∂Ù·ÈÚÂ›·").

√È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È ÒÚÂ˜:

* ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ 16, ª·ÚÔ‡ÛÈ,
(·ÚÌfi‰ÈÔ˜ Ô Î. ÕÁÁÂÏÔ˜ ∫ÈÔÛÎÏ‹˜) ÙËÏ. 210-6375000

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ 2006
¤ÁÈÓÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ
ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Â›Ó·È:

ñ ∏ Î· ∞ıËÓ¿ ∏ÏÈ¿‰Ë, √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ & ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• ∞.∂., Î¿ÙÔÈÎÔ˜ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›-
Ô˘ 16, ª·ÚÔ‡ÛÈ, ÙËÏ. 210-6375000

ñ √ Î. πˆ¿ÓÓË˜ °ÎfiÓÙ·˜, ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• ∞.∂., Î¿ÙÔÈÎÔ˜ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó-
‰Ú›Ô˘ 16, ª·ÚÔ‡ÛÈ, ÙËÏ. 210-6375000

ñ √ Î. ÕÁÁÂÏÔ˜ ∫ÈÔÛÎÏ‹˜, ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î¿ÙÔÈÎÔ˜ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ 16, ª·ÚÔ‡-
ÛÈ, ÙËÏ. 210-6375000

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È
Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘v ˘Â‡ı˘Ó· fiÙÈ:

·. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi
Â›Ó·È Ï‹ÚË Î·È ·ÏËı‹.
‚. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ̄ ÒÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ·,
Ë ·fiÎÚ˘„Ë ‹ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ
·Ú·Ï·ÓËÙÈÎfi ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
2006.
Á. ™Â ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È
ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·fi ·˘Ù‹, ‰ÂÓ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ ‰È·ÈÙËÛ›Â˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

ΔÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË 2006 ¤¯ÂÈ
‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ Ô ÔÚÎˆÙfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÙË˜ BDO ¶ƒ√ΔÀ¶√™ ∂§§∏¡π∫∏
∂§∂°∫Δπ∫∏ ∞.∂. Î. πˆ¿ÓÓË˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ (∞ÚÈıÌfi˜ ªËÙÚÒÔ˘
™.√.∂§. 10151), ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË: ¶·ÙËÛ›ˆÓ 81 & Ã¤¸‰ÂÓ, 104 34, ∞ı‹Ó·,
ÙËÏ. 210-8836277. 

∏ ŒÎıÂÛË ∂ÈÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ
¶·Ú¿ÚÙËÌ· ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘
¢ÂÏÙ›Ô˘, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Â›
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

1.2 ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÃÚ‹ÛÂÈ˜

√È ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
J&P-∞μ∞• ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ 

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÃÚ‹ÛÂÈ˜

J&P-∞μ∞•, ∞ı‹Ó· 2005-2006
∂Δ∂£ ∞.∂., £ÂÛ/Ó›ÎË 2005-2006
∂§μπ∂• √.∂., πˆ¿ÓÓÈÓ· 2003-2006
¶ƒ√∂Δ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 2005-2006
J&P Development, ∞ı‹Ó· 2005-2006
3Δ, ∞ı‹Ó· 2003-2006
S.C."ISTRIA DEVELOPMENTS" S.R., 
ƒÔ˘Ì·Ó›· 2005-2006
CONCURRENT, ƒÔ˘Ì·Ó›· 2005-2006
SC BUBRA DEVELOPMENT SRL, 
ƒÔ˘Ì·Ó›· 2005-2006
SOPRA AD, μÔ˘ÏÁ·Ú›· 2005-2006
J&P-∂π∫Δ∂√, ∞ı‹Ó· (¤Ó·ÚÍË 2006) -
SC FAETHON DEVELOPMENT SRL, 
ƒÔ˘Ì·Ó›· (¤Ó·ÚÍË 2006) -

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ̃  fiÙ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó
Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ∞fi
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ̂ ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ ÂÎÙÈÌ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹
§ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· ÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·ÚÂÏıÔ˘ÛÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ Î·È
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ fiÔÙÂ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ.
™Â Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,
¤ÁÈÓÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ‡„Ô˘˜ ‰550.000. 

1.3 ™∏ª∞¡Δπ∫∂™ ∂¶π™∏ª∞¡™∂π™ (ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜,
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜
ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜, ¿‰ÂÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ & ‰ËÌ. ÚÔÛÊÔÚ¤˜)

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó

1. °∂¡π∫∂™ 

¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™
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2. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

°π∞ Δ∏¡ ∂Δ∞πƒ∂π∞

2.1  °ÂÓÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1986 (º∂∫ 3286/8.12.86 ÙÂ‡-
¯Ô˜ ∞.∂. Î·È ∂.¶.∂.) Î·È ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙÔÓ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘.
Δ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÂÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ô‰fi
∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ 16 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ. √È ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
·Ôı‹ÎÂ˜ ˘ÏÈÎÔ‡ Â›Ó·È ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ
∞ÙÙÈÎ‹˜, ÛÂ È‰ÈfiÎÙËÙË Î·È ÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓË ¤ÎÙ·ÛË 10.000 Ù.Ì.
Î·È ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁÂ›Ô ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÛÂ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ¯ÒÚÔ
ÛÙÔ ∫ÔÚˆ› Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ Â›ÛË˜ 10.000 Ù.Ì. ∏
∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ ·ÚÈıÌfi
14303/06/μ/86/26. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ÛÂ
50 ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘
∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÛÙÔ º∂∫ ÌÂ ·ÚÈıÌfi 3286/8-12-1986 Î·È
Ï‹ÁÂÈ ÙÔ 2036.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 3 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·-
‚ÏËıÂ›, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi:
·. ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î¿ıÂ Ê‡ÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfi-

ÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (‰ËÏ·‰‹
¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ‰ËÌÔÛ›-
Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ÙÚ·Â˙ÒÓ, È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ Î·È fiÏˆÓ ÁÂÓÈÎ¿ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ
ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·) ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ‹
¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÙÈ˜ ÂÎÔÓÔ‡Ó ‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÌÂÏ¤ÙÂ˜
Ô˘ ı· ÂÎÔÓÂ› Ë ›‰È· Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È Ë ÌÂÏ¤ÙË Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Î·ıÒ˜
Î·È Ë ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏÂÙÒÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ
ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ùfi ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È
·Û˘Ì‚›‚·ÛÙÔ ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û·Ó ÂÚÁÔ-
ÏËÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘
Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ
fiÓÔÌ¿ ÙË˜ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ˆ˜
ÂÚÁÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ
ÂÚ› ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜
ÛÙÔ "ªËÙÚÒÔ ∂ÚÁÔÏËÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ" (ª.∂.∂¶.)
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë ›‰È· ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ fiÛÔ
ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÓÒÙÂÚË Ù¿ÍË ÙÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·-
ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤ÚÁˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜
Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ÌÂ ·˘Ù‹ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.

‚. ÙËÓ ÂÌÔÚ›· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ, Ï·ÙÔÌÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
¤ÚÁˆÓ, Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÂÈ Ë ›‰È· Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‹ ı· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ
·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘-
ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô›ÎˆÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·ÚfiÌÔÈˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È
ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È ÂÎÌ›Ûıˆ-
ÛË ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ.

Á. ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
ÙË˜ ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÚ›ÙˆÓ, ÌÂ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ı·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹ Ô˘ ı· ·ÓÂÁÂ›ÚÂÈ Ë ›‰È·, ·ÛÎÒÓÙ·˜ Î¿ıÂ
Â›‰Ô˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ Ù· ·Î›ÓËÙ· ·˘Ù¿, fiˆ˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ
ÒÏËÛË ‹ ÂÎÌ›ÛıˆÛË ÁÈ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ¯Ú‹ÛË, fiˆ˜ ÁÈ·
Î·ÙÔÈÎ›·, ÁÚ·ÊÂ›·, Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÁÎ·Ú¿˙, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î.Ï.. Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

°È· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ›: ·. Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ
·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÛÎÔfi, ‚. Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÙÚfiÔ ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ, Á. Ó·
È‰Ú‡ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ‹ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Î·È ‰. Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‹ Í¤ÓË, fiÌÔÈÔ˘ ‹ ·ÚÂÌÊÂÚÔ‡˜
ÛÎÔÔ‡.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÙÔ ª∂∂¶
(ªËÙÚÒÔ ∂ÚÁÔÏËÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Û·Ó ∂ÚÁÔÏËÙÈÎ‹
∂È¯Â›ÚËÛË 7Ë˜ Δ¿ÍË˜ (·ÓÒÙ·ÙË), ÌÂ ·ÚÈıÌfi ÌËÙÚÒÔ˘ 1902,
ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤ÚÁˆÓ (√ÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿, √‰ÔÔÈ›·˜,
À‰Ú·˘ÏÈÎ¿, §ÈÌÂÓÈÎ¿, ∏ÏÂÎÙÚÔ-ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È
μÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿-∂ÓÂÚÁÂÈ·Î¿). ΔÔ Ù˘¯›Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ‰È·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ ·ÂÚÈÔÚ›ÛÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÍÂÎÈ-
ÓÒÓÙ·˜ ·fi Ù· ‰35.000.000.

2.2 ™‡ÓÙÔÌÔ πÛÙÔÚÈÎfi
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1986 ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ∞μ∞• ∞.∂.
Î·È ÚÔ‹ÏıÂ ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, Î·È
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˘ °ÂÚ·Ú¯¿ÎË, ÙÔ˘ Î.
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ∫Ô˘‚·Ú¿ Î·È ÙÔ˘ Î. ∞ÓÙÒÓË ™Á·Ú‰¤ÏË. ΔÔ
2002 ¤ÁÈÓÂ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞μ∞• ∞.∂. ÌÂ ÙË
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ 100% J&P (∂ÏÏ¿˜) ∞.Δ.∂. ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·˘Ù‹˜, ∂Δ∂∫ ∞.∂., ÌÂÙÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓË
ÛÂ J&P-∞μ∞• ∞.∂.
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ΔÔ 1994 Ë ∞μ∞• ∞.∂. ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, Î·È ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ 1997 Ú·Á-
Ì·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ·‡ÍËÛË ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÙ›-
ÚÈ·, ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ.

ΔÔ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1999, Ë ∞μ∞• ∞.∂. ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ Î·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi fiÌÈÏÔ
"πˆ¿ÓÓÔ˘ Î·È ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜" (J&P Group), Ì¤Ûˆ ·‡ÍËÛË˜
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
ÙÔ˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÌÂ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·
Ô˘ ¿ÓÙÏËÛÂ ·fi ÙÔÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÂÓ‰˘Ù‹, ‡„Ô˘˜
14.448.000.000 ‰Ú¯., Ï¤ÔÓ ÔÛÔ‡ 2.552.000.000 ‰Ú¯. ·fi
›‰È· ¤ÛÔ‰· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 100% ÙË˜ J&P
(∂§§∞™) ∞.Δ.∂.

ΔÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2000, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∞μ∞• ∞.∂.-J&P
(∂§§∞™) ∞.Δ.∂. ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∏’ Ù¿ÍÂˆ˜ ∂Δ∂£ ∞.∂.,
Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡.

∏ Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
ÙË˜ 15.06.2000 ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ 541.800.000 ‰Ú¯. ÌÂ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔ›ËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ¤Î‰ÔÛË 3.010.000 Ó¤ˆÓ
‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ·Ï·ÈÔ‡˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· 2 Ó¤Â˜ ÚÔ˜ 10 ·Ï·È¤˜ Î·È Î·Ù¿
3.337.200.000 ‰Ú¯. ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ¤Î‰ÔÛË
18.540.000 Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¤Î‰Ô-
ÛË˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 35.226.000.000 ‰Ú¯.

ΔÔ 2002, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ıËÎÂ ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ J&P (∂ÏÏ¿˜) ∞.Δ.∂. Î·È ∂Δ∂∫ ∞.∂., ÌÂÙÔ-
ÓÔÌ·˙fiÌÂÓË ÛÂ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∂Δ∂£ ∞.∂.
·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∞πÃª∏ ∞.Δ.∂. ™ÙËÓ Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ó¤· ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ë ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂ›· J&P-∞μ∞• ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi
Ù˘¯›Ô 7Ë˜ Δ¿ÍË˜ (·ÓÒÙ·ÙË), ÂÓÒ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ Ë
(Ó¤· ÌÂÙ¿ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË) ∂Δ∂£ ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÂÚÁÔÏË-
ÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 6Ë˜ Δ¿ÍË˜ Î·È Ë ¶ƒ√∂Δ ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÂÚÁÔ-
ÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ 3Ë˜ Δ¿ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·-
‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ ÛÂ 4Ë˜ Ù¿ÍË˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005.

∏ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜
31.01.2003 ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ Î·Ù¿ ‰20.130.000 ÌÂ ÈÛfiÔÛË ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Ì¤ÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ,
ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·˜ 36.600.000 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜,
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ‰0,55 Ë Î¿ıÂ Ì›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó
‰ˆÚÂ¿Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· Ì›· Ó¤·
‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·Ï·È¿. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ
·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ‰40.260.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 73.200.000 ÎÔÈÓ¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ‰0,55 Ë Î¿ıÂ Ì›·.

ΔÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2005, Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·
(34.500.000 ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹ 47,1% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜) ÛÂ ¿ÏÏÔ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È
ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·fi Ù· ›‰È· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ ÙËÓ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ë ÔÔ›·
„ËÊ›ÛÙËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÔÙÚÔ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
˘ÔÁÚ·Ê‹˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.

2.3 ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÂÎÙÂÏÒÓÙ·˜ ¤ÚÁ· ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜, ÙfiÛÔ
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Ó¤Â˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ, Ù·
ÔÔ›· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ·fi Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ-
‰ÔÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘.

¢ËÌfiÛÈ· ŒÚÁ·
∏ J&P-∞μ∞• ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.  ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÂÈ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ·ÚÎÂÙ¿ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‹
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, fiˆ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ·, ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›· Î·È Î¤ÓÙÚ· ˘ÁÂ›·˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ·ıÏËÙÈÎ¤˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ (ÌÂ ‚·Ú‡ÓÔ˘Û· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜),
ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ·, ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È Ô‰Ô-
ÔÈ›·˜, ˘‰Ú·˘ÏÈÎ¿, ÊÚ¿ÁÌ·Ù·, ÁÂÊ˘ÚÔÔÈ›Â˜.

π‰ÈˆÙÈÎ¿ ŒÚÁ·
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›· ÙË˜, Ë J&P-∞μ∞• ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·. Δ· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰Â›ÎÙË ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ fiˆ˜ ·Ó·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ
ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË, Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Î·È ¿ÏÏ·, Ô˘
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

∞˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ŒÚÁ·
Δ· ¤ÚÁ· ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂÁ¿-
Ï· ¤ÚÁ· Î·È ··ÈÙÔ‡Ó Û‡ÓıÂÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù¿. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¿ ¤ÚÁ·:

ñ AÙÙÈÎ‹ √‰fi˜: ∏ §ÂˆÊfiÚÔ˜ ™¿ÙˆÓ-™Ù·˘ÚÔ‡-∂ÏÂ˘Û›-
Ó·˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ì‹ÎÔ˜ 52,5 ¯ÏÌ., ÍÂÎÈÓ¿ ·fi Ù·
‰Èfi‰È· ∂ÏÂ˘Û›Ó·˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √‰Ô‡ ∞ıËÓÒÓ-∫ÔÚ›Ó-
ıÔ˘ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ
™¿ÙˆÓ, ÂÓÒ Ë ¢˘ÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ §ÂˆÊfiÚÔ˜ À-
ÌËÙÙÔ‡ ¤¯ÂÈ Ì‹ÎÔ˜ 13 ¯ÏÌ. ÂÚ›Ô˘, Î·È ÍÂÎÈÓ¿ ·fi
ÙÔÓ ÎfiÌ‚Ô ¢Ô˘Î›ÛÛË˜ ¶Ï·ÎÂÓÙ›·˜ Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ Î·È
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ ∫·ÙÂ¯¿ÎË. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Â›Ó·È 23 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞ΔΔπ∫∏ √¢√™ ∞.∂., Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
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Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ, ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈ-
ÛÌfi Î·È ·fi ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. °È·
ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ È‰Ú˘ıÂ› ÌÈ· ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Î·È ÌÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹
ÎÔÈÓÔÚ·Í›·.

ñ °¤Ê˘Ú· ƒ›Ô˘-∞ÓÙÈÚÚ›Ô˘: ∏ Á¤Ê˘Ú· Ô˘ ¤ÓˆÛÂ ÙË
¢˘ÙÈÎ‹ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ ÌÂ ÙË ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÙÔ-
ÌÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ‰È¤ÏÂ˘ÛË˜ ·fi Ù· 45 ÛÙ· 5 ÏÂÙ¿
Î·È ·Ì‚Ï‡ÓÂÈ ÙÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
‰È·ÎÔ‹˜ ÙË˜ ‰È¤ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÔÚıÌÂ›Ô. ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ °¤Ê˘Ú·˜ Â›Ó·È 2,9 ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ· ÂÚ›Ô˘ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‰Èfi‰È·. ∏ J&P-∞μ∞• Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô ÂÙ·ÈÚÂ›· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ °¤Ê˘Ú·˜ ƒ›Ô˘-∞ÓÙÈÚÚ›Ô˘.

∂ÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ ÌÂ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÎÙÂÏÂ› ¤ÚÁ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ì¤Ûˆ ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ Î¿ÔÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜: 

ñ Î¿Ï˘„Ë ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·ÊÒÓ Î·È ¤ÚÁˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜

ñ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ
ñ ‡·ÚÍË ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ·fi

ÛÙÂÏ¤¯Ë ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ

∂È‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ·
∏ J&P-∞μ∞• ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
·Ó··Ï·›ˆÛË˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ J&P
Development, ÂÓÒ ÂÎÙÂÏÂ› Î·È ¤ÚÁ· ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ·fi
ÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÛÎ˘Úfi‰ÂÌ· ¤¯ÔÓÙ·˜ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÌÂÈ-
Ú›· Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ ‚·ÚÈ¿˜ ÚÔÎ·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ 100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ¶ƒ√∂Δ ∞∂, ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 4Ë˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÔ‡
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚·ÚÈ¿˜ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘‹˜.

2.4 §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¶¿ÁÈ·

∏ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ
Á‹Â‰· Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜:

1. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙË ı¤ÛË "¡¤· ¶ÔÛÂÈ‰ˆÓ›·" ÙË˜ ÎÙËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ §Ô˘ÙÚ·Î›Ô˘ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §Ô˘ÙÚ·Î›Ô˘ -
¶ÂÚ·¯ÒÚ·˜, ¤ÎÙ·ÛË˜ 6.860,62 Ù.Ì., ÌÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÛÙÂÁ·-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ (·Ôı‹ÎÂ˜) ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 529 Ù.Ì.

2. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞ÛÚÔ‡ÚÁÔ˘
∞ÙÙÈÎ‹˜, ¤ÎÙ·ÛË˜ 6.914,9 Ù.Ì., ÌÂ ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
(ÌÂÙ·ÏÏÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË, Ê˘Ï¿ÎÈÔ) ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 700 Ù.Ì. 

3. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞ÛÚÔ‡ÚÁÔ˘
∞ÙÙÈÎ‹˜, ¤ÎÙ·ÛË˜ 4.000,07 Ù.Ì., ÌÂ ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
(‰ÈÒÚÔÊÔ ÎÙ›ÚÈÔ Û˘ÓÂÚÁÂ›Ô˘) ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 518,2 Ù.Ì. 

4. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÙˆÓ Ô‰ÒÓ ¢ÂÏÊÒÓ &

∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ, ¤ÎÙ·ÛË˜ 6.220
Ù.Ì. Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÓÂÁÂÚıÂ› Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ
ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÂÁ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÓÔÌÈÎ‹ ¤‰Ú· ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

5. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ Ô‰fi •·ÓıÔ˘‰›‰Ô˘, ·ÚÈıÌ. 3 ÛÙÔ
∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜, ¤ÎÙ·ÛË˜ 186 Ù.Ì. Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 254 Ù.Ì.

6. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ı¤ÛË ¶fiÚÙÛÈ-™Ê·ÁÂ›·-¶fiÎ· ∫ÔÚˆ›Ô˘
¤ÎÙ·ÛË˜ 10.926 Ù.Ì. ÌÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË Î·È ˘fi ·Ó¤-
ÁÂÚÛË ·Ôı‹ÎË

7. ∞ÁÚfi˜ ÛÙË ı¤ÛË §Ô‡ÙÛ· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ™¯ËÌ·Ù·Ú›Ô˘ ¤ÎÙ·-
ÛË˜ 46.157,20 Ù.Ì.

8. ∞ÁÚfi˜ ÛÙË ı¤ÛË §Ô‡ÙÛ· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ™¯ËÌ·Ù·Ú›Ô˘ ¤ÎÙ·-
ÛË˜ 2.749,80 Ù.Ì.

2.5 ∞Î›ÓËÙ· ÚÔ˜ ∂¤Ó‰˘ÛË

∏ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ·Î›-
ÓËÙ· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË:

1. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ Ô‰fi μ·Ù·Ù˙‹, ·ÚÈı. 6 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ¤ÎÙ·-
ÛË˜ 153 Ù.Ì. ™ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÈÎfiÂ‰Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·-
ÊÂ›ˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 338 Ù.Ì., Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ.

2. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙÔ 12Ô ¯ÏÌ. ÙË˜ Ô‰Ô‡ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘-ªÔÈÚÒÓ
ÛÙÔÓ ¡ÔÌfi ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, ¤ÎÙ·ÛË˜ 4.950 Ù.Ì. Â› ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ôı‹ÎË ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 2.000 Ù.Ì.

3. √ÈÎfiÂ‰Ô-¯ÒÚÔ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ Ô‰fi ¶·Ï·ÈfiÎ··,
·ÚÈıÌ. 35 ÛÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜

4. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙËÓ Ô‰fi ¶··Ó·ÛÙ·Û›Ô˘, ·ÚÈıÌ. 28 ÛÙË
™ËÙÂ›· ∫Ú‹ÙË˜ Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÌÔÚÈÎfi Î·Ù¿-
ÛÙËÌ·.

5. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ¶ËÁ¤˜ ¡. ÕÚÙË˜ ÛÙË ı¤ÛË
∞Ï·ÙÔ‡ÚÂ˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 8.216 Ù.Ì. ÌÂ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÓÈ‰ÈÔÎÙË-
Û›·˜ 20%. ∂ÓÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÙ›ÛÌ· 423 Ù.Ì. 

6. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ∫ÚÔÎ¤ˆÓ ™¿ÚÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜
81.112,58 Ù.Ì. 

7. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ı¤ÛË æ‹ÊÈ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ∫ÚÔÎ¤ˆÓ
™¿ÚÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 16.120 Ù.Ì. 

8. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ı¤ÛË æ‹ÊÈ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ∫ÚÔÎ¤ˆÓ
™¿ÚÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 14.223 Ù.Ì. 

9. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ı¤ÛË æ‹ÊÈ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ∫ÚÔÎ¤ˆÓ
™¿ÚÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 18.609 Ù.Ì. 

10. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÃÈÔÓ¤˙· ª·ÚÎÔÔ‡ÏÔ˘ ¤ÎÙ·ÛË˜
834,78 Ù.Ì.

11. ∞ÁÚfi˜ ÛÙËÓ ı¤ÛË ™ËÏÈ¤˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ º˘Ï‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜
¤ÎÙ·ÛË˜ 13.300 Ù.Ì.

12. ∞ÁÚfi˜ ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ¢È·Ì¤ÚÈÛÌ· ªÈÎÚ‹˜ μfiÏ‚Ë˜ ÙÔ˘
¢‹ÌÔ˘ ƒÂÓÙ›Ó·˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 11.000 Ù.Ì.
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13. ∫·Ù¿ÛÙËÌ· πÛÔÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ 4 ÌÂ ¤ÎÙ·ÛË
50,38 Ù.Ì. Â› ÙË˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘ ∂ÌÌ. ¶ÔÚÙ¿ÏÈÔ˘ 29 ÛÙË
Û˘ÓÔÈÎ›· "∫·ÏÏÈı¤·" ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ƒÂı‡ÌÓË˜, Ï¤ÔÓ ˘fi-
ÁÂÈ·˜ ·Ôı‹ÎË˜ ÌÂ ¤ÎÙ·ÛË 8,13 Ù.Ì. Î·È ‰‡Ô (2) ı¤ÛÂˆÓ
ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙÔ˘ ˘ÔÁÂ›Ô˘ ÌÂ ÂÌ‚·‰fiÓ 15
Ù.Ì. ÂÎ¿ÛÙË 

14. √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙÔ 21Ô ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ô‰Ô‡
Bucharest-Pitesti ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Bolontin-Deal ÛÙ·
ÂÚ›¯ˆÚ· ÙÔ˘ μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ¤ÎÙ·ÛË˜
101.025 Ù.Ì.

15.  √ÈÎfiÂ‰Ô ÛÙË ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÙˆÓ Ô‰ÒÓ Splaiul Unirii Î·È
1st Intre Garle ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘ ÛÙË
ƒÔ˘Ì·Ó›·, ¤ÎÙ·ÛË˜ 778,3 Ù.Ì.

16.  √ÈÎfiÂ‰Ô Â› ÙË˜ Ô‰Ô‡ Versizori 6-8 ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘
μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ¤ÎÙ·ÛË˜ 7.035 Ù.Ì.

2.6 ∂ÌÚ¿ÁÌ·Ù· μ¿ÚË – ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜

∂› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÁÚ·ÊÂ› ÚÔÛË-
ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ‹ ˘Ôı‹ÎÂ˜. 

2.7 ∞ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ¶·Á›ˆÓ

√È ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ô ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÁÈ· Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (.¯. ˘Ú-
Î·ÁÈ¿, ÛÂÈÛÌfi˜, ÏËÌÌ‡ÚÂ˜ ÎÙÏ.), Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‰ÂÏÙ›Ô˘, fiˆ˜ Ê·›ÓÂ-
Ù·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÌ¤Ó· ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ™˘Ì‚fiÏ·È· 

∞Ú. ™˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ∫ÂÊ¿Ï·È· ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈ· 
KY¶ƒ√À ∞™º∞§π™Δπ∫∏ ‰ 23.800.000 ∫Ù›ÚÈÔ & ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ
171021849 & ∂Àƒø¶∏ ∫fiÓÈ·ÚË 15, ∞ı‹Ó·
∞∂°∞ 1716875 

∂Àƒø¶∏ ∞.∂.°.∞. ‰ 2.034.000 ∞Ôı‹ÎË & ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ
1715080  Û˘ÓÂÚÁÂ›Ô & ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, 

∞ÛÚfi˘ÚÁÔ˜ - ∫ÔÚˆ›

∂Àƒø¶∏ ∞.∂.°.∞. ‰ 1.000.000 ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜  ∫·Ù¿ ¶·ÓÙfi˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ 
1812251  °Ú·ÊÂ›ˆÓ √Ì›ÏÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ 

EÍÔÏÈÛÌÔ‡

KY¶ƒ√À ∞™º∞§π™Δπ∫∏ ‰ 3.000.000 ∫ÙÈÚÈ·Î¤˜ ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜  °ÂÓÈÎ‹˜ ∞ÛÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
221001723   fiÚÈÔ Î¿Ï˘„Ë˜ √Ì›ÏÔ˘

∞°ƒ√Δπ∫∏ ∞™º∞§π™Δπ∫∏ ‰ 2.405.600 √¯‹Ì·Ù· √Ì›ÏÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ

¢È¿ÊÔÚ· ™˘Ì‚fiÏ·È·

COMMERCIAL VALUE  ‰ 57.558.064 ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜  ∫·Ù¿ ¶·ÓÙfi˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ 
012922 & ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ √Ì›ÏÔ˘ ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡
INTERAMERICAN 8709147 ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ 



¶π¡∞∫∞™ ∂•∂§π•∏™ ª∂Δ√Ãπ∫√À ∫∂º∞§∞π√À

¶ÔÛfi ·‡ÍËÛË˜

∏Ì/Ó›· °.™. ∞ÚÈıÌfi˜ ∞ÚÈıÌfi˜ √ÓÔÌ/Î‹ ·Í›· ΔÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ªÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ªÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
º.∂.∫ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙÔ¯‹˜ (‰Ú¯.) ÌÂÙÔ¯‹˜ (‰Ú¯.) ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ  ÌÂÙÚËÙÒÓ (‰Ú¯.) ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË(‰Ú¯.)

& ‰È·ÊÔÚÒÓ 
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ (‰Ú¯.)

ÿ‰Ú˘ÛË 3286/86 10.010 10.000 10.000 100.100.000 100.100.000

30/06/1992 1576/93 90.090 1.000 100.100.000

01/06/1994 4112/94 394.900 1.000 1.000 394.900.000 495.000.000

01/06/1994 4112/94 2.805.000 150 495.000.000

01/06/1994 4112/94 1.000.000 150 1.500 150.000.000 645.000.000

16/05/1997 2172/97 1.720.000 150 1.200 258.000.000 903.000.000

25/11/1998 9462/98 180 180.600.000 1.083.600.000

05/08/1999 6634/99 9.030.000 180 1.600 1.625.400.000 2.709.000.000

15/06/2000 6346/00 3.010.000 180 541.800.000 3.250.800.000

15/06/2000 6346/00 18.540.000 180 1900 3.337.200.000 6.588.000.000

26/06/2001 6036/01 36.600.000 ‰0,55 ‰796.177,54 ‰20.130.000,00

31/01/2003 1093/03 36.600.000 ‰0,55 ‰20.130.000,00 ‰40.260.000,00

™À¡√§√ 72.300.000 ‰‰0,55 ‰‰24.205.121,06 ‰‰16.054.878,94 ‰‰40.260.000,00
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ΔÔ Î·Ù·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÙËÓ 31/12/2006 ÛÂ ‰ 40.260.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 73.200.000 ÎÔÈÓ¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ‰ 0,55 Ë Î¿ıÂ Ì›·. 

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31.12.2006 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

3. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ™Ã∂Δπ∫∞

ª∂ Δ√ ∫∂º∞§∞π√, 

Δ√À™ ª∂Δ√Ã√À™, 

Δ∏ ¢π√π∫∏™∏ 

∫∞π Δ√ ¶ƒ√™ø¶π∫√ 
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3.2 ª¤ÙÔ¯ÔÈ
∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ 31/12/2006, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

√È ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ 34,85% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙËÓ 31/12/2006 ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÛÔÚ¿ ÛÙÔ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, Ô˘ Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 5% ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ
‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ıÂˆÚÂ› ·˘Ù‹ ÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ Â·ÚÎ‹, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 4.200
Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ, fiˆ˜
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·:

ª¤ÛÔ˜ ∏ÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ 

ŸÁÎÔ˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 256.264

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 262.772

ª¿ÚÙÈÔ˜ 310.113

∞Ú›ÏÈÔ˜ 194.024

ª¿ÈÔ˜ 245.009

πÔ‡ÓÈÔ˜ 188.314

πÔ‡ÏÈÔ˜ 83.628

∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 55.912

™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 95.403

√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 88.638

¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 51.924

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 50.702

™‡ÓÔÏÔ 2006 156.892

ªÂÙÔ¯ÈÎ‹ ™‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ª¤ÙÔ¯Ô˜ ∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ ¶ÔÛÔÛÙfi

J&P (Investments) Ltd 34.500.000 47,13%

ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ 9.349.778 12,77%

∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ 3.844.000 5,25%

§ÔÈÔ› ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ 25.506.222 34,85%

™À¡√§√ 73.200.000 100%
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3.2.1 ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ

°ÂÓÈÎ¿

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, fiˆ˜ ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ·fi ÙËÓ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜
31.01.2003, ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ 73.200.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
0,55 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ ÌÈ·.

ñ ∏ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È-
Ô›ÎËÛË Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡. Δ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ Î·ıÔÏÈÎfi ‹ ÂÈ‰ÈÎfi ‰È¿‰Ô¯Ô ÙÔ˘ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘.

ñ √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÓ·ÛÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ.
ñ √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ·

ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ Â›‰Ô˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ  ¿ÚıÚÔ 13, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 5 ÙÔ˘ ∫ˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2190/1920.

ñ √È ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ Î·È ÔÈ Î·ıÔÏÈÎÔ› ‹ ÂÈ‰ÈÎÔ› ‰È¿‰Ô¯Ô› ÙÔ˘ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Î·Ù¿Û¯ÂÛË ‹ ÙË ÛÊÚ¿ÁÈÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô‡ÙÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË
‰È·ÓÔÌ‹ ‹ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙË˜, Ô‡ÙÂ Ó· ·Ó·ÌÈ¯ıÔ‡Ó ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙË˜.

ñ ∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Î·È Â¿Ó Î·ÙÔÈÎÂ›, ÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÓfiÌÈÌË Î·ÙÔÈÎ›· ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ·˘Ù‹ Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·. ∫¿ıÂ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·ÊÂÓfi˜, Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
‹ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÙÚ›ÙÔ˘, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, Ë ‰Â ∂Ù·ÈÚÂ›· Â-
Ó¿ÁÂÙ·È ÌfiÓÔÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜.

ñ ∫¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÈ·˜ „‹ÊÔ˘. ™˘ÁÎ‡ÚÈÔÈ ÌÂÙÔ¯‹˜, ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË, Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÂÎÚfiÛˆÔ ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔ-
Ûˆ‹ÛÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ì¤¯ÚÈ ‰Â ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ·˘ÙfiÓ, ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÙ·È Ë ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

ñ ∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Â›ÙÂ ·˘ÙÔÚÔÛÒˆ˜ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ
ÏËÚÂÍÔ˘Û›Ô˘. °È· Ó· ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ÙË˜ ∂-
Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ¶·Ú·Î·Ù·ıËÎÒÓ Î·È ¢·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ë-
Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÔÚÈÛıÂ›Û· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·. ª¤Û· ÛÙËÓ ›‰È· ÚÔıÂÛÌ›· Ú¤ÂÈ Ó·
Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÔÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ Î·È Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ Ì¤-
ÙÔ¯Ô ·fi‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ı· ÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ¿ ÙË˜.

ñ ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ 5% ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·:

·. ¡· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 40, 40Â ÙÔ˘ ¡.2190/1920.

‚. ¡· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û‡ÁÎÏËÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· Û˘ÁÎ·Ï¤ÛÂÈ
ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ÂÓÙfi˜ ÙÚÈ¿ÓÙ· (30) ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
√È ·ÈÙÔ‡ÓÙÂ˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÛÙËÓ ·›ÙËÛË Ù· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.

ñ ∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ, ‰¤Î· (10) ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Δ·ÎÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

ñ ΔÔ Ì¤ÚÈÛÌ· Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô Ì¤Û· ÛÂ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ Δ·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ÙÚfiÔ˜ Î·È Ô ÙfiÔ˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ·fi ÙÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ Δ‡Ô.

ñ Δ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÌÈ· ÂÓÙ·ÂÙ›· ·ÊfiÙÔ˘ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ··ÈÙËÙ¿ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Õ¸ÏˆÓ Δ›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÂÈ.

3.3 ¢ÈÔ›ÎËÛË – ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30/06/2009, ÂÍÂÏ¤ÁË ÛÙËÓ Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜
30Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2006, ÂÈÎ˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˘ πˆ¿ÓÓÔ˘ ˆ˜ Ó¤Ô˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ.
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™ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ:
√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ £¤ÛË ÛÙÔ ¢.™. π‰ÈfiÙËÙ·

§ÂˆÓ›‰·˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈÙ˙¿ÏË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ 

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §˘Û·Ú›‰Ë˜ ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜

∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™È·ÎfiÏ·˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜

πˆ¿ÓÓË˜ Ã·ÛÙ¿˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™‡Ì‚. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™‡Ì‚. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

√È Î.Î. §ÂˆÓ›‰·˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ∫ˆÓ/ÓÔ˜ ∫Ô˘‚·Ú¿˜, ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜, ∫ˆÓ/ÓÔ˜ ªÈÙ˙¿ÏË˜, °ÂÒÚÁÈÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, ∫ˆÓ/ÓÔ˜ §˘Û·Ú›‰Ë˜
Î·È ÃÚ‹ÛÙÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ Â›Ó·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. √È Î.Î. ∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜ Î·È ∫ˆÓ/ÓÔ˜ ™È·ÎfiÏ·˜
Â›Ó·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, ÂÓÒ ÔÈ Î.Î. πˆ¿ÓÓË˜ Ã·ÛÙ¿˜ Î·È ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ Â›Ó·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™.

™Ù· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Î·ÙÂ‚Ï‹ıË Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ‰0,9 ÂÎ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ˆ˜ ·ÌÔÈ‚‹, ÏfiÁˆ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2006 ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ¢.™. °È· ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÌÔÈ‚¤˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÔ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Δ·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ 30.06.2006.

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ¤ÌÂÈÚ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

∞.  ª∂§∏ Δ√À ¢.™.

πø∞¡¡√À §∂ø¡π¢∞™ (¢∞∫∏™): ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È Î·Ù¤¯ÂÈ ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎfi
¢›ÏˆÌ· ÛÙËÓ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹. ∂›Ó·È ∫‡ÚÈÔ˜ ˘‹ÎÔÔ˜.

∫√Àμ∞ƒ∞™ ∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√™: ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜
¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∞.¶.£. ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·fi ÙÔ 1968.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÕÚÙ·.

°∂ƒ∞ƒÃ∞∫∏™ ¡π∫√§∞√™: ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.  ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜
ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∂.ª.¶. ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·fi ÙÔ 1968.  °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ƒ¤ı˘ÌÓÔ.

ªπΔ∑∞§∏™ ∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√™: ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙÔ 2001. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜
ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∞.¶.£. ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ◊Ù·Ó Î‡ÚÈÔ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
∂Δ∂£ ∞.∂. ·fi ÙÔ 1978 fiÔ˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

¢∏ª∏Δƒπ√À °∂øƒ°π√™: ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.  ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ J&P ·fi ÙÔ 1971. ∂›Ó·È ∫‡ÚÈÔ˜ ˘‹ÎÔÔ˜.

§À™∞ƒπ¢∏™ ∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√™: ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∞.¶.£. ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ◊Ù·Ó ‚·ÛÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂Δ∂£ ∞.∂. fiÔ˘
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ΔÂ¯ÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

ÃƒH™Δ√™ πø∞¡¡√À: ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∫·Ù¤¯ÂÈ Ù˘¯›· μ∞ Î·È ªμ∞ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙˆÓ ∏¶∞.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1972 ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

¶∞ƒ∞™∫∂À∞´¢∏™ ∂À£Àμ√À§√™: ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È
ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ J&P ·fi ÙÔ 1982. ∂›Ó·È ∫‡ÚÈÔ˜ ˘‹ÎÔÔ˜.

™π∞∫√§∞™ ∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√™: ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ∂›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ J&P ·fi ÙÔ 1967. ∂›Ó·È ∫‡ÚÈÔ˜ ˘‹ÎÔÔ˜.

Ã∞™Δ∞™ πø∞¡¡∏™: ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ Î·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ Ì¤ÏÔ˘˜. ∂›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ & ¡ÔÌÈÎ¿ Î·È ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ LSE ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
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£∂√∫§∏ ÃƒÀ™√™Δ√ª√™: ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ Î·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ Ì¤ÏÔ˘˜. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÛÙ· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂›Ó·È ∫‡ÚÈÔ˜ ˘‹ÎÔÔ˜.

μ. §√π¶∞ ¢π∂À£À¡Δπ∫Õ ™Δ∂§ŒÃ∏ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂ÿ∞™ 

∞ƒ™∂¡π√À £∂√¢øƒ√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ŒÚÁˆÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜ – ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤ÚÁ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ & ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿.

°∂øƒ°∞§§π¢∏™ ™Δ∂§π√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ, PFI Î·È PPP, Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ.
¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ∫ÔÛÙÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔ 1967.

°∫√¡Δ∞™ πø∞¡¡∏™: ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ & ∂Ï¤Á¯Ô˘. Œ¯ÂÈ ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ Accounting &
Finance (University of Wales), Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ª. μÚÂÙ·Ó›·˜ (∞CCA) ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜,
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.

°∫√À§√À™∏™ °∂øƒ°π√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ (∞™√∂∂) √¶∞, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÚÔÌËıÂÈÒÓ – ·ÁÔÚÒÓ.

¢ƒ∂μ∂¡πΔ™√À √§°∞: ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ∞Ú¯ÈÙ¤ÎÙˆÓ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ
ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿ ¤ÚÁ· Î·È ÛÂ "turn key projects", ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·fi ÙÔ 1975.

∏§π∞¢∏ ∞£∏¡∞: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• ∞.∂.  – ∂Δ∂£ ∞.∂.. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ª. μÚÂÙ·Ó›·˜ (FCCA) ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÂÏÂÁÎÙÈÎfi Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·fi ÙÔ 1981. 

π∞Δƒ∂§∏™ ∞ƒ∏™: ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜ – ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∂.ª.¶. ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤ÚÁ· ∏/ª ̆ ‰Ú·˘ÏÈÎ¿
Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1975.

∫∞μ∞§√¶√À§√™ ∞£∞¡∞™π√™: ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ·Ú¯Â›o˘ Î·È reporting ÛÂ ¤ÚÁ·
Ô‰ÔÔÈ›·˜, ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿, ÏÈÌÂÓÈÎ¿ Î·È ˘‰Ú·˘ÏÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·  Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·fi ÙÔ 1981.

∫∞¡Δ™∞™ °∂øƒ°π√™: ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ √.¶.∞. (ÚÒËÓ ∞.™.√.∂.∂.) Î·È ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ (ÚÒËÓ
¶.∞.™.¶.∂.) ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÙÂ¯ÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ·fi ÙÔ 1973.

∫∞ƒ∞¡Δ∑∞§√™ ∞¡∞™Δ∞™π√™: ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ

∫π√™∫§∏™ ∞°°∂§√™: ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ. Œ¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· ÛÙËÓ μÚÂÙ·Ó›· Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ¯ÒÚÔ.

∫√ƒ∞∫∏™ Ãƒ∏™Δ√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.  ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ √¶∞ (ÚÒËÓ ∞™√∂∂) ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÙÂ¯ÓÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1967.

∫√Àª∂¡√™ πø∞¡¡∏™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô  ̆¶·ÙÚÒÓ. ªÂÙ·Ù˘ È̄·Îfi ÛÂ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (University of Sheffield – UK), European Project Manager (¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
μÚ¤ÌË˜ – °ÂÚÌ·Ó›·). ∂ÌÂÈÚ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ΔÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

Kø¡™Δ∞¡Δ∞ƒ√À ∫∞§§πƒƒ√∏: ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (πSO 9001).
¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·fi ÙÔ 1994.

∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡√À πø∞¡¡∏™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ‰ËÌfiÛÈ· & È‰ÈˆÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1970.

ª∞ƒ∏™ ∂À™Δƒ∞Δπ√™: ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÏÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ & ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ 1974.

ªπÃ∞∏§∞ƒ∏ ∂§π™∞μ∂Δ: ÀÂ‡ı˘ÓË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ. ∞fiÊÔÈÙË πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÌÂ
ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
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¶∞¶∞™Δ∞ª∞Δπ√À ∫§∂√¶∞Δƒ∞: ∞fiÊÔÈÙÔ˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ¢ÈÎËÁfiÚÔ ,̃ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡
™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∞ıËÓÒÓ ·fi ÙÔ 1988. ¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙÔ 1989.

¶∞¶∞ºπ§π¶¶√À °∂ƒ∞™πª√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÁˆÓ ÀÔ‰ÔÌ‹˜. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ & ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô‰ÔÔÈ›·˜ Î·È ÁÂÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ·fi ÙÔ 1974.

¶∂ΔΔ∂ª∂ƒπ¢∏™ ∞Ãπ§§∂∞™: ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿ ¤ÚÁ· ·fi ÙÔ 1973.

™Δ∞ª∞Δ∞∫∏™ °∂øƒ°π√™: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.
¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤ÚÁ·.

Δπª√£∂√À ∫ø¡/¡√™: ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ. ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜ – ªË¯·ÓÈÎfi˜ (B.Sc Eng) ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·fi ÙÔ 1975.

Δ™π¡Δ∑π§ø¡∏™ ¢∏ª∏Δƒπ√™: ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜–∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ∂.ª.¶. ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤ÚÁ·
∏/ª ˘‰Ú·˘ÏÈÎ¿ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1976.

∏ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÛÙÔ
ª·ÚÔ‡ÛÈ, Ô‰fi˜ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘-Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ 16, 151 25, ÙËÏ. 210-6375500.

∏ ÌfiÓË Û¯¤ÛË Û˘ÁÁÂÓÂ›·˜ ÚÒÙÔ˘ ‹ ‰Â˘Ù¤ÚÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Â›Ó·È Ë ÚÒÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ· ÂÍ ·›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î.
§ÂˆÓ›‰· (¢¿ÎË) πˆ¿ÓÓÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î. ÃÚ‹ÛÙÔ πˆ¿ÓÓÔ˘.

3.4 ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤  ̃ÙˆÓ Î˘Ú›̂ Ó ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ  ̆¢.™. ÙË  ̃J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÛÙÔ ÌÂÙÔ È̄Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‹ ÛÙÔ ¢.™. ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

√ ›Ó·Î·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ̃  Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ Î˘Ú›̂ Ó ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â .̃
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ‹ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂., Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. 

ª¤ÏË ÙÔ  ̆¢.™. ‹ ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó £¤ÛË ÛÙÔ ¢.™. ¶ÔÛÔÛÙfi  
™˘Ì/¯‹˜

πˆ¿ÓÓÔ˘ §ÂˆÓ›‰·˜ ∂Δ∂£ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
∞ı‹Ó·ÈÔÓ •ÂÓÔ‰Ô̄ ÂÈ·Î¤̃  & ΔÔ̆ ÚÈÛÙÈÎ¤̃  ∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 17,22%
Foodplus A.E.B.E. ª¤ÏÔ˜ -
∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∫Ú‹ÙË˜ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
YES ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 16,82%
Nucorp Hellas ∞∂. ª¤ÏÔ˜ 65,82%
Ter – Ellen S.A. ª¤ÏÔ˜ -
AGB (Cyprus) Limited ª¤ÏÔ˜ -
Joannou & Paraskevaides (0) Ltd ª¤ÏÔ˜ -
J&P Development A.E. ª¤ÏÔ˜ -
J&P (Investments) Ltd ª¤ÏÔ˜ -
Leonidas St. Ioannou (Investments) Ltd ª¤ÏÔ˜ 100%
Three H Holdings Limited ª¤ÏÔ˜ 80%
Dakis Joannou (Holdings) Ltd ª¤ÏÔ˜ 99,9 %
§∏¡Δπ∞ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -
Galleria – ∞ÓÒÓ˘ÌÔ  ̃ΔÂ¯ÓÈÎ‹ & √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª¤ÏÔ˜ 60%
Joannou & Paraskevaides Ltd ª¤ÏÔ˜ 26,66 %
Nice Day Developments Ltd ª¤ÏÔ˜ 80 %
Zarco Developments Ltd ª¤ÏÔ˜ 20 %
D & S Joannou (Investments) Ltd ª¤ÏÔ˜ 56,94%

∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ √§∫√™ ∂¶∂¡¢ÀΔπ∫∏ ∞.∂. (˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË) ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 33,33%
∂Δ∂£ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
¶ƒ√∂Δ ∞.∂. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∏ √¢√™ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
3Δ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∂™ Δ∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
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°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ √§∫√™ ∂¶∂¡¢ÀΔπ∫∏ ∞.∂. (˘fi ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË) ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 33,33%
& ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∂Δ∂£ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∂™ ¢π∞¢ƒ√ª∂™  ∞.∂. ∞’ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
™.∂.∞ ∞ΔΔπ∫√π ™Δ∞£ª√π ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
3Δ ∞.∂. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
3G ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
J&P DEVELOPMENT ∞.∂. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
E- CONSTRUCTION ª¤ÏÔ˜
5N ∞.∂. ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ªÈÙ˙¿ÏË  ̃∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∂§§∏¡π∫∂™ ∫∞Δ∞™∫∂À∂™ NOVA
TEC A.E. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -
∂Δ∂£ ∞.∂. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
3Δ ∞.∂. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶ƒ√∂Δ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
™∂∞ ∞ΔΔπ∫√π ™Δ∞£ª√π ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∏ √¢√™ ∞.∂. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
J&P Development ∞.∂. ª¤ÏÔ˜
™Δ∞£ª√π ∞ÀΔ√∫π¡∏Δø¡ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ  ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
£∂™™∞§√¡π∫∏™ ∞.∂. ¶∞ƒ∞Ãøƒ∏™∏™

¢ËÌËÙÚ›Ô  ̆°ÂÒÚÁÈÔ˜ J&P ∂¡∂ƒ°∂π∞∫∞ & μπ√ª∏Ã∞¡π∫∞ ∂ƒ°∞ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -
∂Δ∂£ ∞.∂. ª¤ÏÔ  ̃ -
°∂ºÀƒ∞ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -

§˘Û·Ú›‰Ë  ̃∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ˜ ∂§§∏¡π∫∂™ ∫∞Δ∞™∫∂À∂™ NOVA
TEC A.E. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 15%
E-Construction ∞.∂. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∂Δ∂£ ∞.∂. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ  ̃& ΔÂ¯ÓÈÎfi  ̃¢/ÓÙË˜
™Δ∞£ª√π ∞ÀΔ√∫π¡∏Δø¡ ª¤ÏÔ˜
£∂™™∞§√¡π∫∏™ ∞.∂. ¶∞ƒ∞Ãøƒ∏™∏™

π̂ ¿ÓÓÔ  ̆ÃÚ‹ÛÙÔ˜ 3Δ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ƒ√∂Δ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜
∂Δ∂£ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜
5¡ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
E-Construction ∞.∂. ª¤ÏÔ˜
∞ΔΔπ∫∂™ Δ∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜

¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë  ̃∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ ∞¡ø¡Àª√™ •∂¡√¢√Ã∂π∞∫∏ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
∫∞π Δ√Àƒπ™Δπ∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ∞™ΔÀ ∞.∂.
CONSPEL ∏§∂∫Δƒ√ª∏Ã∞¡√§√°π∫∏ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫∞Δ∞™∫∂À∞™Δπ∫∏ ∞¡ø¡Àª∏ Δ∂Ã¡π∫∏ 
μπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞
MINERVA √π∫√¢√ªπ∫∂™ Δ∂Ã¡π∫∂™ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ -
∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∞.∂.
∑∂ºÀƒ√™ √π∫√¢√ªπ∫∏, ∫Δ∏ª∞Δπ∫∏, ª¤ÏÔ  ̃ -
K∞Δ∞™∫∂À∞™Δπ∫∏ ∞¡ø¡Àª∏ Δ∂Ã¡π∫∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞
∞£∏¡∞π√¡ •∂¡√¢√Ã∂π∞∫∂™ ª¤ÏÔ˜ -
& Δ√Àƒπ™Δπ∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∞.∂.
TER-ELLEN S.A. ª¤ÏÔ˜ -
(∂Δ∞πƒ∂π∞ ™Àªª∂Δ√Ãø¡, ∂¢ƒ∞  §√À•∂ªμ√Àƒ°√)
J&P DEVELOPMENT A.E. ª¤ÏÔ˜ -
ENVIROTECH ∂§§∞™ ∫§πª∞Δπ™ª√π ∞.∂.μ.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

™È·ÎfiÏ·  ̃∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ RIYADH ∫Δ∏ª∞Δπ∫∂™, ∂ƒ°√§∞μπ∫∂™ ª¤ÏÔ˜ -
∫∞π Δ√Àƒπ™Δπ∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™
•∂¡√¢√Ã∂π∞ ∞.∫.™. •∂¡√¢√Ã∂π∞∫∂™ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
& Δ√Àƒπ™Δπ∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∞.∂.

Ã·ÛÙ¿  ̃π̂ ¿ÓÓË˜ - - -
£ÂÔÎÏ‹ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ ∞ı‹Ó·ÈÔÓ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤  ̃ ª¤ÏÔ˜ -

& ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤  ̃∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ∞.∂.

3.5 Àfi¯ÚÂ· ¶ÚfiÛˆ·

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ̆ fiÎÂÈÙ·È ÛÙÈ̃  ‰È·Ù¿ÍÂÈ̃  ÙË  ̃∂ÈÙÚÔ‹  ̃∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿  ̃ÂÚ› ̄ ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË  ̃ÙË  ̃·ÁÔÚ¿  ̃Î·È ÚfiÛ‚·ÛË  ̃ÛÂ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ̇ fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ∞fiÊ·ÛË ÙÔ  ̆¢™ ÙË  ̃∂.∫ÂÊ. 347/12.07.2005 Î·È ÙÔÓ ¡fiÌÔ 3340/2005.

√ Î·Ù¿ÏÔÁÔ  ̃ÙˆÓ ̆ fi¯ÚÂˆÓ ÚÔÛÒˆÓ, Ô ÔÔ›Ô  ̃ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ  ̆¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô  ̆ÙË  ̃∂Ù·ÈÚÂ›· ,̃
ñ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· Î·È Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË ,̃
ñ ÙÔ˘˜ ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜,
ñ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚfiÛˆ·, ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ Û‡ÓıÂÛ‹ ÙÔ˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ·ÓÂÏÏÈÒ˜ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó Ù· ˘fi¯ÚÂ· ÚfiÛˆ· Ì¤Û· ·fi ÂÈ‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.
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∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ 2006, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÌÂ Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·
Ì¤Û· Î·È Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÌÂ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ¢ÂÏÙ›ˆÓ Δ‡Ô˘ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ
∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÚÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ www.jp-avax.gr Î·È ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ www.ase.gr
ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜.

21/2/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë Ó¤Ô˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙÔ ∫·Ù¿Ú, ·Í›·˜ €60 ÂÎ.
28/2/2006 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™ÎÔÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶Ú¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2006
28/2/2006 °ÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
28/3/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ‰‡Ô Ó¤ˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÁÓ·Ù›·˜ √‰Ô‡, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €118,3 ÂÎ.
29/3/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë Ô‰ÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Í›·˜ €30 ÂÎ. (Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ J&P-∞μ∞• 75%)
05/4/2006 ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∞Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· ∂Ù‹ÛÈ· ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2005
06/4/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÙË˜ Coca Cola ÛÙËÓ μ.πÚÏ·Ó‰›·, ·Í›·˜ €48,3 ÂÎ.
02/6/2006 ∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ ∂ÎÔ›ËÛË ∂ÓÛÒÌ·ÙˆÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ
20/6/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∞ÙÙÈÎÔ‡ ªÂÙÚfi, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ €94,5 ÂÎ.
21/6/2006 ™¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ¢ËÌÔÛÈÂ‡Ì·ÙÔ˜
30/6/2006 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ
04/7/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÛÙ·ıÌÔ‡ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
04/7/2006 ™˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÛÂ ÛÒÌ· ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ 

03/10/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ‹˜ Û‹Ú·ÁÁ·˜ ÛÙÔ ∫·ÏÏ›‰ÚÔÌÔ fiÚÔ˜
03/10/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ‹˜ Û‹Ú·ÁÁ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜-¶Ï¿Ù·ÓÔ˘
04/10/2006 ∞Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÙË˜ ¶··ÛÙÚ¿ÙÔ˜ ∞.∂., ·Í›·˜ €37,85 ÂÎ.
16/10/2006 ¢ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ √Ì›ÏÔ˘
18/10/2006 ™¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ¢ËÌÔÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ
30/10/2006 ∞Ú¯ÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÒÏËÛË˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ¤˜ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ∞.∂.
28/11/2006 ∞Ó·ÁÁÂÏ›· ∂ÎÔ›ËÛË˜ ∂ÓÛÒÌ·ÙˆÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ 
30/11/2006 ∞Ó·ÛÙÔÏ‹ ∂ÎÔ›ËÛË˜ ∂ÓÛÒÌ·ÙˆÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ

™ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›ÛË˜ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006:

ñ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2005 Î·È ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 1Ô˘, 2Ô˘ Î·È 3Ô˘ ΔÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006
ñ ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 2005, Î·ıÒ˜ Î·È ∂Ó‰È¿ÌÂÛˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 1Ô˘, 2Ô˘ Î·È 3Ô˘ ΔÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006
ñ ŒÎıÂÛË ∂ÈÛÎfiËÛË˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ-§ÔÁÈÛÙÒÓ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 2005 Î·È ÙË˜ ∂Ó‰È¿ÌÂÛË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 1Ô˘

∂Í·Ì‹ÓÔ˘ 2006
ñ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∞Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2005, Î·ıÒ˜ Î·È 1Ô˘, 2Ô˘ Î·È 3Ô˘ ΔÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006
ñ ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ √Ì›ÏÔ˘
ñ ™ÙÔÈ¯Â›· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˘fi¯ÚÂˆÓ ÚÔÛÒˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡.3340/2005
ñ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ∞Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

4. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ 

Δ√À ∞ƒ£ƒ√À 10 Δ√À ¡.3401/2005

™Àªºø¡∞ ª∂ Δ√ ∞ƒ£ƒ√ 8, 

¶∞ƒ. ™Δ' Δ∏™ À¶' ∞ƒπ£ª√¡

7/372/15.2.2006 ∞¶√º∞™∏™ Δ√À

¢π√π∫∏Δπ∫√À ™Àªμ√À§π√À Δ∏™

∂¶πΔƒ√¶∏™ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™
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5.  ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ 
∂Δ∞πƒ∂π∂™

5.1 ™˘ÓÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÚÂ›˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙÈ˜ ∂Δ∂£ ∞.∂., ¶ƒ√∂Δ ∞.∂. Î·È J&P Development
∞.∂., ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ 100% ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ, ÂÓÒ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Î·È
ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.

√È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·˘ÙfiÓÔÌ·
ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·ÏÏ¿ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÚfiÛıÂÙÂ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ ¯¿ÚÈ˜
ÛÙËÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹
ÂÔÙÂ›· Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË
ÎÔÈÓÒÓ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌÔÚ·ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌ· ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.jp-avax.gr.

5.2 £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

∂Δ∂£ ∞.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1961 ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÂÓÒ ÙÔ
1994 ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ £¤ÚÌË ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÓÔÌÔ‡. ™ÎÔfi˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
¤ÚÁˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÂÚÁÔÏËÙÈÎÔ‡ Ù˘¯›Ô˘ 6Ë˜ Ù¿ÍÂˆ˜,
ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÙË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ·˘ÙfiÓÔÌ· ÛÂ
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ¤ˆ˜ €44 ÂÎ. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Δ∂£ ∞.∂., Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 30.6.2008, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

πˆ¿ÓÓÔ˘ §ÂˆÓ›‰·˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
§˘Û·Ú›‰Ë˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . .¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
¢ËÌËÙÚ›Ô˘ °ÂÒÚÁÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
Iˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
¶·Ï·ÈÔÏfiÁÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜

¶ƒ√∂Δ ∞.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ˆ˜ ∂.¶.∂. ÙÔ 1964 Î·È ÙÔ 1992 ÌÂÙÂÙÚ¿Ë
ÛÂ ∞.∂. ¢È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 4Ë˜ Ù¿ÍË˜, Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÒÏËÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓˆÓ
ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ‹ ‰ÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30.06.2009, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶·ÓÙ¿Î·˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . .ΔÂ¯ÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ª·˘ÚÔÌ¿ÙË˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫Ô˘Ó‰Ô˘Ú¿ÎË˜ ∂ÌÌ·ÓÔ˘‹Ï  . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

J&P DEVELOPMENT ∞.∂.

∏ J&P Development Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÔÈÎÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Î·È ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ J&P Development ∞.∂., Ë ıËÙÂ›·
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÙËÓ 30.6.2009, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ . . . ∞ÓÙÈÚ. & ¢/ÓˆÓ  ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™Á·Ú‰¤ÏË˜ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
πˆ¿ÓÓÔ˘ §ÂˆÓ›‰·˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
Ã·Û¿Ë˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ë˜ ∂˘ı‡‚Ô˘ÏÔ˜ . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

3Δ ∞¡ø¡Àª√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ∞¡∞¶ΔÀ•∂ø™

∫∞Δ∞™∫∂À∞™Δπ∫ø¡, ¶√§∂√¢√ªπ∫ø¡ ∫∞π

Δ√Àƒπ™Δπ∫ø¡ ∂ƒ°ø¡

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1999 Î·È ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ
Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30.06.2008, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . .¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
™Á·Ú‰¤ÏË˜ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
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∂§μπ∂• √.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1968 Î·È ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜
Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ÂÌÔÙÈÛÌÔ‡ Í˘ÏÂ›·˜ (ÈÛÙÔ› ¢∂∏, √Δ∂,
Í˘ÏÔ‰ÔÎÔ› ‚Ú·¯ÈfiÓˆÓ ¢∂∏, ÛÙÚˆÙ‹ÚÂ˜ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ).
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÛÙÔ ÌÂÙÔ È̄Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂§μπ∂•
√.∂. Â›Ó·È ¤ÌÌÂÛË ‰È· ÙË˜ ∂Δ∂£ ∞.∂. Î·È ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 60%. 

5.3 ™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

∞£∏¡∞´∫√π ™Δ∞£ª√π ∞ÀΔ√∫π¡∏Δø¡ ∞.∂.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙÔ ¢‹ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ Î·È ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È
Ë ÌÂÏ¤ÙË Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ̆ fiÁÂÈˆÓ ÛÙ·ıÌÒÓ
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹˜
ÙÔ˘˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ˘fiÁÂÈÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∞ıËÓ·›ˆÓ (Ô‰fi˜
ƒÈ˙¿ÚË, Ï·ÙÂ›· ∫¿ÓÈÁÁÔ˜, Ï·ÙÂ›· ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ ÛÙÔ ¶Â‰›Ô ÙÔ˘
ÕÚÂˆ˜, Î·È ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ¶·›‰ˆÓ ÛÙÔ °Ô˘‰›) ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË
·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 30 ÂÙÒÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
‰È·ÚÎÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 30.6.2008, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜ . . ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı.™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂˆÚÁ·ÏÏ›‰Ë˜ ™Ù¤ÏÈÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ª·˘ÚÔÛÎfiÙË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫¿Ì·˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ ™˘Ú›‰ˆÓ . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

POLIS PARK ∞™Δπ∫∏ ™Δ∞£ª∂À™∏ ∞.∂.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙÔÓ ¢‹ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ Î·È ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ
Polis Park ∞.∂. (ÚÒËÓ √§∫∞™ ∞.∂.). ™ÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÏ¤ÙË,
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ·Ó¿Ù˘ÍË,
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÛÙ·ıÌÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È
Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
‰È·ÚÎÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 20.11.2006, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜ . . ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı.™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂˆÚÁ·ÏÏ›‰Ë˜ ™Ù¤ÏÈÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ª·˘ÚÔÛÎfiÙË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫¿Ì·˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ ™˘Ú›‰ˆÓ . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∂ - CONSTRUCTION ∞.∂.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙÔ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È
Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ·Ó¿Ù˘ÍË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÚÔÒıËÛË Î·È
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ‡ÏË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÛÙÔ
¢È·‰›ÎÙ˘Ô (Internet Portal Site) ÁÈ· ÙË ‰È·Î›ÓËÛË, ÚÔÌ‹ıÂÈ·
Î·È ÂÌÔÚ›· ˘ÏÈÎÒÓ, ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·ıÒ˜ Î·È Ë
·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ
Û‹ÌÂÚ· ‹ ÌË, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ‹ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ̂ ˜ ¿Óˆ
‰È·Î›ÓËÛË, ÌË ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ·ÎfiÌ·
Î·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÚ›ÙˆÓ. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
‰È·ÚÎÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 30.6.2008, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜  . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÂÚÈÛÙ¤ÚË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
§˘Û·Ú›‰Ë˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . .¢ÈÂ˘ı.™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫·ÏÏÈÙÛ¿ÓÙÛË˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
μ·‚·Ï¤ÙÛÎÔ˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ª·ıÈfiÔ˘ÏÔ˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

5 ¡ ∞.∂. (¶ÚÒËÓ «™¯ÔÏ·› Ã·Ù˙Ë‰¿ÎË ∞.∂.»)

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙÔÓ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ Î·È ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È
Ë ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
‰È·ÚÎÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 30.6.2011, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·Ô Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¢·Ô‡ÏË˜-ƒÂÌ·ÓÙ¿˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . .¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ª·˘ÚÔÎÔÚ‰¿ÙÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . .¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™Ù·‡ÚÔ˜ £ÂÔ‰ÔÛ›Ô˘  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜

∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞ ∞.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ¶·È·Ó›· ∞ÙÙÈÎ‹˜ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∞ΔΔπ∫∂™
¢π∞¢ƒ√ª∂™ ∞.∂. Ë ÔÔ›· ·Ó¤Ï·‚Â Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Û‡Ì‚·ÛË ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜,
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜, ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜
ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘ ∂ÏÂ˘Û›Ó·˜ - ™Ù·˘ÚÔ‡ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ™¿ÙˆÓ
Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘ ÀÌËÙÙÔ‡.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30.06.2010, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

∫Ô‡ÙÚ·˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜ . . . . . . . . . . . .¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™Ù·‡ÚÔ˘ £ÂÔ¯¿ÚË˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÈfiÎ·ÚË˜ ÃÚ‹ÛÙÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶··‰¿ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™·Ú·ÓÙfiÔ˘ÏÔ˜ ∂‰Ô˘¿Ú‰Ô˜  . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ΔÛ¤ÏÔ˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫·Ú·Ù˙¿ ª·Ú›·-∞Ó·ÛÙ·Û›·  . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

™∂∞ ∞ΔΔπ∫√π ™Δ∞£ª√π ∞.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘
Î·È ÛÎÔfi ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‰È·¯Â›ÚÈÛË,
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Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ™Ù·ıÌÒÓ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜
∞˘ÙÔÎÈÓËÙÈÛÙÒÓ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 26.06.2007, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜  . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜  . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫·ÏÏÈÙÛ¿ÓÙÛË˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜  . . . . . . .¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
°È·ÓÓ·ÎÔ‡ÏË˜ §Ô˘Î¿˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
Ã·Û¿Ë˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
ªÈÙ˙¿ÏË˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜

∞ΔΔπ∫∂™ Δ∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™ ∞.∂.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2001 Î·È Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔÓ ¢‹ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 29.06.2011, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

¶··‰¿ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . .¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
°ÂˆÚÁ·ÏÏ›‰Ë˜ ™Ù¤ÏÈÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . .∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªfiÌÔÏ·˜ §ÂˆÓ›‰·˜ . . . . . . . . . . . .¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ª·Ú›·-∞Ó·ÛÙ·Û›· ∫·Ú·Ù˙¿  . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÈfiÎ·ÚË˜ ÕÁÁÂÏÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫Ô‡ÙÚ·˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™ˆÛÛ›‰Ë˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ΔÛ¤ÏÔ˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
™·Ú·ÓÙfiÔ˘ÏÔ˜ ∂‰Ô˘¿Ú‰Ô˜  . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
πˆ¿ÓÓÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫Ô˘‚·Ú¿˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

3G  A.E.

∂›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔÓ ¢‹ÌÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘ Î·È ÛÎÔfi ÙËÓ
·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 30.06.2008, ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·Ô Ù· Î¿ÙˆıÈ Ì¤ÏË:

°ÂÚ·Ú¯¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ . . ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫·ÏÏÈÙÛ¿ÓÙÛË  ̃∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ  ̃ . . . ∞ÓÙÈÚ. & ¢/ÓˆÓ  ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ª˘Á‰¿ÏË˜ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
Ã·Û¿Ë˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜
ªˆÚ·˝ÙË˜ πˆ¿ÓÓË˜  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ª¤ÏÔ˜

5.4 ¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

√È ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ··ÏËÊıÂ› ÛÙÔÓ
∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞∂.  

ÔÛ¿ ÛÂ € ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ™À¡√§√

1. ªËÙÚÈÎ‹ J&P-∞μ∞• ∞.∂. 185.591.372 1.666.714 183.924.657

2. ∂Δ∂£ ∞.∂. 13.292.588 0 13.292.588

3. ∂§μπ∂• √.∂. 3.636.686 0 3.636.686

4. J&P DEVELOPMENT ∞.∂. 3.685.905 114.315 3.571.590

5. ¶ƒ√∂Δ ∞.∂. 6.712.216 444.743 6.267.473

6. ∫√π¡√¶ƒ∞•π∂™ 154.255.218 4.653.945 149.601.273

™À¡√§√ 367.173.986 6.879.718 360.294.268

5.5 ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È ÔÈ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
Ô˘ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.jp-avax.gr, ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· “√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·” Î·È ˘ÔÂÓfiÙËÙ· “√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ £˘Á·ÙÚÈÎÒÓ”.
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μÂ‚·ÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
«J&P-∞μ∞• ∞.∂.» ÙËÓ 27/3/2007 Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ, ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÚÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÛÙËÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.jp-avax.gr . ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ı¤ÓÙ·
ÛÙÔÓ Ù‡Ô Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙÔ Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÁÂÓÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿
¶ÚfiÙ˘·. ∂›ÛË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ, ̄ ¿ÚÈÓ ·ÏÔÔ›ËÛË˜, ÛÙ· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ı¤ÓÙ· ÛÙÔÓ Δ‡Ô Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÌÙ‡ÍÂÈ˜ Î·È ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ.    

∂Î ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
J&P-∞μ∞• ∞.∂.

J&P - ∞μ∞• ∞.∂.

∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ·fi 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

¤ˆ˜ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006
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∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

O Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ 2006 ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi ÙÈ˜
·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ Î·ı›˙ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ÌÂÙ·-√Ï˘ÌÈ·Î‹ ÂÔ¯‹ Î·È ÙË˜
Û˘Ì›ÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÏfiÁˆ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏÒÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌÂÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì·˜ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÎÚ·ÙÒÓÙ·˜ ÛÙ·ıÂÚfi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜, ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË.

∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ 2006 ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜
‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ·ÛıÂÓÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÙÈÌ¤˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·fi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ
ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï· ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ·. 

√π∫√¡√ªπ∫A ∞¶√Δ∂§E™ª∞Δ∞ & ¶√ƒ∂I∞ Δ√À √ªI§√À Δ√ 2006

√ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ 2006 ·˘Í‹ıËÎÂ ÔÚÈ·Î¿ Î·Ù¿ 0,8% ÛÙ· €360,3 ÂÎ. ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿
ÊfiÚˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ¿ÓÔ‰Ô 53,2% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· €19,5 ÂÎ. ªÂ Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ Â›¯Â ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ 2006.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘ ‰È¿ÚıÚˆÛË, Î·ıÒ˜ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· €189,6 ÂÎ.
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. μÂÏÙ›ˆÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·fi‰ÔÛË˜,
ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfiÙÂÚË ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Â› ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 10,6% ·fi 7,1% ÙÔ 2005.

™Â Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ Ô Î·ı·Úfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ €40,4 ÂÎ. Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 Î·È ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· €107,2 ÂÎ., ÂÓÒ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô Î·ı·Úfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· €92,4 ÂÎ., ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù¿ €27,6 ÂÎ. ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ·ÚÎÂÙÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜ ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙ¿‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÁÈÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó‹ÏıÂ
ÛÂ €8 ÂÎ. ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÂ €3 ÂÎ. ÛÂ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÂ €3 ÂÎ. ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ·fi ÂÚ·ÈˆÌ¤Ó· ¤ÚÁ·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÔÏÏÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ 2006 ·Ó¤Ï·‚Â ·ÚÎÂÙ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¤ÚÁ· ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ·ÚÔ˘Û›· Ì¤Ûˆ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË, ·˘ÙfiÓÔÌ· ‹ Ì¤Ûˆ
ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ, ‰È·ÊfiÚˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â:

ñ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· Î·È ÙËÓ ƒÔ˘Ì·Ó›· ÂÎÙÂÏÂ› ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜
ñ ÛÙËÓ μÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
ñ ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›· ÂÎÙÂÏÂ› ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿
ñ ÛÙËÓ μfiÚÂÈÔ πÚÏ·Ó‰›· ÂÎÙÂÏÂ› ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi ¤ÚÁÔ
ñ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÎÙÂÏÂ› ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿, Î·È
ñ ÛÙÔ ¡ÙÔ˘Ì¿˚ ÂÎÙÂÏÂ› ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÂÓÒ
ñ ÛÙÔ ∫·Ù¿Ú Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÂÓfi˜ ÙÂ¯ÓËÙÔ‡ ÓËÛÈÔ‡, Û‡Ì‚·ÛË Ë ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Î·È ÛÂ

ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

∂∫£∂™∏ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ 

¢π√π∫∏Δπ∫√À ™Àªμ√À§π√À
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Δ· ·Ú·¿Óˆ ¤ÚÁ· ı· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2007. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË Ë ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ú·ı¤ÙÂÈ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙÔ 2006 Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹:

¶§∏ƒ√ºOƒ∏™∏ ∫∞ΔÕ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫O Δ√ªE∞

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 3 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:
ñ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
ñ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
ñ §ÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜)

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ §ÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 358.735.779 - 8.438.207 367.173.986
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.765.403) - (114.315) (6.879.718)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 351.970.376 - 8.323.892 360.294.268

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 46.679.444 (2.150.658) 44.528.786

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 2.270.997 (443.938) 1.827.059
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ /
ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (24.126.980) (7.247.183) (2.063.596) (33.437.758)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 
·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (265.730) 22.249.169 69.796 22.053.236
∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 24.557.731 15.001.987 (4.588.396) 34.971.322

ΔfiÎÔÈ (6.802.587)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 28.168.735

ºfiÚÔ˜ (8.756.679)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 19.412.057

¶§∏ƒ√ºOƒ∏™∏ ∫∞ΔA °∂ø°ƒ∞ºπ∫O Δ√ªE∞

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 2 ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:
ñ ∂ÏÏ¿‰·
ñ ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ¤ˆ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ ∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 240.959.073 126.214.913 367.173.986
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.711.431) (168.287) (6.879.718)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 234.247.642 126.046.626 360.294.268

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 41.322.577 3.206.209 44.528.786

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 1.492.825 334.234 1.827.059
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (32.680.919) (756.839) (33.437.758)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 22.053.236 -   22.053.236
∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 32.187.719 2.783.604 34.971.322

ΔfiÎÔÈ (6.764.969) (37.618) (6.802.587)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 25.422.749 2.745.986 28.168.735

ºfiÚÔ˜ (7.995.145) (761.533) (8.756.679)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 17.427.604 1.984.453 19.412.057
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∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·ÁÔÚ¤˜ ‰È·ÛÂ›ÚÂÈ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙÔÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô ÔÔ›Ô ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ
Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ Ì·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ¤ÚÁ· Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ̄ ÒÚÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi Ù· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡ÌÂ ÚfiÛıÂÙË ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ù¿
‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙ· ¤ÚÁ· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÂ fiÏ· Ù·
¤ÚÁ· ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË.

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
ÙË˜ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î¿ıÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜
ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÌÂ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì¤Û· ·fi ÌÈÎÚ¿ ¤ÚÁ· ÛÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜.

¶ƒ√√¶Δπ∫E™ °π∞ Δ√ 2007

ΔÔ 2006 Ô ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·¤¯ÂÈ ·fi ÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ¤ÚÁˆÓ Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·‚ÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ·ÓÙ› Ó· ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ·Í›·. ΔÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ì·˜ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Â›¯·ÌÂ ÚÔÂÈÏÂÁÂ› Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÂÈÛ‰‡ÛÂÈ. 

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ¤ÚÁˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹
ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜ Â¤ÙÚÂ„Â Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈfi Ì·˜ ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ·
˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ¤ÚÁ· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, Î·È Ó· ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
Ë J&P-∞μ∞• ̂ ˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔ‡ ·Ó·‰fi¯Ô˘, Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ̆ ÔÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· Ù· Ô‰ÈÎ¿ ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜
ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ª·ÏÈ·Îfi˜-∫ÏÂÈ‰› Î·È ∂ÏÂ˘Û›Ó·-∫fiÚÈÓıÔ˜-¶¿ÙÚ·-ΔÛ·ÎÒÓ·.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÈˆÓ›˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2007, ¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ·ÓÒÙÂÚ· Î·È ·fi ·˘Ù¿ ÙË˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ı·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÌÂ ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÂÁÂıÒÓ
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÎÙ¤ÏÂÛÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ÌÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ¤ÚÁ· ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜
Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ €1,2 ‰È˜ ‚¿ÛÂÈ ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÌfiÓÔ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Â›ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÚÔÛÂ¯Ò˜ Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ €0,6 ‰È˜. 

ΔÔ 2007 ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜:

ñ ¢ËÌfiÛÈ· ŒÚÁ· ªÂÁ¿ÏÔ˘ & ªÂÛ·›Ô˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡: Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÌÂ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ J&P-∞μ∞• (Ù˘¯›Ô 7Ë˜ Ù¿ÍË˜) Î·È ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ∂Δ∂£ (Ù˘¯›Ô 6Ë˜ Ù¿ÍË˜)

ñ ¢ËÌfiÛÈ· ŒÚÁ· ªÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡: Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·Ï‡ÙÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¶ƒ√∂Δ (Ù˘¯›Ô 4Ë˜ Ù¿ÍË˜), Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ¤¯ÂÈ
ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ ÌÈÎÚ¿ ‰ËÌfiÛÈ· Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·

ñ ∞˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ŒÚÁ·: Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÔÏÏÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÙËÓ ¤Î‚·ÛË ·ÚÎÂÙÒÓ ·ÎfiÌË ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· Ù· √Ï˘ÌÈ·Î¿ ·Î›ÓËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ √‰Ô‡. Δ· ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Ù· ÔÔ›· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜
¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ



45

ñ π‰ÈˆÙÈÎ¿ ŒÚÁ·: ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ fiÔ˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ï‹ıÔ˘˜
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÈÎÚÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ Î·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
‰›ÎÙ˘· Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ñ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÚÁˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙ·Ï¿ÍÂÈ ÛÂ ÂÈÏÔÁ¤˜
ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ø˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜
¶ÔÏˆÓ›·˜, ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• ı· ÎÈÓËıÂ› ·˘ÙfiÓÔÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡ ∫fiÏÔ˘
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ J&P Overseas

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ: Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
J&P Development, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. √È
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ Ê¿ÛË
·fi‰ÔÛË˜ ıÂÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ·ÏÈfiÙÂÚ· ÛÙË
ƒÔ˘Ì·Ó›·.

ñ §ÔÈÔ› ∫Ï¿‰ÔÈ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜: Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹
ÙÔ˘ ·Í›·, ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ·ÌÈÁÔ‡˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.
∞˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÍÂÎÈÓ¿ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ΔÂ¯ÓÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ √¯ËÌ¿ÙˆÓ
(π.∫.Δ.∂.√.) ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜
¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ª∂ƒπ™ª∞Δπ∫H ¶√§πΔπ∫H

∂Ófi„ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÁ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Ó¤ˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ €0,12 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2006,
·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰È·ÓÂÌËı¤ÓÙÔ˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. ΔÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜
∂Ù‹ÛÈ·˜ Δ·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ, Ë ÔÔ›· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÁÎÏËıÂ› ÛÙÈ˜ 29 πÔ˘Ó›Ô˘ 2007. 

∂Î ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
J&P-∞μ∞• ∞.∂.
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∂ÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‚¿ÛÂÈ ·Ú.1 ¿Úı.11· ¡.3371/2005

J&P-∞μ∞• ∞.∂.

H ·ÚÔ‡Û· ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ ÙËÓ Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜
ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 11· ÙÔ˘ ¡.3371/2005.

∞) ¢È¿ÚıÚˆÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

ΔÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ 40.260.000 Î·È ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ 73.200.000 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ 0,55 Â˘ÚÒ ¤Î·ÛÙË. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘, ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∞ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜.

μ) ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

∏ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Á›ÓÂÙ·È fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·fi
ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜.

°) ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‹ ¤ÌÌÂÛÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ .‰. 51/1992.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Joannou & Paraskevaides (Investments) Ltd Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 12/04/2007 ÔÛÔÛÙfi 47,1% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô ÎÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈÙ˙¿ÏË˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 12/04/2007 ÔÛÔÛÙfi 12,8% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ô ÎÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫Ô˘‚·Ú¿˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 12/04//2007 ÔÛÔÛÙfi 5,3% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∫·Ó¤Ó· ¿ÏÏÔ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ ‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 5% ÙÔ˘
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

¢) ∫¿ÙÔ¯ÔÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∂) ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.

ΔÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.

™Δ) ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

¢ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ë ‡·ÚÍË Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË
ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ‹ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘.

∑) ∫·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  & ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

√È Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920.

∏) ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ

ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÚ¿ÊˆÓ 5 ¤ˆ˜ 13 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
∞ıËÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜, Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 10% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ ·Ú·ÁÚ¿ÊˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙ›ıÂÙË ‰È¿Ù·ÍË ÛÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

£) ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È Ë ÔÔ›· Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡, ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ‹ Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ÂÚ›Ùˆ-

ÛË ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ÙfiÈÓ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ·˘Ù‹˜.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ù¤ÙÔÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·.

π) ∫¿ıÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÙË˜, Ë ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·›ÙËÛË˜ ‹ ·fiÏ˘ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ‚¿ÛÈÌÔ ÏfiÁÔ ‹ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜

ıËÙÂ›·˜ ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ‹ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó·
ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·›ÙËÛË˜ ‹ ·fiÏ˘ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ‚¿ÛÈÌÔ ÏfiÁÔ ‹ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜.
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ŒÎıÂÛË Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: ∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «J&P-ABA• ∞.∂.
∞¡ø¡Àª∏ ∂ƒ°√§∏¶Δπ∫∏ - Δ√Àƒπ™Δπ∫∏ - ∂ª¶√ƒπ∫∏ - μπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ - √π∫√¢√ªπ∫ø¡ À§π∫ø¡ & ª∏Ã∞¡∏-
ª∞Δø¡ »,Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘  2006, Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂÙ·-
‚ÔÏÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ : ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹  ŒÓˆÛË. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ·¿ÙË ‹ Ï¿ıÔ˜. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ∂ÏÂÁÎÙ‹: ¢ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¤ÏÂÁ-
¯fi Ì·˜. ¢ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹
∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. Δ· ¶ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi
Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·.
√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÔÛ¿ Î·È
ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÏÂ-
ÁÎÙ‹ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ·¿ÙË˜
‹ Ï¿ıÔ˘˜. °È· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi-
ÛıËÎ·Ó Î·È ÙÔ˘ Â‡ÏÔÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÙÂÎÌ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ÁÓÒ-
ÌË˜ Ì·˜.

°ÓÒÌË: ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ¿Ô„Ë ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ Â›‰ÔÛË Î·È ÙÈ˜ Δ·ÌÂÈ·Î¤˜
ÙË˜ ƒÔ¤˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∞Ó·ÊÔÚ¿ Â› ¿ÏÏˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ: ΔÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
Â›Ó·È Û˘ÓÂ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∞ı‹Ó·, 28 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007
√ √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜

πˆ¿ÓÓË˜ ∞. ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜
∞.ª.™.√.∂.§. 10151

∂∫£∂™∏ ∂§∂°Ã√À ∞¡∂•∞ƒΔ∏Δ√À √ƒ∫øΔ√À ∂§∂°∫Δ∏ §√°π™Δ∏
¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ «J&P-ABA• ∞.∂. ∞¡ø¡Àª∏ ∂ƒ°√§∏¶Δπ∫∏ - Δ√Àƒπ™Δπ∫∏ - ∂ª¶√ƒπ∫∏ - μπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ - 
√π∫√¢√ªπ∫ø¡ À§π∫ø¡ & ª∏Ã∞¡∏ª∞Δø¡»

BDO ¶ÚfiÙ˘Ô˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∞.∂.
√ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜
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∫∞Δ∞™Δ∞™∏ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δø¡ °π∞ Δ∏¡ ¶∂ƒπ√¢√

∞¶√ 1 π∞¡√À∞ƒπ√À ª∂Ãƒπ 31 ¢∂∫∂ªμƒπ√À 2006

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 1 360.294.268 357.480.641 185.591.372 155.500.399 
∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ 2  (315.765.483) (308.217.231) (164.162.888) (132.108.928)
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 44.528.786 49.263.410 21.428.484 23.391.471 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 3 1.827.059 (2.125.689) 2.549.813 459.127 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 4 (24.646.890) (27.127.055) (17.784.073) (18.587.157)
ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ 5 (8.790.868) (5.228.765) (7.700.090) (3.973.284)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 
·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 6 22.053.236 11.703.188 15.803.812 20.856.830 
∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 34.971.322 26.485.089 14.297.946 22.146.987 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ (Î·ı·Úfi) 7 (6.802.587)  (6.169.154)  (4.514.589)  (3.439.569)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 28.168.735 20.315.935 9.783.357 18.707.418 

ŒÍÔ‰· ºfiÚÔ˘ ¯Ú‹ÛË˜ 8  (8.756.679)  (7.560.840)  (2.118.940)  (4.181.674)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·fi 

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) 19.412.057 12.755.095 7.664.417 14.525.744 

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·fi 

‰È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚)                -                  -                  -                  -

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·fi 

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ‰È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) + (‚) 19.412.057 12.755.095 7.664.417 14.525.744 

∫·Ù·ÓÂÌfiÌÂÓ· ÛÂ:

ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 19.530.705 12.747.651 7.664.417 14.525.744 
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜     (118.649)          7.445                -                  -

19.412.057 12.755.095 7.664.417 14.525.744 

∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ 

ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

- μ·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ÏÂÙ¿)          26,68          17,41          10,47          19,84

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ÏÂÙ¿) 12,00 12,00

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ 

Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 34.971.322 26.485.089 14.297.946 22.146.987 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, 

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È 

·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 44.706.228 35.906.014 21.087.604 28.180.382 

48
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π™√§√°π™ª√™ ∫∞Δ∞ Δ∏¡ 31 ¢∂∫∂ªμƒπ√À 2006

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¶¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¿ÁÈ· 10 69.494.802 70.683.136 52.434.982 50.002.409 
∞Î›ÓËÙ· ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË 11 7.772.616 6.596.885 344.482 3.468.090 
ÀÂÚ·Í›· 12 632.170 632.170 -   -   
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 13 271.690 166.184 263.385 156.530 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 14 93.765.178 72.394.962 119.212.748 118.147.286 
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 16 -   588.000 -   -  
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 17 597.531 545.664 308.092 447.913 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 18      3.723.544      4.408.850       2.945.886       3.521.586 

176.257.532 156.015.852 175.509.575 175.743.814 

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

∞Ôı¤Ì·Ù· 19 30.298.458 26.753.504 4.969.752 901.703 
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· 20 90.694.507 84.844.008 39.888.217 28.512.250 
¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 21 182.497.465 134.402.779 133.738.117 114.773.082 
Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 22     54.292.088     51.383.784       6.234.427       6.769.457 

 357.782.518  297.384.075  184.830.513  150.956.492 

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡   534.040.050   453.399.927   360.340.088   326.700.306 

μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 23 156.233.258 140.492.092 63.862.387 60.629.779 
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÏÔÈÔ› 
ÊfiÚÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 24 19.270.239 10.844.172 9.023.043 6.226.754 
ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ 25     141.527.301     118.205.282      78.586.033      71.528.340 

  317.030.799   269.541.546  151.471.463  138.384.873 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ 26 20.000.000 -   20.000.000 -   
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ¤ÛÔ‰· / ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 27 133.316 234.151 41.713 100.346 
∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 28 3.410.377 1.653.611 1.352.232 579.041 
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 29 3.368.004 2.786.263 2.685.273 2.190.540 
§ÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ 
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 30        487.487       166.609         437.520       116.641

  27.399.185   4.840.634   24.516.738   2.986.568 

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 344.429.984  274.382.180  175.988.201  141.371.441 

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË   189.610.066   179.017.747   184.351.888   185.328.866 

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 31 40.260.000 40.260.000 40.260.000 40.260.000 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 31 115.403.624 115.403.624 115.403.624 115.403.624 
ÀÂÚ·Í›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ 32 453.870 453.799 565.681 550.141 
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 33 20.499.929 25.464.577 18.734.514 18.098.462 
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ (317.870) 18.543 115.948 (11.117)
∫¤Ú‰Ë (˙ËÌ›Â˜) ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ      12.511.420     (3.199.061)      9.272.121     11.027.756 

188.810.972 178.401.482 184.351.888 185.328.866 

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜          799.094          616.265                    -                     -

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ   189.610.066   179.017.747  184.351.888  185.328.866 
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Δ∞ª∂π∞∫∂™ ƒ√∂™ ∫∞Δ∞ Δ∏¡ 31 ¢∂∫∂ªμƒπ√À 2006

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

Δ·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 28.168.735 20.315.936 9.783.357 18.707.418 

(Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜)

¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 9.734.906 9.420.925 6.789.658 6.033.395 
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 801.786 (317.570) 756.979 (187.627)
¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ (788.265) (927.710) (10.346) (27)
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ 7.590.852 7.096.863 4.524.935 3.439.596 
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (22.053.236) (11.703.188) (15.803.812) (21.726.767)
ÕÏÏ· ÌË Ù·ÌÂÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (35.739) (4.123) 142.605 (11.117)

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜

(∞‡ÍËÛË)/ªÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (3.544.955) 62.190.111 (4.068.049) 13.430.616 
(∞‡ÍËÛË)/ªÂ›ˆÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (53.311.747) (20.003.738) (29.625.482) (4.369.500)
∞‡ÍËÛË/(ªÂ›ˆÛË) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 27.513.244 (53.932.343) 11.834.003 (39.372.161)
ΔfiÎÔÈ ÏËÚˆı¤ÓÙÂ˜ (7.590.852) (7.096.863) (4.524.935) (3.439.596)
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆıÂ›˜       (3.374.880)    (10.720.334)        (179.812)      (5.158.058)
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ/(ÂÎÚÔÒÓ) ·fi 

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(·)   (16.890.151)   (5.682.033)  (20.380.899)  (32.653.828)

Δ·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ (16.390.949) (17.988.516) (9.961.518) (15.086.504)
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È 
¿˘ÏˆÓ ·Á›ˆÓ 6.563.142 1.573.466 3.756.040 259.283 
∞fiÎÙËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, Û˘ÁÁÂÓÒÓ, 
ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.227.000 823.283 (1.065.462) (692.203)
ΔfiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 788.265 927.710 10.346 27 
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ·           44.020         2.214.968      15.803.812      16.729.767 
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ/(ÂÎÚÔÒÓ) ·fi 

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(‚) (7.768.522) (12.449.089) 8.543.218 1.210.370 

Δ·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ·/·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 43.322.020 53.242.479 27.057.694 53.859.011 
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ·   (15.755.043)  (18.914.005)   (15.755.043)   (18.914.005)
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ/(ÂÎÚÔÒÓ) ·fi 

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(Á)    27.566.977   34.328.474   11.302.651   34.945.005 

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ 

‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈfi‰Ô˘ 

(·)+(‚)+(Á) 2.908.304 16.197.352 (535.030) 3.501.548 

Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 
¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘       51.383.784      35.186.432       6.769.457       3.267.909 
Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· 

Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘      54.292.088     51.383.784     6.234.427     6.769.457 
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A. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ Δ∏¡ ∂Δ∞πƒ∂π∞

A.1 °ÂÓÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ

∏ J&P-∞μ∞• ∞.∂. Â›Ó·È ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ·fi ÙÔ 1994 ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ (ÚÒËÓ
∞μ∞• ∞.∂.), ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙË˜ ÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È Ì·ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
(¤ÚÁ· ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜, ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿, ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ·, ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, real estate ÎÏ.) ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
ΔÔ 2002, Ë ∞μ∞• ∞.∂. Û˘Á¯ˆÓÂ‡ıËÎÂ ‰È’ ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙËÓ J&P (∂ÏÏ¿˜) ∞.Δ.∂. Î·È ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∂Δ∂∫ ∞.∂.,
ÌÂÙÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓË ÛÂ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∂Δ∂£ ∞.∂. ·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∞πÃª∏ ∞.Δ.∂. ™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡.2940/2001, Ë ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂ›· J&P-∞μ∞• ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 7Ë˜
Δ¿ÍË˜ (·ÓÒÙ·ÙË), ÂÓÒ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ Ë (Ó¤· ÌÂÙ¿ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË) ∂Δ∂£ ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô 6Ë˜
Δ¿ÍË˜ Î·È Ë ¶ƒ√∂Δ ∞.∂. ·¤ÎÙËÛÂ ÂÚÁÔÏËÙÈÎfi Ù˘¯›Ô ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ 3Ë˜ Δ¿ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ ÛÂ 4Ë˜ Δ¿ÍË˜
ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2005.

A.2 º‡ÛË ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ J&P-∞μ∞• Â›Ó·È ‰ÔÌËÌ¤ÓË Á‡Úˆ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜:

ñ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜

- ŒÓÙÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ‰ËÌÔÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ¤ÚÁˆÓ ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È Ù·ÎÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·. 

- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙÔ˘ ̆ ¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ
ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ (ÌÂÏÂÙËÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÓÔÌÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ) ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È ·Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁˆÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ̂ ÊÂÏÂÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ √Ì›ÏˆÓ, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì¤Ûˆ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ÙÔ facility management (Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
& ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ), Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË & ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÂÚÂÒÓ, ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜, Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È Û‹Ì·ÓÛË ÙÔ˘ Ô‰ÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

- ¶ÚÔÒıËÛË ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

ñReal Estate

- ∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ̆ „ËÏ‹˜ ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜
Î·È ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ Î·È ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

- ∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ & ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ù· retirement villages.

ñ§ÔÈ¤˜ ¢Ú¿ÛÂÈ˜

- ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ· ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ Î·È ÂÚÈÔ¯ÒÓ (∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹
& ¡∞ ∂˘ÚÒË, ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, μfiÚÂÈ· ∞ÊÚÈÎ‹) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ J&P Overseas Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›·
·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ¤ÚÁˆÓ.
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B. ¶§∞π™π√ ∫∞Δ∞ƒΔπ™∏™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞Δ∞™Δ∞™∂ø¡

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙËÓ
1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹
ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜, ÙËÓ ·Ú¯‹
ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (going concern) Î·È Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (IASB), Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÌËÓÂ›·˜ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (I.F.R.I.C.) ÙË˜ IASB Î·È Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∏ IASB ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÚfiÙ˘· Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ «IFRS Stable Platform 2005». √ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
ÙÔ IFRS Stable Platform 2005 ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÚfiÙ˘·:

¢.§.¶. 1 ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
¢.§.¶. 2 ∞Ôı¤Ì·Ù·
¢.§.¶. 7 ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ
¢.§.¶. 8 ∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ∑ËÌÈ¿ ÃÚ‹ÛË˜, μ·ÛÈÎ¿ §¿ıË Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ªÂıfi‰Ô˘˜
¢.§.¶. 10 °ÂÁÔÓfiÙ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
¢.§.¶. 11 ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·
¢.§.¶. 12 ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
¢.§.¶. 14 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
¢.§.¶. 16 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
¢.§.¶. 17 ªÈÛıÒÛÂÈ˜
¢.§.¶. 18 ŒÛÔ‰·
¢.§.¶. 19 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
¢.§.¶. 20 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
¢.§.¶. 21 √È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
¢.§.¶. 23 ∫fiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡
¢.§.¶. 24 °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ
¢.§.¶. 26 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
¢.§.¶. 27 ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
¢.§.¶. 28 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¢.§.¶. 31 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜
¢.§.¶. 32 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË
¢.§.¶. 33 ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
¢.§.¶. 34 ∂Ó‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
¢.§.¶. 36 ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¢.§.¶. 37 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
¢.§.¶. 38 Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¢.§.¶. 39 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË
¢.§.¶. 40 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·
¢.¶.Ã.¶. 1 ¶ÚÒÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢.¶.Ã.¶.
¢.¶.Ã.¶. 3 ∂ÓÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¢.¶.Ã.¶. 5 ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·È ¢È·ÎÔÂ›ÛÂ˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È.

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶ (‹ IFRS) ··ÈÙÂ› ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÚ›ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ·fi ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ÏÏËÏ·.
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°. μ∞™π∫∂™ §√°π™Δπ∫∂™ ∞ƒÃ∂™

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

°.1. ∂ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (¢.¶.Ã.¶. 3)

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜: ∂›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ·fi ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚÂ›·
(ÌËÙÚÈÎ‹) ÌÂ ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ Ë Â¤Ó‰˘ÛË. √È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ (ÔÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË) ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ ·ÔÎÙ¿Ù·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â’
·˘ÙÒÓ Î·È ·‡Ô˘Ó Ó· ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È.

∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÂ›Ù·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÈ·˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜
Â›Ó·È Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó, ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘
·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜, Ï¤ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹. Δ·
ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÎÙÒÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
Û˘Ó¤ÓˆÛË ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜
·ÁÔÚ¿˜ ¤Ú·Ó ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó, Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ˘ÂÚ·Í›·. ∞Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È
¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÚÈÓ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÛÙ· ¢¶Ã¶ (1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004) Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 1 Î·È ‰ÂÓ

ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜. ¢ËÏ·‰‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿ ÙÔ ¢¶Ã¶

3 ‹ ÙÔ ¢§¶ 22, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi

ÙË˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜

ÙÔ ¢§¶ 36, ÂÚ› ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÛÂ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È

·fi ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ÙË˜ J&P-∞μ∞•, Ë ˘ÂÚ·Í›· ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜.

¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ˘fiÏÔÈÔ Î·È ÌË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È. √È ̇ ËÌÈ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ (ÌË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘) Â›ÛË˜ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È,
ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜, ÙÔ˘ ÌÂÙ·‚È‚·Ûı¤ÓÙÔ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. √È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ™˘ÁÁÂÓÂ›˜: ∂›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛıÔ‡Ó Â›ÙÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â›ÙÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·. √È ·Ú·‰Ô¯¤˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÙ·Í‡ 20% Î·È 50% ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘
ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ¿Óˆ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘Ù‹. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¿
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Î·ÙfiÈÓ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜.

ΔÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ‹ ÙÈ˜ ̇ ËÌÈ¤˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·,
ÂÓÒ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿. √È Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ŸÙ·Ó Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÛÙÈ˜ ̇ ËÌ›Â˜ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÁÂÓ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÈÛÔ‡Ù·È ‹ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙË Û˘ÁÁÂÓ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˙ËÌ›Â˜, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ¤¯ÂÈ Î·Ï‡„ÂÈ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‹ ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
ÙËÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ·.

ªË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ªË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È,
ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·‚È‚·Ûı¤ÓÙÔ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. √È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.



55

Δ· ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· Î·È ÔÈ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·ÎfiÌË (ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘), ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜: ∂›‰Ë ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ:

1) ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÎÔÈÓfi ¤ÏÂÁ¯Ô
2) ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ˘fi ÎÔÈÓfi ¤ÏÂÁ¯Ô

√È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ ‹ ¿ÏÏË˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔÚ¿ÙÙÔÓÙÂ˜.
¢ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›· Î·È Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·.
ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ı· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ‚È‚Ï›· Î·È Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

∂ÂÈ‰‹ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· Â›Ó·È ‹‰Ë ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÚ¿ÙÙÔÓÙÔ˜, ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ fiÙ·Ó Ô
ÎÔÈÓÔÚ¿ÙÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

3) ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ˆ˜ ÔÓÙfiÙËÙ· ˘fi ÎÔÈÓfi ¤ÏÂÁ¯Ô fiÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¤Ó·˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ ‹ ÌÈ· ¿ÏÏË ÔÓÙfiÙËÙ·.

√È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÙËÚÔ‡Ó ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‚È‚Ï›· Î·È ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ˘fiÎÂÈÓÙ·È
‰Â ÛÙÔ˘˜ Î¿ÙˆıÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÈÚÚÔ‹˜ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

·) Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ÎÔÈÓfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

‚) Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹

Á) Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÎÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ (ÌÔÚÂ› Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ¿ÛÎËÛË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÈÚÚÔ‹˜, ·ÏÏ¿ Ë ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÔ‡Û· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ÌËÓ ÙËÓ ÂÍ·ÛÎ‹ÛÂÈ).

™ÙË ·’ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÂÓÔÔ›ËÛË Î·Ù’·Ó·ÏÔÁ›· (Proportionate Consolidation), ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÁÚ·ÌÌ‹
ÚÔ˜ ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜.

™ÙË ‚’ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÂÓÔÔ›ËÛË ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È ‰ËÏ·‰‹ ̂ ˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

™ÙË ÁãÂÚ›ÙˆÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜, ˆ˜ ·Ï‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ (‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜).

¢ÔÌ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘: √ ŸÌÈÏÔ˜ J&P-∞μ∞• ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô
ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜:

J&P-∞μ∞•, ∞ı‹Ó· ªËÙÚÈÎ‹
∂Δ∂£ ∞.∂., £ÂÛ/Ó›ÎË 100%
∂§μπ∂• √.∂., πˆ¿ÓÓÈÓ· 60%
¶ƒ√∂Δ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 100%
J&P Development, ∞ı‹Ó· 100%
3Δ, ∞ı‹Ó· 100%
S.C."ISTRIA DEVELOPMENTS" S.R., ƒÔ˘Ì·Ó›· 100%
CONCURRENT, ƒÔ˘Ì·Ó›· 95%
SC BUPRA DEVELOPMENT SRL, ƒÔ˘Ì·Ó›· 90%
SOPRA AD, μÔ˘ÏÁ·Ú›· 99,9%
J&P EIKTEO, ∞ı‹Ó· (ŒÓ·ÚÍË 2006) 70%
SC FAETHON DEVELOPMENTS SRL, ƒÔ˘Ì·Ó›· (ŒÓ·ÚÍË 2006) 100%



56

√È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ Î¿ÙˆıÈ:

5N A.E., ∞ı‹Ó· 45,00%
∞£∏¡∞´∫√π ™Δ∞£ª√π, ∞ı‹Ó· 20,00%
™Δ∞£ª√π ∂•À¶∏ƒ∂Δ∏™∏™ ∞ÀΔ√∫π¡∏Δπ™Δø¡, ∞ı‹Ó· 35,00%
∂ – CONSTRUCTION, ∞ı‹Ó· 37,50%
∞ΔΔπ∫∂™ Δ∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 30,84%
∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞, ∞ı‹Ó· 30,84%
™À. ¶ƒ√ ∞μ∂∂, ∞ı‹Ó· 25,00%
∞ΔΔπ∫∏ √¢√™ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 30,83%
POLIS PARK (√§∫∞™), ∞ı‹Ó· 20,00%
3G, ∞ı‹Ó· 50,00%
∂¡∂ƒ°∂π∞∫√ ∫∂¡Δƒ√ ∫À∫§∞¢ø¡, ∞ı‹Ó· 45,00%
SC ORIOL REAL ESTATES, ƒÔ˘Ì·Ó›· 50,00%
SALONIKA PARK, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 50,00%
4∫ ∞¡∞¶ΔÀ•∏ ∞∫π¡∏Δ√À ∞.∂. 30,00%

√È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜, ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜, Î·È Â›Ó·È ÔÈ
Î¿ÙˆıÈ:

∂ÓÔÔ›ËÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ 100% (Ï‹ÚË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË)
1. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (°¤Ê˘Ú· ™Ù·˘ÚÔ‡) 100,00%
2. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (¶Ô‰ÔÓ›ÊÙË˜) 100,00%
3. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (™.∂.∞.) 100,00%
4. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (™ª∞∂∫) 100,00%
5. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (√Ï˘ÌÈ·Îfi˜ ¢·ÎÙ‡ÏÈÔ˜) 100,00%
6. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.- ∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (¶ÚÔ·ÛÙÈ·Îfi˜ ™È‰ËÚfi‰ÚÔÌÔ˜) 100,00%
7. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó· (ÀÂÚÁÔÏ·‚›· ¶ÚÔ·ÛÙÈ·ÎÔ‡) 100,00%

∏ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·Ù¿ 100%, ¤¯ÂÈ Ù· ›‰È· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓÔÔ›ËÛË.

∂ÓÔÔ›ËÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô
8. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-«∫/• IMPREGILO SpA-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂ª¶∂¢√™ ∞.∂.», ∞ı‹Ó· 66,50%
9. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂.-∂ª¶∂¢√™ ∞.∂.-°∂¡∂ƒ ∞.∂., £ÂÛ/Ó›ÎË 73,50%
10. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∞§Δ∂ ∞.Δ.∂.-∞ΔΔπ∫∞Δ ∞.Δ.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂. -
¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.-∂ª¶∂¢√™ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 30,84%
11. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂∫Δ∂ƒ ∞.∂.-∫√ƒø¡π∞ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 36,00%
12. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-μπ√Δ∂ƒ ∞.∂.-Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 20,00%
13. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-μπ√Δ∂ƒ ∞.∂.-Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 37,50%
14. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 47,00%
15. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 34,22%
16. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 44,00%
17. ∫/• ¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.-∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 33,33%
18. ∫/• «∫/• ∞∂°∂∫ ∞.∂.-∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-SELI»-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 20,00%
19. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-μπ√Δ∂ƒ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 50,00%
20. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 50,00%
21. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 50,00%
22. ∫/• ∂¢ƒ∞™∏ æ∞§§π¢∞™ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂∫∞¡ ∂Δ∞¡ ∞.∂.

-∞Δ√ª√¡ ∞.∂.-∏§π√Ãøƒ∞ ∞.∂.-∞£∏¡∞ ∞∂Δμ & Δ∂, ∞ı‹Ó· 20,00%
23. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-μπ√Δ∂ƒ ∞.∂.-∏§π√Ãøƒ∞ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 37,50%
24. ∫/• ¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-μπ√Δ∂ƒ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 44,33%
25. ∫/• VINCI CONSTRCTION Grand Projects

-∞£∏¡∞ ∞∂Δμ & Δ∂-¶ƒ√√¢∂ÀΔπ∫∏ ∞.Δ.∂.-∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 11,20%
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26. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 52,00%
27. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂.-∂ª¶∂¢√™ ∞.∂., £ÂÛ/Ó›ÎË 73,86%
28. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 34,22%
29. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-¢π∂£¡∂™ Δ∞¶∏Δ√Àƒ°π∫√ ∫∂¡Δƒ√, ∞ı‹Ó· 99,90%
30. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂.-Δ∞™∫√À¢∏™-¶√§Àª∂Δƒπ∫∏ ∂.¶.∂., ∞ı‹Ó· 44,00%
31. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂.-™Δ√°π∞¡¡√™-¶√§Àª∂Δƒπ∫∏ ∂.¶.∂., ∞ı‹Ó· 44,50%
32. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂.-∫§.°. ƒ√ÀΔ™∏™, £ÂÛ/Ó›ÎË 50,00%
33. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂.-Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 47,00%
34. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-GENERALE LOCATION, ∞ı‹Ó· 50,00%
35. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.-GENERALE LOCATION, ∞ı‹Ó· 50,00%
36. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 25,00%
37. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞.Δ.∂.-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞.Δ.∂.-J&P-∞μ∞• ∞.∂., ∞ı‹Ó· 25,00%
38. J/V J&P-AVAX S.A.-DRAGADOS Y CONSTRUCTION, ∞ÈıÈÔ›· 50,00%
39. J/V J&P-AVAX S.A.-J&P JOINT VENTURE, ∫‡ÚÔ˜ 85,00%
40. J/V J&P-AVAX S.A.-NATIONAL WHEEL J&P L.L.C., ∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù· 20,00%
41. J/V QATAR-J&P-AVAX S.A.-JOINT VENTURE, ∫·Ù¿Ú 25,00%
42. ∫/• J&P Development – ¢π√§∫√™, ∞ı‹Ó· 50,00%
43. ∫/• ∞¡∞™Δ∏§øΔπ∫∏ ∞.Δ.∂.-£. ∫∞ƒ∞°π∞¡¡∏™ ∞.∂.-°∂Δ∂ª ∞.∂.-∂Δ∂£ ∞.∂., ∞ı‹Ó·   25,00%
44. ∫/• Δ√ª∂™ ∞Δ∂ - ∂Δ∂£ ∞.∂., Ã·ÓÈ¿ 50,00%
45. ∫/• ∂Δ∂£ ∞.∂. - £∂ª∂§∏ ∞.∂. , Ã›Ô˜ 50,00%
46. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂. - £∂ª∂§π√¢√ª∏, μÔ˘ÏÁ·Ú›· 99,90%
47. J/V EDRASIS C. PSALLIDAS S.A. - J&P. AVAX S.A., ƒÔ˘Ì·Ó›· 49,00%
48. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞.∂.- Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂. - ∂Δ∂£ ∞.∂. , £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 50,00%
49. ∫/• ¶ƒ√∂Δ ∞.∂. – ∫§. ƒ√ÀΔ™∏™ ∞.∂.- ¶∂∑√°∂ºÀƒ∞ ∏™∞¶, ∞ı‹Ó· 50,00%
50. J/V J&P –AND J&P-AVAX GERMASOGEIA, ∫‡ÚÔ˜ 75,00%
51. ∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ - ∞∂°∂∫ ∞∂ - J&P-∞μ∞• - SELI S.p.A., ∞ı‹Ó· 20,00%
52. J/V J&P-AVAX SA – J&P LTD, ∫‡ÚÔ˜ 75,00%
53. ∫/• «∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ – ¢√ª√Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂ – 
£∂ª∂§π√¢√ª∏ ∞∂» - Δ∂ƒ¡∞ ∞∂ – ∂Δ∂£ ∞∂, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 25,00%
54. ∫/• J&P-∞μ∞• ∞∂ – FCC CONSTRUCTION SA, ∞ı‹Ó· 49,99%
55. ∫/• ∂§π∞™∞ ªπÃ∞∏§-°∞μƒπ∏§-¶ƒ√∂Δ ∞.∂., ∞ı‹Ó· 90,00%
56. ∫/• ∂§π∞™∞ ªπÃ∞∏§-°∞μƒπ∏§-™μ∂ƒø¡∏™ ∞§∂•∞¡¢ƒ√™-¶ƒ√∂Δ ∞.∂., £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 90,00%

√È Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ Ù· ¤ÚÁ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÚ·ÙÒıËÎ·Ó ÚÈÓ ÙÔ 2003 Î·È Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È¿Ï˘ÛË˜, ‰ÂÓ
ÂÚÈÏ‹ÊıËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·Û‹Ì·ÓÙÔ˘ ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜
ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜. 

∫/• ∞ΔΔπ∫∞Δ ∞Δ∂-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-J&P/∞μ∞• ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞∂ ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,25%, ∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ J&P ∞μ∞• ∞∂-∞Δ∂
°¡øªø¡,ª·ÚÔ‡ÛÈ, 50%∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ J&P ABA• ∞∂ -∞∫Δøƒ ∞Δ∂ ,∞ı‹Ó·,50% ∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ J&P-∞μ∞• ∞∂-∞∫Δøƒ
∞Δ∂ ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/• ∞ΔΔπ∫√À ∞°ø°√À ∫∞À™πªø¡,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ ,26.79%, ∫/• J&P AB∞• ∞∂-∞ΔΔπ∫∞Δ ∞Δ∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,
90%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-°∂¡∂ƒ ∞∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,65%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞∂-∂Δ∂£ ∞∂,∞ı‹Ó·,50%,
∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P/ABA• ∞∂ ,∞ı‹Ó·,50%, ∫√π¡√¶ƒ∞•π∞ J&P ABA• ∞∂ -∞∫Δøƒ ∞Δ∂ ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/•
J&P ∞μ∞• ∞∂-Δ∂ƒ¡∞ ∞∂-∂À∫§∂π¢∏™ ∞Δ∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,35%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ABA• ∞∂ ,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-
∞∫Δøƒ ∞Δ∂-VAMED ENG.GMBH & ∫√ KG,∞ı‹Ó·,33.80%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞.∂ ,∫ËÊÈÛÈ¿,50%, ∫/•
∂§§.Δ∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ ∞.∂-Δ∂ƒ¡∞ ∞.∂-°¡øªø¡ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-IMEC GMBH,∞ı‹Ó·,24%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-
∂¢ƒ∞™∏ æ∞§§π¢∞™ ∞Δ∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• ∞∂°∂∫-J&P ∞μ∞• ∞∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,40%, ∫/•  J&P ∞μ∞• ∞∂-Δ∂Ã¡√¢√ª∏
∞º√π Δƒ∞À§√À ∞μ∂ΔΔ∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,33.33%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-Δ∂Ã¡√¢√ª∏ ∞º√π Δƒ∞À§√À ∞μ∂Δ∂-
∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,33.33%, ∫/• ª∏Ã∞¡π∫∏ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∞£∏¡∞ ∞∂Δμ-ª√Ã§√™ ∞∂,∫·Ï·Ì¿ÎÈ,24.50%, ∫/•
J&P ∞μ∞• ∞∂-∞∫Δøƒ ∞Δ∂ ,∞ı‹Ó·,48%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂ƒ∂Δμ√ ∞∂,∞ı‹Ó·,80%, ∫/•  ¶ƒ√√¢∂ÀΔπ∫∏ ∞Δ∂-∞ΔΔπ∫∞Δ
∞Δ∂-∞Δ∂ª∫∂ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ı‹Ó·,20%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,90%, ∫/•π∞ °¡øªø¡ ∞Δ∂-J&P
∞μ∞• ∞∂-∫/•∞£∏¡∞ ∞Δ∂μ∂-∞ƒÃπª∏¢∏™ ∞Δ∂,∫ËÊÈÛÈ¿,33%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∞£∏¡∞π∫∏ Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-£.∫∞ƒ∞°π∞¡¡∏™
∞∂,∞ı‹Ó·,33.33%, ∫/• ∞μ∞• ∞.∂ - Δ∂Ã¡√¢√ª∏ ∞.Δ.∂,ªÔÛ¯¿ÙÔ,50%, ∫/• ∂ƒ°√À  ™∫√¶∂ÀΔ.  ª∞ƒ∫√¶√À§√À,
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ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/• ™π°∞§∞™ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∞§Δ∂ ∞∂-∞.Ã∞ƒ∏™ & ™π∞ ∂∂,æ˘¯ÈÎfi,22.22%, ∫/•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ -J&P ∞μ∞•
∞∂-∂Δ∂£ ∞∂ ,X·Ï¿Ó‰ÚÈ,50%, ∫/•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∂Δ∂£ ∞∂,£ÂÛ/ÓÈÎË,57%, ∫/•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ -J&P ∞μ∞• ∞∂
,Aı‹Ó·,80%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,66.67%, ∫/•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ -J&P ∞μ∞•AE  -ETE£ ∞∂,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,49%,
∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,66.67%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂À∫§∂π¢∏™-¢øª√™ ∞∂-¶ƒ√∂Δ ∞∂-μ∂Δ∞¡∂Δ ∞∂μ∂-
∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂À∫§∂π¢∏™,∞ı‹Ó·,39%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂¢ƒ∞™∏ æ∞§§π¢∞™ ∞Δ∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-
∂Δ∞¡∂ ∞Δ∂ Aı‹Ó·,50%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∂Δ∂£ ∞∂,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,66.66%, ∫/• ∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-
∫√ÀƒΔπ¢∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,33.33%, ∫/•π∞  ™Àª¶∞ƒ√ª∞ƒΔ√À¡Δ∞ ∂ƒ°∞  ª∂Δƒ√,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,26,7873%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-
∂∫Δ∂ƒ ∞∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• ™π°∞§∞™ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∞§Δ∂ ∞∂ æ˘¯ÈÎfi,33.33%, ∫/• ãã∫/• ™π°∞§∞™ ∞Δ∂-°¡øªø¡ ∞Δ∂ã-
J&P ∞μ∞• ∞∂,æ˘¯ÈÎfi,33.33%, ∫/•  ã∫/• ¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞∂'-∂ª¶∂¢√™ ∞∂-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-J&P ∞μ∞•
∞∂,æ˘ È̄Îfi,12.50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-√§Àª¶π√™ ∞Δ∂-∫.∫√Àμ∞ƒ∞™-¡.°∂ƒ∞ƒÃ∞∫∏™-∑.ª∂¡∂§∞√™-¡.Ã∞Δ∑∏Ã∞§∂¶§∏™,∞ı‹Ó·,15%,
∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-¡.°∂ƒ∞ƒÃ∞∫∏™-∫.∫√Àμ∞ƒ∞™,∞ı‹Ó·,48%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞∂-
∂∫Δ∂ƒ ∞∂-¢π∂∫∞Δ ∞Δ∂-∞§Δ∂ ∞Δ∂-Δ∂ƒ¡∞ ∞∂,∞ı‹Ó·,20%, ∫/• ∞ΔΔπ∫∞Δ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ÌÊÈÛÛ·,25%, ∫/• J&P
∞μ∞• ∞∂-°∂¡∂ƒ ∞∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∞∫Δøƒ ∞Δ∂  ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,35%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞•
∞∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂À∫§∂π¢∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• Δ∂ƒ¡∞ ∞∂-∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ı‹Ó·,1%, ∫/•
Δ∂ƒ¡∞ ∞∂-∞∫Δøƒ ∞Δ∂-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ı‹Ó·,1%, ∫/•π∞ J&P ∞μ∞• AE-K/•π∞ ∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂-∫§∞¶∞¢∞∫∏™-
¶√§πΔ∏™,∞ı‹Ó·,50%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-∂ª¶∂¢√™ ∞∂-∂∫Δ∂ƒ ∞∂-Δ∂ƒ¡∞ ∞∂,∞Á.¶·Ú·ÛÎÂ˘‹,37.40%, ∫/• '∫/• ∞∫Δøƒ
∞Δ∂-∞¡∞™Δ∏§øΔπ∫∏ ∞Δ∂'∞∫Δøƒ ∞Δ∂-∞¡∞™Δ∏§øΔπ∫∏ ∞Δ∂-§∞ª¢∞ Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂-π¡Δ∂ƒΔ√¶ ∞∂-
∫√ÀƒΔπ¢∏™ ∞∂,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,28.56%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-¡.§π∞¡¢ƒ∞∫∏™,∏Ú¿ÎÏÂÈÔ,80%, ∫/• ∞∫Δøƒ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂
,X·Ï¿Ó‰ÚÈ,40%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂-μπ√Δ∂ƒ ∞∂-IDEAL MEDICAL PRODUCTS SA,M·ÚÔ‡ÛÈ,35.17%, ∫/• J&P-∞μ∞• ∞∂-
GENERALE LOCATION SA ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/• J&P-∞μ∞• ∞∂-GENERALE LOCATION,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/•π∞ J&P ∞μ∞• ∞∂
-μπ√Δ∂ƒ ∞∂,£ÂÛ/Ó›ÎË,65%, ∫/•π∞ ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ -J&P ∞μ∞• ∞∂  ,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,50%, K/•π∞ ∞μ∞• ∞∂-π.°.∫√ƒ√¡Δ∑∏™ ∞∂,∞ı‹Ó·,50%,
∫/• J&P ∞μ∞• AE-∂§Δ∂ƒ AE -™∞ƒ∞¡Δ√¶√À§√™ AE,¶.º¿ÏËÚÔ,18%, ∫/• Δ∂Ã¡√¢√ª∏ ∞μ∂Δ∂-J& P ∞μ∞• ∞∂-∂∫Δ∂ƒ
∞∂-Δ∂§∞ªø¡ ∞∂,ªÔÛ¯¿ÙÔ,30%, ∫/• J&P ∞μ∞• ∞∂ - °¡øªø¡ ∞∂,∫ËÊÈÛÈ¿,50%, ∫/• √∞∫∞ Δ∂¡¡π™,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,16.67%,
∫/• ∫∞ƒ∞∏§π∞™-Δƒ∞Ã∞¡∞™-Δ™∂¶∂§∏-∑∞°∞ƒ∏-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ÌÊÈÛÛ·,10%, ∫/• ∂Δ∂£ ∞∂ - ¶ƒ√∂Δ ∞∂,∞ı‹Ó·,100%,
∫/• ∫√™À¡£√™ ∞.∂. - ¶ƒ√∂Δ ∞∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%, ∫/• £∂ª∂§π√¢√ª∏ ∞∂-¶ƒ√∂Δ ∞∂,∫ËÊÈÛÈ¿,30%, ∫/• ¶ƒ√∂Δ ∞∂-
ª.™.∂§π∞™∞-∞.¶√ƒºÀƒπ¢∏™-°∫√ƒÀΔ™∞,ª·ÚÔ‡ÛÈ,95%, ∫/• ¶ƒ√∂Δ ∞∂-ª.™.∂§π∞™∞-∞.¶√ƒºÀƒπ¢∏™-¡∂√∫Δπ™Δ∞,ª·ÚÔ‡ÛÈ,95%,
∫/• ¶ƒ√∂Δ ∞∂-ª¶∂Δ∞¡∂Δ ∞μ∂∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,90%, ∫/• ¶ƒ√∂Δ ∞∂-∞¡∞°¡ø™Δ√¶√À§√™ μ∞™.ÙÔ˘ ¡π∫.,ª·ÚÔ‡ÛÈ,90%,
∫/•π∞ ¶ƒ√∂Δ ∞∂-∫§.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂ ,ª·ÚÔ‡ÛÈ,90%, ∫/•'∫/•π∞ ∂§π∞™∞ ªπÃ∞∏§ °∞μƒπ∏§ ™μ∂ƒø¡∏™ ∞§∂•∞¡¢ƒ√™'-
¶ƒ√∂Δ ∞∂,ª·ÚÔ‡ÛÈ,90%, ∫/• " ∂Δ∂£ ∞∂ - ∂∫∫√¡ ∞∂ ",∞ı‹Ó·,50%, ∫/• " Δ∂°∫ ∞∂ - ∂Δ∂£ ∞∂ ",∞ı‹Ó·,50%, ∫/• "
∞∫Δøƒ ∞Δ∂ - ∂Δ∂£ ∞∂ ",Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,50%, ∫/• " ∞∫Δøƒ ∞Δ∂ - ∂Δ∂£ ∞∂ - £∂ª∂§∏ ∞∂ - £∂ª∂§π√¢√ª∏ ∞∂ " ,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,30%,
∫/• " ∞∫Δøƒ ∞∂-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-∞ΔΔπ∫∞Δ ∞∂-∂Δ∂£ ∞∂",Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ,25%, ∫/• ∂Δ∂£ ∞∂-¶∞¡Δ∂Ã¡π∫∏ ∞∂-£∂ª∂§π√¢√ª∏
∞∂,Ã·Ï¿Ó‰ÚÈ 50%, ∫/• "∂Δ∂£ ∞∂-J&P ∞μ∞• ∞∂,∞ı‹Ó· 100%, ∫/• ª∂Δƒπ∫ ∞∂-∂Δ∂£ ∞∂-ª∞°π∞º∞™-Ã∞Δ∑∏¢∞∫∏™-
æ∞£∞∫∏™ √∂,∞ı‹Ó·,40%, ∫/• "∫§.°.ƒ√ÀΔ™∏™-∂Δ∂£ ∞∂-∫§.°.ƒ√ÀΔ™∏™ ∞∂",∞ı‹Ó·,10%, ∫/• "√¢À™™∂À™ ∞Δ∂ -
∂Δ∂£ ∞∂,∞ı‹Ó·,16%, ∫/• "∏º∞π™Δ√™ ∞Δ∂ - ∂Δ∂£ ∞∂,ÃÔÏ·ÚÁfi˜,2%, ∫/• "∂Δ∂£ ∞∂-°∂øª∂Δƒπ∫∏ ∞∂",ª·ÚÔ‡ÛÈ 50%,
∫/• ∂Δ∂£ ∞∂-∂À∫§∂π¢∏™ -¶∞ƒ∞∫∞ªæ∏ ¡∞À¶∞∫Δ√À,ª·ÚÔ‡ÛÈ,50%

°.2. π‰ÈÔÎÙËÛ›·, ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ (¢.§.¶. 16/40)

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË Â¤ÏÂÍÂ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ) ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.§.¶.
(01/01/2004), Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô (·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜

·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ IAS 16.

°È· Ù· ·Î›ÓËÙ· Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Â¤ÏÂÍÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.§.¶. (01/01/2004), Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜

ÎÙ‹ÛË˜, ‰ËÏ: ÌÂ ÙËÓ ‚·ÛÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ¢§¶ 16 (·ÔÙ›ÌËÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜

·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜).

∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· IFRS Î·Ï‡ÙÂÙ·È
·fi ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¤ÍÈ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜, ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙ· ¢.§.¶. (01/01/2004), Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË
Â¤ÏÂÍÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù¿ ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡. 2065/92 Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË
ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡. 2190/20, ˆ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÔ (ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓÔ) ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ (ÌÂÙ¿‚·ÛË˜).
∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¡.2065/92 ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ· (ÔÈÎfiÂ‰·, ·ÁÚÔÙÂÌ¿¯È·, ÎÙ›ÚÈ·). ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹ ¤ÁÈÓÂ
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ÁÈ·Ù› ÙÔ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ̂ ˜ ·ÓˆÙ¤Ú ,̂ ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¶ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜
¶Ú·ÎÙÈÎ‹˜ (¶.°.∞.§.¶.), Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÔ ÌÂ ÙËÓ ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (Fair Value), Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜.

™Â Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·Ù’ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢.§.¶. 36 «∞ÔÌÂ›ˆÛË ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ
(Impairment of Assets)», ÂÎÙÈÌ¿ Î·Ù¿ fiÛÔ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜
ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÌÂ ÙËÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Í›·.

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÂ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÌfiÓÔ ·Ó ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. ∫¿ıÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ‰·¿ÓË Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÚÔÛ·˘Í¿ÓÂÈ Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ‚·Ú‡ÓÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

∫fiÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÎÂ˘‹˜ ‹ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ ÂÓfi˜ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ÔÔ›·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÔfiÙÂ ÚÔÛ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘.

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ (ÏËÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È) ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. √È Î‡ÚÈÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ· (ÎÙ›ÚÈ·) 3%
∞Î›ÓËÙ· Â¤Ó‰˘ÛË˜ 3%
ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 5,3% - 20%
ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· 7,5% - 20%
§ÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 15% - 20%

√È ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÈÌÂ˜ ˙ˆ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ŸÙ·Ó ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë
‰È·ÊÔÚ¿ (·ÔÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ·Í›·˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌ›Â˜  ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

√È È‰ÈÔ·Ú·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÔ‡Ó ÚÔÛı‹ÎË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ
ÛÂ ·Í›Â  ̃Ô  ̆ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ  ̃ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·  ̃ÙÔ  ̆ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô  ̆Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ), ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·Ïˆı¤ÓÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏ· ÁÂÓÈÎ¿ ¿ÌÂÛ· ÎfiÛÙË.

°.3. Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (¢.§.¶. 38)

Δ· ¤ÍÔ‰· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ªfiÓÔ ¤ÍÔ‰· Ù· ÔÔ›·
ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ¢.§.¶. 38.18 ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È (fiˆ˜ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ). ∫·Ù¿ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ IFRS, Ù· ¤ÍÔ‰· ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ 38.18, ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÁÚ·ÊÂ›.
™Ù· ¿˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.

°.4. ∞ÔÌÂ›ˆÛË ∞Í›·˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (¢.§.¶. 36)

Δ· ÛÙÔÈ̄ Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙË ̂ Ê¤ÏÈÌË ̇ ˆ‹ ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Î·È ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›̂ ÛË˜ ÂÙËÛ›̂ ˜
Î·È fiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘
·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·ÔÌÂ›̂ ÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ̃  fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÎÙËıÂ›. 
∫·ı·Ú‹ ·Í›· ÒÏËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ ÔÛfi ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÌÊÔÙÂÚÔ‚·ÚÔ‡˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù· Ì¤ÚË ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÚË ÁÓÒÛË Î·È ÚÔÛ¯ˆÚÔ‡Ó ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË Î¿ıÂ ÚfiÛıÂÙÔ˘
¿ÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÂÓÒ ·Í›· ̄ Ú‹ÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·fi ÙËÓ
ÒÏËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘.
™Â Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÎÙÈÌ¿ Î·Ù¿ fiÛÔ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢.§.¶. 36, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Í›· Ô˘
‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi, fiÔ˘ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
‰›Î·ÈË˜ ·Í›·˜ (ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ Ù· ÎfiÛÙË ÒÏËÛË˜) Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ¯Ú‹ÛË˜.
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™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚ› ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÏËÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ, ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó
ÛÙÔ ¢§¶ 39, ÛÙ· ·Î›ÓËÙ· ÚÔ˜ Â¤Ó‰˘ÛË Î·È Ù· ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ› ˆ˜
Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË.

∏ ˙ËÌÈ¿ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

°.5. ∞Ôı¤Ì·Ù· (¢.§.¶. 2)

ΔËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‹ ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË
·Í›·. ∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· Â›Ó·È Ë ÂÎÙÈÌËÌ¤ÓË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÛÙËÓ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÌÂ›ÔÓ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÒÏËÛË˜. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.

°.6. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· (¢.§.¶. 32/39)

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ì¤ÛÔ Â›Ó·È Î¿ıÂ Û‡Ì‚·ÛË Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Î·È Ì›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‹ ¤Ó· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi Ù›ÙÏÔ ÛÂ Ì›· ¿ÏÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Ô˘Û›· ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·È ÙÔ ÛÎÔfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô
·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó. 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÌÂÓ· ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:

ñ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·Ú¿ÁˆÁ·,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜, ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡ÓÙ·È ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÒÏËÛË ‹ ÙËÓ Â·Ó·ÁÔÚ¿ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·fi ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·).

ñ ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ̂ ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙËÓ  Â‡ÏÔÁË ·Í›·, ÌÂ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜  

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ̄ ·ÌËÏÔ‡
Ú›ÛÎÔ˘ Î·È ÌÂÁ¿ÏË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ).

°.7. Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ (¢.§.¶. 32/39)

Δ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜.
Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·
Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

°.8. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (¢.§.¶. 37)

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÚÂÏıfiÓÙˆÓ
ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, Â›Ó·È Èı·Ó‹ Ë ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÎÚÔÒÓ fiÚˆÓ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ ·ÍÈÔÈÛÙ›·. √È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÎÔÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ Î¿ıÂ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ··ÈÙËıÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË
ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜. √È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¿ÏÏ· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È,
ÂÎÙfi˜ ·Ó Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÎÚÔÒÓ fiÚˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË. √È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÊfiÛÔÓ Ë ÂÈÛÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÊÂÏÒÓ Â›Ó·È Èı·Ó‹.
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°. 9. ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ (¢.§.¶. 20)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÂÍ‹˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·: ·) ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË
‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Î·È ‚) Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È
fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ı· ÂÈÛÚ·¯ıÂ›. ∫·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi
ÛÙ· ¤ÛÔ‰·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎfiÛÙË Ù· ÔÔ›· Î·È ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡Ó.

√È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ˆ˜
·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ¤ÛÔ‰· (¤ÛÔ‰· ÂfiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ) Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̂ Ê¤ÏÈÌË˜
˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.

°.10. ªÂÙ·ÙÚÔ‹ Í¤ÓÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ (¢.§.¶. 21)

Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Î‡ÚÈÔ˘
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ («ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·»). √È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜.
√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿
ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌÈ¤˜ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·Ù¿
ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ÙÈ˜
ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜
·fi ÌË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ Î·È
Û˘ÓÂÒ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÔ˘ Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜.

°.11. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (¢.§.¶. 33)

ŒÍÔ‰· Ù· ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜. Δ· ¤ÍÔ‰· Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿Ù·È.

°.12. ¢È·ÓÔÌ‹ ªÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ (¢.§.¶. 18)

∏ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

°.13. ºÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ & ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ (¢.§.¶. 12)

∏ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ‹ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÂ› ‹ ı· Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.
√ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘
·ÊÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·Â˘ıÂ›·˜,
Î·Ù¿ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÚfiÔ, ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

√È ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‹ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏËÚˆÙ¤Ô˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Â› ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ÔÈ Ù˘¯fiÓ ÚfiÛıÂÙÔÈ
ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜.
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√È ÙÚ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊfiÚÔÈ ÂÈÌÂÙÚÒÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜.
ŸÏÂ˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Û·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜.

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜
ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Â¿Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, ÂÎÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ÂËÚ¤·ÛÂ
Ô‡ÙÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ô‡ÙÂ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌ›·.

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÙÂ› Ë ··›ÙËÛË ‹ Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡ ‹ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·‰˘Ó·Ì›·˜ Û·ÊÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ¯Ú‹ÛË.

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô
Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË.

√ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ Ë ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ fiÌÈÏÔ Î·È Â›Ó·È Èı·Ófi fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÚÔ‚ÏÂÙfi Ì¤ÏÏÔÓ.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Û·Ó ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜. ªfiÓÔ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹
ÙÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, fiˆ˜
Ë Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÈ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ó· ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜.

°.14. øÊÂÏ‹Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (¢.§.¶. 19/26)

μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜:

√È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (ÂÎÙfi˜ ·fi ·ÚÔ¯¤˜ Ï‹ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜) ÛÂ ̄ Ú‹Ì·Ù· Î·È
ÛÂ Â›‰Ô˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ¤ÍÔ‰Ô fiÙ·Ó Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜. Δ˘¯fiÓ ·ÓÂÍfiÊÏËÙÔ ÔÛfi Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ̂ ˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË,
ÂÓÒ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‹‰Ë Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ
˘ÂÚ‚¿ÏÏÔÓ ÔÛfi ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ (ÚÔÏËÚˆı¤Ó ¤ÍÔ‰Ô) ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Ë ÚÔÏËÚˆÌ‹ ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ‹ ÛÂ ÂÈÛÙÚÔÊ‹.

¶·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·:

√È ·ÚÔ¯¤˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ.

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ:

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ, Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (ÓÔÌÈÎ‹) ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi Ô˘ ¤¯ÂÈ
Û˘ÌÊˆÓËıÂ› Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÊÔÚ¤· (·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Ù·ÌÂ›Ô) Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ Î·È ¯ÔÚËÁÂ› ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜
(Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, ÎÏ.)
ΔÔ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·ÊÔÚ¿.
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ:
∏ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (ÓÔÌÈÎ‹) ·ÊÔÚ¿ Ù· ̂ ÊÂÏ‹Ì·Ù· ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤· ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓfi˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÚÈÓ ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ̂ ÊÂÏ‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤· Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘ (ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜).
°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ˆÊÂÏ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ª¤ıÔ‰Ô˜ ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ¶›ÛÙˆÛË˜ ªÔÓ¿‰·˜
(Projected Unit Credit Method) Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÂ ˘ËÚÂÛ›·,
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Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÛÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· Î·Ù·‚ÔÏ‹
ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË. ∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Î·ıÒ˜ Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÙÔ˘ ‰›ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË.
ÕÚ· Ë ª¤ıÔ‰Ô˜ ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ¶›ÛÙˆÛË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ··ÈÙÂ› fiˆ˜ ·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÔÊ¤ÏË, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô (ÁÈ· Ó·
˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ) fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ (ÁÈ· Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›
Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ).
¶·ÚfiÏÔ fiÙÈ Ù· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË (‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤Ó·),
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‚¿ÛÂÈ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÀÔı¤ÛÂÈ˜: «∫›ÓËÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡» (∞Ô¯ÒÚËÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ / ∞fiÏ˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡) Î·È

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀÔı¤ÛÂÈ˜: ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜, ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÌÈÛıÔ‡ (Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·fi‰ÔÛË˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈ· ‰È¿ÚÎÂÈ·) Î·È ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÔÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù· Î·Ù·‚ÏËÙ¤· ÔÊ¤ÏË.

°.15. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÛfi‰ˆÓ (¢.§.¶. 18)

Δ· ¤ÛÔ‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÂÎÙÂÏÂÛı¤ÓÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ı·Ú¿ ·fi
ºfiÚÔ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜. Δ· ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· Ì¤Û· ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ··ÏÂ›ÊÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜. ∏
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ™˘Ì‚fiÏ·È· ŒÚÁˆÓ:

Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÙ·È ÙÔ ¤ÚÁÔ, ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘.

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ:

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·‰›‰ÂÈ Ù· ·Á·ı¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ·Á·ı¿ Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·fi
·˘ÙÔ‡˜ Î·È Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁ· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË.

¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ:

Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

°.16. ªÈÛıÒÛÂÈ˜ (¢.§.¶. 17)

√È ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ fiÏÔÈ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
Î˘ÚÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ‹ ÌË ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘
·˘ÙÔ‡, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜.
√È ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ. ∫¿ıÂ Ì›ÛıˆÌ· ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜
Î·È ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙËÓ ̆ ÔÏÂÈfiÌÂÓË ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
˘Ô¯Ú¤ˆÛË. √È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÌÈÛıÒÌ·Ù·, Î·ı·Ú¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ΔÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÍfi‰Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ̄ Ú‹ÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. Δ· ¿ÁÈ· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È
ÛÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì›ÛıˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ fiÔ˘ Ô ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ̄ Ú‹ÛË˜ ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ̄ ˆÚ›̃  ̂ ÛÙfiÛÔ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔÈ̄ Â›Ô ,̆ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È
ˆ  ̃ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤  ̃ÌÈÛıÒÛÂÈ̃ . √È ÏËÚˆÌ¤  ̃ÔÈ ÔÔ›Â  ̃Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤  ̃ÌÈÛıÒÛÂÈ̃  (Î·ı·Ú¤  ̃·fi Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô  ̆ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó
·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹) ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

¶¿ÁÈ· Ô  ̆ÂÎÌÈÛıÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤  ̃ÌÈÛıÒÛÂÈ̃  ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ̃  ÂÓÛÒÌ·ÙÂ  ̃·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ̃  ÙÔ  ̆ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚¿ÛË Û˘ÓÂ‹ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ È‰ÈfiÎÙËÙÂ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ
¤ÛÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎ›Ô˘ (Î·ı·Úfi ·fi Ù˘¯fiÓ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙ¤˜) ·Ó·ÁÓˆÚ›̇ ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ÂÎÌÈÛıÒÓÂÈ ¿ÁÈ· ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜.
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°.17. ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· (¢.§.¶. 11)

Δ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÔÌ¿‰· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Î·È ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë
ÂÎÙ¤ÏÂÛË Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È·ÚÎÂ› ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ¿Óˆ ÙË˜ ÌÈ·˜ ¯Ú‹ÛË˜.

Δ· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ¤ÚÁÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Ó· ·ÔÙÈÌËıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙ·, Î·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÙÔ ¤ÚÁÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙfiÙÂ ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ÙÔ ·Ó·ÏËÊı¤Ó
Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Ó·ÎÙËıÂ› ÂÓÒ ÙÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙËÓ
ÔÔ›· ·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÁÈ· Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ·˘Ù¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ù¤ÙÔÈÔ ¤ÛÔ‰Ô Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
¤ÚÁÔ Ó· Â›Ó·È ÌË‰ÂÓÈÎfi.

ŸÙ·Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓfi˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÌÂ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ˆ˜ ¤ÛÔ‰Ô Î·È ¤ÍÔ‰Ô. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÛÔÛÙÈ·›·˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÔÛfi ÂÛfi‰Ô˘ Î·È ÂÍfi‰Ô˘ Ô˘ ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô.
ΔÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÌÂÙÚ¿Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î¿ıÂ ¤ÚÁÔ˘.

ŸÙ·Ó Â›Ó·È Èı·Ófi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ Ó· ̆ ÂÚ‚Â› ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÛÔ‰Ô, ÙfiÙÂ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ̇ ËÌ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È
¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô.

°È· ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜, Ù˘¯fiÓ ¤ÍÔ‰· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¤ÚÁÔ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ / ˙ËÌ›·˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛıËÎÂ ÁÈ· Î¿ıÂ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜
ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

ŸÔ˘ Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· ¤ÍÔ‰· Ï¤ÔÓ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ (ÌÂ›ÔÓ ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ›
˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ̂ ˜ ··›ÙËÛË ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ (Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
Û˘Ì‚fiÏ·È·). ŸÙ·Ó ÔÈ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· ¤ÍÔ‰· Ï¤ÔÓ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
(ÌÂ›ÔÓ ÙˆÓ ̇ ËÌÈÒÓ) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ›, ÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ̂ ˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ.

√Ì·‰ÔÔ›ËÛË ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ: ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘, ÔÈ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÚfiÛıÂÙÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È
ˆ˜ ¤Ó· ¤ÚÁÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË ·ÊÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÚÁÔ, Î·È Ë ÙÈÌ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË.
∂¿Ó ÌÈ· ÔÌ¿‰· ¤ÚÁˆÓ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
ÒÛÙÂ Î·Ù’ Ô˘Û›· Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Û·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÌÂ ¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‹ ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‹ ÛÂ Ì›· Û˘ÓÂ¯‹ ÛÂÈÚ¿, ÙfiÙÂ Ë ÔÌ¿‰· ·˘Ù‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Û·Ó ¤Ó· ¤ÚÁÔ.

ŒÛÔ‰· ¤ÚÁˆÓ: Δ· ¤ÛÔ‰· ¤ÚÁˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· Î¿ÙˆıÈ:
- ∞Ú¯ÈÎfi ÔÛfi Û‡Ì‚·ÛË˜, Ï¤ÔÓ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‹ ÚfiÛıÂÙˆÓ/ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.
- ∞ÍÈÒÛÂÈ˜ (Claims)
- ¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (Incentive payments), fiˆ˜ .¯. ·ÌÔÈ‚¤˜ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË˜

√È ·ÍÈÒÛÂÈ˜ (claims) Î·È ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (Incentive payments) Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„ÈÓ, ÌfiÓÔ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË fiÔ˘
ÌÔÚÔ‡Ó ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÛÚ·¯ıÔ‡Ó Î·È ÌÔÚÔ‡Ó ·ÍÈfiÈÛÙ· Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÌÂÙÚËıÔ‡Ó.

∫fiÛÙÔ˜ ¤ÚÁˆÓ: ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¤ÚÁˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Î¿ÙˆıÈ:
- ∫fiÛÙË Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ,
- ∫fiÛÙË Ô˘ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ Î·È Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ,
- ÕÏÏ· ÎfiÛÙË Ô˘ ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÏ¿ÙË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜.
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™ÙËÓ ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ. ∞˘Ù¿ Ù· ¤ÍÔ‰· Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ‚¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ Ô˘ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÁÈ· fiÏ· Ù· ¤ÍÔ‰·
ÌÂ ·ÚfiÌÔÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

Δ· °ÂÓÈÎ¿ ŒÍÔ‰· Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÎfiÛÙË fiˆ˜ Ë ÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ¤ÍÔ‰· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÚÁ·.
ŒÍÔ‰· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ‹ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ¤ÚÁÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÍÔ‰· ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ¤ÍÔ‰· ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜,
ÁÂÓÈÎ¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ.

°.18. ¢¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (¢.§.¶. 23)

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌË ·Ú¿ÁˆÁ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Ù· ÔÔ›·
‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÂÚÁ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ (¢¿ÓÂÈ· Î·È ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜) ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·) ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
·fi ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‚) ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ‰ÔÛÔÏË„›Â˜ ÊfiÚˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ÂÈ‚ÏËıÂ› ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Á) ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Û‡Ì‚·ÛË ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ÁÈ· Ï‹„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
Δ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi, ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ÌÂ Ï‹ÍÂÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ
12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.
™Â Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÙÈÌ¿ ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ Ó· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ·ÔÌÂ›ˆÛË.
Δ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘.  ΔÔ
ÔÛfi ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.
√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ Á›ÓÂÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Î›Ó‰˘ÓÔ (‰ËÏ·‰‹, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÌ¿‰Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi
Î›Ó‰˘ÓÔ).
∂¿Ó ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ë ˙ËÌÈ¿ ÏfiÁˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜), ÙfiÙÂ
Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ Ë ÔÔ›· Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ΔÔ ÔÛfi ÙË˜ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰›ÓÂÈ
·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ı· Â›¯Â Ë ··›ÙËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ë
·Ó·ÛÙÚÔÊ‹, Â¿Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ˙ËÌÈ¿ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜.

°.19. ∫fiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (¢.§.¶. 23)

ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÈ ÙfiÎÔÈ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ‰·ÓÂÈÛÌfi, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÏÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
·fi Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ.

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:
- ΔfiÎÔÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙfiÎÔÈ ˘ÂÚ·Ó·Ï‹„ÂˆÓ.
- ∞fiÛ‚ÂÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ˘fi ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ,
- ∞fiÛ‚ÂÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ,
- ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È 

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢.§.¶. 17,
- ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È 

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô.

°È· ÙËÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Ë ‚·ÛÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ·
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.
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°.20. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· (¢.§.¶. 14)

ø˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÔÌ¿‰· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ. ø˜
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ÔÔ›· ̆ fiÎÂÈÙ·È
ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

ΔÔ Î¿ıÂ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ÂÎÙÂÏÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÂ ÌÈÎÚfi ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi Ù· ˘fiÏÔÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È·. Δ· ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÎÙÂÏÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ÚÔÔÚ›˙ÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È
·fi‰ÔÛË˜. √ ã√ÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤·.

°.21. °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ (¢.§.¶. 24)

√È ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢.§.¶. 24 ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·˘Ù‹ ÌÂÚÒÓ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1/1/2005. ΔÔ ÚˆÙÂ‡ÔÓ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ô˘Û›· Î·È fi¯È Ô ÓÔÌÈÎfi˜ Ù‡Ô˜
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â¿Ó:
·) ÕÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÌÂÚÒÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ, ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi ÎÔÈÓfi

¤ÏÂÁ¯Ô ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
‚) ∫·Ù¤¯ÂÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÙË˜ ‰›ÓÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÂÈÚÚÔ‹ ¿Óˆ ÛÙËÓ 

ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ¤ÏÂÁ¯Ô ¿Óˆ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
Á) ∂›Ó·È Û˘ÁÁÂÓ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢§¶ 28.
‰) ∂›Ó·È Ì›· ÎÔÈÓÔÚ·Í›·, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢§¶ 31.
Â) ∂›Ó·È ‚·ÛÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜.
˙) ∂›Ó·È ÎÔÓÙÈÓfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ·ÙfiÌÔ˘ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·È Ù¤Ù·ÚÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜.
Ë) ∂›Ó·È Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ë ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È (Â›ÙÂ ÛÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ¤ÏÂÁ¯Ô Â›ÙÂ Î¿Ùˆ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÂÈÚÚÔ‹, 

·fi ¤Ó· ÚfiÛˆÔ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË Î·È ¤ÌÙË ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÂÚ›ÙˆÛË.
ı) ∂›Ó·È ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

fiÊÂÏfi˜ ÙÔ˘ ‹ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™˘Ó·ÏÏ·Á‹ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ fiÚˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ
ÌÂÚÒÓ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Â¿Ó ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ¤Ó· Ù›ÌËÌ· ‹ fi¯È.

¢. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ 

∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ, ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÚÂ·ÏÈÛÌfi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. 

¢.1 ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› ∫›Ó‰˘ÓÔÈ

√È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ··ÈÙÔ‡Ó ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÂÓÒ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Ô˘ ̄ ÚÂÒÓÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÁÂÓÈÎ¿ ̄ ·ÌËÏfi ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ÙË˜ ¿ÚÈÛÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ
¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. 

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÒÛÙÂ
Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ù· ÔÔ›· ÙÂÏÔ‡Ó ˘fi ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÌÂ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË
‰˘Ó·Ù‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË.
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¢.2 ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ∫›Ó‰˘ÓÔÈ

√ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜. ∏ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÂÓ ÛÂ
Û˘ÓÂ¯‹ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ·ÏÏ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ̄ ·ÌËÏfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ‰ÈfiÙÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

¢.3 ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ΔÈÌ‹˜ ¶ÚÒÙˆÓ ÀÏÒÓ

∞ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ˘ÏÈÎ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜
(commodities), fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ, Ù· ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ù· ̆ ÁÚ¿ Î·‡ÛÈÌ·. √È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ì¤¯ÚÈ ¤Ó· ‚·ıÌfi ÂÍÔÌ·Ï‡ÓÔÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ‰È¿ıÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ô ŸÌÈÏÔ˜
Î¿ÓÂÈ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ business-to-business Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ 37,5% ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ E-Construction
AE ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÚÒÙˆÓ ̆ ÏÒÓ ÌÂ ÙËÓ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ.

¢.4 ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙÔ˜ 

∏ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ı¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î›Ó‰˘ÓÔ ‰ÈfiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÛÎ‹ÛÂÈ ›ÂÛË ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Ù·ÌÈ·Î‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·.

¶·Ú¿ ÙËÓ ‡·ÚÍË Â˘ÚÂ›·˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ ¤ÚÁˆÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·ÙÒÓ, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ù·
¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘
Î·È Í¤ÓÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÁ‡ËÛË Î·È Û˘Ó-¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. Àfi ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÌ·, Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙˆÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‚¿ÛÂÈ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏfi˜ ·Ú¿ ÙÈ˜
·ÚÔ‰ÈÎ¤˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÎfiÌË Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ.

∂. ¡∂∞ ¶ƒ√ΔÀ¶∞, ∂ƒª∏¡∂π∂™ ∫∞π Δƒ√¶√¶√π∏™∏ Àºπ™Δ∞ª∂¡ø¡ ¶ƒ√ΔÀ¶ø¡

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÌËÓÂÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ì›· ÛÂÈÚ¿ Ó¤ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÂÚÌËÓÂÈÒÓ Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ
01.01.2007 ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÂÚÌËÓÂÈÒÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¢¶Ã¶ 7 - ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ¢§¶ 1, ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË

ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ – °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.01.2007)

ΔÔ ¢¶Ã¶ 7 ··ÈÙÂ› ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË
ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· (ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜).
ΔÔ ¢¶Ã¶ 7 ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 32 (ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË).
∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢§¶ 1 ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢¶Ã¶ 7 ·fi ÙËÓ 01.01.2007.

¢¶Ã¶ 8 – §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ΔÔÌÂ›˜

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.01.2009)

ΔÔ ¢¶Ã¶ 8 ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 14 (√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·Ù¿ ΔÔÌ¤·). ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÙ·È ı· Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ ÛÂ
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi fiÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÔÌ¤Óˆ˜
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ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÊfiÛÔÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó. √ ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜
Â›‰Ú·ÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ΔÔ ¢¶Ã¶ 8 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 7 – ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 29 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ̆ ÂÚÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.03.2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 8 – ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¢¶Ã¶ 2

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.05.2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 9 – ∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ∂ÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.06.2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10 – ∂Ó‰È¿ÌÂÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ŒÎıÂÛË Î·È ∞ÔÌÂ›ˆÛË

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.11.2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10 ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ˙ËÌÈ¿˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÂ
ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ̆ ÂÚ·Í›· ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ‹ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Ô˘ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ Ë ·ÔÌÂ›ˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÏÔÁÈÛÙÂ› ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜
‹ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 11– ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÿ‰ÈÂ˜ ªÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.03.2007)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12– ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶·Ú·¯ÒÚËÛË˜ (Service Concession Arrangements)

(ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 01.01.2008)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12 Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) ÁÈ· Ó· Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜. ªÂ
‚¿ÛË ÙË ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ˆ˜ ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ·
ÛÙÔÈ¯Â›·, ·ÏÏ¿ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ / Î·È ¤Ó· ·ÛÒÌ·ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô.
√ ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

™Δ. §√π¶∂™ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ·ÛÎËıÂ› ·ÁˆÁ¤˜ Î·Ù¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ·ÛÎËıÂ› Î·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÁˆÁ¤˜
Î·Ù¿ ÙÚ›ÙˆÓ. √È ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó Î·È Ë ÙÂÏÈÎ‹ ¤Î‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi.
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™∏ª∂πø™∂π™ ™Δπ™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞Δ∞™Δ∞™∂π™

1. ∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 348.357.459 350.759.040 177.433.058 152.589.380
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 8.019.593 2.550.997 184.501 59.115
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 3.917.217 4.170.604 7.973.813 2.851.905

360.294.268 357.480.641 185.591.372 155.500.399

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ (ÌÂÚ›‰ÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜) ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢§¶ 31 (¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÛÂ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜) Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È fi¯È ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ J&P-∞μ∞• ∞.∂. Δ· ÌÂÚ›‰È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ›‰È· Î·È ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ.

ÿ‰È· ŒÚÁ·

ΔÈÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 178.383.742 136.733.621 166.057.091 124.077.130 
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ™˘Ì‚fiÏ·È· 15.718.499 29.909.250 11.375.967 28.512.250 
™‡ÓÔÏÔ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 

π‰›ˆÓ ∂ÚÁˆÓ 194.102.241 166.642.871 177.433.058 152.589.380 

∫ÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ (ÌÂÚ›‰ÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜)

ΔÈÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 164.123.218 129.181.411 127.501.493 113.092.008 
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ™˘Ì‚fiÏ·È· (9.868.000) 54.934.758 (6.516.419) 39.039.220 
™‡ÓÔÏÔ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 

∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ 154.255.218 184.116.169 120.985.074 152.131.228 

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÙÈÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ 
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 342.506.960 265.915.032 293.558.584 237.169.138 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ™˘Ì‚fiÏ·È· 5.850.499 84.844.008 4.859.548 67.551.470 

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ                                         

(π‰›ˆÓ ∂ÚÁˆÓ & ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ) 348.357.459 350.759.040 298.418.132 304.720.608 

2. ∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ÀÏÈÎ¿ (88.760.150) (82.035.452) (44.111.242) (30.790.248)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (62.041.801) (71.380.173) (27.924.524) (28.438.746)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ΔÚ›ÙˆÓ (134.819.721) (129.922.859) (74.209.233) (57.836.930)
¶·ÚÔ¯¤˜ ΔÚ›ÙˆÓ (13.036.306) (10.151.705) (6.442.098) (6.091.425)
¢È¿ÊÔÚ· ã∂ÍÔ‰· (7.531.562) (4.258.321) (5.667.897) (3.095.268)
ΔfiÎÔÈ & ™˘Ó·Ê‹ ã∂ÍÔ‰· (2.019.122) (2.527.821) (864.296) (941.739)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (7.556.819) (7.940.900) (4.943.598) (4.914.572)
™À¡√§√ (315.765.483) (308.217.231) (164.162.888) (132.108.928)

3. ŒÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· Î·È Î¤Ú‰Ë

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ŒÎÙ·ÎÙ· ŒÛÔ‰· Î·È Î¤Ú‰Ë 4.959.937 3.432.206 3.542.943 1.367.187 
ŒÎÙ·ÎÙ· ŒÍÔ‰· Î·È ∑ËÌ›Â˜ (1.943.878) (3.557.895) (93.130) (8.060)
¢È·ÓÔÌ‹ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (1.189.000) (1.400.000) (900.000) (900.000)
¢È·ÓÔÌ‹ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ ¢.™ -   (600.000) -   
™À¡√§√ 1.827.059 (2.125.689) 2.549.813 459.127 



70

4. ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ÀÏÈÎ¿ (25.085) (40.459) (23.052) (33.147)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (12.335.030) (13.372.618) (9.558.719) (9.309.358)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ΔÚ›ÙˆÓ (5.095.465) (5.893.489) (3.320.563) (3.598.146)
¶·ÚÔ¯¤˜ ΔÚ›ÙˆÓ (2.060.400) (3.681.648) (1.520.605) (2.738.656)
¢È¿ÊÔÚ· ã∂ÍÔ‰· (3.029.106) (2.571.603) (1.594.682) (1.725.034)
ΔfiÎÔÈ & ™˘Ó·Ê‹ ã∂ÍÔ‰· (85.422) (139.771) (78.485) (114.492)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (2.016.382) (1.427.467) (1.687.967) (1.068.324)
™À¡√§√ (24.646.890) (27.127.055) (17.784.073) (18.587.157)

5. ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ÀÏÈÎ¿ - (26) - (26)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (1.295.639) (921.945) (986.564) (643.212)
∞ÌÔÈ‚¤˜ & ã∂ÍÔ‰· ΔÚ›ÙˆÓ (5.682.803) (2.291.132) (5.071.926) (1.657.804)
¶·ÚÔ¯¤˜ ΔÚ›ÙˆÓ (268.714) (306.979) (249.190) (281.144)
¢È¿ÊÔÚ· ã∂ÍÔ‰· (1.223.661) (1.543.156) (1.080.088) (1.267.828)
ΔfiÎÔÈ & ™˘Ó·Ê‹ ã∂ÍÔ‰· (158.346) (112.969) (154.229) (72.771)
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (161.705) (52.558) (158.093) (50.499)
™À¡√§√ (8.790.868) (5.228.765) (7.700.090) (3.973.284)

6. ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ/ ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ -   14.543.194 20.619.074 
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏÔÈÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ 
ÂÓ‰È·Ê. ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 41.620 776.033 1.260.618 237.756 
∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌÈ¤˜) Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ 
(Associates) 22.011.616 10.927.155 -   

22.053.236 11.703.188 15.803.812 20.856.830 

7. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

∂ÛÔ‰· ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 2.157 197.079 -   
¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ 786.108 730.631 10.346 27 
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ (7.590.852) (7.096.863) (4.524.935) (3.439.596)

(6.802.587) (6.169.154) (4.514.589) (3.439.569)

8.ŒÍÔ‰· ÊfiÚÔ˘ ¯Ú‹ÛË˜

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË ÃÚ‹ÛË 

1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2005

ŒÍÔ‰· ÊfiÚÔ˘ ¯Ú‹ÛË˜ (8.756.679) (7.560.840) (2.118.940) (4.181.674)
(8.756.679) (7.560.840) (2.118.940) (4.181.674)



71

9. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·Ù¿ ΔÔÌ¤·

(·) ¶ÚˆÙÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 3 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:
- ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
- ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
- §ÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜)

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ™‡ÓÔÏÔ

Î·È ÏÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 358.735.779 -   8.438.207 367.173.986 
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.765.403) -   (114.315) (6.879.718)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 351.970.376 -   8.323.892 360.294.268 

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 46.679.444 (2.150.658) 44.528.786 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 2.270.997 (443.938) 1.827.059 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / 
ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (24.126.980) (7.247.183) (2.063.596) (33.437.758)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) 
·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (265.730) 22.249.169 69.796 22.053.236 

∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 24.557.731 15.001.987 (4.588.396) 34.971.322 

ΔfiÎÔÈ (6.802.587)

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 28.168.735 

ºfiÚÔ˜ (8.756.679)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 19.412.057 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 9.482.892 132.246 119.767 9.734.906 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ™‡ÓÔÏÔ

Î·È ÏÔÈ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 353.447.687 15.713.649 369.161.336 
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (5.210.287) (6.470.408) (11.680.695)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 348.237.400 -   9.243.241 357.480.641 

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 50.702.451 (1.439.042) 49.263.410 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) (2.521.718) 396.028 (2.125.689)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / 
ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (26.834.379) (3.755.668) (1.765.772) (32.355.820)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi 
Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 880.272 9.035.069 1.787.847 11.703.188 
∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 22.226.626 5.279.401 (1.020.939) 26.485.089 

ΔfiÎÔÈ (6.169.154)

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 20.315.935 

ºfiÚÔ˜ (7.560.840)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 12.755.095 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 9.013.473 105.936 301.516 9.420.925 
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(‚) ¢Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜-ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ 2 ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜:
- ∂ÏÏ¿‰·
- ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 240.959.073 126.214.913 367.173.986 
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (6.711.431) (168.287) (6.879.718)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 234.247.642 126.046.626 360.294.268 

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 41.322.577 3.206.209 44.528.786 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) 1.492.825 334.234 1.827.059 
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (32.680.919) (756.839) (33.437.758)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 22.053.236 -   22.053.236 

∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 32.187.719 2.783.604 34.971.322 

ΔfiÎÔÈ (6.764.969) (37.618) (6.802.587)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 25.422.749 2.745.986 28.168.735 

ºfiÚÔ˜ (7.995.145) (761.533) (8.756.679)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 17.427.604 1.984.453 19.412.057 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 7.921.562 1.813.344 9.734.906 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2005 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

™˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ΔÔÌ¤· 301.748.555 67.412.781 369.161.336 
∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ (11.680.695) -   (11.680.695)
∫·ı·Ú¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 290.067.860 67.412.781 357.480.641 

ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 46.128.367 3.135.043 49.263.410 

§ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· - ¤ÍÔ‰· (Î·ı·Ú¿) (2.146.338) 20.649 (2.125.689)
ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ / ŒÍÔ‰· ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ (31.808.345) (547.475) (32.355.820)
ªÂÚ›‰ÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ/(˙ËÌÈÒÓ) ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 11.703.188 -   11.703.188 

∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 23.876.871 2.608.217 26.485.089 

ΔfiÎÔÈ (6.162.134) (7.020) (6.169.154)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 17.714.737 2.601.197 20.315.935 

ºfiÚÔ˜ (7.511.466) (49.374) (7.560.840)
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ºfiÚˆÓ 10.203.271 2.551.823 12.755.095 

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 7.882.601 1.538.324 9.420.925 
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12.ÀÂÚ·Í›·

ŸÌÈÏÔ˜

ÃÚ‹ÛË

1.1-31.12.2006

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 632.170 
¶ÚÔÛı‹ÎË ·fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÃÚ‹ÛË˜ -   
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 632.170 

ΔÔ ÔÛfi ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ÃÚ‹ÛË ÙÔ˘ 2005 ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 95% ÙË˜ S.C. Concurent Real
Investment SRL ÛÙËÓ ƒÔ˘Ì·Ó›·. ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ Ù¤ÏË ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·Ù¿ 100% ·fi ÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ J&P-Aμ∞• - Istria
Developments S.R.L ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ¤‰Ú· Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ƒÔ˘Ì·Ó›·.ã∂ÁÈÓÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Î·È ‰ÂÓ
ÚÔ¤Î˘„Â Î·Ì›· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË.

13. Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

√ªπ§√™

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 839.595 
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2006 262.691 
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 1.102.285 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 673.410 
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2006 157.185 
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 830.595 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›·

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 271.690 

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 166.184 

∂Δ∞πƒ∂π∞

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· 

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 813.437 
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2006 255.892 
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 1.069.329 

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 656.907 
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 1.1-31.12.2006 149.037 
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 805.944 

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›·

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 263.385 

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 156.530 



14. ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ -   -   63.706.961 62.712.087 
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ (Associates) 85.275.059 63.180.597 47.210.394 46.518.480 
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜                                       
(Participating interests) 8.490.120 9.214.366 8.295.393 8.916.719 
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 93.765.178 72.394.962 119.212.748 118.147.286 

√ªπ§√™

31.12.2006 31.12.2005

∫fiÛÙÔ˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ 65.422.804 63.652.516 
∞Ó·ÏÔÁ›· Î¤Ú‰Ô˘˜/ (∑ËÌÈ¿˜) Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ 
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ 18.565.354 (2.242.207)
¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜/ (ªÂÈÒÛÂÈ˜) 1.286.901 1.770.288
ÀfiÏÔÈÔ Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 85.275.059 63.180.597 

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂Δ∞πƒ∂π∞ ∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ ∂™√¢∞ ∫∂ƒ¢∏/ ¶√™√™Δ√ 

(∑∏ªπ∂™) ™Àªª∂Δ√Ã∏™

ª∂Δ∞ ∞¶√

º√ƒ√À™

1 5¡ ∞.∂. 4.157 2.742 1.867 181 45%
2 ∞£∏¡∞´∫√π ™Δ∞£ª√π ∞.∂. 37.441 31.243 3.859 (313) 20%
3 ™Δ∞£ª√π ∂•À¶∏ƒ∂Δ∏™∏™ ∞ÀΔ√∫/™Δø¡ 38.009 34.039 5.377 179 35%
4 ∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞ 8.598 32 -   9.065 30,8406%
5 ∞ΔΔπ∫∂™ ¢π∞¢ƒ√ª∂™ 27.520 11.781 55.042 10.656 24,6725%
6 ™À.¶ƒ√ ∞μ∂∂ 3.950 1.319 3.377 640 25%
7 POLISPARK AE 785 223 1.448 50 20%
8 3G 290 222 306 127 50%
9 ∞ΔΔπ∫∏ √¢√™ ∞.∂. 1.238.097 1.028.770 222.698 47.397 31%
10 E-CONSTRUCTION 560 46 459 (26) 38%
11 ∂¡∂ƒ°∂π∞∫√ ∫∂¡Δƒ√ ∫À∫§∞¢ø¡ 82 22 -   (9) 45%
12 ∞ΔΔπ∫∂™ Δ∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™ 37.544 20.849 13.226 5.958 30,8406%
13 SC ORIOL REAL ESTATE 21 14 -   (33) 50%
14 SALONICA PARK 9.179 6.910 2 (40) 50%
15 4∫ ∞¡∞¶ΔÀ•∏ ∞∫π¡∏Δ√À ∞.∂. 1.689 2 -   (683) 30%

™À¡√§√ 1.407.923 1.138.213 307.662 73.149 73.149 

™ËÌÂ›ˆÛË: 
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞ΔΔπ∫∂™ ¢π∞¢ƒ√ª∂™ ∞.∂. ÂÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∞ΔΔπ∫∞ ¢π√¢π∞ ∞.∂.
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15. ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜

Δ· ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÛ¿ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·-
Í›Â˜, Ô˘ ÂÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi:

31.12.2006 31.12.2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜

ªË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 7.868.935 10.742.455 
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi 185.707.317 172.401.806 

193.576.252 183.144.261 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 1.163.599 59.401 
μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 176.760.195 170.099.207 

177.923.794 170.158.608 

∫·ı·Ú‹ £¤ÛË 15.652.458 12.985.653 

ã∂ÛÔ‰· 154.255.218 184.116.169 
ã∂ÍÔ‰· (142.664.918) (171.787.960)
∫¤Ú‰Ë/ (∑ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 11.590.300 12.328.209 

16. ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ (Associates) -   588.000 -   -   
-   588.000 -   -   

17. §ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 597.531 545.664 308.092 447.913 

18. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 3.723.544 4.408.850 2.945.886 3.521.586 
3.723.544 4.408.850 2.945.886 3.521.586 

∞Ó¿Ï˘ÛË ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ √ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¢È·ÁÚ·Ê‹ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È 
ÏÔÈÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ 172.776 91.843 172.750 91.538 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 
(ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·/ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û·) -   35.060 -   33.057 
¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 2.353.614 3.122.232 1.661.615 2.321.531 
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 756.950 719.512 671.318 635.256 
∞¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ 440.203 440.203 440.203 440.203 

3.723.544 4.408.850 2.945.886 3.521.586 



∫›ÓËÛË §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ∞·›ÙËÛË

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 4.408.850 4.605.740 3.521.586 3.567.894 
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶

∞ãÂ˘ıÂ›·˜ ›ÛÙˆÛË (¯Ú¤ˆÛË) 
ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ -   -   -   -
¶›ÛÙˆÛË (¯Ú¤ˆÛË) ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi 
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

™˘Ó: ∂ÎÂÛÙ¤Â˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -   -   -   -
ªÂ›ÔÓ: ªÂ›ˆÛË Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (547.400) (424.032) (425.018) (326.778)
ªÂ›ÔÓ: ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Â˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ 
‰È·ÊÔÚ¤˜ (137.907) (213.061) (150.682) (159.733)

∞¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ 440.203 440.203 
ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 3.723.544 4.408.850 2.945.886 3.521.586 

19. ∞Ôı¤Ì·Ù·

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¤ÙÔÈÌ· Î·È ËÌÈÙÂÏ‹ 2.261.681 5.795.767 -   -   
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË 14.532.576 17.529.647 214.643 -   
¶ÚÒÙÂ˜ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ 10.599.355 2.297.649 4.110.624 499.109 
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 2.904.847 1.130.441 644.485 402.594 

30.298.458 26.753.504 4.969.752 901.703 

¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË 

√ªπ§√™

31.12.2006

∞Î›ÓËÙ· ÚÔ˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÁÈ· ÒÏËÛË 7.600.771 
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤Ó ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÂ 
ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ¤ÚÁˆÓ ÂÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ  (work-in-progress) 6.931.805 

14.532.576 

20. ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È·

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· 90.694.507 84.844.008 39.888.217 28.512.250

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ 1.850.597.652 1.539.847.305 728.252.975 568.077.171 
Ï¤ÔÓ: ∫¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ (ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿) 391.290.945 350.349.854 140.609.015 122.177.684 
ÌÂ›ÔÓ: ∑ËÌÈ¿ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ (ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿) 23.478.660 20.145.478 14.556.235 13.381.652 
ÌÂ›ÔÓ: ΔÌËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ 2.127.715.430 1.785.207.673 814.417.538 648.360.953 

90.694.507 84.844.008 39.888.217 28.512.250 

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (ŒÛÔ‰· ÂÚÈfi‰Ô˘ ‚Ï. ™ËÌÂ›ˆÛË 1)

ŒÍÔ‰· Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 310.750.234 305.423.684 160.175.929 125.983.031 
Ï¤ÔÓ: ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ 37.607.225 45.335.356 17.257.129 26.606.349 
ŒÛÔ‰· ·fi Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ 
·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 348.357.459 350.759.040 177.433.058 152.589.380 

™‡ÓÔÏÔ ÏËÊı¤ÓÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏÒÓ 34.620.032 27.885.948 10.238.505 5.276.567 

∫Ú·Ù‹ÛÂÈ˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· Î·Ï‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË 

∂ÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ÂÓÙfi˜ 12 ÌËÓÒÓ 5.321.291 8.963.816 5.282.814 8.963.816 
∂ÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 12 ÌËÓÒÓ 11.843.206 9.912.711 6.884.471 4.953.976 

17.164.497 18.876.527 12.167.285 13.917.792 
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Δ· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î¿ıÂ Û‡Ì‚·ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ¤ÚÁˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÂ›, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÈÌÔÏÔÁËıÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ˙ËÌÈ¿. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
ÚfiÙ˘·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÙ·Ó ˆ˜ ·fiıÂÌ· Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ÙÈÌÔÏÔÁÂ›-
ÙÔ Î·È fi¯È ÛÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·˙fiÙ·Ó. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘˜ ı· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ˙ËÌÈÔÁfiÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ˙ËÌÈ¿ ·˘Ù‹ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

°È· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ª¤ıÔ‰Ô˜ ¶ÔÛÔÛÙÈ·›·˜ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ (Percentage of Completion Method). ΔÔ
ÔÛÔÛÙfi ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È: KfiÛÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· / ™˘ÓÔÏÈÎfi ∂ÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ∫fiÛÙÔ˜ ŒÚÁÔ˘. °È· ÙËÓ Û˘ÓÂ‹ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙËÚÂ› ÂÓÈ·›Ô Û‡ÛÙËÌ· ÔÏÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó:

1) ∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˜ ¶ÚÔ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤Î·ÛÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ (Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰· ¤ÚÁÔ˘/Total revised Contract revenue).
2) ÀÔÏÔÈfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ¤Î·ÛÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ (Contract Cost to complete the contract).
μ¿ÛÂÈ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÚ› ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ (Budgetary Control System)
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË Î·È Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ ÂÍ¿ÌËÓÔ.

21. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ 126.034.566 88.167.911 71.476.607 46.236.672 
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È ∫ÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ -   -   33.698.404 46.464.443 
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 6.200.324 5.712.324 5.030.683 4.851.597 
§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 50.262.575 40.522.544 23.532.423 17.220.371 

182.497.465 134.402.779 133.738.117 114.773.082 

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ 108.870.069 69.291.384 59.309.322 32.318.880 
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÎÚ¿ÙËÛË Î·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ 17.164.497 18.876.527 12.167.285 13.917.792 

126.034.566 88.167.911 71.476.607 46.236.672 

22. Δ·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì·

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Δ·ÌÂ›Ô 1.129.371 749.831 350.424 40.461 
∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÚÔıÂÛÌ›·˜ 53.162.716 50.633.953 5.884.003 6.728.996 

54.292.088 51.383.784 6.234.427 6.769.457 

23. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 105.093.070 68.399.650 40.593.274 30.302.754 
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ 34.620.032 27.885.948 10.238.505 5.276.567 
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 16.520.156 44.206.493 13.030.608 25.050.458 

156.233.258 140.492.092 63.862.387 60.629.779 
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§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› 2.359.496 1.768.314 1.432.834 1.137.372 
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 78.882 7.049.925 78.882 7.049.925 
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È 
∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ 0 -   3.841.338 7.904.566 
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ 3.337.486 3.058.302 2.332.333 2.604.885 
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ( Participating interests) 39.909 15.711 -   -   
¶ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 10.704.384 32.314.242 5.345.221 6.353.710 

16.520.156 44.206.493 13.030.608 25.050.458 

24. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 3.258.376 308.896 599.991 -   
§ÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 16.011.863 10.535.276 8.423.052 6.226.754 

19.270.239 10.844.172 9.023.043 6.226.754 

25. μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¢¿ÓÂÈ· 141.527.301 118.205.282 78.586.033 71.528.340 
141.527.301 118.205.282 78.586.033 71.528.340 

26. ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ· 20.000.000 -   20.000.000 -   
20.000.000 -   20.000.000 -   

27. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ¤ÛÔ‰· / ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ 234.151 339.379 100.346 158.978 
ŒÛÔ‰· ¯Ú‹ÛË˜ (100.835) (105.228) (58.633) (58.633)

133.316 234.151 41.713 100.346 

28. ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 3.410.377 1.653.611 1.352.232 579.041 
3.410.377 1.653.611 1.352.232 579.041 
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∞Ó¿Ï˘ÛË ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ √ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 1.308.626 1.518.005 385.898 447.641 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· 
(ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·/ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û·) 91.522 -   91.522 -   
ÀÔ¯Ú¤ˆÛË ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ 
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 2.010.229 135.605 874.812 131.400 

3.410.377 1.653.611 1.352.232 579.041 

∫›ÓËÛË §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡  ”∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÀÔ¯Ú¤ˆÛË”

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2005 1.653.611 1.675.042 579.041 493.950 
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‚¿ÛÂÈ ¢§¶

∞ãÂ˘ıÂ›·˜ ¯Ú¤ˆÛË (›ÛÙˆÛË) 
ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï¿ÈˆÓ
ÃÚ¤ˆÛË (¶›ÛÙˆÛË) ÛÙÔ 
§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

ªÂ›ˆÛË ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ (209.379) (157.035) (61.743) (46.307)
ºÔÚÔÏÔÁËÙ¤Â˜ ¶ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ 1.966.145 135.604 834.934 131.398 

ÀfiÏÔÈÔ 31.12.2006 3.410.377 1.653.611 1.352.232 579.041 

29. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¶Úfi‚ÏÂ„Ë Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 2.786.263 2.981.358 2.190.540 2.449.052 
¢·¿ÓË Ô˘ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 581.741 108.926 494.733 
∫·Ù·‚ÏËı¤ÓÙ· ÔÛ¿ (304.021) (258.512)
¶Úfi‚ÏÂ„Ë Î·Ù¿ ÙËÓ Ï‹ÍË ÂÚÈfi‰Ô˘ 3.368.004 2.786.263 2.685.273 2.190.540 

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

√ªπ§√™ √ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ 2.439.969 2.156.962 1.914.724 1.708.463 
¶·ÚÔ¯¤˜ ·fiÏ˘ÛË˜ 928.035 629.301 770.549 482.077 
™‡ÓÔÏÔ 3.368.004 2.786.263 2.685.273 2.190.540 

√ ŸÌÈÏÔ˜ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·Ô ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›·
ÙË˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÂÊ¿·Í ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ·Ô¯ˆ-
ÚÂ› ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, ‹ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÏfiÁˆ ·fiÏ˘ÛË˜ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘ÔÏÔÁ›-
ÛÙËÎÂ Î·ÙfiÈÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

√È Î‡ÚÈÂ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤ÚÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·fi 3.84% Âˆ˜ 4.30% , ¤¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Ë ·fi‰ÔÛË ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ
‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ¤ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ 3,00%
¶Èı·ÓfiÙËÙ· ÔÈÎÔÈÔıÂÏÒÓ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ·fi 5 ¤ˆ˜ 20% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
¶Èı·ÓfiÙËÙ· ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ·fi 9 ¤ˆ˜ 30% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
¶Èı·ÓfiÙËÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ·Ô 5% Âˆ˜ 86% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
∏ÏÈÎ›· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ À¿ÏÏËÏÔÈ 60, ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔÈ 60, √ÈÎÔ‰fiÌÔÈ 58
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30. §ÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

§ÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 487.487 166.609 437.520 116.641

31. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

∫·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ 40.260.000 40.260.000 40.260.000 40.260.000 
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 115.403.624 115.403.624 115.403.624 115.403.624 

155.663.624 155.663.624 155.663.624 155.663.624 

32. ÀÂÚ·Í›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

¢È·ÊÔÚ¿ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Û˘ÌÌ/¯ÒÓ 
Î·È ¯ÚÂˆÁÚ¿ÊˆÓ 453.870 453.167 565.681 550.141 

¢È·ÊÔÚ¿ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·Í›·˜ ÏÔÈÒÓ 
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -   633 -   -   

453.870 453.799 565.681 550.141 

33. ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞ 

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Δ·ÎÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 6.966.390 6.330.338 6.966.390 6.330.338 
∂È‰ÈÎ¿ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 5.018.342 5.018.342 5.018.342 5.018.342 
ŒÎÙ·ÎÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 752.519 7.063.919 -   -   
∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ 7.762.679 7.051.978 6.749.782 6.749.782

20.499.929 25.464.577 18.734.514 18.098.462 

34. §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Δ¿ÍÂˆ˜ - ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

√ªπ§√™ ∂Δ∞πƒ∂π∞

31.12.2006 31.12.2006

§ÔÁ/ÛÌÔ› ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ 540.164.966 457.259.388 
§ÔÈÔ› ÏÔÁ/ÛÌÔ› Ù¿ÍÂˆ˜ 26.286.445 20.339.849 

566.451.411 477.599.237 
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