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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∞Á·ËÙÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ,

∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ SATO Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2006. Œ¯ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ ÈÛ¯˘Ú¿ ıÂÌ¤-

ÏÈ· Î·È ÌÂ ‰È·ÚÎ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ̄ ·Ú¿ÍÂÈ, ÂÈÙ‡¯·ÌÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜. 

™ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·-

‰È¿ÚıÚˆÛË  ̃ÙÔ  ̆√Ì›ÏÔ  ̆Ô  ̆Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË  ̃ÔÔ›· ,̃ ÂÓÙ¿Û-

ÛÂÙ·È Î·È Ë Ï‹ÚË˜ ·fi-Â¤Ó‰˘ÛË ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÌË ÔÚÁ·ÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

¢È·Ó‡ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÛÔ˘‰·›· Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÚÂ›· ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÙÔ 2006 ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÂ›·

·˘Ù‹ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ Î·ıÒ˜ ÙÔ ∂ÌÔÚÈÎfi Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ (∂µ∂∞) Ì·˜ Ù›ÌËÛÂ Ê¤ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ

‚Ú·‚Â›Ô ÂÒÓ˘ÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÂÈÙ‡¯·ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Ì·˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ÁÎ¿Ì· brands. ªÂ ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘

brand ENTOS ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∞ÍÈfi-

ÏÔÁË ÔÚÂ›· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ Î·È Ù· ̆ fiÏÔÈ· brands ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙÔ Bo  Concept, ÙÔ La Maison Coloniale Î·È ÙÔ Divani & Divani

by Natuzzi Î·ıÒ  ̃Ï¤ÔÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÈÂÚˆıÂ› ̂  ̃Ù· ÚÒÙ· ÔÓfiÌ·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ  ̆ÔÈÎÈ·ÎÔ‡ Â›ÏÔ ,̆ ÂÓÒ ¤Ó· Ó¤Ô brand ÙÔLeather

Concept, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ· ÙË˜ Rochebobois, ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. 

™Ù·ıÂÚ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ SATO  Office Gmb∏ Î·È Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ TCC

Buro Koltuk Ltd, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. √È ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË

‰ÈÂıÓ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ SATO, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.        

ªÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi fiÚ·Ì· Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· Ì·˜. ∏ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È Ë ÔÏ‡-

¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ Û˘ÓÙ·Á‹˜ ÌÂ

ÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜ ̆ „ËÏ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÂÓ‰‡ÂÈ

ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜. 

ŸÏÔÈ ÂÌÂ›˜, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ SATO, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿, ÎÔÈÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ ÌÂ

ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ business plan, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›ÏÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ Î·È Ë Â¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÒ˜. 

ªÂ ÙÈÌ‹,

°. £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜, 

¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∏ SATO A.E. È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1973 ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ª∂∆∞§§√¡ ∂§§∞™ √.∂. (¤ÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜ 1964). ∏

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙË˜ ¤‰Ú· Î·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ ∞ÙÙÈÎ‹˜. O fiÌÈÏÔ˜ SATO ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›ÏÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË (‚Ú¿‚Â˘ÛË ÂÒÓ˘ÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 2006 ·fi ÙÔ ∂µ∂∞), ÂÓÒ

¤¯ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ‰ÈÂÈÛ‰‡ÛÂÈ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›ÏÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡, ÌÂ Ù· ÂÒÓ˘Ì· brands ENTOS, Bo Concept, Divani&Divani by

Natuzzi, La Maison Coloniale Î·È Leather Concept.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ¢È·ı¤ÙÂÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ -ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÛÙË

°ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·-, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÒÓ˘ÌÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜

ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.   

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Â›ÏÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ¤Ó· Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ (ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÙËÓ

ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿), ··ÚÈıÌÒÓÙ·˜ 22 ÂÎı¤ÛÂÈ˜, 45 ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ Î·È 18 franchisees. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¿ÍÔÓ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· SATO Office GmbH, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ

·ÚÔ˘Û›· Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ TCC Buro Koltuk Ltd. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›

ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜, ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ Î·È ·Ú·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ 10 dealers.

√ fiÌÈÏÔ˜ SATO ‰È·ı¤ÙÂÈ Â˘Ú‡ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÓfiÌ·Ù· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÛÂ

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙÔ˘˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ‡˜

Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ CRM (Customer Relationship Management). 

∆Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ˘ÏÒÓ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ SATO. √ fiÌÈÏÔ˜

··Û¯ÔÏÂ› Û‹ÌÂÚ· 526 ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿, ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜

ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. ∂›ÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ Â‰›ˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔ˜

‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜. 

™˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ 44 ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÔÚÂ›·˜, Ë SATO ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·

Ô˘ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fiÎÙËÛÂ ÙÔ

ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ISO 9001, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ISO 14001, Ô˘ ÙË˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜, Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÎÏ›Ì·Î·.

∏ SATO ÙÔ 1990 ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ (Ã.∞.), ÂÓÒ Ë ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Û‹ÌÂÚ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜

FTSE/Ã.∞. SmallCap-80, FTSE/Ã.∞. 140 Î·È ÛÙÔÓ ÎÏ·‰ÈÎfi FTSE/X.A. ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ - √ÈÎÈ·Î¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·. 

9
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∂ÓÔÔÈËÌ¤Ó· ™˘ÓÔÙÈÎ¿ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ™ÙÔÈ̄ Â›· (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.§.¶.)

(ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. ú) 2006 2005 ªÂÙ·‚ÔÏ‹ %

¶ˆÏ‹ÛÂÈ̃ 77,3 74,1 4,3%

ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 33,9 30,5 11,1%

ˆ  ̃% Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 43,8% 41,2%

EBITDA 6,5 4,8 34,8%

ˆ  ̃% Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 8,4% 6,5%

EBIT 3,9 2,2 79,5%

ˆ  ̃% Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 5,0% 2,9%

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌÈ¤˜) ÚÔ ÊfiÚˆÓ 8,1 5,6 45,7%

ˆ  ̃% Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 10,6% 7,6%

∫¤Ú‰Ë/(˙ËÌÈ¤˜) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘  ̃(1) 5,0 6,2 -18,0%

ˆ  ̃% Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ 6,5% 8,3%

µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘  ̃·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ú) 0,18 0,23 -21,7%

ª¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ú) 0,03 0,03 -

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ  ̃ÙÚ·Â È̇Îfi  ̃‰·ÓÂÈÛÌfi  ̃(2) 19,8 21,5 -7,9%

ˆ  ̃% Â› ÙÔ  ̆Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 57,8% 54,1%

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ  ̃ÙÚ·Â È̇Îfi  ̃‰·ÓÂÈÛÌfi  ̃(3) 14,5 18,2 -20,3%

ˆ  ̃% Â› ÙÔ  ̆Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 42,2% 45,9%

™˘ÓÔÏÈÎfi  ̃Î·ı·Úfi  ̃ÙÚ·Â È̇Îfi  ̃‰·ÓÂÈÛÌfi˜ 34,3 39,7 -13,6%

(1) ∏ ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
(2) ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Î·È Leasing.
(3) µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÌÂ›ÔÓ Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·.

EBITDA

(ÛÂ ¯ÈÏ. ú)

™À¡√§√ ∫∞£∞ƒ∏™ £∂™∏™

(ÛÂ ¯ÈÏ. ú)

30.664

2005 2006 2005 2006

32.274

4.835

6.516

EBIT

(ÛÂ ¯ÈÏ. ú)

2.169

3.893

2005 2006
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

™ÙË SATO Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ó· ËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

µ·ÛÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ì·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜, ÒÛÙÂ

Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ˘„ËÏ¿ standards ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È

ÂÚÁÔÓÔÌ›·˜, Ù· ÔÔ›· Ì·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó.

∏ ‰È·ÚÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜: ÙfiÛÔ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÛÔ Î·È Ì¤Ûˆ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.  

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ service, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË.

¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÙÌ‹Ì· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ, Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÚÒÙÔ Ì·˜ Ì¤ÏËÌ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. 

∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ì·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ··ÈÙËÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ µ2µ

(Business to Business).  

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ‰›ˆÍË Â›Ó·È Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È

ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ. ∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ì·˜ Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, ÌÂ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ SATO Basic. ∏ È‰¤· ›Ûˆ ·fi ·˘Ù‹ ÙË Ó¤· ÛÂÈÚ¿ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜

ÛÂÈÚ¤˜ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÛÊÚ·Á›‰· ÙË˜ SATO, ÛÂ È‰È·ÈÙ¤Ú· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. 

∏ SATO ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ‰‡Ô ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, Ì›· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

Î·È ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô 45 ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂ÏÏ¿‰·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·ÚÎÂÙÒÓ ÓËÛÈÒÓ.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∆Ô ENTOS Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ù·¯‡Ù·Ù· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ brand, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Â˘ı˘ÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ ÌÂÛ·›Ô Î·È

Î·ÙÒÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û›ÙÈ, ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹

Û¯¤ÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈÌ‹˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ Ë ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ -ÙfiÛÔ ÛÂ Â‡ÚÔ˜, fiÛÔ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜- ÌÂ

Ú·ÎÙÈÎ¿ ¤ÈÏ· ˘„ËÏ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ‰ÈÂÈÛ‰‡ÔÓÙ·˜ Ï¤ÔÓ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ (Î·Ó·¤‰Â˜,

ÙÚ·Â˙·Ú›Â˜, ÎÚÂ‚·ÙÔÎ¿Ì·ÚÂ˜, ·Ó·ÎÏÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÔÏ˘ıÚfiÓÂ˜, ÂÈÏÔÛ˘Óı¤ÛÂÈ˜, ÌÈÎÚÔ¤ÈÏ· Î·È ¤ÈÏ· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ

Û›ÙÈ), ‚¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· Ì›· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â‰Ú·›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÔÈÎÈ·ÎÔ‡

Â›ÏÔ˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ 2006 ·ÓÔ›Í·ÌÂ 16 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ¤Ó· Mega store ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, ÂÓÒ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ

Ù·¯‡Ù·Ù· ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô, ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Ó¤ˆÓ Mega stores ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, ‰‡Ô Ó¤ˆÓ Mega stores ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË,

Î·ıÒ˜ Î·È ‰¤Î· Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÌÂ ÂÓÙ·ÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È

Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∆Ô Bo Concept Â›Ó·È ¤Ó· brand Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ design Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ¤ÓÙÔÓÔ Ú˘ıÌfi Î·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ fiÏË˜. ªÔÓÙ¤ÚÓÔ˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÏÈÙ¤˜

ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¤ÓÙÔÓ· ¯ÚÒÌ·Ù· Î·È ÔÏÏ¿ ·ÍÂÛÔ˘¿Ú ‰›ÓÔ˘Ó ¿ÏÏË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘.

ŸÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ·fi ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ÏÈÎ¿, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ÚÔÛÈÙfi

design. °ÓÒÌÔÓ¿˜ Ì·˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ìfi‰·˜, Ù· ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó·

˘ÏÈÎ¿, ÙÔ fiÌÔÚÊÔ design Î·È Ë ÌÂÏÂÙËÌ¤ÓË ·ÏfiÙËÙ·.

ªÂ Ù¤ÛÛÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ ¤Ó· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ÂÓÓ¤· franchisees, ÙÔ Bo Concept Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÛÙÔ design ¤ÈÏÔ ÛÈÙÈÔ‡. ∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÙÔ˘ µÔ Concept

ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ¤Ó· ·ÎfiÌË Î·Ù¿ÛÙËÌ·.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∆Ô La maison coloniale ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ethnic Ù¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∂›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ brand Ô˘ ‰›ÓÂÈ

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ·‡Ú· ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÁˆÓÈ¤˜ ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡.

ŒÈÏ· ·fi Ì·Û›Ê Í‡ÏÔ, Î·Ó·¤‰Â˜ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ Î·È ¯ÂÈÚÔÔ›ËÙ·, ·ÊËÁÔ‡ÓÙ·È ÈÛÙÔÚ›Â˜ ·fi ÙË ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ï·ÒÓ. πÓ‰›·, πÓ‰ÔÓËÛ›· Î·È ∫›Ó· Â›Ó·È Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Ì·˜ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó Ù· La

maison coloniale. 

ªÂ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ¤ÓÙÂ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‹‰Ë, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÛÙÂ›ÚÂ˘ÙË ËÁ‹ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜

¯ÒÚÔ.  
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∆Ô Leather Concept, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ· ÙË˜ Rochebobois,  ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ó¤Ô brand Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤ÓÙÂ concepts Î·Ó·¤‰ˆÓ, ÌÂ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ˘ ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ·, ¿ÓÂÛË Î·È

È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·. ∆Ô Leather Concept Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ¿„ÔÁ· ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ

ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· ÛÂ Û¯¤‰È· Û˘ÏÏÔÁ‹, ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÛÂ ÔÈÎÈÏ›· ¯ÚˆÌ¿ÙˆÓ.

∏ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Leather Concept Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏ· Ù· ÁÔ‡ÛÙ·, ÂÓÒ Û‡ÓÙÔÌ·

ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Ê·Ó·ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi fiˆ˜ fiÏ· Ù· brand names ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ SATO. To ÚÒÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ

∞ı‹Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007. 
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™Ù· Divani & Divani by Natuzzi ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ·˘ıÂÓÙÈÎ‹ ÛÊÚ·Á›‰· ÔÈfiÙËÙ·˜ made in Italy. ∏ ˘„ËÏ‹

·ÈÛıËÙÈÎ‹ Î·È Ë ·Û˘Ó·ÁÒÓÈÛÙË ¿ÓÂÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÏË˜ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Ì·˜.

ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÛÂ Î·Ó·¤‰Â˜, ÔÏ˘ıÚfiÓÂ˜ Î·È ·ÍÂÛÔ˘¿Ú Î·È ÌÂ ·Ì¤ÙÚËÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÒÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙ˘Ï,

Î·Ï˘ÌÌ¿ÙˆÓ, ¯ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÁÁ˘ËıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Î·ıÈÛÙÈÎfi

Ô˘ ÔÓÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È. 

∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, ¤Ó· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ‰¤Î· ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. ∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ

ÙÔ˘ 2007 ¿ÓÔÈÍÂ ¤Ó·  ·ÎfiÌË Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ô ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙËÓ

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. 
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«Spacepark» ÛÙË µÚ¤ÌË, °ÂÚÌ·Ó›·
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H SATO Office GmbH Â›Ó·È ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ‚Ú·¯›ÔÓ¿ Ì·˜ ÛÙËÓ

ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ∂˘ÚÒË.

¢È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·ıÈÛÌ¿ÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜, ÂÓÒ Â›ÛË˜

Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Î·È ·ÙÂÓÙ·Ú›ÛÌÂÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Glide tec. 

∏ SATO Office GmbH ¤¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ fiÏË ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô

Î·Ï‡ÙÂÈ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ̄ ÒÚ·. ∂› Ï¤ÔÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÏ‡

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÁÂÚÌ·ÓfiÊˆÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÙË ™Î·Ó‰ÈÓ·‚›·.

∞ÎfiÌË, Â›Ó·È Ô ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ÁÈ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ µ¤ÏÁÈÔ, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ∂Ï‚ÂÙ›· Î·È ∞˘ÛÙÚ›· ÙË˜

‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜ È·ˆÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ √kamura, Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÙÔ Î¿ıÈÛÌ· Contessa, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Ô ‰È¿ÛËÌÔ˜

designer Giorgetto Giugiaro.

∏ SATO Office GmbH ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆CC Buro Koltuk Ltd. 

Œ‰Ú· ÙË˜ ∆CC Â›Ó·È Ë ¶ÚÔ‡Û·, fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ. ¶·Ú¿ÁÂÈ Î·ı›ÛÌ·Ù· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ·ÌÊÈıÂ¿-

ÙÚÔ˘, Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ. ∫·Ï‡ÙÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë

Î¿ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 

25

∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

sato_2006  31-05-07  14:29  ™ÂÏ›‰·25



¶·Ú¿ÚÙËÌ·�

26

£¤·ÙÚÔ ÛÙÔ ÓËÛ› «Rügen» 

ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·
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ŒÎıÂÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹

¶ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «SATO ∞.∂.»

ŒÎıÂÛË Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ SATO ∞.∂. (Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·), Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ (Ô ŸÌÈÏÔ˜), Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È ÙÈ˜

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹,

Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ∏

Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È

Â‡ÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ·¿ÙË ‹ Ï¿ıÔ˜. ∏

Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈ-

Ì‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ∂ÏÂÁÎÙ‹

¢ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜. ¢ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ

¤ÏÂÁ¯Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. ∆· ¶ÚfiÙ˘·

·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜ ÌÂ ÛÎÔfi

ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·. 

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÔÛ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏË-

ÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ Î·È ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ·¿ÙË˜ ‹ Ï¿ıÔ˘˜. °È· ÙËÓ

ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â‡ÏÔ-

ÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ÁÈ·

ÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó Î·È ÙÔ˘ Â‡ÏÔÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘

¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÙÂÎÌ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ Ì·˜.

°ÓÒÌË

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â‡ÏÔÁ· ·fi Î¿ıÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ¿Ô„Ë ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â›‰ÔÛË Î·È ÙÈ˜ ∆·ÌÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜

ƒÔ¤˜ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiˆ˜

·˘Ù¿ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∞Ó·ÊÔÚ¿ Â› ¿ÏÏˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.  

∞ı‹Ó·, 16 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007

√ √ƒ∫ø∆√™ ∂§∂°∫∆∏™ §√°π™∆∏™

§√´∑√™ ∂. ∫√§√∫√∆ƒø¡∏™

∞.ª. ™.√.∂.§. 10931

∂ƒ¡™∆ & °π∞¡°∫ ∂§§∞™ √ƒ∫ø∆√π ∂§∂°∫∆∂™ §√°π™∆∂™ ∞.∂.
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A. ∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ Ãƒ∏™∏™

™ËÌ. ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

01/01-31/12/06 01/01-31/12/05 01/01-31/12/06 01/01-31/12/05

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜) 6 77.276 74.062 54.842 53.426

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 20 -43.393 -43.563 -26.870 -28.065

ªÈÎÙ¿ ∫¤Ú‰Ë 33.883 30.499 27.972 25.361

§ÔÈ¿ ŒÛÔ‰· 1.945 2.651 1.748 2.218

ŒÍÔ‰· §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¢È¿ıÂÛË˜ -24.500 -22.852 -21.765 -20.168

ŒÍÔ‰· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ -7.435 -7.509 -5.542 -5.772

§ÔÈ¿ ŒÍÔ‰· 0 -620 0 -343

∫¤Ú‰Ë ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 3.893 2.169 2.413 1.296

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· -3.060 -3.059 -2.096 -2.225

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 395 318 167 183

∫¤Ú‰Ë ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 5 6.927 6.168 6.927 5.990

∫¤Ú‰Ë ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ 8.155 5.596 7.411 5.244

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 19 -3.104 571 -3.024 643

∫·ı·Ú¿ ∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 5.051 6.167 4.387 5.887

∫·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ:

ªÂÙfi¯Ô˘˜ √Ì›ÏÔ˘ 5.049 6.160

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 2 7

5.051 6.167

µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ú 23 0,18 0,23 0,16 0,22

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ú 23 0,18 0,23 0,16 0,22
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

µ. π™√§√°π™ª√™ 31Ë˜ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2006 ∫∞π 2005

™ËÌ. ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

¶∞°π√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

∂ÓÛÒÌ·Ù· ¶¿ÁÈ· ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›· 7 43.234 42.211 34.997 34.016

Õ˘Ï· ¶¿ÁÈ· 8 588 201 574 179

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 5 0 0 9.523 8.070

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 5 3 12.518 3 12.518

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 19 975 1.817 143 1.313

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 9 932 410 2.433 2.709

45.732 57.157 47.673 58.805

∫À∫§√º√ƒ√À¡ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

∞Ôı¤Ì·Ù· 10 17.133 15.215 14.554 12.813

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ 11 22.678 16.775 19.910 14.631

§ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 11 3.611 2.588 3.121 2.665

∆·ÌÂ›Ô Î·È ∆·ÌÈ·Î¿ ¢È·ı¤ÛÈÌ· 12 291 871 260 713

43.713 35.449 37.845 30.822

™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 89.445 92.606 85.518 89.627

¶∞£∏∆π∫√

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ & ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 13 25.251 20.521 25.251 20.521

ÿ‰ÈÂ˜ ªÂÙÔ¯¤˜ 13 -1.104 0 -1.104 0

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 13 3.344 7.402 3.344 7.402

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ ¡¤ÔÓ -5.363 -10.513 2.254 -2.251

§ÔÈ¿ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 13 10.143 13.226 9.630 12.537

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ 3 28 0 0

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È· 32.274 30.664 39.375 38.209

ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ· 15 19.815 21.522 14.407 16.106

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 16 2.956 2.975 839 926

∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 17 0 6 0 6

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 19 2.359 3.144 2.359 3.476

25.130 27.647 17.605 20.514

µƒ∞ÃÀ¶ƒ√£∂™ª∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ & §ÔÈ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 18 16.786 15.155 13.774 12.436

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 15 14.802 19.069 14.367 18.459

ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÙ¤Ô˜ 19 453 71 397 9

32.041 34.295 28.538 30.904

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 57.171 61.942 46.143 51.418

™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 89.445 92.606 85.518 89.627
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°.  ∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ∆∞ªπ∞∫ø¡ ƒ√ø¡ Ãƒ∏™∏™

∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

01/01-31/12/06 01/01-31/12/05 01/01-31/12/06 01/01-31/12/05

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 8.155 5.596 7.411 5.244

¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (ÛËÌ. 7, 8) 2.682 2.738 2.146 2.056

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (ÛËÌ. 17) -59 -72 -59 -72

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (ÛËÌ. 10, 11, 16) 277 1.552 289 1.338

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -134 175 - -

∑ËÌÈ¿ ·fi ÒÏËÛË/‰È·ÁÚ·Ê‹ ·Á›ˆÓ - 64 - 64

¢ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔ·ÈÚ¤ÛÂˆ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛËÌ. 21) 731 - 731 -

∫¤Ú‰Ë ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 5) -6.927 -6.168 -6.927 -5.990

¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· -313 -318 -84 -183

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 2.905 2.834 1.942 2.001

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ∫›ÓËÛË˜ 7.317 6.401 5.449 4.458

¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 

Î›ÓËÛË˜ ‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:

ªÂ›ˆÛË / (∞‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (ÛËÌ. 10) -2.068 -1.314 -1.975 -1.360

ªÂ›ˆÛË / (∞‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (ÛËÌ. 11) -7.195 6.521 -5.600 6.878

(ªÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) (ÛËÌ. 18) 1.120 -3.848 1.339 -3.097

ªÂ›ÔÓ:

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· -2.848 -2.834 -1.885 -2.001

∫·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ (ÛËÌ. 19) -2.632 -1.341 -2.581 -1.195

™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) -6.306 3.585 -5.253 3.683

∆·ÌÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÒÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛËÌ. 5) 16.610 6.385 16.610 6.385

∞‡ÍËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· (ÛËÌ. 5) -44 -360 -1.454 -217

∞ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛËÌ. 13) -1.104 - -1.104 -

∞ÁÔÚ¤˜ ¿˘ÏˆÓ - ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

(ÛËÌ. 7, 8) -4.273 -4.157 -3.533 -3.881

¶ÒÏËÛË ¿˘ÏˆÓ - ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

(ÛËÌ. 7, 8) 223 162 11 110

∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 313 271 85 136

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· - 47 - 47

™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) 11.725 2.348 10.615 2.580

∆·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÃÔÚ‹ÁËÛË ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ - - - -610

(∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜)/·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ (ÛËÌ. 15) -7.514 -4.861 -7.500 -4.386

∂›ÛÚ·ÍË ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· (ÛËÌ. 15) 2.369 - 2.369 -

∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 

(¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) (ÛËÌ. 15) -830 -878 -660 -647

ŒÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ - 188 - 188

∂›ÛÚ·ÍË ·fi ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (ÛËÌ. 13) 671 - 671 -

ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆı¤ÓÙ· -695 -650 -695 -650

™‡ÓÔÏÔ ÂÎÚÔÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) -5.999 -6.201 -5.815 -6.105

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË / (ÌÂ›ˆÛË) ÛÙ· Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 

Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈfi‰Ô˘ [(·)+(‚)+(Á)] -580 -268 -453 158

∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 871 1.139 713 555

∆·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÛËÌ. 12) 291 871 260 713

sato_2006_parartima  31-05-07  14:44  ™ÂÏ›‰·32



33

∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

¢. ∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ª∂∆∞µ√§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ Ãƒ∏™∏™

¢1. √ªπ§√™ SATO 

∆·ÎÙÈÎfi

¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÀfiÏÔÈÔ

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ŒÎ‰ÔÛË ªÂÙÔ¯ÒÓ ÿ‰ÈÂ˜ Î·È §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ À¤Ú ÙÔ ÕÚÙÈÔ ªÂÙÔ¯¤˜ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ ¡¤Ô ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ ™‡ÓÔÏÔ

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 20.521 7.402 -539 7.563 -12.872 100 22.175

∂Í·ÁÔÚ¿ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 

ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ -273 -87 -360

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 209 8 217

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË 

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (Denka) 2.837 2.837

∂›‰Ú·ÛË ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 2.493 -2.493 0

(∞ÁÔÚ¤˜) / ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 539 -351 188

¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· -684 -684

Stock option plan 124 124

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 0 0 0 6.160 7 6.167

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 20.521 7.402 0 13.226 -10.513 28 30.664

∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 

·fi ÎÂÊ·Ï/ÛË ‰È·ÊÔÚ¿˜ ¤Î‰ÔÛË˜

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ (ÛËÌ. 13) 4.104 -4.104 0

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¯ÔÚ‹ÁËÛË stock 

option plan 2006 ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 

(ÛËÌ. 21) 731 731

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÂÍ¿ÛÎËÛË stock 

options ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (ÛËÌ. 21) 626 46 -802 802 672

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ 

Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 

ÏfiÁˆ ÒÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ (ÛËÌ. 13) -2.836 -2.836

∞ÁÔÚ¤˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛËÌ. 13) -1.104 -1.104

¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· (ÛËÌ. 23) -684 -684

∂Í·ÁÔÚ¿ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 

ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (ÛËÌ. 5) -17 -27 -44

™˘Ó·ÏÏ/Î‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ -176 -176

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 0 0 0 5.049 2 5.051

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 25.251 3.344 -1.104 10.143 -5.363 3 32.274
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¢. ∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ª∂∆∞µ√§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ Ãƒ∏™∏™

¢2. ∂∆∞πƒ∂π∞ SATO

¢È·ÊÔÚ¿ ∞fi ∆·ÎÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÀfiÏÔÈÔ

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ŒÎ‰ÔÛË ªÂÙÔ¯ÒÓ  ÿ‰ÈÂ˜ Î·È §ÔÈ¿ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ À¤Ú ÙÔ ÕÚÙÈÔ ªÂÙÔ¯¤˜ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿  ÂÈ˜ ¡¤Ô ™‡ÓÔÏÔ

1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005 20.521 7.402 -539 7.042 -4.364 30.062

¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· -684 -684

(∞ÁÔÚ¤˜)/ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 539 -351 188

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË

™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 2.836 2.836

∂›‰Ú·ÛË ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 2.535 -2.739 -204

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· Stock Option Plan 124 124

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 0 0 0 5.887 5.887

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 20.521 7.402 0 12.537 -2.251 38.209

∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·fi 

ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ‰È·Ê. ¤Î‰ÔÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 

˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ (ÛËÌ. 13) 4.104 -4.104 0

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ 

Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 

ÏfiÁˆ ÒÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ (ÛËÌ. 5) -2.836 -2.836

∂›‰Ú·ÛË ·fi ÂÍ¿ÛÎËÛË stock options 

·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (ÛËÌ. 21) 626 46 -802 802 672

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¯ÔÚ‹ÁËÛË Stock Option 

Plan 2006 ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (ÛËÌ. 21) 731 731

¢È·ÓÂÌËı¤ÓÙ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· (ÛËÌ. 23) -684 -684

∞ÁÔÚ¤˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÛËÌ. 13) -1.104 -1.104

∫¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 0 0 0 4.387 4.387

31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 25.251 3.344 -1.104 9.630 2.254 39.375
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

1. ™À™∆∞™∏ ∫∞π ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞ ∂∆∞πƒ∂π∞™

∏ SATO ∞.∂. (ÂÊÂÍ‹˜ Ë «∂Ù·ÈÚÂ›·») È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1973 Î·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ (Ã.∞.) ·fi ÙÔ

1990 ÌÂ ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ™∞∆√∫, ÂÓÒ ÙÔ Reuters ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙË Û˘ÓÙÔÌÔÁÚ·Ê›· SATr.AT 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ, ∫ËÊÈÛ›·˜ 168 (·ÚÈıÌ. ª.∞.∂. 8406/06/µ/86/15).

∏ SATO A.E. Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ (ÂÊÂÍ‹˜ Ô «ŸÌÈÏÔ˜») ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘

Î·È ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ˆÛÙfiÛÔ ‰È·ÙËÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ

∂˘ÚÒË, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·.

ªËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ SATO A.E. ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 27/12/2006 ‹Ù·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· PASAL ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ∞.∂.

(ÚÒËÓ ŸÌÈÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ∞.∂.).

∫·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹, ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ SATO ∞.∂. Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Ë PASAL ∞ÓÒÓ˘ÌÔ˜ ∂Ù·ÈÚ›· ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ∞.∂. ÌÂÙ·‚È-

‚¿ÛıËÎ·Ó ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· (‚Ï¤Â Î·È ÛËÌÂ›ˆÛË 25).

2. µ∞™∏ ¶∞ƒ√À™π∞™∏™ ∆ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡:

2.1 µ¿ÛË Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·Ï¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (ÔÈ «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜») Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (ÂÊÂÍ‹˜ ¢.¶.Ã.¶.), Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-

·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ Â˘ÚÒ, ÙÔ Â›ÛËÌÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ fiÔ˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. √È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ¢È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-

ÁËÙÈÎÔ‡, Ô˘ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Í›Â˜. 

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ··ÈÙÂ› fiˆ˜

Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ·

ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘

·Ó·ÁÓˆÚ›ÛıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∏ ̄ Ú‹ÛË Â·ÚÎÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ̆ ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜

ÎÚ›ÛË˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. ∆· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·

‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂˆÓ (‚Ï¤Â Î·È ÛËÌÂ›ˆÛË 4).

2.2 ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘

Â›¯·Ó Â›‰Ú·ÛË Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ó¤· ‹ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÈÂÚÌËÓ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó

ÙËÓ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006.

√È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ Ó¤ˆÓ ‹ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È

‰ÈÂÚÌËÓÈÒÓ:

 ¢§¶ 1 Î·È ¢§¶ 19: ∆ÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ∫¤Ú‰Ë Î·È ∑ËÌÈ¤˜, ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¶ÔÏÏÒÓ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È °ÓˆÛÙÔÔÈ‹-

ÛÂÈ˜.

 ¢§¶ 39 (∞Ó·ıÂÒÚËÛË): §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ ·fi ¶ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ™˘Ó·Ï-

Ï·Á¤˜.

 ¢§¶ 39 (∞Ó·ıÂÒÚËÛË): ∏ ∂ÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ∂‡ÏÔÁË˜ ∞Í›·˜.

 ¢§¶ 39 Î·È ¢¶Ã¶ 4 (∞Ó·ıÂÒÚËÛË): ™˘Ì‚fiÏ·È· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÁÁ˘‹ÛÂˆÓ.

 ¢¶Ã¶ 6: ∂ÍÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ fiÚˆÓ.

 ¢∂∂Ã¶ 4: ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Â¿Ó Ì›· ··›ÙËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì›ÛıˆÛË.
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 ¢∂∂Ã¶ 5: ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Ù·ÌÂ›Ô ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÚÔÏÈÛÌÔ‡, ·Ó¿Ï·ÛË˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·Ô-

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.

 ¢∂∂Ã¶ 6: ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ - ∏ÏÂÎÙÚÈÎfi˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ÂÍÔ-

ÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ ·fiÚÚÈ„Ë.

∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ Ó¤· ‹ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜, ¿ÏÏ· ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ¿ÏÏ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

2.3 ŒÁÎÚÈÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢.¶.Ã.¶., ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006,

¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÈ˜ 15 ª·ÚÙ›Ô˘ 2006 Î·È ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜

ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

2.4 ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 

™˘Ó¤ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙËÓ 31Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2004 ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ·, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ-

‰Ô ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢.¶.Ã.¶. 3, ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·ÁÔÚ¿˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ÛÙË

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È

fiÏ· Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ˘Â-

Ú·Í›· ÚÔ¤Î˘„Â ·fi Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿. 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙËÓ ·Í›· ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ Ô˘ Î·ÙÂ-

‚Ï‹ıËÛ·Ó Î·È ÏÔÈ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜. °È· ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Í›·˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÏ· Ù· ÂÚÈ-

Ô˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰ÈÎ·ÈÒ-

Ì·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ̆ ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Â› ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢.¶.Ã.¶. 3. 

ÀÂÚ·Í›· Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ·ÔÎÙÒÌÂÓˆÓ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ.

¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢.¶.Ã.¶. 3 ÛÂ ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.

∏ ̆ ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ·Ê·ÈÚ¤ıËÎÂ ·fi ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË

Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·Ù¿ Ù· ¢.¶.Ã.¶. ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢.¶.Ã.¶. 1. 

∏ ˘ÂÚ·Í›· ·fi ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÏÂfi-

Ó·ÛÌ· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Â› ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ‹ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÎÙ‹ÛË˜. ∏ ̆ ÂÚ·Í›· ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ

ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ‹ fiÙ·Ó ÁÂÁÔÓfiÙ· ‹ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·Í›· ÙË˜ ›Ûˆ˜ Ó· ÌËÓ ·Ó·ÎÙ¿Ù·È.

£˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›ÙÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÌÈÛfi ÙˆÓ ‰ÈÎ·È-

ˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ Â›ÙÂ ·ÛÎÂ› ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

¤¯Ô˘Ó ÂÓÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ̆ Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ÂÓÔÔÈÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙËÓ

ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·fiÎÙËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â› ·˘ÙÒÓ, ÂÓÒ Ë ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ‰ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·Ù·È ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·‡ÛË˜ ÙË˜ ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ·˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. 

∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5. 

√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ SATO ∞.∂. Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈ-

ÎÒÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÙÔÈÌ·ÛıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ̄ Ú‹ÛË fiˆ˜ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. 

ŸÏ· Ù· ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ̆ fiÏÔÈ· Î·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi

ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ¤¯Ô˘Ó ··ÏÂÈÊıÂ› Ï‹Úˆ˜.
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2.5 ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (·Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜)

√È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘-

Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.

√È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÌÂ›ÔÓ Ù˘¯fiÓ ÛˆÚÂ˘-

Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜.

2.6 ∂ÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Î›ÓËÙ·, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È

ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ÏÔÈfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿

Î·È ÁÈ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.

∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘

··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ¤Ó· ¿ÁÈÔ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ¶¿ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·Ù·-

¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ È‰ÈÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÍÔ‰· ÛÂ ̆ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜, ̆ ÏÈÎ¿ Î·È ¤ÍÔ‰· ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÂ¯ÓÈ-

ÎÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ).

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜, Ù· ÂÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤-

ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. 

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜

ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŒÙË

µÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ· 25

∫Ù›ÚÈ· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ 33

∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· 33

ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 6,7-10

µÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÈÛıˆÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· 9-12

ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· 5-10

ŒÈÏ· & ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 3-10

∆· Á‹Â‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¿ÁÈ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘˜ (˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË), ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È. µÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ

ÌÈÛıˆÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÌË ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Û· ˆÛÙfiÛÔ ÙËÓ ˆÊ¤ÏÈÌË ˙ˆ‹. 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÛÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ‚¿ÛË Ù· ÂÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Â¿Ó ̆ Ê›ÛÙ·-

Ù·È Èı·Ó‹ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. ∞Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÂÓfi˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ˘ÂÚ-

‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘, Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ̇ ËÌÈ¿ ·fi ·ÔÌÂ›ˆÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ Ó·

·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘. 

∆Ô ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÙÈÌ‹˜ ˆÏ‹ÛÂˆ˜

ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜. ∫·ı·Ú‹ ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÊıÂ› ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡

ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ·ÌÊÔÙÂÚÔ‚·ÚÔ‡˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù· Ì¤ÚË ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÚË ÁÓÒÛË Î·È ÚÔÛ¯ˆÚÔ‡Ó ÔÈÎÂÈÔıÂ-

ÏÒ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË Î¿ıÂ ÚfiÛıÂÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·Í›·˜

¯Ú‹ÛÂˆ˜, ÔÈ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙÔ˘˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÚÔ ÊfiÚÔ˘

ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·-

ÊÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô. °È· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹

¯Ú‹ÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙÔ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ÌÔÓ¿‰· Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô. 
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∂ÓÛÒÌ·Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi, fiÙ·Ó ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È, ·ÔÛ‡ÚÔÓÙ·È, ‹ fiÙ·Ó ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÌÂÏ-

ÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜. 

∫¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË ‹ ‰È¿ıÂÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË

ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÛfi‰Ô˘ ·fi ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·È

Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÛÔ‰· ‹ ¤ÍÔ‰· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

2.7 ªÈÛıÒÛÂÈ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ̂ ˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜

√È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÚÚ¤-

Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ·Í›· ›ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ

¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÌÈÛıˆÌ¤ÓË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ‹, ·Ó Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË, ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ¿¯È-

ÛÙˆÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ. 

∆· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÂÈÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÍfiÊÏËÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ-

Î‡ÙÂÈ ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Â› ÙÔ˘ ·ÓÂÍfiÊÏËÙÔ˘ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (˘Ô¯Ú¤ˆÛË). ∆· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∆· ÌÈÛıˆÌ¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ̂ Ê¤ÏÈÌË ̇ ˆ‹ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Î·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· È‰ÈfiÎÙËÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-

Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. øÛÙfiÛÔ, ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Ù· ÌÈÛıˆÌ¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ı· ÂÚÈ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÙfiÙÂ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡

ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

ªÈÛıÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ô ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fiÏ· Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÈ-

Ô˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜. ∆· Î·Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ Î·Ù·-

¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Û‡Ì‚·ÛË ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ‰È·ÎÔÂ› ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÙË˜, ÙÔ ÔÛfi Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ô-

˙ËÌ›ˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ̂ ˜ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÎÌÈÛıÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙÔ˘˜. ∆· ÂÎÌÈÛıˆÌ¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜

ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÔÌÔÂÈ‰‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÌÈÛıÒÌ·Ù· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÔÛÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ.

2.8 ∫fiÛÙÔ˜ ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ̄ ÂÈÚÈÛÌfi Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢§¶ 23, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡

(·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó ·ÊÔÚ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÎÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ·Á›ˆÓ Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ) ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ̄ Ú‹-

ÛÂˆ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿. 

2.9  Õ˘Ï· ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∞Ú¯ÈÎ¿, Ù· ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÎÙÒÓÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∆· ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È Î¿ıÂ ‰·¿ÓË Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈ-

ÛÌÈÎÔ‡ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ùfi Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∏ ·fiÛ‚ÂÛË ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÌÂıfi-

‰Ô˘ Î·È ÂÓÙfi˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 3-5 ÂÙÒÓ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜, Ù· ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ›ÔÓ ÙÈ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·Ô-

Û‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜.
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ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Ù· ¿˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Â¿Ó

˘¿Ú¯ÂÈ Èı·Ó‹ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. ŸÙ·Ó ÁÂÁÔÓfiÙ· ‹ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÂÓfi˜ ¿˘ÏÔ˘

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË, Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ̇ ËÌÈ¿ ·fi ·ÔÌÂ›ˆÛË Î·È Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›·

ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘.

∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÂÓfi˜ ¿˘ÏÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÒÏËÛ‹˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜

¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘. 

2.10 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ - ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÍÔ‰· ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜.

∫¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË, Ì¤¯ÚÈ Ë Â¤Ó-

‰˘ÛË Ó· ˆÏËıÂ›, ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÙÂ› ‹ ‰È·ÙÂıÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ‹ Ì¤¯ÚÈ Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ÔfiÙÂ Ù· Û˘Û-

ÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· Î¤Ú‰Ë ‹ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

°È· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·ÁÔÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜

Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ·›· ÙÈÌ‹, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û·

·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÂÓfi˜ ¿ÏÏÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ›‰ÈÔ, ‹ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÚÔÂÍÔ-

ÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË.

ªÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙÂ› ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ fiÙ·Ó Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙË˜ Î·È

˘¿Ú¯Ô˘Ó ‚¿ÛÈÌÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÙÒÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Â‰Ô Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÌË ÂÊÈÎÙ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ-

‰˘Ì¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ. 

°È· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÛ‚¤ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ˙ËÌÈ¿˜ ·fi ·Ô-

ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘. 

ø˜ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È

·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ,̃ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤-

ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ ÔÌÔÂÈ‰‹ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·Óˆ-

Ì¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÙ›ÌËÛË˜.

√È ÚÔÎ‡ÙÔ˘ÛÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜.

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÍÈfiÁÚ·Ê· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ «ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·-

Ê‹ ¤ÛÔ‰·» Î·È «¤ÛÔ‰· ·fi ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·» ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

2.11 ∞Ôı¤Ì·Ù·

∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·Í›· ÌÂÙ·Í‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜. °È· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ

·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· Â›Ó·È Ë ̆ ÔÏÔÁÈ˙fi-

ÌÂÓË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó‹ıË ÔÚÂ›· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ̆ ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô

ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ÒÏËÛË. 

∫·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ··ÍÈˆÌ¤Ó·, ¿¯ÚËÛÙ· Î·È ÌÂ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹ Ù·¯‡ÙËÙ· ·Ôı¤Ì·Ù·. √È ÌÂÈ-

ÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· Î·È ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ·Ôı¤Ì·Ù· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È.
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2.12 ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È §ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙˆÓ 12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔ-

ÌËÓ›· Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜) Î·È Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ Â›ÛÚ·ÍË˜ Î·È ¤Ó‰ÂÈÍË˜ ·Ô-

ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë ··›ÙËÛË ·ÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ ·Ó·-

ÎÙ‹ÛÈÌÔ ÔÛfi ·˘Ù‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÂÈÛÚ·¯ıÔ‡Ó, Î·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ̇ ËÌ›·

ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜.

√È ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›Û·˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜, fiÙ·Ó ÂÍ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È fiÏ· Ù· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÚ·-

Í‹ ÙÔ˘˜.

2.13 ∆·ÌÂ›Ô Î·È Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·

∞ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô, Î·ıÒ˜ Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ÔÈ

ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ¤ˆ˜ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ·˘ÙÒÓ.

°È· ÛÎÔÔ‡˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù·ÌÂ›Ô Î·È Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È

ÈÔ ¿Óˆ, ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ·ÏÏËÏfi¯ÚÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.

2.14 ¢·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÂ ·Í›· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ-

ÓÙ·È, ·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙ· ¤ÍÔ‰· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù·¯ÒÚËÛË, ÔÈ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô

ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∆Ô ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·ÊÔ‡ ÏËÊıÔ‡Ó ̆ fi„Ë ‰·¿ÓÂ˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ı· ÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË.

∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌÈ¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÙ·Ó ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‹ ·ÔÌÂÈÒÓÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜

‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜.

2.15 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ fiÙ·Ó:

 ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÚÔ‡Û· ÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜,

 Â›Ó·È Èı·Ó‹ ÂÎÚÔ‹ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜,

 ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÌÂ ·ÍÈÔÈÛÙ›·.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ̄ Ú‹ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›Ô, ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó·

ÚÔ ÊfiÚÔ˘ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ.

√È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó Ë Èı·ÓfiÙË-

Ù· ÁÈ· ÂÎÚÔ‹ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË. 

√È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÊfiÛÔÓ Ë ÂÈÛÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ Â›Ó·È Èı·Ó‹. 

2.16 ¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, Û˘ÌÌÂÙ¤-

¯Ô˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÚÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

ŒÓ· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ, ÌÂ ‚¿ÛË ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ fiˆ˜ Ë ËÏÈÎ›·, Ù· ¤ÙË ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜, Ô

ÌÈÛıfi˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î·Ù·‚ÏËÙ¤Ô ÔÛfi ÁÈ· ·ÚÔ¯¤˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. °È· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ·Í›·

ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È

ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË «Ì¤ıÔ‰Ô ÂÚÈıˆÚ›Ô˘» ÙÔ˘ ¢§¶ 19 «¶·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi». ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌÈ¤˜ Ô˘ ÚÔ-

Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 10% ÙË˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ô-

Û‚¤ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ›ÛË ÌÂ ÙË ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ÂÚÁ¿ÛÈÌË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔ-

Ú›˙ÂÙ·È, ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ̄ ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ, ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÈ-

ÛÙ¤˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∏ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂ-

ÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÂÎÚÔ¤˜, Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ó¿ÏÔ-

ÁË ÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜. ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÂ ̄ Ú¤ˆÛË ‹ ›ÛÙˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÏÔÁ·-

ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÈ ·Ú·Û¯ÂıÂ›ÛÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

˘ËÚÂÛ›Â˜.

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÛÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ

ÛÂ Ì›· ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚÂ›· (ÙÔ «∆·ÌÂ›Ô») ·ÏÏ¿ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·ÌÈ¿ ¿ÏÏË ÓÔÌÈÎ‹ ‹ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÚfiÛıÂÙÂ˜

ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ‰ÂÓ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎ‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘

ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ, ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÚÔ¸ËÚÂÛ›· ÙÔ˘˜. √È ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi-

‰Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡». 

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi: √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÛÂ ÈÛ¯‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜ ‰È·Î·ÓÔÓ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Â› ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ Ë Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË. 

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË

ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-

ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Î·È Ï‹ÁÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔ˘Ó Ù·

‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÏË„Ë/ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ). 

°È· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·È ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÂÎÙfi˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë

Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ·ÁÔÚ¿˜. 

∞˘Ù¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÂÎÌ·›ÚÂÙ·È fiÙÈ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·fi‰ÔÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËıÂ›, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi

ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ·ÁÔÚ¿˜. 

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Î‡ÚˆÛË˜ Î¿ÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù¿ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Û·Ó Ó· Â›¯·Ó Î·ÙÔ¯˘ÚˆıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·Î‡Úˆ-

ÛË˜ Î·È Ù· ÌË ÂÈÛ¤ÙÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Î˘ÚÒÓÂÙ·È ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·Ù·È ·fi Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘

·Î˘Úˆı¤ÓÙÔ˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

2.17 ŒÛÔ‰·

ŒÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È, ·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ Ù˘¯fiÓ ·Ú·Û¯ÂıÂ›ÛÂ˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜, fiÙ·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚È-

‚¿ÛÂÈ ÛÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ÙÔ˘˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ.
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ŒÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ

‚¿ÛË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· (¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÚÔÂÍÔÊÏÂ› ÙÈ˜

ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘), ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÏÔÁÈ-

ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘.

2.18 ºÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (∆Ú¤¯Ô˘Û· Î·È ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË)

√ ÙÚ¤¯ˆÓ Î·È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-

ˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. √ ÙÚ¤¯ˆÓ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ-

‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÊfiÚÔ Â› ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘, Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹.

∏ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ (liability method) ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛˆ-

ÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-

ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.

√È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Â›ÙÂ ˆ˜

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ (·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜) ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÎÂÛÙ¤Â˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·-

ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ̇ ËÌÈ¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È fiÙÈ ı· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤· Î¤Ú‰Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ Ë ÂÎÂÛÙ¤· ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˙ËÌÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ›.

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÈÒÓÂÙ·È

ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ‰ÂÓ Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È fiÙÈ ı· ̆ ¿ÚÍÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤· Î¤Ú‰Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Ì¤ÚÔ˜

‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.

√È ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi

Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÏËÚˆıÂ› ÛÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ (‹ Ó· ·Ó·ÎÙËıÂ› ·fi ·˘Ù¤˜), ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ (Î·È

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛÙÂ›, ‹ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ıÂÛÈÛÙÂ›, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË / ··›ÙËÛË Â› ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ·ã Â˘ıÂ›·˜

ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È fi¯È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-

ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

2.19 ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ •¤ÓÔ ¡fiÌÈÛÌ·

∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ∂˘ÚÒ. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤-

ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ›Û¯˘·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. √È ··È-

Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÒÛÙÂ

Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆· Î¤Ú‰Ë ‹ ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë (˙ËÌ›Â˜) ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜

‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-

ÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ›Û¯˘·Ó ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÌÂ

‚¿ÛË ÙÈ˜ Ì¤ÛÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔ-

ÙÈÌÈÒÓ ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÎ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔÓ

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ», ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ·ÏÏÔ‰·‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‹ ÙË˜ ˙ËÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË.
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√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ̆ ÂÚÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ (∆Ô˘ÚÎ›· ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜

2005) ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÚÈÓ

·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

2.20 ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·Ú¿ ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË

‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ: 

·) Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜, Î·È

‚) ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ı· ÂÈÛÚ·¯ıÂ›. 

∫·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ÏËÊı¤ÓÙÔ˜ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙ· ¤ÛÔ‰·, ÌÂ ‚¿ÛË

ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡Ó.

√È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ̂ ˜ ¤ÛÔ‰Ô

ÂfiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̂ Ê¤ÏÈÌË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ·Á›-

Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.

2.21  ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·

√È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ÙÈ˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜, ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‹ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛÂˆ˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Ô˘Û›·˜ Î·È

ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó. ∆fiÎÔÈ, ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, Î¤Ú‰Ë ‹ ̇ ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi

Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¤ÛÔ‰· ‹ ¤ÍÔ‰· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∏ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È

fiÙ·Ó Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ, ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·˘Ùfi Î·È ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Ù· Û˘Ì„ËÊ›ÛÂÈ ÛÂ Î·ı·Ú‹ ‚¿ÛË (ÌÂÙ·Í‡

ÙÔ˘˜) ‹ Ó· ·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È Ó· Û˘Ì„ËÊ›ÛÂÈ Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ̄ Ú‹ÛË ·Ú·ÁÒÁˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô‡ÙÂ ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ· ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ-

ÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.

2.22 ∫¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ

ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜, ÂÍ·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ̂ ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∆· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (diluted earnings per share) ̆ ÔÏÔÁ›-

˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘ÓË-

ÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·ÈÚ¤ÛÂˆ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î·ÙË-

ÁÔÚ›· ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· stock options, Á›ÓÂÙ·È ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›¯·Ó ·ÔÎÙËıÂ› ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· (ÔÚÈ˙fiÌÂÓË ̂ ˜ Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ̄ ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜) ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·fiÎÙËÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi Û˘ÁÎÚ›-

ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹ ˆ˜ ¤Î‰ÔÛË ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·. ∆¤ÏÔ˜, Î·Ì›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‰ÂÓ

Á›ÓÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë (·ÚÈıÌËÙ‹˜).

2.23 ¢È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜

∏ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù¿ ÙË ̄ Ú‹ÛË

Ô˘ ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˘˜.
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2.24 ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Î·È Â›Ó·È ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·. ∆Ô Ù›ÌËÌ· Ô˘

Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ Ï¤ÔÓ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ

¿ÚÙÈÔ» ÙˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ŸÙ·Ó Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÔÛfi Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ, Û˘ÌÂ-

ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ‰·¿ÓË˜ Î·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È ·fi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·ı·-

Ú‹ ı¤ÛË ̂ ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, Ì¤¯ÚÈ ·Î˘ÚÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ŸÙ·Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô˘ÏËıÔ‡Ó ‹ Â·ÓÂÎ‰ÔıÔ‡Ó, Ë ·Í›·

ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ Ù¤ÙÔÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË.

2.25 ∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Â›ÏˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˘fiÎÂÈ-

ÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË ‰ÔÌ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó¿

ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚˆÙÂ‡ÔÓ ÎÏ¿‰Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

∫·ıÒ˜ Ô åŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜, ÔÈ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ̆ Ë-

ÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È Ù· ÔÔ›· ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È

·Ô‰fiÛÂˆÓ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜.

2.26 ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË

™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ‹ ·ÛÎÂ› Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-

ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Â›Ó·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Û˘Á-

ÁÂÓÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÚÒÙÔ ‚·ıÌfi Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ·˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù¿ ‹ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ‹

·ÛÎÔ‡Ó Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÂÈÚÚÔ‹.

2.27 ¡¤· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙË˜ ¢∂∂Ã¶

ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Ó¤· ¢¶Ã¶, ‰ÈÂÚÌËÓÂ›Â˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘ÊÈ-

ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007 ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤-

ÛÙÂÚ·. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÌËÓÂÈÒÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

¢¶Ã¶ 7, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ¢§¶ 1, ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ √ÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ - °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹

ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2007)

∆Ô ¢¶Ã¶ 7 ··ÈÙÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂ-

ÓË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ··ÈÙÂ› ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË

ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔÎ·ıÔÚ›˙ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜). ∆Ô ¢¶Ã¶ 7 ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 30 (°ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È

ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ) Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢§¶ 32, (ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª¤Û·: °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜

Î·È ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË). Œ¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢¶Ã¶. 

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢§¶ 1 ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ·

ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·˘ÙÒÓ. √ ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

¢¶Ã¶ 8, §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ∆ÔÌÂ›˜ (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

2009)

∆Ô ¢¶Ã¶ 8 ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¢§¶ 14 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔÌ¤· Î·È ˘ÈÔıÂÙÂ› ÌÈ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·. ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÙ·È ı· Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ‰ÈÔ›-

ÎËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

∞˘Ù‹ Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-

ÙˆÓ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚ¤˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È ÛÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∆Ô ¢¶Ã¶ 8 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ›

·fi ÙËÓ ∂.∂. 

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 7, ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË  ̃ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË  ̃·Ó·ÌfiÚÊˆÛË  ̃ÙÔ  ̆¢§¶ 29 - √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤  ̃Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ  ̃ÛÂ ̆ ÂÚÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤  ̃ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›Â˜ (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 7 ··ÈÙÂ› fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘‹ÚÍÂ ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô, Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ ··È-

Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢§¶ 29 Û·Ó Ó· ‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. 

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 7 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. 

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 8, ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¢¶Ã¶ 2 (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë

ª·˝Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 8 ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¢¶Ã¶ 2 ¶·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·¯ˆÚÂ› Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ ÌÂÙÚËÙ¿ ‹ ¿ÏÏ· ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜), fiÙ·Ó ÙÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÈÌÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È

¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. 

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 8 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. 

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 9, ∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ  ̃ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤  ̃ÂÚÈfi‰Ô˘  ̃Ô  ̆ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿

‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 9 ··ÈÙÂ› fiˆ˜ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÎÙÈÌ¿ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ ·Ú¿ÁˆÁÔ Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁ-

Ì‹ Û‡Ó·„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘, ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹

ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ Ô˘ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜. 

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 9 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. 

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10, ∂Ó‰È¿ÌÂÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ŒÎıÂÛË Î·È ∞ÔÌÂ›ˆÛË (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó

Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10 ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ˙ËÌ›· ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÛÂ

ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ̆ ÂÚ·Í›· ‹ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË ‹ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ˘˜

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Ô˘ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ Ë ·ÔÌÂ›ˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÏÔÁÈÛÙÂ› ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜

‹ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 10 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂.∂. 

¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 11, ¢¶Ã¶ 2 - ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÿ‰ÈÂ˜ ªÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ È‰›Ô˘ √Ì›ÏÔ˘ (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-

Î¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2007)

∞˘Ù‹ Ë ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ··ÈÙÂ› fiˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â› Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ıÂˆ-

ÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ˆ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ·ÎfiÌË Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ‹ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·fi ÙÚ›ÙÔ˘˜ ‹ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË Ù›ÙÏÔ˘˜. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È

Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ̄ ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È, ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ› ÙÔ˘˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Â› Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 11 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂.∂. 
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¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12, ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶·Ú·¯ÒÚËÛË˜ (Service Concession Arrangements) (ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi-

‰Ô˘˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008)

∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12 Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ¢ÈÂıÓ‹

¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (¢¶Ã¶) ÁÈ· Ó· Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ù· ‰ÈÎ·È-

ÒÌ·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙË ¢ÈÂÚÌËÓÂ›·, ÔÈ ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯ÔÈ ‰ÂÓ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ̆ Ô‰ÔÌ‹ ̂ ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÔ ¿ÁÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ·ÏÏ¿ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ-

¯Â›Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ¤Ó· ·ÛÒÌ·ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· 12 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ∏ ¢ÈÂÚÌËÓÂ›· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ

¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂.∂. 

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜

2.28 ∞Ó·Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ

√ÚÈÛÌ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Â› ÙˆÓ ÛËÌÂÈÒÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡ÛË˜

¯Ú‹ÛË˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜

3. ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜ (ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜,

ÂÈÙfiÎÈÔ, ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜), ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î›Ó‰˘ÓÔ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ.

∆Ô ÁÂÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

¶ÚÔ ÙË˜ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¤ÁÎÚÈÛË ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ‡˜ ÙË˜.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ-

ÌËıÂ˘Ù¤˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌ‹˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ - ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È.

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÌÂ

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Â·ÚÎ‹ ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ÂÓÒ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙ·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Ù·ÌÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· Î·È Ù·ÌÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈˆ‰Ò˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ŸÌˆ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜

¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¶·ıËÙÈÎfi ÙÔ˘ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¤ÓÙÔÎ· ÛÙÔÈ¯Â›· (‰¿ÓÂÈ·) Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Euribor. 

4. ™∏ª∞¡∆π∫∂™ §√°π™∆π∫∂™ ∂∫∆πª∏™∂π™ ∫∞π ∫ƒπ™∂π™ ∆∏™ ¢π√π∫∏™∏™

√È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÏ-

ÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ô˘ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Â‡ÏÔÁÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô-
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¯¤˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-

ˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ:

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

∞·ÈÙÂ›Ù·È ÎÚ›ÛË ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È

˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Â›Ó·È ·‚¤‚·ÈÔ˜. ∂¿Ó Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÊfiÚÔ˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜ ·fi

ÙÔÓ ·Ú¯ÈÎÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛı¤ÓÙ·, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔ-

Á›· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·Ôı¤Ì·Ù·

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ Î·È Î·ı·Ú‹˜

ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜. ∏ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

øÊ¤ÏÈÌË ̇ ˆ‹ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ̂ Ê¤ÏÈÌË ̇ ˆ‹ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÈÌˆÓ ·Á›ˆÓ. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔ-

ÊÔÚ›Â˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 2.6

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ̂ ÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜,

Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È Ù·

ÔÛÔÛÙ¿ ıÓËÛÈÌfiÙËÙ·˜. §fiÁˆ ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Ê‡ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‚Â-

‚·ÈfiÙËÙ·.

5. ∂¡√¶√π√Àª∂¡∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ ∫∞π ∂¶∂¡¢À™∂π™ ¢π∞£∂™πª∂™ ¶ƒ√™ ¶ø§∏™∏

∂ÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 2005 Î·È 2006, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÓÔÔ›Ë-

Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜:

31.12.2006

∂Ù·ÈÚÂ›· Œ‰Ú· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÕÌÂÛË ŒÌÌÂÛË ª¤ıÔ‰Ô˜ ∆¤ÏÔ˜

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜

SATO OFFICE GmbH °ÂÚÌ·Ó›· ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ 100% √ÏÈÎ‹ 31.12.ÃÃ

Î·È ÂÌÔÚ›· ÂÓÔÔ›ËÛË

Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘

TCC Buro Koltuk Ltd ∆Ô˘ÚÎ›· ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ 99,95% √ÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 31.12.ÃÃ

Î·È ÂÌÔÚ›· SATO OFFICE GmbH

Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘

31.12.2005

∂Ù·ÈÚÂ›· Œ‰Ú· ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÕÌÂÛË ŒÌÌÂÛË ª¤ıÔ‰Ô˜ ∆¤ÏÔ˜

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜

SATO OFFICE GmbH °ÂÚÌ·Ó›· ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ 95,47% √ÏÈÎ‹ 31.12.ÃÃ

(ÚÒËÓ SID Seating) Î·È ÂÌÔÚ›· ÂÓÔÔ›ËÛË

Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘

TCC BuroKoltuk Ltd ∆Ô˘ÚÎ›· ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ 95,42% √ÏÈÎ‹ 31.12.ÃÃ

Î·È ÂÌÔÚ›· ÂÓÔÔ›ËÛË

Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ SATO OFFICE GmbH

SATO RAMLER ∂ÏÏ¿‰· ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È 51,00% √ÏÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 31.12.ÃÃ

ÂÌÔÚ›· Â›ÏˆÓ 
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∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ̄ Ú‹ÛË Ë SATO Ramler Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Î·È ¤·„Â Ó· ÂÓÔÔÈÂ›Ù·È, Î·ıÒ˜ ‹Ù·Ó ·‰Ú·Ó‹˜ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2005

Î·È 2006 Î·È Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ‹Ù·Ó ÂÔ˘ÛÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2006 Î·È 2005 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2006 ∫fiÛÙÔ˜ ¶ÔÛÔÛÙfi ¢È·ÊÔÚ¿ ∞Í›·

∂Ù·ÈÚÂ›· ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ∞ÔÙ›ÌËÛË˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

SATO OFFICE GMBH 9.523 100% - 9.523

SATO RAMLER 31 51% -31 0

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 9.554 -31 9.523

2005 ∫fiÛÙÔ˜ ¶ÔÛÔÛÙfi ¢È·ÊÔÚ¿ ∞Í›·z

∂Ù·ÈÚÂ›· ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ∞ÔÙ›ÌËÛË˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

SATO OFFICE GMBH 8.070 95,47% 0 8.070

SATO RAMLER 31 51,00% -31 0

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 8.101 -31 8.070

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ 2006 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·¤ÎÙËÛÂ ÔÛÔÛÙfi ‡„Ô˘˜ 4,53% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÁÂÚ-

Ì·ÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ SATO Office GmbH, ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ‹‰Ë Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 95,47% ¤Ó·ÓÙÈ ú 44 ¯ÈÏ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÁÔÚ¿ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ SATO Office GmbH ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 100%.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2006 Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÛÔÛÙÔ‡ Ë SATO Office GmbH ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË

ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ‡„Ô˘˜ ú 1.410 ¯ÈÏ., Ë ÔÔ›· Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙË SATO ∞.∂. Ì¤Ûˆ ÎÂÊ·Ï·È-

ÔÔ›ËÛË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È 2005 ¤¯ÂÈ ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

31/12/2006 ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ¤ÙÔ˘˜ 2006 31/12/2005

ÔÛÔÛÙfi ÒÏËÛË ÔÛÔÛÙfi

·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÁÔÚ¿ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

BO CONCEPT HOLDINGS - 0,00% 4 -6.369 -11,93% 6.365 11,93%

∞¡∞™∆∏§ø∆π∫∏ ∞∂ - 0,00% - -6.150 -13,50% 6.150 13,50%

ALLEN CREATIVE INTERIORS - 0,00% - - -99,85% - 99,85%

§ÔÈ¿ ÃÚÂÒÁÚ·Ê· 3 - - - - 3

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ¢È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË 3 4 -12.519 12.518

∏ Â›‰Ú·ÛË Â› ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2006 Î·È 2005 Â›¯Â ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂∆∞πƒ∂π∞ ™À¡∞§§∞°∂™ ∂∆√À™ 2006

∆›ÌËÌ· 

ÒÏËÛË˜ 

ÌÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¶ˆÏËı¤Ó

Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·Í›· ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÛÔÛÙfi

BO CONCEPT HOLDINGS ÒÏËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 10.767 -6.369 4.398 -11,93%

∞¡∞™∆∏§ø∆π∫∏ ∞.∆.∂. ÒÏËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 5.843 -6.150 -307 -13,50%

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ 

Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ Bo Concept Holdings 2005 0 0 2.836 0

∫¤Ú‰Ë ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 16.610 -12.519 6.927

∂∆∞πƒ∂π∞ ™À¡∞§§∞°∂™ ∂∆√À™ 2005

∆›ÌËÌ· 

ÒÏËÛË˜ 

ÌÂ›ÔÓ ÊfiÚÔÈ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¶ˆÏËı¤Ó

Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·Í›· ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÛÔÛÙfi

BO CONCEPT HOLDINGS ÒÏËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 6.385 -2.414 3.971 -18,85%

BO CONCEPT HOLDINGS ·ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ - - 2.019 -

∫¤Ú‰Ë ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 6.385 -2.414 5.990
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Bo Concept Holdings (ÚÒËÓ Denka Holdings)

∫·Ù¿ ÙÔ Á’ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2005 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Bo Concept Holdings, ÚÔ¤‚Ë ÛÂ

ÒÏËÛË ÔÛÔÛÙÔ‡ 3,47% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘Ù‹˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÙËÓ 30.11.2005 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ÒÏËÛË Â› Ï¤ÔÓ ÔÛÔÛÙÔ‡

15,38% Î·È ÛÂ ·ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Bo Concept Holdings, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÙ·Ó

˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛË˜.

∞fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÚÔ¤Î˘„Â Î¤Ú‰Ô˜ ‡„Ô˘˜ ú 5,9 ÂÎ·Ù., ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ 2005.

ªÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ SATO ·fi 30,79% ÛÂ 11,93% Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ-

‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹ Î·Ù¿ ÙËÓ 31.12.2005 ·ÔÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ-

¯‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹. ∞fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ 31.12.2005 ÚÔ¤Î˘„Â ˘ÂÚ·Í›· ‡„Ô˘˜ ú 2.836 ¯ÈÏ., Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆ-

Ú‹ıËÎÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÒÏËÛË ÙÔ˘ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÔÛÔ-

ÛÙÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2006 ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2006.

∏ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Bo Concept Holdings Î·Ù¿ ÙË ̄ Ú‹ÛË 2006 ¤ÁÈÓÂ ¤Ó·ÓÙÈ ÔÛÔ‡ ú 10.767

¯ÈÏ. Î·È ÚÔ¤Î˘„Â Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤Ó Î¤Ú‰Ô˜ ‡„Ô˘˜ ú 7.234 ¯ÈÏ., ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÔÁ›ÛıËÎÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜

2006. °È· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤ÓÙÔ˜ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ·ÊÔÚÔÏfi-

ÁËÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ‡„Ô˘˜ ú 6.300 ¯ÈÏ.

∞¡∞™∆∏§ø∆π∫∏ ∞.∆.∂.

∆Ô ÔÛfi ÙË˜ 31.12.2005 ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 13,5% ÛÙË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹ ∞.∆.∂. ‡„Ô˘˜ ú 6.150 ¯ÈÏ., Ë

ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙË˜.

∫·Ù¿ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ô‡ÏËÛÂ Î·È ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹˜ ∞.∆.∂. ·ÓÙ› Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡

ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ú 6.150 ¯ÈÏ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ Î·È ÊfiÚÔ˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‡„Ô˘˜ ú 307 ¯ÈÏ.,

Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

ALLEN CREATIVE INTERIORS

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘Ù‹ Â›¯Â ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÚÔ‚Â› ÛÂ Ï‹ÚË ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

ÎÙ‹ÛË˜ ÙË˜ (ú 1.172 ¯ÈÏ.) ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Ï‡ÛË Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜ ·˘Ù‹˜.

6. ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏ ∞¡∞ ∆√ª∂∞

ø˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÔÌ¿‰· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ·

Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÂ›Ó· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.

ø˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ì›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ÔÔ›· ˘fiÎÂÈ-

Ù·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

™ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ SATO ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂÓÒ

Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ˆ˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ ÙÔÌ¤·˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 Î·È 2006 ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, Ù· Î‡ÚÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

sato_2006_parartima  31-05-07  14:44  ™ÂÏ›‰·49



50

¶ÚˆÙÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜: ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

∞Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ÙËÓ 31/12/2006

ŒÈÏ· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ŒÈÏ· ™ÈÙÈÔ‡ ™‡ÓÔÏÔ

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜) 42.461 34.815 77.276

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 2.228 1.665 3.893

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 75.144 14.301 89.445

™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 45.741 11.430 57.171

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 1.783 899 2.682

™‡ÓÔÏÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ 2.841 1.432 4.273

∞Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ÙËÓ 31/12/2005

ŒÈÏ· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ŒÈÏ· ™ÈÙÈÔ‡ ™‡ÓÔÏÔ

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜) 40.026 34.036 74.062

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 239 1.930 2.169

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 74.004 18.602 92.606

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 45.284 16.658 61.942

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 1.727 1.011 2.738

™‡ÓÔÏÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ 2.623 1.534 4.157

∆· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ÙË˜ 31/12/2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙ· ¤ÈÏ· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ brand ENTOS. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ

ÛÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Ù· ÔÛ¿ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌËıÂ› ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ 31/12/2006.

¢Â˘ÙÂÚÂ‡ˆÓ Ù‡Ô˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜: °ÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜

∞Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙËÓ 31/12/2006

∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜) 54.842 22.434 77.276

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 2.413 1.480 3.893

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 85.518 3.927 89.445

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 46.143 11.028 57.171

™‡ÓÔÏÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ 3.533 740 4.273

∞Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙËÓ 31/12/2005

∂ÏÏ¿‰· ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜) 53.426 20.636 74.062

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 1.296 873 2.169

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 89.627 2.979 92.606

™‡ÓÔÏÔ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ 51.418 10.524 61.942

™‡ÓÔÏÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ 3.881 276 4.157
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

7. ¶∞°π∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À

7.1  √ªπ§√™

ŒÈÏ·

°‹Â‰· Î·È ∫Ù›ÚÈ· Î·È ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Î·È §ÔÈfi˜ ŒÚÁ· ˘fi

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ÔÈÎfiÂ‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ª¤Û· ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ ∂ÎÙ¤ÏÂÛË ™‡ÓÔÏÔ

2005

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1/1/2005 10.086 34.112 11.115 1.005 9.927 386 66.631

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 737 2.531 164 30 446 136 4.044

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ 4.917 -4.917 0

ªÂÙ·Ê. ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 181 21 -202 0

ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 -243 -45 -67 -53 -408

ÀÂÚÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ. ‰È·ÊÔÚ¤˜ 335 25 72 432

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 31/12/2005 10.823 36.581 16.507 993 5.475 320 70.699

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1/1/2005 7.638 9.356 568 8.288 25.850

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 1.346 665 107 484 2.602

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ 4.423 -4.423 0

ªÂ›ˆÛË ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ -182 -39 -23 -49 -293

ÀÂÚÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ. ‰È·ÊÔÚ¤˜ 0 296 9 24 329

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 

ÙËÓ 31/12/2005 0 8.802 14.701 661 4.324 28.488

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 

Î·Ù¿ ÙËÓ 1/1/2005 10.086 26.474 1.759 437 1.639 386 40.781

Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2005 10.823 27.779 1.806 332 1.151 320 42.211

2006

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1/1/2006 10.823 36.581 16.507 993 5.475 320 70.699

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 754 1.357 45 508 1.186 3.850

ªÂÙ·Ê. ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 1.203 6 45 -1.336 -82

ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 -83 -140 -223

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -94 -16 -30 -140

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 31/12/2006 10.823 38.538 17.693 882 5.998 170 74.104

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1/1/2006 0 8.802 14.701 661 4.324 28.488

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 1.375 509 -5 477 140 2.496

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -84 -11 -19 -114

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 

ÙËÓ 31/12/2006 10.177 15.126 645 4.782 140 30.870

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 

Î·Ù¿ ÙËÓ 1/1/2006 10.823 27.779 1.806 332 1.151 320 42.211

Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 10.823 28.361 2.567 237 1.216 30 43.234
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7.2 ∂∆∞πƒ∂π∞

ŒÈÏ·

°‹Â‰· Î·È ∫Ù›ÚÈ· Î·È ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Î·È §ÔÈfi˜ ŒÚÁ· ˘fi

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ÔÈÎfiÂ‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ªË¯·Ó‹Ì·Ù· ª¤Û· ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ ∂ÎÙ¤ÏÂÛË ™‡ÓÔÏÔ

2005

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1/1/2005 7.881 21.042 10.372 676 3.647 299 43.917

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 737 2.531 44 394 73 3.779

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË 2.205 5.297 329 7.831

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 181 21 -202 0

ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 -243 -12 -255

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 31/12/2005 10.823 28.808 10.437 676 4.358 170 55.272

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1/1/2005 6.792 8.846 489 2.741 18.868

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005 1.146 324 40 421 1.931

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË 415 231

646

ªÂ›ˆÛË ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 2005 -180 -9 -189

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 

ÙËÓ 31/12/2005 0 8.173 9.170 529 3.384 21.256

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 

Î·Ù¿ ÙËÓ 1/1/2005 7.881 14.250 1.526 187 906 299 25.049

Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2005 10.823 20.635 1.267 147 974 170 34.016

2006

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1/1/2006 10.823 28.808 10.437 676 4.358 170 55.272

∞ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 738 643 475 1.187 3.043

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 1.202 6 45 -1.335 -82

ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 -11 -11

∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ 31/12/2006 10.823 30.748 11.075 676 4.878 22 58.222

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1/1/2006 8.173 9.170 529 3.384 21.256

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2006 1.176 333 34 426 1.969

™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 

ÙËÓ 31/12/2006 9.349 9.503 563 3.810 23.225

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 

Î·Ù¿ ÙËÓ 1/1/2006 10.823 20.635 1.267 147 974 170 34.016

Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 10.823 21.399 1.572 113 1.068 22 34.997

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÂÓ ÈÛ¯‡, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ·Î›ÓËÙ· (ÎÙ›ÚÈ·, ÔÈÎfiÂ‰·). ∏ Î·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·˘ÙÒÓ ÙËÓ 31Ë

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 Î·È 2005 ‹Ù·Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

°‹Â‰· Î·È ÎÙ›ÚÈ· √ªπ§√™ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∫fiÛÙÔ˜ ·Á›ˆÓ ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 23.264 23.264 17.500 17.500

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ -1.689 -1.179 -1.348 -945

∫·ı·Ú‹ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 21.575 22.085 16.152 16.555
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¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ‹ ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ‹ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Â› ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘,

ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ Î·È ÚÔÛËÌÂ›ˆÛË ̆ Ôı‹ÎË˜ ‡„Ô˘˜ ú 4.860 ̄ ÈÏ. ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿-

ÏÈÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‡„Ô˘˜ ú 4.034 ̄ ÈÏ. ∂ÎÙfi˜ ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·˜ ÚÔÛËÌÂ›ˆÛË˜, Î·Ó¤Ó· ¿ÏÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ÁË¤-

‰ˆÓ, ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› ˆ˜ ÂÁÁ‡ËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ë ·Í›· ÙˆÓ

ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·Ó¿ Ù¤ÛÛÂÚ· ̄ ÚfiÓÈ· ‚¿ÛÂÈ ÌË ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∏ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ˆ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÙËÓ

31/12/2004, ·ÓÙÈÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ¢¶Ã¶ ÛÙË ‚¿ÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÛÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ÙÔ ¢§¶ 16.

8. ∞À§∞ ¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞

8.1 √ªπ§√™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿

ŒÓ·ÚÍË 1/1/06 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 2006 2005 

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 2.500 2.268

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ -2.299 -1.979

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ∞Í›· 1/1/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 201 289

¶Ï¤ÔÓ:

∞ÁÔÚ¤˜ 492 113

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 82 90

™˘Ó·ÏÏ/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -32 27

ªÂ›ÔÓ:

∞fiÛ‚ÂÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ 186 137

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ 165

™˘Ó·ÏÏ/Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -31 16

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31/12/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 588 201

31/12/2006 Î·È 05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 3.042 2.500

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 2.454 2.299

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ∞Í›· 31/12/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 588 201

8.2 ∂∆∞πƒ∂π∞

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿

ŒÓ·ÚÍË 1/1/06 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 2006 2005 

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 1.827 1.619

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ -1.648 -1.451

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ∞Í›· 01/01/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 179 168

¶Ï¤ÔÓ:

∞ÁÔÚ¤˜ 491 102

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ¿ÁÈ· ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 81 106

ªÂ›ÔÓ:

∞fiÛ‚ÂÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ 177 125

ªÂÙ·Ê. ·ÔÛ‚. ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË - 72

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· 31/12/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 574 179

31/12/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·

∞Í›· ÎÙ‹ÛË˜ 2.399 1.827

™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ -1.825 -1.648

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ∞Í›· 31/12/2006 Î·È ’05 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 574 179

√È ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ 31/12/2006 ·ÊÔÚ¿ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙÔ Ó¤Ô ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
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9. ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ª∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ 363 349 363 349

§ÔÈ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ 69 61 69 60

∞·›ÙËÛË ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ (SATO GMBH) - - 1.501 2.300

§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (ÂÈÙ·Á‹ ·fi ÒÏËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ

∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹˜ Ï‹ÍË˜ 30/6/2008) 500 - 500 -

™À¡√§∞ 932 410 2.433 2.709

10. ∞¶√£∂ª∞∆∞

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 11.450 8.940 11.231 8.789

¶ÚÔ˚fiÓÙ· 2.294 2.564 1.984 2.293

¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË 1 1 1 1

¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ 4.191 4.316 1.924 2.084

∞Ó·ÏÒÛÈÌ· 28 26 28 26

¶Úfi‚ÏÂ„Ë ··Í›ˆÛË˜ ÂÌÔÚ. -831 -632 -614 -380

™À¡√§∞ 17.133 15.215 14.554 12.813

11. ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∞¶√ ¶∂§∞∆∂™ ∫∞π §√π¶∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ 12.868 11.408 9.962 9.103

¶ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ∫¿ÚÙÂ˜ 6.027 3.512 6.027 3.512

ªÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ ∂ÈÙ·Á¤˜ 6.406 4.359 6.406 4.359

ªÂ›ÔÓ: ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ∂ÈÛÊ·ÏÂ›˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ -2.623 -2.504 -2.485 -2.343

™‡ÓÔÏÔ 22.678 16.775 19.910 14.631

§ÔÈ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ 704 133 583 78

¶ÚÔÎ/Ï¤˜ ÁÈ· ∞ÁÔÚ¤˜ ∞ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 126 154 - -

ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ¢È¿ÊÔÚÔÈ 1.045 2.013 802 2.366

∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ·fi ÒÏËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹˜ 1.500 - 1.500 -

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Ù¤ÏË - 4 - -

¶ÚÔÏ. ¤ÍÔ‰· - ¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ¤ÛÔ‰· 236 284 236 221

™‡ÓÔÏÔ 3.611 2.588 3.121 2.665

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

ŒÓ·ÚÍË 2.504 1.677 2.343 1.640

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ -161 -293 - -293

ŒÍÔ‰Ô ÂÚÈfi‰Ô˘ 260 1.120 142 958

ªÂÙ·Ê. ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË - - - 38

™‡ÓÔÏÔ 2.603 2.504 2.485 2.343
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12. ∆∞ªπ∞∫∞ ¢π∞£∂™πª∞ ∫∞π π™√¢À¡∞ª∞

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∆·ÌÂ›Ô 173 126 173 123

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ÿ„Âˆ˜ 118 745 87 590

™‡ÓÔÏÔ 291 871 260 713

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔÎ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓ· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÌËÓÈ·›· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

13. ª∂∆√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√, π¢π∂™ ª∂∆√Ã∂™ ∫∞π ∞¶√£∂ª∞∆π∫∞

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 28.056.518 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ú 0,90.

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

(ÔÛ¿ Ï‹ÚË, fi¯È ¯ÈÏÈ¿‰Â˜)

∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ™‡ÓÔÏÔ

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 22.800.582 20.520.524 7.402.455 27.922.978

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 22.800.582 20.520.524 7.402.455 27.922.978

∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË 

‰È·ÊÔÚ¿˜ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 4.560.116 4.104.104 -4.104.104 0

∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÏfiÁˆ ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÛËÌ. 21) 695.820 626.238 45.335 671.573

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 28.056.518 25.250.866 3.343.686 28.594.551

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 23 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2005 Î·È 2004

¤¯ÂÈ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ

ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ‰È·ÊÔÚ¿˜ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ, fiˆ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¢§¶ 33.

ÿ‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÛÂ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ·fi 21.6.2006 ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ·fi

28.7.2006 ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ·ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

∞ıËÓÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‚’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 1.104 ¯ÈÏ. (·ÁÔÚ¿ 446.218 ÌÂÙÔ¯ÒÓ).

∏ ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ú 1,1 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi, ÂÓÒ Ù·

˘fiÏÔÈ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ (Î˘Ú›ˆ˜ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ·) Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È

·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 1.117 1.117 1.117 1.117

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ 5.079 5.079 5.079 5.079

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ 144 144 144 144

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË 2.493 2.493 2.493 2.493

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· stock options 53 124 53 124

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ - 2.836 - 2.836

§ÔÈ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 1.257 1.433 744 744

™‡ÓÔÏÔ 10.143 13.226 9.630 12.537
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∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ó·

Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÙÔ 5% ˆ˜ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ·˘Ùfi ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›-

Ô˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡.

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· stock options: ∆Ô ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· stock options (‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ) ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â‡ÏÔ-

ÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÈÛ¯‡ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÌË ÂÍ·ÛÎËı¤ÓÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ¶ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÛËÌÂ›ˆÛË 21.

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ: ∆· ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÓfiÌˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌË ‰È·ÓÂÌË-

ı¤ÓÙ· Î¤Ú‰Ë Ù· ÔÔ›· ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÓfiÌˆÓ (˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ

˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜). ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ‰È·Ó¤ÌÔ-

ÓÙ·È. °È· Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÏÔÁÈÛıÂ› ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ.

∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ: ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓ· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ¤ÛÔ‰·

Î·È Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ

ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Î·È Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÌË ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÈÌ· ‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË ÊfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ËÁ‹. ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

·˘Ù¿ ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÓÔÌ‹  ̃ÙÔ˘ .̃ °È· Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÏÔÁÈÛıÂ› ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ.

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·fi Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË: ∞ÊÔÚ¿ ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Bo Concept, Ë

ÔÔ›· ·ÔÚÚÔÊ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ SATO ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2005.

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ: ∞ÊÔÚ¿ ˘ÂÚ·Í›· ·fi ·ÔÙ›ÌËÛË Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‰È·ı¤ÛÈÌË˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË, Ë ÔÔ›·

Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË.

∂¿Ó Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó, ı· ÊÔÚÔÏÔÁËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔ-

ÏÔÁ›·˜ Ô˘ ı· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ (.¯. ÁÈ· ÙÔ 2007, 25%). 

14. ª∂ƒπ™ª∞∆∞

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ‰È·Ó¤ÌÔ˘Ó Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜ ÚÒÙÔ

Ì¤ÚÈÛÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ 35% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÓfiÌÔ Ù·ÎÙÈÎÔ‡

·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡, ‹ Î·Ù¿ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ 6% ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ·fi Ù· ‰‡Ô

Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ. ∏ ÌË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÂÏÂ› ̆ fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÔ-

ÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Â›ÛË˜, ··ÈÙÂ› Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

·) ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Â¿Ó Ë Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi

ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ÌË ‰È·ÓÂÌÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ.

‚) ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Â¿Ó ÙÔ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÒÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi Ù· ¤ÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ó ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô.

∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜/Ô‰ËÁ›Â˜, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ Â¿Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔ-

Ú¤˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ÂÊÂÍ‹˜ ı· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎfiÛÙÔ˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÙfiÙÂ Ù· ÔÛ¿

·˘Ù¿ ·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÂÈ˜ Ó¤Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ·.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

15. À¶√Ãƒ∂ø™∂π™ ™∂ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· 3.781 4.772 3.731 4.739

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ªÈÛıÒÛÂˆÓ 16.034 16.750 10.676 11.367

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 19.815 21.522 14.407 16.106

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ· 13.989 18.217 13.654 17.776

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ªÈÛıÒÛÂˆÓ 813 852 713 683

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· 14.802 19.069 14.367 18.459

™‡ÓÔÏÔ ¢·ÓÂ›ˆÓ 34.617 40.591 28.774 34.565

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ Î·È ‰¤Î· ¤ÙË, ÂÓÒ ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-

ÙÈÎ‹ Ì›ÛıˆÛË Â›Ó·È ·fi ÂÓÓ¤· ¤ˆ˜ Â›ÎÔÛÈ ¤ÓÙÂ ¤ÙË. ∆Ô ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜

ÂÈÙfiÎÈÔ. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ. √È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÏËÚˆÌ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂Ù·ÈÚÂ›· 1 ¤ÙÔ˜ 2 ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË ¶Ï¤ÔÓ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ· 303 1.793 1.938

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜ 713 3.283 7.393

™‡ÓÔÏÔ 1.016 5.076 9.331

ŸÌÈÏÔ˜ 1 ¤ÙÔ˜ 2 ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË ¶Ï¤ÔÓ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ¢¿ÓÂÈ· 303 1.843 1.938

ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜ 813 3.882 12.151

™‡ÓÔÏÔ 1.116 5.725 14.089

∆· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ‰È¿ÊÔÚ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∏

¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

¢È·ı¤ÛÈÌ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· 31.903 32.300 30.903 31.300

ÃÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ÙÌ‹Ì· 13.989 18.217 13.654 17.776

ªË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ÙÌ‹Ì· 17.914 14.083 17.249 13.524

∆· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤Ó· Ì¤Û· ÂÈÙfiÎÈ· ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ.

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ (Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜) 5,68% 5,54% 5,68% 5,54%

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ (‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˜) 5,38% 4,72% 5,32% 4,67%

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ 6,93% 6,35% 6,20% 5,48%

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÈÛıÒÌ·Ù· Î·È ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ·Í›·˜ ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆π∫∂™ ªπ™£ø™∂π™ √ªπ§√™ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÌÈÛıÒÌ·Ù·

ª¤¯ÚÈ 1 ¤ÙÔ˜ 1,953 1.948 1.486 1.401

∞fi 1 ¤ÙÔ˜ ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË 7.782 8.672 5.851 6.809

¶¿Óˆ ·fi 5 ¤ÙË 18.215 18.799 8.876 8.999

™‡ÓÔÏÔ 27.950 29.419 16.213 17.209

ªÂ›ÔÓ: ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ -11.103 -11.817 -4.824 -5.159

∆Ú¤¯Ô˘Û· ·Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ 16.847 17.602 11.389 12.050
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16. ¶ƒ√µ§∂æ∂π™ ∞¶√∑∏ªπø™∏™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À §√°ø ∞¶√Ãøƒ∏™∏™

·) ∫Ú·ÙÈÎ¿ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: √È ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚÔ˜ Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2006 Î·Ù·¯ˆÚ‹-

ıËÎ·Ó ÛÙ· ¤ÍÔ‰· Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ú 1.790 ¯ÈÏ.( ú 1.764 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ 2005) (ÛËÌ. 21).

‚) ∞Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ·Ô¯ÒÚËÛË˜: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·fiÏ˘ÛË˜ ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÌÈÛıfi, Ù· ¤ÙË ̆ ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ

·Ô¯ÒÚËÛË˜ (·fiÏ˘ÛË ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË) ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. À¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘ ·Ú·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ‹ ·ÔÏ‡ÔÓÙ·È ·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ‰ÂÓ

‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ·Ô˙ËÌ›ˆÛË. ∏ ÏËÚˆÙ¤· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔ 40% ÙË˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ Ô˘ ı·

‹Ù·Ó ÏËÚˆÙ¤· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó·›ÙÈ·˜ ·fiÏ˘ÛË˜.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹, ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÂÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Î·È Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÔ-

ÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ (defined benefit plans) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢§¶ 19. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¯ÚÂÒÓÂÈ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜

·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜. √È ÏËÚˆÌ¤˜ ·ÚÔ¯ÒÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È

ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ¤Ó·ÓÙÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜.

Á) ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· °ÂÚÌ·Ó›·˜: ∏ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·ÙËÚÂ› Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈ-

ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ (ÌË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ). µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È (ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ÚÔ-

¸ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ ) Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌËÓÈ·›Â˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘.

√È ÌËÓÈ·›Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÚÔ¸ËÚÂÛ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔ-

ÌËÓ›· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. 

∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¤Ó·ÚÍË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2.808 2.786 866 891

∞Ó¿ÏË„Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·fi ·ÔÚÚfiÊËÛË - 72

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· -553 -639 -528 -625

ŒÍÔ‰· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 630 661 501 528

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2.885 2.808 839 866
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

√È ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙË˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ì¤Ûˆ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ. √È ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È

ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 3.117 3.074 983 1.044

ªË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë/˙ËÌÈ¤˜ -207 -266 -119 -178

ªË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ -25 - -25 -

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 2.885 2.808 839 866

¶ÔÛ¿ ·Ó·ÁÓ. ÛÙÔÓ ÏÔÁ. ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 144 139 96 88

∆fiÎÔ˜ ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË 122 126 41 45

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ˙ËÌÈ¿˜ 5 - 5 -

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ 3 - 3 -

∫·ÓÔÓÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ÛÙÔÓ ÏÔÁ/ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 274 265 145 133

∫fiÛÙÔ˜ ÂÚÈÎÔÒÓ/‰È·Î·Ó./ÙÂÚÌ·Ù. ˘ËÚ. 356 389 356 388

∫fiÛÙÔ˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ - -18 - -18

ÕÏÏ· ¤ÍÔ‰· - 25 - 25

™˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô ÛÙÔÓ ÏÔÁ/ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 630 661 501 528

ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·Ó·ÁÓˆÚ. ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ¤ÙÔ˘˜ 2.808 2.786 866 963

¶·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË -553 -639 -528 -625

™‡ÓÔÏÔ ‰·¿ÓË˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓ. ÛÙÔÓ ÏÔÁ/ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 630 661 501 528

∫·ı·Ú‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2.885 2.808 839 866

ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ˘Ô¯Ú. ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 3.074 2.858 1.044 1.035

∫fiÛÙÔ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 144 139 96 88

∫fiÛÙÔ˜ ÙfiÎÔ˘ 122 126 41 45

¶·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË -553 -639 -528 -625

∂› Ï¤ÔÓ ÏËÚˆÌ¤˜ ‹ ¤ÍÔ‰·/¤ÛÔ‰· 329 390 329 390

∫fiÛÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 28 - 28 -

∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˙ËÌÈ¿ ‹ Î¤Ú‰Ô˜ -27 200 -27 111

¶·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Ù¤ÏÔ˘˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. 3.117 3.074 983 1.044

√È ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

2006 2005

∂ÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ 4,1%-4,25% 4%

¶ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ 2,5% 2,5%

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ 1%-4% 1%-4%

∂ÎÙÈÌÒÌÂÓ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÙË ÛÂ ˘ËÚÂÛ›· 17,10 17,40

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 526 (2005: 509) ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÛÂ 360 (2005:

349) ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·. 

∆Ô ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ô-

Ï‡ıËÎ·Ó. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜

ÔÈ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ·ÚÔ¯ÒÓ Ï¤ÔÓ ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛıËÎ·Ó ˆ˜ ÚfiÛıÂÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹

¯Ú¤ˆÛË.
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™ÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ «¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÏÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ô-

˙ËÌ›ˆÛË˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 71 ¯ÈÏ. (2005: ú 167 ¯ÈÏ.) ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÌË‰¤Ó (2005: ú 60 ¯ÈÏ.) ÁÈ· ÙËÓ

∂Ù·ÈÚÂ›·.

17. ∂¶πÃ√ƒ∏°∏™∂π™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÙÌ‹Ì· ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·Á›ˆÓ 

(¡. 2601/98) - 6 - 6

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÙÌ‹Ì· ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·Á›ˆÓ 

(¡. 2601/98) (ÛËÌÂ›ˆÛË 18) 6 60 6 60

™À¡√§√ ∂¶πÃ√ƒ∏°∏™∂ø¡ 6 66 6 66

∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·fiÛ‚ÂÛË ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯Ú‹ÛË˜. ¢ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2005 Î·È 2006. 

18. ¶ƒ√ª∏£∂À∆∂™ ∫∞π §√π¶∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 11.795 9.292 9.219 7.717

¢È¿ÊÔÚÔÈ ¶ÈÛÙˆÙ¤˜ 464 1.117 411 962

ºfiÚÔÈ - ∆¤ÏË 1.045 890 952 811

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› 483 553 470 442

§ÔÈ¿ ¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó· ŒÍÔ‰· 724 1.174 724 553

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÙÌ‹Ì· ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ 6 60 6 60

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ 2.269 2.069 1.992 1.891

™À¡√§∞ 16.786 15.155 13.774 12.436

19. º√ƒ√™ ∂π™√¢∏ª∞∆√™ ∫∞π ∞¡∞µ∞§§√ª∂¡√π º√ƒ√π

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2006 Â›Ó·È 29%.

∆ÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi 35% ÛÂ 25%.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ 2005 Î·È 2006 ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 32 Î·È 29% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ ·fi ÙË ̄ Ú‹ÛË

2007 Î·È ÌÂÙ¿ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 25%.

∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘) -3.046 -197 -2.971 -24

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ -58 768 -53 667

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·) -3.104 571 -3.024 643

∞fi ÙÔÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Î·È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÔÛfi ‡„Ô˘˜ ú 2.138 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚ¿ Â› Ï¤ÔÓ ÊfiÚÔ˘˜ (ÌÂÈˆÌ¤-

ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›ÛÂ˜ ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜) Ô˘ Î·Ù·ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ̄ Ú‹-

ÛÂˆÓ 2000-2005 ÙË˜ SATO A.E. Î·È ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2003 Î·È 2004 ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Bo Concept A.E. Î·È µ∂ƒ™∞ ∞.∂.
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

√È ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔ-

ÁÈÎÒÓ ‚¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ˙ËÌ›Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿, ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È

‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË Â› ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜

¯Ú‹ÛÂˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚ¿

¯Ú‹ÛË˜  ¯Ú‹ÛË˜ ·fi

∂∆∞πƒ∂π∞ 31/12/2006 2006 31/12/2005 2005  Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË 1/1/2005

¢È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È leasing -2.783 -140 -2.643 -106 -367 -2.170

§ÔÈ¿ -203 630 -833 -2 0 -831

¢È·ÊÔÚ¤˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 90 -46 136 -142 152 126

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 680 3 677 417 8 252

ªÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ 0 -500 500 500 0 0

™‡ÓÔÏÔ -2.216 -53 -2.163 667 -207 -2.623

∫·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ: 31/12/2006 31/12/2005 1/1/2005

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË 143 1.313 378

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË -2.359 -3.476 -3.001

™‡ÓÔÏÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ -2.216 -2.163 -2.623

AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ªÂÙ·ÊÔÚ¿

¯Ú‹ÛË˜  ¯Ú‹ÛË˜ ·fi

√ªπ§√™ 31/12/2006 2006 31/12/2005 2005  Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË 1/1/2005

¢È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Î·È leasing -3.404 -761 -2.643 -109 0 -2.534

§ÔÈ¿ -204 297 -501 124 0 -625

¢È·ÊÔÚ¤˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 765 629 136 -149 0 285

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 919 242 677 402 0 275

ªÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ 540 -464 1.004 500 0 504

™‡ÓÔÏÔ -1.384 -57 -1.327 768 0 -2.095

∫·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ: 31/12/2006 31/12/2005 1/1/2005

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË 975 1.817 1.064

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË -2.359 -3.144 -3.159

™‡ÓÔÏÔ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ -1.384 -1.327 -2.095

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔ-

ÁÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÚÔ ÊfiÚˆÓ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

ÃÚ‹ÛË 2006 ÃÚ‹ÛË 2005 ÃÚ‹ÛË 2006 ÃÚ‹ÛË 2005

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 8.155 5.596 7.411 5.244

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ -2.365 -1.791 -2.149 -1.678

¶ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ -2.138 -24 -2.138 -24

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÌË ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ 

Î·È ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿. 1.740 1.696 1.740 1.652

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË˜ 

ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˙ËÌÈ¿˜ 106 175 0 178

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿

··›ÙËÛË˜ Â› ˙ËÌÈÒÓ -435 500 -435 500

§ÔÈ¿ -12 15 -42 15

ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ -3.104 571 -3.024 643

sato_2006_parartima  31-05-07  14:44  ™ÂÏ›‰·61



62

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. √È ‰ËÏÒÛÂÈ˜

ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ·ÏÏ¿ Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ ÔÈ ̇ ËÌ›Â˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·Ú·-

Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘,

ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. √È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi ÎÂÚ-

‰ÒÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂfiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙË ̄ Ú‹ÛË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ Â‰ÚÂ‡-

ÂÈ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘, ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ËÌÂÚÔÌËÓ›·

Ï‹ÍË˜, Î·ıÒ˜ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰ÈËÓÂÎ¤˜.

∫·Ù¿ ÙÔ ·’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 ÂÚ·ÈÒıËÎÂ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2000 ¤ˆ˜ Î·È 2004 ÙË˜

SATO ∞.∂. Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 2.571 ̄ ÈÏ. Â˘ÚÒ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ›ÛÂ˜ ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2003 Î·È

2004 ÙˆÓ ·ÔÚÚÔÊËıÂÈÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Bo Concept ∞.∂. Î·È Versa ∞.∂., Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ÁÈ· ÙË SATO A.E. Î·È ÚÔ¤Î˘-

„·Ó ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ ú 397 ̄ ÈÏ., ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ 2006.

ªÂÙ¿ ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜, ÔÈ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·ÎfiÌË ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.

∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜

SATO 2006

SATO OFFICE GmbH 2001-2006

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÔÛfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˙ËÌÈÒÓ ‡„Ô˘˜ ú 9 ÂÎ·Ù. ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ SATO Office GmbH, Î·ıÒ˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙË˜

∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙ· ¢.¶.Ã.¶. ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··›ÙËÛË.

20. ∫√™∆√™ ¶ø§∏£∂¡∆ø¡

™ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

2006 2005 2006 2005

∫fiÛÙÔ˜ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ 29.698 28.982 18.020 17.388

∫fiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 3.705 3.888 1.326 1.552

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ 733 863 399 371

§ÔÈ¿ ÎfiÛÙË 9.257 9.830 7.125 8.754

™‡ÓÔÏÔ 43.393 43.563 26.870 28.065

21. ∞ª√πµ∂™ ∫∞π ∂•√¢∞ ¶ƒ√™ø¶π∫√À

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

2006 2005 2006 2005

ªÈÛıÔ› - ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· 10.839 10.668 6.979 7.044

∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÊÔÚ¤˜ 2.611 2.446 1.790 1.764

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 731 124 731 124

§ÔÈ¤˜ ¶·ÚÔ¯¤˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 298 351 251 284

∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ & ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 630 593 501 464

™À¡√§√ 15.109 14.182 10.252 9.680

ªÂ›ÔÓ:

ŒÍÔ‰· Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 3.705 3.888 1.326 1.552

ŒÍÔ‰· ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ 11.404 10.294 8.926 8.128
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

∞ÌÔÈ‚‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

∫·Ù¿ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2006 ˘‹Ú¯·Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2006 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2004 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2003 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2002

∆‡Ô˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 

ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ÚÔ·›ÚÂÛË˜

·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™.

Î·È ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ¶·Ú·¯ÒÚËÛË˜ 07/11/06 29/11/04 28/11/03 29/11/02

¶Ï‹ıÔ˜ ¯ÔÚËÁËı¤ÓÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 395.000 144.000 194.000 262.000

∆ÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ú0,90 ú1,25 ú1,25 ú1,25

™˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· 2 ¤ÙË 2+2 ¤ÙË 2+2 ¤ÙË 2+2 ¤ÙË

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ∫·Ì›· 2 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ 2 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ 2 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ:

01/01/06 - 31/12/06 01/01/05 - 31/12/05

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¶ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÙÈÌ‹ ∞ÚÈıÌfi˜ ª¤ÛË ÙÈÌ‹
ªÂÙÔ¯ÒÓ ¿ÛÎËÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ ¿ÛÎËÛË˜

∞ÓÂÍfiÊÏËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 425.220 ú1,04 354.350 ú1,25

¶·Ú·¯ˆÚËı¤ÓÙ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 395.000 ú0,90 - -

¶ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¤ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ -61.500 ú1,04 - -

¶ÔÛ¿ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÛËÌ. 13) 695.820 ú0,97 - -

¶ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÓÂ‡ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ - - - -

∞ÓÂÍfiÊÏËÙ· Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 62.900 ú1,00 354.350 ú1,25

¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 62.900 ú1,00 204.500 ú1,25

 ™ÙÈ˜ 18/07/2006 ¤ÁÈÓÂ ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰È·ÓÔÌ‹ ‰‡Ô Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ 10 ·Ï·È¤˜

Î·È Ë ›‰È· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙ· ·ÓÂÍfiÊÏËÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ Ô˘ ̆ ‹Ú¯·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹. ªÂÙ¿

ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, Ù· ·ÓÂÍfiÊÏËÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ·fi 354.350 ÛÂ 425.220 (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fi 4/12/2006 ·fiÊ·-

ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ) Î·È Ë ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ·fi 1,25 ÛÂ 1,04 ·Ó¿ ‰ÈÎ·›ˆÌ·. ™ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î·, ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-

Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹. 

 ™ÙÈ˜ 31/12/2006 Ù· ·ÓÂÍfiÊÏËÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ 2006 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 23.000 ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·ÛÎË-

ıÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙ· ‰‡Ô ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË ÌÂ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ 0,90. ∆· ·ÓÂÍfiÊÏËÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó¤Ú-

¯ÔÓÙ·È ÛÂ 39.900 Î·È Ë ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ Â›Ó·È 1,04. 

ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ› Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜

∏ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ 2006 ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÛÂ ú 1,85. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·ÔÙ›-

ÌËÛË˜ Black - Scholes ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÂÎÙÈÌËÙ‹, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ ’ fi„ÈÓ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÚfiˆÚË˜ ¿ÛÎËÛË˜. ∆· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜, Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË, ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÚÔÂÍfi-

ÊÏËÛË˜ Î·È Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. ∆· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

2006

ª¤ÛË ™Ù·ıÌÈÎ‹ ∆ÈÌ‹ ªÂÙÔ¯‹˜ ú2,75

ª¤ÛË ™Ù·ıÌÈÎ‹ ∆ÈÌ‹ ÕÛÎËÛË˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ú0,90

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ¢È¿ÚÎÂÈ· ÕÛÎËÛË˜ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ 0,13

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ¢È·Î‡Ì·ÓÛË 46,60

ª¤ÛÔ ™Ù·ıÌÈÎfi ∂ÈÙfiÎÈÔ ªË‰ÂÓÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ 3,43

ª¤ÛË ™Ù·ıÌÈÎ‹ ∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ∞fi‰ÔÛË ªÂÙÔ¯‹˜ 1,09
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∏ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·, ‹ÙÔÈ Ë Ù˘ÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ̆ ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ËÌÂÚËÛ›ˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 24 ÌËÓÒÓ.

¶ÔÛ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ·Ú·¯ˆÚËı¤ÓÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË

·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó, ÌÂ ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜:

∫fiÛÙÔ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 01/01/06-31/12/2006

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ 0,04

∆ÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ú0,90

∂‡ÏÔÁË ·Í›· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ú1,85

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 395.000

∫·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 100%

™ˆÚÂ˘ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 731.001

∫fiÛÙÔ˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘ 731.001

22. ∞¶√™µ∂™∂π™

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓËÌÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

2006 2005 2006 2005

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 2.496 2.601 1.969 1.931

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ 186 137 177 125

ªÂ›ÔÓ: ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 733 863 399 371

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ 1.949 1.875 1.747 1.685

23. ∫∂ƒ¢∏ ∫∞π ª∂ƒπ™ª∞∆∞ ∞¡∞ ª∂∆√Ã∏

µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÌÂ ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ‰È¿ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ı-

ÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘’ fi„ÈÓ ÔÈ ÎÔÈÓ¤˜

ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÁÔÚ¿ÛıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ (ÛËÌ. 13).

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

2006 2005 2006 2005

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› 

ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ SATO ∞.∂. 5.051 6.167 4.387 5.887

™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 

ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 27.344.313 27.194.396 27.344.313 27.194.396

µ·ÛÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ú) 0,18 0,23 0,16 0,22

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∆· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (diluted earnings per share) ̆ ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ

·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.

∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ-

¯¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Á›ÓÂÙ·È ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›¯·Ó ·ÔÎÙËıÂ› ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· (ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ˆ˜ Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·È-

ÚÂ›·˜) ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·fiÎÙËÛË˜

ÌÂÙÔ¯ÒÓ. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÚÔ-

ÓÔÌ·ÛÙ‹ ˆ˜ ¤Î‰ÔÛË ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·. ∆¤ÏÔ˜, Î·Ì›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë (·ÚÈıÌËÙ‹˜). 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2006 2005 2006 2005

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 

ÙË˜ SATO ∞.∂. ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ 

ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 5.051 6.167 4.387 5.887

™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÔÈÓÒÓ 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ 

ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 27.344.313 27.194.396 27.344.313 27.194.396

¢˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ 

·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 197.620 0 197.620 0

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ 

ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 27.541.933 27.194.396 27.541.933 27.194.396

¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂ ú) 0,18 0,23 0,16 0,22

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2005 ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ stock

option plan ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2002-2004 ‰ÂÓ Â›¯Â Â›‰Ú·ÛË Â› ·˘ÙÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2004 Î·È 2005 Ë ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙË-

ÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ‹Ù·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜.

™ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ 21.06.06 ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi ÊÔÚÔÏÔÁËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ

Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ú 684¯ÈÏ., Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÂ Ì¤ÚÈÛÌ· ú 0,03 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ú 0,025 ÂÚ›Ô˘ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘’

fi„ÈÓ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006).

°È· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2006 ÙÔ ¢.™. ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ú 0,03 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ÌÂ ‰È·ÓÔÌ‹ ·ÊÔÚÔ-

ÏfiÁËÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÎÂÚ‰ÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙˆÓ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜.

24. ∂¡¢∂Ã√ª∂¡∂™ ∞¶∞π∆∏™∂π™ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

∂›‰ÈÎÂ˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ˆ˜ ÌÈÛıÒÙÚÈ·, ¤¯ÂÈ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ·fi ÙÚ›ÙË ÂÙ·ÈÚÂ›·, Î·Ù’ ·Ô‰Ô¯‹Ó ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜, ÚˆÙÔ‰›Îˆ˜ Î·È

Î·Ù’ ¤ÊÂÛÈÓ, ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ú 649 ̄ ÈÏ. ̂ ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ·ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ¿˘ÏÔ˘ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÍˆÛ‹ ÙË˜ ·fi Ì›ÛıÈÔÓ Î·Ù¿-

ÛÙËÌ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÛÂ. ∏ ÂÊÂÙÂÈ·Î‹ ·fiÊ·ÛË, ·ÓËÚ¤ıË ·fi ÙÔÓ ÕÚÂÈÔ ¶¿ÁÔ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ 31.12.2006 Ë ˘fiıÂÛË ÂÎÎÚÂÌÔ‡ÛÂ

ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ∂ÊÂÙÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÚÔ˜ ÂÎ‰›Î·ÛÈÓ Î·È ÂÎ‰ÈÎ¿ÛıËÎÂ ÙËÓ 16.1.2007 ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› ·ÎfiÌË ·fiÊ·ÛË. ø˜ ÂÎ ÙË˜

·ÈÙÈÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ·Ó·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ¿Û·Ó Èı·ÓfiÙËÙ· ‰ÂÓ ı· Û˘ÓÙÚ¤ÍÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ̆ Ô¯ÚÂˆ-

ıÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ÔÛfi.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ Â›‰ÈÎÂ˜ ‹ ˘fi ‰È·ÈÙËÛ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ

Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· (ÏËÚˆÙ¤·) ·fi Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜

∆· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· (ÏËÚˆÙ¤·) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 Î·È 31/12/2005

¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

1 ∂∆√™ 2 ∂ø™ 5 ∂∆∏ ª∂∆∞ ∆∞ 5 ∂∆∏ ™À¡√§√

31/12/2005 2.450 7.850 6.500 16.800

31/12/2006 3.059 9.839 7.822 20.720

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· (ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·) ·fi Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜
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∆· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÈÛıÒÌ·Ù· (ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 Î·È 31/12/2005

¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

1 ∂∆√™ 2 ∂ø™ 5 ∂∆∏ ™À¡√§√

31/12/2005 59 338 397

31/12/2006 63 276 339

∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜

∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯Â ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∂∆∞πƒ∂π∞

∂π¢√™ ∂°°À∏∆π∫ø¡ 31/12/2006 31/12/2005

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 182 288

∫·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ 507 959

¶ÏËÚˆÌ‹˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹˜ 5.579 3.036

√ªπ§√™

∂π¢√™ ∂°°À∏∆π∫ø¡ 31/12/2006 31/12/2005

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 182 288

∫·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ 597 1.036

¶ÏËÚˆÌ‹˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹˜ 3.277 3.307

25. ™À¡∞§§∞°∂™ ª∂ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∞ ª∂ƒ∏

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2005

∞ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ 1.605 1.412 2.852 2.052

SATO Office GmbH (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 554 442

SECOND 1 1 1 1

PASAL ∞.∂. ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ 814 623 814 623

BEST LAND A.E. 372 372 372 372

AT LAND A.E. 418 416 418 416

TCC THE CHAIR COMP (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 25

TCC BURO KOLTUK - Turkey (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 693 173

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ 52 70 149 283

SATO RAMLER A.E. (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - - 2

SATO Office GmbH (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 78 138

SECOND 42 61 42 62

PASAL ∞.∂. ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ 4 3 4 3

BEST LAND A.E. 3 3 3 3

AT LAND A.E. 3 3 3 3

TCC THE CHAIR COMPANY (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 19 72

™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ 

Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 2.100 1.282 1.702 945

∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. Î·È ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ 1.568 1.282 1.170 945

∞Í›· ¯ÔÚËÁËı¤ÓÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ Ì¤ÏË ¢.™. Î·È ‚·ÛÈÎ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë 532 - 532 -
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005

∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË 17 179 1.626 3.390

SATO RAMLER A.E. (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 109 109

SATO Office GmbH (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 1.500 3.020

SECOND 17 179 17 179

TCC THE CHAIR COMP (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - - 82

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË 1 0 147 180

SATO Office GmbH (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 57 146

SECOND 1 - 1 -

TCC THE CHAIR COMP (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - - 2

TCC BURO KOLTUK (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) - - 89 32

√È ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. Î·È ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ›Ó·Î· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·

ÔÛ¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÛËÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ 31.12.2005, ·fi ú 192 ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÛÂ ú 945 ̄ ÈÏ. ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È ú 1.282 ̄ ÈÏ. ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006.

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ‹ ÛÂ ÏÔÈ¿ ‚·ÛÈÎ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

√È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË Á›ÓÔÓÙ·È Â› Î·ı·Ú¿ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ 31/12/2006 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂¶ø¡Àªπ∞ ª∂∆√Ã∂™ ¶√™√™∆√ %

£∂√¢øƒπ¢∏™ ™ø∆∏ƒπ√™ 9.364.005 33,38

£∂√¢øƒπ¢∏™ °∂øƒ°π√™ 7.078.334 25,23

∂¶∂¡¢À∆π∫√ ∫√π¡√ 11.614.179 41,39

™À¡√§√ 28.056.518 100,00

26. °∂°√¡√∆∞ ª∂∆∞ ∆∏¡ ∏ª∂ƒ√ª∏¡π∞ π™√§√°π™ª√À

∫·Ù¿ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 Ë SATO Office GmbH ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·Ù¿

ú 700 ¯ÈÏ. ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ‰·ÓÂ›Ô˘ Ô˘ ÙË˜ Â›¯Â ¯ÔÚËÁËıÂ› ·fi ÙË SATO ∞.∂.

∫·Ù¿ ÙËÓ 24/1/2007 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ̆ ¤ÁÚ·„Â Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜

ÁÈ· ÙË SATO A.E., ÌÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Ù›ÌËÌ· ú 13.260 ̄ ÈÏ. ∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ı· Á›ÓÂÈ Â› ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Ì›Ûıˆ-

ÛË (20 ¤ÙË ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÔÓÔÌÂÚÔ‡˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜ ÁÈ· ¿ÏÏ· 5 ¤ÙË) ·fi ÙËÓ PASAL ∞ÓÒÓ˘ÌÔ ∂Ù·ÈÚ›· ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ∞.∂. (Û˘Ó-

‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·) ÌÂ ÌËÓÈ·›Ô Ì›ÛıˆÌ· ú 30 ¯ÈÏ. (·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ ÌÂ ÏËıˆÚÈÛÌfi Û˘Ó 1%) ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ Î·Ù·-

‚ÔÏ‹˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2007.

¢Â Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ¿ÏÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006.

∞ı‹Ó·, 15 ª·ÚÙ›Ô˘ 2007

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™. √ ¢/¡ø¡ ™Àªµ√À§√™

™ø∆∏ƒ∏™ ∫. £∂√¢øƒπ¢∏™ °∂øƒ°π√™ ™. £∂√¢øƒπ¢∏™

∞.¢.∆. ¡ 331642/84 ∞.¢.∆. ™ 314980/97

√ °∂¡π∫√™ ¢/¡∆∏™ √ √π∫√¡√ªπ∫√™ ¢/¡∆∏™

¢∏ª∏∆ƒπ√™ ¡. ƒ√À™™∏™ ∫ø¡/¡√™ ∞. ª∞ƒ∫∞∑√™

∞.¢.∆. ¶ 020359 ∞.¢.∆. ™ 073763

∏ ¢/¡∆ƒπ∞ §√°π™∆∏ƒπ√À

µ∞™π§π∫∏ µ. ¶∞¶∞∑∞º∂πƒ√¶√À§√À

∞.¢.∆. § 255142

sato_2006_parartima  31-05-07  14:44  ™ÂÏ›‰·67



68

ŒÎıÂÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
∆Ô 2006 ‹Ù·Ó ÌÈ· ̄ ÚÔÓÈ¿ ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ SATO. ªÂ ÂÈÙ˘¯›· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜, Î·È

·˘Ùfi ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›ÏÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡, Ì¤Ûˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÒ˜.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ 2006, Ù· ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO ‰È·ÌÔÚÊÒıË-

Î·Ó ÛÙ· 8,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 5,6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 45,8%. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜

Û˘Ó‰¤ÂÙ·È, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ·Ú·¿Óˆ, ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ë ÔÔ›· ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË Î·È ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙË ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙË ‰·Ó¤˙È-

ÎË ÂÙ·ÈÚÂ›· Denka Î·È ÙË ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹ ∞∆∂.  

√ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ 2006 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 77,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 4,3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÔ 2005, Ô˘ ‹Ù·Ó 74,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∆· ∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ∆fiÎˆÓ Î·È ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (EBITDA) ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ÛÙ· 6,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·-

ÓÙÈ 4,8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 34,8%.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ∫ÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ºfiÚˆÓ, ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (∂µπ∆) Î·Ù¿ 79,5%,

Î·ıÒ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 3,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 2,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005. 

∆· ªÈÎÙ¿ ∫¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO ÙÔ 2006 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 33,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 30,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜

·‡ÍËÛË 11,1%. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÌÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÛÂ 43,9% ÙÔ 2006, ·fi 41,2% ÙÔ 2005. 

∆¤ÏÔ˜, Ù· ∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ºfiÚÔ˘˜ Î·È ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ªÂÈÔ„ËÊ›·˜ (EATAM) ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO ·Ó‹Ïı·Ó ÙÔ 2006 ÛÙ· 5,1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,

¤Ó·ÓÙÈ 6,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

£ÂÙÈÎ‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ SATO Office Gmb∏

Î·È ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ TCC Buro Koltuk Ltd, Î·ıÒ˜ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ 2006 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 8,7%,

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 30% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (EBIT) ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 1,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

(¤Ó·ÓÙÈ 873 ¯ÈÏ. ÙÔ 2005) Î·È Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· 565 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·-

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

™Ùfi¯ÔÈ - ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Bo Concept, Divani & Divani Î·È La Maison Coloniale ÛÙÔ

Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, ÛÙ· Notos Galleries, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Leather Concept ÛÙÔ Sato Centre ÛÙÔ ªÔÛ¯¿ÙÔ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2007 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ ÙÔ Ó¤Ô Î¤ÓÙÚÔ logistics (30.000 Ù.Ì.) ÛÙËÓ ∂ÏÂ˘Û›Ó·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ˘Ô-

ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ-

¯ÔÚ‹ÁËÛË ‡„Ô˘˜ 5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO Â›Ó·È ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2007 ‰ÂÎ·¤ÍÈ Ó¤ˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ENTOS (4 Mega stores ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, 2 Mega stores ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È 10 Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·). ∏

ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ENTOS ÛÙÔ ¶ÂÚÈÛÙ¤ÚÈ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÏÈÔ, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔ ·’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2007 ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·, ÛÙËÓ ∫ËÊÈÛ›·˜ 69 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ, ÂÓfi˜ ̆ ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Business center

ÙË˜ SATO ÁÈ· Ù· ¤ÈÏ· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘. 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ SATO ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (SATO Office Gmb∏), Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·Ó¤ÌÂÈ Î·ı›ÛÌ·Ù· ÁÚ·-

ÊÂ›Ô˘ Î·È ·ÌÊÈıÂ¿ÙÚˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÂÓÒ ÙÔ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÛÙËÓ ¶ÚÔ‡Û· ·Ú¿ÁÂÈ Î·È Ô˘Ï¿ÂÈ Î·ı›ÛÌ·Ù· ÁÚ·ÊÂ›-

Ô˘. √ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÍ¿ÁÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÂ 30 ̄ ÒÚÂ˜, ·Â˘ıÂ›·˜ Î·È Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜

∂˘ÚÒË˜.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘’ fi„ÈÓ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ¢.™. ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-

ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì¤ÚÈÛÌ· ‡„Ô˘˜ Â˘ÚÒ 3 ÏÂÙÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. 

15 ª·ÚÙ›Ô˘, 2007 

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™. √ ∞¡∆π¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™.
& ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™

™ˆÙ‹ÚÈÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜
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∂ÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË 
(ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 11· ¨1 ÙÔ˘ ¡. 3371/2005)

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 11· ÙÔ˘ ¡. 3371/2005.

1. ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ Â˘ÚÒ Â›ÎÔÛÈ ¤ÓÙÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰È·ÎÔÛ›ˆÓ ÂÓ‹ÓÙ·  ̄ ÈÏÈ¿-

‰ˆÓ ÔÎÙ·ÎÔÛ›ˆÓ ÂÍ‹ÓÙ· ¤ÍÈ Â˘ÚÒ Î·È Â›ÎÔÛÈ ÏÂÙÒÓ (25.250.866,20) ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ ÂÈÎÔÛÈÔÎÙÒ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÓ‹ÓÙ· ¤ÍÈ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜

ÂÓÙ·ÎfiÛÈÂ˜ ‰¤Î· ÔÎÙÒ (28.056.518) ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 0,90 Â˘ÚÒ ÂÎ¿ÛÙË˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜  EÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤-

ÓÂ˜  ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∞ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÛ·›·˜ Î·È ÌÈÎÚ‹˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›Ë-

ÛË˜. √È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.

2. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›  ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiˆ˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË

Ï‹„Ë˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ‹ ·fi ¢ËÌfiÛÈ· ‹ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡-

Ï·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ·Ú. 2 ÙÔ˘ Ó. 3371/2005.

∏ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Á›ÓÂÙ·È fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È  ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·fi ÙÔ

Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· Ó· Û˘Ó¿„ÂÈ ¢ËÌfiÛÈ· ™‡Ì‚·ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ

¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¡. 3310/05 («ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û‡Ó·-

„Ë˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ» -ÂÚ› ‚·ÛÈÎÔ‡ ÌÂÙfi¯Ô˘) ‹ Û˘Ó¿„ÂÈ ¢ËÌfiÛÈ· ™‡Ì‚·ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ù˘¯fiÓ ÂÍˆ-

¯ÒÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (fiˆ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 3310/2005) ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó «‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ» ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÎÔÈ‹ÛÔ˘Ó

ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‹ ˘ÂÚ‚·›ÓÔÓÙ· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÚÈıÌfi ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·¤ÎÙËÛ·Ó ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

‚·ÛÈÎÔ‡ ÌÂÙfi¯Ô˘.

3. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‹ ¤ÌÌÂÛÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¶.¢. 51/1992.

O Î. ™ˆÙ‹ÚÈÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜ Î·ÙÂ›¯Â ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31/12/2006 ÔÛÔÛÙfi 33,37%  ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

O Î °ÂÒÚÁÈÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜ Î·ÙÂ›¯Â ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31/12/2006 ÔÛÔÛÙfi 25,22%  ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, Î·Ó¤Ó· ¿ÏÏÔ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ¿ÌÂÛÔ ‹ ¤ÌÌÂÛÔ ÙÚfiÔ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚÔ ÙÔ˘ 5% ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ 31.12.2006.  

4. ∫¿ÙÔ¯ÔÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

5. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.

¢ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÔ  ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘.

6. ™˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜.

¢ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ë ‡·ÚÍË Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ  ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜,  ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË ÌÂÙ·-

‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ‹ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË  ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜.

7. ∫·ÓfiÓÂ˜  ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

√È Î·ÓfiÓÂ˜  Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi  ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi  Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ∫.¡.

2190/1920.

8. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ 

ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

∆Ô ¢.™. ÙË˜ SATO A.E.  ¤¯ÂÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜:

∞. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 6 ·Ú. 1, 2, 3 Î·È 4 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ fiÔ˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

1. ªÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÒÙË˜  ÂÓÙ·ÂÙ›·˜

·fi ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ·fi 9.4.1990  ∞fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ, ÙÔ
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¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘, Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰‡Ô ÙÚ›ÙˆÓ (2/3) ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ

ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ

ÔÛfi ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‚ÏËıÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ-

ÏÂ‡ÛÂˆ˜,  Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ °ÂÓÈ-

Î‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ¤ÓÙÂ (5) ¤ÙË ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ó·Ó¤ˆÛË.

2. ªÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂ ·fiÊ·Û‹ ÙË˜ Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË Î·Ù¿

ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ··ÚÙ›·˜ Î·È ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¿ÚıÚÔ 24 ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡, Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÔÏÈÎ¿

‹ ÌÂÚÈÎ¿ ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ·fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜

ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

3. ∫·Ùã ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ú·ÁÚ¿ÊˆÓ, Â¿Ó Ù·   ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ

¤Ó· ‰¤Î·ÙÔ (1/10) ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙfiÙÂ ··ÈÙÂ›Ù·È ¿ÓÙ· ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ··ÚÙ›· Î·È ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 25 ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜.

4. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú. 2 Î·È 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÚÔÔ-

Ô›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

µ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 13¨9 ÙÔ˘ Ó. 2190/1920 (¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ Â› ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ –stock

options). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 2006, ÌÂ ÙËÓ ·fi 4.12.2006 ·fiÊ·ÛË  ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ ÂÏ‹ÊıË Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜  ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¿ÚıÚÔ˘  Î·È Î·ÙfiÈÓ ÙˆÓ ·fi 16.7.2002 Î·È 21.6.2006 ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡-

ÛÂˆÓ  ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ù‹˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006, ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·È-

Ô‡¯Ô˘˜, Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ Â˘ÚÒ ÂÍ·ÎfiÛÈÂ˜ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· Ì›· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜  ÂÓÙ·ÎÔÛ›ˆÓ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ‰‡Ô Î·È ÔÁ‰fiÓÙ· ÏÂÙÒÓ

(671.572,80) ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÍ·ÎÔÛ›ˆÓ ÂÓÂÓ‹ÓÙ· ¤ÓÙÂ ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÔÎÙ·ÎÔÛ›ˆÓ Â›ÎÔÛÈ (695.820) Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÔÓÔ-

Ì·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 0,90 Â˘ÚÒ ÂÎ¿ÛÙË˜.   

°. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16Ó. 2190/1920, fiÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ, ÔÈ ÂÈÛËÁ-

Ì¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÌÔÚÔ‡Ó, ÌÂ ‚¿ÛË ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜, Ó· ·Ô-

ÎÙÔ‡Ó ›‰ÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ã..∞, Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 10% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜. ∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÓÙ›ıÂÙË Ú‡ıÌÈÛË.

∫·Ù¿ ÙËÓ ·fi 21.6.2006 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙËÓ

∂Ù·ÈÚÂ›· È‰›ˆÓ ·˘Ù‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ã.∞. Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 10% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·

·fi 21.6.2006 ¤ˆ˜ 20.6.2007 Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙ· ‰¤ÔÓÙ·, ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›-

ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘. ◊‰Ë, ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ,  Ë  ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·ÁÔ-

Ú¿ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 446.218 ÌÂÙÔ¯¤˜, ÙË˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 1,59% Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.  

9. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·,  Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È Ë ÔÔ›· Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡, ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ‹ Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË  ·ÏÏ·-

Á‹˜ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·ÙfiÈÓ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹˜.

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ù¤ÙÔÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·.

10.  ∫¿ıÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡  ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  ‹ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, Ë ÔÔ›·

ÚÔ‚Ï¤ÂÈ  ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË  ·Ú·›ÙËÛË˜ ‹ ·fiÏ˘ÛË˜  ¯ˆÚ›˜ ‚¿ÛÈÌÔ ÏfiÁÔ ‹ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ‹ ÙË˜ ··-

Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  ÙË˜ ‹ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜  Ó· ÚÔ-

‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·›ÙËÛË˜ ‹ ·fiÏ˘ÛË˜ ̄ ˆÚ›˜ ‚¿ÛÈÌÔ ÏfiÁÔ ‹ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡  ÙË˜ ıËÙÂ›-

·˜ ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

∆√ ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

ŒÎıÂÛË ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ (ÔÛ¿ ÛÂ ú)

√È ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ SATO, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡

ÌÂÙfi¯Ô˘ (Pasal A.E.) ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

■ ™ÙÈ˜ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ SATO ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ˘ÂÓÔÈÎ›·ÛË ¯ÒÚˆÓ (ÁÚ·ÊÂ›· ∫ËÊÈÛ›·˜ 168), ú 2.790

·fi ÙËÓ Pasal A.E., ú 2.790 ·fi ÙËÓ Best Land A.E. Î·È ú 2.790 ·fi ÙËÓ At Land A.E.

■ √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Pasal A.E. ‹Ù·Ó ú 1.681.

■ √È ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ SATO Â›Ó·È ÔÈ Î¿ÙˆıÈ: 

● ·ÁÔÚ¤˜ Î·ıÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙË S∞∆√ √ffice GmbH ‡„Ô˘˜ ú 553.829, ÂÓÒ ÙÈÌÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙË SATO Office GmbH ú 78.355 (ú

3.171 ·fi ÒÏËÛË ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ú 1.106 ̄ ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ Î·È ú 74.078 ·ÊÔÚÔ‡Ó ̄ ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙfiÎˆÓ

Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ∂/∂).

■ √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ Pasal A.E. ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘

ÙË˜ Ô‰Ô‡ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 18 Î·È ÂÓfi˜ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Divani&Divani. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó ÙÔ 2006 ‹Ù·Ó ú 814.417.

™ÙËÓ Best Land A.E. ÏËÚÒıËÎ·Ó ÂÓÔ›ÎÈ·  ú 372.000 ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Bo Concept Î·È ÙË˜ La Maison Colonial

ÛÙËÓ ∫ËÊÈÛ›·˜ 42 ÛÙÔ ª·ÚÔ‡ÛÈ. ™ÙËÓ At Land A.E. ÏËÚÒıËÎ·Ó ÂÓÔ›ÎÈ· ú 418.436 ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Bo Concept ÛÙË £ÂÛ-

Û·ÏÔÓ›ÎË Î·È Bo Concept ÛÙËÓ §ÂˆÊ. ¶ÔÛÂÈ‰ÒÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÕÏÈÌÔ.

■ ∞fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™., Î·ıÒ˜ Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙË SATO Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ

Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Second. √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙË Second ‡„Ô˘˜  ú 41.614.

■ ∆· ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ SATO A.E. Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2006 Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ¶ÏËÚˆÙ¤ÔÈ

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›

S∞∆√ Office GmbH - 56.678 1.500.000 -

SECOND 16.834 760 -
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√π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™
∏Ì/Ó›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·

20-03-07 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 2006

24-11-06 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ °ã∆ÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006

30-08-06 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ µã∆ÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006

30-05-06 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ∞ã∆ÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006

™Ã√§π∞™ª√™ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡

∏Ì/Ó›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·

19-03-07 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÙÔ˘˜ 2006

24-11-06 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2006

29-08-06 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2006

22-06-06 √Úı‹ Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ·fi 20/06/06 ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜

20-06-06 ¢ÈfiÚıˆÛË ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ·ãÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006

30-05-06 ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ãÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2006

23-05-06 ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜

∞§§∂™ ∞¡∞∫√π¡ø™∂π™

∏Ì/Ó›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·

24/07/06

¤ˆ˜ 21/12/06 ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

28-12-06 ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÔÛÔÛÙÔ‡ 

22-12-06 ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ SATO A.E. ÌÂÙ¿ ·fi ¿ÛÎËÛË

‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (stock option plan)

14-12-06 2Ô ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô 2006 stock option plan

12-12-06 ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 2006 stock option plan 

30-11-06 ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô 2006 stock option plan 

07-11-06 ¡¤· ·Ï˘Û›‰· Â›ÏˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·fi ÙË SATO

18-10-06 ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙËÓ ã∂ÓˆÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ 

13-10-06 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË - ·Ô¯ÒÚËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÔ‡

24-08-06 ∫Ï·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ·

22-08-06 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ã∂ÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 22/08/06

14-07-06 ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯ÒÓ 

11-07-06 ∂ÎÔ›ËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

10-07-06 ¶ÒÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ∞Ó·ÛÙËÏˆÙÈÎ‹ ∞.∆.∂.

05-07-06 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË - ‰È¿ıÂÛË ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙÔ¯ÒÓ

21-06-06 ∫·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜

21-06-06 ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ 

29-05-06 ¶ÚfiÛÎÏËÛË ÛÂ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË

03-05-06 ∏ SATO ÂÍÔÏ›˙ÂÈ ÙËÓ Halkbank ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·

10-04-06 ∞Ó¿ÏË„Ë Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÔ‡

02-02-06 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË - SATO Office GmbH

30-01-06 ¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ - 2002 stock option plan

10-01-06 ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

04-01-06 ¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ - 2002 stock option plan 

°¡ø™∆√¶√π∏™∂π™ ™À¡∞§§∞°ø¡ 

∏Ì/Ó›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·

2006 °ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˘fi¯ÚÂˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ 3340/2005 Î·È ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 3/347/12.7.2005 ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

www.satogroup.gr ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·:

∞Ú¯ÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· > ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ > 
°ÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
http://
www.satogroup.gr/transaction_announcements

§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

www.satogroup.gr ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·:

∞Ú¯ÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· > ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ 
> ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ .̃
∂ÈÏ¤ÍÙÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÁÈ· ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ.

http://www.satogroup.gr/announcements

§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

www.satogroup.gr ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·:

∞Ú¯ÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· > ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ 
> ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ .̃
∂ÈÏ¤ÍÙÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÁÈ· ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ.

http://www.satogroup.gr/announcements

§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

www.satogroup.gr ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·:

∞Ú¯ÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· > ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ 
> √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ .̃   
EÈÏ¤ÍÙÂ ÙÚ›ÌËÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
& Ù· ™ÙÔÈ¯Â›· Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

http://www.satogroup.gr/financials_statements

¶ › Ó · Î · ˜  ¶ · Ú ·  Ô Ì  Ò Ó
(ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 10 ÙÔ˘ ¡. 3401/2005)
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¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ & §ÔÈÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ

™ÙËÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, www.satogroup.gr, Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· «∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ» Â›Ó·È ‰È·-

ı¤ÛÈÌÂ˜ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:

■ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Ë ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ Î·È Ë ¤ÎıÂ-

ÛË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

■ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

·˜, fiÔ˘ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù· ¢.§.¶.

■ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎfi ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î.Ï.

■ ∂Ù‹ÛÈ· ‰ÂÏÙ›· Î·È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∂›ÛË˜ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹ Ì·˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, www.satogroup.gr, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜,

Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.  
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∂∆∏™π√ ¢∂§∆π√ 2006 

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (31/12/2006)

™ˆÙ‹ÚË˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™.

°ÈÒÚÁÔ˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∂˘ÁÂÓ›· ™Ù·˘ÚÈÓÔ‡ ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜

∫ˆÓ/ÓÔ˜ ∫·Ú·ÎÒÛÙ·˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜

∫ˆÓ/ÓÔ˜ µ·Ì‚·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ 

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ √Ì¿‰·

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ƒÔ‡ÛË˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘

∫ˆÓ/ÓÔ˜ ª·ÚÎ¿˙Ô˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘

πˆ¿ÓÓ· ∆ÛÈÚ¤Î· (05/02/07) ¢/ÓÙÚÈ· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘

°ÈÒÚÁÔ˜ Ã·Ù˙Ë·Ó‰Ú¤Ô˘ ¢/ÓÙ‹˜ ªË¯/ÛË˜ √Ì›ÏÔ˘

ºÒÙË˜ ¶ÔÓÙ›ÎÔÁÏÔ˘ ¢/ÓÙ‹˜ Supply Chain √Ì›ÏÔ˘

°ÈÒÚÁÔ˜ ™·Ï¿¯·˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ SATO

°ÈÒÚÁÔ˜ ™·‚‚Ô˘Ï›‰Ë˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ ENTOS

µ·ÁÁ¤ÏË˜ ¢Ô‰ÔÓÙ˙›‰Ë˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ Bo Concept, 

La Maison Coloniale, Divani&Divani, 

Leather Concept

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ∆ÛÈÒÏË˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÃÔÓ‰ÚÈÎ‹˜

°ÈÒÚÁÔ˜ ∫·Ó‰˘Ï¿ÎË˜ ¢/ÓÙ‹˜ ∂ÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ SATO

¶·ÓÙÂÏ‹˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ¢/ÓÙ‹˜ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ SATO

Peter Schwab °ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ SATO Office GmbH, °ÂÚÌ·Ó›·

Alexander Bühlow ¢/ÓÙ‹˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ SATO Office GmbH, °ÂÚÌ·Ó›·

Marion Kurz ¢/ÓÙÚÈ· Marketing SATO Office GmbH, °ÂÚÌ·Ó›·

Klaus Lohne √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ SATO Office GmbH, °ÂÚÌ·Ó›·

Guido Schudinat ¢/ÓÙ‹˜ Supply Chain SATO Office GmbH, °ÂÚÌ·Ó›·

Mustafa Yilmaz °ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ TCC Buro Koltuk, TÔ˘ÚÎ›·

Ahmet Durak √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ TCC Buro Koltuk, TÔ˘ÚÎ›·

¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

¶·Ó·ÁÈÒÙ· ∫ÔÓÙÔ‡

∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

µÂÓÂÙ›· ∫ÔÓÙÔ¤ (22/01/07)

√ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ 

Ernst&Young (Hellas)

∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ

°È· ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÛÙÂ 

ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÌ‹Ì·:

∆Ì‹Ì· ªÂÙfi¯ˆÓ 

∂‚›Ù· ºÚ·ÁÎÔÁÈ¿ÓÓË 

∆ËÏ.: 210 8767 274

º·Í: 210 8767 195

e-mail: e.fragoyanni@sato.gr

™∞∆√∫ (Îˆ‰ÈÎfi˜ √∞™∏™)

SATr.AT (Îˆ‰ÈÎfi˜ Reuters)

SATOK GA (Îˆ‰ÈÎfi˜ Bloomberg)

FTSE/Ã.∞. SmallCap 80, FTSE/Ã.∞. 140, 

∫Ï·‰ÈÎfi˜: FTSE Ã.∞. ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ - √ÈÎÈ·Î¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·

Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ√ ∞£∏¡ø¡ ∞.∂.

SATO-µÈÔÌË¯·Ó›·

∂›ÏˆÓ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∞.∂

∞ı‹Ó·-∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·

§ÂˆÊ. ∫ËÊÈÛ›·˜ 168

151 26 ª·ÚÔ‡ÛÈ,∞ı‹Ó·

∆.£. 61364

∆ËÏ.: (210) 8767000

º¿Í:  (210) 8767001

e-mail: mail@sato.gr

internet: www.satogroup.gr

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË - ¶·Ú·ÁˆÁ‹

14Ô ¯ÏÌ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜-¶ÔÏ˘Á‡ÚÔ˘

570 01 £¤ÚÌË, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

∆.£. 104 14, 541 10

∆ËÏ.: 2310 499700

º¿Í: 2310 462634

ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË 

ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘:

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ª·ÚÎ¿˙Ô˜,

(√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢/ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

Î·È ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ 

™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ )

ªÈ¯¿ÏË˜ πˆ¿ÓÓÔ˘,

(Treasurer)

¢ÈÔ›ÎËÛË - ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
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www.satogroup.gr

∫ËÊÈÛ›·˜ 168, 151 26 ª·ÚÔ‡ÛÈ

∆ËÏ.: 210 876 7000, Fax: 210 876 7001

e-mail: mail@sato.gr
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