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Êõñßåò êáé Êýñéïé ÌÝôï÷ïé,

Ôï 2008 åßíáé ìßá ÷ñïíéÜ ìå éäéáßôåñï 
óõìâïëéêü öïñôßï ãéá ôçí Åôáéñåßá ìáò, 
ç ïðïßá öÝôïò óõìðëçñþíåé ìéóü áéþíá 
æùÞò. Õðü áõôÞí ôçí Ýííïéá, ï áðïëïãéóìüò 
ôïõ 2007, ôïí ïðïßï êñáôÜôå óôá ÷Ýñéá 
óáò, äåí ìðïñåß ðáñÜ íá Ý÷åé ìßá éäéáßôåñç 
óçìáóßá êáé áîßá, íá ëåéôïõñãåß êáôÜ 
êÜðïéïí ôñüðï óõãêåöáëáéùôéêÜ ãéá 
ïëüêëçñç ôç äéáäñïìÞ ìáò ùò åäþ êáé 
íá õðåñâáßíåé óå êÜðïéï âáèìü ôá ôõðéêÜ 
ôïõ üñéá.

Ôï 2007 ëïéðüí, Þôáí ìéá áêüìá ÷ñïíéÜ 
ìå èåôéêü ðñüóçìï ãéá ôïí ¼ìéëï Åôáéñåéþí 
ÑÏÊÁÓ. Óôïí ðáñáäïóéáêü êëÜäï 
ôùí Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêþí ¸ñãùí 
ìáò áíáôÝèçêáí óçìáíôéêÜ Ýñãá åíôüò 
êáé åêôüò ÅëëÜäáò, ôá áðïôåëÝóìáôá 
ôùí ïðïßùí èá åìöáíéóôïýí óôç 
äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç ôïõ 2008. ¼óïí 
áöïñÜ óôïí êëÜäï ôùí Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ÅíÝñãåéáò, ï ïðïßïò ôá 
ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáôÝ÷åé êåíôñéêÞ 
èÝóç óôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ìáò ó÷Ýäéá, 
ç Åôáéñåßá ìáò, ðáñÜ ôéò áðñüâëåðôåò 
êáèõóôåñÞóåéò ëüãù åîùãåíþí 
ðáñáãüíôùí äéáôçñåß ôçí çãåôéêÞ 
ôçò èÝóç óôçí áãïñÜ, êáé óõíå÷ßæåé 
ôçí õëïðïßçóç ôïõ åðåíäõôéêïý ôçò 
ðñïãñÜììáôïò.

¼ðùò èá Ý÷åôå ôçí åõêáéñßá êáé ìüíïé 
óáò íá äéáðéóôþóåôå óôéò åðüìåíåò óåëßäåò 
ç ðáñïõóßá ôçò Åôáéñåßáò ìáò óôá äéÜöïñá 
åðé÷åéñçìáôéêÜ ðåäßá äñÜóçò ôçò èá åßíáé 
êáé öÝôïò - ÷ñïíéÜ ôïõ áñãõñïý ìáò 
Éùâçëáßïõ - äõíáìéêÞ.

Áí ðáñüëá áõôÜ èá Þèåëå êáíåßò íá êïéôÜîåé, 
ðÝñá áðü ôá ðïóïôéêÜ êáé ïñéóìÝíá ðïéïôéêÜ 
óôïé÷åßá ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôç äõíáìéêÞ 
ìáò ðïñåßá, èá Ýâëåðå ðùò ç êáèçìåñéíÞ 
ìáò ðñáêôéêÞ êáé äñÜóç õðçñåôåß ìå óõíÝðåéá 
ôç âáóéêÞ åôáéñéêÞ ìáò öéëïóïößá êáé 
ôï ðëÝãìá ôùí áîéþí ðïõ ôçí óõãêñïôïýí. 
Ðùò äßðëá óôç óõóôçìáôéêÞ ðñïóðÜèåéÜ 
ìáò íá ìåãéóôïðïéÞóïõìå ôéò ïéêïíïìéêÝò 
êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò ìáò åðéäüóåéò êáé 
íá ìåôáôñÝøïõìå ôçí ôå÷íïëïãéêÞ êáéíïôïìßá 
óå ðáñáãùãéêÞ äýíáìç, åíõðÜñ÷åé ôï õøçëü 
áßóèçìá åõèýíçò ãéá ôçí Êïéíùíßá êáé ôï 
ÐåñéâÜëëïí êáé ï óåâáóìüò óôïí ¢íèñùðï. 

Óôï äéêü ìáò ðëáßóéï äñÜóçò, áõôÝò ïé áîßåò 
áðïôåëïýí éó÷õñÜ óõãêñéôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá 
ãéá ôïí ¼ìéëï Åôáéñåéþí ÑÏÊÁÓ, èåìÝëéá ðÜíù 
óôá ïðïßá Ý÷ïõìå ïéêïäïìÞóåé ôçí áíÜðôõîç 
ôïõ óÞìåñá ìá êáé ôç ìåôÜ ãíþóçò åëðßäá 
ìáò ãéá Ýíá áýñéï, ðïõ - ÷Üñç êáé óôç äéêÞ 
óáò õðïóôÞñéîç êáé åíäéáöÝñïí - ðñïìçíýåôáé 
åõïßùíï, åëðéäïöüñï êáé áðïäïôéêü. 

Ìå åêôßìçóç,

ÂáóéëéêÞ ×ñéóôïäïõëïðïýëïõ
Ðñüåäñïò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ & 
Äéåõèýíïõóá Óýìâïõëïò

1
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Óôï ðáñüí ÅôÞóéï Äåëôßï 
ðåñéÝ÷ïíôáé üëá 
ôá áðáñáßôçôá óôïé÷åßá 
êáé ðëçñïöïñßåò ðñïêåéìÝíïõ
ïé åðåíäõôÝò êáé 
ïé óýìâïõëïß ôïõò íá 
ìðïñÝóïõí íá åêôéìÞóïõí 
óùóôÜ ôçí ðåñéïõóßá, 
ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ 
êáôÜóôáóç, ôá áðïôåëÝóìáôá, 
ôç äñáóôçñéüôçôá, êáé 
ôéò ðñïïðôéêÝò ôçò åôáéñåßáò 
×. Ñüêáò ÁÂÅÅ (åöåîÞò 
ç “Åôáéñåßá”) êáé ôùí 
èõãáôñéêþí ôçò (åöåîÞò 
ï “¼ìéëïò”).

Ç óýíôáîç êáé ç äéÜèåóç 
ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ 
Äåëôßïõ Ýãéíå óýìöùíá 
ìå ôéò äéáôÜîåéò ôçò 
éó÷ýïõóáò íïìïèåóßáò.

Õðåýèõíïé ãéá ôç óýíôáîç 
ôïõ ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ êáé 
ôçí áêñßâåéá ôùí óôïé÷åßùí 
ðïõ ðåñéÝ÷åé åßíáé 
ç êá. ÂáóéëéêÞ 
×ñéóôïäïõëïðïýëïõ, 

Ðñüåäñïò Ä.Ó. 
& Äéåõèýíïõóá Óýìâïõëïò, 
êÜôïéêïò ÃëõöÜäáò, 
ôçë. 210 877 4100
êáé ï ê. Êñßóôéáí Ôüìáò, 
ÄéåõèõíôÞò Ïéêïíïìéêþí 
Õðçñåóéþí & Õðåýèõíïò 
Ó÷Ýóåùí ìå ÅðåíäõôÝò, 
êÜôïéêïò ÊçöéóéÜò, 
ôçë. 210 877 4100.

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï 
ôçò Åôáéñåßáò êáé 
ïé óõíôÜêôåò âåâáéþíïõí 
õðåýèõíá üôé:

á) Ïé ðëçñïöïñßåò êáé 
ôá óôïé÷åßá ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé 
óôï ÅôÞóéï Äåëôßï åßíáé 
ðëÞñç êáé áëçèÞ.

â) Äåí õðÜñ÷ïõí Üëëá 
óôïé÷åßá êáé äåí Ý÷ïõí 
ëÜâåé ÷þñá ãåãïíüôá, 
ç áðüêñõøç Þ ðáñÜëåéøç 
ôùí ïðïßùí èá ìðïñïýóå 
íá êáôáóôÞóåé ðáñáðëáíçôéêü 
ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ÅôÞóéïõ 
Äåëôßïõ.

ã) Äåí åêêñåìïýí óå âÜñïò 
ôçò Åôáéñåßáò êáé ôùí 
èõãáôñéêþí ôïõ Ïìßëïõ 
äéêáóôéêÝò äéáöïñÝò 
Þ äéáéôçóßåò, ç Ýêâáóç 
ôùí ïðïßùí èá ìðïñïýóå 
íá Ý÷åé ïõóéþäåéò åðéðôþóåéò 
óôçí ïéêïíïìéêÞ ôïõò 
êáôÜóôáóç.

Ï Ýëåã÷ïò ôùí åôÞóéùí 
ïéêïíïìéêþí êáôáóôÜóåùí 
(óå åíïðïéçìÝíç êáé ìç 
âÜóç) ôùí ÷ñÞóåùí 2007 
êáé 2006 äéåíåñãÞèçêå 
áðü ôïí Ïñêùôü ÅëåãêôÞ 
ËïãéóôÞ ê. ÉùÜííç 
Ìõóôáêßäç (ÁÌÓÏÅË 
16511) ôçò åôáéñåßáò 
Ernst & Young.

Ïé åêèÝóåéò åëÝã÷ïõ ôçò 
Åôáéñåßáò êáé ôïõ Ïìßëïõ
ðáñáôßèåíôáé óôï ôåëåõôáßï
êåöÜëáéï «ÏéêïíïìéêÝò 
Ðëçñïöïñßåò», ìáæß ìå ôéò
äçìïóéåõìÝíåò ïéêïíïìéêÝò
êáôáóôÜóåéò êáé äåí 
ðåñéÝ÷ïõí êáìßá ðáñáôÞñçóç.

Το παρόν Ετήσιο Δελτίο περιέχει όλα 
τα απαραίτητα στοιχεία και πληροφορίες για 
τις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις και 
τα αποτελέσµατα της εταιρείας Χ. Ρόκας ΑΒΕΕ 
προς ενηµέρωση των επενδυτών και των 
συµβούλων τους. Η σύνταξη και η διάθεση 
του έγινε σύµφωνα µε τις διατάξεις της ισχύουσας 
νοµοθεσίας ενώ οι Εκθέσεις των Ορκωτών 
Ελεγκτών δεν περιέχουν καµία παρατήρηση. 
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3 Ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ éäñýèçêå
ðñéí áðü 50 ÷ñüíéá, ìå áñ÷éêü 
ðåäßï äñáóôçñéïðïßçóçò ôá 
Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ ¸ñãá. 
Åñãáæüìåíç óõóôçìáôéêÜ êáé 
ìå üñáìá êáé åðåíäýïíôáò 
óôç ãíþóç êáé ôçí êáéíïôïìßá, 
ç Åôáéñåßá åîáóöÜëéóå 
ôç äõíáìéêÞ áíÜðôõîç, 
ôçí åîåéäßêåõóç êáé 
ôå÷íïãíùóßá ôçò, êáèþò 
êáé ôç äéáôÞñçóÞ ôçò óôçí 
ðñþôç ãñáììÞ ôùí åîåëßîåùí 
äéåéóäýïíôáò óå íÝïõò 
åðé÷åéñçìáôéêïýò ôïìåßò.

Ôç äåêáåôßá ôïõ 1990 
Ýêáíå ôçí åßóïäï ôçò óôïí 
ôïìÝá ôçò åíÝñãåéáò, 
áíáðôýóóïíôáò ÁéïëéêÜ 
ÐÜñêá. ¸êôïôå ôï üíïìÜ ôçò 
åßíáé Üññçêôá óõíäåäåìÝíï 
ìå ôçí ðáñáãùãÞ ÇëåêôñéêÞò 
ÅíÝñãåéáò áðü Áíáíåþóéìåò 
ÐçãÝò.

Ï ¼ìéëïò óÞìåñá êáôÝ÷åé 
çãåôéêÞ èÝóç óôçí åëëçíéêÞ 
áãïñÜ Áíáíåþóéìùí Ðçãþí 
ÅíÝñãåéáò, ëåéôïõñãþíôáò, 
ìÝóù ôùí èõãáôñéêþí 
ôïõ åôáéñåéþí, 13 ÁéïëéêÜ 
ÐÜñêá óõíïëéêÞò éó÷ýïò 
193,3 MW, Þôïé ðåñßðïõ 
ôï 23% ôçò åëëçíéêÞò 
áãïñÜò ÁéïëéêÞò ÅíÝñãåéáò.

Êïìâéêü óçìåßï ãéá ôçí 
áíÜðôõîç ôçò Åôáéñåßáò 
óôïí 21ï áéþíá áðïôÝëåóå 
ç ÝíôáîÞ ôçò, óôïí ¼ìéëï 
Iberdrola, ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 
2004. H Iberdrola èåùñåßôáé 
óå ðáãêüóìéá êëßìáêá 
êïñõöáßá óôçí ðáñáãùãÞ 
ÇëåêôñéêÞò ÅíÝñãåéáò áðü 
Áíáíåþóéìåò ÐçãÝò, äéáèÝôåé 
åìðåéñßá ðïõ õðåñâáßíåé ôá 
100 ÷ñüíéá êáé ðáñïõóßá 
óå 30 ÷þñåò, ìå 
åãêáôåóôçìÝíç éó÷ý ðïõ 
õðåñâáßíåé ôá 42.500 MW 
êáé äõíáôüôçôá ðáñáãùãÞò 
ðåñßðïõ 123.000 GWh 
åôçóßùò. Ùò ìÝëïò ôïõ 
Ïìßëïõ Iberdrola, ï ¼ìéëïò 
Ý÷åé ðëÝïí ôç äõíáôüôçôá 
íá äéáäñáìáôßóåé 
ðñùôáãùíéóôéêü ñüëï óôéò 
åîåëßîåéò, íá áíáðôõ÷èåß 
áêüìç ðéï äõíáìéêÜ 
êáé óõíôåôáãìÝíá êáé 
íá åíéó÷ýóåé ðåñáéôÝñù 
ôç èÝóç ôïõ óôçí áãïñÜ 
åíÝñãåéáò ôçò ÅëëÜäáò 
êáé ôïõ åîùôåñéêïý. 

ÐÝñá áðü ôéò åðéäüóåéò 
ôïõ óôï ðåäßï ôçò 
çëåêôñïðáñáãùãÞò, 
ï ¼ìéëïò óõíå÷ßæåé ìå 
åðéôõ÷ßá íá äñáóôçñéïðïéåßôáé 
óôïí ÔïìÝá ôùí 

Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêþí 
¸ñãùí. Êåöáëáéïðïéþíôáò 
ôçí åìðåéñßá êáé ôç ãíþóç 
ðÝíôå äåêáåôéþí, åîåéäéêåýåôáé 
óå Ýñãá õøçëþí áðáéôÞóåùí 
êáé áðüäïóçò óôçí ÅëëÜäá 
êáé ôï åîùôåñéêü (Ç.Ð.Á., 
ÌÝóç ÁíáôïëÞ, Êüóóïâï, 
Óëïâåíßá, Éóðáíßá, Ôïõñêßá). 

ÓÞìá êáôáôåèÝí ôçò 
Åôáéñåßáò êáé ïõóéþäåò 
óõãêñéôéêü ðëåïíÝêôçìÜ 
ôçò Ýíáíôé ôïõ áíôáãùíéóìïý 
õðÞñîå üëá áõôÜ ôá ÷ñüíéá 
ç áîéïðéóôßá, ç ôå÷íïãíùóßá 
êáé ôï õøçëÞò åîåéäßêåõóçò 
åñãáôéêü äõíáìéêü, óôïé÷åßá 
ðïõ óå ìåãÜëï âáèìü 
äéáóöÜëéóáí éó÷õñÝò, 
ìáêñï÷ñüíéåò óõíåñãáóßåò 
ìå áíáãíùñéóìÝíåò 
åõñùðáúêÝò åôáéñåßåò ãéá 
ôçí áíÜëçøç Ýñãùí õøçëþí 
áðáéôÞóåùí. 

Âáóéêïß ðåëÜôåò 
ôçò Åôáéñåßáò óÞìåñá 
åßíáé ìåãÜëïé ïñãáíéóìïß 
åìðïñéêþí ëéìÝíùí 
ôçò ÅëëÜäáò êáé
ôïõ åîùôåñéêïý, åôáéñåßåò 
êïéíÞò ùöÝëåéáò, íáõðçãåßá, 
÷áëõâïõñãßåò êáé ìïíÜäåò 
âáñéÜò âéïìç÷áíßáò. 

ΟΜΙΛΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 
ΡΟΚΑΣ

3
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Η X. Ρόκας ΑΒΕΕ ιδρύθηκε πριν από 50 χρόνια.  
Ο Όµιλος Ρόκας είναι ένας κορυφαίος Όµιλος 
Εταιρειών, που ειδικεύεται στην παραγωγή 
Ηλεκτρικής Ενέργειας από Ανανεώσιµες Πηγές 
καθώς και στην ανάπτυξη Ηλεκτροµηχανολογικών 
Έργων. Κατέχει ηγετική θέση στους τοµείς όπου 
δραστηριοποιείται, ενώ συνεχίζει να αναπτύσσεται 
δυναµικά ενισχύοντας περαιτέρω τη θέση του 
στην Ελλάδα αλλά και το εξωτερικό.  
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Σταθµοί στην ιστορία µας

1958
Ï ê. ×ñÞóôïò Ñüêáò éäñýåé ðñïóùðéêÞ 
åôáéñåßá, ç ïðïßá äñáóôçñéïðïéåßôáé 
óôï âéïìç÷áíéêü êëÜäï êáé åéäéêåýåôáé 
óôç ìåëÝôç, êáôáóêåõÞ êáé åãêáôÜóôáóç 
áíõøùôéêþí êáé ìåôáöïñéêþí ìç÷áíçìÜôùí.

1965
Ç Åôáéñåßá ëáìâÜíåé ôçí åðùíõìßá «×ñÞóôïò 
Ñüêáò êáé ÓõíåñãÜôåò ÅÐÅ».

1977
Ç Åôáéñåßá åîåëßóóåôáé óå ÁÂÅÅ êáé ïëïêëçñþíåé 
ôçí áíÝãåñóç ôïõ íÝïõ êáé ôå÷íïëïãéêÜ 
ðñïçãìÝíïõ ãéá ôá äåäïìÝíá ôçò åðï÷Þò 
åñãïóôáóßïõ óôç Âéïìç÷áíéêÞ Æþíç 
Ôñéðüëåùò, óôçí êåíôñéêÞ Ðåëïðüííçóï.

1980
Åðï÷Þ äõíáìéêÞò áíÜðôõîçò. Ç Åôáéñåßá 
åðåêôåßíåé ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôçò, 
áíáëáìâÜíïíôáò íá ðñïìçèåýóåé 
ìå çëåêôñïìç÷áíïëïãéêü åîïðëéóìü ìåãÜëá 
åìðïñéêÜ ëéìÜíéá, íáõðçãåßá êáé âáñéÝò 
âéïìç÷áíßåò óôçí ÅëëÜäá êáé óå ÷þñåò 
ôïõ åîùôåñéêïý.

1990
Ç Åôáéñåßá åéóÜãåôáé óôï ×ñçìáôéóôÞñéï 
Áèçíþí.

1992
Ç Åôáéñåßá áíáëáìâÜíåé ôçí êáôáóêåõÞ 
5 Áéïëéêþí ÐÜñêùí óå éóÜñéèìá íçóéÜ 
ôïõ Áéãáßïõ ÐåëÜãïõò, ãéá ëïãáñéáóìü 
ôçò Äçìüóéáò Åðé÷åßñçóçò Çëåêôñéóìïý 
(ÄÅÇ).

1998
Ç «Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÁÂÅÅ», èõãáôñéêÞ 
åôáéñåßá ôçò ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ, äçìéïõñãåß 
óôç Óçôåßá ôçò ÊñÞôçò ôï ðñþôï éäéùôéêü 
Áéïëéêü ÐÜñêï (éó÷ýïò 10,2 MW) 
óôçí ÅëëÜäá, óçìáôïäïôþíôáò ôï îåêßíçìá 
ìßáò íÝáò åðï÷Þò óå ü,ôé áöïñÜ óôçí 
áíÜðôõîç êáé áîéïðïßçóç ôùí Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ÅíÝñãåéáò. Ãéá ôï Ýñãï ôçò áõôü 
ç Åôáéñåßá ôéìÜôáé ìå ôï âñáâåßï «Êáëýôåñç 
ÅðÝíäõóç ôçò ×ñïíéÜò» áðü ôï ÊÝíôñï 
Áíáíåþóéìùí Ðçãþí ÅíÝñãåéáò.

2004
Ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ ãßíåôáé ìÝëïò ôïõ Ïìßëïõ 
Iberdrola, ï êïñõöáßïò ôïõ êüóìïõ 
óôïí ôïìÝá ôùí Áíáíåþóéìùí Ðçãþí 
ÅíÝñãåéáò êáé ìå óçìáíôéêÞ ðáñïõóßá 
óå ðåñéóóüôåñåò áðü 30 ÷þñåò.

ΣΗΜΕΡΑ
Ï ¼ìéëïò ëåéôïõñãåß óôçí ÅëëÜäá 13 ÁéïëéêÜ 
ÐÜñêá, óõíïëéêÞò éó÷ýïò 193,3 MW. 
Åðßóçò ïëïêëçñþíåôáé óýíôïìá ç êáôáóêåõÞ 
äýï áêüìç Á/Ð (Êáëüãçñïò-ÌáêñõñÜ÷ç) 
óõíïëéêÞò éó÷ýïò 7 MW, ôá ïðïßá èá ôåèïýí 
óå ëåéôïõñãßá åíôüò ôïõ 2008. 
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Ïé ÁÐÅ ðñïïäåõôéêÜ áðïêôïýí ïëïÝíá êáé 
õøçëüôåñç èÝóç ìåôáîý ôùí ðñïôåñáéïôÞôùí 
ôùí áíåðôõãìÝíùí ÷ùñþí êáé ôçò ÅÅ, 
êáé ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ, ç óçìáóßá 
ôïõò áíáãíùñßæåôáé êáé óôç ÷þñá ìáò. 

Ç áíÜðôõîç ôùí ÁÐÅ ðáñáìÝíåé èÝìá õøçëÞò 
ðñïôåñáéüôçôáò êáèþò óýìöùíá ìå ôç Óýíïäï 
ÊïñõöÞò ôïõ Ìáñôßïõ 2007, Ý÷åé ðëÝïí ãßíåé 
äåóìåõôéêüò óôü÷ïò ãéá ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç 
Ýùò ôï Ýôïò 2020 ôï 20% ôçò óõíïëéêÞò 
êáôáíÜëùóçò åíÝñãåéáò íá ðñïÝñ÷åôáé áðü 
ÁÐÅ. Ãéá ôï óêïðü áõôü ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 
Ý÷åé ðñïôåßíåé åèíéêïýò äåóìåõôéêïýò óôü÷ïõò: 
óôü÷ïò ôçò ÅëëÜäáò ìÝ÷ñé ôï 2020 åßíáé ôï 18% 
ôçò óõíïëéêÞò êáôáíáëéóêüìåíçò åíÝñãåéáò 
íá ðñïÝñ÷åôáé áðü ÁÐÅ. 

Ùóôüóï óÞìåñá, ç åëëçíéêÞ áãïñÜ ÁÐÅ 
õóôåñåß óçìáíôéêÜ Ýíáíôé ôùí ðåñéóóïôÝñùí 

åê ôùí õðïëïßðùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí, 
êáèþò ç çëåêôñïðáñáãùãÞ áðü Áíáíåþóéìåò 
ÐçãÝò ÅíÝñãåéáò áíôéóôïé÷åß ìüëéò óôï 6,9% 
ôçò óõíïëéêÞò ðáñáãùãÞò óôçí ÅëëÜäá.

Ôçí ôåëåõôáßá äåêáðåíôáåôßá ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ 
Ý÷åé ó÷åäéÜóåé, áíáðôýîåé êáé êáôáóêåõÜóåé 
ÁéïëéêÜ ÐÜñêá êõñßùò ãéá ôéò äéêÝò 
ôçò èõãáôñéêÝò, áëëÜ êáé ãéá ëïãáñéáóìü 
ôçò Äçìüóéáò Åðé÷åßñçóçò Çëåêôñéóìïý (ÄÅÇ).

Ôï äõíáìéêü ôïõ Ïìßëïõ ðåñéëáìâÜíåé óÞìåñá 
13 ÁéïëéêÜ ÐÜñêá êáé Ýíá Öùôïâïëôáúêü 
ÐÜñêï, óõíïëéêÞò åãêáôåóôçìÝíçò éó÷ýïò 
193,5 ÌW. Ìå âÜóç ôá óçìåñéíÜ äåäïìÝíá, 
ç ìÝóç åôÞóéá ðáñáãùãÞ ðñïóåããßæåé ôéò 500 
GWh, ãåãïíüò ðïõ öÝñíåé ôïí ¼ìéëï óôçí 
ðñþôç èÝóç ìåôáîý ôùí ðáñáãùãþí ÁÐÅ 
óôçí ÅëëÜäá.

Τοµέας Ενέργειας 
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Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ)
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Ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ åéóÞëèå ùò åôáéñåßá 
óôïí ôïìÝá ôçò êáôáóêåõÞò Áéïëéêþí ÐÜñêùí 
ãéá ëïãáñéáóìü ôñßôùí óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò 
ôïõ 1990, áíáëáìâÜíïíôáò, Ýðåéôá áðü äéåèíÞ 
ìåéïäïôéêü äéáãùíéóìü, ôçí êáôáóêåõÞ 
5 Áéïëéêþí ÐÜñêùí, óõíïëéêÞò éó÷ýïò 10,2 ÌW 
ãéá ëïãáñéáóìü ôçò ÄÅÇ óôç ×ßï, ôá ØáñÜ, 
ôç ÓÜìï, ôç ËÝóâï êáé ôçí ¢íäñï.

Ôá ðñþôá áõôüíïìá âÞìáôá ôïõ Ïìßëïõ 
óôçí åëëçíéêÞ áãïñÜ åíÝñãåéáò Ýãéíáí ôï 1995,
áìÝóùò ìüëéò äçìéïõñãÞèçêå ôï íïìéêü ðëáßóéï 
ðïõ Ýäéíå ôç äõíáôüôçôá óå éäéþôåò åðåíäõôÝò 
íá åéóÝëèïõí óôçí áãïñÜ ôùí ÁÐÅ. Ìå âáóéêÜ 
åöüäéá ôçí ðëïýóéá åìðåéñßá áðü ôçí êáôáóêåõÞ 
Áéïëéêþí ÐÜñêùí ãéá ëïãáñéáóìü ôçò ÄÅÇ, 
êáèþò êáé ôéò åõíïúêÝò óõíèÞêåò ãéá ôçí 
áíÜðôõîç Ýñãùí Áíáíåþóéìùí Ðçãþí ÅíÝñãåéáò, 
ç Åôáéñåßá Üñ÷éóå Þäç áðü ôï 1994 ôçí ÝñåõíÜ 
ôçò ãéá ôïðïèåóßåò êáôÜëëçëåò 

ãéá ôçí åãêáôÜóôáóç Áéïëéêþí ÐÜñêùí.
Ëåéôïõñãþíôáò ìå áõôü ôï ðíåýìá, ç Åôáéñåßá 
óýóôçóå åéäéêü ÔìÞìá ÁíÜðôõîçò, óôåëå÷ùìÝíï 
áðü åéäéêåõìÝíïõò åðéóôÞìïíåò ïé ïðïßïé,  
Üñ÷éóáí íá åêðïíïýí åìðåñéóôáôùìÝíåò 
ìåëÝôåò êáé íá õðïâÜëëïõí áéôÞóåéò ãéá 
áäåéïäïôÞóåéò Áéïëéêþí ÐÜñêùí. 

Ïé åîåëßîåéò äéêáßùóáí ôçí åðéëïãÞ 
ôçò Åôáéñåßáò, åöïäéÜæïíôÜò ôçí óôá ÷ñüíéá 
ðïõ áêïëïýèçóáí ìå ðïëýôéìåò åìðåéñßåò. 
Ç êáôáóêåõÞ ôïõ ðñþôïõ Áéïëéêïý ÐÜñêïõ 
ôçò Åôáéñåßáò óôçí ÊñÞôç, ç åðß óåéñÜ åôþí 
óõëëïãÞ êáé åðåîåñãáóßá áíåìïëïãéêþí 
äåäïìÝíùí õøçëÞò áêñéâåßáò, ç óýã÷ñïíç 
ãíþóç êáé åìðåéñßá ðïõ ç Åôáéñåßá áðïêüìéóå 
áðü ôçí áíÜðôõîç êáé êáôáóêåõÞ Áéïëéêþí 
ÐÜñêùí óõíÝâáëáí, þóôå ç õëïðïßçóç 
ôùí Ýñãùí ÁéïëéêÞò ÅíÝñãåéáò íá áðïäåé÷èåß 
éäéáßôåñá åðéôõ÷çìÝíç. 

Αιολική Ενέργεια
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ΑΙΟΛΙΚΑ ΠΑΡΚΑ ΣΕ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ

ÓÞìåñá, ï ¼ìéëïò ëåéôïõñãåß óå ïëüêëçñç ôçí ÅëëÜäá 13 ÁéïëéêÜ ÐÜñêá éó÷ýïò 193,3 MW.

ΑΙΟΛΙΚΑ ΠΑΡΚΑ ΥΠΟ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ

Ç ïëïêëÞñùóç ôùí äýï Áéïëéêþí  ðÜñêùí Êáëüãçñïò êáé ÌáêñõñÜ÷ç (åðÝêôáóç) áíáìÝíåôáé 
óôá ìÝóá ôïõ 2008, åíþ ãéá ôï ðÜñêï ôçò ÃÜíôæáò õðÜñ÷åé óçìáíôéêÞ êáèõóôÝñçóç ëüãù 
åêêñåìïýóáò äéêáóôéêÞò ðñïóöõãÞò óôï Óõìâïýëéï ôçò Åðéêñáôåßáò.

ÐÝñáí ôïýôïõ, áíáìÝíåôáé óôáäéáêÞ áíÜðôõîç óôá åðüìåíá ÷ñüíéá ãéá ÁéïëéêÜ ÐÜñêá 
óõíïëéêÞò éó÷ýïò 488 MW óôçí ÅëëÜäá êáé 179 MW óôçí Êýðñï (ÖÜóç A: 90 MW) ãéá 
ôá ïðïßá õðÜñ÷åé Üäåéá ðáñáãùãÞò.

ÁÉÏËÉÊÏ ÐÁÑÊÏ ÌW ÃÅÙÃÑÁÖÉÊÇ ÈÅÓÇ

Êáëüãçñïò 3,6 ÇñÜêëåéï ÊñÞôçò

ÌáêñõñÜ÷ç (åðÝêôáóç)  3,4 Åýâïéá

ÃÜíôæá 43,7 Óýíïñá íïìþí Âïéùôßáò êáé Öèéþôéäáò
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ÁÉÏËÉÊÏ 
ÐÁÑÊÏ

ÌW ÅÔÁÉÑÅÉÁ
ÃÅÙÃÑÁÖÉÊÇ 

ÈÅÓÇ
ÅÍÁÑÎÇ 

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ

Ìüäé 10,2 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÁÂÅÅ
Óçôåßá 
ÊñÞôçò

Áðñßëéïò 1998

ÁíôéÜ A 24,0 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÁÂÅÅ
Êáñõóôßá 
Åõâïßáò

ÍïÝìâñéïò 1999

ÌáêñõñÜ÷ç Á 24,0 Ñüêáò ÁéïëéêÞ Åýâïéá ÁÂÅÅ
Óôýñá 

Åõâïßáò
Áðñßëéïò 2000

ÌáêñõñÜ÷ç Â 11,4 Ñüêáò ÁéïëéêÞ Åýâïéá ÁÂÅÅ
Óôýñá 

Åõâïßáò
Ïêôþâñéïò 2000

ÁíôéÜ B 12,6 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÁÂÅÅ
Êáñõóôßá 
Åõâïßáò

ÄåêÝìâñéïò 2000

ÓêïðéÝò A êáé B 23,4 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÆÜñáêåò ÁÂÅÅ
Äýóôïò 
Åõâïßáò

ÌÜñôéïò 2001

Êùò 4,2 ÄÅÇ ÁÍÁÍÅÙÓÉÌÅÓ-Ñüêáò ÁÂÅÅ
ÊÝöáëïò 

Êù
ÖåâñïõÜñéïò 2002

ËÝñïò 4,2 ÄÅÇ ÁÍÁÍÅÙÓÉÌÅÓ-Ñüêáò ÁÂÅÅ
Áëßíäá 
ËÝñïõ

ÖåâñïõÜñéïò 2002

ÊÝñâåñïò 31,2 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÈñÜêç ÁÂÅÅ
Ñïäüðç, 
ÈñÜêç

ÓåðôÝìâñéïò 2003

ÌçôÜôï 3,0 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÊñÞôç ÁÂÅÅ
Óçôåßá 
ÊñÞôçò

ÄåêÝìâñéïò 2003

ÐáôñéÜñ÷çò 40,3 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÈñÜêç ÉÉ ÁÂÅÅ
Ñïäüðç, 
ÈñÜêç

Ïêôþâñéïò 2004

Ìüäé II 
(åðÝêô.)

4,8 Ñüêáò ÁéïëéêÞ ÁÂÅÅ
Óçôåßá 
ÊñÞôçò

ÌÜéïò 2006

ΣΥΝΟΛΟ    193,3
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Åßíáé éäéáßôåñá ðëïýóéá ç åìðåéñßá ðïõ ï ¼ìéëïò 
Ý÷åé áðïêôÞóåé óôïí ôïìÝá ôçò êáôáóêåõÞò 
Õäñïçëåêôñéêþí Óôáèìþí ðáñáãùãÞò 
ÇëåêôñéêÞò ÅíÝñãåéáò (ÕÇÓ). Ðéï óõãêåêñéìÝíá, 
ç Åôáéñåßá Ý÷åé áíáëÜâåé êáé åðéôõ÷çìÝíá 
ïëïêëçñþóåé ôçí êáôáóêåõÞ ôìçìÜôùí 
ãåííçôñéþí, óôñïâßëùí, èõñïöñáãìÜôùí, 
÷áëýâäéíùí áãùãþí, áíõøùôéêïý åîïðëéóìïý 
ãéá ìéêñïý êáé ìåóáßïõ ìåãÝèïõò Õäñïçëåêôñéêïýò 
Óôáèìïýò. 

Áíáëõôéêüôåñá, ôá ðéï óçìáíôéêÜ áðü ôá Ýñãá 
ðïõ Ý÷åé ùò óÞìåñá áíáëÜâåé ç Åôáéñåßá 
óôïí ôïìÝá áõôü åßíáé:

• Õäñïçëåêôñéêüò Óôáèìüò ìå åãêáôåóôçìÝíç 
éó÷ý 3x4 MW óôï Ìáêñï÷þñé ÂÝñïéáò 
(ùò êýñéïò áíÜäï÷ïò ôçò ÄÅÇ). 

• Åîïðëéóìüò ãéá ôïõò ÕÇÓ ÓöçêéÜò, 
ÁóùìÜôùí, ÓôñÜôïõ, Ðçãþí Áþïõ, 
Ðëáôáíüâñõóçò & Ìåóï÷þñáò. 

ÓÞìåñá ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ Ý÷åé óõóôÞóåé 
åéäéêü ôìÞìá ðïõ áó÷ïëåßôáé áðïêëåéóôéêÜ 
ìå ôçí áíÜðôõîç ìéêñþí ÕÇÓ êáé ãåíéêüôåñá 
óôï÷åýåé óôçí áíÜëçøç óçìáíôéêïý ñüëïõ 
êáé óôïí ôïìÝá ôçò áíÜðôõîçò êáé 
åêìåôÜëëåõóçò ìéêñþí ÕÇÓ.

Åíôüò ôïõ 2007, îåêßíçóå ç äñáóôçñéüôçôá 
óôçí áäåéïäïôéêÞ äéáäéêáóßá ìå ôçí õðïâïëÞ 
åííÝá (9) öáêÝëùí-áéôÞóåùí ãéá ìéêñÜ 
õäñïçëåêôñéêÜ Ýñãá, ç ïðïßá âñßóêåôáé 
óå åîÝëéîç. 

Υδροηλεκτρικοί Σταθµοί
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Ï ¼ìéëïò, åêäçëþíïíôáò 
Ýãêáéñá ôï Ýìðñáêôï 
åíäéáöÝñïí ôïõ ãéá 
ôçí ÇëéáêÞ ÅíÝñãåéá, 
ôá ÖùôïâïëôáúêÜ óõóôÞìáôá 
êáé ôéò åöáñìïãÝò ôïõò, 
ïëïêëÞñùóå ìå åðéôõ÷ßá 
ôïí Áðñßëéï ôïõ 2001 
ôçí êáôáóêåõÞ ôïõ ðñþôïõ 
óå ïëüêëçñç ôçí ÅëëÜäá 
Öùôïâïëôáúêïý ÐÜñêïõ 
ôçò (éó÷ýïò 171,6 ÊWp) 
óôçí ðåñéï÷Þ Îçñïëßìíçò 
ôïõ Íïìïý Ëáóéèßïõ, 
10 ÷ëì. íïôéïäõôéêÜ 
ôçò Óçôåßáò (ÊñÞôç). 
Ï åí ëüãù Ö/Â óôáèìüò 
ðáñáìÝíåé êáé óÞìåñá Ýíáò 
áðü ôïõò ìåãáëýôåñïõò 
ðïõ ëåéôïõñãïýí óôçí 
ÅëëÜäá.

Ç Åôáéñåßá äéáèÝôåé åéäéêü 
ôìÞìá ðïõ áó÷ïëåßôáé 
ìå ôçí áíÜðôõîç Ýñãùí 
åêìåôÜëëåõóçò ôçò ÇëéáêÞò 
ÅíÝñãåéáò, êáèþò êáé 

ìå ôç ìåëÝôç, ôï ó÷åäéáóìü 
êáé ôçí áíÜðôõîç åéäéêþí 
Ýñãùí ÁÐÅ.

ÌåôÜ êáé áðü ôçí øÞöéóç 
ôïõ Í. 3468/2006, ç Åôáéñåßá 
äñáóôçñéïðïéÞèçêå êáé 
ðÜëé åíåñãÜ óôïí ôïìÝá 
ôùí Ö/Â, ó÷åäéÜæïíôáò 
êáé áíáðôýóóïíôáò íÝá 
Ýñãá. ÌÝóá óôï 2007, 
ç Åôáéñåßá Ýëáâå äýï 
Üäåéåò ðáñáãùãÞò áðü 
ôï Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò 
êáé ìßá èåôéêÞ ãíùìïäüôçóç 
áðü ôç ÑÁÅ, ãéá Ö/Â 
óôáèìïýò óõíïëéêÞò éó÷ýïò 
4,7 MWp.

Åêôüò ôïõ ôïìÝá ôùí Ö/Â, 
ôï ÔìÞìá åîåôÜæåé êáé ôéò 
äõíáôüôçôåò áíÜðôõîçò 
åéäéêþí Ýñãùí ÁÐÅ, ìåôáîý 
ôùí ïðïßùí óõãêáôáëÝãïíôáé 
ïé åíáëëáêôéêÝò ôå÷íïëïãßåò 
åêìåôÜëëåõóçò Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ãéá çëåêôñïðáñáãùãÞ, 

êáèþò êáé ïé ôå÷íïëïãßåò 
áðïèÞêåõóçò åíÝñãåéáò.

Óôï ðñüóöáôï ðáñåëèüí, 
ìÜëéóôá, ç Åôáéñåßá 
óõììåôåß÷å, óå óõíåñãáóßá 
ìå ôï ÊÝíôñï Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ÅíÝñãåéáò (ÊÁÐÅ) 
êáé Üëëïõò öïñåßò, 
óå  åñåõíçôéêü Ýñãï óôïí 
ôïìÝá ôùí Ôå÷íïëïãéþí 
Õäñïãüíïõ, óôï ðëáßóéï 
ôïõ ðñïãñÜììáôïò 
«ENERGIE» ôïõ 5ïõ 

ðñïãñÜììáôïò «ÐËÁÉÓÉÏ» 
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. 
Óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ 
åãêáéíéÜóôçêå óôéò 
19 Íïåìâñßïõ 2005 
ðåéñáìáôéêÞ ìïíÜäá 
ðáñáãùãÞò õäñïãüíïõ 
áðü ÁéïëéêÞ ÅíÝñãåéá, óôï 
Áéïëéêü ÐÜñêï ôïõ ÊÁÐÅ, 
óôçí ÊåñáôÝá. Ôï Ýñãï 
ïëïêëçñþèçêå åðéóÞìùò 
ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 2007.

Ηλιακή Ενέργεια & Ειδικά Έργα ΑΠΕ
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Óôïí ÔïìÝá ôùí Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêþí 
¸ñãùí, ï ïðïßïò õðÞñîå êáé ôï ðñþôï 
ðåäßï äñáóôçñéïðïßçóçò ôçò Åôáéñåßáò, 
ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ êáôÜ ôåêìÞñéï äéáèÝôåé 
ôçí ðëÝïí åîåéäéêåõìÝíç ôå÷íïãíùóßá 
óôïí ôïìÝá ôïõ ó÷åäéáóìïý, ôçò êáôáóêåõÞò 
êáé ôçò åãêáôÜóôáóçò áíõøùôéêïý åîïðëéóìïý, 
ôùí óýíèåôùí ìåôáëëéêþí êáôáóêåõþí, áëëÜ 
êáé ôùí ìåãÜëùí åíåñãåéáêþí Ýñãùí. 
Ç ðïëõåôÞò êáé åðéôõ÷çìÝíç ðáñïõóßá 
ôçò Ý÷åé ðñïóðïñßóåé óôçí Åôáéñåßá 
åîáéñåôéêÞ öÞìç åíôüò êáé åêôüò ÅëëÜäáò.

Áíáëõôéêüôåñá, ôï 2007, ç Ñüêáò áíÝëáâå 
ôá ðáñáêÜôù Ýñãá:

FERRONIKELI SA, Κόσσοβο 
ÊáôáóêåõÞ íÝáò ãåñáíïãÝöõñáò ÷õôçñßïõ, 
áíáêáôáóêåõÞ êáé áíáâÜèìéóç õðÜñ÷ïíôïò 
áíõøùôéêïý åîïðëéóìïý.

ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ ΑΕ, Ελλάδα
ÊáôáóêåõÞ ãåñáíïãÝöõñáò ÷áëõâïõñãåßïõ. 

Ηλεκτροµηχανολογικά Έργα

Κατασκευή 4 περιστροφικών γερανών 
για το Isdemir και για το Icdas της Τουρκίας.

Σε συνεργασία µε τη φινλανδική 
εταιρεία KONECRANES:
ÊáôáóêåõÞ ãåñáíïý åêöïñôùôÞ ðëïßùí 
óôç Óëïâåíßá êáé êáôáóêåõÞ ãåñáíïãÝöõñáò 
ãéá ôçí BP óôçí Éóðáíßá.

ΟΛΠ, Ελλάδα
ÅðéóêåõÞ ãåñáíïý åêöüñôùóçò 
åìðïñåõìáôïêéâùôßùí.

ΤΙΤΑΝ ΑΕ, Ελλάδα
ÁíÝãåñóç ãåñáíïý åêöïñôùôÞ ðëïßùí. 

GAMESA EOLICA SA, Ισπανία
ÊáôáóêåõÞ 4 ðýñãùí áíåìïãåííçôñéþí 
ãéá åðÝêôáóç Áéïëéêïý ÐÜñêïõ ÌáêñõñÜ÷çò.
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Áðü ôçí çìÝñá ôçò ßäñõóÞò ôçò, ðñéí áðü 
50 ÷ñüíéá, Ýùò óÞìåñá ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ 
Ý÷åé ôç äéá÷ñïíéêÞ áíôßëçøç ðùò ïé Üíèñùðïé 
áðïôåëïýí èåìÝëéï êáé óõóôáôéêü óôïé÷åßï 
ôçò åðéôõ÷ßáò ôçò Åôáéñåßáò. Ôçí ðßóôç ðùò 
ïé åñãáæüìåíïé ôïõ Ïìßëïõ áðïôåëïýí éóüôéìï 
êáé åíåñãü åôáßñï óôçí ðïñåßá ôçò áíÜðôõîçò 
êáé ôçò åðéôõ÷çìÝíçò õëïðïßçóçò ôçò åðéëå÷èåßóáò 
åðé÷åéñçìáôéêÞò ôïõ óôñáôçãéêÞò. 

Ï ¼ìéëïò óÞìåñá áðáó÷ïëåß ðÜíù áðü 210 
Üôïìá êáôáíåìçìÝíá óôéò äéÜöïñåò äéåõèýíóåéò
êáé ôìÞìáôá, óôá åñãïôÜîéá êáé óôéò ðáñáãùãéêÝò 
ôïõ ìïíÜäåò. Ç åôáéñéêÞ ðïëéôéêÞ äéá÷åßñéóçò 
ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ôïõ Ïìßëïõ êéíåßôáé 
åíôüò ôùí ðëáéóßùí ðïõ èÝôïõí ïé åôáéñéêÝò 
ìáò áîßåò ãéá óõíå÷Þ âåëôßùóç, ðñïáãùãÞ 
ôïõ ïìáäéêïý ðíåýìáôïò êáé óõíå÷Þ áíÜðôõîç. 

Ανθρώπινο Δυναµικό
Áíôéìåôùðßæåé êÜèå åñãáæüìåíï îå÷ùñéóôÜ, 
ðïõ äéêáéïýôáé ðñïóùðïðïéçìÝíçò õðïóôÞñéîçò 
êáé åíäéáöÝñïíôïò ìá êáé ùò ìÝëïò ìßáò ïìÜäáò 
ðïõ óõíôïíéóìÝíá ìï÷èåß ãéá ôï êïéíü êáëü. 
ÓôáèåñÞ öñïíôßäá êáé åðéäßùîç ôçò Åôáéñåßáò 
åßíáé üðùò ôï ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò ðñïÜãåé 
êáé õðïóôçñßæåé ôç äçìéïõñãéêÞ óêÝøç 
êáé áíÜðôõîç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí õðáëëÞëùí 
êáé åñãáôþí, åíèáññýíïíôáò ðáñÜëëçëá 
ôçí åíåñãÞ óõììåôï÷Þ ôïõò óôçí åðßôåõîç 
ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí ìáò óôü÷ùí. Ï ¼ìéëïò 
åðéðëÝïí óõóôçìáôéêÜ ðáñÝ÷åé - åíôüò Þ åêôüò 
ôùí åãêáôáóôÜóåùí ôïõ - óôïõò õðáëëÞëïõò 
ôïõ åêôåôáìÝíåò äõíáôüôçôåò åêðáßäåõóçò 
êáé åõêáéñßåò ãéá óýã÷ñïíç, äéáñêÞ 
åðéìüñöùóç, ùò áðáñáßôçôï åöüäéï 
ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáé ðñïóùðéêÞò ôïõò åîÝëéîçò.
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Âáóéêïß Üîïíåò 
êáé óôü÷ïé ôçò äéá÷åßñéóçò 
ôïõ áíèñþðéíïõ 
äõíáìéêïý ôïõ Ïìßëïõ 
áðïôåëïýí:

• Ç äçìéïõñãßá, 
êáëëéÝñãåéá êáé äéáôÞñçóç 
åíüò ðåñéâÜëëïíôïò 
ïìáäéêÞò åñãáóßáò 
êáé õãéïýò óõíåñãáóßáò, 
ðïõ èá ëåéôïõñãåß 
ìå óôáèåñüôçôá, 
óõíåêôéêüôçôá êáé ðíåýìá 
åðáããåëìáôéóìïý. 

• Ç áíáãíþñéóç 
ôçò ðñïóùðéêÞò 
óõíåéóöïñÜò 
êÜèå åñãáæïìÝíïõ 
óôï óõíïëéêü ðëÜíï 

ôçò Åôáéñåßáò 
êáé óôçí åðßôåõîç 
ôùí óôü÷ùí ìáò. 

• Ç áíÜðôõîç êáé 
äéáôÞñçóç åíüò åëêõóôéêïý 
ðåñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò 
ðïõ èá áíáãíùñßæåé 
óôçí ðñÜîç ôçí áîßá 
ôïõ óõíáãùíéóìïý, 
ðïõ èá ðáñÝ÷åé êßíçôñá, 
èá áíáðôýóóåé, áíôáìåßâåé 
êáé åîáóöáëßæåé ôçí åñãáóßá 
ôùí éêáíüôåñùí áôüìùí. 

• Ç äéáñêÞò êáé 
ðïëõåðßðåäç åðéìüñöùóç 
êáé áíÜðôõîç ôùí 
éêáíïôÞôùí åíüò 
åêðáéäåõìÝíïõ åñãáôéêïý 
äõíáìéêïý, ôï ïðïßï 

óõíå÷þò äéåõñýíåé 
ôéò éêáíüôçôåò êáé 
ôéò ãíþóåéò ôïõ. 

• Ç ðáñï÷Þ ðñïíïìéáêÞò 
ðñüóâáóçò óôá ðéï 
åîåëéãìÝíá åñãáëåßá, 
ðüñïõò êáé ôå÷íïëïãßåò, 
ìå óêïðü ôçí õðïóôÞñéîç 
êáé ôç âåëôßùóç ôïõ 
ðáñáãüìåíïõ Ýñãïõ, 
óå üëá ôá åðßðåäá. 

• Ç åöáñìïãÞ 
ôùí äéá÷ñïíéêþí áñ÷þí 
êáé ðñáêôéêþí äéáóöÜëéóçò 
ôçò ðïéüôçôáò, ìá êáé üëùí 
ôùí óýã÷ñïíùí áíôéëÞøåùí 
êáé êáéíïôïìéþí óå ü,ôé 
áöïñÜ óôç äéá÷åßñéóç 
ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý.
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ÐÜãéá êáé Ýìðñáêôá - üóï êáé åðáíåéëçììÝíá - 
ôåêìçñéùìÝíç áíôßëçøç ôçò ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ 
åßíáé ðùò êÜèå åôáéñåßá ïöåßëåé íá áðïäåéêíýåé 
êáèçìåñéíÜ ìå ôç óôÜóç ôçò ôïí ôñüðï ðïõ 
áíôéëáìâÜíåôáé êáé åííïåß ôç äÝóìåõóÞ 
ôçò áðÝíáíôé óôçí êïéíùíßá. Íá ôåêìçñéþíåé 
óõíôåôáãìÝíá ôï óåâáóìü ôçò ðñïò áõôÞí 
êáé ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí, äéêáéþíïíôáò 
- ðáñÜëëçëá ìå ôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò êáé 
áíáðôõîéáêÝò ôçò åðéäüóåéò - ôï ÷áñáêôçñéóìü 
ôïõ õðåýèõíïõ êïéíùíéêïý åôáßñïõ, 
ðïõ óõìâÜëëåé óôï ìÝôñï ôùí äõíáôïôÞôùí 
ôïõ óôçí ðñïáãùãÞ ôùí âáóéêþí êïéíùíéêþí 
áîéþí êáé óôçí ðñïóÝããéóç ôùí óýã÷ñïíùí 
êïéíùíéêþí áéôçìÜôùí.

Ìå áõôÞ ôçí Ýííïéá, ç ðåíôçêïíôáåôÞò äõíáìéêÞ 
ðïñåßá áíÜðôõîçò ôçò Åôáéñåßáò, äéÝðåôáé 

óå üëï ôçò ôï åýñïò áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò áåéöüñïõ 
áíÜðôõîçò, ëáìâÜíïíôáò åðß ôçò ïõóßáò õðüøç 
ôçò ôéò Üìåóåò êáé ìáêñïðñüèåóìåò êïéíùíéêÝò 
êáé ðåñéâáëëïíôéêÝò áíÜãêåò ôùí Ðåëáôþí, 
ôùí ÅñãáæïìÝíùí, ôùí Ìåôü÷ùí êáé ôçò 
Êïéíùíßáò, óå üëåò ôéò ðôõ÷Ýò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò.

Åêôüò áðü ôç óõóôçìáôéêÞ êáé óõíôåôáãìÝíç 
ðñïóðÜèåéá ôçò Åôáéñåßáò íá åíóùìáôþíåé 
óôçí êáèçìåñéíÞ ôçò ðñáêôéêÞ êáé 
ôá Ýñãá ðïõ áíáëáìâÜíåé êáé õëïðïéåß 
ôçí ðáñáðÜíù áíôßëçøç, ôï 2007 ç 
Åôáéñåßá ðñï÷þñçóå óå ìéá óåéñÜ äùñåþí 
êáé ÷ïñçãéþí, õðïóôçñßæïíôáò Ýìðñáêôá 
êïéíùíéêÝò ðñùôïâïõëßåò ìå åõãåíåßò 
ðñïèÝóåéò, åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá êáé ó÷ïëåßá, 
åðéóôçìïíéêÝò ðñïóðÜèåéåò êáé ïñãáíéóìïýò 
ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò óå üëç ôçí ÅëëÜäá. 

Κοινωνική Ευθύνη
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Κοινωνία
Ôï 2007, ç Åôáéñåßá 
óõíÝ÷éóå íá õðïóôçñßæåé 
åíåñãÜ ôï Ýñãï ìç 
êõâåñíçôéêþí ïñãáíþóåùí 
êáé öéëáíèñùðéêþí 
éäñõìÜôùí ãéá ôçí 
õëïðïßçóç ðñùôïâïõëéþí 
ðïõ óôï÷åýïõí óôçí 
áíáêïýöéóç êáé ôç âåëôßùóç 
ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí 
ìç ðñïíïìéïý÷ùí ïìÜäùí 
ôçò Êïéíùíßáò ìáò ìÝóá áðü 
äùñåÝò (÷ñçìÜôùí, ðüñùí 
êáé õëéêïý) Þ ÷ïñçãßåò.

Πολιτισµός και Παιδεία
ÁôáëÜíôåõôç ðßóôç ôçò 
×. Ñüêáò ÁÂÅÅ åßíáé ðùò 
ç õðïóôÞñéîç ôçò Ðáéäåßáò 
êáé ôçò Åêðáßäåõóçò 
áðïôåëåß åðÝíäõóç ãéá 
ôï ìÝëëïí. Ìå áõôü 
ôï ðíåýìá, ôï 2007, 
ï ¼ìéëïò õðïóôÞñéîå 
ìå äùñåÝò êáé ÷ïñçãßåò 
ôéò äñáóôçñéüôçôåò 
óðïõäáóôþí, ìáèçôþí 
êáé åêðáéäåõôéêþí 
éäñõìÜôùí üëùí ôùí 
âáèìßäùí óå ïëüêëçñç 
ôçí ÅëëÜäá (ÈñÜêç, Åýâïéá, 
ÊñÞôç, Ðåëïðüííçóï 
ê.á.), êáèþò êáé ôç äñÜóç 
óõëëüãùí ãïíÝùí, 
öïéôçôéêþí ïìÜäùí 
êáé ôïðéêþí óõëëüãùí. 
ÕðïóôÞñéîå åðßóçò 
èåñìÜ ôç äéïñãÜíùóç 
èåáôñéêþí ðáñáóôÜóåùí, 
ìïõóéêþí óõíáõëéþí 
êáé Üëëùí ðïëéôéóôéêþí 
åêäçëþóåùí, êáèþò êáé ôéò 
äñáóôçñéüôçôåò áèëçôéêþí 
êáé ðïëéôéóôéêþí óùìáôåßùí.

Ακαδηµαϊκή Έρευνα
Ùò ðñùôïðüñïò 
ôçò ÁéïëéêÞò ÅíÝñãåéáò 
êáé ôçò áîéïðïßçóçò 
ôçò çëåêôñïðáñáãùãéêÞò 
ôçò äõíáìéêÞò, ç Åôáéñåßá 
ðñïóÝöåñå ôçí õðïóôÞñéîÞ 
ôçò óôá áíôßóôïé÷á 

ðñïãñÜììáôá, óõíÝäñéá 
êáé çìåñßäåò ðáíåðéóôçìéáêþí 
ôìçìÜôùí êáé éäñõìÜôùí 
Þ åðéóôçìïíéêþí öïñÝùí 
ðïõ ìåëåôïýí ôçí ÁéïëéêÞ 
ÅíÝñãåéá êáé ôéò åöáñìïãÝò 
ôçò, åíþ åðéðëÝïí 
åðéâñÜâåõóå ìå Ýíá 
ðñüãñáììá äùñåþí 
êáé ÷ïñçãéþí áñéóôïý÷ïõò 
öïéôçôÝò.

Περιβάλλον
Ç ðñïóôáóßá ôïõ 
ðåñéâÜëëïíôïò õðÞñîå 
ðñùôáñ÷éêü ìÝëçìá 
êáé ðõñÞíáò ôçò áíôßëçøçò 
ôçò ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ ðïëý 
ðñéí ãßíåé êõñßáñ÷ï 
êïéíùíéêü áßôçìá. 
Ç Ýííïéá ôçò «ÐñÜóéíçò 
ÅíÝñãåéáò», ç ïðïßá 
áðïôåëåß êáé ôïí ðõñÞíá 
ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ìáò, 
åîáðëþíåôáé ðñïò 
üöåëïò ôùí êïéíïôÞôùí 
óå ïëüêëçñç ôç ÷þñá, 
ìÝóù ôçò óõíå÷ïýò 
Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò 
íÝùí ôå÷íïëïãéþí, 
ìå óôü÷ï ôçí ðåñáéôÝñù 
åêìåôÜëëåõóç Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ÅíÝñãåéáò ãéá 
ôïí ðåñéïñéóìü ôçò ìüëõíóçò 
ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò. 
ÐáñÜëëçëá ìå üëá ôá 
ðáñáðÜíù, ç ×. Ñüêáò 
ÁÂÅÅ äéïñãáíþíåé 
ôáêôéêÜ åðéóêÝøåéò 
êáé ðñïóöÝñåé èÝóåéò 
ðñáêôéêÞò åîÜóêçóçò 
ãéá öïéôçôÝò ôå÷íïëïãéêþí 
ó÷ïëþí óôá ÁéïëéêÜ 
ÐÜñêá ðïõ âñßóêïíôáé 
óå ëåéôïõñãßá êáé óôá 
êåíôñéêÜ ãñáöåßá ôçò 
Åôáéñåßáò, ðáñÝ÷ïíôáò óå 
áõôïýò êáé ôçí êïéíùíßá 
ðñáêôéêÞ åìðåéñßá áðü 
ôçí áíÜðôõîç Áíáíåþóéìùí 
Ðçãþí ÅíÝñãåéáò êáé ôá 
äõíçôéêÜ ôçò ïöÝëç. 
Ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ 
åßíáé áñùãüò üëùí 

ôùí ïñãáíþóåùí ìå 
ðåñéâáëëïíôéêÞ óõíåßäçóç, 
äéïñãáíþíïíôáò çìåñÞóéåò 
åðéóêÝøåéò óôá ÁéïëéêÜ ôçò 
ÐÜñêá, ãéá öõóéïëáôñéêÝò, 
ïñåéâáôéêÝò êáé ïéêïëïãéêÝò 
ïñãáíþóåéò.

Ακριτική Ελλάδα
Ç Åôáéñåßá ðáñÝ÷åé óôéò 
áêñéôéêÝò êïéíüôçôåò ôçò 
Âüñåéáò ÅëëÜäáò êáé ôùí 
íçóéþí ôïõ Áéãáßïõ Ýíá 
ëåéôïõñãéêü, åíáëëáêôéêü 
ìïíôÝëï áíÜðôõîçò 
ôùí ôïðéêþí ïéêïíïìéþí, 
äçìéïõñãþíôáò ðáñÜëëçëá 
èÝóåéò åñãáóßáò 
óå áðïìáêñõóìÝíåò 
êáé êïéíùíéêÜ åõáßóèçôåò 
ðåñéï÷Ýò. Ïé êÜôïéêïé 
ôùí ðåñéï÷þí áõôþí ùò åê 
ôïýôïõ ãßíïíôáé óõììÝôï÷ïé 
óôï ðñùôïðïñéáêü Ýñãï ôçò 
Åôáéñåßáò, áíáêáëýðôïíôáò 
óôçí ðñÜîç ôéò äõíáôüôçôåò 
ðïõ äéáíïßãåé ç åöáñìïãÞ 
ôùí Áíáíåþóéìùí Ðçãþí 
ÅíÝñãåéáò.

Τοπική Αυτοδιοίκηση 
& Υποδοµές
Ôï 2007 ç Åôáéñåßá õëïðïßçóå 
Ýíá åêôåôáìÝíï ðñüãñáììá 
÷ïñçãéþí, õðïóôçñßæïíôáò 
ôï Ýñãï ðïëëþí äçìïôéêþí 
áñ÷þí êáé ïñãáíéóìþí 
ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò 
óå ïëüêëçñç ôçí ÅëëÜäá, 
ðáñÝ÷ïíôÜò ôïõò ôá ìÝóá 
íá êáôáóêåõÜóïõí óçìáíôéêÜ 
Ýñãá õðïäïìÞò. Åðßóçò, 
óõíÝâáëå ïõóéáóôéêÜ óôçí 
åêôÝëåóç Ýñãùí õðïäïìÞò 
óå êïéíüôçôåò, ÷ùñéÜ êáé 
äýóâáôåò ðåñéï÷Ýò ðïõ 
ãåéôíéÜæïõí ìå ôá ÁéïëéêÜ 
ìáò ÐÜñêá, ìå ôç äéÜíïéîç 
äñüìùí, ðëáêïóôñþóåéò 
ðëáôåéþí êáé óõíôçñÞóåéò 
êôéñßùí.
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4 Ôï óýíïëï ôùí êáíïíéóìþí 
êáé ôùí äéáäéêáóéþí ëÞøçò 
áðïöÜóåùí ãéá üëá 
ôá æçôÞìáôá ðïõ áöïñïýí 
óôïí ¼ìéëï äéÝðïíôáé áðü 
ôéò èåìåëéáêÝò áñ÷Ýò 
ôçò áíôßëçøÞò ìáò ãéá
ôçí ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç. 

Óå áõôü ôï ðëáßóéï 
äéáìïñöþíïíôáé åîáñ÷Þò,
õëïðïéïýíôáé êáé 
áîéïëïãïýíôáé ïé 
åðé÷åéñçìáôéêïß ìáò óôü÷ïé, 
ôá ìÝóá êáé ïé ìÝèïäïé 
ðñïóÝããéóÞò ôïõò, ïé ôñüðïé 
ìå ôïõò ïðïßïõò ç áðüäïóç 
êáé ç áíÜðôõîç ìðïñïýí íá 
ðáñáìåôñïðïéçèïýí êáé 
íá ìåôñçèïýí ìå åéëéêñßíåéá, 
åìðéóôïóýíç, áîéïðéóôßá 
êáé áìïéâáßï óåâáóìü. 

Åöáñìüæïíôáò óôçí ðñÜîç 
ôéò Áñ÷Ýò ôçò ÅôáéñéêÞò 
ÄéáêõâÝñíçóçò êáé 
êéíïýìåíç óôçí êáôåýèõíóç 
ðïõ áõôÝò õðïäåéêíýïõí 
ó÷åôéêÜ ìå ôïí ôñüðï 
åéóáãùãÞò ôùí ðïëéôéêþí 
êáé ôùí äéáäéêáóéþí êáé ôçí 
êáèïäÞãçóç ôùí áíèñþðùí, 
ç ×. Ñüêáò ÁÂÅÅ Ý÷åé 
áíáðôýîåé Ýíá åóùôåñéêü 
óýóôçìá óõììåôï÷Þò, 

ðïõ êáëýðôåé ôéò ðïëéôéêÝò, 
ôéò äéáäéêáóßåò, êáèþò 
êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò. 
Êáô’ áõôüí ôïí ôñüðï, 
ïé äñáóôçñéüôçôåò 
ôïõ óõíüëïõ ôùí 
åìðëåêïìÝíùí óôç 
äéáêõâÝñíçóç ôïõ Ïìßëïõ 
êáèßóôáíôáé äéáöáíåßò 
êáé áíôéêåéìåíéêÜ êñéíüìåíåò. 

Ïé ßäéåò Áñ÷Ýò ÅôáéñéêÞò 
ÄéáêõâÝñíçóçò êáèïñßæïõí 
ôï óýóôçìá êáíüíùí 
ðïõ äéáóöáëßæåé 
ôá óõìöÝñïíôá ôùí ìåôü÷ùí 
êáé ôùí åðåíäõôþí 
ôïõ Ïìßëïõ, áðïôåëþíôáò 
åî’ áíôéêåéìÝíïõ áóðßäá 
ðñïóôáóßáò áðÝíáíôé óå 
ïéïíäÞðïôå èá ìðïñïýóå 
íá Ý÷åé ôçí ðñüèåóç Þ/êáé ôç 
äõíáôüôçôá íá ôïðïèåôÞóåé 
ôï ðñïóùðéêü ôïõ óõìöÝñïí 
ðÜíù áðü ôï åôáéñéêü. 

Ç åöáñìïãÞ ôùí Áñ÷þí 
ÅôáéñéêÞò ÄéáêõâÝñíçóçò 
âïçèïýí óôçí áðïóáöÞíéóç 
ôùí äéêáéùìÜôùí êáé 
õðï÷ñåþóåùí ôùí ìåôü÷ùí 
óôç äéáêõâÝñíçóç ôïõ 
Ïìßëïõ, áíáäåéêíýïíôáò 
ìåôáîý Üëëùí ôéò ðéèáíÝò 
óõíÝðåéåò ôùí åíåñãåéþí 

ôïõò óôç ìåëëïíôéêÞ 
êåñäïöïñßá êáé áíÜðôõîç, 
ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá 
êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôïõ.

Ïé Áñ÷Ýò ÅôáéñéêÞò 
ÄéáêõâÝñíçóçò ôïõ Ïìßëïõ 
ðñïäéáãñÜöïõí:

• Ôçí ïñãáíùôéêÞ 
äéÜñèñùóç ôïõ Ïìßëïõ, 
ôéò áñìïäéüôçôåò 
êáé ôá êáèÞêïíôá 
ôùí åñãáæïìÝíùí, 
ôùí Ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ, êáèþò 
êáé ôùí óõíåñãáôþí ôïõ, 
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé 
üëùí ôùí èõãáôñéêþí ôïõ.

• Ôéò äéáäéêáóßåò êáé 
ôïõò ìç÷áíéóìïýò äéïßêçóçò 
êáé åëÝã÷ïõ ôïõ Ïìßëïõ.

• Ôïõò êáíïíéóìïýò 
ðïõ äéÝðïõí ôéò ó÷Ýóåéò 
áíÜìåóá óôïõò ìåôü÷ïõò 
êáé ôá ÄéåõèõíôéêÜ 
ÓôåëÝ÷ç, áíÜìåóá óôïõò 
ìéêñïìåôü÷ïõò (ìåéïøçößá) 
êáé ôïõò ìåãáëïìåôü÷ïõò 
(ðëåéïøçößá), êáèþò êáé 
áíÜìåóá óôïõò âáóéêïýò 
ðñïìçèåõôÝò êáé ôïõò 
âáóéêïýò ðåëÜôåò.

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

4
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Οι θεµελιακές αρχές της αντίληψής µας για την 
Εταιρική Διακυβέρνηση, ορίζονται ως το σύνολο 
των κανονισµών και των διαδικασιών λήψης 
αποφάσεων για όλα τα ζητήµατα που αφορούν 
στον Όµιλο και διασφαλίζουν τη διαφάνεια 
κάθε δραστηριότητας εµπλεκοµένων στη 
διακυβέρνηση του. 

28



Η εφαρµογή των Αρχών Εταιρικής 
Διακυβέρνησης στοχεύει:

• Óôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç äéáäéêáóßá 
ëÞøçò äéïéêçôéêþí áðïöÜóåùí 
êáé äéïéêçôéêïý åëÝã÷ïõ.

• Óôçí áðïäïôéêüôåñç êáé äéáöáíÞ ÷ñÞóç 
ôùí ðáñáãùãéêþí ðüñùí ôïõ Ïìßëïõ.

• Óôçí áíáâÜèìéóç ôçò ÅôáéñéêÞò 
Êïõëôïýñáò êáé ôç äçìéïõñãßá èåôéêïý êëßìáôïò 
ìåôáîý ôùí åñãáæïìÝíùí, 
ôçò Äéïßêçóçò êáé ôùí óõíåñãáôþí.
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Ï Åóùôåñéêüò Êáíïíéóìüò 
Ëåéôïõñãßáò áðïôåëåß 
ôçí êùäéêïðïßçóç ôïõ 
ÓõóôÞìáôïò ÅôáéñéêÞò 
ÄéáêõâÝñíçóçò ôïõ Ïìßëïõ. 
ÐÝñá áðü ôéò êáíïíéóôéêÝò 
ïäçãßåò ôçò ÅëëçíéêÞò 
ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò, 
ï Åóùôåñéêüò Êáíïíéóìüò 
Ëåéôïõñãßáò óõìðåñéëáìâÜíåé 
ôï óýíïëï ôùí åãêõêëßùí 
ïäçãéþí ôçò Äéïßêçóçò 
ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç 
äéá÷åßñéóç ôïõ Ïìßëïõ.

Ç Äéïßêçóç äßíåé éäéáßôåñç 
Ýìöáóç óôç äéáöÜíåéá 
ôçò ïéêïíïìéêÞò äéá÷åßñéóçò, 
èåùñþíôáò ôçí áîéïðéóôßá 
ùò âáóéêÞ ðñïûðüèåóç 
ãéá ôç ìåãéóôïðïßçóç 
ôçò áîßáò ôçò åðé÷åßñçóçò 
êáé êáô’ åðÝêôáóç ôçò áîßáò 
ôçò ìåôï÷Þò ôçò. 

ÓõãêåêñéìÝíá:

• Ç óýíèåóç ôïõ 
Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
åßíáé ôÝôïéá Ýôóé þóôå 
íá äéáóöáëßæåôáé ç åõåëéîßá 
êáé ç áíôéêåéìåíéêüôçôá ôùí 
áðïöÜóåùí ôïõ.

• Óôá åííÝá ìÝëç 
ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
óõìðåñéëáìâÜíïíôáé 
äýï áíåîÜñôçôá 
ìç-åêôåëåóôéêÜ ìÝëç.

• H äéåýèõíóç ôùí ìïíÜäùí 
ôçò ìçôñéêÞò åôáéñåßáò, 
áëëÜ êáé ôùí èõãáôñéêþí 
ôçò Ý÷åé áíáíåùèåß óå 
ìåãÜëï âáèìü, áíáèÝôïíôáò 
èÝóåéò-êëåéäéÜ óå Ýìðåéñá 
óôåëÝ÷ç.

• Ãéá êÜèå èÝóç-êëåéäß 
Ý÷åé êáôáãñáöåß áíáëõôéêÞ 
ðåñéãñáöÞ èÝóçò, 
ðñïäéáãñÜöïíôáò ôéò 
áñìïäéüôçôåò, ôá êáèÞêïíôá 
êáé ôá üñéá åîïõóßáò.

• ¸÷ïõí óõóôáèåß 
áíåîÜñôçôåò åðïðôéêÝò 
åðéôñïðÝò ïé ïðïßåò 
õðïóôçñßæïõí ôç Äéïßêçóç 
óôïí Ýëåã÷ï ôùí åêôåëåóôéêþí 
ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ, üðùò 
ç ÅðéôñïðÞ Åóùôåñéêïý 
ÅëÝã÷ïõ.

• Ç ïñãáíùôéêÞ äéÜñèñùóç 
ôïõ Ïìßëïõ áðåéêïíßæåôáé ìå 
óáöÞíåéá óôï ïñãáíüãñáììá.

• Ïé áñ÷Ýò êáé ç ðïëéôéêÞ 
ôïõ Ïìßëïõ ðñïäéáãñÜöïõí 
ìÝóù áíáëõôéêþí äéáäéêáóéþí 
ôï ðëáßóéï ôçò êáèçìåñéíÞò 
ëåéôïõñãßáò ôùí åðéìÝñïõò 
åôáéñåéþí.

Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας

• Óôçí áðïöõãÞ óýãêñïõóçò óõìöåñüíôùí 
ìåôáîý Äéåõèõíôéêþí Óôåëå÷þí êáé Ìåëþí 
ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ìå ôïõò 
ðñïìçèåõôÝò ôïõ Ïìßëïõ Þ êáé ìåôáîý 
ïìÜäùí ðñïìçèåõôþí.

• Óå êáëýôåñåò áîéïëïãÞóåéò ôçò Åôáéñåßáò êáé 
ôïõ Ïìßëïõ áðü áíáëõôÝò & åðåíäõôÝò. 

• Óôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò äáíåéóìïý êáé êáô’ 
åðÝêôáóç ôïõ Êüóôïõò Êåöáëáßïõ ôïõ Ïìßëïõ.
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Ôï ôìÞìá Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ åõèýíåôáé ãéá 
ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõ ÓõóôÞìáôïò 
Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ êáé ôçí ïñèÞ åöáñìïãÞ 
ôïõ Åóùôåñéêïý Êáíïíéóìïý Ëåéôïõñãßáò 
ôïõ Ïìßëïõ. Ðéï óõãêåêñéìÝíá ôï ÔìÞìá 
Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ:

• Ðáñáêïëïõèåß ôçí åöáñìïãÞ êáé ôç óõíå÷Þ 
ôÞñçóç ôïõ Åóùôåñéêïý Êáíïíéóìïý Ëåéôïõñãßáò 
êáé ôïõ Êáôáóôáôéêïý ôçò Åôáéñåßáò, êáèþò 
êáé ôçò åí ãÝíåé íïìïèåóßáò, ðïõ áöïñÜ 
óôçí Åôáéñåßá êáé óôïí ¼ìéëï êáé éäéáßôåñá 
ôçò ×ñçìáôéóôçñéáêÞò Íïìïèåóßáò êáé 
ôçò Íïìïèåóßáò ôùí Áíùíýìùí Åôáéñåéþí.

• ÁíáöÝñåé óôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï 
ôçò Åôáéñåßáò ðåñéðôþóåéò óýãêñïõóçò 
ôùí ðñïóùðéêþí óõìöåñüíôùí ôùí ìåëþí 

ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ Þ ôùí Äéåõèõíôéêþí 
Óôåëå÷þí ôçò Åôáéñåßáò ìå ôá óõìöÝñïíôá 
ôçò Åôáéñåßáò.

• Åíçìåñþíåé ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï 
ìå ôñéìçíéáßåò áíáöïñÝò ãéá ôçí ðïñåßá 
ôïõ åëåãêôéêïý ôïõ Ýñãïõ. 

• Ðáñßóôáôáé óôéò ÃåíéêÝò Óõíåëåýóåéò 
ôùí Ìåôü÷ùí.

• ÓõíåñãÜæåôáé ìå ôéò ÅðïðôéêÝò Áñ÷Ýò 
êáé ðáñÝ÷åé ìåôÜ áðü Ýãêñéóç ôïõ Äéïéêçôéêïý 
Óõìâïõëßïõ, ïðïéáäÞðïôå ðëçñïöïñßá æçôçèåß 
åããñÜöùò áðü ôéò ÅðïðôéêÝò Áñ÷Ýò êáé 
äéåõêïëýíåé ìå êÜèå äõíáôü ôñüðï ôï Ýñãï 
ðáñáêïëïýèçóçò, åëÝã÷ïõ êáé åðïðôåßáò 
ðïõ áóêïýí.

Τµήµα Εσωτερικού Ελέγχου
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• Áîéïëïãåß óå óõíå÷Þ 
âÜóç ôçí ðëçñüôçôá êáé 
ëåéôïõñãßá ôùí ðñïëçðôéêþí 
êáé êáôáóôáëôéêþí 
äéêëåßäùí áóöáëåßáò 
êáé ãåíéêüôåñá ôçí 
áîéïðéóôßá ôïõ ÓõóôÞìáôïò 
Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ.

• Áíáëýåé ôéò ðåñéï÷Ýò 
êéíäýíïõ ôùí äñáóôçñéïôÞôùí 
ôïõ Ïìßëïõ êáé öñïíôßæåé 
ãéá ôçí êáôÜëëçëç 
äéá÷åßñéóç ôùí êéíäýíùí.

• Äéåíåñãåß åëÝã÷ïõò 
ïéêïíïìéêÞò äéá÷åßñéóçò, 
ëåéôïõñãßáò & äéáäéêáóéþí, 

êáèþò êáé åëÝã÷ïõò 
áóöáëåßáò ôùí ÓõóôçìÜôùí 
ÐëçñïöïñéêÞò 
(óõìðåñéëáìâáíüìåíçò 
ôçò öõóéêÞò áóöÜëåéáò).

• Äéåíåñãåß Ýêôáêôïõò 
åëÝã÷ïõò êáôüðéí 
åíôïëÞò ôçò ÅðéôñïðÞò 
Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ, 
ôïõ ÐñïÝäñïõ ôïõ 
Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
êáé ôïõ Äéåõèýíïíôïò 
Óõìâïýëïõ óå ðåñéï÷Ýò 
õøçëïý êéíäýíïõ 
Þ óå ðåñéðôþóåéò 
êáôÜ÷ñçóçò/áðÜôçò.

• ÅëÝã÷åé ôçí ïñèüôçôá 
ôùí óôïé÷åßùí ôùí 
ïéêïíïìéêþí êáôáóôÜóåùí, 
ôùí áíáöïñþí äéïéêçôéêÞò 
ðëçñïöüñçóçò, êáèþò 
êáé ôùí áíáöïñþí ðñïò 
ôéò ÅðïðôéêÝò Áñ÷Ýò.

• ÅëÝã÷åé êáé åíçìåñþíåé 
ó÷åôéêÜ ìå ôï åðßðåäï 
óõììüñöùóçò ôùí 
Åôáéñåéþí ôïõ Ïìßëïõ 
ìå ôï íïìéêü êáé íïìïèåôéêü 
ðëáßóéï ëåéôïõñãßáò ôïõò.

• ÓõíôÜóóåé ðïñßóìáôá 
êáé åêèÝóåéò Åóùôåñéêïý 
ÅëÝã÷ïõ.
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ÂÁÓÉËÉÊÇ ×ÑÉÓÔÏÄÏÕËÏÐÏÕËÏÕ 

Ðñüåäñïò êáé Äéåõèýíïõóá Óýìâïõëïò 

REGINA REYES GALLUR 

Aíôéðñüåäñïò Ä.Ó.

ÁÈÁÍÁÓÉÏÓ ÔÓÁÍÔÉËÁÓ 

Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

RAFAEL DE ICAZA DE LA SOTA 

Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

ALBERTO SEISDEDOS FERNANDEZ DEL PINO 

Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

MARIA DOLORES HERRERA PEREDA 

Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

PEDRO AZAGRA BLAÆQUEZ 

Ìç Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÐÅÔÁËÁÓ 

ÁíåîÜñôçôï, Ìç Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

ÌÙÑÉÓ ÌÏÍÔÉÁÍÏ 

ÁíåîÜñôçôï, Ìç Åêôåëåóôéêü ÌÝëïò 

Διοικητικό Συµβούλιο
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Οργανόγραµµα

Äéïéêçôéêü
 Óõìâïýëéï

Åóùôåñéêüò
¸ëåã÷ïò

Äéåõèýíùí 
Óýìâïõëïò

Äéá÷åßñéóç
Ðïéüôçôáò
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ÃåíéêÞ 
Äéåýèõíóç 
ÅíÝñãåéáò

Äéåýèõíóç 
Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêþí 
¸ñãùí & Êáôáóêåõþí 

Äéåýèõíóç 
Ïéêïíïìéêþí 
Õðçñåóéþí

Äéåýèõíóç Áíèñþðéíïõ 
Äõíáìéêïý & Äéïéêçôéêþí 

Õðçñåóéþí

Äéåýèõíóç 
Íïìéêþí 

Õðçñåóéþí



5

Οικονοµικές 
Πληροφορίες

5
Γενικές Οικονοµικές Πληροφορίες

Ενοποιηµένα Οικονοµικά Αποτελέσµατα
(€ Εκ.)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Êýêëïò Åñãáóéþí

ÊÝñäç ðñï  öüñùí 
ôüêùí & áðïóâÝóåùí

ÊÝñäç ðñï öüñùí & ôüêùí 

ÊáèáñÜ êÝñäç2005
2006

2007

53,5
50,2

44,7

28,5 31,8

23,0

14,2

23,3

15,6

9,0
16,0

11,6

 Περιθώρια Κέρδους

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

53,4%

63,4%

51,5%

29,1%
31,9%

26,0%

46,5%

16,8%

31,8%

2005
2006

2007

ÊÝñäç ðñï öüñùí 
ôüêùí & áðïóâÝóåùí

ÊÝñäç ðñï öüñùí & ôüêùí 

ÊáèáñÜ êÝñäç

36 37
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• Ï êýêëïò åñãáóéþí ôïõ Ïìßëïõ äéáìïñöþèçêå 
óå €44,7 åê., Ýíáíôé €50,2 åê. ôï 2006, 
ðáñïõóéÜæïíôáò ìåßùóç ôçò ôÜîåùò ôïõ 11%. 
Ç ðôþóç áõôÞ ïöåßëåôáé êõñßùò óôéò áõîçìÝíåò 
ðùëÞóåéò ôùí Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêþí ¸ñãùí 
ðñïò ôñßôïõò êáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ 2006, ïé ïðïßåò 
äåí åðáíáëÞöèçêáí ôï 2007, êáèþò åðßóçò êáé 
óôçí ïñéáêÞ ìåßùóç êáôÜ 3,7% óôéò êáèáñÝò 
ðùëÞóåéò ôçò ÅíÝñãåéáò ðïõ óçìåéþèçêå 
êáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ 2007. 

• Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ïñéáêÞ ìåßùóç ðáñïõóßáóå 
ï êýêëïò åñãáóéþí ôïõ ôïìÝá äñáóôçñéüôçôáò 
ôçò ÅíÝñãåéáò ï ïðïßïò äéáìïñöþèçêå óôá 
€38,1 åê. ôï 2007 Ýíáíôé €39,5 åê. ôï 2006, 
ãåãïíüò ôï ïðïßï áðïäßäåôáé óôï éäéáßôåñá 
åõíïúêü áéïëéêü äõíáìéêü ôçò ðåñóéíÞò 
ðåñéüäïõ, óôïé÷åßï, ôï ïðïßï äåí åðáíáëÞöèçêå 
ôç öåôéíÞ ÷ñïíéÜ ùò áðïôÝëåóìá 
ôçò åðï÷éêüôçôáò ôçò ðáñáãùãÞò. 

• Ôï EBITDA ôïõ Ïìßëïõ äéáìïñöþèçêå 
óå €23,0 åê., Ýíáíôé €31,8 åê. ôï 2006, 
ðáñïõóéÜæïíôáò ìåßùóç 27,9%, ôá êÝñäç ðñï 

öüñùí êáé ôüêùí (EBIT) ðáñïõóßáóáí ìåßùóç 
ôçò ôÜîåùò ôïõ 39,1% êáé êáôÞëèáí óå €14,2 åê. 
ôï 2007 Ýíáíôé €23,3 åê., åíþ ôá êáèáñÜ êÝñäç 
ìåôÜ áðü öüñïõò êáé äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò 
ôïõ Ïìßëïõ äéáìïñöþèçêáí óôá €11,6 åê. 
ôï 2007 Ýíáíôé €16,0 åê. ôï 2006, ìåéùìÝíá 
êáôÜ 27,6%. 

• Ï êýñéïò ëüãïò ãéá ôéò áíùôÝñù ìåôáâïëÝò 
Þôáí ç åðßäñáóç åêôÜêôùí åóüäùí ôï 2006 
Ýíáíôé åêôÜêôùí åîüäùí ôï 2007.

• Ðéï óõãêåêñéìÝíá, êáôÜ ôï 2006, 
áíáãíùñßóôçêå Ýêôáêôç áíáâáëëüìåíç 
öïñïëïãéêÞ áðáßôçóç ýøïõò €2,4 åê., åíþ
 ôï 2007 ï ¼ìéëïò åðéâáñýíèçêå 
ìå Ýîïäá áíáäéïñãÜíùóçò ýøïõò €1,3 åê. 
êáèþò êáé Ýîïäá áðïìåßùóçò áðïèåìÜôùí 
ýøïõò €1,0 åê.

• Åðßóçò, ëüãù ôïõ Ýíôïíïõ áíôáãùíéóìïý, 
ðåñéïñßóôçêå êáé ç ìåéêôÞ êåñäïöïñßá 
óôïí êëÜäï Ç/Ì.

36,3

15,3

1,9

39,5 38,1

9,3
5,7

1,3

0,9

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
200720062005

 ËïéðÝò Äñáóôçñéüôçôåò    ÇÌ Åîïðëéóìüò    ÅíÝñãåéá

Πωλήσεις ανά Δραστηριότητα
(€ Εκ.)

ÐÁÃÉÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ 
ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ

ÊÁÈÁÑÇ ÈÅÓÇ

ËÏÉÐÅÓ 
ÂÑÁ×ÕÐÑÏÈÅÓÌÅÓ 
ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ

ÂÑÁ×ÕÐÑÏÈÅÓÌÅÓ
ÔÑÁÐÅÆÉÊÅÓ 
ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ

ËÏÉÐÅÓ 
ÌÁÊÑÏÐÑÏÈÅÓÌÅÓ 
ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ

ÌÁÊÑÏÐÑÏÈÅÓÌÅÓ
ÔÑÁÐÅÆÉÊÅÓ ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÉÓ

ÊÕÊËÏÖÏÑÏÕÍ 
ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ

2007

2006

2005

164,6

145,4

166,2

64,1

91,2

57,8

52,2

44,3

35,0

70,3

52,6

48,8

12,4
28,7

28,9

79,9

91,8

98,9

15,6 19,2
10,8

2005 2006 2007

ÔáìåéáêÝò ÑïÝò áðü ËåéôïõñãéêÝò Äñáóôçñéüôçôåò +19,6 +14,6 +31,1

ÔáìåéáêÝò ÑïÝò áðü ÅðåíäõôéêÝò Äñáóôçñéüôçôåò +9,7 -19,0 -29,3

ÔáìåéáêÝò ÑïÝò áðü ×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò Äñáóôçñéüôçôåò -12,5 +4,0 -13,8

Óýíïëï Ôáìåéáêþí Ñïþí +16,8 -0,4 -12,0

×ñçìáôéêÜ ÄéáèÝóéìá ¸íáñîçò ×ñÞóçò +18,8 +35,5 +35,1

×ñçìáôéêÜ ÄéáèÝóéìá ËÞîçò ×ñÞóçò +35,6 +35,1 +23,1

Κατάσταση Ταµειακών Ροών
(€ Εκ.)

Στοιχεία Ισολογισµού
(€ Εκ.)5
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2005 2006 2007

ÑÅÕÓÔÏÔÇÔÁÓ

ÃÅÍÉÊÇ ÑÅÕÓÔÏÔÇÔÁ (x) 2,29 1,91 1,45

ÅÉÄÉÊÇ ÑÅÕÓÔÏÔÇÔÁ (x) 2,05 1,74 1,23

ÂÉÙÓÉÌÏÔÇÔÁÓ

ÎÅÍÁ ÐÑÏÓ ÉÄÉÁ ÊÅÖÁËÁÉÁ (x) 1,88 1,58 1,25

ÊÁËÕØÇ ×ÑÇÌÁÔÏÄÏÔÉÊÙÍ ÅÎÏÄÙÍ (x) 4,14 6,72 4,94

ÄÅÉÊÔÅÓ ÁÐÏÄÏÔÉÊÏÔÇÔÁÓ

ÁÐÏÄÏÔÉÊÏÔÇÔÁ ÉÄÉÙÍ ÊÅÖÁËÁÉÙÍ % 11,61 17,83 11,96

ÁÐÏÄÏÔÉÊÏÔÇÔÁ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ % 3,91 6,77 5,21

Αριθµοδείκτες
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Εξέλιξη Μετοχής & Όγκος Συναλλαγών
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50.000

0

‘Ïãêïò
Ñüêáò (ÊÏ)
Ñüêáò (Ð)

Ãåíéêüò×Á
Ñüêáò (ÊÏ)
Ñüêáò (Ð)

Ρόκας vs Γενικός ΧΑ

2005 2006 2007

ÌÅÑÉÓÌÁ ÁÍÁ ÌÅÔÏ×Ç € 0,170 0,180 0,190

EBITDA/ÌÅÔÏ×Ç € 1,22 1,34 0,97

ÌÅÑÉÓÌÁÔÉÊÇ ÁÐÏÄÏÓÇ % 1,90 1,06 0,95

P/E (x) 23,12 25,15 41,03

PRICE/BV (x) 2,69 4,48 4,91

P/SALES (x) 3,89 8,02 10,64

P/EBITDA (x) 7,29 12,65 20,72

ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÌÅÔÏ×ÇÓ

ÁÑÉÈÌÏÓ ÌÅÔÏ×ÙÍ 23.297.000 23.774.000 23.774.000

ÌÅÓÇ ÔÉÌÇ ÌÅÔÏ×ÇÓ € 8,93 16,93 20,00

¼ãêïò (ÔÌ×)

(%)

Õðïëïãéóìïß âÜóåé ÌÝóçò ÔéìÞò Ìåôï÷Þò ãéá êÜèå Ýôïò.

Επενδυτικοί Αριθµοδείκτες

ÔéìÞ Ìåôï÷Þò
(€)

5
140

100

60
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ΣTOIXEIA ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
∆ιεύθυνση έδρας Εταιρείας: Ριζαρείου 3 - Χαλάνδρι 15233 Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου:
Αριθµός µητρώου Ανωνύµων Εταιρειών: 2971/06/Β/86/08 Βασιλική Χριστοδουλοπούλου
Αρµόδια αρχή: Υπουργείο Ανάπτυξης Regina Reyes Gallur
Ηµεροµηνία έγκρισης των Αθανάσιος Τσαντίλας
ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων: 11 Μαρτίου 2008 Pedro Azagra Blazquez
Ορκωτός ελεγκτής λογιστής: Ιωάννης Μυστακίδης (ΑΜ ΣΟΕΛ 16511) Rafael de Icaza de La Sota
Ελεγκτική εταιρεία: Ernst & Young Alberto Seisdedos Fernandez Del Pino
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη Maria Dolores Herrera Pereda
∆ιεύθυνση διαδικτύου Εταιρείας: www.rokasgroup.gr Κωνσταντίνος Πεταλάς

Μωρίς Μοντιάνο

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
Ποσά εκφρασµένα σε € χιλιάδες 

OMIΛOΣ ΕΤΑΙΡEΙΑ
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Πάγια στοιχεία ενεργητικού 164.600 145.371 86.039 81.676
Αποθέµατα 8.801 8.007 6.949 6.330
Απαιτήσεις από πελάτες 7.939 12.267 11.566 12.604
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 41.047 70.910 10.434 8.955--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 222.387 236.555 114.988 109.565================= ================= ================= =================
ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 83.761 96.955 1.711 2.641
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 28.904 28.663 4.479 5.142
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 10.837 19.151 6.744 5.037--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο υποχρεώσεων (α) 123.502 144.769 12.934 12.820
Μετοχικό κεφάλαιο 11.887 11.887 11.887 11.887
Λοιπά στοιχεία Καθαρής θέσης µετόχων Εταιρείας 85.033 77.864 90.167 84.858--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Καθαρή θέση µετόχων Εταιρείας (β) 96.920 89.751 102.054 96.745
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (γ) 1.965 2.035 - ---------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο Καθαρής θέσης (δ) = (β) + (γ) 98.885 91.786 102.054 96.745--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (α) + (δ) 222.387 236.555 114.988 109.565================= ================= ================= =================

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ
1.  Οι εταιρείες του Οµίλου που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις µε τη µέθοδο της πλήρους 

ενοποίησης είναι οι εξής:
Συµµετοχή (%) Φορολογικά 

Εταιρεία, έδρα Άµεση & Έµµεση ανέλεγκτες χρήσεις 
Χ. ΡΟΚΑΣ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι ΜΗΤΡΙΚΗ 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,00 2005 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΕΥΒΟΙΑ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,13 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΖΑΡΑΚΕΣ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,13 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΚΡΗΤΗ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,62 2007
∆ΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ - ΡΟΚΑΣ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 51,00 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΘΡΑΚΗ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΘΡΑΚΗ ΙΙ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,09 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΘΡΑΚΗ ΙΙΙ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,38 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΚΟΜΗΤΟ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,99 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΘΕΣΣΑΛΙΑ Ι ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,38 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΘΕΣΣΑΛΙΑ ΙΙ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,38 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΒΟΙΩΤΙΑ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,38 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΑΧΛΑ∆ΟΤΟΠΟΣ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,38 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΑΒΕΕ, Χαλάνδρι 99,64 2003 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΟΣ ΜΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΣ ΕΛΛΑΣ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΒΟΡΕΙΟΣ ΕΛΛΑΣ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΚΟΖΑΝΗ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΚΟΖΑΝΗ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ ΙΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ ΙV ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΗΛΙΑΚΗ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΗΛΙΑΚΗ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΣ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΣ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ROKAS AEOLIKI CYPRUS LTD, Κύπρος 75,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ ΑΕ, Χαλάνδρι 100,00 2007
ΡΟΚΑΣ Υ∆ΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΗ Ι ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007
ΡΟΚΑΣ Υ∆ΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΙΙ ΕΠΕ, Χαλάνδρι 100,00 2006 - 2007

2. Οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας
IBERDROLA RENEWABLES SA (θυγατρική του Ισπανικού Οµίλου IBERDROLA SA), µε τη µέθοδο της πλήρους ενοποίησης, η
οποία δραστηριοποιείται στην Ισπανία και στις 31 ∆εκεµβρίου 2007 κατείχε το 52,7% του κοινού µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρείας.

3. Οι λογιστικές αρχές του Οµίλου που εφαρµόστηκαν είναι ίδιες µε αυτές που υιοθετήθηκαν κατά την κατάρτιση των 
οικονοµικών καταστάσεων της 31/12/2006.

4.  ∆εν υφίστανται εµπράγµατα βάρη επί των παγίων στοιχείων της Μητρικής Εταιρείας. Επί των παγίων στοιχείων του Οµίλου
υφίστανται εµπράγµατα βάρη ύψους €115 εκ, που αφορούν εξασφαλίσεις δανείων µορφής project finance των θυγατρικών. 

5.  ∆εν υπάρχουν σηµαντικές ενδεχόµενες υποχρεώσεις, επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διοικητικών οργάνων
που ενδέχεται να έχουν σηµαντική επίπτωση στην οικονοµική κατάσταση του Οµίλου.

6.  Αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού στο τέλος της τρέχουσας χρήσης: Οµίλου 213, Εταιρείας 167.
Αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού στο τέλος της προηγούµενης χρήσης: Οµίλου 240, Εταιρείας 175.

7.  Τα κέρδη ανά µετοχή υπολογίστηκαν µε βάση το µέσο σταθµισµένο αριθµό επί του συνόλου των µετοχών εξαιρουµένων 
των ιδίων µετοχών.

8. Εντός του Ιουλίου 2007 ο Όµιλος προχώρησε στην πώληση της θυγατρικής εταιρείας Ελληνικά Ψάρια ΑΕΒΕ προς ένα µη 
συνδεδεµένο µέρος, από την οποία πώληση προέκυψε κέρδος ύψους € 195 χιλ.

9. Χάριν απλοποίησης, στα παραπάνω συνοπτικά οικονοµικά στοιχεία έχουν γίνει ορισµένες συµπτύξεις και ανακατατάξεις 
κονδυλίων.

Χ. ΡΟΚΑΣ ΑΒΕΕ
ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ

από 1 Ιανουαρίου 2007 µέχρι 31 ∆εκεµβρίου 2007
(δηµοσιευόµενα βάσει του ν. 2190, άρθρο 135 για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις, ενοποιηµένες και µη, κατά τα ∆ΛΠ)

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε µία γενική ενηµέρωση για την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Χ.ΡΟΚΑΣ ΑΒΕΕ και του Οµίλου Εταιρειών ΡΟΚΑΣ. Ο αναγνώστης που επιζητά να αντλήσει ολοκληρωµένη εικόνα της 
οικονοµικής θέσης και των αποτελεσµάτων της, πρέπει να εξασφαλίσει πρόσβαση στις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις που προβλέπουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, καθώς και η έκθεση ελέγχου του ορκωτού ελεγκτή λογιστή. Ενδεικτικά µπορεί να 
ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της www.rokasgroup.gr, όπου αναρτώνται τα εν λόγω στοιχεία.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ
Ποσά εκφρασµένα σε € χιλιάδες

OMIΛOΣ ΕΤΑΙΡEΙΑ
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

Σύνολο καθαρής θέσης έναρξης χρήσης 
(01/01/2007 & 01/01/2006 αντίστοιχα) 91.786 79.892 96.745 94.062
Κέρδη χρήσης µετά από φόρους 11.986 16.241 9.588 6.724
Αύξηση / (µείωση) µετοχικού κεφαλαίου - - - -
∆ιανεµηθέντα µερίσµατα (4.708) (4.368) (4.279) (4.041)
Καθαρό εισόδηµα / (ζηµία) καταχωρηµένο 
απ' ευθείας στην καθαρή θέση (179) 21 - -
Πωλήσεις ιδίων µετοχών - - - ---------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο καθαρής θέσης λήξης χρήσης 
(31/12/2007 & 31/12/2006 αντίστοιχα) 98.885 91.786 102.054 96.745================= ================= ================= =================

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
Ποσά εκφρασµένα σε € χιλιάδες

OMIΛOΣ ΕΤΑΙΡEΙΑ
1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006

Κύκλος εργασιών 44.688 50.188 18.028 16.153
Μικτά κέρδη 18.113 22.133 5.824 2.720
Κέρδη / (ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων 22.950 31.812 (394) (635)
Κέρδη / (ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών 
και επενδυτικών αποτελεσµάτων 14.214 23.327 (1.310) (1.544)
Κέρδη / (ζηµιές) προ φόρων 12.750 20.984 9.012 7.289
Μείον: φόροι (764) (4.743) 576 (565)--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους από 
συνεχιζόµενες δραστηριότητες (α) 11.986 16.241 9.588 6.724
Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους 
από διακοπείσες δραστηριότητες (β) - - - ---------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους (συνεχιζόµενες 
και διακοπείσες δραστηριότητες)  (α) + (β) 11.986 16.241 9.588 6.724================= ================= ================= =================
Κατανέµονται σε:
Μετόχους Εταιρείας 11.588 16.003 9.588 6.724
Μετόχους Μειοψηφίας 398 238 - -

Κέρδη µετά από φόρους ανά µετοχή - βασικά (σε €) 0,49 0,67 0,40 0,28
Προτεινόµενο µέρισµα ανά µετοχή - (σε €) - - 0,19 0,18

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
Ποσά εκφρασµένα σε € χιλιάδες 

OMIΛOΣ ΕΤΑΙΡEΙΑ
1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006

Λειτουργικές δραστηριότητες
Κέρδη προ φόρων 12.750 20.984 9.012 7.289
Πλέον / µείον προσαρµογές για:
Αποσβέσεις παγίων µείον αποσβέσεις επιχορηγήσεων 8.736 8.485 916 909
Προβλέψεις (467) 236 (530) 224
Αποτελέσµατα επενδυτικής δραστηριότητας 
και κέρδη από πώληση παγίων (1.414) (1.256) (10.631) (9.052)
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 2.878 3.473 326 98
Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές 
λογαριασµών κεφαλαίου κίνησης 
ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες:
(Αύξηση) / µείωση αποθεµάτων (794) (1.303) (619) (649)
(Αύξηση) / µείωση απαιτήσεων 20.635 (8.095) 1.394 (6.760)
Αύξηση / (µείωση) υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (353) 2.872 2.119 (799)
Μείον:
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (2.878) (3.473) (326) (98)
Καταβεβληµένοι φόροι (7.984) (7.358) (215) (975)--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 31.109 14.565 1.446 (9.813)

Επενδυτικές δραστηριότητες
(Αγορές) / Πωλήσεις λοιπών επενδύσεων 1.545 (52) (3.828) (3.951)
Αγορές ενσώµατων και άϋλων παγίων στοιχείων (33.734) (24.079) (1.488) (1.133)
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άϋλων παγίων - 217 - 217
Εισπράξεις από κρατικές επιχορηγήσεις 1.477 4.767 - -
Τόκοι εισπραχθέντες 1.387 140 39 8
Μερίσµατα εισπραχθέντα - - 10.609 8.923--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (29.325) (19.007) 5.332 4.064

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Εισπράξεις από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου - - - -
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 26.638 54.401 8.731 11.917
Εξοφλήσεις δανείων (32.045) (43.114) (9.394) (6.775)
Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές 
µισθώσεις (χρεολύσια) (3.678) (2.901) - -
Μερίσµατα πληρωθέντα (4.708) (4.368) (4.279) (4.041)--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) (13.793) 4.018 (4.942) 1.101

Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα 
και ισοδύναµα χρήσης (α) + (β) + (γ) (12.009) (424) 1.836 (4.648)
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης χρήσης 35.097 35.521 2.413 7.061--------------------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---------------------------------------------------
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης χρήσης 23.088 35.097 4.249 2.413================= ================= ================= =================

ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΚΑΙ ΥΠΟΛΟΙΠΑ ΜΕ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ, ∆ΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗ ΚΑΙ ΜΕΛΗ ΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ποσά εκφρασµένα σε € χιλιάδες 

OMIΛOΣ ΕΤΑΙΡEΙΑ
1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2006

Πωλήσεις αγαθών και υπηρεσιών - - 12.351 6.812
Αγορές αγαθών και υπηρεσιών - - - -
Απαιτήσεις - - 7.711 3.708
Υποχρεώσεις - - - -
Συναλλαγές και αµοιβές διευθυντικών στελεχών 
και µελών της διοίκησης 2.813 1.359 2.513 1.359
Απαιτήσεις από διευθυντικά στελέχη  και µέλη της διοίκησης - - - -
Υποχρεώσεις προς διευθυντικά στελέχη και µέλη της διοίκησης - - - -

Αθήνα, 11 Μαρτίου 2008
Η ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. &  ∆ΙΕΥΘΥΝΟΥΣΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΝΑ ΜΕΛΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ.    Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

ΒΑΣΙΛΙΚΗ ΧΡΙΣΤΟ∆ΟΥΛΟΠΟΥΛΟΥ ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΤΣΑΝΤΙΛΑΣ  ΚΡΙΣΤΙΑΝ ΤΟΜΑΣ ΑΙΚΑΤΕΡΙΝΗ ΚΑΠΟΓΛΟΥ
Α∆Τ Ξ 438488 Α∆Τ ΑΕ 045074 Α∆Τ Π 062606 ΑΡ. Α∆. Α’ ΤΑΞΕΩΣ 52819
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������ ��� ������ �������,

���������� �� �������� ��� ����������� ����������� ��� 31 ���������� 2007, ����� ���
����, ���������� �� ����:

������������ 2007

� ������ �������� ��� ��������� ������������ �� €18,0 ��., ������ €16,2 ��. �� 2006, 
�������������� ������ ��� ������ ��� 12%.  

��� �� 2007 � �������� ���������� ������ ��� �����, ����� ��� ���������� (EBITDA) 
����� €0,4 ��., ��� �� 2006 � �������� ���� ����������� ������ ��� �����, ����� ���
���������� (EBITDA) ����� €0,6 ��.

���� �� �������, �� ������ ����� (���) ���� ��� ������ ��� ��������� ���������
������ ��� ������ ��� 48% ��� ������������� �� 2007 �� €9,6 ��. ������ €6,7 ��. ���
���������� ������� ��� 2006.  

�� ����� ��� ������ �������� ����� �������� ��� ��������� ������� ��� �� 2007 �� €0,40, 
��� ���� €0,28 ��� ���������� ����� ��� 2006.  

���� �������� 31/12/2007

�� ������ ��� ������� ����� ��� ��������� ��� ����� ��� 2007 ����� €102,1 ��., ��� ���
����� ��� 2006 ���� €96,7 ��.

��������� ���� ������ 2007

�� ������ ��� ������� ��������� ������� ��� ��������� ��� �� ����� 2007 ���� €1,8 ��,
��� ��� �� ����� 2006 � �������� ���������� ������� ��������� ������ ����� €4,6 ��.

������������ ������� ��� �� ����� 2007

�� ������������ ������� ��� �� ����� 2007 ����� €0,19 ��� ������, ��� �� ������������
������� ��� �� ����� 2006 ���� €0,18 ��� ������.

������� ����������� ����������� 2007

�����, ������ ��� �� ������ ��������� �� �������� ��� ����������� ����������� ���
31/12/2007, ��� �� ��������� �� ���������� ��������� ��� ��� ������ ������� �������
��� ���� ������ ��� �� ���������� ��� ������� ��� ����� ���� 31/12/2007. 

��������, 11 ������� 2008 

� �������� ��� �� & 
����������� ���������

�������� �����������������

������ ��� ����������� ���������� ��� ��� �������
������������ ����������� ����������� ��� ������

������ ��� ������ �������,

���������� �� �������� ��� ������������ ����������� ����������� ��� 31 ����������
2007, ����� ��� ����, ���������� �� ����:

������������ 2007

� ������ �������� ��� ������ ������������ �� €44,7 ��., ������ €50,2 ��. �� 2006, 
�������������� ������ ��� ������ ��� 11%. � ����� ���� ��������� ������ ����
��������� �������� ��� �������������������� ����� ���� �� ����� ��� 2006, �� ������
��� ������������� �� ������ ����� ����� ������ ��� ���� ������ ������ ���� 3,7% ����
������� �������� ��� ��������� ��� ���������� ���� �� ����� ��� 2007.    

�� ����� ��� �����, ����� ��� ���������� (EBITDA) ��� ������ ��� �� 2007 
������������� ��� €23,0 ��., ������ €31,8 ��. �� 2006, �������������� ������ 28%. 

�� ������ ����� ���� ��� ������ (���) ��� ������ ��������� ������ ��� ������ ���
26%, �� ���������� ��� �� 2007 �� ������� �� €12,0 ��. ������ €16,2 ��. ��� ����������
����� ��� 2006.  

�� ����� ��� ������ �������� ����� �������� ��� �������� ��������� ������� ��� �� 2007 
�� €0,49, ��� ���� €0,67 ��� ���������� ����� ��� 2006.  

���� �������� 31/12/2007

�� ������ ��� ������� ����� ��� ������ ��� ����� ��� 2007 ����� €98,9 ��., ��� ��� �����
��� 2006 ���� €91,8 ��.

��������� ���� ������ 2007

�� ������ ��� ������� ��������� ������ ��� ������ ��� �� ����� 2007 ���� €12,0 ��.,
��� ��� �� ����� 2006 � ������ ���������� ������� ��������� ������ ����� €0,4 ��.

������� ������������ ����������� ����������� 2007

�����, ������ ��� �� ������ ��������� �� �������� ��� ������������ �����������
����������� ��� 31/12/2007, ��� �� ��������� �� ���������� ��������� ��� ��� ������
������� ������� ��� ���� ������ ��� �� ���������� ��� ������� ��� ����� ���� 31/12/2007. 

��������, 11 ������� 2008 
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� �����������, ������� �� ��� ������ �������, �� ����������� �������� ������� ���
���������� �� ����������� �����

� ����������� ���������� ����������. ������, ��� � �������� �� ��� � ������������
������� �� �������� ������� � �������� ������� ��������� ��� �������������
(6%), ���� �� ������������ ������� �� ���������� �� ������� ��� �� ���� �������
��������� ��� �� ����� ��� �������� �������.

� ���� �� ������� � ���������� ��� ��������� ���������� ���������� �����
������������� �������� �� �������� �������� ��� ����� ��������� ��� ���������
����������� ������� �� ���� �������� ������ ������� ��� ������ ��� �����������
���� �� ���� ��� ���� ���������� �� �������� �������� ��� ���������.

II. ����������� ��� ���������� ��� ������� ��� ���������
� ���������� ��� ������� ��� ��������� ������� ���� ������ � ����� ��� ��� ���������� ��
��� ������������ ��� ����������� ��� ���������� ����, ��������� ������� ��� ���������
��� ����� ������� ���������� ��� ������������� ������.

III. ���������� ������ � ������� ���������� ���� ��� ������ ��� �.3556/2007 
�� ������� (������ � ������ �������) ��� �������� ���� 31-12-2007 ����� � ������
������� ���������� ��� 5% ��� ��������� ������� ��� ������� �� �������� ����� ���
��������� ������������ ���� ������ ������.

������������� ������� �������

IBERDROLA RENEWABLES S� 10.826.927 52,70 % 

IV. ������� ���������� ������ ���������� �������
��� ���������� ������� ��� ��������� ��� �������� ����� �������� ���� ������ ����������
�������.

V. ����������� ��� �������� �����
�� ����������� ��� ��������� ��� �������� ����������� ������������ ��� �����������
����� ���� ������� �����������.

VI. ��������� ������� ��� ���������
��� ����� ��������� �� ����� ��� ��������� ������������ ��������� ������ ��� �������
���, ��� ��� ������ �� ������������� ����������� ��� ���������� ��� ������� ��� � ����
������ ��� ����������� ����� ��� ��������� ��� ��� ������� ���.

VII. ������� ��������� ��� �������������� ����� �� & ������������ ������������
�� ������� ��� ��������� �� ����������� ��� ��������� ��� �� �������� ��� ���
������������� ��� ����� ��� ����������� ���������� ��� ��� ��� ����������� ���
��������� ��� ������������ ��� ��� ���������������� ��� �� ������������ ���� �.�.
2190/1920. 

VII�. ����������� ��� �.�. ��� ��� ������ ���� � ��� ��� ����� ����� �������
�) ������� �� ��� ��������� ��� ������ 13 ���. 1 �����. �) ��� �) ��� �.�. 2190/1920 ���
�� ��������� �� ��� ��������� ��� ������ 6 ��� ������������ ���, �� ���������� ���������
��� ��������� ���� �� ��������, ������� �������� �������� ��� ������� ���������� ���
��������� ���� ����������� ������������ ��� ������ 7� ��� �.�. 2190/1920 ��� ����������
�� ��� ���������� ������� ��� ���������� ��� ��� ������ (2/3), �� ������� �� ��������
�������� ��� ��������� �� ��� ������ ���� �������, �� ������� ��� ��� ���������� ��
���������� ����������� ��� ���� ������ (8/9) ��� ������� ��� ����� ���. ����
��������� ����, �� �������� �������� ������ �� ��������� ����� �� ���� ��� ���������
��� ����� ������������� ���� ��� ���������� ��� ���������� ��� ���������� ��������� �
�� ���� ������� ��� �� ������ ���������. � �� ��� ������� ��� ����������� ����������
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������������� ������ ���� ��� ������� ������ ��������� ���
������� ��� “�. ����� ���� ” ���’ ����� 11� �. 3371/2005

� ������� ������������� ������ ��� ����������� ���������� ���� ��� ������� ������
��������� ��� ������� ��� �������� ���������� ����������� ��������� �� �� ��������
��� ���������� 1 ��� ������ 11� ��� �. 3371/2005. 

�. ��������� ��������� ��������� ��� ���������
�� �������� �������� ��� ��������� ��������� �� ������ ����������� ���������� �������
���� �������� ������ ������ ��� ���� (€ 11.887.162), ����������� �� ������ ����
����������� ���������� ��������� �������� �������� ���������� �������������� ��������
(23.774.324) ����������� ������� ����������� ����� ������� ������ (€ 0,50) � ���� ��� ��
��� ������ �� 20.544.452 ����� ������ ����������� ��� �� 3.229.872 ����� ������������
����������� ����� �������� �����. �� ������� ��� ��������� ����� ���������� ����
�������������� ���� ����� ����� (��������� ������� ���������������) ���
�������������� ������.

(�) ���� ����� ������ ������� ��� �� ���������� ��� ��������� � ����� ��� ��
����������� ��� ���������, ��� ����������:

� �� �������� �������� ���������� ��� �� ������ � �� ���� ��� ���������� �����
��� ���������. ������� ��� �� �� 6% ��� ������������ ��������� ���������� ���
�� ����� ���� ������ ����� �������� �� ����� �������, ��� � ��������
��������� ���������� ������������ ��� �� ������ ���������. ������� ����������
���� �������, � ������ ���������� ��� ��������� ��� ��� �������� ������
������� ���� ��� ���������� ������������� ���������� ����������. ��� ���
�������� ����� ��� ����� ���� 31.12.2007, ������� �� �� ����������� ����������
���������� ��� ��������� ��� �� ���� 2008, �� ������� �� ���������� ����� ����
(7) ��������� ������ ��� ��� ���������� �������� ����������� ����������, �
����� ���� ������� ���� 09 ������� 2008. � ������ ��� � ����� ���������
������������� ���� ��� �����. �� �������� ��������� ��� ����������
������������ ��� �� ���������� ���� ����������� ��� ������� ���� ��� ���������
5 ���� ��� �� ����� ��� �����, ���� �� ����� �������� �� ������� ��� � ������
���������.

� �� �������� �������� ��� �������� ���� ��� ���������� �, ����������, ���
��������� ��������� ��� ����������� ��� ������, ������ ���� ����������� ��� ��
������ ���������.

� �� �������� ���������� �� ���� ������ ��� ��������� ��������� ��� ��������� ��
������� ��� ��� ������� ���� �������.

� �� �������� ����� ���������� ��� ����������� ����������� ��� ��� ��������
��� ������� �������� ��� ��� ����������� ���������� ��� ���������.

� �� �������� ���������� ��� ������ ���������, �� ����� ������������� ��� ����
��������� ����������:
������������ � ��’ ������������ ��������, ��������� ���� ����������, �������
��������� �� ������ ��� ��������� ��������, ���������� ��� ������� ���
�������� ��� �����. ���� ����� ������ ������� �������� ���� �����.

� � ������ ��������� ��� ������� ��� ��������� �������� ��� �� ���������� ���
���� �� �������� ��� ����������� (������� �� �� ����� 34 ��� ������������ ���). 
� ������ ��� ������� ��� ��������� ������������ ���� ���������� ���� ���
������� ��� ��������.

(�) �� ������������ ������� �������� �� �������� ����������:
� ��� �� ����� ���� ������ ������� ����� ���� ������������ ��� ���� ���� ������

������� �� ����� ������� ��� ��������� �� ������� 6% ��� ��� ����������� �����
��� �������

5
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��������������������� ������ ������ ������������������ ���������������������
������������������������������������������������������ ������������������������������������,,,

������������ ������������ ��������������� ������������������������������ ��������� ��������� ��������������������������� ���������������
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������ �� ����������� ��� �� ������ ��������� ��� ������� �������� ��� ��� ����������
��� ��������� ��� ���� ��������.
�) ����� ��� ��������� ������ ��� ����� ���� 31-12-2007, � ������ ��������� ���
������� ��� ��������� ��� ���� ����� ������� ������� ��� ��� ������� ������������
������ ����� ������� ������� �� ��� ��������� ��� ������ 16 ��� �.�.2190/1920. 

IX. ���������� ��������� ��� �������� �� ����, �������������� � ������ �� ���������
������� ������� ������� �������� ��������
��� ���������� ���������, �� ������ �������� �� ����, �������������� � ������ ��
��������� ������� ���� ������ ��� ��������� ������� �������� ��������.

X. ��������� �� ���� ��� ����������� ���������� � �� ��������� ��� ���������
��� �������� ��������� ��� ��������� �� ���� ��� ����������� ���������� ��� � �� ��
��������� ���, �� ������ �� ���������� ��� �������� ����������� ������ �� ���������
���������� � �������� ����� ������ ���� � ����������� ��� ������� � ��� �����������
���� �������� �������� ��������.

��������, 11 ������� 2008 

� �������� ��� �� & 
����������� ���������

�������� �����������������
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

������ ��������� �����

������������ ����������� ����������� ��� �� ����� ��� 1/1 ��� 31/12/2007  

����������� ��� �� ���������� ������������ ����������� ����������� ����� ������� ���
���������� ��� �� ���������� ��������� ��� �. ����� ���� ���� 11/03/2008 ��� �����
�������������� �� ��� �������� ���� ��� ��, ��� �������� �������������, ��� ��� ��������
���� ��� ���������, ��� ��������� www.rokasgroup.gr.

������������� ��� �� ���������������� ���� ���� ��������� ���������� �������� ���������
��� �� ��������� ���� ��������� �������� ������ ���������� ��������, ���� ��� ��������
��� ������������ ������ ��� ����������� ����� ��� ��� ������������� ��� ��������� ��� ���
������, ������� �� �� ������ ������� ������������������ ������������ (����).

�������� �����������������
�������� ��� �� & ����������� ���������

������ 2 ��� 34 

(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

�����������

���.

������ ������� ����������� ������� ������� ������� 3 ������ ��� ��������� ������������ ����������� ������������������ ��������

������������ ����������� 4 ���������� ���������� ���������� ��� �������

����������� ��������� ������������� 5 ����������� ���� ����� ��������������

����������� ��������� ��������� ����� ��������� 6 ��������� ���������������

����������� ��������� ��������� ���� 7 ���������� ���������� ���� ������

���. ���������� ��� ��� ������������ ����������� �����������: 8 �������� ����������������� ����

1 ������� ����������� 9 ������� ��� ������ ����������

2 ���������� ����� 10 ���������

2.1 ���� ������������� 11 �������� ��������� ��� ���������

2.2 ������� �� ���������� ����� ��� �� �������������� 12 �������� �������� & ������� ��� ������ ������� ���� �� �����

2.3 ��������� 13 ����� �����������

2.4 ����������� ���� ����� �������������� 14 ����������� ��� ������ �����������

2.5 ��������� ����� ���������� 15 ������

2.6 ��������� ��������������� 16 ������������� ����� �����������

2.7 ��������� ����� ������������ ��������� 17 ����������� ������� ����������

2.8 ��������� 18 �������������

2.9 ����������������� ����������� �������� 19 ����������

2.10 �������� ����������������� ���� 20 ����� ����� / (�����) �������������

2.11 ���������� 21 ����� ��� ���������

2.12 �������� ��������� ��� ��������� 22 ����������������� ����� & �����

2.13 �������� �������� 23 ����� �����������

2.14 ������ ��� ���������� �������� 24 ����� ��� ������

2.15 ����� ����������� (������ ��� �������������) 25 ������� ��� ������

2.16 ������������� 26 ���������� ��������

2.17 ������� ��� ��������� 27 ���������� ���������

2.18 ����������, ����������� ����������� ��� ����������� ���������� 28 ���������� �� ����������� ����

2.19 ���������� ������ 29 ������������� ��������

2.20 ���������

2.21 ������� ����������

2.22 ��� ��������� ������� ��� ���������

������ 3 ��� 34 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

������ ������� ����������� ������� ������� �������

���� ���� �.�. �������� ��� �������� ��������� «�. ����� ������� ����������� ���
�������� ��������»
������ ��� ��� ����������� �����������

�������� ��� ���������� ������������ ����������� ����������� ��� «�. ����� ������� ����������� ���
�������� ��������» («� ��������») ��� ��� ���������� ��� («� ������»), ��� ������������ ��� ��� �����������
���������� ��� 31�� ���������� 2007, ��� ��� ������������ ����������� �������������, ��������� �����
��������� ��� ��������� ���� ��� ������ ��� ����� ��� ���������� ����, ����� ��� �������� ��� ����������
���������� ��������� ��� ������ �������������� ����������.

������ ��������� ��� ��� ����������� �����������

� �������� ��� ��������� ���� ��� ������ ��� ��� ��������� ��� ������ ���������� ����� ��� ������������
����������� ����������� ������� �� �� ������ ������� ������������������ ������������, ���� ���� �����
���������� ��� ��� ��������� �����. � ������ ���� ������������ ���������, �������� ��� ��������� ����������
���������� ������� ������� �� ��� ��������� ��� ������ ���������� ����������� �����������, ������������
��� ������� ����������, ��� ��������� �� ����� � �����. � ������ ���� ������������ ������ ��� ������� ���
�������� ���������� ���������� ��������� ��� ��� ���������� ���������� ���������� ��� ����� ������� ��� ���
�����������.

������ �������

���� ��� ������ ����� � ������� ������ ��� ����� ��� ������������ ����������� �����������, �� ���� ���
������ ���. ������������ ��� ������ ������� �� �� �������� ��������� �������, ��� ����� ������������� �� ��
������ ��������� �������. �� ������� ���� �������� �� ���������� ��� �� ���� ������� ������������ ��� ��
��������� ��� ���������� ��� ������� ��� �� ����� ��� ������ ���������� ��� �� ������������ �����������
����������� ����� ������������ ��� ������� ����������.   
� ������� ������������ �� ���������� ����������� ��� ��� ����������� ���������� ���������, ������� �� �� ����
��� ��� ����������� ��� ��������������� ���� ������������ ����������� �����������. �� ����������� �����������
���� ��� ����� ��� ������� ��� ������������� ��� �������� ��� �������� ��������� ����������� ��� ������������
����������� �����������, ���� ������ � ������. ��� ��� �������� ��� �������� �����, � �������� �������� �����
�� ������� ���������� ������� ������� �� ��� ��������� ��� ������ ���������� ��� ������������ �����������
�����������, �� ����� �� ��������� ���������� ����������� ��� ��� ����������� ��� ��� ��� ��� ������� ������ ���
��� ������������������� ��� ���������� ���������� ������� ��� ���������. � ������� ������������ ������ ���
���������� ��� �������������� ��� ���������� ��������� ��� ������������ ��� ��� ������� ��� ���������� ���
������ ��� �� ��������, ����� ��� ���������� ��� ��������� ����������� ��� ������������ �����������
�����������.
���������� ��� �� ��������� �������� ��� ������ ������������ ����� ������ ��� ��������� ��� �� ��������� ���
������ ���.

�����

���� �� ����� ���, �� ���������� ������������ ����������� ����������� ������������ ������ ��� ���� �������
����� ��� ���������� ��������� ��� ������ ���� ��� 31 ���������� 2007, ��� ����������������� ��� ������� ���
��� ��������� ��� ���� ��� �� ����� ��� ����� ��� ���������� ���� ������� �� �� ������ �������
������������������ ������������, ���� ���� ������������ ��� ��� ��������� �����.

������� ��� ����� ������� ��� ������������ �������

� ������ ��� ����������� ���������� ������������ ��� ����������� ��� ������������ ��� �� ����� 107 
���������� 3 ��� �.�. 2190/20, ����� ��� ��� �� ����� 11� ��� �.3371/2005 ��� �� ����������� ��� ����� �������
�� ��� ���������� ����������� �����������.       

����� , 13 ������� 2008 

� ������� ��������-��������

������� �����. ����������
�.�. �.�.�.�. 16511 

����� & ������ ����� ������� �������� �������� �.�.
11� ��� ������� ���� ������ - ������, �����������

�.�. �.�.�.�. �������� 107 

������ 4 ��� 34 

(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

������������ �����������
���� ����

�������� 31 ���������� 2007 31 ���������� 2006
����������

�� ����������� ����������
��������� ��������������� 6                        158.248                        138.508
�������� ����������������� ���� 8                               562                               599
������������� ����������� ���������� 16                            5.756                            6.232
������ �������������� ����������                                 34                                 32

                       164.600                        145.371

����������� ����������
��������� 10                            8.801                            8.007
������� ��� ������ ���������� 9                          25.898                          46.535
���������� ���������� ���� ������ 7                                    -                            1.545
�������� ��������� ��� ��������� 11                          23.088                          35.097

                         57.787                          91.184
������ �����������                        222.387                        236.555

������������
���� �������� �������� ����� �������� ��� ���������
�������� �������� 12                          11.887                          11.887
������� ��� ������ ������� ���� �� ����� 12                          49.329                          49.329
����� ����������� 13                          14.403                          15.841
������������ ��� ���                          21.301                          12.694

                         96.920                          89.751
���������� ����������                            1.965                            2.035
������ ����� ���������                          98.885                          91.786

��������

�������������� �����������
������ 15                          34.990                          44.316
�������� ����������������� ���� 8                                    -                                 64
������������� ����������� ����������� 16                            4.010                            3.833
����������� ������� ���������� 17                               463                               427
������������� 18                          41.693                          45.207
���������� 19                            2.605                            3.108

                         83.761                          96.955

�������������� �����������
������ 15                          28.904                          28.663
����������� ��� ������ ����������� 14                            8.192                            7.097
����������� ��� ���� �����������                            2.645                          12.054

                         39.741                          47.814
������ ���������                        123.502                        144.769

������ ����� ��������� ��� ���������                        222.387                        236.555

�� ���������� ���� ������� 9 - 34 ��������� ����������� ����� ��� �������� ������������ ����������� �����������.

� �������� ��� �.�. &  
����������� ���������

��� ����� ��� �.�.    � ����������
����������� ���������

� ����������� �����������
������

�������� �����������������
��� � 438488 

��������� ���������
��� �� 045074 

�������� �����
��� � 062606 

���������� ��������
��. ��. �’ ������ 52819 

������ 5 ��� 34 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

����������� ��������� ��������� ����� ���������

����������
����������

������

��������
��������

���� ��
�����

�����
�����������

������. ���
��� ������

�������� ��� 1 ���������� 2006       11.887       49.329            30.362 (14.108)       77.470              2.422    79.892
������ ����� �������                -                -                      -        16.003       16.003                 238    16.241
������������ ���������                -                - (3.546) (495) (4.041) (327) (4.368)
�����. ��� ������. �� ����. ��� ���                -                - (12.139)        12.139                -                     -              -
������ �������� / ���������                -                -              1.164 (845)            319 (298)           21
�������� ���� 31 ���������� 2006       11.887       49.329            15.841        12.694       89.751              2.035    91.786

�������� ��� 1 ���������� 2007       11.887       49.329            15.841        12.694       89.751              2.035    91.786
������ ����� �������                -                -                      -        11.588       11.588                 398    11.986
������������ ���������                -                -                      - (4.279) (4.279) (429) (4.708)
�����. ��� ������. �� ����. ��� ���                -                - (2.616)          2.616                -                     -              -
������ �������� / ���������                -                -              1.178 (1.318) (140) (39) (179)
�������� ���� 31 ���������� 2007       11.887       49.329            14.403        21.301       96.920              1.965    98.885

�������� ����� �������� ��� ���������

�� ���������� ���� ������� 9 - 34 ��������� ����������� ����� ��� �������� ������������ ����������� �����������.

������ 7 ��� 34 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

����������� ��������� �������������

��������
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

�������� (������ ��������) 5                               44.688                               50.188
������ ���������� 21 (26.575) (28.055)
����� ������                               18.113                               22.133

����� �������� 21 (544) (618)
����� ����������� ����������� 21 (7.265) (4.860)
����� ����� / (�����) – ������ 20                                 3.910                                 6.672
����� ��� ������������ ��������������                               14.214                               23.327

����������������� ����� 22                                 1.414                                 1.130
����������������� ����� 22 (2.878) (3.473)
����� ��� �����                               12.750                               20.984

����� ����������� 23 (764) (4.743)
������ ����� �������                               11.986                               16.241

��������:

����� �������� ��� ���������                               11.588                               16.003
����� �������� ����������                                    398                                    238

                             11.986                               16.241

����� ��� ������ �������� ����� ��������

��� ��������� (€ ��� ������)

– ������ ��� ����������� 24 0,49 0,67

�� ���������� ���� ������� 9 - 34 ��������� ����������� ����� ��� �������� ������������ ����������� �����������.

������ 6 ��� 34 
54 55



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

���������� ��� ��� ������������ ����������� �����������

1. ������� �����������

� ������ ��������� ����� («� ������») ����������������� ������ ����� ������ ��� �������������������� �����
��� ��� ���������.

� ������ ����������������� ������ ���� ������, ��� ��������� 213 (2006: 240) ����������.

� ������� �������� («� ��������») ��� ������ ����� � �. ����� ������� ����������� ��� �������� ��������
(����), � ����� ����� ������� �������� ��� �������� ��� ���������� ���� ������ ��� ���������: ��������� 3, 
�������� 152 33, �����.

� ����������� ��������� ��� ��������� ����� � ����: www.rokasgroup.gr

�� ������� ��� ��������� ����������������� ��� ������������� ������.

���� 11 ������� 2008, �� ���������� ��������� ��� �. ����� ���� �������� �� ���������� ��� ��������
������������ ����������� �����������, �� ������ ���������� �� �������� ������� ��� ��� ������ ������� ������
��������� ��� �������.

2. ���������� ����� ������

2.1 ���� �������������

�� ������������ ����������� ����������� ��� �. ����� ���� �� ���������� 31 ���������� 2007 ����� �����������
������� �� �� ������ ������� ������������������ ������������ (����), ���� ���� ����� ���������� ��� ���
��������� �����.

�� ������������ ����������� ����������� ����� ��������� ������� �� ��� ���� ��� ��������� �������, ���� ����
������������� �� ��� ������������� ������������� ��������� ����������� ��� ��������� �� ������� �����
(���������� ���������� ���� ������ ��� �������� ����������������� ����).

� ������������ ��� ����������� �����������, ������� �� �� ����, ������� �� ����� ���������� ����������.
������ ���������� � ����� ��� ��������� ���� �������� ��� ���������� ����� ��� ����� ����������. �� ������ ���
�������� ���������� ������ ����� � ����� ���������� ���������� � �� ������ ���� �� ��������� ��� �� ����������
����� ���������� ��� ��� ������������ ����������� �����������, ����������� ��� �������� 4. 

2.2 ������� �� ���������� ����� ��� �� ��������������

�� ���������� ����� ��� ����� ���������� ����� �������� �� ����� ��� ������������ ������, �� �������� ��
��������:
� ������ ���� ��������� �� �������� ��� ��� ������������� ������� ��� �����������, � ��������� ��� ������ ���
���� �������� ���� ���������� ���� ��� ������� ��� ������. �� ���������� ��� ��������� ����� ����� ��������
��������� ��������������.

� ���� 7 «����������������� ����: ��������������»
�� ������� ���� ������� �������������� ��� �������� ����� ������� ��� ����������� ����������� �� ����������
�� ������������ �� ������������� ��� ������������������ ����� ��� ������ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��
��������� ��� ���������� ��� ���� �� ����������������� ����. �� ���� ����� �������������� ��������������� ��
�������� ���������� ���� ����������� �����������. ���� �� ������� ��� ��� ������� �������� ���
����������������� ���� ��� ��� ������������ ��� ������, ����� ��������������� ���������� ��������, ����
�����������.

� ��� 1 (�����������) «���������� ����������� �����������- �������������� ���������»
� ����������� ���� ������� �������������� ��� �������� ����� ������� ��� ����������� ����������� ��
���������� �� ������������ ���� �������, ��� ����� ��� ��� ����� ����������� ��� ��������� ��� ������, �����
��� ����� ���������� ��������� ����������� ��������� ��� ��������� � ����� �����.
�� ���� ����� �������������� ��������������� ���� ����������� ����������� ��� �������� 3.

� ���������� 7 «�������� ��� ����������� ����������� ��� ��� 29 - ����������� ����������� ��
����������������� ����������»

� ���������� 7 ������� ���� ���� ������� ���� ��� ����� ��� �������� ����������� ��� ������ ���������������
���� ��������� ��� ������������ ��� ����������, ����� �� ������ ��������������� ��� ����������� �������, ��
��������� ��� ���������� ��� ��� 29 ��� �� ���� ������� � ��������� �� ��������� ���������������.
� ���������� 7 ��� ���� �������� ���� �����.
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����������� ��������� ��������� ����

���.
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

����� ��� ����� 5 12.750                             20.984                             

���������� ������ ����� ���������� ������������� 20, 21 8.736                               8.485                               
���������� (467) 236                                  
������������ ����������� �������������� ��� ����� ��� ������ ������ (1.414) (1.256)
���������� ����� ��� ������ ����� 22 2.878                               3.473                               
(������) / ������ ���������� 10 (794) (1.303)
(������) / ������ ���������� 9 20.635                             (8.095)
������ / (������) ����������� (���� ������� ��������) (353) 2.872                               
���������� ����� ��� ������ ����� ������������ 22 (2.878) (3.473)
�������������� ����� (7.984) (7.358)
������ ��������� ������� / (������) ��� ������������ �������������� 31.109                             14.565                             

(������) / �������� ������ ���������� 7 1.545                               (52)
���������� ��� ������ ����� ������� -                                       -                                       
������ ��������� ������������ ��������� 6 (33.734) (24.079)
���������� ��� �������� ��������� ��������������� -                                       217                                  
���������� ��� �������� ������������� 18 1.477                               4.767                               
����� ������������� 22 1.387                               140                                  
������ ��������� ������� / (������) ��� ����������� �������������� (29.325) (19.007)

���������� ��� ����������� ������ 26.638                             54.401                             
���������� ������� (32.045) (43.114)
���������� ����������� ��� �������������� ��������� 15 (3.678) (2.901)
��������� ���������� 25 (4.708) (4.368)
������ ��������� ������� / (������) ��� �������������� �������������� (13.793) 4.018                               

������� ��������� ������� / (������)  (12.009) (424)

�������� ��������� ��� ��������� ������� ������ 11 35.097                             35.521                             

�������� ��������� ��� ��������� ����� ������ 11 23.088                             35.097                             

�� ���������� ���� ������� 9 - 34 ��������� ����������� ����� ��� �������� ������������ ����������� �����������.

������ 8 ��� 34 
56 57



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

����� ��� ������ ��� ��������������� �������� �� ������ ���������� ��� ��� ���������� ������� ����������
���� �� �������� ��� �������� ��� ��� �� ��������� ��� ������������ ��������� ��� ����������� �� ���� �������
�� ��� ��������� ��������� ���� ��� ���������� ����������� ������������� ��� ������������. �� ���������������
�������� ��� �� ����������� �������� ��� ����������� ���� ������ ���� ���� ���������� �� ����� ��� �������
����� ��� ������� ������������� ���� ��� �� �������� ��� ������� �����.

2.6 ��������� ���������������

�� ����� �������� ��� ����������� �������������� ���� ����������� �����������, ���� ����� ������ ���� ����� ���’
����� ��� ������������� ���������� ��� ��� �������� �� ����� ������������� ���������� ����������. �� ������
������ ������������ ���� ��� ����� ����������� ������� ��� ��� �������� ��� ���������, ����� ��� �� ����� ������
��������������� ������������� ��� ����� ��� ���� ���� ����������� �� ��������.

�������������� ������� ������������� �� �������� ��� ���������� ����� ��� ��������� ������ � �� ���������
����� ����� ���� ��� ������ ��� �� ������� ����� �������� �� ���������� ���������� ����� ��� ���������� ��
���������� ��� �� ����� ��� ������ ��������� ��� �� ������ ���� ������ �� ����������� ���������. �� ������
��������� ��� ����������� ������������ ��� ������������, ���� ����� �����������������.

�� ���������� ��� ��������� ������ (���� ������� �� ����� ��� ������������) ������������� �� �� �������
������ ��� �������� ��� �������� ���� ���� ����� �� �������� � ������������� ���� ����.

� ���������� �������� �������� ���� ��� �������������� ���������� ������ ����� �� ���������:

������                                                               50 ���
���������� ��� �������������                      5 – 15 ���
����������, ���������� ����, ��� ������       3 – 8 ���

�� �������������� ����� ��� �� �������� ���� ��� ��������� ������ ���������� �� ����������� �� ���� ����������
�����������. ���� �� ���������� ����� ��� ��������� ��������������� ����������� ��� ���������� ���� ����, �
������� (���������) ������������ ����� �� ����� ��� ������������.

���� ��� ������ ��������� ���������������, �� �������� ������ ��� ��������� ��� ���������� ��� ���
���������� ���� ����� ������������� �� ����� � ������ ��� ������������.

�� ��������������� ��������� ��������������� �������������� �������� ��� ������ ������ ��� ���������
��������������� �� ����� ��� ������������� �� ����� ������ ����������� ��� ���������� ��� ���������� ����
��������� (��� ��� ����������� ����������� ��������), ������ ����������� ������ ��� ���� ����� ������ �����.

2.7 ��������� ����� ������������ ���������

�)�� ����������������� ����������� ��������
�� ���������� ����� ��� ��������� �������������� ����������� ���������� ��� ������� ���������� ���� �������� �
������� ���� �������� ����������� ��� � ��������� ���� ������ �� ��� ����� ����������. ���� � ��������� ����
������� ������������ ��������� ���������� �� ���������� ���� ���, � ���������� ����� ���������� ���
������������ ���� ��������� �������������. � ���������� ���� �������������� �� � ���������� ���� ������ ���
������� ����� ����� ����� ������� ��� ��� ����� ������. ������ ���� ����� ����� ������� ����� �� ���� ���
������ �� ������ ��� ��� ������ ���� ������������ ��������� ��� ������� ���� �������������� ���������� ����
����� �� ���� ����� ����� ����� ��� ���������� �����������, ���� ��� �������� ���� ��������� ������ �������
�������� ��� ������������ ���������, ���, ���� ������ ����� � ������ ������� ���� ��� ����������� �����������
��������� ���� ��� ���������� �� ���������������� ��� �� ������ ����� ���� ������������ ��������� ��� ��� ���
������� ��� ���������� �� �������� ��� �� ������� ��� ��� ����� ��� ����������� �������� ���� ���. ��� ����
������� ������������� ��� ����������, �� �������� ��� ����������� �������������� ��� ���������� ������� ��� ��
����� �� ��������� ���� ������� �� �������������� ���������.

�) ����������������� ����������� ��������
� ������ ��������� �� ���� ���������� ����������� �� �������� ��������� �� �� ���� ����� ���
����������������� ����������� �������� � ��� ����� ������������������ ��������� ���� ����������. ��
����������������� ����������� �������� ��� ���������� �� ������ ���������� (������ ���������� ��������
���������) ����� ����������� �������� ����������� ��� ������ ������, ����������� �������� ����������� ���
����������� ������ (�������������� ����������) ��� ���������� ���� ������ ����������.

� ���������� ���� ��� ���������� �� ���������� ��������� �������������� �� ��� ���� ����� ���� ��� �� ��
����������������� ����������� ��������. � ���������� / ���������� ���� ��� ������ ������������������
������������ ��������� ����������� �� ������������ �� �������� ������� ����������, �������������� �� �������
������� ����� ��� �������� ����� ��� ����������� ����������� �����������, �������������� ���� �� �� ������
���������� �������� ������������ ��� �������� ��������� � ������ ���������, � �� ��� �������� ����������
�������� ���� ��������� ������������������ ���������. �� ������������ ������ ���������� �������������� ���
������������ ������.
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� ���������� 8 «����� ��������� ���� 2»  
� ���������� 8 ������������ ��� �� ���� 2 «������� ��� ���������� ��� ��� ���� ��� �������» ����������� ��
���������� ���� ������ ��� �������� ��������� ������������� ������� � ����������� ��� ��������� �� �����������
������� � ���� ����������� �������� (��� ���������� ���� ���� ��� ������� ���), ���� �� �������������
���������� ��� ���� ������ �������� �� ����� ���������� ��� ��� ������ ���� ��� ������������ ������ ���
������������� � ��� ����������� ��� ��������������. � ���������� 8 ��� ���� �������� ���� �����.

� ���������� 9 «������������ ������������� ���������»
� ���������� 9 ������� ���� ��� �������� ������ ���� ���� ��� ��������� �������� ��� ������������ ��������
���� �� ������ ������� ��� ����������, ��� ���������� ������������� ������������, ����� ��� ������� ��������
����� ����� ��� ���������� ��� ����������� ���������� ��� ��������� ����.
� ���������� 9 ��� ���� �������� ���� �����.

� ���������� 10 «��������� ���������� ������ ��� ���������»
� ���������� 10 ������ �� ���� �������� ���� ����������� �����������, �� ��������� ��� ������������ �����
���������� �� ��������� ������� ��������� �� �������� � ���������� �� ������������� ������� ����������� ����
������ � �� ����������� ������������� ������� ��� ��������� ��� ������, ����� ���� � ��������� ��� ������ ��
������������ �� �������� ���������� � ������� ����������� �����������.
� ���������� 10 ��� ���� �������� ���� �����.

2.3 ���������

�� ������������ ����������� ����������� ������������ ��� ��� ����������� ����������� ��� �������� ��������� �.
����� ���� ��� ��� ���������� ��������� ���. ��� �������� 27, �������������� �� ���������� ��������� ���
������������ ���� ��������� ���� �� �� ������� ������� ����������, ����� ��� �� ���� ������� �������
����������.

���������� ���������
����� ���� �� ��������� ��� ����������, ����� � ������, ��� �� ������� ���� ��� ������� ��� ����������� ���
������� ��� ��������� ���� ����� ����� � ��������. ������, ���������� ����� �� ������������ ���� ���� ������
�������� ������� ��� �� �������. � �. ����� ���� ������ ��� ����� ������ ���� ��� ����������� �����. �
������ ����� ��������� ����������� �����, �� ����� ����� �������� ���� �� ����� �������� ��� �����������
�����������, ���������� ����� ����������� �� ��������������� �� � ������� ����� ��� ������ ��� ��� ����������.
�� ���������� ������������ ������ (����� ���������) �� �� ������ ��� �������� ��� ��� ���������� ��� ���������
� ������� ��’ ����� ��� ������ �� ������������ ��� ��� ���������� ��� ������� ������� ��� ���������.

� ������� ���������� (�������������� ��������) ��� ��� ����� ����������������� ����� ��� ������� ��� ��������.
�� ������ ������ ���� ���������� ����� � ������ ���� ��� ������������ ��������� ��� �������, ��� ������� ���
��������� ��� ��� ����������� ��� ����������� ���� ��� ���������� ��� ����������, ����� ����� �������
����� ������������ �� �� ���������. �� �������������� ����������� ��������, ����������� ��� �����������
����������� ��� ���������� �� ��� �������������� �������� ������������ ���� ��� ������� �� ������� ����� ����
����������� ��� �������� ����������. �� ������ �������� ����� ��� ������� ����� ��� ��������� ��������� ���
�����������, ������������ �� ��������. �� �� �������� ������ ��� �������� ����� ��������� ��� ��� ������ ����
��� ��������� ��������� ��� �����������, � ������� ������������� ����� ��� ������������.

����������� ����������, �������� ��� �� ���������������� ����� ��� ���������� ������ ��� ��������� ���
������ ������������. �� �� ����������������� ������ ������ ������������, ����� ��� � ��������� �������
��������� ���������� ��� ��������������� ��������� �����������. �� ���������� ����� ��� ���������� �����
������������, ���� �� ����� �������� �� ����� ��� ����� ���������� ��� ��� �����.

2.4 ����������� ���� ����� ��������������

�� ��������������� ������ �������� ��� ����� ��������� ����������� ��� �������������� ��� �������� �������� ���
���������, �� ����� ���������� �� ������������� ��������� ��� ��������� ��� ������ ����� ���������������
������.

�� ����������� ������ �������� ��� ���������� ������� ���� ����� ���������� �������� ��� ��������� ��� � �����
��������� �� ������������� ��������� ��� ��������� ��� ����� ��������.

2.5 ��������� ����� ����������

�� �������� ��� ����������� ����������� ��� ��������� ��� ������ ������������ ����� ��� ���������� ���
����������� ����������� �������������, ��� ����� ����������� �� ��������� ��� ������ (����������� �������). ��
������������ ����������� ����������� �������������� �� ����, ��� ����� �� ������� ����������� ��� ������ ���
�� ����������� ������� ��� ����������� ��� ���������� ���.

�� ���������� �� ���� ��������� ������������� ��� ����������� ������� �� �� ����� ��� ��������� ��� �������
���� ��� ���������� ��� ����������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

2.10   �������� ����������������� ����

�� �������� ����������������� ����, ������ �������������� ���� ������ ���� ����, ���� ����� ������������� ���
�� �������������� ����������� ����. � ������� ����������� ��� ������ ��� ������ ��������� ��� �� �� ��
�������� ��������������� �� ���� ������������� � �� ���������� ��� �������. �� �������� ���������������
���� ��� ���������� ������� ��� ���������� ��� ��� ����� �� �������������� ���� ������� ����� ����������,
���������� � ��������� (������������ ������� �����), ���� ���� ������� ������������� ����������
(������������ ��������� ����). 

� ������ ���������� ���� ��� ������ ��� ���������� ��� ����� ������ ��������� ������������� ���
���������������� ��������� ����� ��� ��� ���������� ����������� ��� �������� ��������. ���� ��� ������ ���
�������� ��� �� ������ ������������� ���� ������������ � �������� ������� �� ��� ����� ������������������
��� ������������� ���� ��� ��� �������������� ������� ����� ��� ��� ��� ��� �������������� ��������� ����.

(�)   ������������ ������� �����
�� ��������� ���� ������ ���� ��� ��������� �� ����� ��������������� �� �������������� ��������� ���� ������
���� ���������������� ���������, ������������� ��� ������������ ���� ��� �� ��������� ���� ������ ���� ���
���������������� ��������� �� ������ ����������� ���� ������� ��� ���������������.
��� ���� �������� ���� �����.

(�) ������������ ��������� ����
� �������������� �������� ��� ��������� ���� ������ ���� ��� ��������� ��� ��������������� �� ����
������������� ��������� ���� ��������� ����, ������������ �� ����������� ��� ����� ���������. �� ������ � �
����� ��� �� ��������������� ��������� ������������ ��� ������������. �� ���� ��� ������������� ��
����������� ��� ���� ��������, ������������ ��� ������������ ���� ��������� ��� �� ��������������� ��������
��������� �� ����� � ��� ������. ���� ����������� ������������� ������������� ����������� ����������, �� ������
���������� ���� ���������� ���� �� ������������ ��������� (�.�. �������) � ����������, �� ����� � �� ������ ���
����� ����������� ��� ���� �������� ������������ ��� ������ ������ ��� ������������ �� ������������������
������������ ���������. ���� ��� ���� ������������� ����� � ��������, � ���� ��� ����� ������������� ��� ������,
�����, �� �������� ��� ���������������� ����������, �� ������������ ��� ���� �������� ����� � ������ ����������
�� ����������� ��� ������������ ��� ������������, ���� �� ��������������� �������� ��������� �� ����� � ���
������. ���� ��������� ��� ������������� ���� ������������� ����������� ����������, � ����� ��� ����������
����� �� ���������������, �� ������������ ��� ���� �������� ����� � ������ ������������ ��� ������������.
��� ���� �������� ���� �����.

(�) �������� ��� ��� ��������������� �� ���� �������������
�� ��������� ���� ������ ���� ����� ��� ��������� ������������� ��� ������������.
���� �������� ���� �����. ����� �������� 8.

2.11 ����������

�� ���������� ��� ������� ������������� ������ ���� ������ ���� ���� ��� ������������� ����������� ���
����������� ������ ��������������� �� ������ ��� ����������� ���������, ����� ��� �������� ��� ������ ���
����� ����. ���� ��������� ��� � ����������� ���� � �� ������ ���� ������������������ ��������� ���������� ���
������� ����, ���� �� �������� ���� ���������� ��� ���������� ���� �����, ������ ���� ������� ���� ���
����������� ���� ��� ������������ ���������, � ����� ������������ �� ���� �� ���������� ������ ��������. �
������� ����� ����������� ��������� ��� ������������ ������. �� ������ ����������, ������ ���� �������
������������� ������� ��� � ������ ��� ����� �� ���� �� ��������� ��� �� ���� ��� ���������� �� ���� ����
����������� �����, �������������� ��� ������������.

2.12 �������� ��������� ��� ���������

�� ��������� ��� ��������� ���������� ������������� �� ������� ���� ������� ��� ��� ������ ����� ������ ��� ���
�������������� (����� 3 �����) ���������� ������ �����������.

2.13 �������� ��������

�� ������ ��� �� ������������ ������� ��� ��������� ��������������� �� ��������.

�� ����� ����� �������� ��� ��� ������ ���� ������� ������������ (���� �������� ����� �����������) ���
�������� ���������� ��� ��������� ��� �������. �� ����� ������� ������� ��� ����������� ����� ��� ��� ��������
������������ ������������������ ��� ������ ������ ��� ������������ ��� ���������.

���� � ������� �������� � ������ ��� ��� ���������� ��� ��������� ����� ��� ��������� ��������� ��� ��������
���������, �� ������ ��� ������������ ������������� ���������� ������� (���� �������� ����� �����������),
����������� ���������� ��� ����� ��������� �� «����� �������», ��� ���� ����� ��������� � ���������. ���� ���
�����, ������, ������ � ������� ����� �������, ����������� ���������� ��������� ������������� ��������� ���
���� ��������.
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2.8 ���������

�� ��������� ����������� ��� ���������� ���� ������ ������� ��� ������� ��������������� �����. �� ������
����������� ����� ��� ������� ��� �������� ����� ���������.

�� ������ ��� ������� ��������� ��� ��� ��������� �� ������� ������������ �� ������ ������ ����, �� �����
�������� �����, �� ����� ���������� ��� �������� ��� ������� ������ ��������� (����� ��������
��������������), ���� ��� ������������ ����������������� ����� ���������.

� ������ �������������� ���� ��������� �� ���� ��� ��������� ����� ������� (����� �������� ��������������),
����� �� ������ ����������� ��� ��� ����� ������ �������, ���� ��������� ���������.

2.9 ����������������� ����������� ��������

�� ���������� ��� ������ ������������� ���� �������� ���������� �� ���� �� ����� ��� ��� ����� ���������� �
��������. � �������� ������������ ��� ���������� ���� ��� ������ ���������� ��� ������������ ��� ���������� ��
���� ���������� �����������.

(�) ����������������� ����������� �������� �� ������ ���� ���� ��� ���������� �������������
� ��������� ���� ���� ��� �������������: ����������������� ����������� �������� ��� ���������� ��� ����������
������� ��� ���� ��� ��������������� �� ���� ��� ��������� ���� ��� ������ ���������� ����. ��������
����������� ����� ��� ���������� ������������� ��� ����������� ����������, ��� ���������� ��� ����������
������� � ��� ���������� �� ��������� ����� 12 ����� ��� ��� ���������� �����������. �� ���������������� ���
�� ���������������� ����� � ������ ��� ���������� ��� ��� ��������� ��� ������� ����� ��� ������������������
������������ ��������� ����������� ���� ������ ���� ���� �� ��������� ��� ������������, �������������� ���
������������ ��� ������� ��� ����������.
� ������ ��� ������� ���������� ����� ��� ����������.

(�) ������ ��� ����������
������������ �� �������� ����������������� ����������� �������� �� ������ � ��������������� ��������, ��
����� ��� ����������������� �� ������� ������ ��� ��� ������� ������� ������� �����. ��������������� ���
����������� ����������, ����� ��� ������ �� ������ ����������� ��� 12 ����� ��� ��� ���������� �����������.
�� ��������� ������������������ ��� �� ������������� ����������� ��������. �� ������ ��� ����������
�������������� ��� ����������� ������ ����� ��� ������� ��� ����������� ���������.
����� �������� 2.11.

(�) ��������� ���� ������ ����������������� ����������� ��������
������������ �� �������� ����������������� ����������� �������� �� �����, ���� ��������������� �� ����� ���
���������, ���� ��� ������� �� ��������� �� ������ ��� ��� ������� ����������. ��������������� ��� ��
������������� ����������� �������� ���� ������ � �������� ��� ���� ��� ������� �� �� ������������� ���� �� 12 
����� ��� ��� ���������� �����������.

�� ������ ��� �� �������� ��� ���������� �������������� ���� ��� ���������� ��� ���������� ��� ����� ��� �
���������� ��� � ������ ���������� �� �������� � �� ������� �� ��������. �� ���������� ������ ��������������
���� ������ ���� ���� ����� ��� ����� ����������� ��� ��������� �������, �� �������� ���� ����� ���� �����
����������� ��� ��������� �������, ��� �� �������� ������ ��� ����������� ���� ������ ���� ���� �� ��������� ���
������������. �� ���������� ������������, ���� �� �������� ���� ��������� ���� ��� ��� ���������� ����� �
������������� ��� � ������ ���� ����������� �������� ����� ���� ��������� ��� ��� ���������� ��� ����������� �
����������. ��� ��������, �� ��������� ���� ������ ����������������� ����������� �������� ����������� ����
������ ���� ���� ��� �� ������� ����� � ������ ������������� �� ����������� ��� ����� ��������� ����� ��
�������� ���� �������� � �������������� �� �����������. ���� ��� ������ � ���� �������������� ��
�����������, �� ����� � �� ������ ������������ ��� ������������. ������ ���������� ��� ����� ������������ ���
������������ ��� �������������� ���� �������������.

�� ������� ����� ��� ������������������ ������������ ��������� ��� ����� ���������������� �� ������� ������
��������������� ��� ��� ��������� ����� �������. ��� �� �� ���������������� �������� �� ������� �����
��������������� �� �� ����� �������� ���������� ���� ������� ��������� ����������, ����������� ���������
��� ����������������� ��� ����������� ��������� ����. �� ���� ���������� ����������� � ������ ������ ��
�������� �������������� ��������� ��� �� ������� ��� ���������� ��� �� ����������������� ����������� ��������
����� ������� ���������. ��� ������� ��������� ��� ����� ����������� �� ����������������� �������� ���������
���� ������, ������ ������� ������� � ��������� � ������������ ������ ��� ������� ����� �� ����� �� �� ������
������. �� ���������������� ���������, � ��������� ��� ���� �������� �����, ��� ����� � ������� ������ �������
������ ��� ������� �����, ����������� ��� ������������. �� ������ ���������� ��� ������������ ������ ���
������������� ��� ������������ ��� �������������� ���� ��� �������������.
� ������ ������� ���������� ����� ��� ����������.

������ 12 ��� 34 
60 61



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

����������� ������������ �������. �� ������������ ������ ��� ������������ ������������ ��������
������������ �� ����� ���� ������� ��� �����.

• ��������� ������������ ��������
�� ���� �� ��������� ������������ ��������, � ��������� ��� ����������� (������ � ��������)
������������ ��� ���� ��� ���� ���������� �� ����������� ��� ����� (�.�. ������) ��� ������������� ���
�������� ��� ������� ��� �������. ������� �� ���� ��� ������� ��� �� ����� � ����������� �������������� ���
�� ���� ��� ���������� � ���������� (� ��� � �����������) ��� ��� ��� ������������� ���������� ��� ��������
�����.

� �������� ������� ��� ��� ���������� �� ��� ��������� ������������ ��������, ������������� ���� �� ���
��������� ���� ��� ��� �������� ��� �������� ��� �����������, ���� �� ��� �����.

• ��������� ������������ �������
� ��������� ��� ������������ ���� ���������� ��� �� ����������� ������������ ������� �������� ���
������� ���� ��� ���������� ��� ��� ����������� ������ ����� ��� ������ ���� ��� ��������� ���
����������� ��� ������������ (��� ��������) ��� ��� ��������� ��� ���������� ��� ����������� ������������
������ � ����� ��� �� ������ ��� ������������. � �������� ��� ������������ ������� ������������ �������
��� ���������� ���������� �� �� ����� ��� ������� ��� ������������� ���������� ������� (projected unit 
credit method). ��� ��� ����������� ��������������� �� �������� ��� �������������� �������� ���
��������� ��������.

�� ������������ ����� ��� �� ������ ����� �������� ��� ���������� ��� ������� ��� �����������, ��� ��� ���
������ �� ����� �� ������������ ��� ������������. �� ������������ ����� ��� �� ������ ���������� ��� ���
����������� �� ���� �� �������� �������� � ������ ���������� ��� ���������� ��������. ��� �� ���������
������������ ����� � ������ ����������� �� ��������� ��� 10% ��� ���������� ���������� �������������
��� ������������ ���� ���� ����������� ���� ����������� ����� ��� ������������� ��� ���������. ��
������ ������������ ������������� ����� ��� ������������ �� �������� ��� ��������� ��� �� ��������� ���
������������ ���������� ��� ��� ������������ ����� ��������� ��� �����������. ���� ��������� ���� ��
������ ������������ ������������ ��� ������������ �� �� ������� ������ ���� ���� ������� ���������.

(�) ������� ����������� ��� �����������
�� ������� ���� ����� ��� ���������� ������ ������������ ���� �� ����������� ��������� ���� ��� ����������
����������������. � �������� ��������� ����� ��� ������� ���� ����������, ���� ���� ���������� ��� ����������
���������� ����������� ������� �� ��� ���������� ��������� ��� �� ����� ��� ������� ���������� ���������,
���� ���� ��������� ����� ��� ������� �� ������� ��� ������� (���������) ���������. ���� �� ������� �����
����������� ��������� �� ��������� ���� ��� ������ ����� ��� ���������� ��� �����������, ���� ��������������
�� ���� ��� ��������� ��� ������ ��������� ��������� �������� � ��� �������� ��������.

���� ��������� ���� ��������� ��� ������� ��� �� ���������� ��� ��������� ���������, � ��������� ��� �������
����� ��� ���������� ������ ��������� ���� ������ ��� ����������� ��� ���������� �� ������� ��� ��������.
���� ��������� ����������� ����������� ��� ������� �������� ������������� ��� ����������� ��� �� ������
����� ����� ��� �������, �� ������� ���������������, ���� ������������ ����� �� ���������� ���������.

2.18 ����������, ����������� ����������� ��� ����������� ����������

���������� ��������������, ���� � ������ ���� �������� ������� � ������������� ����������� �� ����������
����������� ���������, ����� ������ � ���������� ���� ���� ������ ����� ��� � �������� ��� �������� ����� ���
���������� ������ �� ��������������� �� ����������. �� ���������� ������������� ���� ��� ���������� ��������
���� ����������� ��� �������������� ����������� �� ����������� ��� ������� ���� ��� ������� ��� ����������
�� ��������� ��� �� ���������� ��� ����������.

�� ����������� ����������� ��� �������������� ���� ����������� �����������, ���� ���������������, ����� �� �
���������� ������ ����� �� ������ ������������ ���������� ����� ����� ��������. �� ����������� ���������� ���
�������������� ���� ����������� �����������, ���� ���������������, ������ � ������ ����������� ������ �����
������.

�� ���������� ��� ������� ����������� ��������������� ������������� �������������� ������ ���� ���
����������� ��� �������� ������. �� ���� ��� ������������� ����� � ������� ���� ��� ����������� �����������
������� ��� �������������� ������� �� ��� ������� �������� ��� ���� ����� ��� ������. ��������� �� ���
�������� ������������ ����������� ����� �������� ����� ����������� ��������. ��� ��������, �� �������� �����
����������� �������� ����������� �� ����� ��� �������������� ������� ��� ���� �������� ������. ���� ��������
���� ������� ���� ��� ����������� ����������� ������� ������������� ���� ������� ����������
����������������� �� ��� ���������� ��� ��������� ��� ��� ��������� ������ ������������ ���������. � ��
�������� ���������������� �� ������ ���� �� �� ����������������� ������ ��� ��������.
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2.14 ������ ��� ���������� ��������

�� ������ ��� ���������� �������� ������������� ������ ���� ������ ���� ����, �������� �� �� ����� �����
����� ��� ��� �������������� ��� ����������. �������������, �� ������ ����������� ��� ����������� ������
����� ��� ������� ��� ����������� ���������. ����� ������� ������ ��� ������������� ����� (������ ��� �������
�����) ��� ��� ����� ��������� ������������� ��� ������������ ���� �� �������� ��� ��������� ����� ��� �������
��� ����������� ���������.

�� ����� ��������� �������������� �� ����� ��� ������ ���� ��� ����� �����������������.

2.15    ����� ����������� (������ ��� �������������)

� ����� ����������� ������������� ��� ���������� ��� ������������� ��� ��������, ����� ��� ����� ������� ���
����� ���������� ��� ������������� ��������� ��� ���� ��������, ���� ����� ��������� ������������ ���������,
���� ������� �����, ��� ���� ��������.

�� ��������� ����� ����������� ������������� ��� �������������� ����������� ���� � ��� ���������� ��� ���
������������������ ����� ��� ����������� �� ���� ���������� ������ ��� ��� ������������ ����������� ���
�������� ��� �� ����� ��������� ����� ����������� ��� ������� �� ������������ �������.

�� ��������� ����� ������������ ������� �� ���� ������������ ����������� ��� ���� ������������ ������ ���
������������ ���� �������������� ��������� �� ��� ������ �����������, ���������� ��� ����������� ������ ��� ��
����. ���� �� ������� ��� ������������� ���������� �������� ��� ����������� � ��� ����������� ��������������
�� ����� ��� ����������� ������ ���� ��������� ������������� ������.

� ������������� ����� ����������� �������������� �� �� ������ ��� ���������� ��� ��������� ��� ���
���������� �������� ������ ��� ���������� ����� ��� ��� ����������� ����� ��� ��������� ��� ����������� ��� ���
�����������. ������������� ����� ����������� �� ���������, ��� ��������� ��� ��� ������ ���������� ���������
����������� � ��������� �� ���������, ����� ��������������� ���������, � ����� ���� ����� � ��������� ���
�������� ���� �� ��������� ���� �� ���������� ������ � �����.

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ����������� �� ���� ���� ������������ �����������
��� ���������� �� ����������� ���� ������� ���� ��� ����� �� ������������� � �������� � � ���������,
����������� ������ ���� ������������ ����������� (��� ������������ ������) ��� ����� ����� �� ���� �
���������� ����� ��������� ����� ��� ���������� ��� �����������.

�� ������������� ����������� ���������� �������������� ���� ��� ������ ���� ����� �� ������� ����������
����������� ������ ��� �� ������������� ��� ���������� �������� ��� ���������� ��� ������������ ����������
��������.

� ������������� ����� ����������� ������������� ��� ��� ���������� �������� ��� ���������� ��� ���������� ��
���������� ��� ������������ ������������, �� �������� ��� ��������� ��� � ��������� ��� ���������� ��������
��������� ��� ��� ����� ��� ����� ������ ��� �� ���������� �������� �� �� ����������� ��� ��������� ������.

2.16 �������������

� ������ ����������� ��� �������� ������������� �� ������ ����������� ���������� �� ���� ��������: �) �������
������ ���������� ��� � ���������� ���� ����������� � ��������� �� ����������� �� ���� ����� ��� ������������
��� �) ������� ������ ���������� ��� �� ���� ��� ������������ �� ����������.

������������� ���� ������ ���� ��� �������������� �� ����� ����������� ��� ����� �� ���� ��� ���� ���
����������� ��� ������������� �� �� ���������� ����� �� ����� ��� �����������.

�� ������������� ��� ������� �� �������� ��� ����������� ��������������� ���� �������������� ����������� ��
����� �������� ������� ��� �������������� ����������� ��� ���������� ��� ����� ���� �� �������� ��� ��������
���� ��� ������ ��������� ��� �����������.

2.17 ������� ��� ���������

(�) �������������� �������
�� �������������� ������� ���� ���� ������������ (����� ��� ������� ����� ��� ���������� ������) �� ����� ���
�� ����� �������������� �� ����� ���� ����������� �������������. ����� ���������� ���� ������������ ��
���������.

(�) ������� ���� ��� ����� ��� ��� ��������
�� ������� ���� �� ���� ��� ����������� ������������� ��������� � ������ �������� �� ���������� ���
��������� ��� �����������. ������� ������������� ���� ����������� ������������ �������� ��� ���

������ 14 ��� 34 
62 63



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

2.22 ��� ��������� ������� ��� ���������

����� ��� ���������� �������� ��� ����������� �����������, ����� ������� ��� ����, ����������� ���
������������� ����������� ��������, � �������� ��� ������ ��� ����� ����������� ��� ��� �������� ���������
������� ��� �� ����� � ������ ��� �������� ��������, �� ���������:

� ���� 8 «������������ ������» (����������� ��� ������� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 
���������� 2009) 
�� ���� 8 ����������� �� ��� 14, «����������� ����������� ���� �����» ��� �������� ��� ���������� ���
��������� ��������� �� ��� ����������� ����������� ��� �������� ���� �����. � ����������� ��� ��
�������������� �� ����� ���� ��� ������������ � �������� ��������� ��� ��� ���������� ��� �������� ���
������������ ������ ��� ��� �������� ����� �� ������ ���� ������. ���� � ����������� ������ �� �������� ���
���� ��� ������������� ���� ���������� ��� ��� ��������� ����������� ������������� ��� �� �������� �� ������
�� ������ ����������� ��� ��������� ��������� �� ��� �� ���� ��������.
� ������ ��������� ��� ���������� ��������� ��� ��������� ��� �� ���� �������� ���� ����������� ���
�����������.

� ���������� 11, ���� 2 – ���������� �� ����� ������� ��� ������ ��������� ����� ������ (����������� ���
������� ���������� ��������� ��� �������� ���� � ���� ��� 1 ������� 2007) 
���� � ���������� ������� ���� ���������� ���� ������ ������������ �� ���������� �������� ��� ������������
������, ���������� ��� ������� ���������� ������������� �� ������� ��� ������������ ��� ��� ���� ��� ������� ���
��������������� �� ������������� �������, ����� ��� ���� ��������� ���� � �������� �������� � ���� ��� ���������
�� �������� ������ ���� ������������� ������� ��� ������� � �� ������� ��� ��������� �������� ���� ����
���������� �������. � ���������� ������������ ������ ��� ���� ����� ��� �� ���������� �����������, ���� ����� ����
����������� �����������, ����������� ���� �� ����������� ���� ��������� ���������� ��� ������������ ������
��� �������� ���������.
� ���������� 11 ��� ���� �������� ���� �����.

� ������������� ��� ��� 23 «������ ���������» (������������ ��� ������� ���������� ��������� ��� ��������
��� � ���� ��� 1 ���������� 2009).  
�� ���� ��� ������������� ��� ��� 23, ����������� � ������� (��� ������� ��� ���������� �������) ���
���������� ��� ������� ��������� ��� ������ �� ����������� ����� �� ��� ����������� �������� ��� ������ ���
������������ ��� ����� ��������. ��� �� ����� ��������� ��� ������ �� ������������ ����� ���� ��������,
��������� � �������� ���� ������������ ��������� ��� ������ ��� ������������ ������ �� �����������������. ���
����������� �������� ��� ������ ��� ������������ ����� ��� ����������� �������� ��� ���’ ������ ���������� ���
��������� ������� ������� ������������� ��� �� ����� ��� ��� ����� ����������� � ��� ��� ������ ���. �������
�� ��� ����������� ��������� ��� ��������, � �������� �� ���������� ��� ������ ��� ��� ���������� ��������� ���
��� ����������. �������, �� ������ ��������� ��� ����� ����������� �������� ��� ������� ��� ������������
���������������� ���� � ������ ��������������� �������� ��� 1 ���������� 2009 ��� ����. �� �� �����
������������� ��� �� ������ ��������� ��� ���� ����������� ��� ������������ ���� ��� ��� ���������� ����. ��
������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 12, ��������� ����������� (Service Concession Arrangements) (����������� ��� �������
���������� ��������� ��� �������� ���� � ���� ��� 1 ���������� 2008) 
� ���������� 12 ������������� ��� ����� �� ��� ����� �� ��������������� �� ������ �� ���������� �� ���������
������ ������� ������������������ ������������ (����) ��� �� ������������ ��� ����������� ���
������������ ��� �� ���������� ��� ���� ������������� ���� �������� ��������� �����������. �� ���� ��
���������� �� ��������������� ��� �� ������ �� ������������ �� ������� ������� �� �������� ����� ��������,
���� �� ������������ ��� ����������������� �������� ����������� ���� � ��� ������� ����������� ��������.
� ���������� 12 ��� ���� �������� ���� �����. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 13 «����������� ������������ �������» (����������� ��� ������� ���������� ��������� ���
�������� ��� � ���� ��� 1 ������� 2008).
� ���������� 13 ������� ���� �� ������������ (���������) ������������ (loyalty award credits) ��������������
��������� �� ��� ��������� ����� ��� ���������� ������� �� ��� ����� �������������, ��� ������� ����� ���
������� ����� ��� ��������� ������� ������������ �� ���� ��� ������������ ���� �� �������� ��� �������� ����
��� ����� ����������� �� ������������ ����.
� ������ ��� �������� ��� ���� � ���������� �� ���� �������� ���� ����������� ��� �����������, ������ ���
��������� ������ �����������. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 14, ��� 19 «�� ���� ���� ���������� ������������ ��������� ������������ �������, ��
��������� ���������� �������������� ��� �� ��������������� ����» (����������� ��� ������� ���������� ���������
��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2008). 
� ���������� 14 ������� ������� ������� �� ��� ����� ��������� ��� ����� ��� ���� ��� ������������ ��� ������
�� ����������� ��� ����������� �������� �� ��� ��������� ������������ ������� ������� �� �� ��� 19 
«������� �� ������������». ������, �������� ��� ���� �� ���� ������ �� ���������� ���� ������� ������ �
��������� �������� ��������� �������������� ��� ��������� ��� ���������� ��������.
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2.19 ���������� ������

�� ����� ������������� ��� ������ ���� ������������� �����, �������� ������ ��� ������� ���������, ������
��� ���� ������������� �����, ��������� ��� ����������. �� ���������� ����� ���� ���� ����� ������������
������.   

� ���������� ��� ������ ������� �� ����:

(�) ��������������� ��������� �����
�� ����� ��� ��� �������� ��������������� ��������� ���������� ��� ������� ��� �������������� �� ����, ��
���� �� ������ ����������� ���. � ������ ������������ �� ������ ��� ����������� ����������� ��� �� ���������
�� ��������� ���� ������ ��� ������ ��� �� ����������� �� ��� ������������ �������. �� ������ �����������
�������� �� ���� �� ��������� ������ ��� ���� ��������������� ����� ��� ���������� ��� ����������� (����������
��������) �� ����� �� �� �������� ���������� ������ ���������� ���� �����. ���� ����� ������ �� ��������
������ ��� �������� �� ������� �� �������� �����, ���� � ����������� ����� ������������� ����� ���
������������ ������ �� �����.

(�) �������� ������
�� �������� ������ �������������� ���� � ������ ��������� �� ����� ����� �������, �� ����� �������� ��������
��� ������ ��� � �������� ��� ��������� ����� ������ �������������.

(�) ������ ���������
�� ����� ��� ������ ��������� ���������� ��� ������� ��� ���������� �� ���������, �� ���� �� ������
����������� ��� ����������� ��������� �� ����� �� �� ������ ��� ����������� ���������.

(�) ����� ��� ������
�� ����� ��� ������ �������������� ����� �������� ��������� ��� �� �� ����� ��� ����������� ���������. ����
������� ��������� ��� ����������, � ��������� ���� ����� ��������� ��� ���������� ���� ���� �� ����� ����� �
������� ���� ��� ������������ ����������� ��������� ���� ��������������� �� �� ������ ���������� ��������.
��� �������� ���������� ����� �� �� ���� �������� ��� ��� ������������ (���� ����������) �����.

(�) ����� ��� ���������
�� ��������� ���������� �� �����, ���� ������������ �� �������� ��������� ����.

2.20 ���������

�������� ������ �� ��������

�� ��������� ������ ���� ��� ������ �������������� ���� ����� ���� �� �������� ��� �� ����� ��� ����� ����� ��
��� ��������� ���� ��������� ��� �����������, ���������� ��� ��� ������ ���������� � �� ��� ������ ����������
��� ��������� �����, ��������� ������������������ ���������. �� ��������� ����� ����������������� �� ���
������ ��� �������� ��� ���������� ������ ��� ������� ����� ��� ������ ��������� � ��� �������� ����� ���
��������� ����������. ���� ������� ������������ ������ ��� ���������� ��� ��� ������������������ ������,
���� ���� �� ������������� ��� ������� �������� ���� ������������ ����������������� ���������. �� �����������
����������� ��� ���������, ������� ��� ����������������� �����, �������������� ���� �����������. �� ����� ���
������������������ ������ ��� ����� �� �������������� ��������� ������������� ��� ������������ ������ ����
�� �������� ��� ��������. �� ����� ��� ����������� �� ������������� ������� ������������ ��� ���������
������� ������ ��� �������� ���� ��� ������ ��������� ��� ��� ��������� �������� ����. ��������� ���������
���� � ���������� ����������� �� �������� ������ ���� ��������� ��� ����������� ��� ��� ����������� �������
�������, ����� ������ �� ����������� ��� ���� ��������� ��� ���������� ��� ����������� ��� ������ ���������,
������������� �� ������������ ���������. �� �������� ��� �������� ��� ������������ ��������� (������� ��� �����
������� ��� ������������ ��� ��� ���������) �������������� ��� ������������ ������ ��������� ���� ��
�������� ��� ��������.

2.21 ������� ����������

� ������� ���������� ����� �������� ��� �������� ��������� ��� ��� ���������� ������������� �� ��������� ����
������������ ����������� ����������� ��� ���������� ���� ��� ����� � ������� ���������� ��� �� ������
��������� ��� �������.

������ 16 ��� 34 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

3. ������ ��� ��������� ������������ ����������� ������������������ ��������

���������� ������������������ ��������

� ������ ��������� �� �������� ������������������� ���������, ���� ��������� ������ (��������� ��
��������������� ���������, ��������, ����� ������), ��������� �������, ������� �����������, ������� ���������
���� ��� ������� ������� ����� ��� ��������� ���������. �� ������ ��������� ����������� �������� ��� ������
���������� ��� �� �������������� ��� ����������������� ������ ��� ��������� �� ��������������� ��� ����������
�������� ���� �������� ��� ����������������� ������� ��� ������. � ������ ������������ ��������
����������������� ��������, ���� ��������� ���������� ��������� (swaps), �� ����� �� ������������� ��� ������
��� �� ��������� ��������� ����.

� ���������� �������� ��������������� ��� �� ����� ������������������ ���������. �� �����
������������������ ��������� ������������, ������ ��� ������������� ���� ������������������� ��������� ��
���������� �� ��� ��������� ��� �������������� ������ ���� ���������. ��� ��� ����������� �������� ����������
���������� ������� ��� �� ������� ��� ����� �� �������� ��������� ��� ��������� ���� ���� ������������������
���.

(�) ��������������� ��������
� ������ �� ����������������� �������, ���� ���� �������������� ��������� ����������� �� ���� ������� ���
������� ��� ��������� �� �������������� ������� ��� ��������� ��� ������������ �� ��������������� ���������.

(�) �������� ���������
�� ����������� ����� ��� ��������� ���� ��� ������ ����� �������� ���������� ��� ��������� ���� ����� ���
���������. � ������ ��� ���� ��� ���������� ��� ��������� ������ ��������, � �� �������� ��� ������, ����� ��
�������� ������� �� ������ ��� ��������� �� �������� ������������ ��������� �� ������������� �������.

� �������� ��������� ��� ��������� ���������� ������ ��� �� ������������� ������. �������� ��� ������ �����
�� �������� �� ������ ������ ��� ������� ��� �� ��������� �������� ��� �� ������������� ���� ��� ������� ����
��������� ��������� ���������.

� �������� ������� ������� ��� ��������� ��� ����� ��� ������ ��� ����� �� ������� ������� ���������,
��������� ���� ��� ����� ���������� ��������:

������� ����������� �� ��������� ���������
��� �� ����� 2007 ��� �� ����� 2006

������������� EURIBOR +1%
�������� ��� ����� ��� ����� -146 -254

������������� EURIBOR -1%
�������� ��� ����� ��� ����� 146 254

��������: � �������� ������� ��� ������������ �� ������ �������� ��� ������������� ����� ��� ��� ����������.

(�) ���������� ��������
� ������ ��� ���� ��������� ����������� ���������� �������� �� ������ ��� �� ������������ �� ����� ����.
��������� �� �� ������������� ��������� ��� �������� ���������� �������� ��� ������� ����� ����������� ��� ��
�������� �������� ������������� ���� ��� ������ ��� �� ���, ������ �� ����� �� ���� ������� ���� �� ����� ���
��������� ���������� ��������. ���� �� ����� � ������ ���� ����� ����� ��� �� ����������� ��� �� �������� ������
��� ��������� �� ������ �� ������� ������ ���������� �����������.

(�) �������� �����������
� ������ ���������� ��� ����������� ������������� �� ��� ������ ��� ���������� ���������� ������� ����������
��� ������������ ���������� ���������. � ������ ������������� ���� ��������� ��� ������ �� ������������� ���
������� �������� ����������� ������������ �� �������� ����� �������������� ���������� ��������� ���� �����.
�� ���������� ���������� ��������������� ������������ ���������� ��������� ���� ��� ����� ����� ��������, ����
�� �������������� ����������� ������ ������� ��������� ����������.

������ 19 ��� 34 
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� ������ �������� ��� ���� � ���������� �� �� ��������� ��� ���������� ��� ���� � ������� ��������� ��� ��� ��
����������� ������������ ������� ���������� �� ������ ��������� / ��� ���� ���������������� �����������
������������ �������. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ��� 1 «���������� ��� ����������� �����������» (����������� ��� ������� ����������
��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009). 
�� ��� 1 ���� ������������ ��� �� ����������� �� ����������� ��� ����������� ��� �������������� ����
����������� �����������. ��� ��� ��� ���������� ������������� �����: � �������� ���� � ��������� ���������
����� ��������� ������������ ���� ���������� �� ��������, � �������� ���� ����������� ���������� ���������
����������� (“comprehensive income”) ��� ��������� ��� �� �������� ������ ��� ������ ��� �������������� ����
��������� ������������� �� «����� ����������» (“comprehensive income”) ��� ��� ��������� ����
���������������� ���� ����������� ����������� � ����������� ��������� ���� ���������� ���������
�������������� ��� ��� ���� ��� ���������� ����������� ��������, ���. �� ��� ����� ����� ���� ����������. �
������ �� ����� ��� ����������� ������� ���� ���������� ��� ����������� ��� ����������� ��� �� 2009. ��
������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ���� 2 «������� ��� ���������� ��� ��� ���� ��� �������» (����������� ��� �������
���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009). 
� ����������� ������������ ��� ������: ��� ������ ��� «����������� �����������», �� ��� �������� ��� ����
«��-���������� �����������» ��� ����� ��� ��� ��������� ����� ��������� � ����� ��������. ������
�������������� ��� ���� �� ���������, ���� ����������� ��� ��� �������� ���� ��� �� ������������ ����, ������ ��
����� ��� ���� ��������� ������������.
� ������ ��� �������� ��� ���� � ���������� �� ���� �������� ���� ����������� ��� �����������. �� ������� ����
��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������ ���� 3 «���������� ������������» ��� ������������� ��� 27 «������������ ��� ����������
����������� �����������» (������������ ��� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ������� 2009) 
�� ��������� ������� ���������� �������� ������������� ���� 10 ���������� 2008 �� ������������ ���� 3 
«���������� ������������» ��� �� ������������� ��� 27 «������������ ���������� ����������� �����������».  
�� ������������ ���� 3 ������� ��� ����� ������� ��� ��������� �������� ���������� ������������ �� ������ ��
���������� �� ���� ��� ��������������� ���������, �� ������������ ��� �������� ���� ����� ���������������� �
�������� ������������ ��� �� ���������� ������������. ����� �� ������� ������������� ��� ����������� ���
������� ��� ����������� �� ��� �������� ��� ��� ���������� ����������� ��������� ���� ������ ���� ���
����������� ��������� ��� ������������ (���� ��� ���������� ��� ���������). �� ������������� ��� 27 �������
���� ���������� ��� ������� �� ������� �������� ���������� �� ��������� ������������� ���� ������ ����.
������� ��� ���������� ��� �������� ���� ����������� ���������� (������ � �����). �������� �� �������������
������� ������� ��� ����� ��� ���������� �� ������ ����������, ����� ��� � ������� ������� ����������.
���� �� ������� ��� ������� �������� �� ����������� ��� ��� ���������� ��������� ���� ��� �� ����������
����������� ���������� ��� ���������� �� �������� ���������� ��� ��� ���������� ���� ��� ����. �� �������
���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ��� 32 ��� ��� 1 «����������������� ���� ��������� ��� ��� ������ (� “puttable” 
����)»  (����������� ��� ������� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009) 
� ����������� ��� ��� 32 ������� ���� �������� ����������������� ���� ��������� ��� ��� ������ («puttable» 
����) ��� ����������� ��� ���������� ���� ��� ������������ ���� ��������� ����������� �� ���� �������� ���
���������� ������������ ��������. � ����������� ��� ��� 1 ������� ������������ ����������� ��������� �� ��
«puttable» ���� ��� ������������� �� ���� ��������.
� ������ �������� ��� ����� �� ������������� ��� �� ���������� ��� ����������� ��� �����������. �� �������������
��� ������� ���� ��� ����� ����� ���������� ��� ��� ��.

������ 18 ��� 34 
66 67



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

5. ����������� ���� ����� ��������������

�������� ����� ����������� - ��������������� ������

� ������ ����������������� ������ ����� ���� ������:

1. ������������������� ����:     ������, ��������� ��� ����������� ���������� ��� ����������� �����������,    
����� ��� ��������� �������� ��� �� ������� �����.

2. ��������: �������� ���������� ��������� ��� ������� �����.

�� ������������ ��� ������ ��� ����� ����� �� ����:

����� ��� ����� ���� 31 ���������� 2007 �/� ���� �������� �����
������
������

��������� ������� �������� ��� ����� 10.429             38.072             940                              49.441
�������� ������ ������ (4.753) -                       -                      (4.753)
������� �������� 5.676               38.072             940                 44.688            
����������� ����� / (������) (3.818) 18.447             (415)              14.214
����������������� (�����) / ����� - ������ (326) (1.131) (7) (1.464)
����� / (������) ��� ����� (4.144) 17.316             (422) 12.750            
����� ����������� (764)
������ ����� 11.986            

����� ��� ����� ���� 31 ���������� 2006 �/� ���� �������� �����
������
������

��������� ������� �������� ��� ����� 16.154             39.995             1.297                           57.446
�������� ������ ������ (6.812) (446) -                      (7.258)
������� �������� 9.342               39.549             1.297              50.188            
����������� ����� / (������) 1.293               22.268             (234)              23.327
����������������� (�����) / ����� - ������ (89) (2.236) (18) (2.343)
����� / (������) ��� ����� 1.204               20.032             (252) 20.984            
����� ����������� (4.743)
������ ����� 16.241            

� �������� ��� ������������ ��������� ��� ����������� ��� ��� ����������� ����� ������ ��������� �� ����:

���� 31 ���������� 2007 �/� ���� �������� �����
������
������

������ �����������            114.988            107.399                       - 222.387          
������ ��������� 12.934            110.568                                - 123.502          
���������� ������ (���. 6) 851                 12.876                                  - 13.727            
���������� �� ����� ��� �� ����� 2007 (���. 6) 1.488              32.246                                  - 33.734            
�������� ���������� ������� ����������
�������� ������ (���. 10) 1.044              -                      -                      1.044              

���� 31 ���������� 2006 �/� ���� �������� �����
������
������

������ �����������            109.565            124.864                2.126 236.555          
������ ��������� 12.820            130.246          1.703              144.769          
���������� ������ (���. 6) 980                 12.243            153                 13.376            
���������� �� ����� ��� �� ����� 2006 1.157              12.721            8                     13.886            

�� �������� ������ ��� ��������������� ������ ����������������� ��� ���������� ���������� ����� ���
��������, ������� �� �������� ��������� ���������� �� �������.

���������� ����� ����������� – ����������� ������

� ������ ����������������� ���� ������, �� ���� ����������� ��� �������� ��������� ��� ��� ���������� ���
������, ����� ��� �� ��������� �������� Rokas Aeoliki Cyprus Ltd, � ����� ���� ���� ��� �����, ����� ���� �� ����
��������� ����� ��������� �������������.
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O �������� ������� ��������� ��� ����������� ������ ��� ������������������ �����������, �� ���� ���
�������� ��� ��������� ��� ��� �������� ��������� ���������, �� �� �������������� �����.

<1 ���� 1�� 5 ��� >5 ��� ������
���������� ���������          25.015          32.963                    -           57.978
�������������� ���������             3.889             2.027                     -             5.916
����������� ��� ������ �����������            8.192                    -                    -             8.192

          37.096           34.990                     -           72.086

���� 31 ���������� 2007

<1 ���� 1�� 5 ��� >5 ��� ������
���������� ���������          24.985          38.401                    -           63.386
�������������� ���������             3.678             5.915                     -             9.593
����������� ��� ������ �����������            7.097                    -                    -             7.097

          35.760           44.316                     -           80.076

���� 31 ���������� 2006

���������� ���������

� ����������� ������ ��� ����������� ��������� ��� ������ ����� �� ������������ � ��������� ��� ������
������������� ��� �����������, ����� ��� ��� ����� ������� ���������, ���� �� �������������� ��� ��
������������� �� �������������� ��� ������ ��� �� ��������������� � ���� ��� �������. O ������ �������������
����������� �� ��������� ��� ��������� ��� �� �� ������ ���������, ���� ��������� ��� �� ����� �������
��������� ��� ������������ ������ (EBITDA). � �������� ��� ������ ����� �� ���������� ���� ������� ���������
������� �� ��� ������ ������ �������� �������������. � ������ ������� ��� ���������� ��������
��������������� �� ������ ������� ��������� ���� �� ����������� �����. ���� ������ �������� ���������������
�������� ������ ����� �������� ��������� ��� ���������.

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

�������������� ���������� �����������                               34.990                               44.316
�������������� ���������� �����������                               28.904                               28.663
���������                              63.894                               72.979
�����: �������� ��������� ��� ��������� (23.088) (35.097)
������� ���������                               40.806                               37.882

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

EBITDA                              22.950                               31.812
������� ��������� / EBITDA                                   1,78                                   1,19

4. ���������� ���������� ���������� ��� �������

� �µ���� ��������� �� ����µ�����, ��������� ��� ����������� ������� ������µ����, ���� �� �������� ���
�������������� ���������� ����� ���� �� ����� µ� �� ���������� ������� ��������� ��� ����������. �� �� ����
����µ�����, ��������� ��� ������� ��������������� ��������� ������µ���� �� ��������������� ��� ��������
����µ��� ��� �� ����������� ���� �������� ��������� ��������� ��� ���������� ���� ������������ �µ������ ���
��������� �� ����� µ� �� �������/���� ��� ������� ���������� � ���������. �� ������� ����µ����� ���
����������� ������� �� ������ ����������� �� ��������, � ������� ��� ������ �� µ������� �� ��������� �� ��������
��� ������µ���� ����������� ���� ���µ����� 12 µ����, ����� �� ������:

(�) �������� ������������� �������������
� �µ���� ���µ������ �������� ������ ��� �������� ����������� ��� ��� ��������� ��� �������� ���������� ���
�������� ������ ��� ������������ ��� ������������� ����� ��� ��������� ��� ��� ���µ��� ��������������
��µ������ � ��� ����µ������� ��������� ��� �µ����. � �������� ��� ������������ ������������� ��������� ���
������� ���� (����� ��� ���������� �������������� ���������) ��� ���� ��� �µ���µ���� ��� ��������µ��
���������� �������������. ������������ ����������� �������� ��� �������� 19. 

(�) �������� ��� ���� ������µ����
� �������� ��� ���� ������µ���� µ� ���� �� ��� 12 ������������ µ� ����µ��� ��� ����� ��� �� �����������
���� ����������� ����� ��� ������µ����� ��� �������� ���� ������µ���� ��� ���� ����� ��� �������� ��� ����
���������� ������ ��� ������� �� ��������� ��� ������������ ������������ ��������. � ������ ���������� ���
����� ������µ���� ��������� �� ��������� (���� ��� ��������) ��� �� ������� ���� �� ����� ����� �����������
���� ������µ���� �����������. ������������ ����������� �������� ��� ��µ����� 23. 

������ 20 ��� 34 
68 69



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

7. ���������� ���������� ���� ������

�� ���������� ���� ������ ���������� ��� ������ ����� �� ����:

������� ����������
��� �.�.

������� ���������
���������

���������
�������

������

���� 31 ���������� 2006                                   -                                   -                   1.545                     1.545
������ ����� ������                                   -                                  - (1.545) (1.545)
���� 31 ���������� 2007                                   -                                   -                           -                            -

8. �������� ����������������� ����

���������� ����������� ���������� �����������

��������� ���������� ���������                   562                        -                   599 (64)
                 562                       -                  599 (64)

����
31 ���������� 2007

����
31 ���������� 2006

�� ������� ����� ��������� ������������������ ����� ���������� �� ������� ��������� (mark to market). ��� ����
��� ��������� ����������, �� ������� ����� ��������������� ��� �� ��������� �������� �� �� ����� � ������ ����
������� ��� �������� ���������.

�� ���������� �������� ��� ������������ ��������� ���������� ��������� ���� 31 ���������� 2007 ���� €21.651 
(31 ���������� 2006: €38.503) 

���� 31 ���������� 2007, �� ������� �������� ����������� ��� 2,83% ��� 3,69% (31 ���������� 2006: 2,83% ���
4,40%) ��� �� ����� ��������� �������� ����� �� 6-������� EURIBOR. 

�� ����� ��� ��� ��������� ���� ������ ���� ��� ��������� ��� �� ����� ��� ����� ���� 31 ���������� 2007 
���������� �� €27 (31 ���������� 2006: �����  €990)  

9. ������� ��� ������ ����������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

������� ��� �������� �����������                             7.939                           12.267
����������� ����������� ����������                             2.858                             1.474
X������� ��������                             8.398                           13.944
����� �������� ������� ��� ����� ������� ����������                             3.562                                806
������������ �����������                             3.141                           18.044
������ �������������� ����������                          25.898                           46.535

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� ��� ���������� �����.

�� ����������� ����������� ���������� ��������� ��� ���������� ��������� ��� ������ ��� ������� ���
�������������� ���� �� ����� ��� ����������� ��� �����������/���������� ��� ���������� �� ��� ����������
���� �������� ���������� (���������� ��� �����, ���������� ��� ����������, �����������, ������� ����������
��������� �� ��� ������ � �� ��� ���.) �� ���������� ��� �� �������� ������ ����.

�� ������������ ����������� ������� �� ������������ ��� ����� ����� ��� ����� ��������������������
���������� ��� �� ������� ����� ��� ������.

H �������� ��� ������ ������ ��� ��� ������� ���������� �������� ���� ���������� ��� ������ ��� ��� �� ���� ����
��� ���� ����������� ������� ��������.

������ 23 ��� 34 
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6. ��������� ���������������

������ & 
������

����������,
���������� ���� & 
������ ����������

����������
��������������
���������

�����
���

��������

������

������
��� 1 ���������� 2006       40.922                             160.829                      19.473         4.143    225.367
���������              37                                 2.211                                -         3.787        6.035
�����. �����.�����.������.(���.19)                - (24.877)                                -                - (24.877)
��������� ��� ����� ��� ��������                -                                 5.279                                - (5.279)                -
�������� / ����������� / �������� (77) (121)                                -                - (198)
��������� / ������������� (3.880)                                 2.045                                -            932 (903)
���� 31 ���������� 2006       37.002                            145.366                     19.473         3.583   205.424

������������� ����������
��� 1 ���������� 2006 (5.765) (51.371) (2.986)                - (60.122)
�����. �����.�����.������.(���.19)                -                                 5.592                                -                -        5.592
�������� / ����������� / ��������                8                                      79                                -                -             87
���������� ������� (���. 21) (2.125) (9.888) (1.363)                - (13.376)
��������� / ������������� (4.158)                                 5.029                             32                -           903
���� 31 ���������� 2006 (12.040) (50.559) (4.317)                - (66.916)

������
��� 1 ���������� 2007       37.002                             145.366                      19.473         3.583    205.424
���������         2.180                                 1.989                                -       29.565      33.734
��������� ��� ����� ��� ��������            480                                      77                                - (557)                -
�������� / ����������� / �������� (1.010) (490)                                -                - (1.500)
���� 31 ���������� 2007       38.652                            146.942                     19.473       32.591   237.658

������������� ����������
��� 1 ���������� 2007 (12.040) (50.559) (4.317)                - (66.916)
�������� / ����������� / ��������            906                                    327                                -                -        1.233
���������� ������� (���. 21) (2.033) (10.331) (1.363)                - (13.727)
���� 31 ���������� 2007 (13.167) (60.563) (5.680)                - (79.410)

������ ����������� ����
���� 31 ���������� 2006       24.962                               94.807                      15.156         3.583    138.508
���� 31 ���������� 2007       25.485                               86.379                      13.793       32.591    158.248

��� ��� ������ ��������� ��� ������ ���������� ���������� ���� ����� €115.000 ��� ������� ������������ �������
������ project finance ��� ����������.

�� ����� �������� ��� ����������� �� �������������� ��������� ������� ��������������� �������� ������, ��� ��
�������� ���� ������ ��� ������ ���� �� ���� ��� �������� ��� ������� 2009.  

�� ���������� ����� ������� �� ����:

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������ ����������                               13.062                               12.919
����� ��������                                      12                                      18
����� ����������� �����������                                   653                                    439

                              13.727                               13.376

������ 22 ��� 34 
70 71



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

12. �������� �������� & ������� ��� ������ ������� ���� �� �����

������� ������� ���������� ����
�������

������� ���� ��
�����

������

���� 31 ���������� 2006                23.774.324                       11.887                       49.329                       61.216
���� 31 ���������� 2007                23.774.324                       11.887                       49.329                       61.216

�� ������ ��� ������� ��� �������� ��������� ����� 23.774.324 ������� �� ���������� ���� €0,50 ��� ������, ���
��� ������ �� 3.229.872 ����� ������������ ������� ������ �� ���������� ���� €0,50 ��� ������.
���� �� ���������� ������� ����� ������ ����������.
�� ������������, ����� ����, ������� ����� �� ���� ��������:
� ��� �� ����� ���� ������ ������� ����� ���� ������������ ��� ���� ���� ������ ������� �� ����� ������� ���
��������� �� ������� 6% ��� ��� ����������� ����� ��� �������.
� �����������, ������� �� ��� ������ �������, �� ����������� �������� ������� ��� ���������� �� �����������
�����.
� ����������� ���������� ����������. ������, ��� � �������� �� ��� � ������������ ������� �� ��������
�������, � �������� ������� ��������� ��� ������������� (6%) ��� ��� ����������� ����� ��� �������, ���� ��
������������ ������� �� ���������� �� ������� ��� �� ���� ������� ��������� ��� �� ����� ��� ��������
�������.
� ���� �� ������� � ���������� ��� ��������� ���������� ���������� ����� ������������� �������� �� ��������
�������� ��� ����� ��������� ��� ��������� ����������� ������� �� ���� �������� ������ ������� ��� ������ ���
�����������, ���� �� ���� ��� ���� ���������� �� �������� �������� ��� ���������.

13. ����� �����������          

�������
�����������

������
�����������

�����������
�����������

������� & �����
�����������

������

��� 1 ���������� 2006                3.613               2.918                4.737                        19.094      30.362
��������� ������                1.179 (2.602) (1.810) (11.288) (14.521)
���� 31 ���������� 2006                4.792                  316                2.927                          7.806      15.841
��������� ������                1.178 (316) (159) (2.141) (1.438)
���� 31 ���������� 2007                5.970                       -                2.768                          5.665      14.403

����� ��� ������ ��� 2007, ����� �������� �������� ��� ���������, ������������� ����������� ����� €2.616 ���
��������� ��� ������ ������������ ��� ������������ ��� ��� (€12.139 �������� ������������ ��� ������������
��� ��� ��� ������ 2006). ��� ��� ������� ��������� ��� ��������� ����������� ������������ � ��������� �����
��� ��� �����.

������� �����������
������� �� ��� �������� �������� ���������, �� ��������� ������������, ��� �� ������ ����� ��� ������, ��
����������� ����������� �� 5% ��� ������� ����������� ������ ���� ���� ������ �� ��� ����� ��� ������������
��������� ���� ���������. ���� �� �������� ��� ���� ��� ��������� ��� ������ ������������ � ������� ���
�������� ������������.

����������� ��� ������ �����������
�� ����������� ����������� ������� �� �� ������������ ����� �� ����� ������������� ��� ���������� �����
������� ��������� ������������ ����� (��� ��� ���������� ��� �������� ������ ����� ��� �� ���������� ����).
�� ����������� ���� ������� ���� ����� ���� �� ���������� ��� ���������� �� ���������� ���� ���������
�������� ����. ���� ������� ���� � ������ ��� ���� ������� �� ��������� �� ������������ ����������� ��� �� ��
������ �� ����������������� � ������� ������������ ���������� ���������.

������� ��� ����� �����������
�� ����������� ��� ������������� ���’ ������ ����� ������� ����� ��� ������ ��� �� ����� ����� ��
������������ � ���� ����� ����������� ����� ���� ����. ����� ��� ����� �������������� ����� �� �����������
���� ���������� �� ���������� ���� ��������� �������� ����. ���� ������� ���� � ������ ��� ���� ������� ��
��������� �� ������������ ����������� ��� �� �� ������ �� ����������������� � ������� ������������ ����������
���������.
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���� 31 ���������� � ������� ���������� ��� ���������� ���� �� ����:
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��� ����� �� ����������� ��� ��� ����� �����������                             6.968                           12.191
����� �� �����������, ���� ��� ����� �����������:
>30 ������                                    2                                  20
31 - 60 ������                                    1                                  17
61 - 90 ������                                  56                                     -
91 - 120 ������                                     -                                     -
>120 ������                                912                                  39

                           7.939                           12.267

� ����������� «������� ��� �������� �����������» ��� ����� ��������� ��� ������� �������������� �� 30-60 
������.

10. ���������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

�' & �' ����                            3.880                            3.966
�������� �� �������                            2.980                            3.513
������������                            1.941                               528

                          8.801                            8.007

�� ������ ���������� ������������� �� ����� ��� «������ ����������» ������ �� €3.798 (31 ���������� 2006:  
€4.622)

���� �� �������� ��� ������ ��� ����� ���� 31 ���������� 2007 � ������ ������ �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� �������� ������ ����� €1.044, �� ������ ���� ������������ ������� ����������� �� �������
������������. � �������� �������� �� ������� ��� ��� ������ ��� ������ ��� ������� �� ��������� ���� ���
������ ��� ������������� ���������� ��������� ������� ������ ������� €2.043, �� ����� �������������� ����
�������� �� �������. � ������� ������ �������������� ��� ����� ����� ��� ���������� �������������.

11. �������� ��������� ��� ���������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��������� (��� ������)                                 51                                 59
�������������� ���������� ����������                          23.037                          35.038

                        23.088                          35.097

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� �����.

�� ���� ����������� �������� ��� �������������� ���������� ���������� ��� ������ ����� ������� 3%, �� ����
���������� ������ 15 ������.

�� ������ ��� ���������� ��� ������ ����� �� ����.

������ 24 ��� 34 
72 73



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

15. ������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

���������� ���������                          32.963                          38.401
�������������� ���������                           2.095                            6.217
�����: ����������� ������. �������� ��������� (68) (302)
������������� ������                          34.990                          44.316

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

���������� ���������                         25.015                          24.985
�������������� ���������                            4.220                            4.152
�����: ����������� ������. �������� ��������� (331) (474)
������������� ������                          28.904                          28.663

�� ����������� ������ ��� ������� ��� ������� ��� ������ ����� �� ����:

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��� 1 ����                         28.904                          28.663
������ 1 ��� 5 ����                          34.990                          40.316
��� ��� 5 ����                                   -                            4.000
������ �������                          63.894                          72.979

�� ����������� ��� �������������� ��������� ���������� �� ����:

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��� 1 ����                           4.220                            4.152
������ 1 ��� 5 ����                            2.095                            6.217
��� ��� 5 ����                                   -                                    -

                           6.315                          10.369
�����: ����������� ������. �������� ��������� (399) (776)
������� ���� ����������� ��� �������������� ���������                            5.916                            9.593

� ������� ���� ��� ����������� ��� �������������� ��������� ���� �� ����:

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��� 1 ����                           3.889                            3.678
������ 1 ��� 5 ����                            2.027                            5.915
��� ��� 5 ����                                   -                                    -
������� ���� ����������� ��� �������������� ���������                            5.916                            9.593

�� �������� ����� ��� ������� ������������ ���������� ��� ������� ����� ����, ������� �� ����� ��������� ���
��������� �������� ���������.

� ���������� ��������� ��� ��������� ��� ������ ����������� ������ ��� ������ project finance, ��� ����
���������� ���� ����� ����������. ��� ���������� ������� ��� �������� ���������, ���� �� ���������� �����������
���� ������� �� ���������: ���������� ��� �����, ���������� ��� ����������, �����������, ������� ����������
��������� �� ��� ������ � �� ��� ���. ��� ������� ����� ��� ������ ��������������, �� ���������� ������ ���
����� ����������� �����������, �� ����� ��� ����������� ��� ������� �����������/���������� ���
���������� �� ��� ����������.

�� ���������� ���� ����������� �������� ��������� ��� ������ ����� ������� 5% ���������.

��� �� ������ ��� ������ ����� �������� �� ����.

��� ��� ������ ��������� ��� ������ ���������� ���������� ���� ����� €115.000 ��� ������� ������������
������� ������ project finance ��� ����������.
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14. ����������� ��� ������ �����������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

����������� ��� ������ �����������                            5.098                            3.217
������������ ����������                              332                               330
������������ �����                               124                               596
������ �����������                            2.638                            2.954

                           8.192                            7.097

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� ��� ����������� �����.

� ����������� «����������� ��� ������ �����������» ��� ����� ��������� ��� ������� �������������� �� 30-60 
������.

�� ������ ����������� ��� ����� ��������� ����������� ��� ������� ��������������� �� 30 ������.

������ 26 ��� 34 
74 75



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

17. ����������� ������� ����������
������� �� �� �������� �������� ������ ���� ����������� ���������� ����������� �� ��������� �������� �
���������������. �� ���� ��� ����������� ��������� ��� �� ����� ������������ ��� ��� �������� ��� ����������� ����
�� ����� ��� �������� � ��������������� ���. �� � ����������� ���������� ���� �������� ����� �� ��������������� ����
������������ ��� �������� ����� �������, ���������� ����� ������ ����������� ���� �� �� 40% ��� ����������� ��� ��
������� �� ��������� ��� ���� ���� ����� �� ����������� ����������� ���� ������� ���������� ���������. � ���������
��������� �����, ��������� ��� �� ��������� �� ������ �� ����������� �������� ��� ����� �� ������ ��� ���������� ���
����������� ��� ��� ��������� ��� ������������� ��� ���������� ���� ��������������� (40% ����������� ��� ���������
���������� ����� �� ����������� ����������� ���� ������� ���������� ���������). �� ��������� ���� ��� �����
����������������.

�� ����������� ��� ���������� ���������� ��������������� ���� ������������� �������.

� �������� ��� ���������� ���������� ��� ������������� ���� ���������� ��� ��� ������������ ��� ������� ���
������ ���� 31 ���������� 2007 ��� 2006 ���� �� ����:

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

������� ���� �� ����������������� �����������                               666                               690
�� ������������� ���������� ���������                                    -                                    -
����� ���������� ����������� ����������                                    -                                    -
�� ������������� ������������ ����� / (������) (132) (187)
�� ������������� ������ ������������ (71) (76)
������ ��������� ������������� ��� ����������                              463                               427

���� ������������� ��� ���������� �������������
������ ��������� �����������                                 49                                 49
����� ���� ���������                                 25                                 22
���������� ����������� ����������                                    -                                    -
���������� ������������� ������ / (�������)                                   9                                   8
���������� ������� ������������                                   6                                   6
�������� ����� ��� ���������� �������������                                89                                 85
������ �������� ����������                              112                                 39
������ ��������������                                    -                                    -
���� ����� / (�����)                                    -                                    -
�������� ����� ��� ���������� �������������                              201                               124

������ ��������� ���� ��� ������ ��� �����                               427                               352
�������� ��������                                    -                                    -
������� ��� ���������� ��� ��� �������� (150) (49)
������ ������� ��� ������������� ��� ���������� �������������                               186                               124
������ ��������� ��� ����� ��� ����� / ������                              463                               427
����������                                    -                                    -
������ ��������� ��� ����� ��� ����� / ������                              463                               427

�������� ���� ������� ���� ��� ����������
������� ���� ���������� ���� ���� ��� ��������                               690                               587
������ ��������� �����������                                 49                                 49
������ �����                                 25                                 22
�������� �����������                                    -                                    -
������� ��� ���������� ��� ��� �������� (150) (49)
�����                                    -                                    -
�������� �������� � ����� / (�����)                               112                                 39
������ ������������ ���� ��� �������                                    -                                    -
������������ ����� /(������) (60)                                 42
������� ���� ���������� ��� ����� ��� ��������                              666                               690

������������� ���������
������������� �������� 4,70% 4,00%
����������� �������� ������ 4,00% 4,00%
����������� ������������ ��������� ��� 11,56 - 17,44 10,9 - 17,18

��������� ���� ������ ��������� ������������� ���� ����������
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16. ������������� ����� �����������

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ����� ����������� ��������������� ����������
���������� 25%, � ������ ����������� ���� ��������� ��� �� �������������� � �� ���������� �� �������������
����������� ����������� � ����������, ��� ������������� ������ ����, ���� ������� ���������� ������ ��������
��� �� ���������� ����������� ���������� ����� ������ ����������� ����������� ��� ���� � �������������
����� ����������� ���������� �� ��� ���� ���������� ����.    

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ���������� ��������:

���� ���� ���� ����
31 ����������

2007
31 ����������

2007
31 ����������

2006
31 ����������

2006
���������� ����������� ���������� �����������

��������� ���������������                     6.644 (5.717)                     6.798 (5.385)
�������������                     1.683                             -                     1.683                             -
����������                        116                             -                        209                             -
�������������� ���������                             - (1.584)                             - (960)
����������� ������                        704                             -                             -                             -
�����                             - (100)                        163 (109)
������ ��� �����������                     9.147 (7.401)                    8.853 (6.454)

����������� (3.391)                     3.391 (2.621)                     2.621
������ ���� ��� ������������                     5.756 (4.010)                    6.232 (3.833)

�� ������������� ����������� ���������� / ����������� ��� ������ ���������� �� ����� ����������� / ���������
������� �� �� ������� �������� (�����- � �������������) ��� ��������� ��� ��� ������ ��������������.

���� 31 ���������� 2007 ������� ���������� ����������� ������ �� ������� ������ ����� €2.817 ��� ��� ������
������������ ������������ ���������� �������� ����� €704. �� ���� �� ���������� ���������, � ������ ���� ��
�������� �� ����������� ���������� ��� ��������������� ������ ���� �� �������� ���� ���������� ��� �� ����� ����
����� ��������������.

�� �������� ��� ����������� ������������� ����� ����������� ������������ �� (��������) � ��������� ���
������������ ������ �� ���������:

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

��������� ��������������� (486)                                 3.864
�������������                                        - (7)
���������� (93) (163)
�������������� ��������� (624) (43)
����������� ������                                    704                                        -
����� (154) (313)

(���. 23) (653)                                 3.338

������ 28 ��� 34 
76 77



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

20. ����� ����� / (�����) �������������
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

���������� ������������� (���. 18)                                 4.991                                 4.891
����� ��� ������ ���������� ��������� (���. 27)                                   195                                        -
����� �����                                    636                                 2.078
����� ����� �������������                                 5.822                                 6.969

�������� ���������� ������� ���������� �������� ������ (1.044)                                        -
����� ����� (868) (297)
����� ����� ������������� (1.912) (297)

����� ����� / (�����) -  ������                                 3.910                                 6.672

21. ����� ��� ���������
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

������ ���������� ������������� �� ����� (���. 10)                                 3.798                                 4.622
���������� ������ (���. 6)                               13.727                               13.376
������� ��� ����� ���������� *                               10.007                                 7.353
������� ��� ����� ������                                 2.223                                 2.431
������� ������                                 1.318                                 2.385
����� ��� ����                                 1.363                                 1.178
����� ������� �����                                 1.948                                 2.188
������ ������� ���/����,������ ��������&���������                              34.384                               33.533

* �� ������� ��� ����� ���������� ���������� �� ����:
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

�������� ����������                                 8.413                                 5.880
����������� ��������                                 1.408                                 1.349
����������� ������� ��� ����� ���������� (���. 17)                                    186                                    124

                             10.007                                 7.353

�� ������� ����� ����� ������� �� ����:
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

������ ����������                               26.575                               28.055
����� ��������                                    544                                    618
����� ����������� �����������                                7.265                                 4.860

                              34.384                               33.533

������ 31 ��� 34 
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18. �������������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

�������� ������� ������                          45.207                          45.331
���������                            1.477                            4.767
�������� (�������) ��� ������������ ������ (���. 20) (4.991) (4.891)
�������� ������ ������                         41.693                          45.207

19. ����������
����������
���������

��������������
������������

������ ������

���� 31 ���������� 2005                          409                    21.833                           31           22.273
��������� ������                          161                               -                               -                161
������������ ���������                               - (19.295) (31) (19.326)
���� 31 ���������� 2006                          570                      2.538                              -             3.108
������������� ��������� (570)                               -                               - (570)
���������� ������������                               -                            67                               -                  67
���� 31 ���������� 2007                               -                      2.605                              -             2.605

���������� ���������
� ������������ �������� ����� €570 �������� �� ��� ��������� �������, � ����� ���� �� 2007 ����������� ���
��������������� � ������� ��������.

�������������� ������������
� ������ ����� ��� ����������� ���������� ���� ��� ��������� ���� �� ���� ��� ������ ���������, ��� ������
������ ��� ���������, �� ���������� ��� ������� ��������� ��� �������� ��� ������ ��� �� ������������� ���
������������ ���� ������������ ����.

� ������� �������� ����� ��� ������ ������������� ��� ������� ��� ����� ����������� ������� ����� ���
��������� �� ������ ��� ������, � ����� �������������� �� ������ ���� �� ����� ��� ����������� ���������� ���
����������� �������.

�� ���� ��� ������� ������ �� ���� ��� �������� ��������� ���������� �� €3.200 (€2.500 ���� �� �������
����������� �� �������� ���� �� ���������� ������ ��� ��������� ���������������). � ������� ��������
������������ �� ���� �� ������������ ����� �� ��������� �����, ����������������� ����� ��� ���������� �����
����������� �� ������� 3,5% ��� ������������� �� ���������� ������������ 6% (�� ���� ����������� ������
��������� ��� ������).

���� �� 2007 �� �������� ����� ��� ������ ������������ � ��������� �������� ��� ��������������. � ������
����� €67 ��� ����������� ��� ����� ����� � ���������� ��� ������������� �� ��� �������� ��� ��� ������� ���
����������� ������������ (unwinding of effect of discount). �� ���������� ����� ��� �� ���� ��������� ����������
�� �������������� ���� �� ���� ��� ������ ��������� ��� �������� ������ ��� ����������� ��� �������� ���� ���
(15 ��� ��� �� ���� ��� �� ����������).

������ 30 ��� 34 
78 79



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

25. ������� ��� ������

�� ��������� ��� ���������� ��� �� ������� �������� ��� ��� ������� 2006 ��� 2005 (��� ������������ ����������
���� ������� 2007 ��� 2006) ������� �� €4.279 ���  €4.041. 

���� ������� ������ ��������� ��� ������� ��� �. ����� ���� ��� �� ��������������� ��� ������ ��� 2008, ��
�������� ������� ����� €0,19 ��� ������ (€4.517) ��� �� ����� 2007 (2006: €0,18 ��� ������ ��� 2005: €0,17 ���
������). �� �������� ����������� ����������� ��� ������������ �� ���������� �� �� ���� �������, �� ����� ��
����������� ��� ���� ��������, �� ������� ����������� ������ ���� �� ����� ��� ����� ���� 31 ���������� 2008.

26. ���������� ��������

��� �������� �������� � ��� ��������� �������� ���������� � ����������� ������� ��� ��������� �� �����
��������� �������� ���� ���������� ��������� � ���������� ��� ������.

27. ���������� ���������

� ������ ��������� ����� ����������� ��� �� ������� �������� �. ����� ���� ��� 33 ���������� ���������, ��
������������ ��� ������ ����� �� ����:

�������� % ������ & �������
����������

% ������ & �������
����������

����
�������

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006 

����������
����������
�������

�. ����� ���� (�������) - - ������ 2006 - 2007 
����� ������� ���� 99,00 99,00 ������ 2005 - 2007 
����� ������� ������ ���� 99,13 99,13 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������� ����        99,13 99,13 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ����� ����                 99,62 99,62 ������ 2007

2003 - 2007��� ����������� ����� ����     51,00 51,00 ������
����� ������� ����� ����                 99,00 99,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ����� �� ����            99,09 99,09 ������ 2007

2003 - 2007����� ������� ����� ��� ���� 99,38 98,97 ������
2003 - 2007����� ������� ������ ����           99,99 99,99 ������
2003 - 2007����� ������� �������� � ����             99,38 98,97 ������
2003 - 2007����� ������� �������� �� ����           99,38 98,97 ������
2003 - 2007����� ������� ������� ����               99,38 98,97 ������
2003 - 2007����� ������� ����������� ���� 99,38 98,97 ������
2003 - 2007����� �������� ����                          99,64 99,11 ������

����� ������ ���� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������� ����� � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������� ����� �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������ � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������ �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ��������� � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ��������� �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ��������� ��� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ��������� �V ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������������ � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������������ �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������ � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������ �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������ ����� � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������� ������ ����� �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
Rokas Aeoliki Cyprus Ltd 75,00 75,00 ������ 2006 - 2007 
�������� ����� ����                             - 90,39 ������ -
����� ���������� ��              100,00 100,00 ������ 2007
����� ������������� � ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 
����� ������������� �� ��� 100,00 100,00 ������ 2006 - 2007 

����� ��� ������� 2007, � ������ ��������� ���� ������ ��� ���������� ��������� �������� ����� ���� ����
��� �� ����������� �����, ��� ��� ����� ������ �������� ������ ��� ��� ����� ����� €195, �� �����
�������������� ��� ������� ��� ���������� ������������� «����� ����� / (�����) – ������». 

������ 33 ��� 34 
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22. ����������������� ����� & �����

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

����� ����������                                      14                                      69
������ ���������� �����                                   342                                      71
���������� ��������������� ��������                                 1.031                                        -
����� ��� ��������� ��������� ����/��� �����                                      27                                    990
���������� ����� ��� ������ ����������������� �����                                 1.414                                 1.130

����� ��� ������ (2.452) (2.907)
����� ��� �������������� ��������� (426) (566)
���������� ����� ��� ������ ����������������� ����� (2.878) (3.473)

23. ����� �����������
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

������ ����� ����������� (25% ��� 29% ����������) (111) (8.081)
������������� ����� ����������� (���. 16) (653)                                 3.338
����� ����������� (764) (4.743)

����� ��� �����                               12.750                               20.984
����������� ����� 25% 29%
����������� ������ ����� (3.188) (6.085)

������� �� ������������ ��� ��� ���������� ��� ����� (688) (164)
(����������) / ���������� ���������� �����                                 2.796 (2.851)
���������� ����. ���. �����. ��� ����������� ������ (371)                                 4.235
������ ��� ��� ������ ��� ������������� ����. �����                                        - (542)
������ ��� ��� ������ ������������� ����. �����                                    468                                        -
������������� ������ ����������� �������                                        -                                    510
������ �����������                                   219                                    154
���������� ������ ����� (6% ��� 23% ����������) (764) (4.743)

� �������� ���������� ��������� ��� �� �������� ��������� ���������� �� ��������� ��� ��� ����������� �����. ��
�������� ����� ����������� ������������ �� ������ ����, ���� �� ����� � �� ������ ��� ���������� ���
������������ ������� ���������� ��������� ��� ���� �� ����������� ����� ��������� ��� ����������� ��������
��� �� ������ ��� ��������������, ������ ���� ��� ����� �� ������������� ������� ��� �� �������� �����������
�����������. �� ����������� ������, ��� ����� ��� �������������� ��� ��� ����������� �����, ������� ��
��������������� ��� �� ���������� ������ ��� ����� �������� ������� ��� ���������� �� ����� ��� �������.

24. ����� ��� ������

�� ������ ����� ��� ������ ������������� ���������� �� ������ ����� ��� ����������� ����� �������� �� ��
���� ����������� ������ ������� �� ���������� ���� �� �������� ��� ������.

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������ ����� �������� ����� �������� (€ ���.)                               11.588                               16.003
����� �����. �����. ������� (���.)                               23.774                               23.774
������ ��� ����������� ����� ��� ������ (€)                                  0,49                                   0,67

������ 32 ��� 34 
80 81



���... ��������������� ������������

��������������������������������� ���������������������������������

333111 ������������������������������ 222000000777

��������������������� ������ ������ ������������������ ���������������������
������������������������������������������������������ ������������������������������������,,,

������������ ������������ ��������������� ������������������������������ ��������� ��������� ��������������������������� ���������������
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28. ���������� �� ����������� ����

(�) ������ �������

� ������ ������� ��� ��������� ����� � IBERDROLA RENEWABLES SA (��������� ��� ��������� ������
IBERDROLA SA), � ����� ���� 31 ���������� 2007 ������� �� 52,7% ��� ������ ��������� ��������� ���
���������. �� �������� ������ ��� �������� ���������� �����.

(�) ���������� ��� �������� �� ����������� ����, ����������� ������� ��� ���� ��� ���������

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

�������� ������ ��� ���������                                        -                                        -
������ ������ ��� ���������                                        -                                        -
����������                                        -                                        -
�����������                                        -                                        -
���������� ��� ������� ������������ �������� *                                 2.813                                 1.359
���������� ��� ����������� �������                                        -                                        -
����������� ���� ����������� �������                                        -                                        -

* �������������� ���� ����� €1.275, �� ����� ����� �� ������������ ��� ������� ���� ��� 2007 �� ������� ���
��������� ���� ���������� ����, ��� ���� ����� €300, �� ����� ����� �� ������� ����� �.�. �� ��������
������� ������ ������� ����������� ��� bonus. 

�� ���������� ��� ������ ����� ������ ��� ��������� ��� ������, ����� ��� �� �������� ��� ��������� ��� ���
���������� �����, ����� ���������� ������ ��� ��� �������� ������������ ����������� �����������.

29. ������������� ��������

��� �������� �������� ������������� ��� ����������� �������� ��� ����������� ����������� ��� �� ����������
��������� ��� ����������� ��������� ��� ��� ���������� ���� ��� ������.

������ 34 ��� 34 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

�. ����� ����

����������� ����������� ��� �� ����� ��� 1/1 ��� 31/12/2007  

����������� ��� �� ���������� ����������� ����������� ����� ������� ��� ���������� ��� ��
���������� ��������� ��� �. ����� ���� ���� 11/03/2008 ��� ����� �������������� �� ���
�������� ���� ��� ��, ��� �������� �������������, ��� ��� �������� ���� ��� ���������,
��� ��������� www.rokasgroup.gr.

������������� ��� �� ���������������� ���� ���� ��������� ���������� �������� ���������
��� �� ��������� ���� ��������� �������� ������ ���������� ��������, ���� ��� ��������
��� ������������ ������ ��� ������µ���� ����� ��� ��� ������������� ��� ���������,
������� �� �� ������ ������� ������������������ ������������ (����). 

�������� �����������������
�������� ��� �� & ����������� ���������

������ 2 ��� 30 

(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

�����������

���.

������ ������� ����������� ������� ������� ������� 3 ������ ��� ��������� ������������ ����������� ������������������ ��������

����������� 4 ���������� ���������� ���������� ��� �������

��������� ������������� 5 ��������� ���������������

��������� ��������� ����� ��������� 6 ������� ��� ������ ����������

��������� ��������� ���� 7 ���������

���. ���������� ��� ��� ����������� �����������: 8 �������� ��������� ��� ���������

1 ������� ����������� 9 �������� �������� ��� ������� ��� ������ ������� ���� �� �����

2 ���������� ����� 10 ����� �����������

2.1 ���� ������������� 11 ����������� ��� ������ �����������

2.2 ������� �� ���������� ����� ��� �� �������������� 12 ������������� ����� �����������

2.3 ��������� ����� ���������� 13 ����������� ������� ����������

2.4 ��������� ��������������� 14 ����������

2.5 ��������� ����� ������������ ��������� 15 ����� ����� / (�����) �������������

2.6 ��������� 16 ����� ��� ���������

2.7 ����������������� ����������� �������� 17 ����������������� ����� & �����

2.8 ���������� 18 ����� �����������

2.9 �������� ��������� ��� ��������� 19 ����� ��� ������

2.10 �������� �������� 20 ������� ��� ������

2.11 ������ ��� ���������� �������� 21 ���������� ��������

2.12 ����� ����������� (������ ��� �������������) 22 ���������� ���������

2.13 ������������� 23 ���������� �� ����������� ����

2.14 ������� ��� ��������� 24 ������������� ��������

2.15 ����������, ����������� ����������� ��� ����������� ����������

2.16 ���������� ������

2.17 ���������

2.18 ������� ����������

2.19 ��� ��������� ������� ��� ���������

������ 3 ��� 30 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

�����������

���� ����
�������� 31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

����������
�� ����������� ����������
��������� ��������������� 5                          16.963                          16.429
���������� ��� ������ �������������� ���������� 6, 22                          69.076                          65.247

                         86.039                          81.676
����������� ����������
��������� 7                            6.949                            6.330
������� ��� ������ ���������� 6                          17.751                          19.146
�������� ��������� ��� ��������� 8                            4.249                            2.413

                         28.949                          27.889
������ �����������                        114.988                        109.565

���� ��������
���� �������� �������� ����� �������� ��� ���������
�������� �������� 9                          11.887                          11.887
������� ��� ������ ������� ���� �� ����� 9                          49.329                          49.329
����� ����������� 10                          10.282                          11.956
������������ ��� ���                          30.556                          23.573
������ ����� ���������                        102.054                          96.745

��������
�������������� �����������
������������� ����������� ����������� 12                            1.091                            1.470
����������� ������� ���������� 13                               414                               374
�������������                               206                               227
���������� 14                                    -                               570

                           1.711                            2.641
�������������� �����������

������                            4.479                            5.142
����������� ��� ������ ����������� 11                            6.465                            4.330
����������� ��� ���� �����������                               279                               707

                         11.223                          10.179
������ ���������                          12.934                          12.820

������ ����� ��������� ��� ���������                        114.988                        109.565

�� ���������� ���� ������� 9 - 30 ��������� ����������� ����� ��� �������� ����������� �����������.

� �������� ��� �.�. &  
����������� ���������

��� ����� ��� �.�. � ����������
����������� ���������

� ����������� �����������

�������� ����������������� ��������� ���������
��� �� 045074 

�������� �����
��� � 062606 

���������� ��������
��. ��. �’ ������ 52819 ��� � 438488 

������ 5 ��� 30 

5

Ετ
ήσ

ιε
ς 

Ο
ικ

ον
οµ

ικ
ές

 Κ
ατ

ασ
τά

σε
ις

 τ
ης

 Μ
ητ

ρι
κή

ς 
Ετ

αι
ρε

ία
ς

(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

������ ������� ����������� ������� ������� �������

���� ���� �.�. �������� ��� �������� ��������� «�. ����� ������� ����������� ���
�������� ��������»

������ ��� ��� ����������� �����������.

�������� ��� ���������� ����������� ����������� ��� «�. ����� ������� ����������� ��� �������� ��������»
(«� ��������»), ��� ������������ ��� ��� ���������� ��� 31�� ���������� 2007, ��� ��� �����������
�������������, ��������� ����� ��������� ��� ��������� ���� ��� ������ ��� ����� ��� ���������� ����, �����
��� �������� ��� ���������� ���������� ��������� ��� ������ �������������� ����������.

������ ��������� ��� ��� ����������� �����������

� �������� ��� ��������� ���� ��� ������ ��� ��� ��������� ��� ������ ���������� ����� ��� �����������
����������� ������� �� �� ������ ������� ������������������ ������������, ���� ���� ����� ����������
��� ��� ��������� �����. � ������ ���� ������������ ���������, �������� ��� ��������� ����������
���������� ������� ������� �� ��� ��������� ��� ������ ���������� ����������� �����������, ������������ ���
������� ����������, ��� ��������� �� ����� � �����. � ������ ���� ������������ ������ ��� ������� ��� ��������
���������� ���������� ��������� ��� ��� ���������� ���������� ���������� ��� ����� ������� ��� ��� �����������.

������ �������

���� ��� ������ ����� � ������� ������ ��� ����� ��� ����������� �����������, �� ���� ��� ������ ���.
������������ ��� ������ ������� �� �� �������� ��������� �������, ��� ����� ������������� �� �� ������
��������� �������. �� ������� ���� �������� �� ���������� ��� �� ���� ������� ������������ ��� �� ���������
��� ���������� ��� ������� ��� �� ����� ��� ������ ���������� ��� �� ����������� ����������� ����� ������������
��� ������� ����������.   
� ������� ������������ �� ���������� ����������� ��� ��� ����������� ���������� ���������, ������� �� �� ����
��� ��� ����������� ��� ��������������� ���� ����������� �����������. �� ����������� ����������� ���� ��� �����
��� ������� ��� ������������� ��� �������� ��� �������� ��������� ����������� ��� ����������� �����������,
���� ������ � ������. ��� ��� �������� ��� �������� �����, � �������� �������� ����� �� ������� ����������
������� ������� �� ��� ��������� ��� ������ ���������� ��� ����������� �����������, �� ����� �� ���������
���������� ����������� ��� ��� ����������� ��� ��� ��� ��� ������� ������ ��� ��� ������������������� ���
���������� ���������� ������� ��� ���������. � ������� ������������ ������ ��� ���������� ��� ��������������
��� ���������� ��������� ��� ������������ ��� ��� ������� ��� ���������� ��� ������ ��� �� ��������, �����
��� ���������� ��� ��������� ����������� ��� ����������� �����������.
���������� ��� �� ��������� �������� ��� ������ ������������ ����� ������ ��� ��������� ��� �� ��������� ���
������ ���.

�����

���� �� ����� ���, �� ���������� ����������� ����������� ������������ ������ ��� ���� ������� ����� ���
���������� ��������� ��� ��������� ���� ��� 31 ���������� 2007, ��� ����������������� ��� ������� ��� ���
��������� ��� ���� ��� �� ����� ��� ����� ��� ���������� ���� ������� �� �� ������ �������
������������������ ������������, ���� ���� ������������ ��� ��� ��������� �����.

������� ��� ����� ������� ��� ������������ �������

� ������ ��� ����������� ���������� ������������ ��� ����������� ��� ������������ ��� �o ����� 43�
���������� 3 ��� �.�. 2190/20, ����� ��� ��� �� ����� 11� ��� �.3371/2005 ��� �� ����������� ��� ����� �������
�� ��� ���������� ����������� �����������.    

����� , 13 ������� 2008 

� ������� ��������-��������

������� �����. ����������
�.�. �.�.�.�. 16511 

����� & ������ ����� ������� �������� �������� �.�.
11� ��� ������� ���� ������ - ������, �����������

�.�. �.�.�.�. �������� 107 
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

��������� ��������� ����� ���������

������

��������
�������� ���� �� �����

�����
�����������

������.
��� ���

�������� ��� 1 ���������� 2006            11.887            49.329             27.101              5.745            94.062
������ ������������ ������                      -                      -                      -              6.724              6.724
������������ ���������                      -                      - (3.546) (495) (4.041)
�����. ��� ������. �� ����. ��� ���                      -                      - (12.139)            12.139                      -
������ �������� / ���������                      -                      -                  540 (540)                      -
�������� ���� 31 ���������� 2006           11.887           49.329            11.956            23.573           96.745

�������� ��� 1 ���������� 2007            11.887            49.329             11.956            23.573            96.745
������ ������������ ������                      -                      -                      -              9.588              9.588
������������ ���������                      -                      -                      - (4.279) (4.279)
�����. ��� ������. �� ����. ��� ���                      -                      - (2.174)              2.174                      -
������ �������� / ���������                      -                      -                  500 (500)                      -
�������� ���� 31 ���������� 2007           11.887           49.329            10.282            30.556         102.054

�������� ����� �������� ��� ���������

�� ���������� ���� ������� 9 - 30 ��������� ����������� ����� ��� �������� ����������� �����������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

��������� �������������

��������
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

�������� (������ ��������)                               18.028                               16.153
������ ���������� 16 (12.204) (13.433)
����� ������                                 5.824                                 2.720

����� �������� 16 (470) (506)
����� ����������� ����������� 16 (5.896) (4.307)
����� ����� / (�����) – ������ 15 (768)                                    549
����� ��� ������������ �������������� (1.310) (1.544)

����������������� ����� 17                               10.648                                 8.931
����������������� ����� 17 (326) (98)
����� ��� �����                                 9.012                                 7.289

����� ����������� 18                                    576 (565)
������ ����� ������                                 9.588                                 6.724

����� ��� ������ �������� ����� ��������
��� ��������� (€ ��� ������)

– ������ ��� ����������� 19                                  0,40                                   0,28

�� ���������� ���� ������� 9 - 30 ��������� ����������� ����� ��� �������� ����������� �����������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

���������� ��� ��� ����������� �����������

1. ������� �����������

� �. ����� ������� ����������� ��� �������� �������� (����) («� ��������») ����������������� ���� ������
���� ����� ��� ���������� �������������������� ����� ��� ��������� 167 (2006: 175) ����������.

� �������� ����� ������� �������� ��� �������� ��� ���������� ���� ������ ��� ���������: ��������� 3, ��������
152 33, �����.

� ����������� ��������� ��� ��������� ����� � ����: www.rokasgroup.gr

�� ������� ��� ��������� ����������������� ��� ������������� ������.

���� 11 ������� 2008, �� ���������� ��������� ��� �. ����� ���� �������� �� ���������� ��� ��������
����������� �����������, �� ������ ���������� �� �������� ������� ��� ��� ������ ������� ������ ��������� ���
�������.

2. ���������� �����

2.1 ���� �������������

�� ����������� ����������� ��� �. ����� ���� �� ���������� 31 ���������� 2007 ����� ����������� ������� ��
�� ������ ������� ������������������ ������������ (����), ���� ���� ����� ���������� ��� ��� ���������
�����.

�� ����������� ����������� ����� ��������� ������� �� ��� ���� ��� ��������� �������, ���� ���� �������������
�� ��� ������������� ������������� ��������� ����������� ��� ��������� �� ������� ����� (���������� ����������
���� ������ ��� �������� ����������������� ����).

� ������������ ��� ����������� �����������, ������� �� �� ����, ������� �� ����� ���������� ����������.
������ ���������� � ����� ��� ��������� ���� �������� ��� ���������� ����� ��� ����� ����������. �� ������ ���
�������� ���������� ������ ����� � ����� ���������� ���������� � �� ������ ���� �� ��������� ��� �� ����������
����� ���������� ��� ��� ����������� �����������, ����������� ��� �������� 4. 

2.2 ������� �� ���������� ����� ��� �� ��������������

�� ���������� ����� ��� ����� ���������� ����� �������� �� ����� ��� ������������ ������, �� �������� ��
��������:
� �������� ���� ��������� �� �������� ��� ��� ������������� ������� ��� �����������, � ��������� ��� ������ ���
���� �������� ���� ���������� ���� ��� ������� ��� ���������. �� ���������� ��� ��������� ����� �����
�������� ��������� ��������������.

� ���� 7 «����������������� ����: ��������������»
�� ������� ���� ������� �������������� ��� �������� ����� ������� ��� ����������� ����������� �� ����������
�� ������������ �� ������������� ��� ������������������ ����� ��� ��������� ����� ��� �� ���� ��� ������ ��
��������� ��� ���������� ��� ���� �� ����������������� ����. �� ���� ����� �������������� ��������������� ��
�������� ���������� ���� ����������� �����������. ���� �� ������� ��� ��� ������� �������� ���
����������������� ���� ��� ��� ������������ ��� ���������, ����� ��������������� ���������� ��������, ����
�����������.

� ��� 1 (�����������) «���������� ����������� �����������- �������������� ���������»
� ����������� ���� ������� �������������� ��� �������� ����� ������� ��� ����������� ����������� ��
���������� �� ������������ ���� �������, ��� ����� ��� ��� ����� ����������� ��� ��������� ��� ���������, �����
��� ����� ���������� ��������� ����������� ��������� ��� ��������� � ����� �����.
�� ���� ����� �������������� ��������������� ���� ����������� ����������� ��� �������� 3. 

� ���������� 7 «�������� ��� ����������� ����������� ��� ��� 29 - ����������� ����������� ��
����������������� ����������»

� ���������� 7 ������� ���� ���� ������� ���� ��� ����� ��� �������� ����������� ��� ������ ���������������
���� ��������� ��� ������������ ��� ����������, ����� �� ������ ��������������� ��� ����������� �������, ��
��������� ��� ���������� ��� ��� 29 ��� �� ���� ������� � ��������� �� ��������� ���������������.
� ���������� 7 ��� ���� �������� ���� ��������.
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��������� ��������� ����

���.
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

����� ��� ����� 9.012                               7.289                               

���������� ������ ����� ���������� ������������� 5, 15 916                                  909                                  

���������� (530) 224                                  
������������ ����������� �������������� ��� ����� / ������ ��� ������ ������ (10.631) (9.052)

���������� ����� ��� ������ ����� 17 326                                  98                                    
(������) / ������ ���������� 7 (619) (649)

(������) / ������ ���������� 1.394                               (6.760)
������ / (������) ����������� (���� ������� ��������) 2.119                               (799)

���������� ����� ��� ������ ����� ������������ 17 (326) (98)
�������������� ����� (215) (975)
������ ��������� ������� ��� ������������ �������������� 1.446                               (9.813)

�������� ��� ����� ���������� �� ���������� 22 (3.828) (3.951)

���������� ��� ������ ������ ���������� -                                       -                                       
���������� ��� ������ ����� ������� -                                       -                                       

������ ��������� ������������ ��������� 5 (1.488) (1.133)
���������� ��� �������� ��������� ��������������� -                                       217                                  

����� ������������� 17 39                                    8                                      
��������� ������������ 17 10.609                             8.923                               
������ ��������� ������� / (������) ��� ����������� �������������� 5.332                               4.064                               

���������� ��� ����������� ������ 8.731                               11.917                             
���������� ������� (9.394) (6.775)

��������� ���������� 20 (4.279) (4.041)
������ ��������� ������� / (������) ��� �������������� �������������� (4.942) 1.101                               

������� ��������� ������� / (������) 1                               (4.648)

�������� ��������� ��� ��������� ������� ������ 8 2.413                               7.061                               

�������� ��������� ��� ��������� ����� ������ 8 4.249                               2.413                               

.836

�� ���������� ���� ������� 9 - 30 ��������� ����������� ����� ��� �������� ����������� �����������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

2.5 ��������� ����� ������������ ���������

�)�� ����������������� ����������� ��������
�� ���������� ����� ��� ��������� �������������� ����������� ���������� ��� ������� ���������� ���� �������� �
������� ���� �������� ����������� ��� � ��������� ���� ������ �� ��� ����� ����������. ���� � ��������� ����
������� ������������ ��������� ���������� �� ���������� ���� ���, � ���������� ����� ���������� ���
������������ ���� ��������� �������������. � ���������� ���� �������������� �� � ���������� ���� ������ ���
������� ����� ����� ����� ������� ��� ��� ����� ������. ������ ���� ����� ����� ������� ����� �� ���� ��� ������
�� ������ ��� ��� ������ ���� ������������ ��������� ��� ������� ���� �������������� ���������� ���� ����� ��
���� ����� ����� ����� ��� ���������� �����������, ���� ��� �������� ���� ��������� ������ ������� ��������
��� ������������ ���������, ���, ���� ������ ����� � ������ ������� ���� ��� ����������� ����������� ���������
���� ��� ���������� �� ���������������� ��� �� ������ ����� ���� ������������ ��������� ��� ��� ��� �������
��� ���������� �� �������� ��� �� ������� ��� ��� ����� ��� ����������� �������� ���� ���. ��� ���� �������
������������� ��� ����������, �� �������� ��� ����������� �������������� ��� ���������� ������� ��� �� ����� ��
��������� ���� ������� �� �������������� ���������.

�) ����������������� ����������� ��������
� �������� ��������� �� ���� ���������� ����������� �� �������� ��������� �� �� ���� ����� ���
����������������� ����������� �������� � ��� ����� ������������������ ��������� ���� ����������. ��
����������������� ����������� �������� ��� ���������� �� ������ ���������� (������ ���������� ��������
���������) ����� ����������� �������� ����������� ��� ������ ������ (���������� �� ���������� ���������),
����������� �������� ����������� ��� ����������� ������ (�������������� ����������) ��� ���������� ����
������ ����������.

� ���������� ���� ��� ���������� �� ���������� ��������� �������������� �� ��� ���� ����� ���� ��� �� ��
����������������� ����������� ��������. � ���������� / ���������� ���� ��� ������ ������������������
������������ ��������� ����������� �� ������������ �� �������� ������� ����������, �������������� �� �������
������� ����� ��� �������� ����� ��� ����������� ����������� �����������, �������������� ���� �� �� ������
���������� �������� ������������ ��� �������� ��������� � ������ ���������, � �� ��� �������� ����������
�������� ���� ��������� ������������������ ���������. �� ������������ ������ ���������� �������������� ���
������������ ������.

2.6 ���������

�� ��������� ����������� ��� ���������� ���� ������ ������� ��� ������� ��������������� �����. �� ������
����������� ����� ��� ������� ��� �������� ����� ���������.

�� ������ ��� ������� ��������� ��� ��� ��������� �� ������� ������������ �� ������ ������ ����, �� �����
�������� �����, �� ����� ���������� ��� �������� ��� ������� ������ ��������� (���� �������� ��������������),
���� ��� ������������ ����������������� ����� ���������.

� ������ �������������� ���� ��������� �� ���� ��� ��������� ����� ������� (����� �������� ��������������),
����� �� ������ ����������� ��� ��� ����� ������ �������, ���� ��������� ���������.

2.7 ����������������� ����������� ��������

�� ���������� ��� ��������� ������������� ���� �������� ���������� �� ���� �� ����� ��� ��� ����� ���������� �
��������. � �������� ������������ ��� ���������� ���� ��� ������ ���������� ��� ������������ ��� ���������� ��
���� ���������� �����������.

(�) ����������������� ����������� �������� �� ������ ���� ���� ��� ���������� �������������
� ��������� ���� ���� ��� �������������: ����������������� ����������� �������� ��� ���������� ��� ����������
������� ��� ���� ��� ��������������� �� ���� ��� ��������� ���� ��� ������ ���������� ����. ��������
����������� ����� ��� ���������� ������������� ��� ����������� ����������, ��� ���������� ��� ����������
������� � ��� ���������� �� ��������� ����� 12 ����� ��� ��� ���������� �����������. �� ���������������� ���
�� ���������������� ����� � ������ ��� ���������� ��� ��� ��������� ��� ������� ����� ��� ������������������
������������ ��������� ����������� ���� ������ ���� ���� �� ��������� ��� ������������, �������������� ���
������������ ��� ������� ��� ����������.
� �������� ��� ������� ���������� ����� ��� ����������.

(�) ������ ��� ����������
������������ �� �������� ����������������� ����������� �������� �� ������ � ��������������� ��������, ��
����� �� ����������������� �� ������� ������ ��� ��� ������� ������� ������� �����. ��������������� ���
����������� ����������, ����� ��� ������ �� ������ ����������� ��� 12 ����� ��� ��� ���������� �����������.
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� ���������� 8 «����� ��������� ���� 2»  
� ���������� 8 ������������ ��� �� ���� 2 «������� ��� ���������� ��� ��� ���� ��� �������» ����������� ��
���������� ���� ������ ��� �������� ��������� ������������� ������� � ����������� ��� ��������� �� �����������
������� � ���� ����������� �������� (��� ���������� ���� ���� ��� ������� ���), ���� �� �������������
���������� ��� ���� ������ �������� �� ����� ���������� ��� ��� ������ ���� ��� ������������ ������ ���
������������� � ��� ����������� ��� ��������������. � ���������� 8 ��� ���� �������� ���� ��������.

� ���������� 9 «������������ ������������� ���������»
� ���������� 9 ������� ���� ��� �������� ������ ���� ���� ��� ��������� �������� ��� ������������ ��������
���� �� ������ ������� ��� ����������, ��� ���������� ������������� ������������, ����� ��� ������� ��������
����� ����� ��� ���������� ��� ����������� ���������� ��� ��������� ����.
� ���������� 9 ��� ���� �������� ���� ��������.

� ���������� 10 «��������� ���������� ������ ��� ���������»
� ���������� 10 ������ �� ���� �������� ���� ����������� �����������, �� ��������� ��� ������������ �����
���������� �� ��������� ������� ��������� �� �������� � ���������� �� ������������� ������� ����������� ����
������ � �� ����������� ������������� ������� ��� ��������� ��� ������, ����� ���� � ��������� ��� ������ ��
������������ �� �������� ���������� � ������� ����������� �����������.
� ���������� 10 ��� ���� �������� ���� ��������.

2.3 ��������� ����� ����������

�� �������� ��� ����������� ����������� ��� ��������� ������������ ����� ��� ���������� ��� �����������
����������� �������������, ��� ����� ���������� (����������� �������). �� ����������� ����������� ��������������
�� ����, ��� ����� �� ����������� ������� ��� �� ������� ����������� ��� ���������.

�� ���������� �� ���� ��������� ������������� ��� ����������� ������� �� �� ����� ��� ��������� ��� �������
���� ��� ���������� ��� ����������.

����� ��� ������ ��� ��������������� �������� �� ������ ���������� ��� ��� ���������� ������� ����������
���� �� �������� ��� �������� ��� ��� �� ��������� ��� ������������ ��������� ��� ����������� �� ���� �������
�� ��� ��������� ��������� ���� ��� ���������� ����������� ������������� ��� ������������. �� ���������������
�������� ��� �� ����������� �������� ��� ����������� ���� ������ ���� ���� ���������� �� ����� ��� �������
����� ��� ������� ������������� ���� ��� �� �������� ��� ������� �����.

2.4 ��������� ���������������

�� ����� �������� ��� ����������� �������������� ���� ����������� �����������, ���� ����� ������ ���� ����� ���’
����� ��� ������������� ���������� ��� ��� �������� �� ����� ������������� ���������� ����������. �� ������
������ ������������ ���� ��� ����� ����������� ������� ��� ��� �������� ��� ���������.

�������������� ������� ������������� �� �������� ��� ���������� ����� ��� ��������� ������ � �� ���������
����� ����� ���� ��� ������ ��� �� ������� ����� �������� �� ���������� ���������� ����� ��� ���������� ��
���������� ��� �� ����� ��� ������ ��������� ��� �� ������ ���� ������ �� ����������� ���������. �� ������
��������� ��� ����������� ������������ ��� ������������, ���� ����� �����������������.

�� ���������� ��� ����� ��������� ��� ��������� ������ (���� ������� �� ����� ��� ������������)
������������� �� �� ������� ������ ���� ���� ������� ��� ����.

� ���������� �������� �������� ���� ��� �������������� ���������� ������ ����� �� ���������:

������                                                               50 ���
���������� ��� �������������                      5 – 15 ���
����������, ���������� ����, ��� ������       3 – 8 ���

�� �������������� ����� ��� �� �������� ���� ��� ��������� ������ ���������� �� ����������� �� ���� ����������
�����������. ���� �� ���������� ����� ��� ��������� ��������������� ����������� ��� ���������� ���� ����, �
������� (���������) ������������ ����� �� ����� ��� ������������.

���� ��� ������ ��������� ���������������, �� �������� ������ ��� ��������� ��� ���������� ��� ��� ����������
���� ����� ������������� �� ����� � ������ ��� ������������.

�� ��������������� ��������� ��������������� �������������� �������� ��� ������ ������ ��� ���������
��������������� �� ����� ��� ������������� �� ����� ������ ����������� ��� ���������� ��� ���������� ����
��������� (��� ��� ����������� ����������� ��������), ������ ����������� ������ ��� ���� ����� ������ �����.

������ 10 ��� 30 
92 93



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

2.11 ������ ��� ���������� ��������

�� ������ ��� ���������� �������� ������������� ������ ���� ������ ���� ����, �������� �� �� ����� �����
����� ��� ��� �������������� ��� ����������. ������������� ����������� ��� ����������� ������ ����� ���
������� ��� ����������� ���������. ����� ������� ������ ��� ������������� ����� (������ ��� ������� �����) ���
��� ����� ��������� ������������� ��� ������������ ���� �� �������� ��� ��������� ����� ��� ������� ���
����������� ���������.

�� ����� ��������� �������������� �� ����� ��� ������ ���� ��� ����� �����������������.

2.12    ����� ����������� (������ ��� �������������)

� ����� ����������� ������������� ��� ���������� ��� ������������� ��� ��������, ����� ��� ����� ������� ���
����� ���������� ��� ������������� ��������� ��� ���� ��������, ���� ����� ��������� ������������ ���������,
���� ������� �����, ��� ���� ��������.

�� ��������� ����� ����������� ������������� ��� �������������� ����������� ���� � ��� ���������� ��� ���
������������������ ����� ��� ����������� �� ���� ���������� ������ ��� ��� ������������ ����������� ���
�������� ��� �� ����� ��������� ����� ����������� ��� ������� �� ������������ �������.

�� ��������� ����� ������������ ������� �� ���� ������������ ����������� ��� ���� ������������ ������ ���
������������ ���� �������������� ��������� �� ��� ������ �����������, ���������� ��� ����������� ������ ��� ��
����. ���� �� ������� ��� ������������� ���������� �������� ��� ����������� � ��� ����������� �������������� ��
����� ��� ����������� ������ ���� ��������� ������������� ������.

� ������������� ����� ����������� �������������� �� �� ������ ��� ���������� ��� ��������� ��� ���
���������� �������� ������ ��� ���������� ����� ��� ��� ����������� ����� ��� ��������� ��� ����������� ��� ���
�����������. ������������� ����� ����������� �� ���������, ��� ��������� ��� ��� ������ ���������� ���������
����������� � ��������� �� ���������, ����� ��������������� ���������, � ����� ���� ����� � ��������� ���
�������� ���� �� ��������� ���� �� ���������� ������ � �����.

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ����������� �� ���� ���� ������������ ����������� ���
���������� �� ����������� ���� ������� ���� ��� ����� �� ������������� � �������� � � ���������, �����������
����� ���� ������������ ����������� (��� ������������ ������) ��� ����� ����� �� ���� � ���������� �����
��������� ����� ��� ���������� ��� �����������.

�� ������������� ����������� ���������� �������������� ���� ��� ������ ���� ����� �� ������� ����������
����������� ������ ��� �� ������������� ��� ���������� �������� ��� ���������� ��� ������������ ����������
��������.

� ������������� ����� ����������� ������������� ��� ��� ���������� �������� ��� ���������� ��� ���������� ��
���������� ��� ������������ ������������, �� �������� ��� ��������� ��� � ��������� ��� ���������� ��������
��������� ��� ��� �������� ��� ����� ������ ��� �� ���������� �������� �� �� ����������� ��� ��������� ������.

2.13 �������������

� �������� ����������� ��� �������� ������������� �� ������ ����������� ���������� �� ���� ��������: �) �������
������ ���������� ��� � ���������� ���� ����������� � ��������� �� ����������� �� ���� ����� ��� ������������
��� �) ������� ������ ���������� ��� �� ���� ��� ������������ �� ����������.

������������� ���� ������ ���� ��� �������������� �� ����� ����������� ��� ����� �� ���� ��� ���� ���
����������� ��� ������������� �� �� ���������� ����� �� ����� ��� �����������.

�� ������������� ��� ������� �� �������� ��� ����������� ��������������� ���� �������������� ����������� ��
����� �������� ������� ��� �������������� ����������� ��� ���������� ��� ����� ���� �� �������� ��� ��������
���� ��� ������ ��������� ��� �����������.

2.14 ������� ��� ���������

(�) �������������� �������
�� �������������� ������� ���� ���� ������������ (����� ��� ������� ����� ��� ���������� ������) �� ����� ���
�� ����� �������������� �� ����� ���� ����������� �������������. ����� ���������� ���� ������������ ��
���������.
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�� ��������� ������������������ ��� �� ������������� ����������� ��������. �� ������ ��� ����������
�������������� ��� ����������� ������ ����� ��� ������� ��� ����������� ���������.
����� �������� 2.8.

(�) ��������� ��� ������ ����������������� ����������� ��������
������������ �� �������� ����������������� ����������� �������� �� �����, ���� ��������������� �� ����� ���
���������, ���� ��� ������� �� ��������� �� ������ ��� ��� ������� ����������. ��������������� ��� ��
������������� ����������� �������� ���� ������ � �������� ��� ���� ��� ������� �� �� ������������� ���� �� 12 
����� ��� ��� ���������� �����������.

�� ������ ��� �� �������� ��� ���������� �������������� ���� ��� ���������� ��� ���������� ��� ����� ��� �
���������� ��� � �������� ���������� �� �������� � �� ������� �� ��������. �� ���������� ������ ��������������
���� ������ ���� ���� ����� ��� ����� ����������� ��� ��������� �������, �� �������� ���� ����� ���� �����
����������� ��� ��������� �������, ��� �� �������� ������ ��� ����������� ���� ������ ���� ���� �� ��������� ���
������������. �� ���������� ������������, ���� �� �������� ���� ��������� ���� ��� ��� ���������� ����� �
������������� ��� � �������� ���� ����������� �������� ����� ���� ��������� ��� ��� ���������� ��� ����������� �
����������. ��� ��������, �� ��������� ���� ������ ����������������� ����������� �������� ����������� ����
������ ���� ���� ��� �� ������� ����� � ������ ������������� �� ����������� ��� ����� ��������� ����� ��
�������� ���� �������� � �������������� �� �����������. ���� ��� ������ � ���� �������������� ��
�����������, �� ����� � �� ������ ������������ ��� ������������. ������ ���������� ��� ����� ������������ ���
������������ ��� �������������� ���� �������������.

�� ������� ����� ��� ������������������ ������������ ��������� ��� ����� ���������������� �� ������� ������
��������������� ��� ��� ��������� ����� �������. ��� �� �� ���������������� �������� �� ������� �����
��������������� �� �� ����� �������� ���������� ���� ������� ��������� ����������, ����������� ���������
��� ����������������� ��� ����������� ��������� ����. �� ���� ���������� ����������� � �������� ������ ��
�������� �������������� ��������� ��� �� ������� ��� ���������� ��� �� ����������������� ����������� ��������
����� ������� ���������. ��� ������� ��������� ��� ����� ����������� �� ����������������� �������� ���������
���� ������, ������ ������� ������� � ��������� � ������������ ������ ��� ������� ����� �� ����� �� �� ������
������. �� ���������������� ���������, � ��������� ��� ���� �������� ����� ��� ����� � ������� ������ �������
������ ��� ������� �����, ����������� ��� ������������. �� ������ ���������� ��� ������������ ������ ���
������������� ��� ������������ ��� �������������� ���� ��� �������������.
� �������� ��� ������� ���������� ����� ��� ����������.

2.8 ����������

�� ���������� ��� ������� ������������� ������ ���� ������ ���� ���� ��� ������������� ����������� ���
����������� ������ ��������������� �� ������ ��� ����������� ���������, ����� ��� �������� ��� ������ ���
����� ����. ���� ��������� ��� � ����������� ���� � �� ������ ���� ������������������ ��������� ���������� ���
������� ����, ���� �� �������� ���� ���������� ��� ���������� ���� �����, ������ ���� ������� ���� ���
����������� ���� ��� ������������ ���������, � ����� ������������ �� ���� �� ���������� ������ ��������. �
������� ����� ����������� ��������� ��� ������������ ������. �� ������ ����������, ������ ���� �������
������������� ������� ��� � �������� ��� ����� �� ���� �� ��������� ��� �� ���� ��� ���������� �� ���� ����
����������� �����, �������������� ��� ������������.

2.9 �������� ��������� ��� ���������

�� ��������� ��� ��������� ���������� ������������� �� ������� ���� ������� ��� ��� ������, ����� ������ ���
��� �������������� (����� 3 �����) ���������� ������ �����������.

2.10 �������� ��������

�� ������ ��� �� ������������ ������� ��� ��������� ��������������� �� ��������.

�� ����� ����� �������� ��� ��� ������ ���� ������� ������������ (���� �������� ����� �����������) ���
�������� ���������� ��� ��������� ��� �������. �� ����� ������� ������� ��� ����������� ����� ��� ��� ��������
������������ ������������������ ��� ������ ������ ��� ������������ ��� ���������.

���� � �������� �������� ����� ��� ��������� ��� ���������, �� ������ ��� ������������ �������������
���������� ������� (���� �������� ����� �����������), ����������� ���������� ��� ����� ��������� �� «�����
�������», ��� ���� ����� ��������� � ���������. ���� ��� �����, ������, ������ � ������� ����� �������,
����������� ���������� ��������� ������������� ��������� ��� ���� ��������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

� ���������� ��� ������ ������� �� ����:
(�) ��������������� ��������� �����
�� ����� ��� ��� �������� ��������������� ��������� ���������� ��� ������� ��� �������������� �� ����, ��
���� �� ������ ����������� ���. � �������� ������������ �� ������ ��� ����������� ����������� ��� ��
��������� �� ��������� ���� ������ ��� ������ ��� �� ����������� �� ��� ������������ �������. �� ������
����������� �������� �� ���� �� ��������� ������ ��� ���� ��������������� ����� ��� ���������� ���
����������� (���������� ��������) �� ����� �� �� �������� ���������� ������ ���������� ���� �����. ���� �����
������ �� �������� ������ ��� �������� �� ������� �� �������� �����, ���� � ����������� ����� �������������
����� ��� ������������ ������ �� �����.

(�) �������� ������
�� �������� ������ �������������� ���� � �������� ��������� �� ����� ����� �������, �� ����� �������� ��������
��� ������ ��� � �������� ��� ��������� ����� ������ �������������.

(�) ������ ���������
�� ����� ��� ������ ��������� ���������� ��� ������� ��� ���������� �� ���������, �� ���� �� ������
����������� ��� ����������� ��������� �� ����� �� �� ������ ��� ����������� ���������.

(�) ����� ��� ������
�� ����� ��� ������ �������������� ����� �������� ��������� ��� �� �� ����� ��� ����������� ���������. ����
������� ��������� ��� ����������, � ��������� ���� ����� ��������� ��� ���������� ���� ���� �� ����� ����� �
������� ���� ��� ������������ ����������� ��������� ���� ��������������� �� �� ������ ���������� ��������.
��� �������� ���������� ����� �� �� ���� �������� ��� ��� ������������ (���� ����������) �����.

(�) ����� ��� ���������
�� ��������� ���������� �� �����, ���� ������������ �� �������� ��������� ����.

2.17 ���������

� �������� �� ��������

�� ��������� ������ ���� ��� ������ �������������� ���� �������� ���� �� �������� ��� �� ����� ��� ����� ����� ��
��� ��������� ���� ��������� ��� �����������, ���������� ��� ��� ������ ���������� � �� ��� ������ ���������� ���
��������� �����, ��������� ��� ������������������ ���������. �� ��������� ����� ����������������� �� ��� ������
��� �������� ��� ���������� ������ ��� ������� ����� ��� ������ ��������� � ��� �������� ����� ��� ���������
����������. ���� ������� ������������ ������ ��� ���������� ��� ��� ������������������ ������, ���� ���� ��
������������� ��� ������� �������� ���� ������������ ����������������� ���������. �� ����������� �����������
��� ���������, ������� ��� ����������������� �����, �������������� ���� �����������. �� ����� ���
������������������ ������ ��� ����� �� �������������� ��������� ������������� ��� ������������ ������ ����
�� �������� ��� ��������. �� ����� ��� ����������� �� ������������� ������� ������������ ��� ���������
������� ������ ��� �������� ���� ��� ������ ��������� ��� ��� ��������� �������� ����. ��������� ���������
���� � ���������� ����������� �� �������� ������ ���� ��������� ��� ����������� ��� ��� ����������� �������
�������, ����� ������ �� ����������� ��� ���� ��������� ��� ���������� ��� ����������� ��� ������ ���������,
������������� �� ������������ ���������. �� �������� ��� �������� ��� ������������ ��������� (������� ��� �����
������� ��� ������������ ��� ��� ���������) �������������� ��� ������������ ������ ��������� ���� ��
�������� ��� ��������.

2.18 ������� ����������

� ������� ���������� ����� �������� ��� ��������� ������������� �� ��������� ���� ����������� ����������� ���
���������� ���� ��� ����� � ������� ���������� ��� �� ������ ��������� ��� �������.

2.19 ��� ��������� ������� ��� ���������

����� ��� ���������� �������� ��� ����������� �����������, ����� ������� ��� ����, ����������� ���
������������� ����������� ��������, � �������� ��� ������ ��� ����� ����������� ��� ��� �������� ���������
������� ��� �� ����� � �������� ��� �������� ��������, �� ���������:

� ���� 8 «������������ ������» (����������� ��� ������� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 
���������� 2009) 
�� ���� 8 ����������� �� ��� 14, «����������� ����������� ���� �����» ��� �������� ��� ���������� ���
��������� ��������� �� ��� ����������� ����������� ��� �������� ���� �����. � ����������� ��� ��
�������������� �� ����� ���� ��� ������������ � �������� ��������� ��� ��� ���������� ��� �������� ���
������������ ������ ��� ��� �������� ����� �� ������ ���� ������. ���� � ����������� ������ �� �������� ���
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(�) ������� ���� ��� ����� ��� ��� ��������
�� ������� ���� �� ���� ��� ����������� ������������� ��������� � ������ �������� �� ���������� ���
��������� ��� �����������. ������� ������������� ���� ����������� ������������ �������� ��� ���
����������� ������������ �������. �� ������������ ������ ��� ������������ ������������ ��������
������������ �� ����� ���� ������� ��� �����.

• ��������� ������������ ��������
�� ���� �� ��������� ������������ ��������, � ��������� ��� ����������� (������ � ��������) ������������
��� ���� ��� ���� ���������� �� ����������� ��� ����� (�.�. ������) ��� ������������� ��� �������� ��� �������
��� �������. ������� �� ���� ��� ������� ��� �� ����� � ����������� �������������� ��� �� ���� ���
���������� � ���������� (� ��� � �����������) ��� ��� ��� ������������� ���������� ��� �������� �����.

� �������� ������� ��� ��� ���������� �� ��� ��������� ������������ ��������, ������������� ���� �� ���
��������� ���� ��� ��� �������� ��� �������� ��� �����������, ���� �� ��� �����.

• ��������� ������������ �������
� ��������� ��� ������������ ���� ���������� ��� �� ����������� ������������ ������� �������� ���
������� ���� ��� ���������� ��� ��� ����������� ������ ����� ��� ������ ���� ��� ��������� ��� �����������
��� ������������ (��� ��������) ��� ��� ��������� ��� ���������� ��� ����������� ������������ ������ �
����� ��� �� ������ ��� ������������. � �������� ��� ������������ ������� ������������ ������� ���
���������� ���������� �� �� ����� ��� ������� ��� ������������� ���������� ������� (projected unit credit 
method). ��� ��� ����������� ��������������� �� �������� ��� �������������� �������� ��� ���������
��������.

�� ������������ ����� ��� �� ������ ����� �������� ��� ���������� ��� ������� ��� �����������, ��� ��� ���
������ �� ����� �� ������������ ��� ������������. �� ������������ ����� ��� �� ������ ���������� ��� ���
����������� �� ���� �� �������� �������� � ������ ���������� ��� ���������� ��������. ��� �� ���������
������������ ����� � ������ ����������� �� ��������� ��� 10% ��� ���������� ���������� �������������
��� ������������ ���� ���� ����������� ���� ����������� ����� ��� ������������� ��� ���������. ��
������ ������������ ������������� ����� ��� ������������ �� �������� ��� ��������� ��� �� ��������� ���
������������ ���������� ��� ��� ������������ ����� ��������� ��� �����������. ���� ��������� ���� ��
������ ������������ ������������ ��� ������������ �� �� ������� ������ ���� ���� ������� ���������.

(�) ������� ����������� ��� �����������
�� ������� ���� ����� ��� ���������� ������ ������������ ���� �� ����������� ��������� ���� ��� ����������
����������������. � �������� ��������� ����� ��� ������� ���� ����������, ���� ���� ���������� ��� ����������
���������� ����������� ������� �� ��� ���������� ��������� ��� �� ����� ��� ������� ���������� ���������,
���� ���� ��������� ����� ��� ������� �� ������� ��� ������� (���������) ���������. ���� �� ������� �����
����������� ��������� �� ��������� ���� ��� ������ ����� ��� ���������� ��� �����������, ���� ��������������
�� ���� ��� ��������� ��� ������ ��������� ��������� �������� � ��� �������� ��������.

���� ��������� ���� ��������� ��� ������� ��� �� ���������� ��� ��������� ���������, � ��������� ��� �������
����� ��� ���������� ������ ��������� ���� ������ ��� ����������� ��� ���������� �� ������� ��� ��������.
���� ��������� ����������� ����������� ��� ������� �������� ������������� ��� ����������� ��� �� ������
����� ����� ��� �������, �� ������� ���������������, ���� ������������ ����� �� ���������� ���������.

2.15 ����������, ����������� ����������� ��� ����������� ����������

���������� ��������������, ���� � �������� ���� �������� ������� � ������������� ����������� �� ����������
����������� ���������, ����� ������ � ���������� ���� ���� ������ ����� ��� � �������� ��� �������� ����� ���
���������� ������ �� ��������������� �� ����������. �� ���������� ������������� ���� ��� ���������� ��������
���� ����������� ��� �������������� ����������� �� ����������� ��� ������� ���� ��� ������� ��� ����������
�� ��������� ��� �� ���������� ��� ����������.

�� ����������� ����������� ��� �������������� ���� ����������� �����������, ���� ���������������, ����� �� �
���������� ������ ����� �� ������ ������������ ���������� ����� ����� ��������. �� ����������� ���������� ���
�������������� ���� ����������� �����������, ���� ���������������, ������ � ������ ����������� ������ �����
������.

2.16 ���������� ������

�� ����� ������������� ��� ������ ���� ������������� �����, �������� ������ ��� ������� ���������, ������
��� ���� ������������� �����, ��������� ��� ����������.
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

���������������� ���� ����������� ����������� � ����������� ��������� ���� ���������� ���������
�������������� ��� ��� ���� ��� ���������� ����������� ��������, ���. �� ��� ����� ����� ���� ����������. �
�������� �� ����� ��� ����������� ������� ���� ���������� ��� ����������� ��� ����������� ��� �� 2009. ��
������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ���� 2 «������� ��� ���������� ��� ��� ���� ��� �������» (����������� ��� �������
���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009). 
� ����������� ������������ ��� ������: ��� ������ ��� «����������� �����������», �� ��� �������� ��� ����
«��-���������� �����������» ��� ����� ��� ��� ��������� ����� ��������� � ����� ��������. ������
�������������� ��� ���� �� ���������, ���� ����������� ��� ��� �������� ���� ��� �� ������������ ����, ������ ��
����� ��� ���� ��������� ������������.
� �������� ��� �������� ��� ���� � ���������� �� ���� �������� ���� ����������� ��� �����������. �� ������� ����
��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������ ���� 3 «���������� ������������» ��� ������������� ��� 27 «������������ ��� ����������
����������� �����������» (������������ ��� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ������� 2009) 
�� ��������� ������� ���������� �������� ������������� ���� 10 ���������� 2008 �� ������������ ���� 3 
«���������� ������������» ��� �� ������������� ��� 27 «������������ ���������� ����������� �����������».  
�� ������������ ���� 3 ������� ��� ����� ������� ��� ��������� �������� ���������� ������������ �� ������ ��
���������� �� ���� ��� ��������������� ���������, �� ������������ ��� �������� ���� ����� ���������������� �
�������� ������������ ��� �� ���������� ������������. ����� �� ������� ������������� ��� ����������� ���
������� ��� ����������� �� ��� �������� ��� ��� ���������� ����������� ��������� ���� ������ ���� ���
����������� ��������� ��� ������������ (���� ��� ���������� ��� ���������). �� ������������� ��� 27 �������
���� ���������� ��� ������� �� ������� �������� ���������� �� ��������� ������������� ���� ������ ����.
������� ��� ���������� ��� �������� ���� ����������� ���������� (������ � �����). �������� �� �������������
������� ������� ��� ����� ��� ���������� �� ������ ����������, ����� ��� � ������� ������� ����������.
���� �� ������� ��� ������� �������� �� ����������� ��� ��� ���������� ��������� ���� ��� �� ����������
����������� ���������� ��� ���������� �� �������� ���������� ��� ��� ���������� ���� ��� ����. �� �������
���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ��� 32 ��� ��� 1 «����������������� ���� ��������� ��� ��� ������ (� “puttable” 
����)»  (����������� ��� ������� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009) 
� ����������� ��� ��� 32 ������� ���� �������� ����������������� ���� ��������� ��� ��� ������ («puttable» 
����) ��� ����������� ��� ���������� ���� ��� ������������ ���� ��������� ����������� �� ���� �������� ���
���������� ������������ ��������. � ����������� ��� ��� 1 ������� ������������ ����������� ��������� �� ��
«puttable» ���� ��� ������������� �� ���� ��������.
� �������� �������� ��� ����� �� ������������� ��� �� ���������� ��� ����������� ��� �����������. �� �������������
��� ������� ���� ��� ����� ����� ���������� ��� ��� ��.
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���� ��� ������������� ���� ���������� ��� ��� ��������� ����������� ������������� ��� �� �������� �� ������
�� ������ ����������� ��� ��������� ��������� �� ��� �� ���� ��������.
� �������� ��������� ��� ���������� ��������� ��� ��������� ��� �� ���� �������� ���� ����������� ���
�����������.

� ���������� 11, ���� 2 «���������� �� ����� ������� ��� ������ ��������� ��� ����� ������» (����������� ���
������� ���������� ��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ������� 2007) 
���� � ���������� ������� ���� ���������� ���� ������ ������������ �� ���������� �������� ��� ������������
������, ���������� ��� ������� ���������� ������������� �� ������� ��� ������������ ��� ��� ���� ��� ������� ���
��������������� �� ������������� �������, ����� ��� ���� ��������� ���� � �������� �������� � ���� ��� ���������
�� �������� ������ ���� ������������� ������� ��� ������� � �� ������� ��� ��������� �������� ���� ����
���������� �������. � ���������� ������������ ������ ��� ���� ����� ��� �� ���������� �����������, ���� ����� ����
����������� �����������, ����������� ���� �� ����������� ���� ��������� ���������� ��� ������������ ������
��� �������� ���������.
� ���������� 11 ��� ���� �������� ���� ��������.

� ������������� ��� ��� 23 «������ ���������» (������������ ��� ������� ���������� ��������� ��� ��������
��� � ���� ��� 1 ���������� 2009).  
�� ���� ��� ������������� ��� ��� 23, ����������� � ������� (��� ������� ��� ���������� �������) ���
���������� ��� ������� ��������� ��� ������ �� ����������� ����� �� ��� ����������� �������� ��� ������ ���
������������ ��� ����� ��������. ��� �� ����� ��������� ��� ������ �� ������������ ����� ���� ��������,
��������� � �������� ���� ������������ ��������� ��� ������ ��� ������������ ������ �� �����������������. ���
����������� �������� ��� ������ ��� ������������ ����� ��� ����������� �������� ��� ���’ ������ ���������� ���
��������� ������� ������� ������������� ��� �� ����� ��� ��� ����� ����������� � ��� ��� ������ ���. �������
�� ��� ����������� ��������� ��� ��������, � �������� �� ���������� ��� ������ ��� ��� ���������� ��������� ���
��� ����������. �������, �� ������ ��������� ��� ����� ����������� �������� ��� ������� ��� ������������
���������������� ���� � ������ ��������������� �������� ��� 1 ���������� 2009 ��� ����. �� �� �����
������������� ��� �� ������ ��������� ��� ���� ����������� ��� ������������ ���� ��� ��� ���������� ����. ��
������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 12 «��������� �����������» (Service Concession Arrangements) (����������� ��� �������
���������� ��������� ��� �������� ���� � ���� ��� 1 ���������� 2008) 
� ���������� 12 ������������� ��� ����� �� ��� ����� �� ��������������� �� ������ �� ���������� �� ���������
������ ������� ������������������ ������������ (����) ��� �� ������������ ��� ����������� ���
������������ ��� �� ���������� ��� ���� ������������� ���� �������� ��������� �����������. �� ���� ��
���������� �� ��������������� ��� �� ������ �� ������������ �� ������� ������� �� �������� ����� ��������,
���� �� ������������ ��� ����������������� �������� ����������� ���� � ��� ������� ����������� ��������.
� ���������� 12 ��� ���� �������� ���� ��������. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 13 «����������� ������������ �������» (����������� ��� ������� ���������� ��������� ���
�������� ��� � ���� ��� 1 ������� 2008).
� ���������� 13 ������� ���� �� ������������ (���������) ������������ (loyalty award credits) ��������������
��������� �� ��� ��������� ����� ��� ���������� ������� �� ��� ����� �������������, ��� ������� ����� ���
������� ����� ��� ��������� ������� ������������ �� ���� ��� ������������ ���� �� �������� ��� �������� ���� ���
����� ����������� �� ������������ ����.
� �������� ��� �������� ��� ���� � ���������� �� ���� �������� ���� ����������� ��� �����������, ������ ���
��������� ������ �����������. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ���������� 14, ��� 19 «�� ���� ���� ���������� ������������ ��������� ������������ �������, ��
��������� ���������� �������������� ��� �� ��������������� ����» (����������� ��� ������� ���������� ���������
��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2008). 
� ���������� 14 ������� ������� ������� �� ��� ����� ��������� ��� ����� ��� ���� ��� ������������ ��� ������
�� ����������� ��� ����������� �������� �� ��� ��������� ������������ ������� ������� �� �� ��� 19 
«������� �� ������������». ������, �������� ��� ���� �� ���� ������ �� ���������� ���� ������� ������ �
��������� �������� ��������� �������������� ��� ��������� ��� ���������� ��������.
� �������� �������� ��� ���� � ���������� �� �� ��������� ��� ���������� ��� ���� � ������� ��������� ��� ��� ��
����������� ������������ ������� ���������� �� ������ ��������� / ��� ���� ���������������� �����������
������������ �������. � ���������� ���� ��� ���� ����� ���������� ��� ��� ��.

� ������������� ��� ��� 1 «���������� ��� ����������� �����������» (����������� ��� ������� ����������
��������� ��� �������� ��� � ���� ��� 1 ���������� 2009). 
�� ��� 1 ���� ������������ ��� �� ����������� �� ����������� ��� ����������� ��� �������������� ����
����������� �����������. ��� ��� ��� ���������� ������������� �����: � �������� ���� � ��������� ���������
����� ��������� ������������ ���� ���������� �� ��������, � �������� ���� ����������� ���������� ���������
����������� (“comprehensive income”) ��� ��������� ��� �� �������� ������ ��� ������ ��� �������������� ����
��������� ������������� �� «����� ����������» (“comprehensive income”) ��� ��� ��������� ����
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(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

<1 ���� 1�� 5 ��� >5 ��� ������
���������� ���������            5.142                    -                    -             5.142
����������� ��� ������ �����������             4.330                     -                     -             4.330

            9.472                     -                     -             9.472

���� 31 ���������� 2006

���������� ���������

� ����������� ������ ��� ����������� ��������� ��� ��������� ����� �� ������������ � ��������� ��� ������
������������� ��� �����������, ����� ��� ��� ����� ������� ���������, ���� �� �������������� ��� ��
������������� �� �������������� ��� ��������� ��� �� ��������������� � ���� ��� �������. � �������� �������������
����������� �� ��������� ��� ��������� ��� �� �� ������ ���������, ���� ��������� ��� �� ����� �������
��������� ��� ������������ ������ (EBITDA). � �������� ��� ��������� ����� �� ���������� ���� ������� ���������
������� �� ��� ������ ������ �������� �������������. � �������� ������� ��� ���������� ��������
��������������� �� ������ ������� ��������� ���� �� ����������� �����. ���� ������ �������� ���������������
�������� ������ ����� �������� ��������� ��� ���������.

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

�������������� ���������� �����������                                        -                                        -
�������������� ���������� �����������                                4.479                                 5.142
���������                                 4.479                                 5.142
�����: �������� ��������� ��� ��������� (4.249) (2.413)
������� ���������                                    230                                 2.729

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

EBITDA (394) (635)
������� ��������� / EBITDA (0,58) (4,30)

4. ���������� ���������� ���������� ��� �������

� �������� ��������� �� ����µ�����, ��������� ��� ����������� ������� �����������, ���� �� �������� ���
�������������� ���������� ����� ���� �� ����� µ� �� ���������� ������� ��������� ��� ����������. �� �� ����
����µ�����, ��������� ��� ������� ��������������� ��������� ����������� �� ��������������� ��� ��������
�������� ��� �� ����������� ���� �������� ��������� ��������� ��� ���������� ���� ������������ �������� ���
��������� �� ����� µ� �� �������/���� ��� ������� ���������� � ���������. �� ������� ����µ����� ���
����������� ������� �� ������ ����������� �� ��������, � ������� ��� ������ �� �������� �� ��������� �� ��������
��� ����������� ����������� ���� ���µ����� 12 µ����, ����� �� ������:

�������� ��� ���� �����������
� �������� ��� ���� ����������� µ� ���� �� ��� 12 ������������ µ� �������� ��� ����� ��� �� �����������
���� ����������� ����� ��� ������������ ��� �������� ���� ����������� ��� ���� ����� ��� �������� ��� ����
���������� ������ ��� ��������� �� ��������� ��� ������������ ������������ ��������. � ������ ���������� ���
����� ����������� ��������� �� ��������� (���� ��� ��������) ��� �� ������� ���� �� ����� ����� �����������
���� ����������� �����������. ������������ ����������� �������� ��� �������� 18. 

������ 19 ��� 30 

5

Ετ
ήσ

ιε
ς 

Ο
ικ

ον
οµ

ικ
ές

 Κ
ατ

ασ
τά

σε
ις

 τ
ης

 Μ
ητ

ρι
κή

ς 
Ετ

αι
ρε

ία
ς

(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

3. ������ ��� ��������� ������������ ����������� ������������������ ��������

���������� ������������������ ��������

� �������� ��������� �� �������� ������������������� ���������, ���� ��������� ������ (��������� ��
��������������� ���������, ��������, ����� ������), ��������� �������, ������� �����������, ������� ���������
���� ��� ������� ������� ����� ��� ��������� ���������. �� ������ ��������� ����������� �������� ��� ���������
���������� ��� �� �������������� ��� ����������������� ������ ��� ��������� �� ��������������� ��� ����������
�������� ���� �������� ��� ����������������� ������� ��� ���������.

� ���������� �������� ��������������� ��� �� ����� ������������������ ���������. �� �����
������������������ ��������� ������������, ������ ��� ������������� ���� ������������������� ��������� ��
���������� �� ��� ��������� ��� �������������� ������ ���� ���������. ��� ��� ����������� �������� ����������
���������� ������� ��� �� ������� ��� ����� �� �������� ��������� ��� ��������� ���� ���� ������������������
���.

(�) ��������������� ��������
� �������� �� ����������������� �������, ���� ���� �������������� ��������� ����������� �� ���� ������� ���
������� ��� ��������� �� �������������� ������� ��� ��������� ��� ������������ �� ��������������� ���������.

 (�) �������� ���������
�� ����������� ����� ��� ��������� ���� ��� ��������� ����� �������� ���������� ��� ��������� ���� ����� ���
���������. � �������� ��� ���� ��� ���������� ��� ��������� ������ ��������, � �� �������� ��� ���������, ����� ��
�������� ������� �� ������ ��� ��������� �� �������� ������������ ��������� �� ������������� �������.

� �������� ��������� ��� ��������� ���������� ������ ��� �� ������. �������� ��� ��������� ����� �� �������� ��
������ ������ ��� ������� ��� �� ��������� ��������.

� �������� ������� ������� ��� ��������� ��� ����� ��� ��������� ��� ����� �� ������� ������� ���������,
��������� ���� ��� ����� ���������� ��������:

������� ����������� �� ��������� ���������
��� �� ����� 2007 ��� �� ����� 2006

������������� EURIBOR +1%
�������� ��� ����� ��� ����� -43 -11

������������� EURIBOR -1%
�������� ��� ����� ��� ����� 43 11

��������: � �������� ������� ��� ������������ �� ������ �������� ��� ������������� ����� ��� ��� ����������.

(�) ���������� ��������
� �������� ��� ���� ��������� ����������� ���������� �������� �� ������ ��� �� ������������ �� ����� ���� ���
���� ����� ����� ��� �� ����������� ��� �� �������� ������ ��� ��������� �� ������ �� ������� ������ ����������
�����������.

(�) �������� �����������
� ������ ���������� ��� ����������� ������������� �� ��� ������ ��� ���������� ���������� ������� ����������
��� ������������ ���������� ���������. � �������� ������������� ���� ��������� ��� ������ �� ������������� ���
������� �������� ����������� ������������ �� �������� ����� �������������� ���������� ��������� ���� �����.
�� ���������� ���������� ��������������� ������������ ���������� ��������� ���� ��� �������� ����� ��������, ����
�� �������������� ����������� ������ ������� ��������� ����������.

O �������� ������� ��������� ��� ����������� ������ ��� ������������������ �����������, �� ���� ���
�������� ��� ��������� ��� ��� �������� ��������� ���������, �� �� �������������� �����.

<1 ���� 1 �� 5 ��� >5 ��� ������
���������� ���������            4.479                    -                    -             4.479
����������� ��� ������ �����������             6.465                     -                     -             6.465

          10.944                     -                     -           10.944

���� 31 ���������� 2007

������ 18 ��� 30 
100 101



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

6. ������� ��� ������ ����������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

������� ��� �������� �����������                           11.566                           12.604
X������� ��������                             1.337                             5.444
����� �������� ������� ��� ����� ������� ����������                             3.076                                393
������������ �����������                             1.772                                705
������ �������������� ����������                          17.751                           19.146

�������� ���������                                  11                                  10
������ �������������� ����������                                 11                                  10

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� ��� ���������� �����.

��� ������� «������� ��� �������� �����������» �������������� ���� ����� €7.711 (2006: €3.708) �� ����� �����
�� ���������� �� ����������� ����.

���� �� �������������� ���������� ������ ����� 5����� ��� ��� ���������� ��� �����������.

���� 31 ���������� � ������� ���������� ��� ���������� ���� �� ����:
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��� ����� �� ����������� ��� ��� ����� �����������                             6.740                             8.865
����� �� �����������, ���� ��� ����� �����������:
>30 ������                                    2                                  20
31 - 60 ������                                  11                                  17
61 - 90 ������                                180                                     -
91 - 120 ������                                     -                                     -
>120 ������                             4.633                             3.702

                         11.566                           12.604

� ����������� «������� ��� �������� �����������» ��� ����� ��������� ��� ������� �������������� �� 60 ������.

7. ���������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

� & B� ����                            3.880                            2.725
�������� �� �������                            2.980                            3.514
�����������                                 89                                 91

                          6.949                            6.330

�� ������ ���������� ������������� �� ����� ��� «������ ����������» ������ �� €4.643 (31 ���������� 2006: 
€5.087).

���� �� �������� ��� ������ ��� ����� ���� 31 ���������� 2007 � �������� ������ �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� �������� ������ ����� €1.044, �� ������ ���� ������������ ������� ����������� �� �������
������������. � �������� �������� �� ������� ��� ��� ������ ��� ������ ��� ������� �� ��������� ���� ���
������ ��� ������������� ���������� ��������� ������� ������ ������� €2.043, �� ����� �������������� ����
�������� �� �������. � ������� ������ �������������� ��� ����� ����� ��� ���������� �������������.

������ 21 ��� 30 
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5. ��������� ���������������

������ & 
������

����������,
���������� ���� & 
������ ����������

����� ���
��������

������

������
��� 1 ���������� 2006              11.185                                 8.993                     19              20.197
���������                     35                                    981                   117                1.133
�������� / ����������� / �������� (77) (122)                        - (199)
���� 31 ���������� 2006              11.143                                9.852                  136              21.131

������������� ����������
��� 1 ���������� 2006 (407) (3.419)                        - (3.826)
�������� / ����������� / ��������                       8                                      96                        -                   104
���������� ������ (204) (776)                        - (980)
���� 31 ���������� 2006 (603) (4.099)                       - (4.702)

������
��� 1 ���������� 2007              11.143                                 9.852                   136              21.131
���������                       5                                 1.021                   462                1.488
��������� ��� ����� ��� ��������                   480                                     60 (540)                        -
�������� / ����������� / ��������                        - (103)                        - (103)
���� 31 ���������� 2007              11.628                              10.830                    58              22.516

������������� ����������
��� 1 ���������� 2007 (603) (4.099)                        - (4.702)
�������� / ����������� / ��������                        -                                      86                        -                     86
���������� ������ (226) (711)                        - (937)
���� 31 ���������� 2007 (829) (4.724)                       - (5.553)

������ ����������� ����
���� 31 ���������� 2006              10.540                                5.753                  136              16.429
���� 31 ���������� 2007              10.799                                6.106                    58              16.963

��� ���������� ���������� ���� ��� ��� ������ ��������� ��� ���������.

�� ���������� ����� ������� �� ����:
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

������ ���������� (��������� �������������)                                    232                                    542
����� �������� (��������� �������������)                                       -                                        -
����� ����������� ����������� (��������� �������������)                                    619                                    438

(���. 16)                                    851                                    980
����������������� ���������� (�����������)                                      86                                        -

                                   937                                    980

������ 20 ��� 30 
102 103



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

��������� ���� ���������. ���� �� �������� ��� ���� ��� ��������� ������������ � ������� ��� ��������
������������.

����������� ��� ������ �����������
�� ����������� ���� ������� �� �� ������������ ����� �� ����� ������������� ��� ���������� ����� �������
��������� ������������ ����� (��� ��� ���������� ��� �������� ������ ����� ��� �� ���������� ����). ��
����������� ���� ������� ���� ����� ���� �� ���������� ��� ���������� �� ���������� ���� ��������� ��������
����. ���� ������� ���� � �������� ��� ���� ������� �� ��������� �� ������������ ����������� ��� �� �� ������ ��
����������������� � ������� ������������ ���������� ���������.

������� ��� ����� �����������
�� ����������� ��� ������������� ���’ ������ ����� ������� ����� ��� ������ ��� �� ����� ����� ��
������������ � ���� ����� ����������� ����� ���� ����. ����� ��� ����� �������������� ����� �� �����������
���� ���������� �� ���������� ���� ��������� �������� ����. ���� ������� ���� � �������� ��� ���� ������� ��
��������� �� ������������ ����������� ��� �� �� ������ �� ����������������� � ������� ������������ ����������
���������.

11. ����������� ��� ������ �����������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

����������� ��� ������ �����������                            3.871                            2.051
������������ ����������                               263                               251
������������ �����                              101                               123
����������� ��� ������-����                            1.058                               318
������ �����������                           1.172                            1.587

                           6.465                            4.330

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� ��� ����������� �����.

� ����������� «����������� ��� ������ �����������» ��� ����� ��������� ��� ������� �������������� �� 30-60 
������.

�� ������ ����������� ��� ����� ��������� ����������� ��� ������� ��������������� �� 30 ������.

������ 23 ��� 30 
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8. �������� ��������� ��� ���������
���� ����

31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

��������� (��� ������)                                 13                                 23
�������������� ���������� ����������                            4.236                            2.390

                          4.249                            2.413

�� �������� ����� ���������������� ���������� ��� ������� ����� �����.

�� ���� ����������� �������� ��� �������������� ���������� ���������� ��� ��������� ����� ������� 3%, ��
���� ���������� ������ 15 ������.

�� ������ ��� ���������� ��� ��������� ����� �� ����.

9. �������� �������� & ������� ��� ������ ������� ���� �� �����

������� ������� ���������� ����
�������

������� ���� ��
�����

������

���� 31 ���������� 2006                23.774.324                       11.887                       49.329                       61.216
���� 31 ���������� 2007                23.774.324                       11.887                       49.329                       61.216

�� ������ ��� ������� ��� ��������� ����� 23.774.324 ������� �� ���������� ���� €0,50 ��� ������, ��� ��� ������
�� 3.229.872 ����� ������������ ������� ������ �� ���������� ���� €0,50 ��� ������.

���� �� ���������� ������� ����� ������ ����������.

�� ������������, ����� ����, ������� ����� �� ���� ��������:
� ��� �� ����� ���� ������ ������� ����� ���� ������������ ��� ���� ���� ������ ������� �� ����� ������� ���
��������� �� ������� 6% ��� ��� ����������� ����� ��� �������.
� �����������, ������� �� ��� ������ �������, �� ����������� �������� ������� ��� ���������� �� �����������
�����.
� ����������� ���������� ����������. ������, ��� � �������� �� ��� � ������������ ������� �� ��������
�������, � �������� ������� ��������� ��� ������������� (6%) ��� ��� ����������� ����� ��� �������, ���� ��
������������ ������� �� ���������� �� ������� ��� �� ���� ������� ��������� ��� �� ����� ��� ��������
�������.
� ���� �� ������� � ���������� ��� ��������� ���������� ���������� ����� ������������� �������� �� ��������
�������� ��� ����� ��������� ��� ��������� ����������� ������� �� ���� �������� ������ ������� ��� ������ ���
�����������, ���� �� ���� ��� ���� ���������� �� �������� �������� ��� ���������.

10. ����� �����������

�������
�����������

������
�����������

�����������
�����������

������� & �����
�����������

������

��� 1 ���������� 2006                2.360                 2.918                  4.418                        17.405      27.101
��������� ������                   540 (2.602) (1.650) (11.433) (15.145)
���� 31 ���������� 2006                2.900                   316                 2.768                         5.972      11.956
��������� ������                   500 (316)                         - (1.858) (1.674)
���� 31 ���������� 2007                3.400                       -                 2.768                         4.114      10.282

����� ��� ������ ��� 2007, ����� �������� �������� ��� ���������, ������������� ����������� ����� €2.174  
������������ ��� ������������ ��� ��� (€12.139 �������� ������������ ��� ������������ ��� ��� ��� ������
2006). ��� ��� ������� ��������� ��� ��������� ����������� ������������ � ��������� ����� ��� ��� ��������.

������� �����������
������� �� ��� �������� �������� ���������, �� ��������� ������������, ��� �� ������ ����� ��� ������, ��
����������� ����������� �� 5% ��� ������� ����������� ������ ���� ���� ������ �� ��� ����� ��� ������������

������ 22 ��� 30 
104 105



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

13. ����������� ������� ����������
������� �� �� �������� �������� ������ ���� ����������� ���������� ����������� �� ��������� �������� �
���������������. �� ���� ��� ����������� ��������� ��� �� ����� ������������ ��� ��� �������� ��� ����������� ���� ��
����� ��� �������� � ��������������� ���. �� � ����������� ���������� ���� �������� ����� �� ��������������� ����
������������ ��� �������� ����� �������, ���������� ����� ������ ����������� ���� �� �� 40% ��� ����������� ��� ��
������� �� ��������� ��� ���� ���� ����� �� ����������� ����������� ���� ������� ���������� ���������. � ���������
��������� �����, ��������� ��� �� ��������� �� ������ �� ����������� �������� ��� ����� �� ������ ��� ���������� ���
����������� ��� ��� ��������� ��� ������������� ��� ���������� ���� ��������������� (40% ����������� ��� ���������
���������� ����� �� ����������� ����������� ���� ������� ���������� ���������). �� ��������� ���� ��� �����
����������������.

�� ����������� ��� ���������� ���������� ��������������� ���� ������������� �������.

� �������� ��� ���������� ���������� ��� ������������� ���� ���������� ��� ��� ������������ ��� ������� ���
������ ���� 31 ���������� 2007 ��� 2006 ���� �� ����:

���� ����
31 ���������� 2007 31 ���������� 2006

������� ���� �� ����������������� �����������                               611                               614
�� ������������� ���������� ���������                                    -                                    -
����� ���������� ����������� ����������                                    -                                    -
�� ������������� ������������ ����� / (������) (126) (163)
�� ������������� ������ ������������ (71) (77)
������ ��������� ������������� ��� ����������                              414                               374
   
���� ������������� ��� ���������� �������������
������ ��������� �����������                                 40                                 40
����� ���� ���������                                 23                                 20
���������� ����������� ����������                                    -                                    -
���������� ������������� ������ / (�������)                                   8                                   7
���������� ������� ������������                                   6                                   6
�������� ����� ��� ���������� �������������                                77                                 73
������ �������� ����������                               112                                 39
������ ��������������                                    -                                    -
���� ����� / (�����)                                   1                                    -
�������� ����� ��� ���������� �������������                              190                               112
   
��������� ���� ������ ��������� ������������� ���� ����������
������ ��������� ���� ��� ������ ��� �����                               374                               311
�������� ��������                                    -                                    -
������� ��� ���������� ��� ��� �������� (150) (49)
������ ������� ��� ������������� ��� ���������� �������������                               190                               112
������ ��������� ��� ����� ��� ������                              414                               374
����������                                    -                                    -
������ ��������� ��� ����� ��� ������                              414                               374
   
�������� ���� ������� ���� ��� ����������
������� ���� ���������� ���� ���� ��� ������                               614                               532
������ ��������� �����������                                 40                                 40
������ �����                                 23                                 20
�������� �����������                                    -                                    -
������� ��� ���������� ��� ��� �������� (150) (49)
�����                                    -                                    -
�������� �������� � ����� / (�����)                               113                                 40
������ ������������ ���� �� �����                                    -                                    -
������������ ����� /(������) (29)                                 31
������� ���� ���������� ��� ����� ��� ������                              611                               614
   
������������� ���������
������������� �������� 4,70% 4,00%
����������� �������� ������ 4,00% 4,00%
����������� ������������ ��������� ��� 12,29 12,34
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12. ������������� ����� �����������

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ����� ����������� ��������������� ����������
���������� 25%, � ������ ����������� ���� ��������� ��� �� �������������� � �� ���������� �� �������������
����������� ����������� � ����������, ��� ������������� ������ ����, ���� ������� ���������� ������ ��������
��� �� ���������� ����������� ���������� ����� ������ ����������� ����������� ��� ���� � �������������
����� ����������� ���������� �� ��� ���� ���������� ����.    

�� ������������� ����������� ���������� ��� ����������� ���������� ��������:

���� ���� ���� ����
31 ����������

2007
31 ����������

2007
31 ����������

2006
31 ����������

2006
���������� ����������� ���������� �����������

��������� ���������������                        174 (2.073)                        174 (1.940)
����������                        104                             -                        196                             -
����������� ������                        704                             -                             -                             -
�����                             -                             -                        100                             -
������ ��� �����������                        982 (2.073)                       470 (1.940)

����������� (982)                        982 (470)                        470
������ ���� ��� ������������                             - (1.091)                            - (1.470)

�� ������������� ����������� ���������� / ����������� ��� ��������� ���������� �� ����� ����������� / ���������
������� �� �� ������� �������� (�����- � �������������) ��� ��������� ��� ��� ������ ��������������.

���� 31 ���������� 2007 ������� ���������� ����������� ������ ����� €2.817 ��� ��� ������ ������������
������������ ���������� �������� ����� €704. �� ���� �� ���������� ���������, � �������� ���� �� �������� ��
����������� ���������� ��� ��������������� ������ ���� �� �������� ���� ���������� ��� �� ����� ���� �����
��������������.

�� �������� ��� ����������� ������������� ����� ����������� ������������ �� (��������) � ��������� ���
������������ ������ �� ���������:

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

��������� ��������������� (133) (157)
�������������                                        - (8)
���������� (92)                                      16
����������� ������                                    704                                        -
����� (100)                                        -

(���. 18)                                   379 (149)

������ 24 ��� 30 
106 107



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

�� ������� ����� ����� ������� �� ����:
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

������ ����������                               12.204                               13.433
����� ��������                                    470                                    506
����� ����������� �����������                                5.896                                 4.307

                              18.570                               18.246

17. ����������������� ����� & �����

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

����� ����������                               10.609                                 8.923
������ ���������� �����                                     39                                        8
���������� ����� ��� ������ ����������������� �����                               10.648                                 8.931

���������� ����� ��� ������ ����������������� ����� (326) (98)

18. ����� �����������

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������ ����� ����������� (25% ��� 29% ����������)                                    197 (416)
������������� ����� ����������� ������                                    379 (149)
����� �����������                                   576 (565)

����� ��� �����                                 9.012                                 7.289
����������� ����� 25% 29%
����������� ������ ����� (2.253) (2.114)

����� �� ���������� �� ����                                 2.652                                 2.588
������� �� ������������ ��� ��� ���������� ��� ����� (636) (81)
(����������) / ���������� ���������� �����                                    215 (416)
������ ��� ��� ������ ��� ������������� ����. �����                                        - (542)
������ ��� ��� ������ ������������� ����. �����                                    468                                        -
������ �����������                                    131                                        -
���������� ������ �����                                   576 (565)

� �������� ���������� ��������� ��� �� �������� ��������� ���������� �� ��������� ��� ��� ����������� �����. ��
�������� ����� ����������� ������������ �� ������ ����, ���� �� ����� � �� ������ ��� ���������� ���
������������ ������� ���������� ��������� ��� ���� �� ����������� ����� ��������� ��� ����������� ��������
��� �� ������ ��� ��������������, ������ ���� ��� ����� �� ������������� ������� ��� �� �������� �����������
�����������. �� ����������� ������, ��� ����� ��� �������������� ��� ��� ����������� �����, ������� ��
��������������� ��� ��� ���������� ������ ��� ����� �������� ������� ��� ���������� �� ����� ��� �������.
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14. ����������

���������� ���������

���� 31 ���������� 2005                                    409
��������� ������                                    161
���� 31 ���������� 2006                                    570
������������� ��������� (570)
���� 31 ���������� 2007                                         -

� ������������ �������� ����� €570 �������� �� ��� ��������� �������, � ����� ���� �� 2007 ����������� ���
��������������� � ������� ��������.

15. ����� ����� / (�����) �������������

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������� ����� ��������                                      40                                      15
����� ����������� ��������                                      47                                      35
���������� �������������                                      21                                      71
����� ��� ������ ���������� ��������� (���. 22)                                      36                                        -
����� �����                                    368                                    721
����� ����� �������������                                   512                                    842

�������� ���������� ������� ���������� �������� ������ (1.044)                                        -
����� ����� (236) (293)
����� ����� ������������� (1.280) (293)

����� ����� / (�����) -  ������ (768)                                    549

16. ����� ��� ���������

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������ ���������� ������������� �� �����  (���. 7)                                 4.643                                 5.087
���������� ������ (���. 5)                                    851                                    980
������� ��� ����� ���������� *                                 8.012                                 6.167
������� ��� ����� ������                                 1.914                                 2.078
������� ������                                    802                                    851
����� ��� ����                                    137                                    147
����� ������� �����                                 2.211                                 2.936
������ ������� ���/����,������ ��������&���������                              18.570                               18.246

* �� ������� ��� ����� ���������� ���������� �� ����:
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2007
����� ��� ����� ����

31 ���������� 2006

�������� ����������                                 6.715                                 5.015
����������� ��������                                 1.107                                 1.040
����������� ������� ��� ����� ���������� (���. 13)                                    190                                    112

                               8.012                                 6.167

������ 26 ��� 30 
108 109



(���� ���������� �� € �������� ����� ��� ���� ��� ������)

22. ���������� ���������

� �������� ���������� �� 33 ���������� ���������, �� ������������ ��� ������ ����� �� ����:

�������� % ���������� % ���������� ���� ���������� ���� ����������
31 ����������

2007
31 ����������

2006
���� 31 ����������

2007 �� € ���.
���� 31 ����������

2006 �� € ���.
����� ����������� 99,00 99,00                         19.292                         19.292
����� ������� ������ ���� 99,13 99,13                         11.352                         11.352
����� ������� ������� ����       99,13 99,13                        11.637                         11.637
����� ������������ ����                99,62 99,62                           2.130                           2.130
�������������� - ����� ����    51,00 51,00                             838                              838
����� ������������ ����                99,00 99,00                           6.247                           6.247
����� ������������ �� ����           51,09 51,09                          5.875                           5.875
����� ������������ ��� ���� 99,38 98,97                                99                                60
����� ������������� ����          99,99 99,99                           6.880                           6.880
����� ��������������� � ����             99,38 98,97                               99                                60
����� ��������������� �� ����          99,38 98,97                                99                                60
����� ������� ������� ����              99,38 98,97                               99                                60
����� ������������������ ���� 99,38 98,97                                99                                60
����� ������������                         99,64 99,11                             150                                60
����� ������ ���� 100,00 100,00                                51                                51
����� ������� ������� ����� � ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ������� ������� ����� �� ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ������������� � ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ������������� �� ��� 98,00 98,00                               18                                18
����� ���������������� � ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ���������������� �� ��� 98,00 98,00                               18                                18
����� ���������������� ��� ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ���������������� �V ��� 98,00 98,00                               18                                18
����� ������������������� � ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ������������������� �� ��� 98,00 98,00                                18                                18
����� ������ � ��� 99,95 98,00                              738                                18
����� ������ �� ��� 99,99 98,00                           2.838                                18
����� ������� ������ ����� � ��� 98,00 98,00                               18                                18
����� ������� ������ ����� �� ��� 98,00 98,00                                18                                18
Rokas Aeoliki Cyprus Ltd 75,00 75,00                                  -                                   -
�������� ����� ����                             - 90,39                                   -                                   -
����� ���������� �� 98,00 98,00                              294                              294
����� ������������� � ��� 98,00 98,00                               18                                18
����� ������������� �� ��� 98,00 98,00                                18                                18

                        69.065                         65.237

� ���� ������� ��� ������� ��������� ����� � ������, ����� ��� ��� Rokas Aeoliki Cyprus Ltd, ��� ����� � ������.

����� ��� 2007 � �������� ���������� �� �������� ��������� ��������� ���������� ��� ������������ €3.828. 

������ ����� ��� ������� 2007, � �������� ��������� ���� ������ ��� ���������� ��������� �������� ����� ���� ����
��� �� ����������� �����, ��� ��� ����� ������ �������� ������ ��� ��� �������� ����� €36, �� ����� ��������������
��� ������� ��� ���������� ������������� «����� ����� / (�����) – ������». 

������ 29 ��� 30 
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19. ����� ��� ������

�� ������ ����� ��� ������ ������������� ���������� �� ������ ����� ��� ����������� ����� �������� �� �� ����
����������� ������ ������� �� ���������� ���� �� �������� ��� ������.

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

������ ����� / (������) �������� ����� �������� (€ ���.)                                 9.588                                 6.724
����� �����. �����. ������� (���.)                               23.774                               23.774
������ ��� ����������� ����� ��� ������ (€)                                  0,40                                   0,28

20. ������� ��� ������

�� ��������� ��� ���������� ��� ��� ������� 2006 ��� 2005 (��� ������������ ���������� ���� ������� 2007 ���
2006) ������� �� €4.279 ��� €4.041.

���� ������� ������ ��������� ��� ������� ��� �� ��������������� ��� ������ ��� 2008, �� �������� �������
����� €0,19 ��� ������ (€4.517) ��� �� ����� 2007 (2006: €0,18 ��� ������ ��� 2005: €0,17 ��� ������). ��
�������� ����������� ����������� ��� ������������ �� ���������� �� �� ���� �������, �� ����� �� �����������
��� ���� ��������, �� ������� ����������� ������ ���� �� ����� ��� ����� ���� 31 ���������� 2008.

21. ���������� ��������

��� �������� �������� � ��� ��������� �������� ���������� � ����������� ������� ��� ��������� �� �����
��������� �������� ���� ���������� ��������� � ���������� ��� ���������. � �������� ��� ���� ��������
���������� ��� ��� ������� 2006-2007. 

������ 28 ��� 30 
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������ ���� ���������� ��� ��������� �� ������������ �� ����� ������������

��� ������� ��������� ��� ������ 2 ���. 4 ��� �. 3016/2002 ���� ��������� ������������� ��������� �
�������� �������, � ������ ����������� ��� ���������� ��� �������������� � �������� �. ����� ���� ����
�� ����� 2007 �� ��� ������������ �� ����� ������������ ��� ������ 42 ���. 5 ��� �.�. 2190/1920. 

� �������� �. ����� ���� �������������� �������� �������������������� ���������� ��� ���������
��������� ����� €12.351 ���. ���� �������� ���������� ���:

������������� �������� 2007 ���� �� € ���.
���������� �������� ������� ��������

�. ����� ����
����� ������� ���� 2.071 
����� ������� ������ ���� 2.376 
����� ������� ������� ���� 936 
����� ������� ����� ���� 4.016 
����� ������� ����� ���� 1.262 
����� ������� ����� �� ���� 1.612 
����� ������� ����� ��� ���� 6
����� ������� ������� ���� 12
����� ������� ����������� ���� 12
����� �������� ���� 12
����� ������� ������ � ��� 6
����� ������� ������ �� ��� 6
����� ������� ��������� � ��� 12
����� ������� ������������ � ��� 6
����� ������� ������������ �� ��� 6
������ 12.351 

������ �� ���������� �������� ������ ������ 2007 ���������� ��:

���������� �������� ���� 31-12-2007 ���� �� € ���.
������� �������� ��������� ��������

�. ����� ����
����� ������� ������ ���� 910 
����� ������� ����� ���� 353 
����� ������� ����� ���� 1.246 
����� ������� ����� �� ���� 1.480 
����� ������� ����� ��� ���� 4
����� ������� ������ ���� 3.674 
����� ������� ������� ���� 7
����� ������� ����������� ���� 7
����� �������� ���� 7
����� ������� ������ � ��� 4
����� ������� ������ �� ��� 4
����� ������� ��������� � ��� 7
����� ������� ������������ � ��� 4
����� ������� ������������ �� ��� 4
������ 7.711 

����� ����������� ��� ���� �� ����� 2007 � �������� �. ����� ���� ��� �������������� ������ ��� �����
����������� �� ����� ����������.

����� , 11 ������� 2008 

� �������� ��� �.�. &  
����������� ���������

��� ����� ��� �.�. � ����������
����������� ���������

� ����������� �����������

�������� ����������������� ��������� ���������
��� �� 045074 

�������� �����
��� � 062606 

���������� ��������
��. ��. �’ ������ 52819 ��� � 438488 
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23. ���������� �� ����������� ����

(�) ������ �������

� ������ ������� ��� ��������� ����� � IBERDROLA RENEWABLES SA (��������� ��� ��������� ������
IBERDROLA SA), � ����� ���� 31 ���������� 2007 ������� ��  52,7% ��� ������ ��������� ��������� ���
���������. �� �������� ������ ��� �������� ���������� �����.

(�) ���������� ��� �������� �� ����������� ����, ����������� ������� ��� ���� ��� ���������

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2007

����� ��� ����� ����
31 ���������� 2006

�������� ������ ��� ���������                               12.351                                 6.812
������ ������ ��� ���������                                        -                                        -
����������                                 7.711                                 3.708
�����������                                        -                                        -
���������� ��� ������� ������������ �������� *                                 2.513                                 1.359
���������� ��� ����������� �������                                        -                                        -
����������� ���� ����������� �������                                        -                                        -

* �������������� ���� ����� €1.275, �� ����� ����� �� ������������ ��� ������� ���� ��� 2007 �� ������� ���
��������� ���� ���������� ����. �� �������� ������� ������ ������� ����������� ��� bonus. 

24. ������������� ��������

��� �������� �������� ������������� ��� ����������� �������� ��� ����������� ����������� ��� �� ����������
��������� ��� ����������� ��������� ��� ��� ���������� ���� ��� ���������.
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Ç Ýãêáéñç êáé óùóôÞ 
åíçìÝñùóç ôùí Ìåôü÷ùí 
êáé ç áðïôåëåóìáôéêÞ 
åîõðçñÝôçóç ôïõò áðïôåëåß 
ðñùôáñ÷éêÞ ìÝñéìíá 
ôçò Åôáéñåßáò.

Ãéá ôï óêïðü áõôü Ý÷ïõí 
óõãêñïôçèåß êáé ëåéôïõñãïýí, 
êáôÜëëçëá óôåëå÷ùìÝíåò, ïé 
áêüëïõèåò õðçñåóßåò:

Υπηρεσία Επενδυτικών 
Σχέσεων
Ç õðçñåóßá áõôÞ Ý÷åé óáí 
áñìïäéüôçôá 
ôçí åíçìÝñùóç ôùí 
èåóìéêþí åðåíäõôþí 
êáé ïéêïíïìéêþí áíáëõôþí 

Υπηρεσίες Επενδυτικών Σχέσεων, Εξυπηρέτησης 
Μετόχων και Εταιρικών Ανακοινώσεων

ôïõ åóùôåñéêïý 
êáé ôïõ åîùôåñéêïý. 
ÐñïúóôÜìåíïò åßíáé 
ï ê. Êñßóôéáí Ôüìáò, 
ÄéåõèõíôÞò Ïéêïíïìéêþí 
Õðçñåóéþí & Õðåõèõíïò 
Ó÷Ýóåùí ìå ÅðåíäõôÝò, 
Ñéæáñåßïõ 3, ×áëÜíäñé 
15233, ôçë. 210-877 4100.

Υπηρεσία Εξυπηρέτησης 
Μετόχων και Εταιρικών 
Ανακοινώσεων
Ç Õðçñåóßá áõôÞ Ý÷åé ùò 
áíôéêåßìåíï ôçí Üìåóç êáé 
éóüôéìç ðëçñïöüñçóç
ôùí ìåôü÷ùí, êáèþò êáé 
ôçí åîõðçñÝôçóÞ 
ôïõò ó÷åôéêÜ µå ôçí Üóêçóç 

ôùí äéêáéùìÜôùí ôïõò. 
Åéäéêüôåñá, ç åí ëüãù 
Õðçñåóßá ìåñéìíÜ ãéá 
ôç äéáíïìÞ ìåñéóìÜôùí, 
ãéá ôéò ðñÜîåéò åêäüóåùò 
íÝùí ìåôï÷þí, ãéá ôçí 
ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí 
ó÷åôéêÜ µå ôéò ÃåíéêÝò 
Óõíåëåýóåéò êáé ôéò 
áðïöÜóåéò ôïõò, ãéá 
ôçí ôÞñçóç êáé åíçìÝñùóç 
ôïõ ìåôï÷ïëïãßïõ 
ôçò Åôáéñåßáò êáé ôçí 
åðéêïéíùíßá µå ôéò 
åðïðôåýïõóåò Áñ÷Ýò. 
Õðåýèõíïò åßíáé ï ê. ÉùóÞö 
Ìé÷áçëßäçò, Ñéæáñåßïõ 3, 
×áëÜíäñé 15233, 
ôçë. 210 877 4100.

Εταιρικές ανακοινώσεις

Çìåñïìçíßá Áíáêïßíùóç

1 18/12/2007
Ãíùóôïðïßçóç ìåôáâïëÞò 
ðïóïóôïý ìåôü÷ïõ 

2 14/11/2007
Äåëôßï Ôýðïõ (áðïôåëÝóìáôá 
åííåáìÞíïõ 2007) 

3 14/11/2007 IR Release 9Ì 2007

4 02/11/2007
Áíáêïßíùóç åêðïßçóçò 
ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí 

5  02/11/2007
Áíáêïßíùóç áëëáãÞò 
äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí

6 16/10/2007 Äåëôßï Ôýðïõ Iberdrola 

7  11/10/2007
ÄéåõêñéíÞóåéò åðß 
äçìïóéåõìÜôùí

8 03/10/2007

Ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí 
õðï÷ñÝùóç & äéáäéêáóßá 
äçìïóéïðïßçóçò óçµáíôéêþí 
óõììåôï÷þí

9 17/09/2007
Áíáêïßíùóç ãéá åêðïßçóç 
ìåôï÷þí 

10 17/09/2007
ÁðïöÜóåéò Á´ ÅðáíáëçðôéêÞò 
¸êôáêôçò ÃåíéêÞò 
ÓõíÝëåõóçò 

11  05/09/2007
Ðñüóêëçóç ôùí ìåôü÷ùí óå 
Á´ ÅðáíáëçðôéêÞ ¸êôáêôç 
ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç

12  29/08/2007
ÁðïöÜóåéò ¸êôáêôçò ÃåíéêÞò 
ÓõíÝëåõóçò

13 28/08/2007 IR Release 6Ì 2007

14 28/08/2007
Äåëôßï Ôýðïõ(áðïôåëÝóìáôá 
Á’ åîáìÞíïõ 2007) 

15 01/08/2007
Ðñüóêëçóç ôùí ìåôü÷ùí óå 
¸êôáêôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç 

16  28/06/2007
Áíáêïßíùóç ðáñáßôçóçò 
ðñïÝäñïõ êáé Äéåõèýíïíôïò 
Óõìâïýëïõ

17  28/06/2007
Áíáêïßíùóç áëëáãÞò 
óôåëå÷þí ôçò Åôáéñåßáò  

18 24/05/2007 IR Release Q1 2007

Çìåñïìçíßá Áíáêïßíùóç

19 24/05/2007
Äåëôßï Ôýðïõ (áðïôåëÝóìáôá 
Á’ ôñßìçíïõ 2007) 

20 18/05/2007 ÍÝï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï 

21 18/05/2007
Äåëôßï Ôýðïõ ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò 
ÓõíÝëåõóçò  

22  18/05/2007
ÁðïöÜóåéò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò 
ÓõíÝëåõóçò 

23 17/05/2007
Ãíùóôïðïßçóç êáôáâïëÞò 
ìåñßóìáôïò

24 08/05/2007
Ãíùóôïðïßçóç ðáñáßôçóçò 
ÐñïÝäñïõ Ä.Ó.

25 02/05/2007 ÄéÜèåóç ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ 2006 

26  23/04/2007
Ðñüóêëçóç óå ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ 
ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí

27 16/04/2007
Áíáêïßíùóç ÅðéôñïðÞ 
Áíôáãùíéóìïý  

28 02/04/2007
Äåëôßï Ôýðïõ (Ðáñïõóßáóç 
óôçí ¸íùóç Èåóìéêþí 
Åðåíäõôþí)  

29 27/03/2007
Áíáêïßíùóç (ÁëëáãÞ óôï 
Ðñüãñáììá Óêïðïýìåíùí 
Åôáéñéêþí ÐñÜîåùí) 

30 23/03/2007 Áíáêïßíùóç (Ðþëçóç ìåôï÷þí) 

31 22/03/2007 Áíáêïßíùóç (Ðþëçóç  ìåôï÷þí) 

32  14/3/2007 IR Release FY 2006

33  14/3/2007
Äåëôßï Ôýðïõ (áðïôåëÝóìáôá 
¸ôïõò 2006)

34 12/03/2007
Áíáêïßíùóç (ÍÝïò åóùôåñéêüò 
åëåãêôÞò) 

35  27/2/2007
Ðñüãñáììá Óêïðïýìåíùí 
Åôáéñéêþí ÐñÜîåùí & Áíáêïéí.  
ÁðïôåëåóìÜôùí 2007

36 26/01/2007
Äåëôßï Ôýðïõ (Ìíçìüíéï 
Óõíåñãáóßáò ìå ôç ÄÅÇ 
ÁÍÁÍÅÙÓÉÌÅÓ Á.Å.)  

37 12/01/2007
Áíáêïßíùóç (ÁíÜðôõîç & 
êáôáóêåõÞ 4 áéïëéêþí ðÜñêùí 
óôç Êýðñï éó÷ýïò 179,4 MW) 

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò 2007 ç ×. ÑÏÊÁÓ ÁÂÅÅ äçìïóßåõóå êáé êáôÝóôçóå äéáèÝóéìåò óôï 
åðåíäõôéêü êïéíü ôéò áêüëïõèåò ðëçñïöïñßåò (ôßôëïé µüíï) âÜóåé ôïõ Üñèñïõ 10 ôïõ íüìïõ 3401/2005.

Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò, åðéóêåöôåßôå ôï äéáäéêôõáêü ôçò ôüðï www.rokasgroup.gr êáé ôï 
äéáäéêôõáêü ôüðï ôïõ ×ñçìáôéóôçñßïõ Áèçíþí www.athex.gr (Áíáêïéíþóåéò óôï ÇìåñÞóéï Äåëôßï).

5



Ετήσιες Oικονοµικές Kαταστάσεις 
των θυγατρικών εταιρειών 
Ïé åôÞóéåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôùí èõãáôñéêþí åôáéñåéþí ôïõ Ïìßëïõ, ïé åêèÝóåéò  
ôùí Äéïéêçôéêþí Óõìâïõëßùí ôïõò, êáèþò êáé ïé åêèÝóåéò åëÝã÷ïõ ôùí ïñêùôþí åëåãêôþí 
ôïõò åßíáé áíáñôçìÝíåò óôçí éóôïóåëßäá ìáò www.rokasgroup.gr.
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