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ΠΕΡΙΕΧ ΟΜΕΝΑ 
Σελ. 

 

Ε Ν ∆ Ι Α Μ Ε ΣΕ Σ ΣΥ Ν Ο Π Τ Ι Κ Ε Σ Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ Ε Σ Κ Α Τ Α ΣΤ Α ΣΕ Ι Σ Τ Η Σ Π Ε Ρ Ι Ο ∆ Ο Υ  Π Ο Υ  Ε Λ Η Ξ Ε  Τ Η Ν  31 Μ Α Ρ Τ Ι Ο Υ  2011 
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7. Α ΠΟΤΕΛ ΕΣΜ Α ΤΑ  ΠΕΡ ΙΟ∆ ΟΥ            14  
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ΣΥ ΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ Λ ΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ  
ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑΤΩ Ν ΤΗΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ  ΠΟΥ  ΕΛ ΗΞ Ε ΤΗΝ 

31 ΜΑΡΤΙΟΥ  2011 
 

 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ ΣΗΜ.

1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010 1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010
Α π ο τ ε λ έ σ µ α τ α  ε κ µ ε τ α λ λ ε ύ σ ε ω ς
Κ ύ κ λ ο ς  ε ρ γ α σι ώ ν  (π ω λ ή σε ι ς ) 5 70.289 95.084 61.054 82.025
Κ ό στ ος  π ω λ η θ έ ν τ ω ν (74.861) (79.495) (66.867) (68.863)
Μι κ τ ά  α π ο τ ε λ έ σ µ α τ α  (4.572) 15.589 (5.813) 13.162
Έ ξ οδ α  δ ι οι κ η τ ι κ ή ς  λ ε ι τ ου ρ γ ί α ς  & δ ι άθ ε ση ς (15.695) (17.052) (11.021) (12.060)
Λ οι π ά λ ε ι τ ου ρ γ ι κ ά έ σοδ α /(έ ξ οδ α ) 6 (856) (1.164) (1.189) (1.444)
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) ε κ µ ε τ α λ λ ε ύ σ ε ω ς (21.123) (2.627) (18.023) (342)
Χ ρ η µ α τ οοι κ ο ν ο µ ι κ ά έ σοδ α  / (έ ξ ο δ α ) (1.015) (376) 132 513
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ο υ  π ρ ο  φ ό ρ ω ν (22.138) (3.003) (17.891) 171
Φ ό ρ ο ς  ε ι σοδ ή µ α τ ο ς  8 3.358 (1.172) 3.025 (948)
Κ α θ α ρ ά  κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ο υ 9 (18.780) (4.175) (14.866) (777)

Κ α τ α ν έ µ ο ν τ α ι  σ ε :
∆ ι κ α ι ώ µ α τ α  µ ε ι οψ η φ ί α ς (361) 21 0 0
Μ ε τ ό χ ου ς  Ε τ α ι ρ ί α ς (18.419) (4.196) (14.866) (777)

(18.780) (4.175) (14.866) (777)

Α ρ ι θ µ ό ς  µ ε τ ο χ ώ ν 71.082.707 71.082.707 71.082.707 71.082.707

Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ο υ  α ν ά  µ ε τ ο χ ή   (σ ε  Ε υ ρ ώ ) 9 (0,26) (0,06) (0,21) (0,01)

Ε Τ Α Ι Ρ Ι ΑΟ ΜΙ Λ Ο Σ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Οι σ η µ ε ιώ σ ε ις  α π ό  τη  σ ε λ ί δ α  8 έ ω ς  κ α ι τη  σ ε λ ί δ α  22 α π ο τε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ το  µ έ ρ ο ς  τω ν  ε ν δ ιά µ ε σ ω ν  
Οικ ο ν ο µ ικ ώ ν  Κα τα σ τά σ ε ω ν  το υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι τη ς  Ε τα ιρ ί α ς . 
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ΣΥ ΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥ ΝΟΛ ΙΚΟΥ  ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΕΡΙΟ∆Ο ΠΟΥ  ΕΛ ΗΞ Ε ΤΗΝ 31 ΜΑΡΤΙΟΥ  2011 

 
 
 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ
31/3/2011 31/3/2010 31/3/2011 31/3/2010

Καθαρά κ έ ρδ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρι ό δ ο υ (18.780) (4.175) (14.866) (777)

Κέρδη/(ζ ηµ ι ές ) π α ρα γ ώ γ ω ν  χ ρηµ α τ ο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ώ ν  
µ έσ ω ν  κ α τ α χ ω ρηµ έν ω ν  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ ην  κ α θ α ρή  θ έσ η 
µ ε τ ά  α π ό  α ν α β α λ λ ό µ ε ν ο  φ ό ρο 84 561 84 561

Λ ο ι π ές  κ ι ν ή σ ε ι ς  κ α θ α ρή ς  θ έσ ης (70) 0 0 0

Λ ο ι π ά σ υ ν ο λ ι κ ά ε ι σ ο δ ή µ ατ α π ε ρι ό δ ο υ  µ ε τ ά φ ό ρω ν 14 561 84 561

Σ υ γ κ ε ν τ ρω τ ι κ ά σ υ ν ο λ ι κ ά ε ι σ ο δ ή µ ατ α π ε ρι ό δ ο υ  
µ ε τ ά φ ό ρω ν (18.766) (3.614) (14.782) (216)

Ο Μ Ι Λ Ο Σ E Τ Α Ι Ρ Ι Α

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι σ η µ ε ιώ σ ε ις  α π ό  τη  σ ε λ ί δ α  8 έ ω ς  κ α ι τη  σ ε λ ί δ α  22 α π ο τε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ το  µ έ ρ ο ς  τω ν  ε ν δ ιά µ ε σ ω ν  
Οικ ο ν ο µ ικ ώ ν  Κα τα σ τά σ ε ω ν  το υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι τη ς  Ε τα ιρ ί α ς . 
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ΣΥ ΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ Θ ΕΣΗΣ ΤΗΣ 
31 ΜΑΡΤΙΟΥ  2011 

 
 
 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ ΣΗΜ.
31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010

Π ά γ ι ο  ή µ η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ό
Υ π ε ρ α ξ ί α 29.480 29.480 0 0
Α σώ µ α τ ε ς  α κ ι ν η τ οπ οι ή σε ι ς 11 3.767 4.048 1.308 1.485
Ε ν σώ µ α τ ε ς  α κ ι ν η τ ο π ο ι ή σε ι ς 11 502.776 511.198 465.966 473.514
Σ υ µ µ ε τ οχ έ ς  σε  συ ν δ ε δ ε µ έ ν ε ς  κ α ι  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε τ α ι ρ ί ε ς 12 0 0 81.168 81.168
Λ οι π έ ς  συ µ µ ε τ οχ έ ς 12 55 55 55 55
Λ οι π έ ς  µ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σµ ε ς  α π α ι τ ή σε ι ς 15.321 15.325 39.812 39.799
Α ν α β α λ λ ό µ ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σε ι ς 1.506 548 843 0
Σύ ν ο λ ο  π α γ ί ο υ  ή µ η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ο ς  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ 552.905 560.654 589.152 596.021

Κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ό
Α π οθ έ µ α τ α 59.640 56.364 53.368 50.236
Πε λ άτ ε ς  κ α ι  λ οι π έ ς  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σµ ε ς  α π α ι τ ή σε ι ς 143.987 131.129 109.430 96.650
Πα ρ άγ ω γ α  χ ρ η µ α τ οο ι κ ον ο µ ι κ ά µ έ σα 1.755 2.368 1.756 2.368
Πάγ ι α  στ οι χ ε ί α  δ ι α θ έ σι µ α  π ρ ο ς  π ώ λ η ση  11 9.044 9.044 9.044 9.044
Τ α µ ε ί ο κ α ι  τ α µ ε ι α κ ά ι σοδ ύ ν α µ α 100.204 138.002 85.952 125.962
Α π α ι τ ή σε ι ς  φ ό ρ ο υ  ε ι σοδ ή µ α τ ος 6.717 5.333 5.657 4.109
Σύ ν ο λ ο  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ο ς  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ 321.347 342.240 265.207 288.369
Σύ ν ο λ ο  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ 874.252 902.894 854.359 884.390

Μα κ ρ ο π ρ ό θ ε σ µ ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
Πρ οβ λ έ ψ ε ι ς  γ ι α  α π οζ η µ ι ώ σε ι ς  π ρ οσω π ι κ ού  λ ό γ ω  ε ξ ό δ ου  α π ό  
τ η ν  υ π η ρ ε σί α 58.799 57.354 55.503 54.117
Λ οι π έ ς  µ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σµ ε ς  π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς 20.447 20.558 36.379 36.082
Α ν α β α λ λ ό µ ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π οχ ρ ε ώ σε ι ς 0 2.946 0 2.390
Υ π οχ ρ ε ώ σε ι ς  α π ό  χ ρ η µ α τ ο δ οτ ι κ έ ς  µ ι σθ ώ σε ι ς 190 221 121 126
Σύ ν ο λ ο  µ α κ ρ ο π ρ ο θ έ σ µ ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 79.436 81.079 92.003 92.715

Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ µ ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
Πρ οβ λ έ ψ ε ι ς  γ ι α  α π οζ η µ ι ώ σε ι ς  π ρ οσω π ι κ ού  λ ό γ ω  ε ξ ό δ ου  α π ό  
τ η ν  υ π η ρ ε σί α 4.460 4.658 3.937 3.979
Πρ οµ η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ οι π οί  π ι στ ω τ έ ς 107.241 122.118 95.508 108.622
Υ π οχ ρ ε ώ σε ι ς  φ ό ρ ο υ  ε ι σοδ ή µ α τ ος 40 103 0 0
Υ π οχ ρ ε ώ σε ι ς  α π ό  χ ρ η µ α τ ο δ οτ ι κ έ ς  µ ι σθ ώ σε ι ς 192 187 30 31
Λ οι π έ ς  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σµ ε ς  π ρ οβ λ έ ψ ε ι ς 1.162 871 758 547
Πα ρ άγ ω γ α  χ ρ η µ α τ οο ι κ ον ο µ ι κ ά µ έ σα 2.931 3.722 2.931 3.722
Μ ε ρ ί σµ α τ α  π λ η ρ ω τ έ α  138 138 138 138
∆ άν ε ι α  τ ρ α π ε ζ ώ ν 13 51.009 43.609 217 1.017
Σύ ν ο λ ο  β ρ α χ υ π ρ ο θ έ σ µ ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 167.173 175.406 103.519 118.056

Σύ ν ο λ ο  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 246.609 256.485 195.522 210.771

Κ α θ α ρ ή θ έ σ η
Μ ε τ οχ ι κ ό  κ ε φ άλ α ι ο 190.502 190.502 190.502 190.502
Έ κ δ οση  µ ε τ οχ ώ ν  υ π έ ρ  τ ο άρ τ ι ο 1.279 1.279 1.279 1.279
Α π οθ ε µ α τ ι κ ά 174.696 174.696 162.170 162.170
Α π οθ ε µ α τ ι κ ό  α π οτ ί µ η ση ς  π α ρ α γ ώ γ ω ν (957) (1.041) (957) (1.041)
Α π οτ ε λ έ σµ α τ α  ε ι ς  ν έ ο 262.422 280.911 305.843 320.709
Κ α θ α ρ ή θ έ σ η  µ ε τ ό χ ω ν  Ε τ α ι ρ ί α ς 627.942 646.347 658.837 673.619
∆ ι κ α ι ώ µ α τ α  µ ε ι οψ η φ ί α ς (299) 62 0 0
Σύ ν ο λ ο  κ α θ α ρ ής  θ έ σ η ς 627.643 646.409 658.837 673.619
Σύ ν ο λ ο  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  κ α ι  κ α θ α ρ ής  θ έ σ η ς 874.252 902.894 854.359 884.390

Ε Τ Α Ι Ρ Ι ΑΟ ΜΙ Λ Ο Σ

 
 
 
 
Οι σ η µ ε ιώ σ ε ις  α π ό  τη  σ ε λ ί δ α  8 έ ω ς  κ α ι τη  σ ε λ ί δ α  22 α π ο τε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ το  µ έ ρ ο ς  τω ν  ε ν δ ιά µ ε σ ω ν  
Οικ ο ν ο µ ικ ώ ν  Κα τα σ τά σ ε ω ν  το υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι τη ς  Ε τα ιρ ί α ς . 
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 ΣΥ ΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒ ΟΛ Ω Ν ΚΑΘ ΑΡΗΣ Θ ΕΣΗΣ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο ΠΟΥ  ΕΛ ΗΞ Ε ΤΗΝ 31 ΜΑΡΤΙΟΥ  2011 

 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

ΟΜΙΛΟΣ
Με τ ο χ ι κ ό  
κ ε φ ά λ α ι ο

Έ κ δ ο σ η  
µ ε τ ο χ ώ ν  υ π έ ρ   

τ ο  ά ρ τ ι ο Α π ο θ ε µ α τ ι κ ά

Α π ο θ ε µ α τ ι κ ό  
α π ο τ ί µ η σ η ς  
π α ρ α γ ώ γ ω ν

Συ σ σ ω ρ ε υ µ έ ν α  
κ έ ρ δ η  / (ζ η µ ι έ ς )

∆ ι κ α ι ώ µ α τ α  
µ ε ι ο ψ η φ ί α ς Σύ ν ο λ ο

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  έ ν α ρ ξ η ς  1/1/2011 190.502 1.279 174.696 (1.041) 280.911 62 646.409
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ου 0 0 0 0 (18.419) (361) (18.780)
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π α ρ α γ ώ γ ω ν  χ ρ η µ α τ οοι κ ον οµ ι κ ώ ν  µ έ σω ν  
κ α τ α χ ω ρ η µ έ ν ω ν  α π ε υ θ ε ί α ς  στ η ν  κ α θ α ρ ή  θ έ ση 0 0 0 84 0 0 84

Λ οι π έ ς  κ ι ν ή σε ι ς  κ α θ α ρ ή ς  θ έ ση ς 0 0 0 0 (70) 0 (70)
Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  λ ή ξ η ς  31/3/2011 190.502 1.279 174.696 (957) 262.422 (299) 627.643

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  έ ν α ρ ξ η ς  1/1/2010 142.165 1.279 171.058 (1.136) 397.009 109 710.484
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ου 0 0 0 0 (4.196) 21 (4.175)
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π α ρ α γ ώ γ ω ν  χ ρ η µ α τ οοι κ ον οµ ι κ ώ ν  µ έ σω ν  
κ α τ α χ ω ρ η µ έ ν ω ν  α π ε υ θ ε ί α ς  στ η ν  κ α θ α ρ ή  θ έ ση 0 0 0 561 0 0 561

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  λ ή ξ η ς  31/3/2010 142.165 1.279 171.058 (575) 392.813 130 706.870

 
 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

ΕΤΑΙΡΙΑ
Μ ε τ ο χ ι κ ό  
κ ε φ ά λ α ι ο

Έ κ δ ο σ η  
µ ε τ ο χ ώ ν  υ π έ ρ   

τ ο  ά ρ τ ι ο Απ ο θ ε µ α τ ι κ ά

Απ ο θ ε µ α τ ι κ ό  
α π ο τ ί µ η σ η ς  
π α ρ α γ ώ γ ω ν

Σ υ σ σ ω ρ ε υ µ έ ν α  
κ έ ρ δ η  / (ζ η µ ι έ ς ) Σ ύ ν ο λ ο

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  έ ν α ρ ξ η ς  1/1/2011 190.502 1.279 162.170 (1.041) 320.709 673.619
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ου 0 0 0 0 (14.866) (14.866)
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π α ρ α γ ώ γ ω ν  χ ρ η µ α τ οοι κ ον οµ ι κ ώ ν  µ έ σω ν  
κ α τ α χ ω ρ η µ έ ν ω ν  α π ε υ θ ε ί α ς  στ η ν  κ α θ α ρ ή  θ έ ση 0 0 0 84 0 84

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  λ ή ξ η ς   31/3/2011 190.502 1.279 162.170 (957) 305.843 658.837

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  έ ν α ρ ξ η ς  1/1/2010 142.165 1.279 158.340 (1.136) 417.571 718.219
Α π ορ ρ ό φ η ση  θ υ γ α τ ρ ι κ ή ς 0 0 0 0 (777) (777)
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ι έ ς ) π α ρ α γ ώ γ ω ν  χ ρ η µ α τ οοι κ ον οµ ι κ ώ ν  µ έ σω ν  
κ α τ α χ ω ρ η µ έ ν ω ν  α π ε υ θ ε ί α ς  στ η ν  κ α θ α ρ ή  θ έ ση 0 0 0 561 0 561

Κ α θ α ρ ή  θ έ σ η  λ ή ξ η ς  31/3/2010 142.165 1.279 158.340 (575) 416.794 718.003

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Οι σ η µ ε ιώ σ ε ις  α π ό  τη  σ ε λ ί δ α  8 έ ω ς  κ α ι τη  σ ε λ ί δ α  22 α π ο τε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ το  µ έ ρ ο ς  τω ν  ε ν δ ιά µ ε σ ω ν  
Οικ ο ν ο µ ικ ώ ν  Κα τα σ τά σ ε ω ν  το υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι τη ς  Ε τα ιρ ί α ς . 
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ΣΥ ΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩ Ν ΡΟΩ Ν (ΕΜΜΕΣΗ ΜΕΘ Ο∆ΟΣ) 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο ΠΟΥ  ΕΛ ΗΞ Ε ΤΗΝ 31 ΜΑΡΤΙΟΥ  2011 

 
 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ ΣΗΜ.
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010
Λ ε ι τ ο υ ρ γι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
Κ έ ρ δ η  / (ζ η µ ι έ ς ) π ε ρ ι ό δ ου  π ρ ο φ ό ρ ω ν (22.138) (3.003) (17.891) 171
Πλ έ ο ν  / µ ε ί ον  π ρ οσα ρ µ ο γ έ ς  γ ι α :
Α π οσβ έ σε ι ς 11.737 11.826 10.832 10.861
Πρ οβ λ έ ψ ε ι ς 17 7.333 4.137 7.229 4.393
Σ υ ν α λ λ α γ µ α τ ι κ έ ς  δ ι α φ ορ έ ς (369) 389 (434) 389
(Κ έ ρ δ ο ς ) / ζ η µ ί α  α π ό  α π οτ ί µ η ση  π α ρ α γ ώ γ ω ν 1 235 1 235
Α π οτ ε λ έ σµ α τ α  (έ σοδ α , έ ξ οδ α , κ έ ρ δ η  κ α ι  ζ η µ ι έ ς ) ε π ε ν δ υ τ ι κ ή ς  
δ ρ α στ η ρ ι ό τ η τ α ς (501) (659) (514) (434)

Χ ρ ε ω στ ι κ οί  τ ό κ οι  κ α ι  συ ν α φ ή  έ ξ ο δ α 1.100 3.201 263 704

Π λ έ ο ν / µ ε ί ο ν  π ρ ο σ αρ µ ο γέ ς  γι α µ ε τ αβο λ έ ς  λ ο γαρ ι ασ µ ώ ν  
κ ε φ αλ αί ο υ  κ ί ν η σ η ς  ή π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ αι  µ ε  τ ι ς  λ ε ι τ ο υ ρ γι κ έ ς  
δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς :
Μ ε ί ω ση  / (α ύ ξ η ση ) α π ο θ ε µ άτ ω ν (5.376) (3.101) (5.232) (2.632)
Μ ε ί ω ση  / (α ύ ξ η ση ) α π α ι τ ή σε ω ν (13.608) (26.149) (13.756) (24.290)
(Μ ε ί ω ση ) / α ύ ξ η ση  υ π ο χ ρ ε ώ σε ω ν  (π λ η ν  δ α ν ε ι α κ ώ ν ) 17 (15.832) (903) (13.839) 538
Μ ε ί ο ν :
Χ ρ ε ω στ ι κ οί  τ ό κ οι  κ α ι  συ ν α φ ή  έ ξ ο δ α  κ α τ α β λ η µ έ ν α (1.147) (3.202) (125) (704)
Κ α τ α β λ η µ έ ν οι  φ ό ρ ο ι (1.722) (6.760) (1.548) (6.754)

Σύνολο ε ι σ ρ οώ ν / (ε κ ρ οώ ν) απ ό  λε ι τ ου ρ γι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  (α) (40.522) (23.989) (35.014) (17.523)

Ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
Α γ ορ ά ε ν σώ µ α τ ω ν  κ α ι  άυ λ ω ν  π α γ ί ω ν  στ οι χ ε ί ω ν (5.007) (3.320) (4.779) (3.052)
Ε ι σπ ρ άξ ε ι ς  α π ό  π ω λ ή σε ι ς  ε ν σώ µ α τ ω ν  κ α ι  άυ λ ω ν  π α γ ί ω ν  στ οι χ ε ί ω ν 68 815 43 65
Τ ό κ ο ι  ε ι σπ ρ α χ θ έ ν τ ε ς 332 467 549 416

Σύνολο ε ι σ ρ οώ ν / (ε κ ρ οώ ν) απ ό  ε π ε νδ υ τ ι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  (β) (4.607) (2.038) (4.187) (2.571)

Χ ρ η µ ατ ο δ ο τ ι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
Ε ι σπ ρ άξ ε ι ς  α π ό  ε κ δ ο θ έ ν τ α  / α ν α λ η φ θ έ ν τ α  δ άν ε ι α 47.597 25.422 0 0
Ε ξ οφ λ ή σε ι ς  δ α ν ε ί ω ν (40.197) (21.371) (800) (223)
Ε ξ οφ λ ή σε ι ς  υ π ο χ ρ ε ώ σε ω ν  α π ό  χ ρ η µ α τ ο δ ο τ ι κ έ ς  µ ι σθ ώ σε ι ς (69) (69) (9) (4)
Σύνολο ε ι σ ρ οώ ν / (ε κ ρ οώ ν) απ ό  χ ρ η µ ατ οδ οτ ι κ έ ς  δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  
(γ) 7.331 3.982 (809) (227)

Κ αθ αρ ή αύ ξ η σ η  / (µ ε ί ω σ η ) σ τ α τ αµ ε ι ακ ά  δ ι αθ έ σ ι µ α κ αι  ι σ ο δ ύ ν αµ α 
π ε ρ ι ό δ ο υ  (α) + (β) + (γ) (37.798) (22.045) (40.010) (20.321)

Τ αµ ε ι ακ ά  δ ι αθ έ σ ι µ α κ αι  ι σ ο δ ύ ν αµ α έ ν αρ ξ η ς  π ε ρ ι ό δ ο υ 138.002 192.120 125.962 177.178
Τ αµ ε ι ακ ά  δ ι αθ έ σ ι µ α κ αι  ι σ ο δ ύ ν αµ α λ ήξ η ς  π ε ρ ι ό δ ο υ 100.204 170.075 85.952 156.857

Ο ΜΙ Λ Ο Σ Ε Τ Α Ι Ρ Ι Α

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι σ η µ ε ιώ σ ε ις  α π ό  τη  σ ε λ ί δ α  8 έ ω ς  κ α ι τη  σ ε λ ί δ α  22 α π ο τε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ το  µ έ ρ ο ς  τω ν  ε ν δ ιά µ ε σ ω ν  
Οικ ο ν ο µ ικ ώ ν  Κα τα σ τά σ ε ω ν  το υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι τη ς  Ε τα ιρ ί α ς . 
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1. ΓΕ Ν Ι Κ Ε Σ  Π Λ Η Ρ Ο Φ Ο Ρ Ι Ε Σ  

Η Α Ν Ω Ν Υ Μ ΟΣ  Γ Ε Ν Ι ΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΣ ΙΜ ΕΝΤΩ Ν ΗΡΑΚΛΗΣ  (η Εταιρ ί α) έ χε ι συσταθ ε ί  στην Ελ λ ά δα 
σύµ φ ω να µ ε  τις διατά ξ ε ις του Κ.Ν. 2190/1920, η έ δρ α της ε ί ναι στον ∆ήµ ο Λυκό βρ υσης Αττικής, οδό ς 
Σ οφ οκλ ή Β ε νιζ έ λ ου 49-51 και ανήκε ι κατά  π λ ε ιοψ ηφ ί α (88,99% µ ε  στοιχε ί α 31/3/2011) στον Όµ ιλ ο της 
LAFARGE ο οπ οί ος ε δρ ε ύε ι στην Γ αλ λ ί α. 

Ο Όµ ιλ ος δρ αστηρ ιοπ οιε ί ται κυρ ί ω ς στον κλ ά δο π αρ αγω γής και ε µ π ορ ί ας τσιµ έ ντου, σκυρ οδέ µ ατος και 
ά λ λ ω ν δοµ ικώ ν υλ ικώ ν. Οι ε νδιά µ ε σε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις π αρ ουσιά ζ ονται σε  χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  ε κτό ς 
αν αναφ έ ρ ε ται διαφ ορ ε τικά . Το Ευρ ώ  ε ί ναι το νό µ ισµ α του π ρ ω τε ύοντος οικονοµ ικού π ε ρ ιβά λ λ οντος στο 
οπ οί ο δρ αστηρ ιοπ οιε ί ται ο Όµ ιλ ος. 

2. ΒΑ Σ Η  Κ Α ΤΑ Ρ ΤΙ Σ Η Σ    

Οι Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις έ χουν καταρ τιστε ί  σύµ φ ω να µ ε  το ∆ιε θ νέ ς Λογιστικό  Πρ ό τυπ ο “∆.Λ.Π.” 34, 
Ενδιά µ ε σε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις. 

3. ΝΕ Α  ΠΡ Ο ΤΥΠΑ , ∆Ι Ε Ρ ΜΗ ΝΕ Ι Ε Σ  Κ Α Ι  ΤΡ Ο ΠΟ ΠΟ Ι Η Σ Η  ΥΦΙ Σ ΤΑ ΜΕ ΝΩ Ν ΠΡ Ο ΤΥΠΩ Ν 

Σ υγκε κρ ιµ έ να νέ α π ρ ό τυπ α, τρ οπ οπ οιήσε ις π ρ οτύπ ω ν και διε ρ µ ηνε ί ε ς έ χουν ε κδοθ ε ί , τα οπ οί α ε ί ναι 
υπ οχρ ε ω τικά  για λ ογιστικέ ς π ε ρ ιό δους π ου ξ ε κινούν κατά  τη διά ρ κε ια της π αρ ούσας χρ ήσης ή 
µ ε ταγε νέ στε ρ α. Η ε κτί µ ηση του Οµ ί λ ου σχε τικά  µ ε  την ε π ί δρ αση απ ό  την ε φ αρ µ ογή αυτώ ν τω ν νέ ω ν 
π ρ οτύπ ω ν, τρ οπ οπ οιήσε ω ν και διε ρ µ ηνε ιώ ν π αρ ατί θ ε ται π αρ ακά τω . 
 
Πρότυπα κ αι  ∆ ι ε ρµ ην ε ί ε ς  υπο χ ρε ω τι κ έ ς  γ ι α την  τρέ χ ο υσ α ο ι κ ο ν ο µ ι κ ή χ ρήσ η 
 
∆ Λ Π 24 ( Τ ρο πο πο ί ησ η) «Γ ν ω σ το πο ι ήσ ε ι ς  σ υν δ ε δ ε µ έ ν ω ν  µ ε ρώ ν »  
Η π αρ ούσα τρ οπ οπ οί ηση ε π ιχε ιρ ε ί  να µ ε ιώ σε ι τις γνω στοπ οιήσε ις τω ν συναλ λ αγώ ν ανά µ ε σα σε  
συνδε δε µ έ να µ έ ρ η δηµ οσί ου (government-related entities) και να απ οσαφ ηνί σε ι την έ ννοια του 
συνδε δε µ έ νου µ έ ρ ους. Σ υγκε κρ ιµ έ να, καταρ γε ί ται η υπ οχρ έ ω ση τω ν συνδε δε µ έ νω ν µ ε ρ ώ ν δηµ οσί ου να 
γνω στοπ οιήσουν τις λ ε π τοµ έ ρ ε ιε ς ό λ ω ν τω ν συναλ λ αγώ ν µ ε  το δηµ ό σιο και µ ε  ά λ λ α συνδε δε µ έ να µ έ ρ η 
δηµ οσί ου, απ οσαφ ηνί ζ ε ι και απ λ οπ οιε ί  τον ορ ισµ ό  του συνδε δε µ έ νου µ έ ρ ους και ε π ιβά λ λ ε ι τη 
γνω στοπ οί ηση ό χι µ ό νο τω ν σχέ σε ω ν, τω ν συναλ λ αγώ ν και τω ν υπ ολ οί π ω ν ανά µ ε σα στα συνδε δε µ έ να 
µ έ ρ η αλ λ ά  και τω ν δε σµ ε ύσε ω ν τό σο στις ατοµ ικέ ς ό σο και στις ε νοπ οιηµ έ νε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις. 
Η τρ οπ οπ οί ηση αυτή δε ν έ χε ι ε φ αρ µ ογή στον Όµ ιλ ο.   
 
∆ Λ Π 32 ( Τ ρο πο πο ί ησ η) «Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ά  µ έ σ α: Παρο υσ ί ασ η»  
Η π αρ ούσα τρ οπ οπ οί ηση π αρ έ χε ι ε π ε ξ ηγήσε ις σχε τικά  µ ε  τον τρ ό π ο µ ε  τον οπ οί ο ορ ισµ έ να δικαιώ µ ατα 
π ρ έ π ε ι να ταξ ινοµ ηθ ούν. Σ υγκε κρ ιµ έ να, δικαιώ µ ατα, δικαιώ µ ατα π ρ οαί ρ ε σης ή δικαιώ µ ατα αγορ ά ς 
µ ε τοχής για την απ ό κτηση συγκε κρ ιµ έ νου αρ ιθ µ ού ιδί ω ν συµ µ ε τοχικώ ν τί τλ ω ν της οικονοµ ικής οντό τητας 
για έ να συγκε κρ ιµ έ νο π οσό  οπ οιουδήπ οτε  νοµ ί σµ ατος απ οτε λ ούν συµ µ ε τοχικούς τί τλ ους ε ά ν η 
οικονοµ ική οντό τητα π ρ οσφ έ ρ ε ι αυτά  τα δικαιώ µ ατα, δικαιώ µ ατα π ρ οαί ρ ε σης ή δικαιώ µ ατα αγορ ά ς 
µ ε τοχής αναλ ογικά  σε  ό λ ους τους υφ ιστά µ ε νους µ ε τό χους της ί διας κατηγορ ί ας τω ν ιδί ω ν, µ η 
π αρ αγώ γω ν, συµ µ ε τοχικώ ν τί τλ ω ν. Η συγκε κρ ιµ έ νη τρ οπ οπ οί ηση δε ν έ χε ι ε π ί δρ αση στις Οικονοµ ικέ ς 
Καταστά σε ις του Οµ ί λ ου. 
 
Ε ∆ ∆ ΠΧ Α  19 «∆ ι αγ ραφ ή Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ώ ν  Υ πο χ ρε ώ σ ε ω ν  µ ε  σ υµ µ ε το χ ι κ ο ύ ς  τί τλ ο υς »  
Η ∆ιε ρ µ ηνε ί α 19 αναφ έ ρ ε ται στο λ ογιστικό  χε ιρ ισµ ό  απ ό  την οικονοµ ική οντό τητα π ου ε κδί δε ι 
συµ µ ε τοχικούς τί τλ ους σε  έ ναν π ιστω τή, π ρ οκε ιµ έ νου να διακανονιστε ί , ολ ό κλ ηρ η ή ε ν µ έ ρ ε ι, µ ια 
χρ ηµ ατοοικονοµ ική υπ οχρ έ ω ση.  Η διε ρ µ ηνε ί α αυτή δε ν έ χε ι ε φ αρ µ ογή στον Όµ ιλ ο.   
 
Ε ∆ ∆ ΠΧ Α  14 ( Τ ρο πο πο ί ησ η) «Ό ρι α Πε ρι ο υσ ι ακ ώ ν  Σ το ι χ ε ί ω ν  Κ αθ ο ρι σ µ έ ν ω ν  Παρο χ ώ ν , Ε λ ά χ ι σ το  
Α παι το ύ µ ε ν ο  Σ χ ηµ ατι σ µ έ ν ο  κ ε φ ά λ αι ο  κ αι  η αλ λ ηλ ε πί δ ρασ ή το υς »  
Οι τρ οπ οπ οιήσε ις ε φ αρ µ ό ζ ονται σε  π ε ρ ιορ ισµ έ νε ς π ε ρ ιπ τώ σε ις: ό ταν η οικονοµ ική οντό τητα υπ ό κε ιται σε  
ε λ ά χιστο απ αιτούµ ε νο σχηµ ατισµ έ νο κε φ ά λ αιο και π ρ οβαί νε ι σε  π ρ ό ω ρ η καταβολ ή τω ν ε ισφ ορ ώ ν για 
κά λ υψ η αυτώ ν τω ν απ αιτήσε ω ν. Οι τρ οπ οπ οιήσε ις αυτέ ς ε π ιτρ έ π ουν σε  µ ί α τέ τοια οικονοµ ική οντό τητα 
να αντιµ ε τω π ί σε ι το ό φ ε λ ος απ ό  µ ια τέ τοια π ρ ό ω ρ η π λ ηρ ω µ ή ω ς π ε ρ ιουσιακό  στοιχε ί ο. Η διε ρ µ ηνε ί α δε ν 
έ χε ι ε φ αρ µ ογή στον Όµ ιλ ο.   
 
 



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠ Ι Τ ΩΝ  ΕΝ ∆ Ι Α ΜΕΣΩΝ  ΣΥ Ν Ο Π Τ ΙΚ ΩΝ  Ο ΙΚ Ο Ν Ο ΜΙΚ ΩΝ  Κ Α Τ Α ΣΤ Α ΣΕΩΝ  Γ Ι Α  Τ ΗΝ  Π ΕΡ ΙΟ ∆ Ο  Π Ο Υ  ΕΛ ΗΞ Ε Τ ΗΝ  31 ΜΑ Ρ Τ Ι Ο Υ  2011 
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3. Ν Ε Α  ΠΡ Ο Τ Υ ΠΑ , ∆ Ι Ε Ρ Μ Η Ν Ε Ι Ε Σ  Κ Α Ι  Τ Ρ Ο ΠΟ ΠΟ Ι Η Σ Η  Υ Φ Ι Σ Τ Α Μ Ε Ν Ω Ν  ΠΡ Ο Τ Υ ΠΩ Ν - Σ υν έ χ ε ι α 

Τ ρο πο πο ι ήσ ε ι ς  σ ε  πρότυπα πο υ απο τε λ ο ύ ν  έ ν α τµ ήµ α το υ προ γ ρά µ µ ατο ς  ε τήσ ι ω ν  βε λ τι ώ σ ε ω ν  
γ ι α το  2010 το υ Σ ∆ Λ Π ( Σ υµ βο ύ λ ι ο  ∆ ι ε θ ν ώ ν  Λ ο γ ι σ τι κ ώ ν  Προ τύ πω ν ) 

Οι π αρ ακά τω  τρ οπ οπ οιήσε ις π ε ρ ιγρ ά φ ουν τις σηµ αντικό τε ρ ε ς αλ λ αγέ ς π ου υπ ε ισέ ρ χονται στα ∆ΠΧ Α ω ς 
ε π ακό λ ουθ ο τω ν απ οτε λ ε σµ ά τω ν του ε τήσιου π ρ ογρ ά µ µ ατος βε λ τιώ σε ω ν του Σ ∆ΛΠ π ου δηµ οσιε ύτηκε  
τον Μ ά ιο 2010. Εφ ό σον δε ν αναφ έ ρ ε ται διαφ ορ ε τικά , οι τρ οπ οπ οιήσε ις αυτέ ς δε ν έ χουν σηµ αντική 
ε π ί π τω ση στις Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις του Οµ ί λ ου.     
 
∆ ΠΧ Α  3 «Σ υν ε ν ώ σ ε ι ς  Ε πι χ ε ι ρήσ ε ω ν » 
Οι τρ οπ οπ οιήσε ις π αρ έ χουν ε π ιπ ρ ό σθ ε τε ς διε υκρ ινί σε ις σχε τικά  µ ε : (α) συµ φ ω νί ε ς ε νδε χό µ ε νου 
τιµ ήµ ατος π ου π ρ οκύπ τουν απ ό  συνε νώ σε ις ε π ιχε ιρ ήσε ω ν µ ε  ηµ ε ρ οµ ηνί ε ς απ ό κτησης π ου π ρ οηγούνται 
της ε φ αρ µ ογής του ∆ΠΧ Α 3 (2008), (β) την ε π ιµ έ τρ ηση της µ η ε λ έ γχουσας συµ µ ε τοχής, και (γ) λ ογιστική 
αντιµ ε τώ π ιση τω ν συναλ λ αγώ ν π λ ηρ ω µ ής π ου βασί ζ ονται σε  αξ ί ε ς µ ε τοχώ ν και π ου απ οτε λ ούν µ έ ρ ος 
µ ιας ε π ιχε ιρ ηµ ατικής συνέ νω σης, συµ π ε ρ ιλ αµ βανοµ έ νω ν τω ν ε π ιβρ αβε ύσε ω ν π ου βασί ζ ονται σε  αξ ί ε ς 
µ ε τοχώ ν και π ου δε ν αντικαταστά θ ηκαν ή ε κούσια αντικαταστά θ ηκαν.  
 
∆ ΠΧ Α  7 «Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ά  Μ έ σ α: Γ ν ω σ το πο ι ήσ ε ι ς » 
Οι τρ οπ οπ οιήσε ις π ε ρ ιλ αµ βά νουν π ολ λ απ λ έ ς διε υκρ ινί σε ις σχε τικά  µ ε  τις γνω στοπ οιήσε ις τω ν 
χρ ηµ ατοοικονοµ ικώ ν µ έ σω ν.  
 
∆ Λ Π 1 «Παρο υσ ί ασ η τω ν  Ο ι κ ο ν ο µ ι κ ώ ν  Κ ατασ τά σ ε ω ν » 
Η τρ οπ οπ οί ηση διε υκρ ινί ζ ε ι ό τι οι οικονοµ ικέ ς οντό τητε ς µ π ορ ούν να π αρ ουσιά ζ ουν την ανά λ υση τω ν 
συστατικώ ν στοιχε ί ω ν τω ν λ οιπ ώ ν συνολ ικώ ν ε σό δω ν ε ί τε  στην κατά σταση µ ε ταβολ ώ ν ιδί ω ν κε φ αλ αί ω ν 
ε ί τε  στις σηµ ε ιώ σε ις.  
 
∆ Λ Π 27 «Ε ν ο πο ι ηµ έ ν ε ς  κ αι  Ι δ ι αί τε ρε ς  Ο ι κ ο ν ο µ ι κ έ ς  Κ ατασ τά σ ε ι ς » 
Η τρ οπ οπ οί ηση διε υκρ ινί ζ ε ι ό τι οι τρ οπ οπ οιήσε ις τω ν ∆ΛΠ 21, ∆ΛΠ 28 και ∆ΛΠ 31 π ου απ ορ ρ έ ουν απ ό  
την αναθ ε ώ ρ ηση του ∆ΛΠ 27 (2008) π ρ έ π ε ι να ε φ αρ µ ό ζ ονται µ ε λ λ οντικά .  
 
∆ Λ Π 34 «Ε ν δ ι ά µ ε σ η Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ή Α ν αφ ο ρά »  
Η τρ οπ οπ οί ηση δί νε ι µ ε γαλ ύτε ρ η έ µ φ αση στις αρ χέ ς γνω στοπ οί ησης π ου π ρ έ π ε ι να ε φ αρ µ ό ζ ονται σε  
σχέ ση µ ε  σηµ αντικά  γε γονό τα και συναλ λ αγέ ς, συµ π ε ρ ιλ αµ βανοµ έ νω ν τω ν µ ε ταβολ ώ ν αναφ ορ ικά  µ ε  
ε π ιµ ε τρ ήσε ις στην ε ύλ ογη αξ ί α, καθ ώ ς και στην ανά γκη ε π ικαιρ οπ οί ησης τω ν σχε τικώ ν π λ ηρ οφ ορ ιώ ν 
απ ό  την π ιο π ρ ό σφ ατη ε τήσια έ κθ ε ση.  
 
Ε ∆ ∆ ΠΧ Α  13 «Προ γ ρά µ µ ατα Πι σ τότητας  Πε λ ατώ ν » 
Η τρ οπ οπ οί ηση διε υκρ ινί ζ ε ι την έ ννοια του ό ρ ου «ε ύλ ογη αξ ί α», στο π λ αί σιο της ε π ιµ έ τρ ησης της 
ε π ιβρ ά βε υσης τω ν π ρ ογρ αµ µ ά τω ν π ιστό τητας π ε λ ατώ ν. 
 
 
Πρότυπα κ αι  ∆ ι ε ρµ ην ε ί ε ς  υπο χ ρε ω τι κ έ ς  από πε ρι όδ ο υς  πο υ ξ ε κ ι ν ο ύ ν  την  ή µ ε τά  από 1 
Ι αν ο υαρί ο υ 2012   

∆ ΠΧ Α  9 «Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ά  µ έ σ α» ( ε φ αρ µ ό ζ ε ται στις ε τήσιε ς λ ογιστικέ ς π ε ρ ιό δους π ου ξ ε κινούν την 
ή µ ε τά  την 1η Ιανουαρ ί ου 2013) 
Το ∆ΠΧ Α 9 απ οτε λ ε ί  την π ρ ώ τη φ ά ση στο έ ρ γο του Σ ∆ΛΠ ( Σ υµ βούλ ιο ∆ιε θ νώ ν Λογιστικώ ν Πρ οτύπ ω ν) 
για την αντικατά σταση του ∆ΛΠ 39 και αναφ έ ρ ε ται στην ταξ ινό µ ηση και ε π ιµ έ τρ ηση τω ν 
χρ ηµ ατοοικονοµ ικώ ν π ε ρ ιουσιακώ ν στοιχε ί ω ν και χρ ηµ ατοοικονοµ ικώ ν υπ οχρ ε ώ σε ω ν. Το Σ ∆ΛΠ στις 
ε π ό µ ε νε ς φ ά σε ις του έ ρ γου θ α ε π ε κτε ί νε ι το ∆ΠΧ Α 9 έ τσι ώ στε  να π ρ οστε θ ούν νέ ε ς απ αιτήσε ις για την 
απ οµ ε ί ω ση της αξ ί ας και τη λ ογιστική αντιστά θ µ ισης.  Ο Όµ ιλ ος βρ ί σκε ται στη διαδικασί α ε κτί µ ησης της 
ε π ί δρ ασης του ∆ΠΧ Α 9 στις Οικονοµ ικέ ς του Καταστά σε ις. Το ∆ΠΧ Α 9 δε ν µ π ορ ε ί  να ε φ αρ µ οστε ί  
νω ρ ί τε ρ α απ ό  τον Όµ ιλ ο διό τι δε ν έ χε ι υιοθ ε τηθ ε ί  απ ό  την Ευρ ω π αϊ κή Έ νω ση. Μ ό νο ό ταν υιοθ ε τηθ ε ί , ο 
Όµ ιλ ος θ α απ οφ ασί σε ι ε ά ν θ α ε φ αρ µ ό σε ι το ∆ΠΧ Α 9 νω ρ ί τε ρ α απ ό  την 1 Ιανουαρ ί ου 2013.  
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3. Ν Ε Α  ΠΡ Ο Τ Υ ΠΑ , ∆ Ι Ε Ρ Μ Η Ν Ε Ι Ε Σ  Κ Α Ι  Τ Ρ Ο ΠΟ ΠΟ Ι Η Σ Η  Υ Φ Ι Σ Τ Α Μ Ε Ν Ω Ν  ΠΡ Ο Τ Υ ΠΩ Ν - Σ υν έ χ ε ι α 

∆ Λ Π 12 (Τ ρο πο πο ί ησ η) «Φ όρο ι  ε ι σ ο δ ήµ ατο ς » ( ε φ αρ µ ό ζ ε ται για ε τήσιε ς λ ογιστικέ ς π ε ρ ιό δους π ου 
ξ ε κινούν την ή µ ε τά  την 1η Ιανουαρ ί ου 2012) 

Η τρ οπ οπ οί ηση του ∆ΛΠ 12 π αρ έ χε ι µ ια π ρ ακτική µ έ θ οδο για την ε π ιµ έ τρ ηση τω ν αναβαλ λ ό µ ε νω ν 
φ ορ ολ ογικώ ν υπ οχρ ε ώ σε ω ν και αναβαλ λ ό µ ε νω ν φ ορ ολ ογικώ ν π ε ρ ιουσιακώ ν στοιχε ί ω ν ό ταν ε π ε νδυτικά  
ακί νητα ε π ιµ ε τρ ώ νται µ ε  τη µ έ θ οδο ε ύλ ογης αξ ί ας σύµ φ ω να µ ε  το ∆ΛΠ 40 «Επ ε νδύσε ις σε  ακί νητα».  Η 
τρ οπ οπ οί ηση αυτή δε ν έ χε ι ακό µ η υιοθ ε τηθ ε ί  απ ό  την Ευρ ω π αϊ κή Έ νω ση. 
 
∆ ΠΧ Α  7 (Τ ρο πο πο ί ησ η) «Χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ά  Μ έ σ α: Γ ν ω σ το πο ι ήσ ε ι ς » - µ ε ταβι βά σ ε ι ς  
χ ρηµ ατο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ώ ν  πε ρι ο υσ ι ακ ώ ν  σ το ι χ ε ί ω ν  ( ε φ αρ µ ό ζ ε ται για ε τήσιε ς λ ογιστικέ ς π ε ρ ιό δους π ου 
ξ ε κινούν την ή µ ε τά  την 1η Ιουλ ί ου 2011) 
Η π αρ ούσα τρ οπ οπ οί ηση π αρ έ χε ι τις γνω στοπ οιήσε ις για µ ε ταβιβασµ έ να χρ ηµ ατοοικονοµ ικά  π ε ρ ιουσιακά  
στοιχε ί α π ου δε ν έ χουν απ οαναγνω ρ ιστε ί  ε ξ ’ολ οκλ ήρ ου καθ ώ ς και για µ ε ταβιβασµ έ να χρ ηµ ατοοικονοµ ικά  
π ε ρ ιουσιακά  στοιχε ί α π ου έ χουν απ οαναγνω ρ ιστε ί  ε ξ ’ολ οκλ ήρ ου αλ λ ά  για τα οπ οί α ο Όµ ιλ ος έ χε ι 
συνε χιζ ό µ ε νη ανά µ ε ιξ η.  Παρ έ χε ι ε π ί σης καθ οδήγηση για την ε φ αρ µ ογή τω ν απ αιτούµ ε νω ν 
γνω στοπ οιήσε ω ν. Η τρ οπ οπ οί ηση αυτή δε ν έ χε ι ακό µ η υιοθ ε τηθ ε ί  απ ό  την Ευρ ω π αϊ κή Έ νω ση.   
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4. Λ Ο Γ Ι Σ ΤΙ Κ Ε Σ  Α Ρ Χ Ε Σ  

Οι Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις έ χουν καταρ τιστε ί  σύµ φ ω να µ ε  την αρ χή του ιστορ ικού ή τε κµ αρ τού κό στους 
ε κτό ς τω ν π αρ αγώ γω ν ό π ου η απ οτί µ ηση τους γί νε ται στην ε ύλ ογη αξ ί α. 

Οι βασικέ ς λ ογιστικέ ς αρ χέ ς, ε κτιµ ήσε ις και υπ ολ ογισµ οί  π ου ακολ ουθ ήθ ηκαν π αρ αµ έ νουν αµ ε τά βλ ητε ς 
σε  σχέ ση µ ε  τις ε τήσιε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις του Οµ ί λ ου και της Εταιρ ί ας στις 31 ∆ε κε µ βρ ί ου 2010.  
Όµ ω ς, οι συνοπ τικέ ς τρ ιµ ηνιαί ε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις π ρ έ π ε ι να ε ξ ε τά ζ ονται σε  συνδυασµ ό  µ ε  τις 
ε τήσιε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις της 31 ∆ε κε µ βρ ί ου 2010 π ου ε ί ναι διαθ έ σιµ ε ς στη διε ύθ υνση του 
διαδικτύου της Εταιρ ί ας www.lafarge.gr. 
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5. Ε ΠΙ Χ Ε Ι Ρ Η ΜΑ ΤΙ Κ Ο Ι  ΤΟ ΜΕ Ι Σ  

Η ακό λ ουθ η π λ ηρ οφ ό ρ ηση αναφ έ ρ ε ται στους Τοµ ε ί ς π ου ε π ισκοπ ούνται απ ό  τους υπ ε ύθ υνους του 
Οµ ί λ ου για τη λ ήψ η οικονοµ ικώ ν απ οφ ά σε ω ν. Οι Τοµ ε ί ς έ χουν ορ ιστε ί  µ ε  βά ση τον κλ ά δο 
δρ αστηρ ιό τητας, καθ ώ ς αυτό ς ε ί ναι ο τρ ό π ος µ ε  τον οπ οί ο οι υπ ε ύθ υνοι για τη λ ήψ η οικονοµ ικώ ν 
απ οφ ά σε ω ν π αρ ακολ ουθ ούν τον Όµ ιλ ο. Χ ρ ησιµ οπ οιώ ντας τα π οσοτικά  κρ ιτήρ ια, ο Όµ ιλ ος απ ε ικονί ζ ε ι 
ξ ε χω ρ ιστά  στην π αρ ούσα σηµ ε ί ω ση και τους τρ ε ις τοµ ε ί ς δρ αστηρ ιό τητά ς του.  
 
Η ∆ιοί κηση αξ ιολ ογε ί  την ε π ί δοση τω ν Τοµ έ ω ν δρ αστηρ ιό τητας, βασιζ ό µ ε νη στο σύνολ ο τω ν π ω λ ήσε ω ν, 
στο τρ έ χον λ ε ιτουρ γικό  απ οτέ λ ε σµ α, τα κέ ρ δη / ( ζ ηµ ί ε ς) ε κµ ε ταλ λ ε ύσε ω ς και στο σύνολ ο του 
Ενε ρ γητικού. Μ ε  την έ ννοια ‘’τρ έ χον λ ε ιτουρ γικό  απ οτέ λ ε σµ α’’ η ∆ιοί κηση π ρ οσδιορ ί ζ ε ι το απ οτέ λ ε σµ α 
της Εταιρ ί ας και του Οµ ί λ ου π ρ ο φ ό ρ ω ν, χρ ηµ ατοοικονοµ ικώ ν ε σό δω ν / ε ξ ό δω ν και έ κτακτω ν ε σό δω ν / 
ε ξ ό δω ν. Οι π λ ηρ οφ ορ ί ε ς αναφ ορ ικά  µ ε  τους Τοµ ε ί ς δρ αστηρ ιό τητας έ χουν ω ς ε ξ ής:  
 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ Κλάδος 
Τ σ ι µ έ ν τ ου

Κλάδος 
Σ κ υ ρ οδέ µ α τ ος

Κλάδος 
Α δρ α ν ώ ν

Ε γ γ ρ α φ έ ς 
ε ν οπ οί η σ η ς

Σ ύ ν ολο 
Ο µ ί λου

Π ω λή σ ε ι ς 61.401 10.047 3.430 (4.112) 70.766

Τ ρ έ χ ον  Λ ε ι τ ου ρ γ ι κ ό  α π οτ έ λε σ µ α (18.241) (1.844) (289) 0 (20.374)
Λ ε ι τ ου ρ γ ι κ ό  α π οτ έ λε σ µ α  / κ έ ρ δη  - 
(ζ η µ ι έ ς) ε κ µ ε τ α λλε ύ σ ε ω ς (18.151) (2.014) (289) 0 (20.454)

Κλάδος 
Τ σ ι µ έ ν τ ου

Κλάδος 
Σ κ υ ρ οδέ µ α τ ος

Κλάδος 
Α δρ α ν ώ ν

Ε γ γ ρ α φ έ ς 
ε ν οπ οί η σ η ς

Σ ύ ν ολο 
Ο µ ί λου

Π ω λή σ ε ι ς 83.241 14.435 4.327 (6.663) 95.340

Τ ρ έ χ ον  Λ ε ι τ ου ρ γ ι κ ό  α π οτ έ λε σ µ α 784 (1.166) 370 0 (12)

Λ ε ι τ ου ρ γ ι κ ό  α π οτ έ λε σ µ α  / κ έ ρ δη  - 
(ζ η µ ι έ ς) ε κ µ ε τ α λλε ύ σ ε ω ς (590) (1.396) 370 0 (1.616)

31/3/2010

31/3/2011

 
 
 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ
Σύνολο Ε νε ρ γ η τ ι κ ού ω ς                    
Χ ρ η µ α τ οοι κ ονοµ ι κ ή  Α να φ ορ ά  τ η ς  
∆ ι οί κ η σ η ς   

Κ λά δ ος  
Τ σ ι µ έ ντ ου

Κ λά δ ος  
Σκ υ ρ οδ έ µ α τ ος

Κ λά δ ος  
Α δ ρ α νώ ν

Ε γ γ ρ α φ έ ς  
ε νοπ οί η σ η ς

Σύνολο 
Ο µ ί λου

31/3/2011 862.544 84.769 58.544 (138.159) 867.698

31/12/2010 887.739 88.294 54.798 (142.031) 888.800  
 
 
 
Οι διαφ ορ έ ς µ ε ταξ ύ τω ν αναφ ορ ώ ν χρ ηµ ατοοικονοµ ικής π λ ηρ οφ ό ρ ησης π ου χρ ησιµ οπ οιούνται απ ό  τη 
∆ιοί κηση του Οµ ί λ ου για τη λ ήψ η ε π ιχε ιρ ηµ ατικώ ν απ οφ ά σε ω ν και τω ν δηµ οσιε υό µ ε νω ν Οικονοµ ικώ ν 
Καταστά σε ω ν του Οµ ί λ ου οι οπ οί ε ς π αρ ουσιά ζ ονται στους κατω τέ ρ ω  π ί νακε ς, οφ ε ί λ ονται κυρ ί ω ς στα 
ε ξ ής: 
 
α) Σ τη διαφ ορ ε τική ηµ ε ρ οµ ηνί α σύνταξ ης τω ν αναφ ορ ώ ν. Αυτό  έ χε ι ω ς απ οτέ λ ε σµ α, λ ό γω  τω ν οψ ιγε νώ ν 
γε γονό τω ν να διαφ ορ οπ οιούνται τα αναγνω ρ ιζ ό µ ε να κονδύλ ια τό σο στην Κατά σταση Απ οτε λ ε σµ ά τω ν 
ό σο και στην Κατά σταση Οικονοµ ικής Θ έ σης του Οµ ί λ ου.  
 
β) Σ το διαφ ορ ε τικό  τε κµ αρ τό  κό στος π ου καθ ορ ί στηκε  για τα π ά για π ε ρ ιουσιακά  στοιχε ί α του Οµ ί λ ου, 
λ ό γω  της διαφ ορ ε τικής ηµ ε ρ οµ ηνί ας π ρ ώ της ε φ αρ µ ογής τω ν ∆ιε θ νώ ν Πρ οτύπ ω ν Χ ρ ηµ ατοοικονοµ ικής 
Αναφ ορ ά ς µ ε ταξ ύ τω ν αναφ ορ ώ ν χρ ηµ ατοοικονοµ ικής π λ ηρ οφ ό ρ ησης π ου χρ ησιµ οπ οιε ί  η ∆ιοί κηση και 
τω ν δηµ οσιε υό µ ε νω ν σύµ φ ω να µ ε  τα ∆ιε θ νή Πρ ό τυπ α Χ ρ ηµ ατοοικονοµ ικής Αναφ ορ ά ς Οικονοµ ικώ ν 
Καταστά σε ω ν. 
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5. Ε ΠΙ Χ Ε Ι Ρ Η ΜΑ ΤΙ Κ Ο Ι  ΤΟ ΜΕ Ι Σ  - Σ υ ν έ χ ε ι α  

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ
31/3/2011 31/3/2010

Σύνολο Π ω λή σ ε ω ν ω ς  Χ ρ η µ α τ οοι κ ονοµ ι κ ή  
Α να φ ορ ά  τ η ς  ∆ ι οί κ η σ η ς   70.766 95.340

Α ν α κ α τ άτ α ξ η  ε κ π τ ώ σε ω ν  µ ε τ α ξ ύ  Πω λ ή σε ω ν  κ α ι  
Κ ό στ ου ς  Πω λ η θ έ ν τ ω ν  (477) (256)

Σύνολο Π ω λή σ ε ω ν ω ς  Κ α τ ά σ τ α σ η  Α π οτ ε λε σ µ ά τ ω ν 70.289 95.084
 

 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

31/3/2011 31/3/2010
Επιχειρηµατικοί Τ οµείς  
Τ ρ έ χ ο ν  Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό  α π ο τ έ λ ε σµ α (20.374) (12)
Έ κ τ α κ τ α  α π ο τ ε λ έ σµ α τ α (80) (1.604)
Λ ειτου ργ ικό  αποτέ λ εσ µα / Κ έ ρδ η/(ζ ηµιέ ς ) 
εκµεταλ λ εύ σ εω ς (20.454) (1.616)

Εν αρµό ν ισ η µε Κ ατά σ τασ η Α ποτελ εσ µά τω ν
Α ν α γ ν ώ ρ ι ση  ε σό δ ω ν  σε  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ή  π ε ρ ί οδ ο 0 (828)
Α ν α γ ν ώ ρ ι ση  π ρ οβ λ έ ψ ε ω ν  κ α ι  υ π οχ ρ ε ώ σε ω ν  σε  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ή  
π ε ρ ί οδ ο (475) 0
Α ν α κ α τ άτ α ξ η  κ ό στ ου ς  µ ε τ α ξ ύ  δ ι ο ι κ η τ ι κ ώ ν  κ α ι  
χ ρ η µ α τ οο ι κ ο ν ο µ ι κ ώ ν  ε ξ ό δ ω ν 300 (276)
∆ ι α φ ο ρ ά α π οσβ έ σε ω ν  ε ν σώ µ α τ ω ν  α κ ι ν η τ οπ ο ι ή σε ω ν (163) (211)
Λ οι π έ ς  δ ι α φ ορ έ ς (331) 304

Κ ατά σ τασ η Α ποτελ εσ µά τω ν
Λ ειτου ργ ικό  αποτέ λ εσ µα / Κ έ ρδ η/(ζ ηµιέ ς ) 
εκµεταλ λ εύ σ εω ς (21.123) (2.627)
Χ ρ η µ α τ οο ι κ ο ν ο µ ι κ ά έ σοδ α  /(έ ξ οδ α ) (1.015) (376)
Κ έ ρδ η /(ζ ηµιέ ς ) προ φ ό ρω ν (22.138) (3.003)
Φ ό ρ ο ς  ε ι σοδ ή µ α τ ο ς 3.358 (1.172)
Κ αθ αρά  κέ ρδ η /(ζ ηµιέ ς ) περιό δ ου (18.780) (4.175)

 
 
 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

31/3/2011 31/12/2010

Σύνολο Ε νε ρ γ η τ ι κ ού ω ς  Χ ρ η µ α τ οοι κ ονοµ ι κ ή  Α να φ ορ ά  
τ η ς  ∆ ι οί κ η σ η ς   867.698 888.800
∆ ι α φ ο ρ ά στ ο τ ε κ µ α ρ τ ό  κ ό στ ος  τ ω ν  ε ν σώ µ α τ ω ν  π α γ ί ω ν 15.992 17.601
Πρ ό σθ ε τ η  π ρ ό β λ ε ψ η  ε π ι σφ α λ ώ ν  α π α ι τ ή σε ω ν (2.114) 0
Ε ν ε ρ γ η τ ι κ ό  ε τ α ι ρ ί α ς  π ο υ  δ ε ν  π ε ρ ι λ α µ β άν ε τ α ι  στ η ν  
Ε ν ο π οί η ση  τ ο υ  Ο µ ί λ ου  (3.873) (3.987)

∆ ι α φ ο ρ ά σε  α ν α β α λ λ ό µ ε ν η  φ ορ ο λ ογ ί α (3.247) 943
Λ οι π ά (204) (463)

Σύνολο Ε νε ρ γ η τ ι κ ού ω ς  Κ α τ ά σ τ α σ η  Ο ι κ ονοµ ι κ ή ς  Θ έ σ η ς  874.252 902.894
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6. Λ Ο Ι ΠΑ  Λ Ε Ι ΤΟ ΥΡ Γ Ι Κ Α  Ε Σ Ο ∆Α  /(Ε Ξ Ο ∆Α ) 

Τα λ οιπ ά  λ ε ιτουρ γικά  έ σοδα/έ ξ οδα του Οµ ί λ ου και της Εταιρ ί ας για τη π ε ρ ί οδο 1/1 – 31/3/2011 
αναλ ύονται ω ς ε ξ ής:  

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ
1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010 1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010

Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ί ε ς ) α π ό  π ω λ ή σε ι ς  συ µ µ ε τ οχ ώ ν 0 0 0 18
Κ έ ρ δ η /(ζ η µ ί ε ς ) α π ό  π ω λ ή σε ι ς  π α γ ί ω ν 169 181 (35) 0
(Πρ ό β λ ε ψ η ) / Α ν τ ι στ ρ ο φ ή  π ρ ό β λ ε ψ η ς  συ µ µ ε τ ο χ ή ς  
σε  ζ η µ ι έ ς  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν  ε τ α ι ρ ι ώ ν 0 0 (320) 0
Πρ ό β λ ε ψ η  ε π ι σφ α λ ώ ν  α π α ι τ ή σε ω ν (1.339) (1.438) (834) (1.462)
Λ οι π ά 314 93 0 0

(856) (1.164) (1.189) (1.444)

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α ΙΡ ΙΑ

 
 
Λό γω  τω ν ιδιαιτε ρ οτήτω ν π ου π αρ ουσιά ζ ε ι η κατά σταση της αγορ ά ς τσιµ έ ντου τό σο κατά  τη διά ρ κε ια της 
τρ έ χουσας ό σο και της π αρ ε λ θ ούσας χρ ήσης, η ∆ιοί κηση της Εταιρ ί ας, µ ε  γνώ µ ονα την ε ύλ ογη 
π αρ ουσί αση τω ν ε ταιρ ικώ ν και ε νοπ οιηµ έ νω ν Οικονοµ ικώ ν Καταστά σε ω ν,  απ οφ ά σισε  να 
αναταξ ινοµ ήσε ι την π ρ ό βλ ε ψ η ε π ισφ αλ ώ ν απ αιτήσε ω ν απ ό  τα έ ξ οδα διοικητικής λ ε ιτουρ γί ας και 
διά θ ε σης στα λ οιπ ά  λ ε ιτουρ γικά  έ ξ οδα. 
 
Τα συγκρ ιτικά  στοιχε ί α του π ρ ώ του τρ ιµ ήνου του 2010 τω ν ε ξ ό δω ν διοικητικής λ ε ιτουρ γί ας και διά θ ε σης 
και τω ν λ οιπ ώ ν λ ε ιτουρ γικώ ν ε σό δω ν / ( ε ξ ό δω ν) έ χουν αναµ ορ φ ω θ ε ί  για λ ό γους ορ θ ό τε ρ ης συγκρ ιτικής 
π αρ ουσί ασης. 
 
Η ε ν λ ό γω  αναταξ ινό µ ηση έ χε ι λ ά βε ι χώ ρ α και στην συνοπ τική κατά σταση απ οτε λ ε σµ ά τω ν του π ρ ώ του 
τρ ιµ ήνου του 2010.  

7. Α ΠΟ ΤΕ Λ Ε Σ ΜΑ ΤΑ  ΠΕ Ρ Ι Ο ∆Ο Υ 

Ο κύκλ ος ε ρ γασιώ ν του Οµ ί λ ου ανήλ θ ε  σε  70.289 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  για το π ρ ώ το τρ ί µ ηνο του 2011, 
π αρ ουσιά ζ οντας µ ε ί ω ση κατά  26,1% σε  σχέ ση µ ε  την αντί στοιχη π ε ρ ί οδο του π ρ οηγούµ ε νου έ τους. Ο 
κύκλ ος ε ρ γασιώ ν της Εταιρ ί ας, για την ί δια π ε ρ ί οδο του 2011, ανήλ θ ε  σε  61.054 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ , 
µ ε ιω µ έ νος κατά  25,6% σε  σχέ ση µ ε  την αντί στοιχη π ε ρ ί οδο του π ρ οηγούµ ε νου έ τους. 
Η κά µ ψ η του κύκλ ου ε ρ γασιώ ν του Οµ ί λ ου και της Εταιρ ί ας οφ ε ί λ ε ται στην π τώ ση του ό γκου π ω λ ήσε ω ν 
τσιµ έ ντου στην ε σω τε ρ ική αγορ ά . 

Η π τώ ση του ό γκου π ω λ ήσε ω ν τσιµ έ ντου στην ε σω τε ρ ική αγορ ά  π ρ οέ κυψ ε  ω ς το απ οτέ λ ε σµ α της 
π ε ρ αιτέ ρ ω  ε π ιδε ί νω σης του οικονοµ ικού π ε ρ ιβά λ λ οντος.  
Οι καθ αρ έ ς ζ ηµ ί ε ς χρ ήσε ω ς µ ε τά  απ ό  φ ό ρ ους της Εταιρ ί ας ανήλ θ αν σε  14.866 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  το π ρ ώ το 
τρ ί µ ηνο του 2011 έ ναντι ζ ηµ ιώ ν µ ε τά  απ ό  φ ό ρ ους 777 χιλ ιά δω ν Ευρ ώ  της αντί στοιχης π ε ρ ιό δου του 
2010. Ο Όµ ιλ ος π αρ ουσί ασε  καθ αρ έ ς ζ ηµ ιέ ς µ ε τά  απ ό  φ ό ρ ους 18.780 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  το π ρ ώ το τρ ί µ ηνο 
του 2011 έ ναντι ζ ηµ ιώ ν µ ε τά  απ ό  φ ό ρ ους 4.175 χιλ ιά δω ν Ευρ ώ  της αντί στοιχης π ε ρ ιό δου του 2010.  

Τό σο ο Όµ ιλ ος ό σο και η Εταιρ ί α, συνε χί ζ ουν την υλ οπ οί ηση του π ρ ογρ ά µ µ ατος µ ε ί ω σης του 
λ ε ιτουρ γικού κό στους και βε λ τιστοπ οί ησης τω ν π αρ αγω γικώ ν, ε φ οδιαστικώ ν και διοικητικώ ν λ ε ιτουρ γιώ ν, 
στα π λ αί σια της διε θ νούς π ρ ω τοβουλ ί ας Excellence του Οµ ί λ ου LAFARGE.  

8. ΦΟ Ρ Ο Σ  Ε Ι Σ Ο ∆Η ΜΑ ΤΟ Σ  

Η ε π ιβά ρ υνση τω ν απ οτε λ ε σµ ά τω ν της π ε ρ ιό δου µ ε  φ ό ρ ο ε ισοδήµ ατος αντιπ ρ οσω π ε ύε ι το ά θ ρ οισµ α του 
τρ έ χοντος φ ό ρ ου ε ισοδήµ ατος, τω ν φ ορ ολ ογικώ ν διαφ ορ ώ ν π ρ οηγούµ ε νω ν και ανέ λ ε γκτω ν χρ ήσε ω ν, 
τω ν φ ό ρ ω ν κε φ αλ αί ου και της αναβαλ λ ό µ ε νης φ ορ ολ ογί ας. Ο φ ό ρ ος ε ισοδήµ ατος της π ε ρ ιό δου έ χε ι 
υπ ολ ογισθ ε ί  µ ε  βά ση τον τρ έ χοντα φ ορ ολ ογικό  συντε λ ε στή της χρ ήσης 2011, 20% (2010, 24%). 
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9. Κ Ε Ρ ∆Η  / (Ζ Η ΜΙ Ε Σ ) Α ΝΑ  ΜΕ ΤΟ Χ Η  

Ο υπ ολ ογισµ ό ς τω ν βασικώ ν κε ρ δώ ν /( ζ ηµ ιώ ν) ανά  µ ε τοχή βασί ζ ε ται στα ακό λ ουθ α δε δοµ έ να: 

Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ
1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010 1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010

Καθαρά κ έ ρδ η  /( ζ η µ ι έ ς ) π ε ρι ό δ ο υ  µ ε τ ά απ ό  φ ό ρο υ ς (18.780) (4.175) (14.866) (777)

Μ έ σ ο ς  σ τ αθµ ι σ µ έ ν ο ς  αρι θµ ό ς  τ ω ν  κ ο ι ν ώ ν  
µ ε τ ο χ ώ ν  γ ι α τ ο υ ς  σ κ ο π ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ι σ µ ο ύ  τ ω ν  
β ασ ι κ ώ ν  κ ε ρδ ώ ν  αν ά µ ε τ ο χ ή 71.082.707 71.082.707 71.082.707 71.082.707

Κέρδη /(ζ ηµ ι ές ) α ν ά  µ ε τ ο χ ή  σ ε  Ε υ ρώ (0,26) (0,06) (0,21) (0,01)

Ο Μ Ι Λ Ο Σ Ε Τ Α Ι Ρ Ι Α

 

10. ΜΕ Ρ Ι Σ ΜΑ ΤΑ   

Τα µ ε ρ ί σµ ατα π ρ οτε ί νονται απ ό  το ∆ιοικητικό  Σ υµ βούλ ιο στο τέ λ ος κά θ ε  χρ ήσης και αναγνω ρ ί ζ ονται ω ς 
υπ οχρ έ ω ση κατά  τον χρ ό νο έ γκρ ισής τους απ ό  την Τακτική Γ ε νική Σ υνέ λ ε υση τω ν µ ε τό χω ν. 
Η Εταιρ ί α π αρ ουσιά ζ ε ι ζ ηµ ιέ ς και δε  θ α διανε µ ηθ ούν µ ε ρ ί σµ ατα για τη χρ ήση 2010. 

11. Α Σ Ω ΜΑ ΤΕ Σ  Κ Α Ι  Ε ΝΣ Ω ΜΑ ΤΕ Σ  Α Κ Ι ΝΗ ΤΟ ΠΟ Ι Η Σ Ε Ι Σ  

Οι π αγιοπ οιήσε ις του Οµ ί λ ου για την π ε ρ ί οδο 1/1 – 31/3/2011 ανήλ θ αν σε  3.282 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  και της 
Εταιρ ί ας σε  3.142 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ , ε νώ  η αναπ ό σβε στη αξ ί α τω ν π αγί ω ν π ου διαγρ ά φ ηκαν ή διατέ θ ηκαν 
απ ό  τον Όµ ιλ ο για την π ε ρ ί οδο ανήλ θ ε  σε  247 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ  και για την Εταιρ ί α σε  35 χιλ ιά δε ς Ευρ ώ .  

 

 Ασώµατες ακ ι ν η το π ο ι ή σει ς  Ο Μ Ι Λ Ο Σ   Ε Τ ΑΙ Ρ Ι Α 
 Αν απ ό σβ εστη  αξ ί α 31 ∆ εκ εµβ ρ ί ο υ  2010 4.048 1.485
 Κατανοµή υ π ε ρ αξ ί ας  σ ε  π ε λ ατολ ό γ ι ο (16) 0
 Α π οσ β έ σ ε ι ς  (265) (177)
 Αν απ ό σβ εστη  αξ ί α 31 Μ αρ τί ο υ  2011 3.767 1.308

 Ε ν σώµατες Ακ ι ν η το π ο ι ή σει ς  Ο Μ Ι Λ Ο Σ   Ε Τ ΑΙ Ρ Ι Α 
 Αν απ ό σβ εστη  αξ ί α 31 ∆ εκ εµβ ρ ί ο υ  2010 511.198 473.514
 Π ρ ο σ θ ήκ ε ς  3.282 3.142
 Κατανοµή υ π ε ρ αξ ί ας  (42) 0
 Μ ε ι ώ σ ε ι ς / ∆ ι αγ ρ αφ έ ς  (247) (35)
 Α π οσ β έ σ ε ι ς  (11.415) (10.655)
 Αν απ ό σβ εστη  αξ ί α 31 Μ αρ τί ο υ  2011 502.776 465.966

 Π ά γ ι α στο ι χ εί α δ ι αθ έ σι µα π ρ ο ς π ώλ η ση   Ο Μ Ι Λ Ο Σ   Ε Τ ΑΙ Ρ Ι Α 
 Αξ ί α 31 ∆ εκ εµβ ρ ί ο υ  2010 9.044 9.044
 Αξ ί α 31 Μ αρ τί ο υ  2011 9.044 9.044
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12. Σ ΥΜΜΕ ΤΟ Χ Ε Σ  Σ Ε  Θ ΥΓ Α ΤΡ Ι Κ Ε Σ  Κ Α Ι  Σ ΥΓ Γ Ε ΝΕ Ι Σ  Ε ΤΑ Ι Ρ Ι Ε Σ  

Οι ε ταιρ ί ε ς του Οµ ί λ ου, π ου π ε ρ ιλ αµ βά νονται στις ε νοπ οιηµ έ νε ς Οικονοµ ικέ ς Καταστά σε ις µ ε  τις 
αντί στοιχε ς έ δρ ε ς τους, τα π οσοστά  συµ µ ε τοχής του Οµ ί λ ου και τα κύρ ια αντικε ί µ ε να δρ αστηρ ιό τητας 
ε ί ναι ω ς ε ξ ής: 
Εταιρ ί ε ς π ου ε νοπ οιούνται µ ε  την µ έ θ οδο της π λ ήρ ους ε νοπ οί ησης: 
 

Όνοµα Θ υ γ ατ ρ ι κ ή ς  Έδρα
Ά µ ε σ η  

σ υ µ µ ε τ ο χ ή  
Έµ µ ε σ η  

σ υ µ µ ε τ ο χ ή Σ ύ ν ο λ ο
Κ ύ ρι ο  αν τ ι κ ε ί µ ε ν ο  
δρασ τ η ρι ό τ η τ ας

ΑΓΕΤ Η Ρ ΑΚΛ Η Σ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  Μ η τ ρ ι κ ή  Π α ρ α γ ω γ ή  κ α ι  ε µ π ο ρ ί α  τ σ ι µ έ ν τ ο υ
LAFARGE BETON  Α.B.E.E. Ελ λ ά δ α , Μ ε τ α µ ό ρ φ ω σ η  Ατ τ ι κ ή ς  98,64% 1,36% 100,00%

Π α ρ α γ ω γ ή  κ α ι  ε µ π ο ρ ί α  
σ κ υ ρ ο δ έ µ α τ ο ς  κ α ι  α δ ρ α ν ώ ν  υ λ ι κ ώ ν

Ε.Β Ι.Ε.Σ.Κ Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  95,76% 4,24% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
Α.Ν.Ε. Η Ρ ΑΚΛ Η Σ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  99,99% 0,01% 100,00%

Θ α λ ά σ σ ι ε ς  µ ε τ α φ ο ρ έ ς  κ α ι  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  
π λ ο ί ω ν

Λ ΑΒ Α Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  44,16% 55,84% 100,00%
Π α ρ α γ ω γ ή  κ α ι  ε µ π ο ρ ί α  δ ο µ ι κ ώ ν  κ α ι  
α δ ρ α ν ώ ν  υ λ ι κ ώ ν

ΣΤΑΘ Μ Ο Ι ΑΙΓΑΙΟ Υ  ΑΒ ΕΕ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
Γ. Χ ΑΤΖ Η ΚΥ Ρ ΙΑΚΟ Σ Ν.Ε Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
Α. Χ ΑΤΖ Η ΚΥ Ρ ΙΑΚΟ Σ Ν.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
∆ Υ ΣΤΟ Σ Ν.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
ΝΑΥ ΣΙΚΑ Ν.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
SUPER BETON A.E. Υ Ι Ο Ι Ι. 
Μ ΑΡ ΚΟ Υ Λ ΑΚΗ Ελ λ ά δ α , Η ρ ά κ λ ε ι ο  Κρ ή τ η ς 100,00% 100,00%

Π α ρ α γ ω γ ή  κ α ι  ε µ π ο ρ ί α  ε τ ο ί µ ο υ  
σ κ υ ρ ο δ έ µ α τ ο ς

Λ ΑΤΟ Μ ΕΙΑ Μ ΑΡ ΑΘ Ο Υ  Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Η ρ ά κ λ ε ι ο  Κρ ή τ η ς 99,15% 99,15% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α
PORT SAID SILO INVESTMENT 
COMPANY S.A. 

Π α ν α µ ά ς 100,00% 100,00% Σε  α δ ρ ά ν ε ι α

LEADER BETON S.A Τί ρ α ν α , Αλ β α ν ί α 51,00% 51,00% Εµ π ο ρ ί α  ε τ ο ί µ ο υ  σ κ υ ρ ο δ έ µ α τ ο ς

 
 
 
Για τη θ υ γ ατρ ική εταιρ ί α Λ ΑΤΟΜ ΕΙ Α Μ ΑΡ ΑΘ ΟΥ  Α.Ε. σ την οπ οί α ο Ό µ ιλ ος σ υ µ µ ετέ χ ει µ ε π οσ οσ τό  
99,15%, δ εν υ π ολ ογ ί ζ ονται δ ικαιώ µ ατα µ ειοψ ηφ ί ας σ τις ζ ηµ ί ες της π ερ ιό δ ου  ού τε σ την αρ νητική της 
καθ αρ ή θ έ σ η λ ό γ ω  επ ου σ ιώ δ ου ς σ ηµ ασ ί ας. 
 
Εταιρ ί α π ου  ενοπ οιεί ται µ ε τη µ έ θ οδ ο της καθ αρ ής θ έ σ ης: 
 

Όνοµα Σ υ νδ ε δ ε µέ νη ς  Έ δ ρ α
Ά µε σ η  

σ υ µµε τ οχ ή  
Έ µµε σ η  

σ υ µµε τ οχ ή  Σ ύ νολ ο
Κ ύ ρ ι ο αντ ι κ ε ί µε νο 
δ ρ ασ τ η ρ ι ό τ η τ ας

ΝΑΥΤΙΛ. ΕΤΑΙΡ .∆ ΙΑΚ ΙΝ. ΤΣ ΙΜ . 
Μ ΕΣ . ΑΝΑΤΟ ΛΗ Σ  Α.Ε.

Ελ λ ά δ α , Λυ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1,00% 49,00% 50,00% Σ ε  α δ ρ ά ν ε ι α

 
 
Ο Ό µ ιλ ος σ υ µ µ ετέ χ ει επ ί σ ης µ ε π οσ οσ τό  0,52% σ την εταιρ ί α ΕΚΕΠ Υ  Α.Ε. µ ε έ δ ρ α τη Χ αλ κί δ α Ευ β οί ας. 
Η εν λ ό γ ω  εταιρ ί α δ εν π ερ ιλ αµ β ά νεται σ την ενοπ οί ησ η του  Οµ ί λ ου  λ ό γ ω  επ ου σ ιώ δ ου ς σ ηµ ασ ί ας της 
π ερ ιου σ ιακής της δ ιά ρ θ ρ ω σ ης και της αξ ί ας σ υ µ µ ετοχ ής του  Οµ ί λ ου . 
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13. ∆ΑΝΕΙΑ Τ Ρ ΑΠ ΕΖ Ω Ν 

Ο β ρ αχ υ χ ρ ό νιος τρ απ εζ ικό ς δ ανεισ µ ό ς και οι υ π ερ αναλ ήψ εις του  Οµ ί λ ου  κατά  την 31/3/2011 έ χ ου ν µ έ σ ο 
σ ταθ µ ισ µ έ νο επ ιτό κιο 4,82% (2010: 4,52%). Το σ ύ νολ ο τω ν τρ απ εζ ικώ ν δ ανεί ω ν έ χ ει σ υ ναφ θ εί  σ ε Ευ ρ ώ . 

Στις 31/3/2011 το σ υ νολ ικό  ύ ψ ος β ρ αχ υ π ρ ό θ εσ µ ου  τρ απ εζ ικού  δ ανεισ µ ού  ανέ ρ χ εται σ ε 51.009 χ ιλ ιά δ ες 
Ευ ρ ώ , εκ τω ν οπ οί ω ν τα 46.999 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  αφ ορ ού ν τη θ υ γ ατρ ική LAFARGE BETON Α.B.E.Ε., τα 
3.600 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  τη θ υ γ ατρ ική Ε.Β Ι .Ε.Σ.Κ. Α.Ε., τα 217 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  την Εταιρ ί α και τα 193 χ ιλ ιά δ ες 
Ευ ρ ώ  τη θ υ γ ατρ ική LEADER BETON S.A. 

Στις 31/12/2010 το σ υ νολ ικό  ύ ψ ος δ ανεισ µ ού  του  Οµ ί λ ου  ανερ χ ό ταν σ ε 43.609 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ , εκ τω ν 
οπ οί ω ν τα 38.699 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  αφ ορ ού σ αν τη θ υ γ ατρ ική LAFARGE BETON Α.B.E.Ε., τα 3.697 
χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  τη θ υ γ ατρ ική Ε.Β Ι .Ε.Σ.Κ. Α.Ε., τα 1.017 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  την Εταιρ ί α και 196 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  
τη θ υ γ ατρ ική LEADER BETON S.A. 

14. ΕΝ∆ΕΧ Ο Μ ΕΝΕΣ Υ Π Ο Χ Ρ ΕΩ ΣΕΙΣ Κ ΑΙ ∆ΕΣΜ ΕΥ ΣΕΙΣ 

 Επίδικες ή υ πό  διαιτ η σ ία διαφ ο ρ έ ς τ η ς Ετ αιρ ίας 

Κατά  του  Οµ ί λ ου  υ φ ί σ τανται σ ε εκκρ εµ ό τητα αγ ω γ έ ς σ υ νολ ικού  ύ ψ ου ς σ τις 31/3/2011, 50.905 χ ιλ ιά δ ω ν 
Ευ ρ ώ  (31/12/2010: 50.025 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ ), εκ τω ν οπ οί ω ν οι αγ ω γ έ ς σ ε εκκρ εµ ό τητα κατά  της Εταιρ ί ας 
ανέ ρ χ ονται σ ε 37.075 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  (31/12/2010: 36.397 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ ), οι οπ οί ες αντιµ ετω π ί ζ ονται 
δ ικασ τικά  και το απ οτέ λ εσ µ α του ς εί ναι αβ έ β αιο. Ο µ έ γ ισ τος κί νδ υ νος απ ό  την τελ εσ ιδ ικί α αυ τώ ν τω ν 
υ π οθ έ σ εω ν εκτιµ ά ται σ ε 23.216 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ , εκ τω ν οπ οί ω ν ο µ έ γ ισ τος κί νδ υ νος απ ό  την τελ εσ ιδ ικί α 
τω ν υ π οθ έ σ εω ν της Εταιρ ί ας εκτιµ ά ται σ ε 18.262 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ . Για αυ τέ ς τις εκκρ εµ οδ ικί ες δ εν έ χ ει 
σ χ ηµ ατισ θ εί  π ρ ό β λ εψ η σ τις π αρ ού σ ες Οικονοµ ικέ ς Κατασ τά σ εις δ ιό τι δ ε θ εω ρ εί ται π ιθ ανό  ό τι αυ τό ς ο 
κί νδ υ νος τελ ικώ ς θ α επ ισ υ µ β εί . 
Οι π αρ απ ά νω  αγ ω γ έ ς έ ναντι της Εταιρ ί ας π ερ ιλ αµ β ά νου ν κυ ρ ί ω ς τις π ερ ιπ τώ σ εις π ου  ακολ ου θ ού ν: 
α.  Αγ ω γ ή γ ια απ ώ λ εια σ κά φ ου ς και εσ ό δ ω ν ύ ψ ου ς 21.056 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ  και εκτιµ ώ µ ενου  

µ έ γ ισ του  κινδ ύ νου  10.528 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ . 
 
β.  Αγ ω γ ή γ ια απ οζ ηµ ί ω σ η λ ό γ ω  αθ έ τησ ης σ ύ µ β ασ ης µ εταφ ορ ά ς ύ ψ ου ς 4.397 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ  και 

εκτιµ ώ µ ενου  µ έ γ ισ του  κινδ ύ νου  1.539 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ . 
 
γ.  Αγ ω γ ή γ ια απ ώ λ εια ναύ λ ω ν ύ ψ ου ς 2.657 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ  και εκτιµ ώ µ ενου  µ έ γ ισ του  κινδ ύ νου  

1.010 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ . 
 
δ.  Αγ ω γ ή γ ια απ οζ ηµ ί ω σ η λ ό γ ω  π ώ λ ησ ης αλ λ ό τρ ιω ν ακινήτω ν ύ ψ ου ς 1.758 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ  και 

εκτιµ ώ µ ενου  µ έ γ ισ του  κινδ ύ νου  879 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρ ώ . 
 
Επ ί  της ακί νητης π ερ ιου σ ί ας της Εταιρ ί ας και του  Οµ ί λ ου  εκκρ εµ ού ν χ αρ ακτηρ ισ µ οί  γ ης ω ς δ ά σ η, 
αιγ ιαλ οί  και αρ χ αιολ ογ ικοί  χ ώ ρ οι καθ ώ ς και δ ιά φ ορ ες δ ιεκδ ικήσ εις απ ό  το Ελ λ ηνικό  ∆ ηµ ό σ ιο και δ ιά φ ορ α 
τρ ί τα µ έ ρ η. Ο µ έ γ ισ τος κί νδ υ νος απ ό  τις π αρ απ ά νω  δ ιεκδ ικήσ εις εκτιµ ά ται σ ε 1.885 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  και 
1.908 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρ ώ  γ ια την Εταιρ ί α και τον Ό µ ιλ ο αντί σ τοιχ α. Για αυ τέ ς τις δ ιεκδ ικήσ εις δ εν έ χ ει 
σ χ ηµ ατισ θ εί  π ρ ό β λ εψ η ού τε έ χ ει απ οµ ειω θ εί  η αξ ί α της ακί νητης π ερ ιου σ ί ας σ τις π αρ ού σ ες Οικονοµ ικέ ς 
Κατασ τά σ εις δ ιό τι δ ε θ εω ρ εί ται π ιθ ανό  ό τι αυ τό ς ο κί νδ υ νος τελ ικώ ς θ α επ ισ υ µ β εί . 
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14. ΕΝ∆ΕΧ Ο Μ ΕΝΕΣ Υ Π Ο Χ Ρ ΕΩ ΣΕΙΣ Κ ΑΙ ∆ΕΣΜ ΕΥ ΣΕΙΣ - συ ν έ χ ε ι α  

 Α ν έ λ εγκτ ες φ ο ρ ο λ ο γικά  χ ρ ήσ εις 
Οι φ ορ ολ ογ ικέ ς υ π οχ ρ εώ σ εις τω ν εταιρ ιώ ν του  Οµ ί λ ου  σ την Ελ λ ά δ α, θ α ορ ισ τικοπ οιηθ ού ν ό ταν θ α 
δ ιενερ γ ηθ ού ν οι αντί σ τοιχ οι τακτικοί  έ λ εγ χ οι απ ό  τις αρ µ ό δ ιες φ ορ ολ ογ ικέ ς αρ χ έ ς ή /και τελ εσ ιδ ικήσ ου ν 
σ χ ετικέ ς εκκρ εµ εί ς δ ικασ τικέ ς υ π οθ έ σ εις π ου  αφ ορ ού ν υ φ ισ τά µ ενες δ ιαφ ορ έ ς π ρ οηγ ου µ έ νω ν χ ρ ήσ εω ν 
µ ε τις φ ορ ολ ογ ικέ ς αρ χ έ ς. Ω ς ανέ λ εγ κτη χ ρ ήσ η θ εω ρ εί ται και η τρ έ χ ου σ α π ερ ί οδ ος 1/1/2011-31/3/2011. 
Εί ναι π ιθ ανό  απ ό  του ς π αρ απ ά νω  φ ορ ολ ογ ικού ς ελ έ γ χ ου ς να π ρ οκύ ψ ου ν π ρ ό σ θ ετοι φ ό ρ οι και 
π ρ οσ αυ ξ ήσ εις, οι οπ οί ες εκτιµ ά ται ό τι δ εν θ α έ χ ου ν σ ηµ αντική επ ί δ ρ ασ η γ ια τον Ό µ ιλ ο και την Εταιρ ί α.  

Εταιρία Έ δ ρα Α ν έ λ ε γ κ τε ς  χ ρή σ ε ι ς
ΑΓΕΤ Η Ρ ΑΚΛ Η Σ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2009-2010
LAFARGE BETON  Α.B.E.E. Ελ λ ά δ α , Μ ε τ α µ ό ρ φ ω σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2009-2010
Ε.ΒΙ.Ε.Σ.Κ. Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2010
Α.Ν.Ε. Η Ρ ΑΚΛ Η Σ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2005-2010
Λ ΑΒΑ Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2010
ΣΤΑΘ Μ Ο Ι ΑΙΓΑΙΟ Υ  ΑΒΕΕ Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2010
ΕΠ ΕΝ∆ Υ ΣΗ  ΣΙΛ Ο  Π Ο Ρ Τ ΣΑΪ ∆  Α.Ε. (σ υ γ χ ω ν ε ύ τ η κ ε  µ ε  
τ η ν  ΣΤΑΘ Μ Ο Ι ΑΙΓΑΙΟ Υ  Α.Β.Ε.Ε.) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2010
Γ. Χ ΑΤΖ Η ΚΥ Ρ ΙΑΚΟ Σ Ν.Ε   (σ ε  α δ ρ ά ν ε ι α ) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1998-2010
Α. Χ ΑΤΖ Η ΚΥ Ρ ΙΑΚΟ Σ Ν.Ε.  (σ ε  α δ ρ ά ν ε ι α ) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1998-2010
∆ Υ ΣΤΟ Σ Ν.Ε.  (σ ε  α δ ρ ά ν ε ι α ) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1996-2010
ΝΑΥ ΣΙΚΑ Ν.Ε.  (σ ε  α δ ρ ά ν ε ι α ) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1998-2010
Η Ρ ΑΚΛ Η Σ ΓΚΛ Ο Ρ Υ  Ν.Ε. (ε κ κ α θ α ρ ί σ τ η κ ε ) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1998-2009

SUPER BETON A.E. Υ ΙΟ Ι Ι. Μ ΑΡ ΚΟ Υ Λ ΑΚΗ Ελ λ ά δ α , Η ρ ά κ λ ε ι ο  Κρ ή τ η ς 2010
ΝΑΥ ΤΙΛ ΙΑΚΗ  ΕΤΑΙΡ ΙΑ ∆ ΙΑΚΙΝΗ ΣΗ Σ ΤΣΙΜ ΕΝΤΟ Υ  
Μ ΕΣΗ Σ ΑΝΑΤΟ Λ Η Σ Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  2010
Μ ΕΤΑΦ Ο Ρ ΙΚΑΙ ΕΠ ΙΧ ΕΙΡ Η ΣΕΙΣ FINDA  
Α.Ε.(σ υ γ χ ω ν ε ύ θ η κ ε  µ ε  τ η ν  ΕΠ ΕΝ∆ Υ ΣΗ  ΣΙΛ Ο  Π Ο Ρ Τ 
ΣΑΪ ∆  Α.Ε.) Ελ λ ά δ α , Λ υ κ ό β ρ υ σ η  Ατ τ ι κ ή ς  1993-2009
Λ ΑΤΟ Μ ΕΙΑ Μ ΑΡ ΑΘ Ο Υ  Α.Ε. Ελ λ ά δ α , Η ρ ά κ λ ε ι ο  Κρ ή τ η ς 2010
PORT SAID SILO INVESTMENT COMPANY S.A. (σ ε  
α δ ρ ά ν ε ι α ) Π α ν α µ ά ς *
INTERNATIONAL MEDITERRANEAN SHIPPING S.A. 
(ε κ κ α θ α ρ ί σ τ η κ ε ) Λ ο υ ξ ε µ β ο ύ ρ γ ο *  

 

* Αφορά ε τ α ι ρί α  ε γ κ α τ α σ τ η µ έ ν η  σ τ ο ε ξ ω τ ε ρι κ ό  π ου  υ π ό κ ε ι τ α ι  σ ε  ε ι δ ι κ ό  φορολ ογ ι κ ό  κ α θ ε σ τ ώ ς  τ η ς  χ ώ ρα ς  ε γ κ α τ άσ τ α σ ή ς  τ η ς . 
 

Ολ οκλ ηρ ώ θ ηκε ο τακτικό ς φ ορ ολ ογ ικό ς έ λ εγ χ ος σ την εταιρ ί α Ε.Β Ι .Ε.Σ.Κ. Α.Ε., θ υ γ ατρ ική της Α.Γ.Ε.Τ. 
ΗΡ ΑΚΛ ΗΣ, γ ια τα δ ιαχ ειρ ισ τικά  έ τη 2005-2009 και καταλ ογ ί σ θ ηκε τέ λ ος χ αρ τοσ ήµ ου . Επ ί  του  
αντικειµ έ νου  αυ τού , η εταιρ ί α ά σ κησ ε π ρ οσ φ υ γ ή ενώ π ιον του  αρ µ ό δ ιου  δ ιοικητικού  δ ικασ τηρ ί ου .  
Σε εξ έ λ ιξ η β ρ ί σ κεται ο φ ορ ολ ογ ικό ς έ λ εγ χ ος γ ια την εταιρ ί α του  Οµ ί λ ου  Π ΟΝ ΤΟΠ ΟΡ ΟΣ Ν ΑΥ ΤΙ ΚΗ 
ΕΤΑΙ Ρ Ι Α (εκκαθ αρ ισ µ έ νη) γ ια τις χ ρ ήσ εις 2000 έ ω ς και 2004. 
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14. ΕΝ∆ΕΧ Ο Μ ΕΝΕΣ Υ Π Ο Χ Ρ ΕΩ ΣΕΙΣ Κ ΑΙ ∆ΕΣΜ ΕΥ ΣΕΙΣ - συ ν έ χ ε ι α  

 ∆ο θ είσ ες εγγυ ήσ εις 
Οι εγ γ υ ητικέ ς επ ισ τολ έ ς π ου  δ ό θ ηκαν ω ς εξ ασ φ ά λ ισ η γ ια υ π οχ ρ εώ σ εις του  Οµ ί λ ου  και της Εταιρ ί ας και 
ήταν σ ε ισ χ ύ  σ τις 31/3/2011 και σ τις 31/12/2010, αναλ ύ ονται ω ς εξ ής: 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010

∆ οθ ε ί σε ς  ε γ γ υ ή σε ι ς 5.173 4.686 3.729 3.233
Ε ν δ οε τ α ι ρ ι κ έ ς  ∆ οθ ε ί σε ς  ε γ γ υ ή σε ι ς 0 0 1.923 1.923

5.173 4.686 5.652 5.156

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α ΙΡ ΙΑ

 

 

 Συ µ βά σ εις αγο ρ ώ ν  και κεφ αλ αιο υ χ ικώ ν  δαπαν ώ ν  

Οι αναλ ηφ θ εί σ ες δ εσ µ εύ σ εις απ ό  σ υ µ β ά σ εις αγ ορ ώ ν και κεφ αλ αιου χ ικώ ν δ απ ανώ ν π ου  ήταν ενερ γ έ ς 
σ τις 31/3/2011 και σ τις 31/12/2010, αναλ ύ ονται ω ς εξ ής: 
 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010

Σ υ µ β άσε ι ς  α γ ορ ώ ν 34.945 22.753 42.773 31.548
Σ υ µ β άσε ι ς  κ ε φ α λ α ι ο υ χ ι κ ώ ν  ε ξ ό δ ω ν 3.174 6.723 1.874 4.923

38.119 29.476 44.647 36.471

ΕΤΑΙΡΙΑΟ Μ ΙΛ Ο Σ

 
 

Συ µ βά σ εις λ ειτ ο υ ρ γικώ ν  µ ισ θ ώ σ εω ν  

Κατά  την ηµ ερ οµ ηνί α σ ύ νταξ ης της Συ νοπ τικής Κατά σ τασ ης Οικονοµ ικής Θ έ σ ης, ο Ό µ ιλ ος και η Εταιρ ί α 
εί χ αν αναλ ηφ θ εί σ ες δ εσ µ εύ σ εις απ ό  σ υ µ β ά σ εις λ ειτου ρ γ ικώ ν µ ισ θ ώ σ εω ν χ ω ρ ί ς την δ υ νατό τητα ή χ ω ρ ί ς 
να π ρ οτί θ εται να ακυ ρ ώ σ ει τα σ χ ετικά  µ ισ θ ω τήρ ια, οι οπ οί ες εί ναι π λ ηρ ω τέ ες ω ς εξ ής: 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010

Ε ν τ ό ς  ε ν ό ς  έ τ ου ς 9.238 10.464 490 247
Ε ν τ ό ς  τ ω ν  2 έ ω ς  κ α ι  5 ε τ ώ ν  8.833 9.092 2.420 2.440
Πάν ω  α π ό  5 έ τ η 5.601 5.839 1.940 1.957

23.672 25.395 4.850 4.644

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α ΙΡ ΙΑ

 



ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠ Ι Τ ΩΝ  ΕΝ ∆ Ι Α ΜΕΣΩΝ  ΣΥ Ν Ο Π Τ ΙΚ ΩΝ  Ο ΙΚ Ο Ν Ο ΜΙΚ ΩΝ  Κ Α Τ Α ΣΤ Α ΣΕΩΝ  Γ Ι Α  Τ ΗΝ  Π ΕΡ ΙΟ ∆ Ο  Π Ο Υ  ΕΛ ΗΞ Ε Τ ΗΝ  31 ΜΑ Ρ Τ Ι Ο Υ  2011 

 

                         20 
 

15. ΣΥ ΝΑΛ Λ ΑΓ ΕΣ Μ Ε ΣΥ Ν∆Ε∆ΕΜ ΕΝΑ Μ ΕΡ Η  

Συ ν αλ λ αγέ ς µ ετ αξ ύ  σ υ ν δεδεµ έ ν ω ν  ετ αιρ ιώ ν  

Για τον Ό µ ιλ ο σ υ νδ εδ εµ έ να µ έ ρ η θ εω ρ ού νται η µ ητρ ική του  εταιρ ί α LAFARGE S.A. και οι ά λ λ ες εταιρ ί ες 
του  Οµ ί λ ου  LAFARGE. Οι σ υ ναλ λ αγ έ ς της Εταιρ ί ας µ ε τις θ υ γ ατρ ικέ ς της έ χ ου ν απ αλ ειφ θ εί  κατά  την 
ενοπ οί ησ η και δ ε σ υ µ π ερ ιλ αµ β ά νονται σ τη κατω τέ ρ ω  ανά λ υ σ η: 

ΟΜΙΛΟΣ
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010 31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010
Συνδεδεµένες ετ α ι ρ ί ες                                     
Ο µί λ ο υ Α Γ Ε Τ  Η Ρ Α Κ Λ Η 0 131 0 2 0 0 0 0
Μ η τ ρ ι κ ή  ετ α ι ρ ί α  LAFARGE 
S.A. 23 9.156 345 414 0 0 2.219 1.990
Συνδεδεµένες ετ α ι ρ ί ες                                     
Ο µί λ ο υ LAFARGE 12.512 11.247 430 806 4.654 4.757 105 471

∆ ι κ α ι ώ µα τ α  δι κ α ι ό χ ρ η σ η ς 
σ τ η  LAFARGE S.A. 0 0 2.396 2.342 0 0 0 0
Σύ ν ο λ ο 12.535 20.534 3.171 3.564 4.654 4.757 2.324 2.461

Π ο σ ά  σ ε χ ι λ ι ά δες Ε υρ ώ
Ε ΣΟ∆ Α Ε Ξ Ο∆ Α Α Π Α Ι Τ Η ΣΕ ΙΣ Υ Π ΟΧ Ρ Ε Ω ΣΕ ΙΣ

 
Τα σ υ γ κρ ιτικά  σ τοιχ εί α τω ν εξ ό δ ω ν του  π ρ ώ του  τρ ιµ ήνου  του  2010 έ χ ου ν αναµ ορ φ ω θ εί  γ ια λ ό γ ου ς 
ορ θ ό τερ ης σ υ γ κρ ιτικής π αρ ου σ ί ασ ης. 
 
Οι σ υ ναλ λ αγ έ ς της Εταιρ ί ας αφ ’ ενό ς µ ε τις θ υ γ ατρ ικέ ς της, π ου  εί ναι σ υ νδ εδ εµ έ να π ρ ό σ ω π α, π ρ ιν 
απ αλ ειφ θ ού ν κατά  την ενοπ οί ησ η και αφ ετέ ρ ου  µ ε τη µ ητρ ική εταιρ ί α LAFARGE S.A. καθ ώ ς και ά λ λ ες 
εταιρ ί ες του  Οµ ί λ ου  LAFARGE, αναλ ύ ονται κατω τέ ρ ω : 
 

ΕΤΑΙΡΙΑ
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010
1/1-

31/3/2011
1/1-

31/3/2010 31/3/2011 31/12/2010 31/3/2011 31/12/2010
Εταιρίες Ο µ ίλ ο υ  Α Γ ΕΤ  
Η Ρ Α Κ Λ Η 4.827 6.483 3.632 4.429 30.263 31.395 9.135 10.452
Μ η τρικ ή  εταιρία LAFARGE 
S.A. 0 9.156 345 414 0 0 2.092 1.839
Σ υ ν δ εδ εµ έ ν ες εταιρίες                                             
Ο µ ίλ ο υ  LAFARGE 12.323 11.181 378 772 4.165 4.435 35 389
∆ ι κ αιώ µ ατα δ ικ αιό χ ρη σ η ς 
σ τη  LAFARGE S.A. 0 0 2.396 2.342 0 0 0 0
Σ ύ ν ο λ ο 17.150 26.820 6.751 7.957 34.428 35.830 11.262 12.680

ΕΣ Ο ∆ Α ΕΞ Ο ∆ Α ΑΠ ΑΙΤΗ Σ ΕΙΣ Υ Π Ο Χ ΡΕΩ Σ ΕΙ Σ

Π ο σ ά  σ ε χ ιλ ι ά δ ες Ευ ρώ

 
 
Ό λ ες οι σ υ ναλ λ αγ έ ς µ εταξ ύ  σ υ νδ εδ εµ έ νω ν µ ερ ώ ν γ ί νονται σ ε τιµ έ ς και µ ε του ς σ υ νήθ εις ό ρ ου ς της 
αγ ορ ά ς π ου  ισ χ ύ ου ν και σ τις σ υ ναλ λ αγ έ ς µ ε τρ ί τα µ έ ρ η. 
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15.  ΣΥ ΝΑΛ Λ ΑΓ ΕΣ Μ Ε ΣΥ Γ Γ ΕΝΗ  Μ ΕΡ Η - Συ ν έ χ ε ι α  

Α µ ο ιβέ ς βασ ικώ ν  διο ικη τ ικώ ν  σ τ ελ εχ ώ ν  και µ ελ ώ ν  ∆.Σ. 

Οι αµ οιβ έ ς, οι απ αιτήσ εις και οι υ π οχ ρ εώ σ εις π ρ ος τα ανώ τερ α δ ιοικητικά  σ τελ έ χ η καθ ώ ς και τα έ ξ οδ α 
π αρ ασ τά σ εω ν τω ν µ ελ ώ ν του  ∆ ιοικητικού  Συ µ β ου λ ί ου  του  Οµ ί λ ου  και της Εταιρ ί ας, αναλ ύ ονται ω ς εξ ής: 
Ποσά σε  χ ι λ ι άδ ε ς  Ε υ ρ ώ

1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010 1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010

Α µ ο ι β έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  π α ρ ο χ έ ς 1.039 1.120 650 688
Πρ ό β λ ε ψ η  α π ο ζ η µ ί ω ση ς  γ ι α  τ η ν  έ ξ οδ ο α π ό  τ η ν  
υ π η ρ ε σί α  κ α ι  κ α τ α β λ η θ ε ί σε ς  α π οζ η µ ι ώ σε ι ς 39 39 23 20

Έ ξ ο δ α  π α ρ α στ άσε ω ς  µ ε λ ώ ν  ∆.Σ. 75 75 49 49
1.153 1.234 722 757

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α Ι Ρ Ι Α

 

1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010 1/1-31/3/2011 1/1-31/3/2010

Προκαταβολή ε ξ ό δ ω ν  π ρος  απ ό δ ο σ η  π ρος  
δ ι ε υ θ υ ν τι κά  σ τε λέ χ η  και  µ έ λη  ∆ Σ 0 0 0 0
Υ π ο χ ρε ώ σ ε ι ς  π ρος  δ ι ε υ θ υ ν τι κά  σ τε λέ χ η  και  
µ έ λη  ∆ Σ 0 0 0 0
Καθαρές απ αι τ ή σ ε ι ς/( υ π ο χ ρε ώ σ ε ι ς) π ρο ς 
δ ι ε υ θυ ν τ ι κ ά  σ τ ε λ έχ η  κ αι  µ έλ η  ∆.Σ. 0 0 0 0

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α Ι Ρ Ι Α

 

16. ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ∆ Υ ΝΑΜ ΙΚ Ο 

Ο α ρ ι θ µ ό ς  α πα σ χ ο λ ο ύ µ ε ν ο υ  πρ ο σ ω πι κ ο ύ  τ ο υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι  τ ης  Ε τ α ι ρ ί α ς  τ ην  31 Μ α ρ τ ί ο υ  2011 α ν α λ ύ ε τ α ι  
ω ς  ε ξ ή ς : 
 

31/3/2011 31/3/2010 31/3/2011 31/3/2010

Αριθµός π ρο σ ω π ικ ο ύ 1.572 1.893 1.234 1.474

ΟΜΙΛΟΣ Ε Τ Α Ι Ρ Ι Α

 

17. ΑΝΑΤ ΑΞ ΙΝΟΜ Η Σ Ε ΙΣ  

Σ τ η σ υ ν ο πτ ι κ ή  κ α τ άσ τ α σ η τ α µ ε ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  γ ι α  τ ην  πε ρ ί ο δ ο  1/1-31/3/2010, έ χ ε ι  γ ί ν ε ι  α ν α τ α ξ ι ν ό µ ησ η 
µ ε τ α ξ ύ  τ ω ν  κ ο ν δ υ λ ί ω ν  “Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς ” κ α ι  “(Μ ε ί ω σ η) / α ύ ξ ησ η υ πο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  (πλ ην  δ α ν ε ι α κ ώ ν )” πο σ ο ύ  
4.138 χ ι λ ι άδ ω ν  Ε υ ρ ώ , γ ι α  σ κ ο πο ύ ς  ο ρ θ ό τ ε ρ ης  σ υ γ κ ρ ι τ ι κ ή ς  πα ρ ο υ σ ί α σ ης , τ ό σ ο  γ ι α  τ ο ν  Ό µ ι λ ο  ό σ ο  κ α ι  γ ι α  
τ ην  Ε τ α ι ρ ί α . 

18. Γ Ε Γ ΟΝΟΤ Α Μ Ε Τ Α Τ Η Ν Η Μ Ε ΡΟΜ Η ΝΙΑ Τ Η Σ  Κ ΑΤ ΑΣ Τ ΑΣ Η Σ  ΟΙΚ ΟΝΟΜ ΙΚ Η Σ  ΘΕ Σ Η Σ  

Σ ύ µ φ ω ν α  µ ε  τ α  ό σ α  γ ν ω ρ ί ζ ε ι  η ∆ ι ο ί κ ησ η τ ης  Ε τ α ι ρ ί α ς , δ ε ν  υ πάρ χ ο υ ν  γ ε γ ο ν ό τ α  µ ε τ ά τ ην  31/3/2011 πο υ  
ε ν δ έ χ ε τ α ι  ν α  ε πηρ ε άσ ο υ ν  σ ηµ α ν τ ι κ ά τ ην  χ ρ ηµ α τ ο ο ι κ ο ν ο µ ι κ ή  δ ι άρ θ ρ ω σ η τ ης  Ε τ α ι ρ ί α ς  κ α ι  τ ο υ  Οµ ί λ ο υ . 
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Οι  ε ν δ ι άµ ε σ ε ς  Οι κ ο ν ο µ ι κ έ ς  Κα τ α σ τ άσ ε ι ς  τ ο υ  Οµ ί λ ο υ  κ α ι  τ ης  Ε τ α ι ρ ί α ς  α πό  τ η σ ε λ ί δ α  3 έ ω ς  κ α ι  τ η σ ε λ ί δ α  
22 ε γ κ ρ ί θ ηκ α ν  κ α τ ά τ η σ υ ν ε δ ρ ί α σ η τ ο υ  ∆ ι ο ι κ ητ ι κ ο ύ  Σ υ µ β ο υ λ ί ο υ  τ ης  Ε τ α ι ρ ί α ς  σ τ ι ς  26 Μ α ΐ ο υ  2011. Κα τ ’ 
ε ν τ ο λ ή  τ ο υ  ∆ ι ο ι κ ητ ι κ ο ύ  Σ υ µ β ο υ λ ί ο υ  ο ι  Οι κ ο ν ο µ ι κ έ ς  Κα τ α σ τ άσ ε ι ς  υ πο γ ρ άφ ο ν τ α ι  α πό : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ο Π Ρ ΟΕ ∆Ρ ΟΣ ΤΟΥ  
∆Ι ΟΙ Κ Η ΤΙ Κ ΟΥ  
ΣΥ Μ Β ΟΥ Λ Ι ΟΥ  

Ο ∆Ι Ε Υ ΘΥ Ν Ω Ν  
ΣΥ Μ Β ΟΥ Λ ΟΣ 

Ο Γ Ε Ν Ι Κ ΟΣ 
∆Ι Ε Υ ΘΥ Ν ΤΗ Σ 
ΟΙ Κ ΟΝ ΟΜ Ι Κ ΟΥ  
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