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Aotip Holag Bovhioyuévye AZE
Evoicueoeg Zovoruikég Owovopurés Koraordoerg 31.03.2011

HNEPIEXOMENA ENAIAMEZOQN XYNOIITIKQN OIKONOMIKQN KATAXTAXEQN

Evdwapeon Zovonrtiki Kataotaocn Zovokav Ecodmv
Evdwapeon Xvvontiki Karaotaon Owovopkig @éong
Evdapeon Zovorrtiki Kataotaon Metapordv Idiov Keparaiov
Evowapeon Xvvontiki Kardotaon Taperokdv Podv

ZNHEIDGELS ETL TOV EVOLAUEGOV GUVOTTIKAV OIKOVOUIKMDV KUTACTAGEMV

QN & W s W

Inueiwon 1: Tevucég mAnpogpopieg

Inpeimon 2: [epidnyn GTLOVIICOV AOYIOTUCDV GPYDV «..veuverirrereereneesiteserietesestestaseseesesesessenteseseseaseseesensesesseneasensentasesessensesessenes 9
TNUEIDOT] 3: TOHEIG OPOIOTIIPUOTIITOG v vevvenverrenrerreeseeneasseuesseeseeseeseessensessesseeseeneessessesesesseeseensensensessessesneessensensensessessesnsensensensense 10
ENUEIDOT) 41 DOPOG ELGOGTILOTOG . cevenverertenerteneererteneetesteseaseseetesesesteneesestestaseneeseases e et eneebesaeseebeneesesesessentebesteneebentesensenessenseressanis 11
INUEIWOT 5: KEPDOT / (ENHLEG) OIVOL LLETOYI +vvenvenreerierienienieriesteeteestestetetestesaeeteeneessessenseesesseeseeseensensesseesesneensensensensesseeseeneensensensenne 11
INUEIOOT) 6: EVODUOTEG CIIVIITOTIOUOELS ...envenvveteeitentetesteeteeteett et etestesaeebeeaees e et et e bt saeebe e st e st eseste e bt saeebeentestebesaeebesaeentennenaenne 11
INUEIDOT] 72 TPOTTECUCO GOVELDL. .. veeveeeeenteneeteeteeeeeteeneestestesteeteeseeseessensesseseeeseeneessensense st sseeseensensensesseaseeneansensensensesseeseeneensensensenne 11
INUEIDOT] 81 IMETOYIKOD KEPOAOLO ... eeveetetententetintererteneeteteseateseetesesesteseebesteseabesees et es e et eaeebesaeseebesteseabes e et emeebesteneebentesebenessenseseseenis 11
TNUEIDOT] 92 ATTOOELLOTUCGL. .. evveeeeeeeeteeitettete st ettt e et et et e e st e et e estestess et e seeseeseentessesse s e seeaeeseeneentensenseeseeneaneensensensesneeneeneensensensenne 12
ZNHEIDOT] 10: OWIYEVI] YEYOVOTOL ...ttt ettt sttt ettt b e st b et b et et bt sae bt e st e st et e st e bt saeebeeatentebesaeebeeaeentensentenne 12
INUeiwon 11: ZOVOIAAOYEG GUVIESEUEVEV LEPMV ..e.veeurerrerrereeteenientetetessessteseeneeseessessessesseeseessensessesseasesneaseensensessesseasesneensensessense 12
Inpeimon 12: AeCUEVOELS KOL EVOEYOUEVEG VILOYPEMOELG -.c.venveverrererrerearersereasentestsesessentesesteseasessesesesessensesesseseasensesesseneasensesessenes 13
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Aotip Halag Bovlioyuévng AZE

Evoiaueoes Xovorukés Owovopukés Korooraoerg 31.

Evowdpeon Xovontikiy Kardastacn Zovolkdv Ec6omv

03.2011

A6 1" Iavovapiov fmg

xMadeg € Xnpeioon 31.03.2011 31.03.2010
KOKAOG EPYOGUDV. ..ottt vt e e e e eeeaeaaas - 2.797 3.579
KOOTOG TDANGEDV. . .ottt e - (6.691) (7.201)
Miwktd amoteréopata képon / (Enpisg) (3.894) (3.622)
AOUTH £5000L EKUETOAAEDGEMDG. ... eeneneieeeeteeeeee ittt e eeeeeneane - 195 190
"E£0800 S100€0MG KO SIOTKIOMG vt e eeeeeei e e - (1.022) (1.133)
Amoteléopatao eKpeTairevoswg képon / (Cnpisg) 4.721) (4.565)
XPNUOTOOTKOVOUIKOL EGOO0L...... e eee et - 42 1
XPNUOATOOUKOVOUTKA EEOO0. .« v eveteneeeeteet ettt et e - (299) (246)
Amnoteréopata mpo eopv kéPoN / (Enpisg) (4.978) (4.810)
DOPOGC ELTOOTILLOTOG 1+t eeeieeeteinee e et e ettt e e ee e e e e e e eaeeeaan e eeaneeeaes 4 853 795
KaOapda képdn / (Cnpicc) petd amoé gopovg (A) (4.125) (4.015)

Aowtd ovvolkd £60d0 / (££00a) petd amé eopovg (B) -

TUYKEVIPOTIKA GUVOMKA £6000 / (§£000) peTd amd gopovg (A)+(B) (4.125)

(4.015)

Képon / (Cnpicc) ava petoyn - Pacikd & avoarpocappocpéva (o €) 5 (0,06)

(0,06)

Ot onpeldoelg oTig 6eAideg 7 péypt 13 amotelovv avomdoTAGTO HEPOG OVTAV TOV EVOLGUESOY OIKOVOUK®Y KOTACTACEMY
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Aotiip Halag Bovhoyuévne AZE

Evoiaueoes Xovorukés Owovouukés Korooraoers 31.03.2011

Evéwapeon Xvvontiki Katdotaon Owovopkiig Ofong

YMGdes €

ENEPTHTIKO

Mn kvkAo@opovv EvepyNTIKO

ACOHUOTEG OKIVITOTOUIOELG e v enveneeneeneenennnereeeniteeeenneeneanaeeeneenneeenne
EVODUOTEG OKIVIITOTIOU|OELG. « . e v v eeeee et ee e e e
AVABOALOUEVES POPOAOYIKEG OTLOUTIIOELG. ..o evvneerereveererinerianerannneeeannaas
ZOVOAO t1 KUKLOGOPOVV EVEPYNTIKOD

Kvkho@opovv evepyntiké

ATTOOEILOTO .« et ee ettt
TLEAGTEG. v eeene et e
TopetoKd SLOECILOL KOL TGOGUVOLLOL. « v eveeeeeteneeeteneeeneaeeieeaaenenenaenn
AOUTEG OTTOUTIIOELG. « vt et e eeee e e et et ettt ettt e e e e e e e e e e eaee
2ZOVOAO KUKAOQOPOUV EVEPYNTIKOD

XOVOAO EVEPYNTIKOD

TMAGHTIKO

Moaxkponp60scpeg vIToypPeOGELS

TPOTECUCH OOVELOL. .o veeeeeeeetee et et et et ee et et e e et e e e ae e e
Ymoype®GELS OO TOUPOYEG OTO TPOCMTUKD .. eeeveeeeneeneneateneneeneeneenennss
EmyopnyMoeis TOyYImV. . o.oeeee e
TIPOPBAEYELG. « v eeeeeeee et
ZOVOLO POKPOTTPOOEG OV VTOYPEDGEMV

Bpoyvrpo0deopsg vroypedoeig
TPOTECUCH OOVELDL. e v vveeeeeeete et et e e et e e e e e e e e
EmyopnyMoeis ToyImV. . ..ooeeee e e
Y7roype®doelg amd YPNUUTOSOTIKES PIGOMOELG. ... v ervvineeiineeeiieeiiieeianne
TIPOUMOEVTEG. .. ettt et e e
Aowmég Bpoyvmpofeciieg VTOYPEDCELS

Xvvolro Bpayvrpodsopv vIoypedcEMV

TATA KEDAAAIA

METOYIKO KEQOADILO ...ttt e ettt e
A0Qopd. amd EKSOCT) LETOYDV VITEP TO AUPTLO . eevevneeverneereneeernaeeannaerannnn
ATOOELLOTUCG . eeeeeeee ettt et et e et e e et et e e e e e e e e ane
ATOTELEGOTO E1G VEOD . 1+ v et etteeeetee et et ei et e te et e et e e et e e e ee e
Ka0api] 0éon petoyov

2OVoho TadNTIKOV Kol WiV Kepaiainv

Inpeioon 31.03.2011

31.12.2010
14 17
197.103 198.880
5.322 4.369
202.439 203.266
441 420
2.016 2.327
5.399 6.642
3.317 3.706
11.173 13.095
213.612 216.361
7.396 7.610
1.993 1.976
572 580
600 500
10.561 10.666
16.845 15.775
32 32
23 37
2.905 3.362
6.353 5.471
26.158 24.677
191.700 191.700
56.841 56.841
4.770 4.770
(76.418)  (72.293)
176.893 181.018
213.612 216.361

Ot onpedoelg oTig 6eAideg 7 péypt 13 amotehovv ovomdoTAGTO HEPOG OVTAV TOV EVOLGUESOY OTKOVOUK®Y KOTACTACEDMY
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Aotiip Halag Bovhoyuévne AZE
Evoiaueoes Xovorukés Owovouukés Korooraoers 31.03.2011

Evowdpeon Xovontikiy Kataotaon

Meraporav Idiov Kepalaiov . | Awoopd ATOTENE-
, ApiBuog Metoyikd vmépto  Amobe-  oupota €lg
YMGdes € , . . . a .
petoydv Keedhoio  GptTio HOTIKG, véo Xovola
1" Tavovapiov 2010 63,900,000 191.700 56.841 4.770  (63.322) 189.989
Metaforéc améd 1.1 péypr 31.03.2010:
2VYKEVIPOTIKA cLVOAMKA 5000 / (£€0dat)
1.1.10-31.3.10 petd amd @opovg.............. - - - - (4.015) (4.015)
31" Mapriov 2010 63,900,000 191.700 56.841 4.770  (67.337) 185.974
ZVYKEVTIPOTIKA GUVOAMKA 6000 / (£E0dat)
1.4.10-31.12.10 petd and @OPOVG.............. - - - - (4.956) (4.956)
31" AekepPpiov 2010 63,900,000 191.700 56.841 4.770  (72.293) 181.018
1" Tavovapiov 2011 63,900,000 191.700 56.841 4.770  (72.293) 181.018
Metaforéc améd 1.1 péypr 31.03.2011:
2VYKEVIPOTIKA cLVOMKA 5000 / (£€0dat)
1.1.11-31.3.11 petd amd edpovg.............. - - - - (4.125) (4.125)
31" Mapriov 2011 63,900,000 191.700  56.841 4.770  (76.418) (176.893)

Ot onpedoelg oTig 6eAideg 7 péypt 13 amotehovv ovomdoTAGTO HEPOG OVTAV TOV EVOLGUESTOY OIKOVOUK®Y KOTACTACEDMY
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Evdwapeon Xvvontiki) Katdotaon Tapgwokov Poov
XAGdes €

Toapglokés poég AELTOVPYIKOV dPUGTIPLOTITOV
Anoteléopato Tpo POpmv kEPSN / (Cnpicg)

[pocappoyég yo:
Mn-TtopeloKkd oToryeio Ko Aowwé TPocupproyis mov nepthapupavovtal 6To
KoOupo amotéleopa TG TEPLOGOUL:

ATooBECELG EVODUATMV KOl ACOUATOV OKIVITOTOWCEDV. . neneeevnerenenannne
AvaAroyio €5030V ETLYOPNYNOEVTOV TTOYIMV. .. enveeninieeeniiet et eeieaanns
ZUVOAAOYLLOTUCEG OLOUPOPEG. - «venveeveenrenrerierierierieeteeseestestestessessessessesseeneensesseneenee
(Meiowon)/avénon vroypeOeEDV and TUPOYEG GTO TPOCMOMIKO. .. .eveneenen..
Xpe®@oTIKOT TOKOL KOL GUVOPT EE000. 1. v v vt erenieeeteeeeeieeeeeeeeenanenane

TIOTOTIKOT TOKOU . eteeeeeti e e e
IIAéov/pgiov TpocappoyEs Yo peTaforic AoyYupPLAGU®OV KEQUAXIOV
Kiviiong 1| wov oyeTilovTal ne TIg AE1TOVPYIKEG dpasTNPLOTITES:

Meioon/(00ENOTN) OTTOOEUATOV. ... eeeeie ettt

Meimon/(0HEnon) TEAOTMOV KOL AOTTMV OTTOLTHTEDV. « v eveneerereneneanennenannne

(Meiwon)/adénom vToxpeDCEDV (TANV SOVEIDV). .. .eeeeeeeeieiiieieieieanans

Mzeiov:

Xpewotikol TOKOL Kot GUVIQT] EE080L KOUTAPANUEVEL. ..o.evnniniiieninineennen.

XOv0Lo £16p0DV/(EKPOAV) 0d AerTovpyukés dpacTnpLoTNTES (1)
EmtevovTikég dpootnplotnTes:

TIApopég Yo 0yopd EVODUATOV OKIVITOTOUWCEMDV v eneneeraneneenenennanannne

TOKOU EIOTPOYOEVTEG. v ev ettt e

2V0LO EIGPODV/(EKPOMV) 06 ETEVOVTIKEG dpacTnproTnTES (B)
XpnuotodoTikés dpacTNPLOTNTES

ElompaEetg amd ovoA@OEVTO SOVELDL. . ... ettt et

EEOQAMOEIG QOVEIIDV. ...ttt ettt e e

E&0QAOELG VTIOYPEDCEMY OO YPNUOUTOSOTIKES LOODCE. .. evveeenenen

2V0LO ELGPODV/(EKPODV) 0O YPNNUTOOOTIKES OPAGTNPLOTNTES (Y)

Ka0ap1) avénon/(pneioon) tapslokav swbesipmv & 1oodvvapav (a)+(B)+(y)
Tapewokd abéoipo & 16odvvapa évapéng neprooov

Tapswokd srabéoipo & 160dvvapa TEhovg TEPLOdOV

Aotiip Halag Bovhoyuévne AZE
Evoiaueoes Xovorukés Owovouukés Korooraoers 31.03.2011

31.03.2011 31.03.2010

(4.978) (4.810)
1.953 1.938
(3) )

©) (10)

17 53

299 246
42) (D
@1 30
700 1.095
729 1.262
(521) (344)
(1.881) (550)
(246) (1.113)
28 2
(218) (1.111)
954 575
(98) (98)

- (14)

856 463
(1.243) (1.198)
6.642 4.024
5.399 2.826

Ot onpedoelg oTig 6eAideg 7 péypt 13 amotelovv avomdoTaGTO HEPOG OVTAV TOV EVOLGUEGTOV OIKOVOUK®Y KOTACTACEMY
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Aotip Holag Bovhioyuévye AZE
Evoidueoeg Zovoruikég Owovopurés Koraordoerg 31.03.2011

N HEVDOELS ETL TOV EVOLIPUECOV GVVOTTIKMV OLKOVOULKAOV KATOOTAGE®V

Inpeioon 1: Fevikéc TAnpo@opies

H Aomp IMardg Boviaypévng AZEE (n «Etaupeion) eivar EAXAnvik Avavoun Etoupeio, avikel otov
Opro ™g Ebvikng Tpanelag g EALGd0og AE kat vmokettar 6to Nopo mepi Avovopmv Etapeidv. H
Etaipeia 18p0Onke 10 1998 (O.E.K. Tevyog A.E. & E.ILE. 10045/31.12.98), evd m Oudpkeld g
opiomnke mevivia (50) £tn, dniadn péypt v 29 Askepfpiov 2048.

H Erapeio sivon eyyeypappévn oto Mntpoo Aveoviopov Etopeidv tov Yrovpysiov Avdamtuéng, pe
aplOpo pntpoov AE 41850/06/B/98/78 «wor Aettovpyei pe tv emovopio. «AXTHP TTAAAX
BOYAIATMENHE ANQONYMOZX EENOAOXEIAKH ETAIPEIA». H édpa g Etaipeiag givar oto
Anpo Bovhaypévng, 006¢ AtdéAimvog 40.

Yromog g Etapeiag, 0mmg mpokvmtel amd 10 dpBpo 3 tov Koataostatikov g givan m evdoknon,
eKUETAAAEVOT Ko 1 Slayeipton KaOe TOVPIGTIKNG Kot EEVOOOYEIOKNG EMLYEPTOEMS KOl KaBE cuVIPOVG
gpyaciog yo avamTuén Kot eEumnpETnon Tov ToVPIGHOD.

TNa v enitevén tov okomob avtod 1 Etaupeia propst:
=  No ovppeTé el 6€ OTMOWONTOTE GAAN emyelpnor He OO0 1 TOPEUPEPT] OKOTO, OTOLOLINTOTE
£TOPIKOD TOTTOL.

= Na gvepyei KGOe LOPPNG CUVOQEIG EUTOPIKEG EPYOCIES KOl ETLYEPT|OELG.

H Etoipeio dtokeitor omd 10 Atowkntikd Zoppovio (epebng «A.X.»), 10 omoio amotedeitat and £vieka
(11) péin o omoia ekAéyovtar omd tn ['evikn ZovELEVon TV PETOX®OV Y10, L0, TPLETIOL.

Koatd v 31 Moptiov 2011 n oOvBeon tov A.Z. tav 1 okdAovon:

1. Amobotorog TapPaiding [pdedpog A.X. Mn ekteheot. PéAOG

2. Tempyrog Aavapds Avtinp6edpog Mn exteh.avel. pérog

3. Asovidag Odxintog AtevBdvav Zopfoviog Exteheotikd pérog

4. Booiietog AovAtoivog Avoarinpetig A/vov ZopBoviog Exteleotucd pérog

5. Apioroténg Kapotivog Evtetoipévog oppoviog Exteleotucd pérog

6. AvOipog Oopdmoviog Méhog Mn exteleot. péhog

7. lodvvng Kvplakdmovrog Méhog Mn exteleot. péhog

8. AOavdoiog Maprtivog Méhog Mn ekteleot. PéAOG

9. TI'pnydprog Kaoiddkmatag Méhog Mn ekteh.avel. pérog
10.  Iodvvng ZvyyeAidng Mélog Mn ekteh.avel. pélog
11. Tempywog [Ipokomiov Méhog Mn ekteh.avel. pérog

>1g 28 Moaptiov 2011 o IIpdedpog g cvvedpiaong tov A.Z. mpdteve ¢ péEAOG Tov AZ. Kal ®¢
Avarminpot) Atevbivovia Zoppovio g Etapeiog tov k. Baciieio AovAitsivo og avtikardotacn tov
K. TToAvypovn I'pipéa, o omoiog vréPare katd tnv b muepounvio v mopaitnon tov. To AX.
evékpve opdemva TV mtpodtacrn tov [Ipoédpov tng avmtépm cvvedpioong 1 omoia Oo tebel mpog
éykpion oty Etiola Taktikn F'evikn Zovérevon.

H Etoipeio 6uvtdocel aTopiKEéG 01KOVOUIKEG KOTOOTACELS Ol OTOIEG TEPIAALPAVOVTOL GTIG EVOTOINUEVES
owovopikég kataotaoelg e EOvikng Tpanelog g EALGS0g AE (e@eng «unTpikn»), 1 omoio KoTEy el
T0G6006TO GLHIETOYNG 85.35%. AVTéG 01 01KOVOpIKEG KOTOoTACES Tapovatalovial oe Evpd mov givar to
VOUIGHLO TOV TTPOTEVOVTOG OKOVOULKOD TTEPIPAAAOVTOG 6TO 0moio dpactnpromoteital 1 Etaipeio.

H petoyn g Etoupeiog etvan etonypévn oto Xpnuotiotipo Aéuwv Adnvav and 1o 2000. To petoyikd

kepdlaro e Etapeiog v 31 Moprtiov 2011, avépyeton o€ € 191.700.000 dropodpevo og 63,900,000
petoyés ovopaotikig a&iog € 3,00 n ke puo.
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Aotip Holag Bovhioyuévng AZE
Evoidueoeg Zovoruikég Okovopurés Koraordoerg 31.03.2011

To cvykpdtuo tng BovAaypévng nepilappavet:

= Tn Eevodoyewaxn povada ARION RESORT & SPA cuvolikng duvapikotntog 123 dopoatiov, 1
omoia TEPLILPAVEL KOt TO GUYKPOTNLLA TOV KAUTAVAOY GUVOAKNG Suvapkotntos 58 dopatiov

= Tn &evodoyswaxn povado THE WESTIN ATHENS cuvoliknig duvapikotntag 160 dopatiov

= Tn &evodoyswaxn povada AOPOAITH cuvoikig dSuvapkdtntog 165 dopotiov, n omola mapapévet
KAeloT AOY® avakaiviong

=  Tnvroaporic ASTIR BEACH

=  Eotiatdpio morvtereiog

= Yyvedplakég aibovoeg Kot ydPovg EKINADCEDY TANPOG EE0TAGUEVOVG

= BonOnrtiég eykatactdoelg kot ynmedo abAomoudidv

= X®povg 6TAOUELGNG AVTOKIVITOV KOl EMKOSPOLLO

H dwyeipion tov Eevodoyelakod cuykpotipotog £xet avatedel and v 1 IovAiiov 2006 kot ywo 15 €t
ot Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc (Starwood).

Yto mhaicto vAomoinong tov emevovTikoy oyediov tng Etaipeiog Ppiokovior vmwo e£EMEn ta épya
avakaiviong tov Eevodoyeiov A@poditn kot devepyodvior HEAETEG YO TNV KOTOOKELY TOL VEOU
GLVESPLOKOD KEVIPOL Kol VEOL YDPOL EKONADCEWDV.

H etoupeia eléyyetar and Opkmtovg Eheyktéc Aoyiotéc. H exhoyn Opkmtdv Eieyktdv Aoyiotdv yua
oV €AEYYO NG TPEXOLGOG SLaXEPLOTIKNG XpNoNs Ba amopaciotel amd v taktikn ['evikn Zuvérevon

TV Metodymv.

Ot owovopkég Kataotdoels g Etapeiag eykpibnkav and to Awowntikd XZvppodio otig 26 Maiov
2011.
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Aotip Holag Bovhioyuévng AZE
Evoidueoeg Zovoruikég Okovopurés Koraordoerg 31.03.2011

Inpeioon 2: [lepilnyn oNRAVIIKOV AOYIGTIKOV APy OV

2.1 Baon mapovoiacng

Ot evdlqpeces GUVOTTIKEG OWKOVOULKEG KataoTaoels g Etaipeiog e mepiddov mov éanée v 31
Maoptiov 2011 (epe&ng ot «Evdidpecseg Owovopkés Koataotdoeo») €govv cvvtoyfel coppova pe to
Aebvég Aoyiotikd TIpotvmo A.AIL 34 «Evdidpeces Owovopkég Kataotdoeigy. Avtég ot Evdidpeoeg
Owovopkés Koataotdoeg mepthapfdavouy emheyuéveg emeEnynUoTIKES ONUEIOCES Kol Oyl OAEG TIG
ONUEIDOELS TOV TPOPAETOVTIOL VIO TIG ETHOLEG OWKOVOUIKEG KOTOOTAGELS. XUVERMG, ot Evdidueceg
Owovopkés Kartaotdoelg 0o mpémet vo €£eT00T00V GE GLVAPTNON UE TIG ETNHOIEG OLKOVOUIKEG
KaTaoTAGELG TG ¥ pNiong mov EAnée v 31 AskepPpiov 2010, o omoieg £xovv cuvtaybei cOpemva pe Ta
Aebvn| [Tpotoma Xpnpotookovopukng Avagopdg (AILX.A.)

Ta mocd anewkoviCovrat o€ yhadeg Evpd (ektdg edv avapépetal S10(popeTIKA).

Ov Evéudpeoeg Owovopkés Kataotdoeg €xovv cvvtaybel cOpeova pe v apyn TOL IGTOPIKOV
KOGTOLC.

2.2 Ywo0étnon tov AJLX.A.
2.2.1 Néo AJL.X.A., drepunveieg Kou Tpomomot)oels wov TE0nkav o€ 1oyv a6 1 1 Iavovapiov 2011

Awgpunveia 14 «A. A1l 19 - Ilepropiouoi ota meplovolakd otorycio Kabopiouévawy mopoynv,
EAGYIGTES ATAUTIIGEIS YPNUATOOOTHONS Kol aliniemiopacny avt@vy (Tpomomoinon «Ilpokotofolés
eAdyiorwv amoutioewv ypnuatodotnonsy Noéufpiog 2009) (oe 1oy0 yia yproeis ue évopén amo v 1
Tovovapiov 2011 rou uera). H Etoupeia dev éxel epappoocet avti v Tporomoinon aAld dev avapéveron
va éxet enidpaon ot Evdidpeoeg Owovopkég Karaotdoeic.

Awgpunveia 19 «EEO@pAincn xpyuatoolkovouUIK®Y DTOYPEDCEDY UECEH KEPALOLAKOY TITAWVY (o€ 10y
yio. ypnoeig ue évopén omo v 1 loviiov 2010 rou pera). H Etoupeia dev €xet epapudcel avt)
Aepunveio oAAG dev avapévetal va €xet enidpaon otig Eviidueceg Owovopikéc Kataotdoeis.

A.AAL 32 «Xpyuarooixovouika Méca: Iapovoiaon» (Tpomomoinon) (o€ 1oy0 yia ypnoeis ue évopén
ano v 1 Defpovopiov 2010 ko pera). H Etapeia dev €xel epappoost oty v Tporomoinon aAid
dev avaypéveral vo €xet enidpaon otig Evoidueseg Owovopikéc Kataotdoels.

AAIL 24 «Xvvoeoeuéva Mépy» (Tpomomoinon) (o€ 1oyd and v 1 lavovapiov 2011 kor pera). To
avaBe@pnévo TPOTLO TAPEYEL LEPIKN ATOAAAYT Yo OVTOTNTEG OV GYetilovtal pe to Anudcto Kot
avabeswpel Tov opopd oL ovvdedepévov pépovg. H Etarpeio dev €xer epappdost avty v
Tpomomoinom, aArd dev avapévetar onpoviiky enidpacn otig Eviidpeseg Owovopcés Kataotdoetls.

Beitiooeis o ATLX.A. Maiog 2010 (o 10x0 yia ™ xpnon ue évopén v 1 lavovapiov 2011). H
Etaipeia dev éxel epappoocet ovtég 11g Tpomomomoelg, 0AAd dev avVOUEVETOL VO, £(OVV GTLOVTIKY|

enidpaon otig Evoidpeoseg Owovopikég Kataotdoels.

Ot LoyoTikég TOMTIKEG TTOL gpapurocHnkay eivol 1d1eg e eKEIVEG OV TEPLYPAPOVTAL OTIG ETNOLESG
owovouikég kataotdoelg e Etaipeiog tng ypriong mov éange v 31 Aekepppiov 2010.

2.3 ExTipnfoeic kon Topodoyég
Kotd ™ obviaén tewv Evoidpecov Owovourk®v Kotaotdoewv, ol OMUovVTIKEG EKTIUNGCES KOl

mopadoyég mov devepyndnkav amd tn Atoiknon ftav ot 101eg HE OVTEG TOV EQUPUOCTIKAY KOTA TN
oVVTOETN TOV ETNOIWV OIKOVOLIKDV KATAGTAGE®MV TNG ¥pong mov EAnée v 31 Aekepppiov 2010.
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Inpeioon 3: Topeig dpacTnploTNTIS

H Etopeio mapaxorovdel tn Spactmpidtra tng Pacet avopopdv enl TOV TOPEDMV EVOIKINOTG
Sopotiov, TopoyNg ETICITICTIKMY VINPECLOV, TAPUALNS KOl AOAOV SpAcTNPOTTOV. ATO TOVG AOTOVG
topelg Spaoctnpdmmrag (écoda ewoumnpiov & Aowmd £ooda maporiog ASTIR BEACH, evowiaon
Kataotnudtev, £60da SPA, écoda pay TV KTA.) kavévag TOPENS O GUYKEVTIPOVEL AVTOVOL TAV®D OO
10 10% TV GUVOMKOV €G08MV Kol TV TEPOVGLOKOV oTolyelmv g Etalpeiog. Inpeidvetor 0t 1
Etaipela dev  mapaxoAovfel to mePOVCLOKA OTOYKElDl KOL TG VIOYPEDMGCELS NG OvOL TOWEN
dpacTNPLOTNTOG.

Eniong n Etoipeio mtapakorovdei tv anddoorn tav EEVoSoyelok®Y dpaoTnploTHTOV ave EEVOSOYEINKT
povada. To OKOVOUIKG XOPOKTNPIOTIKE, Ol TPOGPEPOLEVEG VINPECIES Kol 1 TEAaTEOKT Pdon dev

S10popomo1oHVTOL OVGI®OMG HETOED TV EgEvodoyelakdv povadwv g Etapeiag.

O1 topeig dpaotnproTnTag avaivovtot Eog eENG:

Avdivon €660V KO ATOTELEGUATOV OVA TOPED, Evoikie  Emowonka IMoporio &
dpactnproTnTog dopatiov  Eev/xeiov & Aourol Topeig
Eev/iyeiwv mapoiiog Eeviyeimv Xovolra

Amé 1.1 £émg 31.03.2011

AE1ITOVPYIKA £5030 SPUGTNPLOTITOV .. veneeeereneeeeerenanerinenerinnns 1.008 1.495 433 2.936
AEITOVPYIKEG SUTAVEG SPAGTIPIOTIITMOV. c.vvenvievrereerranrenrerereeseeseereenns (826) (2.175) (279) (3.280)
AELTOVPYIKE ATOTELECPOTO TEPLOOOV AVA TOMED. ................. 182 (680) 154 (344)
Tevikég damaveg SpaomPothtay V... (2.018)
Amnoteréopata Topémv (Gross Operating Profit)................... (2.362)
Aoumd 6030 KOt YPTLATOOTKOVOUIKE EGOOM. ..c..eevevreeenrenrerenrennennes 98
ATIOOPEGELG .ttt (1.953)
Mn katavepnpéva ££0da Kot XpTLLOTOOTKOVOLIKE £E00d . ... ......... (761)
Amoterléopnata mpo POpv kEPON / (ENpieg)....c.vvvvveneeiniinnn. (4.978)

2;7/1.(1) : O1 yevikés damaves opaotnplottwv dyovs €2.018 yil. apopody Kopiw¢ SomGVeS KOIVIG WPEAEINS KoL GOVTHPHOEWY VYOS
(€1.087 yid.) kabad¢ KoL T0 KOGTOS TWV TUNUATOV TWINCEWY Kol UGPKETIVYK (€250 xik.), KoL AOIT@V OLOIKNTIKOV TUNUATOY
(€681 yil.) . O1 damadves avTéS, TOL PPICKOVTOL GE OVTIOTOIYIO. [LE TIG ETWTEPIKES AVOPOPES TOV YPNOHLOTOLOVVTOL artd T Aloiknon
¢ Etaupeiog, apopovv ) Aerrovpyio. 100 CeVOOOyEIoK0D GVYKPOTHILOTOS GTO GVVOAO TOV KOl OEV ToparolovBovviar ava touéo.
IPoaTNPIOTHTOG.

Av@ivon €660V KOl ATOTELEGUATOV OVA TONED, Evoliws  Emowiotid  Tapario &

opocTNPLOTN TG dopotiov  Eev/yelov & Aowmoi topeig

(6Tg avopopeOONKe) Eeviyelov  mopariog Eevlyeimv Xvora
A7é 1.1 émg 31.03.2010

AETOVPYIKA EG0O0 SPACTNPIOTATMV. .. evveeeereneeineneneneiieenenenees 1.233 1.952 577 3.762

AEITOVPYIKEG SUTAVEG SPAGTIPLOTIITMOV. c.vveeeiereereeneenrenrereseeseeseeneenns (928) (2.420) (282) (3.630)
AEITOVPYIKE ATOTELECPOTO TEPLOOOV AVA TOUED. ................. 305 (468) 295 132
Tevikég daméveg SpacsTPOTATOV M. (2.231)
Amnoteréopata Topémv (Gross Operating Profit)................... (2.099)
Aot £€5050. KO YPNLOTOOIKOVOLLKE EGOOM. . c.vvevrenveerereneererneneeeenss 8
ATOOPEGELG . eveveevienienieiete sttt ettt sttt eee ettt ebesae e eneas (1.938)
Mn katavepnpéva ££0da Kot XpTLOTOOtKOVOIKE £€00a ... ......... (781)
Anoteréopnata mpo POpv kEPON / (ENpieg)....o.vvvvveniniininnn. (4.810)

Ziy,u.(l) : O1 yevikég damaves dpaotnpiotitwy dwovg Evpad 2.231 yil. apopodv kupiws Oamaves KOIVIG WPEAEINS Kal GOVTNPHOEWY
Oyouvg (€1.136 yil.) kaOwm¢ kot T0 KOTTOS TWV TUNUATOV TWARTEWY Ko UGPKETIVYK (€293 xik ), Kou AOIT@V O10IKNTIKOV TUNIATOV
(€802 yil.) . O1 damaves ovTES, TOV PPIcKOVTOL GE OVTIOTOIYIO. IUE TIG ECMWTEPIKES AVOPOPES TOV YPNOIHOTOL00VTOU ard T Aloiknon
¢ Etaipeiog, apopovv ) Aerrovpyio. 1ov CeVOOoyEIoK0D GVYKPOTHILOTOS GTO GUVOAO TOV KOl OEV ToparolovBovviar ava touéo.
IPoaTNPIOTHTOG.
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Inpsioon 4: @opog ercodfpatog 31.03.2011 31.03.2010
TPEYOV POPOG ELGOOTILLOTOG + ettt ettt et et et et et e e e e e (100) (100)
AVOBOALOHEVOG POPOG EIGOMOTOG. -« e eeeeeetetetet et et et et et ene e e e e aeaeneneneeeneenee 953 895
ZUVOMKG £6000/(£6000) POPOV..... ..ottt 853 795

H Eraipeia, Pooiopévn oto emyyelpnuotikd g oxédto, to omoio mpokeltal va emavetetachel og
emopevn mepiodo, £xel avayvopiost anaitnon and avoBariidpevn eoporoyio vVyovg Evpd 980 yiA. emi
QOPOLOYIKOV (VY TG KAEWOUEVIG TTEPLOSOV. ZOUQOVO LE TOV (OPOAOYIKO VOO Ol QOPOAOYLKEG
{nuieg dvvartat vo petapepfovy 6To LEAAOV Y10 TTEVTE GUVEYOUEVES YPNOELS.

O ocvvieleotig poporoyiog ewcodnuotog v v Etaupeio to 2010 frav 24%. O véog @oporoyIKdS
vopog 3943/2011 mov tébnke o€ 1oyd Tov Mdptio tov 2011, TpoPArémet 6Tt yio TIG SLXEIPLOTIKEG XPTOELG
wov apyiouv and 1 Iavovapiov 2011 Kot peETd, O GLVTIEAEGTNG (POPOAOYING ELGOOMUOTOG VOLUK®OV
npoconomv opiletar oe 20%. H Atoiknon extipnd Ot 1 oAhoyn TOV (QOPOAOYIKOD GUVTEAESTY OgvV
emnpedlet ovowdds Tig Evdtdpeseg Owovopikég Kataotdoets.

Znpeioon 5: Képdn / (Gnpies) avé petoxi 31.03.2011 31.03.2010
Kabopd képdn/(Enpieg) avaroyodvra. otovg pnetdyovs (o€ k. Evpd)......coooenviiinai.. (4.125) (4.015)
Mécog ctaduopévog aptpds KOWMV HETOYDY GE KUKAOPOPIL. . .vvvveeererenrieririeseeeeeeee 03,900,000 63,900,000
Képdn/(Enpieg) ava petoyn - Pooicd & avampocoploopéve (6€ Evpm)......ovvvieiiini.. (0,06) (0,06)

Extoc amd tig kowég petoyég katd v 31 Maptiov 2011 dev vmapyovv dAhot titAot.

Inpeioon 6: Evoapateg axkivtononoelg 31.03.2011

Ot ayopég EVODUATOV TEPIOVCIOKDV GTOLEIMV KATA TNV SLdpKELD TG TEPLOSOL avaAdovVTaL WG EENG:

Metagpopikd péca Kot eE0TMGHOG.. ... 33
AKvNTOmOMGELG VTG EKTEAEDT)........... - 85
TV ...ttt ettt sttt ettt beh e bk b e bttt bbbt bbbttt b ettt eae 173

P2 78 1108 S AT 31.03.2011 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2010

Emroéxkio ANén Moaxp/ope Bpoy/ope Moxp/opa  Bpay/opa
Adveto keparaiov kivnong Overn/t +4.50% 2011 - 12.811 - 11.900
Adveto emevivTIKO Euribor +4.50% 2011 - 3.066 - 3.066
Adveto emevduTikod Euribor + 1.65% 2017 986 198 1.085 198
Advero emevduTikod Euribor +2.00% 2012 1.400 - 1.400 -
Advelo oporoylokd Euribor + 1.50% 2018 5.010 770 5.125 611
TOVOML. .. et 7.396 16.845 7.610 15.775

Kotd t obpkelo g mepodov n Etoupeio dviince ypnuatoddton vyovg Evpd 911 yih.. To
OVIANO0EY KePOAOO ypnolponombnke yioo €EOQANGT VIOYPEDCEWV TOV OTOPPEOLY OTO TO MOM
ekterectévta €pya tov emevovTiKoh mpoypaupatog e Etopeiog. Enpeiwdvetor 6Tt o tpomelikog
davelopdg €xel 6To GHVOAO TOV YopNnyNOel amd T UNTPIKn Kot eivon ekepocévog o€ Evpo.

Inpeioon 8: Metoytk6 kepararo

Kotd v 31 Maprtiov 2011, 1o petoykd kepdioio g Etopeiog aviife oe Evpwd 191.700 yii.,
Swpovpevo og 63,900,000 Kovég oVOROOTIKEG HETOYEG, ovopaoTikng agiog Evpd 3,00 n kdbe pia.
Agv vmpée petafoin otov apBpd tov petoydv oe oyéon pe v 31 Aekepppiov 2010. Ot petoyég g
Etoupeiog eivon eionypéveg oto Xpnuotiotipo Adnvov. Koatd v muepounvia €ykpiong twv
OIKOVOIK®MV KATAGTACE®MY, 0 LOVOG LETOYOG LE TOGOGTO Guupetoyns otnv Etaupeia peyoaidtepo tov
5%, ftav M UNTPIKN pe TOc0GTO GLUUETOXNS 85,35%.
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TOKTUCO OTLOOELLOTUCD . . . ettt eeea e
DOPOAOYNOEVTO OTTODELOTUCEL. . .. e e eeeeeee ettt et e et e et

Doporoynbévta kKatd 161K TPOTO amobeLaTUE

ATOAMOGOOUEVA TNG POPOAOYING OTOOEUATIK. .o v eneeenenennn

Apopordynta amobepoatikd e01KOV SoTaEemV VOOV

DX 1Y N TP

Inpeioon 10: Oyryevi) yeyovotao

31.03.2011 31.12.2010
782 782

580 580

19 19

2.083 2.083
1.306 1.306
4.770 4.770

Agv vrdpyovv peTayevEécTEPa TNG KATAGTAONS OKovopkng Béong g 31 Maptiov 2011 yeyovota, mov
va apopovv v Etaipeio , ota onoia emPdiletor avapopd omd ta AILX.A..

Inpeioon 11: Zovailoyés ovVOEIEREVOV PEPDOV

Ot cuvorrayég kat To vtolouta petald e Etapeiog Kot tov cuvoedeiévav Hep@Y TOL aPOPOLY TNV
mepiodo 1.1.2011-31.3.2011 kobBdg kon ta oyetiKd vrdroiro Tov Tapovsidlovral katd tnv 31.3.2011

avaidovtal og €ENG:

(mocd og k. Evpd)

2ovoeopevo péPog

EOvu Tpdamela g EALGS0g
EOvu Tpamela g EALGS0g
EOvu Tpamela g EALGS0g
EOvu Tpdamela g EALGS0g
EOvu Tpdamela g EALGS0g
AEET'A «H Efvii»
Efvoplan A.E.

Ebvodata AE

EBvucn Leasing AE

EBvucn Tpémelo g EAAGSOG
(Kompog) ATA

Xovoeopevo péEPog

EBvucn Tpdmelo tg EAAGSOG
EBvucn Tpdmelo g EAALGSOG
EBvucn Tpdmelo g EAALGSOG
EBvucn Tpdmelo tg EAALGSOG
EBvucn Tpémelo tg EAALGSOG
AEET' A «H Efvikn»
Ebvoplan A.E.

EBvucn Leasing AE

EBvucn Tpdmelo g EAALGSOG
(Kompog) ATA

EBvucn Tpémelo tg EAALGSOG
(Kompog) ATA

Heprypaon e66d0v/eE600v

"E€oda amd piobdoels axvitov
"E€000. 00 TOKOUG.....venveeennennee
"ECOS0 OT0 TOKOUG . vveevneeenet et
"Ecoda amd mapoyn vanpeciov.

[IpounBetec kKot TPOTECIKE EEOGOL...c..vuvverreierierieneeeenaae

"E€oda amd aocpdAiotpa..........
"E€oda amd mapoyn vanpesidy .
"E&€od0. oo Topoyn vaAnpECIAV .
"E£000. 0t0 TOKOUG....veneeviaennee

"E£000. 0t0 TOKOUG....veneeveennee

eprypaon vroroimov

KOTOOEGEIG. .+ vttt e

Ymoypedoels amd 0QeAOUEVOVG TOKOVG SAVEIDV..............

Amontnoelg amd TopoyN VINPECLOV
Eyyontikég emoToréG. . .coeneenene
Yroypedoelg and aceaMoTpaL. .

YToYpeMGELS OO TAPOYT VINPECIDV. ..ninrereeeerenrenreneene
Ymoypedoets amd xpnUaTod0TIKEG HIGOMOELG. ... veneeee

AGVELDL <.ttt ettt et eaee e

Ymoypedoels amd 0QeAOUEVOVG TOKOVG SAVEIDV..............

31.3.2011

261
19
104
33
52

— — W

2
31.3.2011

3.128

23.951

239

106

2377

142

9

23

290

1

31.3.2010

3
155

183
36
55

—_ = N

1
31.12.2010
4.511
23.110
446

17

2377

173

15

37

275

15

Ta pédn tov AZ. kot ta d1ievBuvTikd oteléym dev dkaoHvtot TapoyEG N Aol MCELG PETE 0o TV
£€€000 omd TV vanpecia (TALOV TV VOLI®V), KaODG Kot TapoyEs eEaptnuéveg and v a&io LETOYMV.

Ot apofég AX. ko devbuviikdv otedeymdv g Etapeiog avidBav avtictoyo oe Evpd 7 yiA.
(31.03.2010: Evpod> 7 y1r.) ko Evpd 212 ytk. (31.03.210: Evpdd 189 y1A.).
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Inpeioon 12: Asopedoels Kal EVOEYOUEVES VTOYPEDGELS

Kotd v nuepounvia g katdotaong owovopikng 8éong n Etapeio cdvaye ocvpfdoeg épyov 1o
avekTéleoto LEPOG TV omoinv aviAfe oe Evpd 3,4 exar. mepinov.

Koatd g Etapeiag éxovv acknfel aywyég kot n Etaupeio éxel acknoet avtaywyég yio pépog avtmv. Ot
Nopucotl Zoppoviot Bewpovv 01t dev Ba tedhecidiknoovy kotd ¢ Etatpeiog onpoavtikod tocol aymyég
Kot ¢ ek T00Tov N Etapeia dev €xet mpofel og oynuotiopnd mpoPreyng eig fApog TV amoTeAesUATOV.
Inuelovetat 6Tt dgv vIPEAV OTUOVTIKES PETABOAEG GE GYEOT LLE TN TPONYOVUEVT XPNOT.

[Tépa tov avotépe® M Etapeio Bewpel 1L dev vmdpyel ONUOVTIKE Tapodoo OQEIA 1 omoio va
TPOKVATEL OO YEYOVOTO, TOV TAPEADOVTOC, 0VTE SEGUEVTIKA YEYOVOTO OTO VOWIKN 1 TEKLOIPOUEVN
VIOYPEMGT TTOL O SLAKOVOVICUOG TOVG OaL EMLPEPEL GNUAVTIKT] EKPOT| OIKOVOLUKADV TOP@V.

Agv vmapyovv VIOONKES, TPOOTUEIDOSES 1| GAAL PBApn emi TV TOylOdV TEPIOVCLOKDOV GTOLYEI®V NG
Eraipeiog.

H Etapeio éyer eheyyBel @oporoywd péypt kot v ypnion 2005 kot cuvendg ot QOpPorOYKEG
vroypemoelg g Etapeiag yio tig yprioelg 2006 £wg kot 2010 dev éxovv oprotikonombel. H Aoiknon
XTI OTL 0 QOPOAOYIKOG éAeyyog dev Bo emmpedoel ovowwdmg Tic Evdidpeoeg Owovopkég
Kotaotdoeic.

Bovhaypévn, 26 Mdiov 2011

O IMPOEAPOX TOY O AIEYOYNQN XYMBOYAOZX O ANAITAHPQTHX O AIEYOYNTHZX
AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY AIEYOYNON ZYMBOYAOX OIKONOMIKON YITHPEXIQN
AIIOXTOAOZ AEQNIAAX AOYATZINOX MMAPIX
TAMBAKAKHXZ OEOKAHTOX BAZIAEIOZ TPIANTA®YAAIAHZ
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