
��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
���������� ��	�����	� �	
���   

������� ��� 1�   ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009 

 1 

                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
 

���������� ��	�����	� �	
��� 
 

��� ������� ��� 1�  ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009  

 
������� �  � !�"�� 5  �� �. 3556/2007 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
���������� ��	�����	� �	
���   

������� ��� 1�   ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009 

 2 

 
H �����#� ��$�����$% &$"#� #�� !'"�$ #������ �  � !�"�� 5  �� �. 3556/2007 $�� 
 �� �’ �� �� $��"�#� ����!#��  �� (���$� �$�� ���)��*���  �� ��� ���%� 
	��*���+��!� $�� ���*��)!��: 
 

1.  �� ,�������� ��$�����$�� $� �# !#��  �� �’ ,��%���  �� '�%#�� 2009. 
2.  �� ,�������� �$"#�  �� (���$� �$�� ���)��*��� 
3.  �� ��*-#��  �� �*-�  �� (.�. $�� 
4.  � # ��'�� $��  �*�������� ������� 1.1.2009 – 30.6.2009  
5.  �� �$"#� ��#$���#�� ���!�#�� ��$�����$%� �*�������#��   

 
.)��-� �� � � � �����#� ��$�����$% &$"#�  �� ������� 1.1.2009 – 30.06.2009, 
+$��"�$ ���  � (���$� �$� ���)��*��  �� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�.», $� ! 
 �� #������#�  �� 27�� ��+��# �� 2009. � �����#� ��$�����$% &$"#� ���� ���� ����� 
# � �����$ �� # �� �*$ ����$% ���"��#� www.spirou.gr , $�� "� �������� # �� ��!"#� 
 �� ���� �$�� $����� +�� ��!# ���  ��*!'�# �� 5  -� ���  �� ��������� 
����#�����%#��  ��.   
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������� ��� ����� ��� ���������� ���������� 
(��� ��! �! �� "#$#� 5 %!#. 2 ��� &. 3356/2007) 

  
�� ��*�  �� (���$� �$�� ���)��*���  �� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�.» 
 

1. /-�+��� ������, �������  �� (���$� �$�� ���)��*��� 
2. ������ ������, (��"���� ���)��*��  �� (���$� �$�� ���)��*��� 
3. ��!++*�� ��*���, ��*��  �� (���$� �$�� ���)��*���  

 
(�23��1�� ��� 

 
�, �#�� +����4���: 
�.  �� #�������� ,��������  ����$�� $�� ���������� ��$�����$�� $� �# !#��  �� 
 ������ «�/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�» +��  �� ������ ��� 1�  ���������� 2009 
���  �� 30� ������� 2009, �� ����� $� �� �#"�$�� #������ �  � �#'��� � (�"�% ��� ��� 
5���� ���$�����$%� ������!�, ���$���4��� $� !  ���� �*�"%  � # ��'��  �� ��+� �$�� 
$��  �� ��"� �$��,  �� $�"��% "�#� $��  � ��� *�#�� � '�%#��  �� ���*�� $��  �� 
� ������ $�"-� $��  �� ��'��%#�� ��� ���*��)!��� �� # �� ������#� 
$*��)�������� �� #���*�, #������ �  � ���4���� # �� ����+�!���� 3 ��� 5  �� 
!�"��� 5  �� �. 3556/2007,$��  �� $� ’ ,��#���� �#� ����!#��  �� (���$� �$�� 
���)��*���  �� ��� ���%� 	��*���+��!�. 
 
).  � ,������ �$"#�  �� ����$� �$�� #��)��*��� ���$���4� $� !  ���� �*�"%  �� 
�*�������� ��� ���� ��� �� #������ �  � ���4���� # �� ���!+���� 6  �� !�"��� 5 
 �� �. 3556/2007, $��  �� $� ’ ,��#���� �#� ����!#��  �� (���$� �$�� ���)��*���  �� 
��� ���%� 	��*���+��!� 
 
+.  �� #�������� ��$�����$�� 	� �# !#�� ���� $��� ��� +$��"�$�� ���  � (���$� �$� 
���)��*��  �� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�.»  �� 27�  ��+��# �� 2009 $�� �'��� 
����#������"� �  �� ��!� �#�  ��� # � �����$ ��, # �� ���"��#� www.spirou.gr.   
 
 
 
 
 
 
 
 

��+!*�, 27 ��+��# �� 2009 
 
 

�� ))����� � 
 

/�-�+�� ������            ������ ������     ��!++*�� ��*��� 
 
 
 
�������                    (��"���� ���)��*��              ��*��             
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�'��(&���� ��)��( ��
 ����(����
   
�
���
*��
 ��� �(& 	����� 1.1.2009 – 30.6.2009 

 
� �����#� �,�������� &$"#�  �� (���$� �$�� ���)��*���, ����! # �� '����$% ������ 
 �� �’ ,��%���  ��  ��'��#�� '�%#�� 2009 (1.1.2009 – 30.6.2009).  � &$"#� 
#�� !'"�$ $�� ���� �������#���� �  �� #' �$�� ��� !,��  �� ����� 3556/2007 (6�	 91 
/30.4.2007) $��  �� �’ �� �� $��"�#� $ *# �$�� ����!#��  �� ��� ���%� 
	��*���+��!�.  
 
  
� �� �$"#� �� % ���+�!��� �� #���� �$!, �� #������� �� "�� �$�� �� � �, ��� ���� 
������ � �, � )!#�  � �� !�� ����" �$� �*��#�� $�� ���$���4� $� !  ���� �*�"% �*� 
 �� #' �$�� ���+$��� $� ! ���� �*��������, ���$����� �� ,�'"� ��� ��#��# �$% $�� 
����# � ����� ������#� +��  �� ���# ���� � � $� !  �� � *�+� '����$% ������  �� 
� ������ �/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�. (�,%� $�*����� +�� *�+��� #�� ����� 
�� «� �����» % «��10�1») $�"-� $��  �� ���*�� ��10�1 # �� �����, ���*��)!��� �� 
�*��  �� ��10�1 $�� �� �$�*��"� #��������  �����: 
 
�)  �/0���	�� ��	�� ��10�1 INTERNATIONAL A.E.. ��� ���� # �� �"%��  # �� 
����� � ��10�1 #��� �'� � ��#�# � #��� �'%� 100%, 
))  ALCHEMA �.�.�. ��� ���� # �� �*�#��� �  �$%� # �� ����� � ��10�1 #��� �'� 
� ��#�# � #��� �'%� 90%, 
+)  7��*�� GOLDEN WEST SEED HELLAS A.E.B.E. ��� ���� # �� 
%)� .��� ��� # �� 
����� � ��10�1 #��� �'� � ��#�# � #��� �'%� 100%, 
)  7��*�� SPIROU AGROSCIENCES LTD. ��� ���� # �� 2�$�#�� 	����� # �� ����� 
� ��10�1 #��� �'� � ��#�# � #��� �'%� 99,99%. 
 
����% ���  �� � ����� #�� !##�� �� $�� ���������� ��$�����$�� $� �# !#��, � 
�����#� &$"#� ���� ����� � $���� #���� ����!�  � ���������� ��$�����$! �������. 
������! # � �� ���������� ��$�����$! �������  ��  ������ +�� �� ���� # � #���� 
��� �'� $��"� ���+$��� +��  �� $�**� �� $� ����#�  �� ���'������  ��. 
�� "�� �$�� �� � �  �� &$"#�� $��  � ���'���� �� -� �'��� �� �$�*��"��:    
 
 
 
 
�. �	������ ��� +�(��������&����( )��( 
 
��� ��'�$% �����,�  �� ���*�� $� !  � ��- � ,!����  �� 2009, $� !  �� ��!�$��  �� 
������ � ��+$�#��� ��$�����$% $��#� �����# ��#��-�  �� '���� ���# � �$% $� !# �#� 
 ��  ����-� # �� �**!�� $��  � ,� ��$�,  % �� � ���#�!"�� ���#�!*�#��  �� 
�#��!,�� ���  �� ��*%#�� $�� � ���#�  � '����� �#���,�� �� -�. �� $�� � 4% �#� +�� 
 � ���8�� �  �� ���*�� �� ���!# �$ ���  �� ��$�����$% $��#�, � 7��*�� ��*, �� 
���)!**� '����$! �**! $�� �� �� ��-#�  ��*%#�� # �� �**!�� $�� # � ,� ��$� � �� �� 
���� %#�� ��� �� �� �� $�*�� �� �� �$������� �$! � � �#���,�  ��� �� % �� 
���#��*�#����. �� �����!�� ���+�� �'�� #�� ��� �*#�� � $�$*�� �+�#�-� $� !  � �’ 
,!����  �� 2009 �� ���*"� # € 12,81 $� . �����#�!4�� �� ���#� 35% # #�+$��#� � 
 � �� �# ��'� ��!# ���  �� 2009.��  ���"-��� ��$ �� $������ �������-"�$ # € 5,27 
$� . ������� $� ! 41% # #'�#� �  � 2008. �� *� ���+�$! $���� ��� �����,  �$�� $�� 
���#)�#�� (EBITDA) ��%*"�� # € 2,34 $� . ��� € 5,40 $� .  � �� �# ��'� ��!# ���  �� 
2008. �� ��� ����� $���� ��%*"�� # € 0,80 $! . ��� € 3,56 $! .. �� $���� � ! ��� 
������  ��%*"�� # € 1,17  $! . ��� 4����  € -2,71 $! .  � �� �# ��'� ��#��� ��!# ���. 
(�� � ,!���� 2008 �' #'��� �# � ���)*9�  +�� ����$� ����*�+�$�� ���"�#�� 
����+������� '�%#��.(.*�� #����#� �� 18). 
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��. �(��&���� ����&��� 	�,��
 �'��(&�
 �(� ���+�
��� +�(�(� 
 
 
 
��-��! �!����- �����- ���.����� ��� ���/0�� ��� ��!�#��!�. 
��� 30� 

������� 2009 ���+�� ����%"�$ � � %#�� /��$% ����*�#�  �� � �'�� # �� 
� ������. # �� ����� ����# �#�� �� ����#-��� � � �� ����#��� �� �'�� ��� 
$���#����#�� 20.011.029 � �'��, % ��  � 70,36% �� #���*�� 28.438.268 � �'-�.   
� /��$% ����*�#� �*�) #���� �$!  �� ,%� ����!#��: 
� � 1� �!� 2� ).�!,  ��  �� �'�� ��$�����   ��  ����$�� $�� ���������� ��$�����$�� 
$� �# !#��  ��  '�%#�� 01/01/2008-31/12/2008,  $�"-�   �� &$"#� �*�+'��  �� 
��$� -� �*+$ -� $��  �� &$"#� (��'���#��  �� (���$� �$�� ���)��*���, ���  �� 
#��������. 
� � 3�  ).�!,  ��  �� �'�� ��!**�,��  � ��*�  �� (���$� �$�� ���)��*��� $��  ��� �*+$ �� 
��� $!" �"��� ���4���-#�� ��  �� �#�*�+�#��� $��  �� � +��� ���'���#��, +��  �� 
'�%#� ��� 01/01/2008 ��� 31/12/2008. 
� � 4�  ).�!, ��  �� �'�� ,�*,�� +��  �� �*+'� # ��  ����$%� '�%#�� 2009  �� *+$ �$% 
 ����� «�1��0/�:������ �0	3��� 2�/����� ��-���� � ����� ��$� -� �*+$ -� 
(�.�.2. �..�..), � ���"�� �� �-�� 125, $�� ���  �� �� !��  ����� ��*�'"�$ �� 
 �$ �$��  *+$ %� � $. 5�. /��+���!��� (�� ���2 15761) $�� �� ����*����� �$�� 
*+$ %� � $./-�+��� 	�����'!*�� (�� ���2 15931). 
��� 5�  ����, ��  ������� �	�
����� � �� ��������� ������� ��� �� ����� 
2008. 
��� 6�  ����, ��  ������� �	�
����� �� ������ ��� ����������� ����������. �� 
�� ���������� ��������� �	��������� �	� ����: 
 1. /�30/�� ��10�1  �� ����������, $! ��$� ��+!*� �  �$%�, ���� ���$��� ��. 5, ��� 
+��%"�$ # �� �������*� �����  � � �� 1941, � �(�: X 170764/2003 �.�. N. ���"�����, 
**���$%� ���$�� � ��, �� $ *# �$� ��*�� 
2. ��10�(3�A ��10�1  �� /��+���, $! ��$� ���� ���"����� �  �$%�, ���� �*�� !�'�� 
��. 24, ��� +��%"�$ # �� �"%��  � � �� 1975, � �(�: 0. 016048/1992 �.�. 	���#�!�, 
**���$%� ���$�� � ��, �� $ *# �$� ��*��  
3. �1�//�2� ��2��  �� ��!���, $! ��$� ���!+�� �  �$%�, ���� /. ��*�##� ��. 45, ��� 
+��%"�$ # � 5�*$��� ��)����  � � �� 1960, � �(�: AZ 086543/2008 �.�. ���!+��, 
**���$%� ���$�� � ��, �� $ *# �$� ��*�� $�� 
4. �3	0��� 2���0���12�  �� ����+�- �, $! ��$� 6�*�"��� �  �$%�, ���� � �. � �8  
��. 37-39, ��� +��%"�$ # �� �"%��  � � �� 1965, � �(�: � 285141/1997 �.�. 
������#���, **���$%� ���$�� � ��, �� �� $ *# �$� ��*��.  
5. �2��3� ���(�  �� (��� ���� $��  �� ���# �#��� – ���*����, $! ��$� 	���!��� 3, 
��� +��%"�$ # �� �"%��  � 1962, � �.(.� 5214686/16.12.2003 �.� ��� !+�� ��, 
**���$%� ���$�� � ��, �� �� $ *# �$� ��*�� 
�� �� !�� $*�+�� �� +�� �*%��  �� % "� ��, ��'���� ��� #%��� 30-6-2009 $�� *%+��#� 
 �� 30-6-2012. 
� � 7� ).�!, �� ������� �	�
�����  � �� ��!"#� � �'-�  ��  ������ �  � ����% 
��$����! �� ������#�� (stock options), # � ���#���$� $��  � ��*�  �� (���$� �$�� 
���)��*���  ��  ������ $��  �� #��������� � �� %�  ����-�. 
� � 8� ).�!, �� �� �'�� ����!#�#�� ���� �  ����� ���)� # �+��! ����� � �'-�, 
#������ �  � !�"�� 16  �� 	.�. 2190/1920.  � ��- � �� ���"��� � �'-� ��� "� 
�+���#"��� ���� 2.000.000, % �� ��#�# � ������ 7,03 % ��  �� #���*��  �� � �'-� 
# ��  ������. � ��- � �  ��% ��'��  �� ����� �� ��� �� �� �+���#"��� �� � �'�� ���� 
 ��� ��- (3,00) $�� � $� - � �  ��% ���� ��%� � *� ! (0,50)  �� ��-. �� �+����  �� 
����� � �'-� "� ����� �� ���+�� �����"��� � �� '����$�� ���# %�� �� �-�$� (12) 
���-� ��� #%���, % �� ��'�� 29-6-2010.  
� � 9�  ).�!, �� �� �'�� ��$�����  �� $� �)*�"�#�, $� !  ��  ����$% '�%#� 2008, ����)�� 
 �� �*-�  �� (���$� �$�� ���)��*��� $�� $�"���#��  �� ����)�� �� -� +��  �� '�%#� 2009.  
� � 10� ).�!, �� �� �'�� ,��#���� �#��   � (���$� �$� ���)��*�� -#  �� � �� ���'���# � 
 �� $� !**�#�, �,������#� % �-*�#�  �� �$��% �� ��� $� �'� �  ����� �  �� ! 
����'��#��������� �� �  ��� *��� ���� �$! �$��� �.  
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� � 11� ).�!, �� �� �'�� ����!#�#��  �� �������#�����#��  �� ���������� 
��������#��  �� "�+� ��$-�  ����-� �  �� ������� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 
INTERNATIONAL  ��3�1�� ����0��» $�� «GOLDEN WEST SEED HELLAS ��3�1�� 
����0�	� 	�� .����5���	� ����0�� �0�1���-��0�/3/�� 	�� ����0��� 
���03� ���0��», � �#�*�+�#�� � �#'��� �#���  �� 30-06-2009 $�� ,��#���� �#�� 
 � (���$� �$� ���)��*�� �� #�� !,� #'���� #�+'-��#�� $�� ���)� # ������%��  
���+�� ����  �� #$��� �� �. 
� � 12� ).�!, �� �� �'�� ,��#���� �#��  �� ������ $��  �� /����� ��  �� /��$%� 
����*�#��, ���� �  �� ���+���%  ��� ��$��-#���  � ���$ �$!  �� �����#�� 
���*�#��. 
� � 13� ).�!, �� �� �'�� ����-"�$�� ���  � (���$� �$� ���)��*�� � � #������ �  � 
!�"�� 16, �� $��.  �. 2190/1920,  � ��!# ��� ��� 26-06-2008 ��'�� #%���, �+��!# �$�� 
2.000 ����  � �'��. 
� � 14� ).�!, �� �� �'�� ����-"�$�� ���  �� ������ # �� ����*�#�� $. /�-�+� 
������ +��  �� ���+��  ��  ������ +��  �� ���# %��,�  �� ��� #���� �$-�  �����  �� 
���# ���� % ��  ��, ��� ���� � ��!� �,�  �� �+��-�  �� ,� ��$�� $��  �� ������. 
 
 
�%.��!�� ��� $�#����%�!��� �1�!�!��"����. 
2�+� # �� ��,������� 4% �#�� # �� �+��! #������ ��  � � ����� ����!#�#  �� 
��$ �#�  �� "���$����$-�  �� +$� �# !#��  # ����$! $� ! 10 # ����� �. �� 
$� �#$�%  �� ���� +$� �# !#�� )��#$ �� # ,�*�,�. ���!**�*� ���+�� ������� �� 
����#�� # �� +$� �# !#�� ����+�+%�  �� # �� ����'%  �� 
%)��, � # �'�  ��  
)* ��#�  �� $�# ��� ����+�+%�. 
 
 
�%��2����� ���� %!#!1�1- �#1!����� ��%!��"���. 
�*�$*��-"�$��  �� ����#�� ��#�� 600 '�*. ��- # �� +$� �# !#��  �� "�+� ��$%� 
 ������ «ALCHEMA �.�.�» # �� ��+��*� �  �$%�, $�� "�  "��� # *� ���+��  � �� �� 
,!����  ��  ��'�� �� � ���. �� ��� ����#�� ��,�#�� #���� �$!    �� ����+�+�$% 
�$��� � �  �� � ������. �� ����#�� ���+�� ����%"�$�� +�� �� $�*�9���  �� ��,����� 
4% �#� ��+���$-� *���#�! �� # �� �**!�� $�� # �� �+����  �� ,� ��$�� ��� 
���# �������� �� � 7��*��. �� ��+���$! *��!#�� � $��  � ����)* �� �$!,  ���� ���8�� � 
��*�$! ����  � ���)!**��, #��)� ! �  �� )��*�+�$�� $�**���+��, $�� )��"��� # �� 
��*�� �#��  �� ���-� � ��+���$% �*�.       
 
 
�����#1�! �.�� %#��/����. 
���  �� �����$�#��  �� ������ $�� ��!� �,�� ����$�9�� ��� ���8�� � ()��)!$�,�*���"��, 
$�*����$� $�� $��� �$!)  � ����� "� ,$��%#���  �� �����$%  ��� �����#�� # �� �**!�� 
$�� # � ,� ��$�  � ����� ���#�� ��!# ���. �� ���8�� � �� ! "� ����"�"��� !�#� 
# �� ��!�'��#� �+���� �**! $�� # �� ��� �+���� # �'���  �� ���*�� 
(.��*+����,0�������,��$�����)   
 
 
�%�2���� - �%/ 2�!�����! 2�" �#�� 
�. � ����*�+�$�� �*+'��  ��  -� 1998 $�� 1999 ���#�����# �������� ����� ��#�� 
��- 5 $� . ��� �� ���+�-��#� $����� �����*�+� �� ���"�� �$-� $�� *���-� 
*�+�# �$-� ������-� (��#� ��- 2,5 $! , +��  � '�%#� 1998, ��#� ��- 1,9 $! .   +��  � 
'�%#� 1999 $�"-� $�� +�� *����� ����*�+�� ��#� ��- 0,6 $! . $�� +��  �� ��� '�%#��). 
����% � � ����� "-��# � � #������ #'��! �#  � �����*�+� � ���"�� �$! $�� � � �� 
*�+�# �$�� �������� $�� �� *����� ����� ���� ��� ��9���, $� �"# ���#��+�� # � ����$� �$! 
��$�# %���, '����  �� $� �)�*%  �� 25%, *�+� *%9�� �����#�� ��� ���# �*%� $� �)�*%� 
 ��.  � �� 7 ��� ��� 2007 $��$!# �$�� �� ���"�#�� �� �� # ��- � )�"��. &�� 
30/06/2008 �'�� $��"�  �##��� ���  �� ��$� ����!#�� (�� ����� ������#�� ��#� 
����� ��- 4,4 $! .) $�� $� �*�+�4�� �� # �� � ����� ��#! ����� $�� ���#��,%#�� 
��- 5,7 $! .  	� !  �� ����!#�� �� -� �#$%"�$�� ��#��. � � ����� $*%"�$  �� 
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$� �)!*� # ��#��  � 40%  �� ����$�#"�� �� ��#��  % �� ��#� ��- 2,27 $� .  � 
� �����  $� !  � � ,!����  �� 2008 #'��! �# ���)*9� ��#��  ��- 5,7 $� .  � ����� 
��� *��#  � #���*�  �� ����� $��  �� ���#��,%#�� ���  �� �����!�� $��"�#� 
 �##��� ��� ���$� ����!#��. � �� 30 ������� 2008 # � $����*�  �� $� !# �#�� 
��� *#�! �� '�%#�� «6���� �#��%�� ��» ���$���#"�$ ��#� ����� ����+������ 
'�%#�� € 5.669.798,14,  � 40% �� �� ��� �'� ))���"� ���� �*����% % �� € 
2.267.919,22 ���*��)!� �� # � $����*� «�����"� �� $�� 2����� 1��'�-#��» ()*. #��. 
8) $��  � 60% �� �� ��� �'�  "� # ���# �*% �*����%� % �� € 3.401.878,92 ���$���4 �� 
# � $����*� «2����� ���)*�9��.» 
� �� 30 ������� 2009  � � ����� #������ �    �� ��� !,��  �� �. 3746/09,  ��� ��"��#�� 
 �� *�,����"�#��� '�-�, $� �)�*  � ��#�  �� € 3.45 $� . $�� ��"��# �’ !��,   �� 
���� ���  �� ��$� ��� ��� ���"�#��. �������  �� �� �� �*�+�#   �� #'��� �#"�#� 
��� ��� ���)*9�. /��  �� ��$� � ���"#�, � ����� �� % �� *�,����"#�� $�� �� 
#�����*%�"� # �� ��"��#�, � � ����� #'��! �#  # �� ������ ��� ���)*9� ��#�� € 
0,87 $� . ���*� �$! : 
 
31 ($�)���� 2008 ���)*9� +�� ����$� 

����*�+�$�� ���"�#��  
3.401.878,92 

30 ������� 2009 �� �*�+�#��� #'��� �#"�#��  
���)*9�� 

(3.401.878,92) 

30 ������� 2009 ���)*9� +�� ����$� 
����*�+�$! ���"#� 

870.000,00 

30 ������� 2009 1��*���� ���)*9�� +�� 
����$� ����*�+�$�� ���"�#�� 

870.000,00 

 
  
� � ����� #��'�4�  �� ����$�� ���+��,  �� �*��  �� �����!�� ����$�� ����*�+�$-� 
���"�#��, � #$���  �� ��$���#%  �� � �� �� �� $��"��� �� !$*� �.  
 
���. 	������3( �,& �
������,& ��&
&,& ��� ��������(�,& ��� �� �
���� 
�'��(&� ���� ����&����(� +�(�(� 
 
� 7��*�� �  ������ %�� ���# �������� �� �����$! # �� '-��  �� ��� �*�$%� 2$!���  �� 
�#�+���, # �� ����$�� $��  �� �#�����, $� !  � �� �� ,!���� "� ��'��%#� �� 
���#��#� $�� # �� �+����  �� .��*+�����, 0��������, ��)��� $�� ��$������, ���"� �� �� 
���8�� � ����+�����  '��*�+��� ($�*����$� $�� �*���"�). �� ��� �� ! ���8�� � ���� 
��� �*#��  ��$%�  �� ������  $�� ���� �'"�$��  �  ���  *� ��� '����� # �� ������ �$� 
# �"��  �� ���*�� # �� .��*+����. ��   ���##� �� �+���� # �� ����� ���# �������� �� 
� 7��*��, ���� ���� �##���� # ��  ���� # �� +��+�$%�  '��*�+��� $�� # �� �+�$�� 
# �'�� ���� � ��!� �,�  �� �+��-� �� -�  $��  � ���$ �#� #���� �$-� �����$-� 
�������. (������� � � ���� � ����� $�" ���������� 7��*��  # ��  ���� # �� +��+�$%� 
 '��*�+��� # �� ����'%, $� �'� #���� �$! ������ �$! $�� �����$! �*��$ %�� � ���� � 
 �� �� �+���# -�. ���!  �� ��$�����$% ��#� ��� �*%  �  ��  �+����,  �� ���� ��� �� 
��'�� #%��� ���#�  �� 4% �#��  �� ���8�� ��  �� ���*��. 
�� ���# ���� � �  �� ���*�� �# �#�, ���!4�� �� ��� ��!������ '���� ���$�����$��� 
$��������, �� ������   �����'�� �� ��� � �)�*��  �� #���**�+�� �$-� �#� ���-� $��  �� 
�� �$���. � ���'���#�  �� '���� ���$�����$-� $������� # �'�� # �� *�'�# �����#� 
 �� ���� �$-� ����!#�� # �� ��$�����$% ����#�  ��  ������. � � ����� �� #��!� � 
'���� ���$�����$�� #������� � #$���  � $�����.  
�� #��%"�� $������� # �� ������� $ �" �� � 7��*�� ���� �� �$�*��"�� : 
i) 	�������/� ���2����:  ����� � $������� '���� ���$�����$%� 4����� # ���� �#� ��� 
$!����� #���**�##����� � '���� ���$�����$� ��#� �� $�*��-#� # �� #��)� �$��  �� 
���'�-#��, $�� �����' �� $����� ��� ���� %#�� ��� �*! �. �� ���� %#�� ��� 
�*! � �����'�� �� ��� ��� ���� �*� ��$% )!#�. � '���� ���$�����$% $� !# �#�  �� 
�*� -� ����$�*��"� �� ����$-� ��� # ��  �����  �� ���*��. 7 �� $��� �� ������ � �, 
4� ��� �� ���*��� $�*�9�� +�� ++��#�  �� ���� %#��. � �� �� ��$% � ����� $�� # ��  
 �����  �� ���*��   � ��+�# �� ��# � �$�� $������� �� ���$*! ��  ���  � �9��  �� $!" 
# ��'���  �� ��+� �$��. 	� !  � ��- � ,!����, � ���#�!"�� �����+%� 
'���� ���# � �$%�  4����� ��!+$�#  �� 7��*� # ������#��  �� ��*%#�� �� ����� �� 
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$�*�� �� �� ���$-� ��� ��!*�+� ++�%#�� �#���,��. 	� !  � �� �� ,!���� $�� �#� 
�� �+���� "� ���*������� �� '���� ���# � �$! ������ ��, ��������  �� # �"�%� 
4% �#��, ���*�����#�  �� ��*%#��.       
ii) ���2���� !%�$��"���: � 7��*�� *��)!�� �*�  � ���+$��� �� �� (�#�!*�#�, ��*�,�  �� 
+$� �# !#�� ) +��  �� *�'�# �����#�  �� $������� 4���-� � ��-*���  �� ���"�! ��. � 
 ����� $�� � 7��*�� *�+�  �� ����� �� � ��  �� ���8�� �� $��  �� �����%�  �� $����$-� 
#��"�$-� # �� ����+�+%  ��, ��� ��� ���"��� � #���� �$%� �,���.  � ������#�  �� 
�+��-� # � ,� ��$� $�� � #��������+�+% # �� �+���� ��� ���# �������� ��  � 7��*�� 
�����$!, "� )��"%#� # �� #���� �$% # ����$! ���#�  �� �9���  �� ���"�! ��.       
iii) ����1� �4�! : �� ��#! ��� �����4�� �� # �� #���������� �#�*�+�#���� +��  � ���"�#���, 
# �� ���� %#�� $�� # �� )��'����"#�� ���'�-#��, ���#++�4��� # �� �� �# ��'� �*�+� 
�,��, *�+�  �� )��'����"#��� *%,��  ���.      
iv) ���2���� �����/���!�: � � ����� $�� � 7��*�� �'� ,�#��*�#� +������ 
'���� ��� �#��, -#  �� ��� ��� ���$% ��# � � � +��  �� ����"#�� $�*%��#�  �� 
���'�-#��  �� $�� ����*��-��  � #���*�  �� ���'�-#�� # �� � ��  �� #��)� �$-� 
�*��#���. 
v) ���2���� �%�������. O ���*�� $ �" �� # �� �$��$� $������ ���  � �!��� ��� �'� 
#��!9� � � �)*� � �� �$��. � ��!*�#� # �� ���#"�#��� ���"� � ���!**�*� � �)�*% 
 �� �� �$��� $� ! + - 50 bps (���!�� )!#��) ��� $� !  �� $��#� # �� (���$�#�� "��� �� 
�*�+� $�� � �����#� ����! # � ��� *�#�� �. 
� ����$! � ����$�� �����#�!4�   �� ���#"�#��  �� ��� *�#�� ��  �� ������� $��  �� 
����� $��*���� # ��� � �)�*%  �� �� �$��� # ��  !,��  �� +- 0.5%. 
 

 
 
 
vi) ���!��!1�!���/� ���2����. � � ����� $�� � 7��*�� $ �"� �� # #���**�+�� �$� $������ 
$����� ��� ���'�-#�� $�� ���� %#�� # USD. � �� � �$"#� # �� $������ �� � ���� ��$�%, 
��� � �� �����$�� #���**�+��  # � �+�*� �� ����� # �� ���+�� ������� �� # €. (� 
��!�'��� �����$�� ���'�-#�� # ,��� ����#�� $�� �� $  �� �� � �$"#� # 
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#���**�+�� �$���  $�������� $ ��! �� # �� �� '���*%. � ����$�#� ����$�*��"� ����$-� # �� 
#���**�+�� �$��� $�������� ��� ��'������ ���$�9��� $�� �,��*�+�  �� *%9�  �� 
���+$���� �� ���.     

 

 
 
IV. �(��&����� �
&�**���� �� �
&����&� ���(. 
 
�� �����$�� #���**�+��  �� ���*�� $��  �� � ������ �  � #�������� � �� % ���#��� 
# � ��!�$��  �� ��- �� ,��%���  �� 2009, �'��� ���+�� �����"� �  ��� #��%"�� 
�����  �� �+��!�. � 7��*�� �� #��� �' $��  �� ��� �" �� �� #��� !#'� # � ��**�� 
# $���� ��#�-�� #���**�+% �#��%"��� ��#�� � ���'������, �  ��  ����� $��  � ! ��� 
��� #������ �� # �! � �� ��. �� ���+�� �����"�#� #���**�+�� �� ����'��� ���$��� 
����� $�� #��"%$�. 
 
�� ���*����  �� ��*%#�� $��  �� �+��-� #��� �$! ���  �� ����,�  �� '�%#��, $�"-� 
$��  � ���*����  �� ���� %#�� $�� ���'�-#��  �� ���*�� $��  ��  ������, ��� �'��� 
���$�9� ��� # �� #���**�+�� �  � #�������� ����, # �� *%,�  ��  ��'��#�� '�%#�� 
�'��� �� ,%�:  
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�� ���!����/��#�� !1�#.� !%/ $�1!�#��.� -�!� �� �4-�: 

��� «GOLDEN WEST  TOHUMCULUC VE TICARET LIMITED SIRKETI.» ��- 

112.852,66 (�������� �) 

��� «GOLDEN WEST MIDDLE EAST ltd.» ��- 1.794.655,83 (�������� �) 

�� ���!����/��#�� !%!��-���� !%/ $�1!�#��.� -�!� �� �4-�: 

��� «GOLDEN WEST SEED HELLAS A.�.» ��- 4.193.726.62 (������$�� 

#���**�+��) 

��� «GOLDEN WEST  TOHUMCULUC VE TICARET LIMITED SIRKETI.» ��- 

201.752,62 (������$�� #���**�+��) 

�� ���!����/��#�� �%�0#������ ����  $�1!�#��.� -�!� �� �4-�: 

��� «GOLDEN WEST MIDDLE EAST ltd.» ��- 1.436.384.15 (������$�� 

#���**�+��) 

��� «ALCHEMA �.�.�.» ��- 452.911,82 (������$�� #���**�+��) 

��� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 INTERNATIONAL A.E.» ��- 1.229.258,36 

(������$�� #���**�+��) 

 
V. ����+��� ��� �����(���� ��� �(& �'�*�'( �,& ����(����(�,& ��
 ���*�
 
���� ��� �
���� �'��(&� ��
 2009 
 
3� ������!  �� �**���$% �+��!, $ ����� � � �� ��*%#��  �� #����� $��� �$-� $��  �� 
#������ ��, $�"-� $��  �� ��+���$-� *���#�! �� "� $���"��� �����$!, �- �� ��*%#��  
#����� $ � �$%� $�**���+��� "� ����������  # !#���.  
�� �+����  �� '��-�  �� ��#�� ��� �*%� $��  �� ����$��� ���� � 7��*�� 
���# �������� ��, "� #��'�#��� �� $����� �� �����$! $�� ������ �� ��,�#�  �� 
��*%#��  �� ���*�� # �� �+���� �� ��. 
�� ��� �+���� (.�*$!���, ��$�����) # �� ����� � 7��*�� "� ���# ��������"� ���  � 
�� �� ,!����  ��  ��'�� �� � ��� ������ �� �� �-#��� ��� -"�#� # �� ��*%#�� 
���8�� �� $ � �$%� $�**���+��� ($�*����$�, �*���"��). 
���  � ��'�� #%��� # ��'��, $ ��! ��  � � � 4% �#� # )�#�$!  ������ $�� $� ’ ��$ �#� 
# ���8�� �  �� ���*��,  �� "� ����# � ���  �� ��$�����$% ��#� ��� ���� # ,�*�,�.  
  
 
/��  � (���$� �$� ���)��*��  
 
 
/�-�+�� ������ 
�������  �� (���$� �$�� ���)��*��� 
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5�$��� �%���/%���� ��2�"����� ���������-� %��#� /#���� 

����  ��� � �'���  �� «��������� ����� �	
��
 ����» 

 

 

�������� 

���#$��%#��  � #��������  ����$% $�� ���������� #���� �$% $� !# �#� ��$�����$%� "�#�� 

 �� «�/0���	�� ��	�� ��10�1 ��.�» (� � �����)  �� 30�� ������� 2009,  �� #' �$�� 

 ����$�� $�� ���������� #���� �$�� $� �# !#�� #���*�$�� �#��%�� ��, � �)�*-� ����� 

$��*���� $��  ����$-� ��-�  �� ,!����� ������� ��� �*�, �� %  �� ���������, $�"-� 

$��  �� ��*+���� �,�+��� �$�� #���-#��, ��� #��"� ���  �� ���!�#� #���� �$% 

��$�����$% �*�������#�, � ����� ��� *� �����#��# � �����  �� ,��������� ��$�����$%� 

�$"#��  �� �. 3556/2007. � (���$�#�  �� � ������ �'�  �� �"��� +��  �� $� !� �#� $�� 

�����#��#� �� %�  �� ���!�#�� #���� �$%� ��$�����$%� �*�������#��, #������ �  � 

(�"�% ��� ��� 5���� ���$�����$%� ������!�, ���� �� ! �'��� ���" �"� ���  �� 

������8$% &��#� $�� �����4�� �� # �� ����!�#� ��$�����$% ������! ((�"��� 2�+�# �$� 

��� ��� «(2�» 34). (�$% ��� �"��� ���� � �$���#� ��� #����!#�� �� �� �� %�  �� 

���!�#�� #���� �$%� ��$�����$%� �*�������#�� � )!#�  �� ��#$���#% ���. 

 

��	
� �� �	������ ��������� 

(���+%#��  �� ��#$���#% ��� #������ �  � (�"��� ��� ��� ���#$���#�� 2410 

«���#$���#� ����!�#�� ��$�����$%� �*�������#�� ��� ����+� �� ���  �� ��,!� � � 

�*+$ %  �� ��$�����$%� ���!���». � ��#$���#�  �� ���!�#�� ��$�����$%� �*�������#�� 

#���# � �� # � �����+�� �����$�#�-� +��  �� ���4% �#� �*�������-�, $����� ��� ���#��� 

��� ���� ���"��� +�� ��$�����$! $�� *�+�# �$! "��� � $�� # �� �����+% $�� �$%� ��!*�#�� $�� 

*���-� �����$�#�-� ��#$���#��. �� ���� ���� �+�#��� ��#$���#�� ���� ��#���-� 

��$�� �� ��� ���� �*+'� ��� ����+� �� #������ �  � (�"�% ��� ��� �*+$ �$%� $�� 

�������, �� ��� ����  � ���� � � � �� ���$ %#���  � ���#�!*�#� � � �'��� ����*"� # �� 

�� �*�9% ��� �*�  � #���� �$! "��� �  � ����� "� �'�� ��#����"� # ���� �*+'�. 	� ! 

#������, �  �� �����#� �� ��� ��-���� +�-�� *�+'��. 

 

 

�����	���� 

� )!#�  � ����+�"�#� ��#$���#�, �� �'� ����*"� # �� �� �*�9% ��� � ��%��  ��� "� 

��� ���+��# # � #������#�� � � � #�������� ���!�#� ��$�����$% �*�������#� �� �'� 

$� �� �#"�, ��� $!" ��#�-�� !��9�, #������ �  � (2� 34. 
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����
	� ��� ����� �
����� ������� 

���  � ����+�"�#� ��#$���#� �����# -#�� � �  � ���'����  �� ���)*������ ���  � 

!�"�� 5  �� �.3556/2007 ,��������� ��$�����$%� �$"#�� ���� #����� �  � #�������� 

���!�#� #���� �$% ��$�����$% �*�������#�. 

 

�"%��, 28 ��+��# �� 2009 

�  �0	3���  �2�/	���  2�/����� 

 

 

5��# !$�� 	. /��+���!��� 

�.�. �.�.�.2. 15761 
 
 
 

��* !.�. 
����+�4����� ��$� �� 2�+�# �� �..�.. 
��*��  �� Crowe Horwath International 

6�$. ��+�� 3, 11257 �"%�� 
�� � ���2 125 
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�(���,���� �	� �,& ����&����,& ���������,& 

 
 
 

�����.� %��#� �#��� 1�! ��� ��!�#��!  
 
 
� � ����� ����"�$  �� ���*��  �� 1987 ���  � � � ���%  ��  ������ “������ ������ 
��� - �+�� �$�� ��$��” # �.�. �  �� ������� “�+�� �$�� ��$�� ������ ������ �.�...�.” 
(6�	 1924/3.7.1987). � �����#�  �� &$ �$ �� /��$%� ����*�#��  �� 30/6/1996 (6�	 
6986/1.1996) �+�� �**�+%  �� �������� # “�+�� �$�� ��$�� ������ ��-���� ������$% 
$�� .����'���$% � �����”. � ��!�$��  �� � ������ �'� ���#"� ���  �� 31.12.2037.  
 
� � ����� �'� ����  � (%�� ��+!*� �  �$%� $�� ���� +++������� # � �� �-� 
�������� � ����-� � ���"�� 15417/06/./87/14. �� $� ��$!  �� +����� )��#$�� �� # �� 
��� ���$��� 5, # � ��+!*�. 
 
������� �  � !�"�� 3  �� $� �# � �$��  �� , #$����  �� � ������ ����: 
 
�) � �#�+�+% ���  � ,� ��$�, � ����%"�� ���  � #� ��$�, � ����+�+% $�� � ������ 
# � #� ��$� $�� ,� ��$� ��**��*�#��# �$�� �*�$�� �� �$-� ��-�, ���� #�����, 
�� -� $��  ���! ��  ���, +��+�$-� ����!$�� $�� *���#�! ��, +��+�$-� ��'����! �� 
$�� �+�*���, ��-� !���#�� $�� $������$%�, ���8�� �� ���9$�#��� $�� ���*����#�� 
$�� +��$! $!" ����� +��+�$-� ������. 
 
)) H # � #� ��$� $�� ,� ��$� ����"��� % # "���$%��� $�**���+�� �+�-� � $!" 
����� +��+�$! �� !, ������, #��� !  $*�., $�"-� $�� � ����+�+% $� � ��!"#�  �� 
���8�� ��  ��� # �� #� ��$% $�� ,� ��$% �+��!.     
 
+) � # � #� ��$� $�� ,� ��$� ��,�+�+% +��+�$%� $�� +� �$%� ������ +��  �� 
,��#� ���� �"���� ����+�+%� $�� )* ��#��  �� ���� �$-� '���$ ���# �$-� 
���8�� �� +��+�$%� ����+�+%�,  ������� $�� $!" ����� +��+�$-� ������, 
#�����*��)�������� ���� �� �$-� ���$�*�-� $�"-� $�� #�����, #������ ��, 
�+��'���$-�, �� �����!$�� $�� *���#�! �� ����  '��*�+���.  
 
�) � �����+% ���� �"����, #�����*��)��������  �� )�� '��*�+��� +��  � �������+��, 
����+�+% $�� �*+'� $!" ����� ��**��*�#��# �$�� �*�$�� �� -�, +��+�$-� ���8�� ��, 
+��+�$-� ����!$��, �+��'���$-� $�� *���#�! ��, $�"-� $�� � �����+% ���� �"���� 
+��  ��  �������#�, #�#$��#�� $�� ���$���#� $!" ����� +��+�$-� ������. 
   
 
1.  �"�� ����!4�� ��� ��2�"����� ����������� �!�!��"���� 
 
��  ���!�#� ��$�����$�� $� �# !#��  �� � ������ $��  �� ���*�� +��  �� ,!����  ������ 
��� �*�,  �� 30�  

������� 2009, �'��� #�� �'"� � )!#�  �� ��'%  �� #��'��� 
��'����� �$%� ���# ���� � ��,  �� ��'%  �� ����*������ $�� ���� #������ �  � 
(�"�% ��� ��� 5���� ���$�����$%� ������!� ((.�.5.�) $��  �� �������� ��� $��"�$�� 
���  �� ������ �� ���% (������-� $�� �'��� ���" �"� ���  �� ������8$% &��#�. 
��+$$������ �� �����#� ���!�#� ��$�����$�� $� �# !#�� �'��� #�� �'"� #������ � 
 � ���)*����� ���  � (.2.�. 34 ��� ���!�#�� ��$�����$-� $� �# !#��. 
 

�� *�+�# �$�� ��'�� ��� '��#������%"�$�� +��  �� ��� ����#�� $��  �� �����#��#�  �� 
#��������� ���!�#�� ��$�����$-� $� �# !#�� ����  �� ���� � �� �� ��� 
'��#������%"�$�� +��  � #�� �,�  �� ��$�����$-� $� �# !#��  �� � ������ $��  �� 
���*�� +��  � '�%#� ��� �*�, # �� 31/12/2008. 
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� #�� �,�  �� ���!�#�� ��$�����$-� $� �# !#�� � )!#�  �� +��$! ����$ �� 
*�+�# �$�� ��'��, ���;��"� �  �� '�%#� �������� ���*�+�#�-� $�� ���"�#�� ��� 
���!4���  � ��#!  �� �����#��$-� # ��'��� $��  ���'�-#��,  � ��#!  �� #���� 
$��  �� ,����  �� ������� ������!� $��  � ��#!  �� ��'����� ���'�-#�� $�� 
���� %#��. ��*��� � ��  ���*�+�#��� +��  �� #�� �,� $�� �����#��#�  �� ��$�����$-� 
$� �# !#��  )�#�4�� �� # �� $�*� �� ���� % +�-#�  �� ���"��#��  �� � ������ $��  �� 
���*�� # #'�#� �  ��  ��'��#� #��"%$� $��  �� �**�� �$�� $ ��%#��,  � ���+�� �$! 
��� *�#�� � �����  *�$! �� ��������� ��� �� ���  ��� ���*�+�#����. 
 
 
2. *�1�����.� !#0.� 
 
     �� *�+�# �$�� ��'�� ��� �������� �� ����$! � $�� )!#�  �� ������ #�� !##�� �� �� 
��$�����$�� $� �# !#�� ,�'��� �����#"� � #������ # �*�  �� '�%#�� ��� 
�����#�!4�� �� , ����  � �� �$�*��"�: 
 
(�) �	 �� ��
�
���: � ��� ����#��  �� ����������� ��$�����$-� $� �# !#�� 
#������ �  � (.�.5.�. ���� �  �� '�%#� $ ��%#�� $�� ������'-�. �� #���� �$�� 
$ ��%#�� $�� ������'�� ��#������� �� ���� $��� �� #$�����.  �� ��$�����$�� $� �# !#�� 
���*��)!����  �� ��$�����$�� $� �# !#��  �� �� ��$%� � ������ «�/0���	�� ��	�� 
��10�1 ��.�.» $��  �� "�+� ��$-�  ��. 7*� �� "�+� ��$�� ( ����� # �� ����� o 7��*�� 
�'� !�#� % ���#� $� �'% !��  �� ��#��  �� ��$����! �� 9%��� % �'�  � ��$����� 
!#$�#�� *�+'�� ��  �� �+�#�-�  ���) �'��� ������"�. �� "�+� ��$�� �������� �� 
�*%��� ( �*�$% ������#�) ���  �� ��������� ��� � 7��*�� ���$ ! !#$�#� *�+'�� # 
�� �� $�� ������ �� �������� �� ���  �� ����� ���#��  �� *�+'�� �� ��.  
       ���� ����$�� #���**�+��, ���*���� $�� �� ���+�� ��������� $���� ��� #���**�+�� 
� �,�  ��  ����-�  �� ���*�� ���*���� ��.  �� �� ���+�� ��������� 4����� ��#�� 
���*���� ��, $ �� !� � #���**�+% ����'� ���,�� ������#��  �� � �)�)�#"�� �� 
�����#��$�� # ��'���. 
      �� *�+�# �$�� ��'��  �� "�+� ��$-� �'���  ��������"� -#  �� ���� ���������� � 
�� �� ��� �'��� ���" �"� ���  �� 7��*�. 
       � � #����#� 4 �����#�!4 �� ��!*�#�  �� "�+� ��$-� ��� �����%"�$��.  
 
(!) "����	
�� #���� �
��������: �� ����#�� �� ��#�� $�� ������!�  �� � ������ $�� 
 �� **���$-� "�+� ��$-�  �� ����  � ���-. �� #���**�+�� ��� ������� ,��� ����#�� � 
� � ����� �� # ���- '��#������-� ��  �� #���**�+�� �$�� �#� ���� �� ����� �#'���� 
$� !  �� ���������  �� #���**�+-�. �� ���� %#�� $�� ���'�-#�� # ,��� ����#�� $� ! 
 �� ��������� #�� �,��  �� ��$�����$-� $� �# !#�� $��!4�� �� # �� #���**�+�� �$�� 
�#� ����  �� ���������� #�� �,��  �� ��$�����$-� $� �# !#��. �� $���� $�� �� 4���� 
��� ���$�� ��� ���  �� #���**�+�� # ,��� ����#�� � �**! $�� ���  �� ��� ���#�  �*��� 
'�%#��  �� ����#�� �$-� # ��'��� # ,��� ����#�� � ���*��)!��� �� # �� ����������  
 
$� !# �#� ��� *#�! ��  �� '�%#��, ,����������  �� #���**�+-� ��� �*�����  �� 
���;��"�#�� �� �# !"��#��  ����$-� ��-� ��� ���$���4�� �� # ��  $�"��% "�#�.  
�� ����#�� �� ��#��  �� "�+� ��$-�  ����-�  �� ,� ��$�� ����  � ��#��� ����#��  �� 
�� �# ��'�� '-��� # �� ����� ���# �������� �� � $!# �  "�+� ��$%. � �  �*��  �� 
'�%#��, $� !  �� #�� �,� ��$�����$-� $� �# !#��, �*�� �� *�+����#���  �� �#�*�+�#��� 
 �� ��� ��� "�+� ��$-� � � ����� �� # ���- � )!#�  ��  ��'��#� #���**�+�� �$% 
�#� ����  �� ���������  �� �#�*�+�#��� $��   � �� �# ��'� �#��� $�� �,��� � � ����� �� # 
���- �  �� ��#� #���**�+�� �$% �#� ���� ��� ����$�9 $� !  �� ��!�$��  �� '�%#��. 
 
� #���µ��� ������! ��� ���$�� � ���  �� ��� ��� � � ���% $� �'��� �� ���"��� 
# � ������µ��� ���� $�!*��� ���  �� �-*�#� % ���+���%  �� "�+� ��$%�, ���  $�� 
� ���� �� # � ��� *�#µ� � '�%#��. 
 
( � )  ���� ��	�
������ ��
� ���: � � !�*� �����#��$! # ��'�� ���*��)!��� �� �� 
���!�� ��!� �,�� ���� ���8�� ��. �� !;*� # ��'�� $� �'����� �� ��'�$! # � $�# �� 
$ %#�� �  �� ���;��"#� � � : 
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1�!�'� �  '��$% ���� � � � �*�$*%��#��  �� # ��'��� ��+� �$�� � #� -#  �� ���� 
���"�#��� ���� �-*�#� % '�%#�. 
1�!�'� � ���"#� +�� �*�$*%��#� $�� �-*�#� % '�%#�  �� # ��'���. 
1�!�'� ���� � � � +�� �-*�#� % '�%#�  �� # ��'���. 
�� # ��'��  �� ��+� �$�� "� ���!+� �**�� �$! ��$�����$! ���*�. 
� ����� �� 
�����'"� � � ��!�'� �+��! +��  � #�+$$������ # ��'�� %   �� ����+�+%  �� %, !� "� 
+��� #� ��$% '�%#�, �� �����'"� � '��#��� � �  �� # ��'��� # !**���  ����  �� 
�� � � ��. 
1�!�'��� ,�#��*�#�� +��  �� ���"#��� � � �$������� �$-�  '��$-�, ��$�����$-� $�� 
!**�� ����� ��� �� ���#��*�4���  �� �*�$*%��#� $��  �� �-*�#� % '�%#�  �� # ��'���. 
1�!�'� � ���� � � � �,����# �� �� ��#��  �� �����-� ��� ���� !�#� ����� �� # � 
# ��'��.     
 
     �� ���!�� ��� ���*��)!��� �� +��  �� ��!� �,� ���� ���8�� �� ���*��)!���� +�� 
$!" ��� ��� ���8��,  �� ����)��  �� +� �# -�, ����)�� ���#���$��, �,��� ��# �����#�� 
$�� ���$*�# �$� � ��  �� ���8�� �� $�� ���*�+�� +��$-� ,����.  
      7*�  �  �,��� ������ +�� ��!� �,� ���� ���8�� ��,  $� �'����� �� # � ��� *�#�� � 
 �� '�%#�� � ��  �� ������ ���+�� ������� ��. ¨&,��� ��!� �,��  � ����� # 
����+����� ��$�����$�� '�%#�� �'�� $� �'���"� #�� �,���, �� $� �'����� �� #��  
!;*� �����#��$! # ��'�� # � �+��# �� ��$�����$% '�%#�. 
      � !  �� ��'�$% $� �'-��#�  � !;*� �����#��$! # ��'�� ��� ��-� �� # � $�# �� 
$ %#�� ����  �� #������� ���#)�#�� $��  ��  �'�� 4���� *�+� ���#��  �� �,���  ��� . 
      �� ���#)�#�� ���*�+�4�� �� ���  � '�%#� ����,��  �� �����$%� $� !**�#��  �� 
���� ���8�� ��, � )!#�  �� # �"�% ��"��� ���#)#�� $� !  �� ��!�$��  �� 
���������� ���*���� �����$%� 4�%�  �� ���8�� �� .� ���*��� �����$% 4�%   �� 
���� ���8�� �� � )!#�  �� #��%"�� #��"%$�  �� �+��!� $�"���4 �� # 5 '�����. �� 
���*��� 4��� ���, !4�� �� # $!" � �� $��  ���������� �� � �� � ��������� 
���*��� 4�% �**!4� # #'�#� �  �� ����+����� $ ��%#��. 
 
($)    ���	µ
�� ���� %	
����� ��� &��	µ�����  
 
��+$$������ ��� ��� ���,  �������%#�� ��� ���� $�� �������� �'��� $��"�,  � 
����� ���� ���'�� �$! +�� *�+�# �$�� �������� ��� ,$����� $� !  �� ��!�$��  �� 
�����#�� '�%#�� % � �+��# ��. � $ ���#�  �� � ������ #' �$! �  �� �����#� ��� 
 �� �����+% �� -�  �� ���� ��� ����,  �������%#�� $�� �������-� ���� �" �� 
����$! �.  
 
*	 1 (��!$��#��.��) «	!#����!�� ��� ����������� �!�!��"����» (�����4 �� 
+��  ��  %#�� *�+�# �$�� �������� ��� ,$�����  �� % � !  �� 1� ���������� 2009) 
�� (2� 1 �'� ���"���"� +�� �� ���)�"��#�  � '��#��� � �  �� �*�������-� ��� 
�����#�!4�� �� # �� ��$�����$�� $� �# !#��. �� ��� #���� �$�� �**�+�� ����: � $� !# �#� 
� �)�*-� ����� $��*���� �� ���*��)!�� ���� #���**�+�� � � �'���, � �#�+�+% ���� 
$������+��� $� !# �#�� #���*�$�� �#��%�� �� � %#�� ��$�����$% &$"#� +��  �� ������ 
��� �*�, 31 ($�)���� 2008 (“comprehensive income”) ��� #����!4� �*�  � # ��'�� 
#���� $�� ,����  � ����� ���+����4�� �� # �� $� !# �#� ��� *#�! �� �  � «*���! 
�#��%�� �» (“other comprehensive income”) $�� ������� ��-#�� (“restatements”) # �� 
��$�����$�� $� �# !#�� % ��������$�� �����+�� ���� *�+�# �$-� ��*� �$-� �� 
�����#�!4�� �� ���  �� ��'%  �� ���� ��� #�+$�� �$%� �������. � 7��*�� "� �����#� 
 �� �����!��  �������%#�� $�� "� $!��  �� ������ � � �**�+�� # �� �����#��#�  �� 
��$�����$-�  �� $� �# !#��  �� � ��� 2009. 
 
*	 23 (�#�%�%�����) «�/���� !�������» (� !#�/6��!� 1�! ��� ��-���� ��1�����.� 
%�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009) 
 
�� ��� ��� �� �$�"�# !  �� ����+����� �$��#�  �� (2� 23. � )�#�$% ������! # #'�#� 
�  �� ����+����� �$��#� ����! # �� $� !�+�#�  �� ��*�+%� ���+�-��#�� �� ,���� 
 �� $�# ��� ����#��� ��� #' �4 �� � �����#��$! # ��'�� ��+� �$��,  � ����� 
���� � �� ��� #���� �$� '����$� ��!# ��� ���$������ �� �����#��� �� *� ���+%#��� % 
�� ��*�"���. � 7��*�� "� �����#�  � (2� 23 ���  �� 1 ���������� 2009 �**!  ��  
������ �� �� ���!#� #���� �$!  �� ��$�����$�� $� �# !#��  �� � ������.  
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*	 32 (�#�%�%�����) «+#��!�����������" �.�!: 	!#����!��» �!� *	 1 
(�#�%�%�����) «	!#����!�� ��� ����������� �!�!��"����» - +#��!�����������" 
�.�! 2�!$.���! !%/ ��� �"��0� (- “puttable” �.��) (� !#�/6���!� ���� ��-���� 
��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009) 
 
�  ��������#� # � (2� 32 ���� � ���#���� '���� ���$�����$! ��#� ���"�#��� ���  �� 
$! �'� («puttable») $�� ���'�-#�� ��� ���$�� ��� $� !  �� ��# �����#�, �� 
$� � �'"��� �� <��� 	�!*��� !� �*����� �� #�+$$������ $�� %���. �  ��������#� # � 
(2� 1 ���� � +��# �����#� #�+$$������� �*�������-� �������$! �  � «puttable» 
��#� ��� $� � !##�� �� �� <��� 	�!*���. �� ��� ��� �� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
*	 39 (�#�%�%����.��) «+#��!�����������" �.�!: ��!1��#��� �!� �%��.�#���» – 
������!$����.�! ����0��! %�� ��%�%���� ��� %�2�� � !#��1-� ��� ��1�����-� 
!�����"$����� (� !#�/6��!� ���� ��-���� ��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - 
���" ��� 1� ������� 2009) 
 
� �����#�  ��������#� ���#�����4�  ��  ���� �  �� ����� "� ���� �� �����4�� ��, 
# #�+$$������ ���� -#��, �� ��'�� ��� $�"���4��� $� ! ��#� ���� �� �# �"��4����� 
$������� %  �%��  ��  ����$-� ��-� ���� � # � ���� �����+%�  �� *�+�# �$%� 
�� �# !"��#��. �  ��������#� �� % �� �����4 �� # �� 7��*� $�"-� �� �$�*��"� 
*�+�# �$% �� �# !"��#�� #������ �  � (2� 39. 
 
	+� 1 (�#�%�%�����) «	#��� � !#��1- ��� 	+�» �!� *	 27 (�#�%�%�����) 
«���%����.��� �!� �2�!���#�� ���������.� �!�!��"����» (� !#�/6���!� 1�! ��� ��-���� 
��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009) 
 
�  ��������#�  �� (�5� 1 �� ���� # �� ��$�����$�� �� � � � ��� �����4��� +�� 
��- � ���!  � (�5� �� '��#��������� ��  $�������� $�# �� �   �� �*�+� �,�� �  
 �� *�+�# �$% �,�� � )!#�  �� ����+����� *�+�# �$�� ���$ �$�� +��  �� ���� ��#�  �� 
��'�$�� $�# ���  �� ����#�� # "�+� ��$�� ��'��%#��, # ��� $����� *+'���� 
��$�����$�� �� � � � $�� # #�������� ��'��%#��. ���#��, �  ��������#� $� ��+� 
 �� ���#��  �� �"���� $�# ��� ���  � (2� 27 $��  � �� �$�"�# ! �  �� ���� �#�  � 
���#�� � �� �����#�!4�� �� �� �#����� # �� � ���$�� ��$�����$�� $� �# !#��  �� 
���� %. 	�"-� � �� ��$%  ����� $�� �*� �� "�+� ��$��  �� �'��� %�� � �)� # � (�5�, 
�  ��������#� �� "� �'� �� �$ ��� # �� ��$�����$�� $� �# !#��. 
 
	+� 2 (�#�%�%�����) «	!#�0.� %�� �4!#����!� !%/ ��� �4�! ��� ����0��» – 
	#�7%�$.���� �!��0�#���� �!� ���#����� (� !#�/6��!� 1�! ��� ��-���� ��1�����.� 
%�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009). 
 
�  ��������#� ���$����4�  �� ���#��  �� «���;��"�#��  �� $� �'���#�� (vesting 
conditions)», �  �� �#�+�+%  �� ���� «���;��"�#�� �� $� �'���#�� (non-vesting 
conditions)» +�� ����� ��� �� ��� *��� ����� ����#��� % ����� �����#��. ���#��, 
���$����4 �� � � �*� �� �$��-#�� �  �����'�� �� ���  �� ����  �� � %#�� ��$�����$% 
&$"#� +��  �� ������ ��� �*�, 31 ($�)���� 2008 �� � � � �  ���  � #��)�**���� 
����, ����� �� �'���  �� ���� *�+�# �$% �� �� -��#�. �� ��� ��� �� �'� �����+% # �� 
7��*�. 
 
 
	+� 3 (��!$��#��.��) «���������� �%�0��#-����» �!� *	 27 (�#�%�%����.��) 
«���%����.��� �!� �2�!���#�� ���������.� �!�!��"����» (� !#�/6��!� 1�! ��-���� 
��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� ������� 2009). 
  
�� ���"������� (�5� 3 �#!+� ��� #��! �**�+-� # � *�+�# �$� '���#�� #���-#�� 
��'��%#�� �� ����� "� ���!#���  � ��#�  �� ���+����#"�#�� ����,���,  � 
��� *�#�� �  �� ���������� ������� # �� ����� ���+�� ����� �� � ���$ �#� 
��'��%#�� $��  � �**�� �$! ��� *�#�� �. �� �� �� �**�+�� ���*��)!����  �� 
,�������#� �����-� ��� #' �4�� �� �  �� ���$ �#� $��  �� ���+�-��#� 
� �+��# ��� � �)�*-� # �� �*�+� �,��  �� ��'�����  ��%�� �� (“contingent 
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consideration”) # � ��� *�#�� �. ��  ������������ (2� 27 ���� � #���**�+�� ��� 
���+��� # �**�+�� ��#�# -� #��� �'%� # "�+� ��$% �� $� �'����� �� # �� $�"��% 
"�#�. ����*���,  �  ������������ ��� ��� � �)!**�  � *�+�# �$� '���#�� +��  �� 4���� 
��� ���+�� ������� �� ��� "�+� ��$%  ����� $�"-� $��  �� ��-*���  �� *�+'�� 
"�+� ��$%�. 7*� �� �**�+��  �� ��� ��� ��� ���� �����4�� �� � �+��# �� ���  �� 
��������� �����+%�  ��� $�� "� ���!#��� �**�� �$�� ���$ %#�� $�� #���**�+�� � 
� �'��� ���9�����. �� ��� ��� ���' �� �� ���!#�  �� ��$�����$�� $� �# !#��  # 
�������� ��� ,$����� � !  �� 1� ���*��� 2009. 
 
 
	+� 8 «��"2�� #!���#���-���» (� !#�/6��!� 1�! ��-���� ��1�����.� %�#�/2��� 
%�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009) 
�� ��� ��� �� � �� �$�"�# !  � (2� 14, #������ �  � ����� ��  ���� ���+����4�� �� $�� 
�����#�!4�� �� � )!#� ��� ��!*�#� �����#�� $�� $�������. ������� �  � (�5� 8 �� 
 ���� ��� *��� #�# � �$! ���� ��$�����$%� �� � � �� ��� , !4�� ��  �$ �$! ���  �� 
(��"���� � ���)��*� / (���$� �$� ���)��*��  �� ��$�����$%� �� � � �� (Chief Operating 
Decision Maker) $�� �����#�!4�� �� # �� ��$�����$�� $� �# !#�� � )!#� �� %�  �� 
#� ��$% $� �+��������#�. �� #���*�  ��  ���# ���� % ��  �� ���*��   ��� *��� ���� 
�����  ����. 3� $  �� ��, �  �� �����#� � �����+%  �� (�5� 8 ���  �� 1 ���������� 
2009 �� "� ���!#�  �� �����#��#�  �� ��� *#�! ��  �� ���*��. 
 
 
 
 
��#������� %�� � !#�/6���!� ���" !%/ ��� 0#-�� 31 �����#��� 2008 
 
�	+� 13 – 	#�1#"��!�! 	���/���!� 	��!��� (� !#�/6���!� 1�! ��� ��-���� 
��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� ������� 2008) 
� �������� ���#�����4�  �� '���#��  ��  ����-� ��� '���+��� $!����� ����%� 
��)�!)�#� ��# � � �� ���� ‘’��� ���’’ % ‘’ �,���� �$! ��*��’’ # �*! � ��� �+��!4��� 
�+�"! % ����#��. � �������� �� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
�	+� 15 – ��� ����� 1�! ��� �!�!����- !������� %�#�����!� (� !#�/6��!� 1�! ��� 
��-���� ��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� �!���!#��� 2009) 
� �������� ������ �� # ��� ���# !����� ������ �$��� *�+�# �$��� '���#���� +��  �� 
��*%#�� �$��� �� �����#���. ���$�� ��$�����$�� �� � � � ���+����4���  � �#��� 
#������ �  � (2� 18 (��*. � �� � ������ �� �� $������� $��  � ���*� $���� � ��  �� 
�$��� �� �����#���) $�� !**� ���+����4���  � �#��� ��!*�+� �  � # !��� �*�$*%��#�� 
 �� �$��� �� �����#��� #������ �  � (2� 11. � �������� ���#�����4� ���� ��� ��� 
����� �� �����# � # $!" ���� �#�. � �������� �� "� �'� ��� -#�� # �� 
��$�����$�� $� �# !#��  �� ���*��. 
 
�	+� 16 - ������!$������ ��!� �!$!#-� �%.�2���� �� �����"������ ��� �4���#��/ 
(� !#�/6��!� 1�! ��� ��-���� ��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - ���" ��� 1� 
�����#��� 2008) 
 
� �������� �'� �����+% # ��� ��$�����$% �� � � � ��� �� �# �"��4�  �� $������ ,���� 
����#�� �� ��� ���$�� � ��� $�"��% �����#�  �� # $� !**�#� # � ,� ��$� $�� 
�*���  ��� ����� +�� *�+�# �$% �� �# !"��#�� #������ �  � (2� 39. � �������� ����'� 
���+�� #' �$! �  ��  ���� �  �� ����� ��� ��$�����$% �� � � � ����� �� $�"���#�  � 
��#! ��� ��� �,������� �� ���  � ���� $�!*��� # � � %#�� ��$�����$% &$"#� +��  �� 
������ ��� �*�, 31 ($�)���� 2008. � �������� �� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
�...	.+.�. 17. �!���.� �� �!���!��� ����0���� ��� ���#1������ ����� �2����-��� 
7 �� ��� ��'���#� ���)���� # �� ���$����#� ������%� $�� �'�  �� ���'���#� �� 
������� # ��'��  �� ��+� �$�� ��� ������� # ��� ����$ % �  ��, "� ����� �� 
���+����4� ��� ���'���#� +�� �� !  � �*��� �� ���#�� �. 
�$����  �� �.(.(.�.5.�. 17 ���� � ����'% ���+�-� �������$! �  � ��  "� ����� ��� 
��'���#� �� ���+����4�  � ���#�� � �*��� ��  � �-� "� ����� ��  � ��� �! $�"-� 
$��  � �-� "� ����� *�+�# �$�����  �� �������� � �,�  �� *�+�# �$%� �,���  �� # ��'��� 



��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
���������� ��	�����	� �	
���   

������� ��� 1�   ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009 

 26 

 �� ��+� �$�� ��� �������� �� $��  �� *�+�# �$% �,��  �� �*��� ��� ���#�! �� � �� � 
��'���#� ,��*�  � ���#�� � �*��� ��. 
� �.(.(.�.5.�. 17 «(������� �� �����$-� � ��'���  �� ���+� �$�� # ��� ����$ % �» 
�����4 �� ���  �� ��'��%#�� �**�� �$! +��  %#�� �������� ��� ,$�����  �� % � ! 
 �� 01/07/2009. ���� �� �����+%  �� (�������� �� ��� �� ��$� � ��'���#� �� 
+��# �����  � ++���� �� � # �� ��,�+��� �$�� ����-#��  �� ��$�����$-� 
	� �# !#�� $��  �� �'���� �� �����4�  � (.�.5.�. 3 (���� ���"��%"�$  � 2008),  � 
(.2.�. 27 (����  �������%"�$  �� �!��  �� 2008) $��  � (.�.5.�. 5 (����  �������%"�$ 
���  �� �����#� (�������). � ��������$% �����+%  �� (�������� �� �� ��� ��. 
�...	.+.�. 18. ���! �#.� ����0���� ���#1������ !%/ 	��"��� 
� �.(.(.�.5.�. 18 �����4 �� $����� # �� ��'��%#�� % ��+���#���� $���%� ���*���. 
�$����  �� �.(.(.�.5.�. ���� �� ���#�����4�  �� ���� %#��  �� (.�.5.�. #' �$! �  �� 
#������� $� !  �� ����� ��� ��'���#� *��)!�� ��� ��� �*! �  �� ����� �#-�� �� 
��+��� (��$����, $ ����$�� +$� �# !#�� % ,��*�#��  �� ����� � ��'���#� "� ����� �� 
'��#������%#� �  � #$��� � �*! �� �� ��� *�#� ����� ��� ��$ ��� % � #$��� � 
�*! �� �� ���$ %#� #��'% ���#)�#� # � ����'% �+�"-� % ����#�-� ���� +�� 
���!��+�� ����'% �*$ ��#��� % ����). 
� ���#���� ���� -#��, ��� ��'���#� *��)!�� � �� ! ���  ��� �*! �  ��  � ����� 
"� ����� �� '��#�������"��� +��  �� ���$ �#� %  � $� �#$�% $!����� +$� !# �#�� � 
#$���  � ���#���#�  �� �*! � �  � ��$ �� %  �� ����'% ���!*�� �� ���#)�#�� # � 
��$ �� �+�"-� % ����#�-� (% $�� # � ���  �� �'����).  
� �.(.(.�.5.�. ���#�����4�  �� ���� -#�� $� !  �� ����� �*��� �� � ���#���  �� 
�#-�� �� ��+���,  �� ���+�-��#� $�� ���� ��#�  �� ��'�$�� $�# ���. ����*��� 
���#�����4�  ��  ���� �  �� ����� ����� �� +��� � ,�$��)�#�  �� ���'���#�� +��  � 
����'%  �� ��� ��� ����#�-� � �� !**�+��  � �#-�� � �!+�� $�"-� $��  ��  ���� 
���+�-��#��  �� #���� $��  � *�+�# �$% �� �� -��#�  �� � �� -� ��� *��)!��� �� ��� 
 ��� �*! �.  
� �.(.(.�.5.�. 18 «� ������ # ��'��� ��+� �$�� ��� �*! �» �����4 �� ���  �� 
��'��%#�� �**�� �$! +��  %#�� �������� ��� ,$�����  �� % � !  �� 01/07/2009.  
� 7��*�� �� �'� #$��� �� �����#� $����� ���  � ��� ��� %  �� (������� ���� ��. 
� )!#�  �� ��!�'��#� ���%  �� ���*�� $��  �� *�+�# �$�� ��*� �$�� ��� �$�*��"��� ��, � 
(���$�#� �� ������� #���� �$�� ����!#�� # �� ��$�����$�� $� �# !#��  �� ���*�� ��� 
 �� �����+%  �� ��� ��� ��� ���� $�� �������-�, � �� �� ! $� �# ��� �����#���. 
 
 
�#�%�%��-���� �� %#/��%! %�� !%������� .�! ��-�! ��� %#�1#"��!��� ��-���� 
���������� ��� �*	 (��������� ��$��� *�1������� 	#���%��) 
 
�� ����$! �  �������%#�� ���+�!����  �� #���� �$� �� �**�+�� ��� ���#��'�� �� 
# � (�5� �� ��$�*��"�  �� ��� *#�! ��  ��  %#��� ���+�!��� �� )* �-#��  �� 
�(2� ��� ����#�� �$  �� �!�� 2008. �� ����$! �  �������%#��, ��#�� �� ���4 �� 
������ �$!, �#'���� +��  ��  %#�� *�+�# �$�� �������� ��� ,$�����  �� % � !  �� 1� 
���������� 2009. 
*	 1 (�#�%�%�����) «	!#����!�� ��� ����������� �!�!��"����» 
�  ��������#� ���$����4� � � $!���� ���  � '���� ���$�����$! �����#��$! # ��'�� $�� 
���'�-#�� ��� �'��� $� � �'"� �� ������4���� +�� �����$% $� !**�#� #������ 
�  � (2� 39 «5���� ���$�����$! ��#�: ���+�-��#� $�� ����� ��#�» ��� *��� 
������+�� � $�$*������� �� # ��'��� ��+� �$�� $�� )��'����"#��� ���'�-#�� 
�� �# ��'�. � 7��*�� "� �����#�  ��  ��������#� �� % ���  �� 1� ���������� 2009, 
�# �#� ������� � � �� "� ���!#�  �� ��$�����$��  �� $� �# !#��. 
 
*	 16 (�#�%�%����� ) «�����!��� !������%��-����» (�!� �%!�/���$� 
�#�%�%����� ��� *	 7 «�!�"��!�� �!���!��� #���») 
 
�  ��������#� �� % ���� � # �� ��$�����$�� �� � � � � #��%"�� ���# ���� � � # �� 
����� ���*��)!��� �� � $��#"�#� $�� � #��'�� �-*�#� �����#��$-� # ��'��� �� 
�����#�!4���  o ���8��  �� �-*�#��  �� # ��'��� �� -� # � �#��� $�� �� � ������� 
 �� �����#)# � �,��  �� # ��'��� # � ���"��� � � ��  � # ��'��  �� ��+� �$�� 
"��� �� ���"�#��� ���� �-*�#�. � ��$�*��"�  ��������#� # � (2� 7 ��*-�� � � �� 
 ����$�� ���� ��� ���$�� ��� ���  �� �+��!, $��#"�#� $�� �-*�#�  �� � *�+� 
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�����#��$-� # ��'��� $� � !##�� �� # ��  ����$�� ���� ��� *� ���+�$�� 
���# ���� � �. �  ��������#� �� "� �'� ��� �#� # �� ���# ���� � �  �� ���*�� 
$�"-� �� ���*��)!� �� # �� #��%"�� ���# ���� � �  �� � $��#"�#� $�� � �+��# �� 
�-*�#� # ��'���  �� ��+� �$��. 
 
*	 19 (�#�%�%�����) «	!#�0.� �� �#1!6/������» 
 
�� �**�+�� # � ��� ��� �� � ���� �� �$�*��"�: 
= ���  ��������#� # � ���+����� ��� $� �*%+� # ��� � �)�*% # �� �$ �#� # �� ����� 
�� �#��#�� +�� ����'�� ���!4�� �� ��� �**�� �$�� ��,%#��  �� ��#"-� ���� ��� 
���$��%, �- ���  ��������#� ��� � �)!**�  �� ����'�� ��� �������� �� # � 
���;���#�� ���$�*� ��� ���� �$� $�# �� ���;���#��� !� $� �*%+� # ���#�  �� 
�����#�� �,��� ���'�-#�� $�"���#����� ����'-�.  
= � ���#���  �� �����#�� �����#��$-� # ��'���  �� ���+�!��� �� �'�  ��������"� 
+�� �� ���#� � �  � �,��� ���'���#��  �� ���+�!��� �� $��� ��� # �� ���*�+�#��  �� 
�����#��  �� �����#��$-� # ��'���  �� ���+�!��� �� ���� # �� �$ �#� ���  � �,��� 
�� ! �'��� ,���"� ���  �� ���� ��#�  �� ���'���#�� $�"���#����� ����'-�.  
= � ���'���#��� � �,� )��'����"#��� $�� ��$�����"#��� ����'-� # 
�+�4������ "� )�#�#"� # � !� �� ����'�� "�  �$ �����"��� � �� % � !  ��� 12 �%�� 
����'%�  �� ����#���  �� �+�4������. 
 = �� (2� 37 «���)*�9��, ���'���� 1��'�-#�� $�� ���'���� �����#��$! 
� ��'��» ���� � �� ��'���� ���'�-#�� �� +��# ������� �� $�� �'� �� 
���+����4�� ��. �� (2� 19 �'�  ��������"� +�� �� ���� #�����. 
�� ��� ��� �� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
*	 20 (�#�%�%�����) «*�1�����- �#!����� �%�0�#�1-���� �!� 1�����%����� ��� 
�#!���-� �%���-#�4��» 
 
�  ��������#� ���� � � ���*�� ��� ��� $�� �$� �!��� � �� �$�� '���*� �� ��� $��� 
 �� �+��!� �� ��� �� �� �� � ������! � �,�  �� *�+�# �$%� �,��� )!#�  �� (2� 39 
«5���� ���$�����$! ��#�: ���+�-��#� $�� ���� ��#�» $��  �� #���� ��� ���$�� ��� 
���  �� � *�+� ���*�� �  � *�+�# �$% �� �� -��#�  �� (2� 20. �  ��������#� �� "� 
�'� �� �$ ��� # �� ���# ���� � �  �� ���*�� $�"-� �� �'��� *��"� �!��� ���  � 
	�! ��. 
 
*	 27 (�#�%�%�����) «���%����.��� �!� !�����.� ���������.� �!�!��"����» 
 
�  ��������#� ���4� � � # �� ���� -#�� ���� ��� �����#� # "�+� ��$%  �����, � 
����� �� �� ���4 �� *�+�# �$! #������ �  � (2� 39 «5���� ���$�����$! ��#�: 
���+�-��#� $�� ���� ��#�», �'�  �,�����"� �� # ��'�� $� '���� ���� �-*�#� 
#������ �  � (�5� 5 «�� $�$*������� � # ��'�� ��+� �$�� ���"�#��� ���� �-*�#� 
$�� ���$�� ���� ���# ���� � �» "� #��'�#� �� �����4 ��  � (2� 39. �  ��������#� 
�� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
*	 28 (�#�%�%�����) «�%��2����� �� ��11����� �%�0��#-����» ( �!� �%!�/���$�� 
�#�%�%��-���� ��� *	 32 «+#��!�����������" �.�!: ������%����� �!� 
	!#����!��» �!� ��� 	+� 7 «+#��!�����������" �.�!: ������%��-����») 
 
������� � �� %�  ��  ��������#�, ��� �����#� # #�++�% ��'���#� �� �� ���4 �� 
�� ������$� # ��'�� +�� #$����� *�+'�� ������#�� $�� � ����� 4���! ������#�� �� 
$� ���� �� # #�+$$������ # ��'��  �� ��+� �$�� ��� ���*��)!��� �� # � �����#�. 
�� ���# �����  �� 4���-� ������#�� $� �'����� �� �� ���#����+% # � *�+�# �$� 
���*����  �� �����#�� # �� �$ �#� ���  � ���$ %#��� ��#�  �� �����#�� # � #�++�% 
��,!� ��. �  ��������#� �� �'� �����+% # �� 7��*�. 
 
 
*	 28 (�#�%�%�����) «�%��2����� �� ��11����� �%�0��#-����» (�!� �%!�/���$�� 
�#�%�%��-���� ��� *	 32 «+#��!�����������" �.�!: ������%����� �!� 
	!#����!��» �!� ��� 	+� 7 «+#��!�����������" �.�!: ������%��-����») 
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�  ��������#� �� % ���4� � � # �� ���� -#�� ���� ��� �����#� # #�++�% ��'���#� 
*�+�# �$����� �� #������ �  � (2� 39 «5���� ���$�����$! ��#�: ���+�-��#� $�� 
���� ��#�» �����#" �  �� ���� ������ +��# ����%#��  �� (2� 32 
«5���� ���$�����$! ��#�: /��# �����#� $�� �����#��#�» $�� (�5� 7 
«5���� ���$�����$! �+�*��: /��# ����%#��» "� ����� �� +����� #�+$$������ $�� �'� 
�*� �� ���� ����� +��# ����%#��  �� (2� 28. �  ��������#� �� �'� �����+% # �� 
���*�. 
 
*	 29 (�#�%�%�����) «	!#����!�� ����������� ����0���� �� 
%�#%��$�#�����.� 
����������» 
 
� ���+�� # �� �  � ��� ��� �'�  ��������"� -#  �� ���$���#�  � ++���� � � $!���� 
�����#��$! # ��'�� $�� ���'�-#�� ��� ���� �� # �� �*�+� �,�� �� � # � �# ���$� 
$�# ��. �  ��������#� �� "� �'� �����#� # �� ���# ���� � �  �� ���*��. 
 
*	 31 (�#�%�%�����) «�������0.� �� �����%#!4���» (�!� �%!�/���$�� 
�#�%�%��-���� ��� *	 32 «+#��!�����������" �.�!: ������%����� �!� 
	!#����!��» �!� ��� 	+� 7 «+#��!�����������" �.�!: ������%��-����») 
 
�  ��������#� �� % ���4� � � # �� ���� -#�� ���� ��� �����#� # $�������,�� 
*�+�# �$����� �� #������ � %#�� ��$�����$% &$"#� +��  �� ������ ��� �*�, 31 
($�)���� 2008 �  � (2� 39 «5���� ���$�����$! ��#�: ���+�-��#� $�� ���� ��#�» 
�����#" �  �� ���� ������ +��# ����%#��  �� (2� 32 «5���� ���$�����$! ��#�: 
/��# �����#� $�� �����#��#�» $�� (�5� 7 «5���� ���$�����$! �+�*��: 
/��# ����%#��» "� ����� �� +����� #�+$$������ $�� �'� �*� �� ���� ����� 
+��# ����%#��  �� (2� 31 «���� �'�� # $�������,��». �  ��������#� �� �'� 
�����+% # �� 7��*�. 
 
 
 
*	 36 (�#�%�%�����) «�%������� �4�!� 	�#�����!��� ����0����» 
 
�  ��������#� �� % ���� � � � # �� ���� -#�� ���� � �*�+� �,�� ������� $� !  � 
$�# ��  �� �-*�#�� ���*�+�4 �� )!#� �� ���,��*������  ����$-� ��-�, ����� �� 
+���� �� +��# ����%#�� �#������� ���� $��� +��  �� ���*�+�#��  �� �,��� *�+� 
'�%#��. � � ����� "� �����#� �� %�  ��  ��������#� $�� "� ����'�  �� ������ � � 
+��# �����#� ���� �����4 �� +��  ��� *�+'��� �������#�� ���  �� 1� ���������� 
2009. 
 
*	 38 (�#�%�%�����) «87�! 	�#�����!�" ����0��!» 
 
�  ��������#� �� % ���4� � � ��� �*����% ����� �� ���+����# � �� ����*����% ���� 
!� �'� ���+�� �����"� ����  � ���$ �#�  �� ��$��-�� �� ���#)�#�� # �+�"! % *%9�� 
����#�-�. �  ��������#� �� % ���$ �$! #������ � � � �� � � ����� ���$ %#� ���#)�#� 
# � �+�"! % *!)�  �� ����#��  �  � �*����% ����� �� ,�������"�. � � ����� "� 
�����#�  ��  ��������#� ���  �� 1� ���������� 2009. 
 
*	 38 (�#�%�%�����) «87�! 	�#�����!�" ����0��!» 
 
�  ��������#� �� % ���+�!��  �� ��� ���#� ��� ���4� � � "� ��!�,��� «#�!���, �� 
��!�,��� �� �» ���,�� +��  � '�%#� ���� �"���� ��� $� �*%+� # ��� '���*� �� 
#�� *# % ���#)#�� ��� �� ��  �� # �"�%� �"���� ���#)#��. �  ��������#� �� 
"� �'� ��  �� ����� �� �����#� # �� ���# ���� � �  �� ���*�� $�"-� �*�  � !;*� 
�����#��$! # ��'�� ���#)���� �� �  �� '�%#�  �� # �"�%� �"����. 
 
*	 39 (�#�%�%�����) «+#��!�����������" �.�!: ��!1��#��� �!� �%��.�#���» 
 
�� �**�+�� # �� �  � ��� ��� ���� �� ����$! �: 
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= ����� ���� � �� ��!�,��� � �$��%#�� ���� $�� ���  �� $� �+����  �� �*�+�� �,��� 
��#�  �� ��� *#�! �� � �� ��� ���!+�+� ,$��! % ���� �� �*���  �� ���;��"�#�� 
�� ��#� �� �# !"��#��  ����$-� ��-� % �� �# !"��#�� $�"��%� �����#��. 
= � ���#���  �� '���� ���$�����$�� �����#��$�� # ��'��� %  �� '���� ���$�����$%� 
���'���#�� # �� �*�+� �,�� ��#�  �� ��� *#�! �� �#�� ����! # ��'�� ��� 
$� �'�� �� �� ���"�#��� +�� �����$% 
$� !**�#� �'�  ��������"�. (��$����4 �� � � ��� '���� ���$�����$� �����#��$� 
# ��'�� % ���'���#� ��� ��� *� ����� ��� '�� ���*�$��� '���� ���$�����$-� ��#�� 
��� �'��� $���% ���'���#� �  $��������� ����,� ���+�� �$�� ���#�� �� #'���� 
)��'����"#��� ���$���#�� $��-�, #�����*��)!� �� # �� ��  �� �����  � 
'�� ���*!$�� $� !  �� ��'�$% ���+�-��#�.  
= � �#'���#� ���+�� +��  �� ���#�����#�� $��  ��  $�����#� �� �# �"��#�� ��*-�� � � 
��� ��#� �� �# !"��#�� ����� �� ��*�$� ����� ��� �� ��%$� # �� ��������#� 
��$�����$% �� � � � $�� ������� ����  ���� �� ���!��+�� ���� ��$�����$%� �� � � ��. 
�� � #������ � � +�� �� �����# � � *�+�# �$% �� �# !"��#�� # �����  ����, �� 
���� %#�� +��  � *�+�# �$% �� �# !"��#�� ����� �� �*����� �� #�+'����� ���  ��  ���� 
���  � �����4�. �  ��������#� ������ �� %�  �� ���� �#� � #� -#   � (2� 39 �� 
#��)���4� �  � (�5� 8 «����� ���# ���� % ��»  � ����� ���� � � +��# �����#� +�� 
 ���� �� )�#�4 �� # �*�������� ��� �����#�!4�� �� # �� (��"���� � ���)��*� / 
(���$� �$� ���)��*��  �� ��$�����$%� �� � � �� (Chief Operating Decision Maker).  
= 7 �� ��� �� �� $ ���� � *�+�# �$% �,�� ��� '��# �$��  � *�� $� !  � ���$��%  �� 
*�+�# �$%� �� �# !"��#�� �*�+�� �,���, �  ��������#� ���$����4� � � ����� �� 
'��#������� �� ��� ���"������� ���+�� �$� �� �$��  ( ���*�+�#����  �� �����  �� 
���$��%�  �� *�+�# �$%� �� �# !"��#�� �*�+�� �,���) 
�� ��� ��� �� �'� �����+% # �� ���*�. 
 
 
 
*	 40 (�#�%�%�����) «�%��2����� �� !�����!» (�!� �%!�/���$�� �#�%�%��-���� 
��� *	 16 
«�����!��� �������%��-����») 
 
�  ��������#� ���4� � �  � �$��� � ��� ���� ��� $� �#$�% % �,������#� +�� �**�� �$% 
'�%#� �� ���� �$! �$��� � ���� ��� # � ���� �����+%�  �� (2� 40. ��������, ���� 
�����4 �� � ��"����  �� �*�+�� �,���  � �$��� � �� ! ���� �-� �� # �� �*�+� �,��. 
7���, # ���� -#�� ��� � �*�+� �,�� ��� ���� �$�� �$��% �� ��� $� �#$�% �� 
����� �� ��� ��"� � �,����# ��,  � �$��� � ��� �! �� # � $�# �� ��'��  �� ���� �� 
� �,�  �� ���������� �*�$*%��#��  �� $� �#$�%� $��  �� ���������� # �� ����� � 
�*�+� �,�� $�"�# � �� ���� � �� ��� ��"� � �,����# ��. �  ��������#� �� "� 
���!#�  �� ���# ���� � �  �� ���*�� $�"-� �� $� �'� �$��� � ��� $� �#$�%. 
 
*	 41 (�#�%�%�����) «���#1�!» 
 
�  ��������#� ���� �  �� '�%#� ��� ���,��*� �$�� �� �$���  �� �+��!� ���� �� 
���*�+�#��� �*�+�� �,��� )�#�4�� �� # ���,��*�����  ����$�� ���� $��  �� $� !�+�#� 
 �� ���+���#�� �� *��)!��� �� ���9� �� )��*�+�$�� � �#'��� �#��� $� !  �� ���*�+�#�� 
 �� �*�+�� �,���. �  ��������#� �� "� �'� �����#� # �� ���# ���� � �  �� ���*�� 
$�"-�  �� �'� ���� ��� # � (2� 41. 
 
	+� 5 (�#�%�%�����) «M� ����� �#����! 	�#�����!�" ����0��! %�� �!�.0���!� 
%#�� 	����� �!� �!��%����� #!���#�/�����» (�!� �%!�/���$�� �#�%�%��-���� 
��� 	+� 1 «	#��� � !#��1- ��� ��$��� 	#���%�� +#��!�����������-� 
	��#� /#����») (��0���� 1�! ��� ��-���� ��1�����.� %�#�/2��� %�� 4������� ��� - 
���" ��� 1� ������� 2009) 
 
�  ��������#� ���$����4� � � �*�  � �����#��$! # ��'�� $�� �� ���'�-#�� ���� 
"�+� ��$%�  �,������� �� �� $� '���� ���� �-*�#� !� ��� ���+����� �-*�#�� +�� 
���$% ��!"#� $� �*%+� # ��-*��  �� *�+'��  �� $�� "� ����� �� +����� #' �$�� 
+��# ����%#�� +�� �� %  � "�+� ��$% ��#�� �*��� �� � ���#��� +�� ��� ���$���#� 
���# ���� � �. � ��$�*��"�  ��������#� # � (�5� 1 ���4� � � �� �� ��  �������%#�� 
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"� �����4�� �� �**�� �$! ���  �� ��������� � !)�#�� # (�5�. �  ��������#� �� 
�'� �����+% # �� 7��*�. 
 

� 7��*�� �� �'� #$��� �� �����#� $����� ���  � ������������ ��� ��� %  �� 
(������� ���� ��  
 
(�) ��������� �����
�
������: �� �#-�� � �$��� ����%#�� ��� ��-� �� # � �# ���$� 
$�# �� ����  �� #������� ���#)�#�� $��  ��  �'�� ���)*�9�� ������#��  �� �,��� 
 ���. �� $�# �� $ %#�� ���*��)!�� �*�  �� !�#� ������ �� ���!�� ���$ �#%�  ���. 
�� ��#$��� $�� �� #�� ��%#�� $� �'����� �� # � �,���  �� '�%#�� $� !  �� ����� 
���+�� ������� ��. ����� �$�� � �+��# �� ���!�� $��*��������� �� � �� 
���#��,!����  �� ���*��� 4�%  �� ��+���,  �� ����+�+�$%  �� ������$� � �, % ��-���� 
 � $�# �� *� ���+���  ��. � �,�� $ %#-� $�� �� #������� ���#)�#�� ��� ��+��� 
���+�!��� �� ���  ��� *�+����#����, $� !  �� �-*�#� % ���#��#%  ��� % � �� �� 
�������� �� �*��� !**� �**�� �$! ��$�����$! ���*� ���  �� #���'�#�  �� $� !**�#�� 
 ��. 	!" $����� % 4���� ��� ���$�� � ���  �� ��!"#�  �� ��+��� ���*��)!� �� # �� 
$� �# !#�� ��� *#�! ��  �� '�%#�� $� !  �� �����  � � *�+� �!+�� �����$���"�$.  
 ��
�!�����: �� ��$���� �� ���#)���� ��. �� ���#)�#��  �� *���-� 
�#-�� �� ��+��� ���*�+�4�� �� )!#�  �� # �"�%� �"���� � #�� *# �� �� ������ 
�� ���$*���  �� #' �$�� ���*��� ��!�$�� 4�%�  �� � *�+� ��+���. �� ��#�# ! ���  
'��#��������� �� ����  � �$�*��"�: 
 

�!��1�#�! & � 
	 ���� $�� �������-#�� $ ����� 10-35 
��'��%�� � $�� ��'���*�+�$�� ,��*�#��� 5-15 
� �����$! ��#� 5 
&���*� $�� *����� ,��*�#��� 3 - 10 

 
     �� ���*���� �$�� �,�� $�� �� ���*��� 4���  �� �#-�� �� ��+��� ���$�� �� # 
,� �#� # $!" �#�*�+�#��. 
 
(��)   " ����
�
	
���� ��	�
������ ��
� ��� �
� �	

	�'
���� ��� ���� : 
      �� $�$*������� � �����#��$! # ��'�� ��� ������4�� �� +�� �-*�#� (% ��!�� 
 � ���� # ��'��� ���� �-*�#�),  �,������� �� �� ������4���� +�� �-*�#�, �� � 
*�+�# �$% �,��  ��� "� ���$ �"� $����� ��#�  �-*�#%�  ��� $�� �'� ���  �� #��'% '�%#� 
 ���. �� !  � # ��'�� ����� �� ���� ��� #�# � �$� # ��'��  �� ��$�����$%� ���!���, ��� 
��!�� # ��'��� +�! ��!"#�, % ��� ,� ���$����� �� $�$*������� �����#��$� # ��'��. 
     �� �� $�$*������� � �����#��$! # ��'��   �,������� �� �� �����#��$! # ��'�� ��� 
������4�� �� +�� �-*�#� $�� $� �'����� �� # � '���*� �� � �,� *�+�# �$%� �,��� $�� 
�*�+�� �,��� ����  � ���� ����� +��  �� �-*�#� $�# ��, �� � *�+�# �$% �,�� ���$ ! �� 
$����� ��#�  �� �-*�#�� $�� �'� ���  �� #��'% '�%#�  ���. 
      � 7��*�� ���"� �#  � (�5� 5 ��� 1 ���������� 2005, � �����+%  �� ��� !,��  �� 
��� ���� ���  �� � *�+� ��������� $�� �,%�.  
 
(') ����$����� ������: �� ����#�� # �$��� � ��� ��-� �� # �� �*�+� �,��. � �*�+� 
�,�� )�#�4 �� # ��� $ ���#� ��,!� � �� $ ��� % ��� ���"� � ���+����#���� $�� #' �$! 
��++*�� �$! ���#�� � . 
 
      	���� % 4����� ��� ���$�� ��� ��� � �)�*�� # �� �*�+�  �,�� ����#�� # 
�$��� �, #�����*��)!��� �� # �� $� !# �#� ��� *#�! ��  �� ������� $� !  �� ����� 
���$�� ���. 
 
() ������
 �� �� (����	���� ��� ��	�����: �� #��� �'�� # "�+� ��$�� ��'��%#�� 
��� ��-� �� $�� �����4�� �� # � $�# �� $ %#�� ����  �'�� #������� 4���� ������#�� 
 �� �,���  ���. � �*+'�� +�� ������#�  �� �,��� $ %#��  �� "�+� ��$-� +�� �� # $!" 
'�%#� $�� ++�!� �� # � ��� *�#�� �  �� '�%#�� ��� ���$�� � (������#� % 
���# ���% ������#�� ��'��  �� �,�� $ %#��). 
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(() ��
����� �#��� %�	�
������� ��
� ����: �� *�+�# �$�� �,��  �� # ��'���   �� 
��+� �$�� ���$�� �� # �*+'� ������#�� � �� ++��� � % �**�+�� # �� #��"%$� 
���+��� # � #������#�� � � � *�+�# �$% �,�� ����� �� ��� ���� �*��� ���$ %#���. � 
4���� ������#%� ��� �����#��$�� # ��'��� $� �'��� �� # �� $� !# �#� 
��� *#�! ��  �� '�%#�� $� !  �� ����� � �����#)# � �,��  �� �����#��$�� # ��'��� 
���)����  �� ���$ %#��� �,��  ��. � ���$ %#��� �,�� ���#�����4 �� �� � �+�*� ��, 
� �,�  �� $�"��%� �,��� �-*�#�� $��  �� �,��� '�%#��  �� � *�+� ��+���. 	�"��% �,�� 
�-*�#�� ����  � ��#� ��� ����� �� *��"� ���  � �-*�#� ��� �����#��$�� # ��'��� 
# � �*��#�� ���� ���� ��)����� #���**�+%� # �� �����  � ���� �'��� �*%�� +�-#� $�� 
���#'����� ��$��"*-�, � !  �� �����#� $!" ���#" �� !�#�� $�# ��� ��!"#��  �� 
�����#��$�� # ��'���, �-, �,�� '�%#�� ���� � �����#� �,��  �� $ ��-���� 
�**�� �$-�  ����$-� ��-� ��� ������ �� �� ���$�9��� ���  � #��'% '�%#�  �� 
�����#��$�� # ��'��� $�� ���  �� ��!"#%  �� # �  �*��  �� $ ��-���� ���*���� 4�%� 
 ��. /��  ��� #$����� ���#�����#���  �� ������#��,  � �����#��$! # ��'�� 
����������� �� # �  ����� $��� +��  � ����� ���� �� �� ���#�����# ��� ��,!� � � 
 ����$�� ����. 
 
 
 
(�)   )	���

��
�
���� ��	�
������ ��
� ��� : 
     �� 5���� ���$�����$! �����#��$! # ��'�� ��� ��-� �� # �� �*�+� �,��  ��� $�� �� 
� �)�*�� $� �'����� �� # ’ ��� *�#�� �.  
      � �� $� �+���� �� % $� �'����� ��  � '���� ���$�����$! �����#��$! # ��'�� ��� 
���$ -� �� � #$���  �� $���#$���� #�����*��)��������  �� ����+-+��. 
 
 
     �� �*�+� �,��  �� '���� ���$�����$-� �����#��$-� # ��'��� ��� ���� 
������+�� �#��� # ��+��� �+���� ���#�����4�� �� ���  ��  ��'��#�  ����  ���. /�  � 
�� ������+�� �#��� # ��'�� �� �*�+� �,�� ���#�����4�� �� �  �� '�%#�  '��$-� 
��� ���#�� ���� ���,��*�#� �**�� �$-�  ����$-� ��-� $�� ��� �*� ��� ���#�� 
��$����! �� ������#��. 
 
(��) ��
(�����: �� ���"��� � ��� ��-� �� # � '���*� ��  ��% � �,� $�# ��� $�� 
$�"��%� ��# ����%#���� �,���. �� $�# ��  �� ������! ��,  ��  ����� $�� ��� *-� 
���8�� �� $��  �� ��- �� �*-�, ���*��)!��  �� �,�� $ %#�� ���#��,����� � $!"  
����� ���!�� � ����� ���� � �� ���$������ � !#��� # �� �����#� "�#�. �  ��% $ %#�� 
 �� ���"�! �� ���#�����4 �� )!#�  �� �"����  �� # �"��$�� ��#�� ����. � $�"��% 
��# ����%#��� �,��  �� ���8�� �� ���� � $ ��-���  ��% �-*�#�� $� !  �� #��%"� 
�����  �� �+�#�-� ����  � $ ��-��� $�# �� +��  �� �*�$*%��#%  ��� $�� 
���+�� �����#��  �� �-*�#%  ���. � $�"��% ��# ����%#��� �,��  �� ��- �� �*-� ���� 
 � $ ��-��� $�# �� �� �$� !# �#�� $� !  �� #��%"� �����   �� �+�#�-�  �� 
��'���#��.  �� ��#!  �� ��� ���#��  �� ���"�! �� # �� $�"��% ��# ����%#��� �,�� 
$�� �*� �� 4����  �� ���"�! �� ���+����4�� �� # � ��� *�#�� �  �� '�%#�� $� !  �� 
����� ����$�9 � ��� ���#� % � 4����.            
 
(�!)  ���
	���� ����������: ��  �����$��  ���� %#�� $� �'����� �� ��'�$! # �� �*�+� 
�,��  ��� $�� � �+��# �� ��� ��-� �� # � �����#)# � $�# �� �  �� '�%#�  �� 
���+�� �$�� �� �$���, ������������ $��  �� 4���-� ������#��. �� 4����� ������#�� 
���+����4�� �� � �� ��!�'� �� �$����$% �����,� � � � ���*�� �� ���� # "�#� �� 
�#��!,� �*�  � ��#! ��� ���*�� �� � )!#�  ��� #��)� �$��� �����. �� ��#�  �� 4���!�  
 
������#�� ���� � ������! � �,�  �� *�+�# �$%� �,���  �� ���� %#�� $��  �� �����#�� 
�,���  �� $ ��-���� �**�� �$-�  ����$-� ��-�, ���,��*������� �  � ���+�� �$� 
�� �$��. �� ��#�  �� 4���!� ������#�� $� �'��� �� �� �,��� # � ��� *�#�� �. 
 
(��) )	������ $��(�����: � 7��*�� "���  �� ���"#���$�� $� �"�#�� $�� !**� �9�*%� 
��# � � �� ����#�� � ��'�$% *%,� ��$�� ��  ��  ��-� ���-� �� '���� �$! ���"�#���. 
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(�$) "��
 ��� *������
 : �� � �'�$� $�!*��� ���*��)!��  �� $����� � �'��  ��      
� ������.  >�#� �,��� +��  �� �$��#� � �'-�, �����4�� �� � !  �� �����#�  �� 
#' �$�� ����� �#��%�� ��, # ���#�  �� ���8�� ��  �� �$��#�� 
 
 (��) +$��� "��
 ��:  �� ���� � �'�� �� ����#������ � �'��  �� �� ��$%� �� ����� 
���$ %"�$�� $�� $� �'�� �� ���  �� ����.�� $�# �� $ %#�� ����� � �'-� �����4 �� 
����� �$!  �� ����� $��*����, ��� � �� �� ���� � �'�� ���*�"��� % �$���"���.      
	� !  �� �+��!, �-*�#�, �$��#� % �$���#�  �� ����� � �'-� ������%��  ��� �*#�� 
���$�� � $�"��� ��� !�#� +��  � #���**�+% �,��� $�� ������ (�� #�� ��'� 
���� �#�), ���+����4 �� ��’ �"��� # �� $�"��% "�#�. 
 
(���) &����� ,	���'��: ��  ���4�$! �!��� $�� ��# -#�� $� �'����� �� ��'�$! # � 
$�# ��  � ����� �� ���$*!  �� �*�+�  ��� �,�� ������� �  � �,��� #���9��  ���. � ! 
 �� ��'�$% $� �'-��#�, ��� ��-� �� # � �����#)# � $�# �� )!#�  �� �"����  �� 
���+�� �$-� �� �$���. � � �����#)# � $�# �� ���*�+�4�� �� $�� $!" ����� �,��� 
�$��#�� ������ $�� ��# -#��. �� �!��� # ,��� ����#�� ��� ��-� �� # ���- � )!#� 
 ��  ��'��#� #���**�+�� �$% �#� ����  �� ���������  �� �#�*�+�#���. 
*��� &������
�: �� $�# � ����#��� ���+����4�� �� �� �,���  �� ������� $� !  �� 
����� ���+�� ������� ��. 
 
 
(�') %�	
 �� �� �	��'����
�� :   
        
     ( � )   	!#�0.� ���" ��� .4�2� !%/ ��� �%�#���! 
 
           ������� �  �� ��� !,��  �� �. 2112/20 � 7��*�� $� �)!*� ���4���-#�� # ��� 
���'����� � % ���*������� ���**%*���  ��,  � � �9��  �� #' �$-� ���4���-#�� 
,�� ! �� ���  � � � ���;���#���,  � �9��  �� �����'-� $��  ��  ���� ����!$���#��  
(���*�#� % #�� �,���� �#�).� �� ���� �#� ���'-��#�� *�+� #�� �,���� �#��  � �9�� 
 �� ���4����#�� ��� "� ����� �� $� �)*�"� ���� �#� �  � 40%  �� #' �$�� ��#�� ��� 
"� $� �)�**� �� # ���� �#� ���*�#��. 
     �� ���+�!��� � +�� ����'�� # �+�4������ �#�� ����!  �� ���4����#� $� !  �� 
�,��� ���  �� ����#��, ���� ��� # � ���+�!��� � $�"���#����� ����'-� #������ � 
 � (2�5 19 - ¨ «����'�� ��+�4������». � ���'���#� ��� $� �'��� �� # �� �#�*�+�#�� 
+��  � ���+�!��� � $�"���#����� ����'-� ���� � �����#� �,��  �� ��#��#�� +��  �� 
$�"���#���� ����'%,  �� � �)�*�� ��� ���$�� ��� ���  � �$� �'-�� �   ���*�+�# �$! 
$���� $�� 4���� $��  � $�# ��  �� ���;���#���. � ��#��#�  �� $�"���#����� ����'%�  
���*�+�4 ��  �#��� ��� ��,!� � � ���*�+�# % �  � '�%#�  �� �"����  �� 
���))*������ ��# � �$%� ���!��� (projected unit credit method). /��  �� ���,��*�#� 
'��#������� ��  � �� �$��  �� ��$�����"�#��� ���*�+��  �� �**���$�� (���#���.      
     �� ���*�+�# �$! $���� $�� 4���� ��� ���$�� ��� ���  �� ���#����+�� � )!#�  � 
�# ���$! ������� $�� ���� �!�� % $! � ���  � ���"-���  �� 10%  �� #�������� 
���'���#��, $� �'����� �� # � ��� *�#�� � ��#� # �� ��������� ��#� �#��*�# �$� 
'����  �� #��� '�� �� # � ���+�����. �� $�# �� ���;���#��� $� �'��� �� !�#� 
# � ��� *�#�� � � ,���#�  �� ���� �#� ��� �� � �)�*��  �� ���+�!��� �� 
,�� -� �� ���  � ��������� �   '���� ����#���  �� �+�4������. � �� ���� �#�  
�� %  � $�# �� ���;���#��� $� �'��� �� # � ��� *�#�� � �  �� # �"�% ��"��� ��#� 
# �� ������ ������#��.  
     �� )��'����"#�� ����'�� ����  � ���#���$� # '�%�� $�� # ����   $� �'����� �� 
�� �,��� � �� $�"�# �� �� ����*�����.  
 
 (��)    �0.2�� %!#�0�� 2��!���"��� %#�!�#���� 
 
     � 7��*�� �'� # �#'� ��� ���+����� ����'-� #��� �'�$-�  � *�� (� �'-�)  �� 
�� ��$%� � ������. � �*�+� �,��  �� ����#�-�  �� �+�4������, # ��� ������� 
����'�� �� ���!� � �'�� #������ � ��$����� ������#��, $� �'��� �� �� �,���. �� 
#���*�  �� ,���� $� !  � ��!�$��  �� ������� ������#�� �� -�  �� ��$����! ��, 
���#�����4 �� � )!#�  �� �*�+� �,��  �� ��$����! �� ��� ����'�� ��. � $!" 
��������� �#�*�+�#��� � 7��*�� ���, !4�  �� $ ��%#��  �� +��  �� ���"��  �� 
��$����! �� ��� ������ �� �’ �#$�"��� $�� $� �'���  ��  �'�� ��!�'��#� ���#����+%, 
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# � ��� *�#�� � � �� �# ��'� �����#� # � ���� $�!*���. 	� !  �� !#$�#�  �� 
��$����! ��  � ��#! ��� �#��!  �� ��, ������������  �� ,���� #���**�+%�, 
$� �'����� �� # � � �'�$� $�!*��� (�����# �$% �,��) $�� # � ����  � !� ��. 
  
(�()  -�	
� ���
$����
� (,	� �� ��� ���!�������
�): �  ��'�� $�� � ���)�**����� 
����� ���*�+�4�� �� )!#�  �� ��$�����$-� $� �# !#�� $!" ���� $  ��  ����-� ��� 
���*��)!��� �� # �� ���������� ��$�����$�� $� �# !#��, #������ �  �� �#'���#� 
**���$% ����*�+�$% ����"#��  %  � �� �# ��'� ����*�+�$� $�"# -� � ��  �� ������ 
���# �������� �� $!" "�+� ��$%  �� ,� ��$��. � ���!�� +�� ���� �#��%�� ��  �� 
'�%#�� ��� *� �� ���  �� ���� �#��%�� �� ��� ���$�� � )!#�  �� ��� *#�! �� 
 �� $!"  ������ ���� �������-��� �� # �� ����*�+�$��  �� ��*-#��,  ��� ���#" ��� 
������ �#��%�� �� ��� ���$�� ��� ���  ��� ����*�+�$��� *�+'���  �� $� !  ����� 
����*�+�$-� ��'-� $�� ���  ��� ���)�**������ ������ �#��%�� �� )!#�  �� 
�#'��� �� ����*�+�$-� #�� *# -�. �� ���)�**����� ����� �#��%�� �� ���*�+�4�� �� 
)!#�  �� �"���� ���'���#�� $�� +�� $!" ���#����% ������! � ����� ���$�� � ��� 
 �� ������! � �,�  �� ����*�+�$%� )!#�� $��  �� *�+�# �$%� �,���  �� �����#��$-� 
# ��'��� $��  �� ���'�-#��. (� *�+�4 �� ���)�**���� ����*�+�$% ���� �#� ��#�� 
�� ���� ��"���  � ��������� ����*�+�$� ��*�� �� ���+�� �����"� # � ++�� ��**��. 
/�� #���**�+�� ��� ���+����4�� �� ��’ �"��� # �� $�"��% "�#�, $!" ����� ����*�+�$% 
�����#� ���+����4 �� # �� $�"��% "�#�. � ���*�+�#���  �� ���)�**����� ����� 
���+�� ����� �� '��#������-� �� $����  �� ����*�+�$� #�� *# % )!#�  �� ������ 
������ �� �� $$�"���# � � $!" ����*�+�$% ���� �#�/ ���'���#�.  
 
(�) "��(�����:  �� ��#"-#�� ��+��� ���� � ���*�� ��� ��� ��#���-� �*���  ��� 
$�������� $��  � ���*�  �� ����$ �#���,  �,������� �� �� '���� ��� �$�� ��#"-#��. �� 
'���� ��� �$�� ��#"-#�� $��*��������� �� �  �� ����,�  �� ��#"�#�� # � '���*� �� 
 ��% � �,�  �� �*�+�� �,���  �� ��+��� $��  �� �����#�� �,���  �� *�'�# �� 
��#"��! ��. 	!" ��#"��� �����4 �� � �,�  �� ���'���#�� $��  ��  
 
'���� ���$�����$-� ,����  � #� -#  �� �� �+'!� �� ��� # �"�� �� �$�� # �� 
���*������ '���� ���$�����$% ���'���#�. �� �� �# ��'� ���'�-#�� ��� ��#"-�� �, 
$�"���� ��� '���� ���$�����$! �,���, ���$���4�� �� # �� ���'�-#��. �� �����  �� 
'���� ���$�����$�� ,���� ��� ����! # '���� ��� �$�� ��#"-#�� ���+����4 �� # � 
��� *�#�� � '�%#�� $� !  �� ��!�$��  �� ��#"�#��. �� �!+�� ��� ���$ %"�$�� �  
 
 
'���� ��� �$% ��#"�#� ���#)���� �� # � ��$�� �� ������ � �,�  �� ���*���� 4�%� 
 �� ��+��� # ��'��� $��  �� ��!�$���  �� ��#"�#��  ���. 
           �� ��#"-#�� ���� � $��#"� %� ��� ��� ��#��# �$! �*�  � ���*� $��  ��� $�������� 
��� ��������� ���  �� $���� � �  �� �����#��$�� # ��'���  �,������� �� �� 
*� ���+�$�� ��#"-#��. �� �*������ ��#"��! �� +�� *� ���+�$�� ��#"-#�� $� �'����� �� 
�� �,��� # � ��� *�#�� � #�# ��� �$! $� !  � ��!�$��  �� ��#"�#��. 
 
(��) *	������ ��� 
	������: �� $�� �$�� ��'���+%#�� �������  �� ���� �#� 
�#-�� �� ��+��� �����#��$-� # ��'��� $�� ���+����4�� �� # �*�+� �,�� � �� 
��!�'� �*�+����%� ))��� � � � � � ��'��%+�#� "� �#���'"� $�� �*�� �� #' �$�� ���� 
*%9��  �� "�  ���"���. �� ��'���+%#�� �� �� $� �'����� �� �� �#��� ������� 
'�%#�� $�� � ������ �� # �� $� !# �#� ��� *#�! �� # �#���#�  %#�� ��#�� 
)!#�  �� ���������� ���*���� 4�%�  �� ��'���+������ ��+���, ����� �$!  �� 
�� �# ��'�� ,���� ���#)�#��. �� $�� �$�� ��'���+%#�� ��� ������� �,���  
$� �'����� �� ����� �$!  �� -�  �� ,���� $� !  � ��!�$��  �� ������� ��� 
���+����4�� ��  � �,���. 
 
 (�!) ������	�� ���$��: �� �#��� ���+����4�� �� # � )�"�� ��� ���� ��"��� � �  � 
��$�����$! ���*� "� �#��#��� # �� 7��*� $��  � #' �$! ��#! ������� �� 
��#� �$�����"��� �,����# �. �� �#��� ���  �� �-*�#� ������! �� $��  ����� 
���8�� �� � !  �� �����#�  �'�� $� -#�� $�� �����"�-� ���+����4�� �� � �� 
���*��)!��� �� ���  �� �+���# % �� #���� �$�� $������� $��  � ���*� ��� ��������� ��� 
 �� ����$ �#��  �� �+�"-�. �� �#��� ���  �� ����'% ����#�-� ���+����4�� �� �  )!#� 
 � # !��� �*�$*%��#��,  �� ����#�-� ��� �'��� ����#'"� $� !  �� ��������� 
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#�� �,��  �� ��$�����$-� $� �# !#�� �� ����  � #���*�  �� ����#�-� ��� "� 
����#'"���. �� �#���  �$�� ���+����4�� �� �� �#���  �� ������� # �� ����� 
���*�+��� $��  � �#��� ��� ���#�� � ���+����4�� �� � ��  � ��$����� ���*�9��  ��� 
�'� +$��"� ���  � ������� ��+���  ��  ����-� ���  � ���������. 
 
(��) *�	$ ��� "��
 �: �� )�#�$! $���� ��! � �'% ���*�+�4�� �� �����-� ��  � $�"��! 
$���� �  � ��#� # �"��$� ���"�� � �'-� ��� ���� # $�$*������ $� !  � ��!�$�� $!" 
� ���, ,���-� ��  �� ��#� ���  �� $���-� � �'-� ��� ���$ %"�$�� ���  �� ���*� �� 
���� � �'��. �� ���������� $���� ��! � �'% ���*�+�4�� �� �����-� ��  � $�"��� 
$����� ��� ������ �� # ��� � �'���  �� �� ��$%� �  �� ��#� # �"��$� ���"��  �� 
� �'-� # $�$*������ $� !  � ��!�$��  �� � ���, ���� ���#����4 �� +��  �� ��� -#�� 
 �� ��$����! �� ������#��.  
 
(�$) &���
�� ��	�������: (�����% ���#�� �� ���+����4 �� �� ���'���#� � �� � 
������% +$��� �� ���  �� /��$% ����*�#�  �� � �'��. 
 
(��) %�	
�
	��� ��� *��$
 &	���	������: O� ���# ���� � �  �� ���*�� #���# ��� 
��� ��'����� �$�  ����, �� ��  �� ����+�+%� $�� ������� �� �$�� ��**��*�#��# �$�� 
�*�$��. �������� �� ��!�'��� ���$�� �� $*!��� +��  ��� ������� ���� � �� � �����#��#� 
#' �$-� �*�������-�. ��� ���#� �*�������#� +��  ��  ����� ��� *� � +�+����$% 
$� ����%.  
 
 
3. ���%�� �!� %������.� 2�!0��#���� ���2���� 
- 	!#"1����� 0#��!������������� ���2���� 
�� ���# ���� � �  ��  ������ ���!4�� �� ��� ��!������ '���� ���$�����$��� 
$��������, ���� �� $������� ��� �����'�� �� ��� � �)�*��  �� #���**�+�� �$-� 
�#� ���-� $��  �� �� �$���. � ���'���#�  �� '���� ���$�����$-� $������� # �'�� # ��  
*�'�# �����#�  �� ���� �$-� ����!#�� # �� ��$�����$% ����#�  ��  ������. � 
� ����� �� #��!� � '���� ���$�����$�� #������� � #$���  � $�����. � � ����� $�� � 
7��*��  $ �" �� # ��� ����$! � $�������� ���  � '�%#�  �� '���� ���$�����$-�  �� 
��#��: 
 
 
i) 	�������/� ���2����:  E���� � $������� '���� ���$�����$%� 4����� # ���� �#� ��� 
$!����� #���**�##����� � '���� ���$�����$� ��#� �� $�*��-#�  �� #��)� �$��  �� 
���'�-#��, $�� �����' �� $����� ��� ���� %#�� ��� �*! �. �� ���� %#�� ��� 
�*! � �����'�� �� ��� ��� ���� �*� ��$% )!#�. � '���� ���$�����$% $� !# �#�  �� 
�*� -� ����$�*��"� �� ����$-� ���  ��  �����  �� ���*��. 7 �� $��� �� ������ � �, 
4� ��� �� ���*��� $�*�9�� +�� ++��#�  �� ���� %#��. � �� �� ��$% � ����� $�� # ��  
 �����  �� ���*��   � ��+�# �� ��# � �$�� $������� �� ���$*! ��  ���  � �9��  �� $!" 
# ��'���  �� ��+� �$��. 
 
 
ii) ����1� �4�! : �� ��#! ��� �����4�� �� # ��� #���������� �#�*�+�#���� +��  � 
���"�#���,  �� ���� %#�� $��  �� )��'����"#�� ���'�-#��, ���#++�4���  �� �� �# ��'� 
�*�+� �,��  ��� *�+�  �� )��'����"#��� *%,��  ���.      
 
 
iii) ���2���� �����/���!�: � � ����� $�� � 7��*�� ��� ����� ���$% ��# � � � +��  �� 
����"#�� $�*%��#�  �� ���'�-#��  ��� $�� ����*��-����  � #���*�  �� 
���'�-#��  ��� � ��  �� #��)� �$-� �*��#���. 
 
 
iv) ���2���� �%�������. O ���*�� $ �" �� # �� �$��$� $������ ���  � �!��� ��� �'� 
#��!9� � � �)*� � �� �$��. � ��!*�#� # �� ���#"�#��� ���"� � ���!**�*� � �)�*% 
 �� �� �$��� $� ! + - 50 bps (���!�� )!#��) ��� $� !  �� $��#� # �� (���$�#�� "��� �� 
�*�+� $�� � �����#� ����! # � ��� *�#�� �. 
� ����$! � ����$�� �����#�!4�   �� ���#"�#��  �� ��� *�#�� ��  �� ������� $��  �� 
����� $��*���� # ��� � �)�*%  �� �� �$��� # ��  !,��  �� +- 0.5%. 
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v) ���!��!1�!���/� ���2����. � � ����� $�� � 7��*�� $ �"� �� # #���**�+�� �$� $������ 
$����� ��� ���'�-#�� $�� ���� %#�� # USD. � �$"#� # #���**�+�� �$� $������ ���� 
��$�% ��� � �� �����$�� #���**�+��  # � �+�*� �� �����  ��� ���+�� ������� �� # €. (� 
��!�'��� �����$�� ���'�-#�� # ,��� ����#�� $�� �� $  �� �� � �$"#� # 
#���**�+�� �$���  $�������� $ ��! �� �� '���*%. � ����$�#� ����$�*��"� ����$-�  �� 
#���**�+�� �$��� $�������� ��� ��'������ �� ���$�9��� $�� �,��*�+�  �� *%9�  �� 
���+$���� �� ���.     
 

- 	������.� �!� 2�!2��!���� 2�!0��#���� �� !�!��� 
 
�� # �'��  �� ���*�� �#�� ����!  � ���'���#�  �� $��*���� ���� �� ,%�: 
-�� ,�#��*�#�  �� �$��� � �  �� ���*�� �� #��'�#�  � ���# ���� � �  �� (going – 
concern), 
-�� ,�#��*�#� ��� �$������� �$% �����#� # ��� � �'��� $�� 
-�� ��� ��%#� �����$% $� ����% $��*���� ��-��� ��, � �� �  ��  ����  � $�# �� 
$��*����. 
�  7��*�� +�� �� ��� ��%#� % �� ���#����#�  �� $��*���$% ��!�"��#�  �� ����� �� 
� �)!**�   � ���#�� �$% ��*� �$%. 
 
�� ��$�����$�� ����#��  �� �� ��$%� ����$�*��"���  � $�!*���  �� ���*�� � )!#�  � 
#�� *# % ��'*�#��. � �� �+�$%  ��  ������ % �� $�� ���� � ��� %��#�  �� #�� *# % 
��'*�#�� $! �  �� 50%.�� #�� *# �� ��'*�#��  �� 30� �������  2009 $�� 31� ($�)���� 
2008 �� �# ��'� �'�� �� ,%�: 
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                                                                          30/06/2009               31/12/2008 
����*� ����#��� 
 

21.700.177,43 23.017.094,24 

����: �����$! ���"�#��� $�� �#������� 964.016,17 516.794,18 
	�"���� ����#��� 20.736.161,26 22.500.300,06 
<��� $�!*��� 35.991.627,82 34.860.860,40 
����*�$! ���#'�*����� $�!*��� 56.727.789,08 57.361.160,45 
��� *# %� ��'*�#��                                                36,55%                        39,22% 
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8**�� +�(��������&������ 	*(��3����� 
(���������� �%� ��� ����������� �!�!��"����) 

(��� �� 	��� ���� ��
������ ��  ��!) 
 

1.  ���! %�#�����!�" ����0��! 
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2.  �����!�! %"1�! %�#�����!�" ����0��! 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
���������� ��	�����	� �	
���   

������� ��� 1�   ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009 

 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��������� ����� �	
��
 �.�.�.�. 
���������� ��	�����	� �	
���   

������� ��� 1�   ���������� 2009 ��� 30�  ������� 2009 

 40 

 
3.  �%��2����� �� !�����!  
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4. �%��2����� �� $�1!�#��.�  

 
 
 
� �,�� $ %#��  �� #��� �'-� # �� ��$�����$�� $� �# !#��  ��  �� ��$%�  ������ +��  �� 
������ �'� �� $! �"� : 
 
 
 
����!��! ��!�#��!� +�#! .2#!� #!���#�/���! 	�����/ 

�������0-� 
�4�! ��-��� 

�/0���	�� ��	�� 

��10�1 

INTERNATIONAL A.E. 

�**!�� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� 
�*�$��  

100,00 1.420.494,74 

SPIROU 

AGROSCIENCES LTD 

	����� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� 
�*�$�� 

100,00 15.681,95 
-15.681,95 

GOLDEN WEST SEED 

HELLAS A.E.B.E.  

�**!�� &����  ��!� �,�   $�� 
������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� 
�*�$�� 

100,00 11.973.450,00 

ALCHEMA �.�.�.  �**!�� ����+�+% $�� ������� 
��+���$-� *���#�! �� 
$�� ���# ���! �� 

90,00 394.200,00 

����*�     13.788.144,74 

 
 
��  ���������� ��$�����$�� $� �# !#�� ��� *��� �� ���  �� ��$�����$�� $� �# !#��  �� 
�� ��$%� $��  �� "�+� ��$-�  ��  ����-�. � ��� ����$! � ����$� �����#�!4�� �� �� 
"�+� ��$��  ����� ��� ���*%�"�$�� # �� ������#�. 
 
 

����!��! ��!�#��!� +�#! .2#!� #!���#�/���! 	�����/ 
�������0-� 

�.$�2�� 
�����"����� 

�/0���	�� ��	�� ��10�1 

�.�...�. 

�**!�� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� �*�$�� 

�� ��$%  

�/0���	�� ��	�� ��10�1 

INTERNATIONAL A.E. 

�**!�� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� �*�$��  

100,00 �*�$% 
������#�  

GOLDEN WEST SEED HELLAS 

A.E.B.E. (���2��) 

�**!�� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� �*�$�� 

100,00 �*�$% 
������#� 

ALCHEMA �.�.�. �**!�� ����+�+% – ������� 
��+���$-� 2���#�! �� 

90,00 �*�$% 
������#� 

SPIROU AGROSCIENCES LTD 

(���2��) 

	����� ������� �� �$�� 
��**��*�#��# �$�� �*�$�� 

99,99 �*�$% 
������#� 
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M ����!#��  �� ��$ �$-� /��$-� ���*�#��  �� 30/6/2008  �� �� ��$%�  ������   
«�/0���	�� ��	�� ��10�1 ��.�». $��  �� "�+� ��$-�  �� «�/0���	�� ��	�� 
��10�1 INTERNA�IONAL A.E.» $�� «GOLDEN WEST SEED HELLAS ��.�» 
�����#�# �$ � ��������#�  �� �����!�� "�+� ��$-� ���  �� �� ��$%  ����� $�� 
���# �$ �� ��������� �#�*�+�#�-� � �#'��� �#��� $�� +��  �� ���  ����� � 30/9/2008. 
�� (���$� �$� ���)��*��, # �� #������#%  ��  �� 8/1/2009, ���$ ���#  � "���  �� 
��������#�� $�� ����!#�# �� �"���#�  �� ���+$��� �����$�#�� -#  � 7��*�� �� 
�,�����%#�  � ���*�  �� #�+'-��#�� �**! $�� �� ��� ����  � �9�*� $�# ��  �� 
��� ��� ��+�-� (��-*�� ����*�+�$-� 4���-�).� �� 30/06/2009 � ����!#��  �� 
��$ �$-� /��$-� ���*�#��  �� ���� ��������#�  ����-�, ���# �$ ��  ��� 
��������� �#�*�+�#�-� � �#'��� �#��� $�� +��  �� ���  �����  30/6/2009. 
 
 
 

5.  �%�$.�!�! 
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6.  	��"��� �!� !%!��-���� 
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7.  "���! 
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8.  	#���$���.� - �#!0�%#/$����� �%�0#������ 

 

 
 

 

9. +#��!�����������/ �/���� 
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10.  	��-���� 

� 7��*�� ���# �������� �� ���� # ���  ����, �� ��  �� �-*�#�� #�����.  � $� ����% 

 �� ��*%#�� $��  �� $�# ��� ��*�"�� �� $� ! +�+����$% ����'% �'��� �� ,%�: 
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11.  !%"��� 

 

 
 

 

12.  3/#�� ����2-�!��� 
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13.  �1�#" �2��� ����0�� 

�  ����� �� ����)� # �+���� � ��*%#�� ����� � �'-�  � � ,!����   �� 2009 . 
�  ����� $� !  �� 30�  

������� 2009 $� �' #���*�$! 256.058  ���� � �'�� �,��� $ %#�� € 
518.997,22 

 

 

 

14. �.#2�  !�" ����0- 
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15. ���!��!1.� �� ���2�2��.�! �� ��� ��!�#�! �.#� 

�� ��#!  �� ��*%#�� $��  �� �+��-� #��� �$! ���  �� ����,�  �� ���'���# �$%� 

'�%#�� $��  � ���*����  �� ���� %#�� $�� ���'�-#��  ��  ������, ��� �'��� 

���$�9� ���  �� #���**�+��  �� �  � #�������� ����, # � *%,�  ��  ��'��#�� 

������� (30 ������� 2009) �'��� �� ,%�:  

���� �� ���	 
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16. ��.��1����  �#���1��" 0#-���� 

�) �� ����$! � '�%#�� ��!  ����� �� �'��� *+'"� ����*�+�$! $�� �� $  �� �� 

�� �'��� $� �# � ���# �$��. 

�/0���	�� ��	�� ��10�1 �.�...�. 2004-2008 

GOLDEN WEST SEED HELLAS A.E.B.E. 2004-2008 

�/0���	�� ��	�� ��10�1 

INTERNATIONAL A.E. 

------------ 

ALCHEMA ��� 2007-2008 

GOLDEN WEST SEED IBERICA LTD 2004 -2008 

GOLDEN WEST SEED TOHUMCULUK 

VE TICARET LTD STI 

2007 – 2008 

GOLDEN WEST MIDDLE EAST LTD 2005-2008 

NOVASEED LTD 2005-2008 

GOLDEN WEST SEED BULGARIA OOD 2007-2008 

 

 

17. 
 ���"���! ��%#"1�!�! �"#� 

���  �� �$��% ��  # ��'���  �� �� ��$%�  ������ �'� ++���� ���#����#� ���"%$�� 

��#�� € 23,1 $� .    +�� ,�#�!*�#�  ���4�$-� ���'�-#��. 

 

18. �%�2���� - �%/ 2�!�����! 2�! �#.� - %#���.9��� 

 
�. � ����*�+�$�� �*+'��  ��  -� 1998 $�� 1999 ���#�����# �������� ����� ��#�� 
��- 5 $� . ��� �� ���+�-��#� $����� �����*�+� �� ���"�� �$-� $�� *���-� 
*�+�# �$-� ������-� (��#� ��- 2,5 $! , +��  � '�%#� 1998, ��#� ��- 1,9 $! .   +��  � 
'�%#� 1999 $�"-� $�� +�� *����� ����*�+�� ��#� ��- 0,6 $! . $�� +��  �� ��� '�%#��). 
����% � � ����� "-��# � � #������ #'��! �#  � �����*�+� � ���"�� �$! $�� � � �� 
*�+�# �$�� �������� $�� �� *����� ����� ���� ��� ��9���, $� �"# ���#��+�� # � ����$� �$! 
��$�# %���, '����  �� $� �)�*%  �� 25%, *�+� *%9�� �����#�� ��� ���# �*%� $� �)�*%� 
 ��.  � �� 7 ��� ��� 2007 $��$!# �$�� �� ���"�#�� �� �� # ��- � )�"��. &�� 
30/06/2008 �'�� $��"�  �##��� ���  �� ��$� ����!#�� (�� ����� ������#�� ��#� 
����� ��- 4,4 $! .) $�� $� �*�+�4�� �� # �� � ����� ��#! ����� $�� ���#��,%#�� 
��- 5,7 $! .  	� !  �� ����!#�� �� -� �#$%"�$�� ��#��. � � ����� $*%"�$  �� 
$� �)!*� # ��#��  � 40%  �� ����$�#"�� �� ��#��  % �� ��#� ��- 2,27 $! .  � 
� �����  $� !  � � ,!����  �� 2008 #'��! �# ���)*9� ��#��  ��- 5,7 $� .  � ����� 
��� *��#  � #���*�  �� ����� $��  �� ���#��,%#�� ���  �� �����!�� $��"�#� 
 �##��� ��� ���$� ����!#��. � �� 30 ������� 2008 # � $����*�  �� $� !# �#�� 
��� *#�! �� '�%#�� «6���� �#��%�� ��» ���$���#"�$ ��#� ����� ����+������ 
'�%#�� € 5.669.798,14,  � 40% �� �� ��� �'� ))���"� ���� �*����% % �� € 
2.267.919,22 ���*��)��� �� # � $����*� «�����"� �� $�� 2����� 1��'�-#��» ()*. #��. 
8) $��  � 60% �� �� ��� �'  "� # ���# �*% �*����%� % �� € 3.401.878,92 ���$���4� �� 
# � $����*� «2����� ���)*�9��.» 
� �� 30 ������� 2009  � � ����� #������ �    �� ��� !,��  �� �. 3746/09,  ��� ��"��#�� 
 �� *�,����"�#��� '�-�, $� �)�*  � ��#�  �� € 3.45 $� . $�� ��"��# �’ !��,   �� 
���� ���  �� ��$� ��� ��� ���"�#��. �������  �� �� �� �*�+�#   �� #'��� �#"�#� 
��� ��� ���)*9�. /��  �� ��$� � ���"#�, � ����� �� % �� *�,����"#�� $�� �� 
#�����*%�"� # �� ��"��#�, � � ����� #'��! �#  # �� ������ ��� ���)*9� ��#�� € 
0,87 $� . , ���*� �$! : 
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31 ($�)���� 2008 ���)*9� +�� ����$� 

����*�+�$�� ���"�#��  
3.401.878,92 

30 ������� 2009 �� �*�+�#��� #'��� �#"�#��  
���)*9�� 

(3.401.878,92) 

30 ������� 2009 ���)*9� +�� ����$� 
����*�+�$! ���"#� 

870.000,00 

30 ������� 2009 1��*���� ���)*9�� +�� 
����$� ����*�+�$�� ���"�#�� 

870.000,00 

 
  
 
 
� � ����� #��'�4�  �� ����$�� ���+��,  �� �*��  �� �����!�� ����$�� ����*�+�$-� 
���"�#��,   � #$���  �� ��$���#%  �� � �� �� �� $��"��� �� !$*� �.  
.. �$ �� ���  �� ��� ��� ���� �#� �� ��!�'��� ����$� � ��� ���� �#�� �������� 
��$�# �$-� � ����$� �$-� ��+!��� ��� ���' �� �� �'��� #���� �$% ��� �#� # �� 
��$�����$% $� !# �#�  ��  ������.   
/. � �� ��$%  ����� �'� #'��� �#� #��� �$! ��� 30/06/2009 ���)*9�  ��#�� €1,0 $� . 
+�� ���*+$ � ����*�+�$! '�%#��.   
(. /�� *����� ���)*�9�� � �� ��$%  ����� #��� �$! �'� #'��� �#� ���)*9� € 1,66 
$� . 
  

 

19. �#�$�/� !%!�0��������� %#���%���� 

� ���"���  �� ���#'�*������ ���#���$�� # �  �*��  ��  ��'��#�� ������� # �� ���*� 
����'�� �� #  140 ( �? ,!���� 2008,  130 ! ���) $�� # ��  ����� # 107 ! ��� (�’ 
,!���� 2008,  105 ! ���). 

 

20.  ��2�0/����� �%�0#������ 

�$ �� ���  �� ���� �#�  �� #����#�� 18 �� ��!�'��� !**� ���'�-#��  ��� 
���' �� �� �'��� #���� �$% ��� �#� # �� ��$�����$% $� !# �#�  ��  ������.   

 

 

21.  ���!1��.���#! 1�1��/�! 

(� ��!�'��� #���� �$! ++��� � � �+��# ��  �� 30�� ������� 2009,  � ����� "� ���� 
% �� $��������"��� % �� ����������%#���  � $����*��  �� ����#������� ��$�����$-� 
$� �# !#��.  
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�"%�� 27 ��+��# �� 2008 
 
 
 
 
� �������  �� (.�.                                 � �� �������� & (/��� ���)��*��          
 
 
 
/�30/��� ��10�1                                                      ��10�� ��10�1 
   �.(.�. 5170764                                                            �.(.�. 0 016048 
 
 
 
 
 
� ��$�����$�� (/� %�                                                � ���8# !���� 2�+/����     
 
 
 
�1�//�2�� ��2���                                                  /�30/��� 	�22�0�� 
   �.(.�. �: 086543                                                            �.(.�. 
 303721 
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