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Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

∆ήλωση σύµφωνα  
µε το άρθρο 4 του Ν. 3556/2007 

 
 
Εξ όσων γνωρίζουµε: 
 
1. Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις οι οποίες καταρτίστηκαν σύµφωνα µε τα ισχύοντα λογιστικά 

πρότυπα, απεικονίζουν κατά τρόπο αληθή τα στοιχεία του ενεργητικού και του παθητικού, την 
καθαρή θέση και τα αποτελέσµατα χρήσεως της Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε., 
καθώς και των επιχειρήσεων που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση, εκλαµβανοµένων ως σύνολο 
σύµφωνα µε τα οριζόµενα στις παραγράφους 3 έως 5 του άρθρου 4 του Ν. 3556/2007. 

 
2. Η ετήσια έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου απεικονίζει κατά τρόπο αληθή τις πληροφορίες 

που απαιτούνται βάσει της παραγράφου 2 του άρθρου 4 του Ν. 3556/2007. 
 
 

Μαρούσι, 18 Μαρτίου 2010 
 

 
 
 
 
 
 
Γεώργιος ∆αυίδ, 
Πρόεδρος ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
 
 
 
 
 
 
 
∆ώρος Κωνσταντίνου,  
∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 
 
 
 
 
 
 
Irial Finan,  
Εξουσιοδοτηµένο Μη Εκτελεστικό Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Έκθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της Ανώνυµης Εταιρείας µε την επωνυµία «Coca-Cola ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΦΙΑΛΩΣΕΩΣ Α.Ε.»  

(«Coca-Cola Τρία ‘Έψιλον» ή ο «Όµιλος» ή η «Εταιρεία») επί των Οικονοµικών Καταστάσεων  
(του Οµίλου και της µητρικής Εταιρείας) για τη χρήση που έληξε στις 31 ∆εκεµβρίου 2009 

 
Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι, 
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 107 παρ. 3 και το άρθρο 43 παράγραφος 3 του Κ.Ν. 2190/1920, όπως 
αντικαταστάθηκε µε το άρθρο 35 του Π.∆. 409/86, υποβάλουµε συνηµµένα στη Γενική Συνέλευση τις 
οικονοµικές καταστάσεις (του Οµίλου και της µητρικής Εταιρείας) για τη χρήση που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 
2009 µε τις παρατηρήσεις επ’ αυτών, για την έγκρισή σας. 
 
Οικονοµική επισκόπηση 
Τα καθαρά ενοποιηµένα κέρδη της χρήσεως ανήλθαν στο ποσό των €399,2 εκατ., σηµειώνοντας µια αύξηση 
της τάξης του 75,4% έναντι του 2008. Αυτή η αύξηση αποδίδεται στο µεγαλύτερο µέρος της σε γεγονότα που 
λογιστικοποιήθηκαν το 2008 τα οποία περιλαµβάνουν τη µη-ταµειακή δαπάνη αποµείωσης ύψους €189,0 
εκατ. σχετικά µε τις εταιρείες του Οµίλου στην Ιρλανδία και µε την εταιρεία παραγωγής χυµών Fresh & Co. 
στη Σερβία και τη διαγραφή στοιχείων του ενεργητικού ύψους €15,8 εκατ. λόγω πυρκαγιάς στο εργοστάσιο 
παραγωγής µας στο Benin City της Νιγηρίας. Επιπρόσθετα, η αύξηση των τιµών κατά την διάρκεια του 
2009 σε συνδυασµό µε τις µειωµένες λειτουργικές δαπάνες αντιστάθµισαν τη δυσµενή επίδραση των 
µεταβολών των συναλλαγµατικών ισοτιµιών και το αναποτελεσµατικό µείγµα δικτύων διανοµής, 
συγκριτικά µε την αντίστοιχη περίοδο του προηγούµενου έτους. Τα καθαρά κέρδη της µητρικής Εταιρείας 
για τη χρήση ανήλθαν στο ποσό των €125,2 εκατ., σηµειώνοντας µία αύξηση της τάξης του 1,4% έναντι του 
2008.  
 
Οι κεφαλαιουχικές δαπάνες για τη χρήση επικεντρώθηκαν σε βελτιώσεις του εξοπλισµού των εργοστασίων, 
της παραγωγής και των πωλήσεων και ανήλθαν στο ποσό των €384,4 εκατ. για τον Όµιλο και €27,8 εκατ. για 
τη µητρική Εταιρεία. 
 
Τα ποσά των συµµετοχών καθαρής θέσης για τον Όµιλο ανήλθαν σε €36,2 εκατ., σηµειώνοντας µια µείωση 
€2,6 εκατ. έναντι του 2008. Ανάλυση αυτών παρατίθεται στη Σηµείωση 6 των συνηµµένων ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων. Το ποσό των συµµετοχών της µητρικής Εταιρείας σε θυγατρικές και 
κοινοπραξίες παρατίθεται στη Σηµείωση 5 των οικονοµικών καταστάσεων της µητρικής Εταιρείας. 
 
Τα ίδια κεφάλαια του Οµίλου την 31η ∆εκεµβρίου 2009 ανήλθαν στο ποσό των €2,493.2 εκατ., σηµειώνοντας 
µια µείωση της τάξης του 11,4% σε σύγκριση µε το 2008. Τα ίδια κεφάλαια της µητρικής Εταιρείας την 31η 
∆εκεµβρίου 2009 ανήλθαν στο ποσό των €1.700,0 εκατ., σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 24.0% σε 
σύγκριση µε το 2008. Η µείωση στα ίδια κεφάλαια του Οµίλου και της µητρικής Εταιρείας αποδίδεται κυρίως 
στην επιστροφή κεφαλαίου ποσού €548,1 εκατ. Το µετοχικό κεφάλαιο της µητρικής Εταιρείας αποτελείται 
από 365.539.075 µετοχές, µε ονοµαστική αξία €0,50 ανά µετοχή. 
 
Ο συνολικός δανεισµός του Οµίλου στις 31 ∆εκεµβρίου 2009 ανήλθε σε €2.407,6 εκατ. έναντι €2.814,6. εκατ. 
το 2008. Ο συνολικός δανεισµός της µητρικής Εταιρείας στις 31 ∆εκεµβρίου 2009 ανήλθε σε €811,9 εκατ. 
έναντι €291,5 εκατ. το 2008. 
 
Το προς διανοµή µέρισµα, που προτείνεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στην Ετήσια Γενική Συνέλευση των 
µετόχων προς έγκριση, ανέρχεται σε €0,30 ανά µετοχή (σύνολο €109,7 εκατ., µε βάση τον αριθµό των 
µετοχών την 31 ∆εκεµβρίου 2009) για τη χρήση που έληξε στις 31 ∆εκεµβρίου 2009. 
 

Ο τελευταίος φορολογικός έλεγχος της µητρικής Εταιρείας πραγµατοποιήθηκε για τις χρήσεις 2003 έως και 
2006. Για τις χρήσεις 2003 έως και 2005 εκκρεµούν φορολογικές υποθέσεις στα αρµόδια διοικητικά 
δικαστήρια. 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Οικονοµική επισκόπηση (συνέχεια) 
 
Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει τους σηµαντικότερους δείκτες απόδοσης για τις χρήσεις 2009 και 2008: 
 
 Όµιλος Μητρική Εταιρεία 
Βασικά οικονοµικά µεγέθη 2009 2008 Μεταβολή 2009 2008 Μεταβολή 
Όγκος πωλήσεων (εκατ. κιβώτια) 2.069,3 2.115,5 -2% 160,4 162,1 -1% 
Καθαρά έσοδα πωλήσεων (€ εκατ.) 6.543,6 6.980,7 -6% 700,7 714,1 -2% 
Λειτουργικά κέρδη (EBIT σε € εκατ.) 638,8 454,6 41% 96,7 88,7 9% 
Καθαρά κέρδη αναλογούντα στους 
ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας  
(€ εκατ.) 399,2 227,6 75% 125,2 123,4 1% 

Κέρδη ανά µετοχή (EPS σε €) 1,09 0,62 76% - - - 
∆είκτης απόδοσης επενδυµένων 
κεφαλαίων (ROIC) 

10,4% 11,0% -60 
µονάδες 
βάσης 

- - - 

 
Επιχειρηµατικές Προοπτικές 
Η ραγδαία επιδείνωση της παγκόσµιας οικονοµίας τους τελευταίους 18 µήνες είχε σαν αποτέλεσµα η  
Coca-Cola Τρία Έψιλον να ασκεί την επιχειρηµατική της δραστηριότητα εντός ενός εξαιρετικά δυσχερούς 
περιβάλλοντος. Μέσα από την άµεση εφαρµογή προγραµµατισµένων στρατηγικών ενεργειών, ο ‘Οµιλος 
µπόρεσε να ανταποκριθεί έγκαιρα σε ένα ραγδαία επιδεινούµενο εµπορικό περιβάλλον. ο Όµιλος ανέλαβε 
σειρά πρωτοβουλιών µε στόχο τη µείωση της κοστολογικής της βάσης, την ενδυνάµωση της παρουσίας της 
στην αγορά και την περαιτέρω ενίσχυση των σηµάτων των προϊόντων της. Το αποτέλεσµα των ενεργειών 
αυτών ήταν η δηµιουργία ισχυρών ταµειακών ροών στην Εταιρεία το 2009 καθώς και η διεύρυνση των 
µεριδίων αγοράς στην κατηγορία µη αλκοολούχων έτοιµων προς κατανάλωση αναψυκτικών.  

Συνεχίζουµε να παρατηρούµε δυσµενείς εµπορικές συνθήκες σε αρκετές από τις αγορές µας, γεγονός που 
αντικατοπτρίζει ένα συνεχιζόµενα δυσχερές οικονοµικό περιβάλλον. Με βάση αυτά τα δεδοµένα, αναµένουµε 
ο χρόνος της οικονοµικής ανάκαµψης να διαφέρει από χώρα σε χώρα. Αν και οι προβλέψεις δείχνουν ότι οι 
οικονοµίες σε ορισµένες από τις χώρες µας ενδέχεται να επιστρέψουν σε ανάπτυξη το 2010, αναµένουµε η 
ανάπτυξη στην κατηγορία των µη αλκοολούχων έτοιµων προς κατανάλωση αναψυκτικών να υστερεί σε 
σχέση µε τη βελτίωση του ΑΕΠ. Οι εµπορικές συνθήκες κατά το πρώτο ήµισυ του 2010 αναµένεται να 
παραµείνουν ιδιαίτερα απαιτητικές, αφού η καταναλωτική πίστη συνεχίζει να υφίσταται πιέσεις σε αρκετές 
από τις χώρες µας. Συνεπώς, και λόγω και της εποχικότητας των δραστηριοτήτων µας, τα λειτουργικά κέρδη 
αναµένεται να είναι περισσότερο σταθµισµένα προς το δεύτερο ήµισυ του έτους. 

Η εστίαση του συστήµατος της Coca-Cola σε επενδύσεις προωθητικών προγραµµάτων και ενέργειες 
µάρκετινγκ, καθώς και στην παρουσία µας στην αγορά, θα συνεχίσει να υποστηρίζει τις προσπάθειές µας για 
περαιτέρω αύξηση των µεριδίων αγοράς στην κατηγορία των µη αλκοολούχων, έτοιµων προς κατανάλωση 
αναψυκτικών. Παραµένουµε επικεντρωµένοι στις προσπάθειές µας για βελτίωση της επιχειρησιακής µας 
αποτελεσµατικότητας, την ανάπτυξη πελατοκεντρικών συστηµάτων και την ισχυροποίηση της παρουσίας 
µας στην αγορά. Στα πλαίσια αυτά σχεδιάζουµε την εισαγωγή της δεύτερης φάσης εφαρµογής της 
πλατφόρµας SAP σε περισσότερες χώρες, γεγονός που αναµένεται να δώσει στον Όµιλό µας ένα σηµαντικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα σε µακροπρόθεσµο ορίζοντα. 

Όσον αφορά στις δαπάνες, οι πρώτες ύλες αναµένεται να παραµείνουν σταθερές (τόσο ως προς την τιµή 
των προϊόντων, όσο και ως προς την επίδραση των νοµισµάτων) µε τις συνολικές κινήσεις των 
νοµισµατικών ισοτιµιών να αναµένονται να αποφέρουν µερική θετική επίδραση στο λειτουργικό κόστος το 
2010. O Όµιλος θα συνεχίσει την εστίαση του στη βελτίωση της παραγωγικότητας. Επιπλέον, οι 
πρωτοβουλίες αναδιάρθρωσης που έχουν ήδη αναληφθεί το 2009 αναµένονται να αποδώσουν ετήσιο 
όφελος περίπου €50 εκατ. από το 2010 και έπειτα (εκ των οποίων €20 εκατ. έχουν ήδη πραγµατοποιηθεί το 
2009). Καθώς Ο Όµιλος µας διοικείται µε στόχο την µακροπρόθεσµή της ανάπτυξη, σχεδιάζουµε να 
επανεπενδύσουµε ποσά που εξοικονοµήθηκαν από τις δαπάνες προώθησης του 2009 µέσα στα επόµενα 
τρία χρόνια.  
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Επιχειρηµατικές Προοπτικές (συνέχεια) 
Η συνεχής εστίαση όλου του Οµίλου προς την καλύτερη διαχείριση του κεφαλαίου κίνησης, η διαθεσιµότητα 
επαρκούς παραγωγικής δυνατότητας µεσοπρόθεσµα και η προγραµµατισµένη βελτίωση του λειτουργικού 
κέρδους αναµένεται να υποστηρίξουν τη δηµιουργία σταθερά ισχυρών ταµειακών ροών κατά τον 
επιχειρηµατικό σχεδιασµό της επόµενης τριετίας. Κατά την τριετή περίοδο που λήγει το 2012, οι σωρευτικές 
καθαρές κεφαλαιουχικές δαπάνες αναµένεται να είναι περίπου €1,4 δις και οι ελεύθερες ταµειακές ροές 
(λειτουργικές ταµειακές ροές συνυπολογιζόµενης της επίδρασης των καθαρών κεφαλαιουχικών δαπανών) 
αναµένονται να είναι €1,5 δις κατά προσέγγιση.  

Επιπλέον, οι ισχυρές ταµειακές ροές της Εταιρείας µας αναµένεται να επιτρέψουν τη διατήρηση της 
µερισµατικής µας πολιτικής, µε το καταβαλλόµενο ποσό στους µετόχους να ανέρχεται στο 20-30% των 
συγκρίσιµων καθαρών κερδών, µε αυξήσεις στο µέρισµα ανά µετοχή σε ετήσια βάση. Επιπλέον, η  
Coca-Cola Τρία Έψιλον συνεχίζει να επωφελείται από µια ισχυρή κεφαλαιακή επάρκεια και καλή ρευστότητα 
χωρίς να έχει υποχρεώσεις αναχρηµατοδότησης οµολογιακού δανεισµού µέχρι το 2011. 
 

Κυριότεροι κίνδυνοι και αβεβαιότητες 
Οι παρακάτω είναι οι κυριότεροι κίνδυνοι και αβεβαιότητες που αφορούν τον κύκλο δραστηριοτήτων µας: 
 
1. Σε περίπτωση που η The Coca-Cola Company ασκήσει το δικαίωµα καταγγελίας των συµβάσεων εµφιάλωσής 

µας, το οποίο εξαρτάται από την πραγµατοποίηση ορισµένων γεγονότων, ή δεν προτίθεται να ανανεώσει τις 
συµβάσεις αυτές, οι καθαρές πωλήσεις µας θα µειωθούν δραµατικά. Επιπλέον, σε περίπτωση που η  
The Coca-Cola Company δεν προτίθεται να ανανεώσει τις συµβάσεις εµφιάλωσής µας µε όρους τουλάχιστον όσο 
ευνοϊκούς όσο οι ισχύοντες, οι καθαρές πωλήσεις µας θα επηρεαστούν αρνητικά επίσης. 

2. Η The Coca-Cola Company θα µπορούσε να ασκήσει τα δικαιώµατά της που απορρέουν από τις συµβάσεις 
εµφιάλωσης µε τρόπο που θα δυσχέραινε την επίτευξη των οικονοµικών µας στόχων. 

3. Τα συµφέροντα της Kar-Tess Holding S.A. και της The Coca-Cola Company µπορεί να διαφέρουν από αυτά 
των άλλων µετόχων. Ως αποτέλεσµα της επιρροής τους στις επιχειρήσεις µας, η Kar-Tess Holding S.A. και η  
The Coca-Cola Company µπορεί να µας εµποδίσουν από το να πάρουµε συγκεκριµένες αποφάσεις ή να λάβουµε 
συγκεκριµένα µέτρα που θα προστάτευαν τα συµφέροντα των άλλων µετόχων, πέραν της Kar-Tess Holding 
S.A. και της The Coca-Cola Company, ή που θα δηµιουργούσαν όφελος για εµάς. 

4. Σε περίπτωση που η The Coca-Cola Company µειώσει τις προωθητικές δραστηριότητές της ή το ύψος της 
συνεισφοράς της στο ετήσιο πρόγραµµά µας για εµπορική προώθηση προϊόντων ή τη δέσµευσή της για την 
ανάπτυξη ή εξαγορά νέων προϊόντων, ιδίως νέων µη ανθρακούχων αναψυκτικών, αυτό ενδέχεται να προκαλέσει 
µείωση στην κατανάλωση προϊόντων  µε το σήµα της The Coca-Cola Company στις χώρες στις οποίες 
δραστηριοποιούµαστε. 

5. Σε περίπτωση που η The Coca-Cola Company δεν διασφαλίσει επαρκώς τα δικαιώµατα πνευµατικής ιδιοκτησίας 
έναντι οποιασδήποτε παραβίασης ή παράνοµης χρήσης αυτών, αυτό ενδέχεται να υπονοµεύσει την 
ανταγωνιστική θέση των προϊόντων της The Coca-Cola Company και να οδηγήσει σε σηµαντική µείωση του 
όγκου των προϊόντων της The Coca-Cola Company που πωλούµε. 

6. Η υπάρχουσα οικονοµική κατάσταση θα µπορούσε να οδηγήσει σε µειωµένη ζήτηση για τα προϊόντα µας ή 
µείωση στις τιµές των προϊόντων µας ή και τα δύο, το οποίο θα είχε αρνητικό αντίκτυπο στην οικονοµική µας 
κατάσταση, τα αποτελέσµατά µας και τις ταµειακές ροές µας. 

7. Αν οι πιστωτικές αγορές και οι αγορές κεφαλαίου συνεχίσουν να είναι ασταθείς και η διαθεσιµότητα των κεφαλαίων 
παραµείνει περιορισµένη, ενδέχεται να υποστούµε υψηλότερα επιτόκια και άλλες δαπάνες που αφορούν τη 
χρηµατοδότηση του δανεισµού µας. Επιπλέον, η πρόσβασή µας στις αγορές χρήµατος ή η ικανότητά µας να 
δανειζόµαστε µπορεί να περιοριστεί σε κάποια στιγµή που θα επιθυµούµε ή θα έχουµε ανάγκη να αντλήσουµε 
κεφάλαια. Αυτό ενδέχεται να έχει αρνητικό αντίκτυπο στην ικανότητα προσαρµογής µας στις µεταβαλλόµενες 
οικονοµικές και επιχειρησιακές συνθήκες, στην ικανότητά µας να χρηµατοδοτούµε τις δραστηριότητές µας και τις 
κεφαλαιουχικές µας ανάγκες στο µέλλον, καθώς και στο ρυθµό ανάπτυξής µας και στην απόδοση για τους 
µετόχους µας. 
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8. Τυχόν µείωση της ζήτησης για ανθρακούχα αναψυκτικά ενδέχεται να βλάψει τα έσοδα και την κερδοφορία µας. Οι 

προτιµήσεις των καταναλωτών δύναται να µεταβληθούν εξ αιτίας διαφόρων παραγόντων, περιλαµβανοµένης της 
γήρανσης του πληθυσµού ή άλλων δηµογραφικών αλλαγών, αλλαγών στις κοινωνικές τάσεις, όπως είναι οι 
προβληµατισµοί των καταναλωτών επί θεµάτων που αφορούν την υγεία (π.χ. η παχυσαρκία ή τα χαρακτηριστικά 
και τα συστατικά των προϊόντων), µεταβολών στις συνήθειες των καταναλωτών που σχετίζονται µε ταξίδια, 
διακοπές ή δραστηριότητες αναψυχής, των καιρικών συνθηκών, τυχόν αρνητικών δηµοσιευµάτων που 
απορρέουν από κανονιστικές πράξεις ή εκκρεµείς δίκες εναντίον µας, της The Coca-Cola Company ή άλλων 
αντίστοιχων εταιρειών ή και της οικονοµικής ύφεσης. 

9. Οι προοπτικές ανάπτυξής µας ενδέχεται να επηρεασθούν δυσµενώς, εάν δεν µπορέσουµε να επεκταθούµε µε 
επιτυχία στον κλάδο των µη ανθρακούχων αναψυκτικών. 

10. Τυχόν εσφαλµένος εκ µέρους µας υπολογισµός του ύψους των αναγκαίων επενδύσεων σε έργα υποδοµής 
ενδέχεται να επηρεάσει δυσµενώς τα οικονοµικά µας αποτελέσµατα. 

11. Σε περίπτωση που δεν κατανείµουµε ή δεν διαχειρισθούµε αποτελεσµατικά τους οικονοµικούς και ανθρώπινους 
πόρους που είναι αναγκαίοι για τη δηµιουργία και τη διατήρηση της κατάλληλης τεχνολογικής υποδοµής, ενδέχεται 
να προκύψουν σφάλµατα στις συναλλαγές, αναποτελεσµατικότητα στην επεξεργασία δεδοµένων, διακοπές στην 
εξυπηρέτηση των πελατών και, σε ορισµένες περιπτώσεις, απώλεια πελατών. 

12. Βλάβη ή διακοπή στις λειτουργίες εφοδιασµού ή διανοµής που οφείλεται σε καιρικές συνθήκες, φυσικές 
καταστροφές, πυρκαγιά, τροµοκρατία, πανδηµία, απεργίες, σε οικονοµικά ή/και λειτουργικά προβλήµατα των 
βασικών προµηθευτών, διανοµέων, παροχών υπηρεσιών αποθήκευσης και µεταφοράς ή µεσιτών ή σε 
οποιαδήποτε άλλη αιτία ενδέχεται να επηρεάσει δυσµενώς την ικανότητα µας να παράγουµε ή να πωλούµε τα 
προϊόντα µας. 

13. Η έλλειψη θεσµικής συνέχειας και διασφαλίσεων στις αναδυόµενες και αναπτυσσόµενες χώρες στις οποίες 
δραστηριοποιούµαστε ενδέχεται να επηρεάσει δυσµενώς την ανταγωνιστική µας θέση, να αυξήσει το κόστος της 
κανονιστικής µας συµµόρφωσης ή/και να µας εκθέσει σε υψηλότερο κίνδυνο απωλειών λόγω εξωτερικών 
παρεµβάσεων, κρατικοποίησης, απαλλοτρίωσης, απάτης και εγκληµατικής δραστηριότητας. 

14. ∆υσµενείς οικονοµικές συνθήκες στις αναδυόµενες και αναπτυσσόµενες χώρες στις οποίες δραστηριοποιούµαστε 
ενδέχεται να µειώσουν την καταναλωτική πίστη και την αγοραστική δύναµη, µε αποτέλεσµα τη µειωµένη 
κατανάλωση γενικότερα ή την αυξηµένη ζήτηση για τοπικές µάρκες, οι οποίες είναι συνήθως κατώτερης ποιότητας, 
αλλά πιο προσιτές οικονοµικά από τα δικά µας προϊόντα. 

15. Η βιωσιµότητα της ανάπτυξής µας στις αναδυόµενες και αναπτυσσόµενες χώρες στις οποίες 
δραστηριοποιούµαστε εξαρτάται µερικώς από την ικανότητά µας να προσελκύουµε και να διατηρούµε  επαρκή 
αριθµό ειδικευµένου και έµπειρου προσωπικού, για το οποίο υπάρχει µεγάλη ζήτηση. 

16. Η εφαρµογή του δικαίου του ανταγωνισµού από την Ευρωπαϊκή Ένωση και τις εθνικές αρχές µπορεί να 
επηρεάσει ιδιαίτερα δυσµενώς την ανταγωνιστικότητα µας και τα έσοδα από τις δραστηριότητές µας. 

17. ∆ραστηριοποιούµαστε σε µία αγορά στην οποία επικρατεί υψηλός ανταγωνισµός. Ενέργειες των ανταγωνιστών 
µας ή άλλες µεταβολές στο ανταγωνιστικό περιβάλλον ενδέχεται να επηρεάσουν δυσµενώς τα έσοδα από τις 
δραστηριότητές µας. 

18. Η αυξανόµενη συγκέντρωση στο λιανικό εµπόριο και στον κλάδο των ανεξάρτητων χονδρεµπόρων, στους 
οποίους στηριζόµαστε για τη διανοµή των προϊόντων µας σε ορισµένες χώρες, ενδέχεται να µειώσει την 
κερδοφορία µας και τη δυνατότητά µας να ανταγωνιστούµε αποτελεσµατικά. 

19. Τα έσοδά µας επηρεάζονται από τον τρόπο µε τον οποίον οι µεγάλες εταιρείες του λιανικού εµπορίου, όπως είναι 
οι αλυσίδες σούπερ µάρκετ, καθώς και οι ανεξάρτητοι χονδρέµποροι εµπορεύονται και προωθούν τα προϊόντα 
µας. Τα έσοδά µας ενδέχεται να επηρεασθούν δυσµενώς από τυχόν δυσµενή τοποθέτηση των προϊόντων µας 
στα σηµεία πώλησης ή από τις τυχόν λιγότερο επιθετικές προσφορές τιµών από µεγάλες εταιρείες του λιανικού 
εµπορίου ή ανεξάρτητους χονδρεµπόρους, ειδικά στο κανάλι της µελλοντικής κατανάλωσης. 

20. Ένα γεγονός, ή σειρά από γεγονότα, που βλάπτει τη φήµη ενός ή περισσότερων προϊόντων µας, 
συµπεριλαµβανοµένου της µόλυνσης ή αλλοίωσης, ενδέχεται να έχει αρνητικό αντίκτυπο στην αξία αυτού του 
προϊόντος και να µειώσει τα έσοδα µας από αυτό το προϊόν ή δραστηριότητα. 

21. ∆υσµενείς καιρικές συνθήκες ενδέχεται να µειώσουν τη ζήτηση για τα προϊόντα µας. 
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22. Αύξηση στις τιµές ή ελλείψεις πρώτων υλών και υλικών συσκευασίας ενδέχεται να οδηγήσουν σε αύξηση του 

κόστους παραγωγής µας. 

23. Εξαρτόµαστε από τρίτους, συµπεριλαµβανοµένων των βασικών µας προµηθευτών, και ο τερµατισµός ή 
διαφοροποίηση των συµφωνιών µε αυτούς ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την επιχείρησή µας. 

24. Αύξηση του κόστους ενέργειας ενδέχεται να οδηγήσει σε αύξηση του κόστους παραγωγής και των λειτουργικών 
εξόδων µας. 

25. Αν συµβεί µια ανασφάλιστη απώλεια ή µια απώλεια που υπερβαίνει το ποσό ασφάλισης, ενδέχεται να 
επηρεαστούν αρνητικά οι δραστηριότητες, τα αποτελέσµατα και η οικονοµική µας θέση. 

26. ∆ιακυµάνσεις στις συναλλαγµατικές ισοτιµίες ενδέχεται να επηρεάσουν δυσµενώς τα έσοδα από τις 
δραστηριότητές µας. 

27. Οι δραστηριότητές µας σε ορισµένες χώρες υπόκεινται σε περιορισµούς στην εξαγωγή συναλλάγµατος, γεγονός 
που ενδέχεται να επηρεάσει δυσµενώς τη δυνατότητά µας να επαναπατρίσουµε κέρδη. 

28. Οι δραστηριότητές µας υπόκεινται σε εκτενείς κανονιστικούς περιορισµούς, περιλαµβανοµένων της υποχρέωσης 
αποκατάστασης φυσικών πόρων και της τήρησης προδιαγραφών ασφάλειας, υγιεινής και προστασίας του 
περιβάλλοντος.  Τυχόν αλλαγές του κανονιστικού πλαισίου, ενδέχεται να αυξήσουν τις υποχρεώσεις µας ή τις 
δαπάνες µας ή να περιορίσουν τις επιχειρηµατικές µας δραστηριότητες. 

29. Σε περίπτωση που οι τοπικές τελωνειακές αρχές αµφισβητήσουν µε επιτυχία το ισχύον καθεστώς υπό το οποίο 
εισάγουµε συµπύκνωµα σε ορισµένες από τις χώρες στις οποίες δραστηριοποιούµαστε, ενδέχεται να απαιτηθεί να 
καταβάλουµε πρόσθετους δασµούς. 

30. Η κοινοπραξία Beverage Partners Worldwide, µεταξύ της The Coca-Cola Company και της Nestle S.A, µπορεί να 
τερµατιστεί ή να µεταβληθεί και να επηρεάσει µε τρόπο δυσµενή τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες του Οµίλου.  

  
Αναλυτική αναφορά των χρηµατοοικονοµικών κινδύνων στους οποίους εκτίθεται ο Όµιλος και η µητρική Εταιρεία 
(συναλλαγµατικός κίνδυνος, κίνδυνος µεταβολής της εύλογης αξίας των χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
και υποχρεώσεων, κίνδυνος διακύµανσης επιτοκίων, πιστωτικός κίνδυνος, κίνδυνος ρευστότητας και κίνδυνος 
διακύµανσης τιµών εµπορευµάτων) περιλαµβάνεται στις Σηµειώσεις 1 και 29 των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων καθώς και στην σηµείωση 26 των οικονοµικών καταστάσεων της µητρικής εταιρείας. 
 
Ανάλυση υποκαταστηµάτων 
Η έδρα και τα υποκαταστήµατα της µητρικής Εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2009, είναι τα παρακάτω: 
 
Κεντρικά Γραφεία Οµίλου Φραγκοκλησιάς 9, Μαρούσι 
Κεντρικά Γραφεία Ελλάδος  Κηφισίας 60, Μαρούσι 
Υποκατάστηµα Αθήνας  15ο χλµ. Ε.Ο. Αθηνών – Λαµίας 
Υποκατάστηµα Αιγίου  Τεµένης 29, Αίγιο 
Υποκατάστηµα Βόλου  ΒΙ.ΠΕ. Βόλου, ∆ήµος Αισωνίας 
Υποκατάστηµα Έδεσσας  10ο χλµ. Έδεσσας – Θεσσαλονίκης (Θέση Ριζάρη) 
Υποκατάστηµα Ηρακλείου Β  11ο Βιοµηχανικό τετράγωνο, Ηράκλειο, Κρήτη 
Υποκατάστηµα Θεσσαλονίκης  17ο χλµ. Ε.Ο. Θεσσαλονίκης – Πολυγύρου 
Υποκατάστηµα Καβάλας  12ο χλµ. Καβάλας – ∆ράµας 
Υποκατάστηµα Κορωπίου  ΒΙ.ΠΕ. Κορωπίου 
Υποκατάστηµα Λάρισας  5ο χλµ. Λάρισας – Συκουρίου 
Υποκατάστηµα Μαλλίων  Θέση Χαµοπρίνα, ∆ήµος Μαλλίων, Κρήτη 
Υποκατάστηµα Πάτρας  7ο χλµ. Ε.Ο. Πατρών – Κορίνθου 
Υποκατάστηµα Ρέντη  Θηβών 210, Αγ. Ι. Ρέντη 
Υποκατάστηµα Σχηµαταρίου  ΒΙ.ΠΕ. Σχηµαταρίου, Βοιωτία 
Υποκατάστηµα Ψάρι Ασπρόπυργος Θέση Ψάρι Ασπρόπυργος 
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α.   ∆ιάρθρωση µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε €182.769.537,5 διαιρούµενο σε 365.539.075 κοινές 
µετά ψήφου µετοχές, ονοµαστικής αξίας €0,50 έκαστη. Οι µετοχές της Coca-Cola Τρία ‘Έψιλον είναι 
εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και δευτερευόντως στο χρηµατιστήριο του Λονδίνου. Τον 
Σεπτέµβριο του 2009 πραγµατοποιήθηκε η απόσυρση της Εταιρείας από το χρηµατιστήριο της 
Αυστραλίας, για να µειωθούν διοικητικές δαπάνες που αφορούν την παρουσία της εταιρείας σε 
πολλαπλά χρηµατιστήρια. Τα American Depositary Receipts (ADRs) της Coca-Cola Τρία ‘Έψιλον είναι 
εισηγµένα στο Χρηµατιστήριο της Ν. Υόρκης. Τα δικαιώµατα ψήφου κάθε µετόχου είναι ανάλογα µε το 
αντίστοιχό ποσοστό του επί του καταβεβληµένου κεφαλαίου. Κάθε µετοχή παρέχει δικαίωµα µιας ψήφου 
στις γενικές συνελεύσεις της Coca-Cola Τρία Έψιλον, και δίνει στον µέτοχο δικαίωµα σε µερίσµατα 
διανεµηθέντα από την Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
 
Επιστροφή κεφαλαίου  
Στις 18 Σεπτεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε πρόταση για αναδιάρθρωση του 
κεφαλαίου, η οποία είχε ως αποτέλεσµα την επιστροφή κεφαλαίου ύψους περίπου €548,1 εκατ. στους 
µετόχους της, δηλαδή €1,50 ανά µετοχή. Κατά την Έκτακτη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας στις 16 
Οκτωβρίου 2009, οι µέτοχοι ενέκριναν την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €548,1 
εκατ., µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών, αυξάνοντας την ονοµαστική αξία των µετοχών κατά €1,50 ανά 
µετοχή. Ως αποτέλεσµα η ονοµαστική αξία κάθε µετοχής αυξήθηκε από €0,50 σε €2,00.  
 
Στην ίδια Έκτακτη Γενική Συνέλευση, οι µέτοχοι επίσης ενέκριναν τη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µέσω της µείωσης της ονοµαστικής αξίας των µετοχών κατά €1,50 ανά 
µετοχή. Κατά συνέπεια, η ονοµαστική αξία των µετοχών µειώθηκε από €2,00 σε €0,50 ανά µετοχή και το 
αντίστοιχο ποσό κεφαλαίου θα επιστρεφόταν στους µετόχους σε µετρητά.  
 
Κατόπιν της έγκρισης των µετόχων και του αρµόδιου υπουργείου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε την 
επιστροφή κεφαλαίου την 2 ∆εκεµβρίου 2009. Η επιστροφή κεφαλαίου χρηµατοδοτήθηκε µε συνδυασµό 
µετρητών και νέου δανεισµού.  

 
Πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών  
Την 30 Απριλίου 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε να επιτρέψει την 
αγορά ιδίων µετοχών µέχρι ποσοστού 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας εντός χρονικής 
περιόδου 24 µηνών από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, η οποία έλαβε χώρα στις 27 
Απριλίου 2009 και η οποία ενέκρινε πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών της Εταιρείας σύµφωνα µε το 
άρθρο 16 του K.N. 2190/1920, ήτοι µέχρι την 26 Απριλίου 2011. Με βάση τη σηµερινή κεφαλαιοποίηση 
της Εταιρείας, µπορούν να αγορασθούν 18.270.104 µετοχές της Εταιρείας κατ’ ανώτατο όριο. Σύµφωνα 
µε το πρόγραµµα, η κατώτατη τιµή αγοράς είναι ένα ευρώ (€1,00) ανά µετοχή και η ανώτατη τιµή αγοράς 
είναι είκοσι ευρώ (€20,00) ανά µετοχή.  
 
Σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία, η υλοποίηση ενός εγκεκριµένου προγράµµατος αγοράς ιδίων 
µετοχών δεν είναι υποχρεωτική. Εποµένως, η Εταιρεία δύναται, κατά τη διακριτική της ευχέρεια, να µην 
υλοποιήσει το πρόγραµµα ή να προβεί σε αγορά µικρότερου αριθµού µετοχών από το ανώτατο όριο που 
ενέκρινε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση. Η επαναγορά µετοχών θα εξαρτηθεί από διάφορους παράγοντες 
όπως είναι, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, η ύπαρξη άλλων επενδυτικών ευκαιριών και η διαθεσιµότητα 
κεφαλαίων. Μέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2009, είχαν αγοραστεί 1.111.781 ίδιες µετοχές συνολικού ποσού 
€16,6 εκατ., στο πλαίσιο του προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών. Κατά συνέπεια, οι µετοχές σε 
κυκλοφορία ανέρχονταν σε 364.427.294.  

 
β.   Περιορισµοί στη µεταβίβαση των µετοχών της Εταιρείας 

Η µεταβίβαση των µετοχών της Εταιρείας γίνεται όπως ορίζει ο Νόµος. ∆εν υφίστανται περαιτέρω 
περιορισµοί στη µεταβίβασή τους µε βάση το καταστατικό. 
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γ.   Σηµαντικοί άµεσοι και έµµεσοι µέτοχοι κατά την έννοια του Π.∆. 51/1992 

Μέτοχοι οι οποίοι κατέχουν άµεσα ή έµµεσα ποσοστό µεγαλύτερο από 5% του συνολικού αριθµού των 
µετοχών της Εταιρείας είναι η Kar-Tess Holding S.A. η οποία κατέχει άµεσα ποσοστό 29,5%, η  
The Coca-Cola Company η οποία κατέχει άµεσα και έµµεσα ποσοστό 23,3% και ο όµιλος Credit Suisse 
AG ο οποίος κατέχει άµεσα και έµµεσα ποσοστό 5.8%. 

 
δ.   Μετοχές παρέχουσες ειδικά δικαιώµατα ελέγχου 

∆εν υφίστανται µετοχές της Εταιρείας που να παρέχουν στους κατόχους τους ειδικά δικαιώµατα ελέγχου. 
 
ε.   Περιορισµοί στο δικαίωµα ψήφου 

Το καταστατικό της Εταιρείας δεν προβλέπει περιορισµούς του δικαιώµατος ψήφου που απορρέει από 
κάθε µετοχή. 
 

στ. Συµφωνίες µετόχων της Εταιρείας 
H Kar-Tess Holding S.A. και ορισµένες συνδεδεµένες εταιρείες της The Coca-Cola Company µέσω των 
οποίων η The Coca-Cola Company κατέχει µετοχές στην Εταιρεία µας («Εταιρείες The Coca-Cola 
Company») συνήψαν µια ανανεωµένη συµφωνία µετόχων το 2008. Η ανανεωµένη συµφωνία µετόχων 
λήγει στις 31 ∆εκεµβρίου 2018 και περιορίζει την πώληση µετοχών που κατέχονται από την Kar-Tess 
Holding S.A. και τις Εταιρείες The Coca-Cola Company. Σύµφωνα µε τους όρους της ανανεωµένης 
συµφωνίας µετόχων η Kar-Tess Holding S.A. και η The Coca-Cola Company θα διατηρήσουν το 
συναθροιζόµενο ποσοστό τους στην Εταιρεία τουλάχιστον στο 44% µέχρι τον Ιανουάριο του 2014 και 
τουλάχιστον στο 40% µέχρι το ∆εκέµβριο του 2018. 

 
Εκτός από τη συµφωνία αυτή, δεν είναι γνωστή στην Εταιρεία η ύπαρξη άλλων συµφωνιών µεταξύ των 
µετόχων της, οι οποίες να συνεπάγονται περιορισµούς στη µεταβίβαση των µετοχών της ή στην άσκηση 
των δικαιωµάτων ψήφου που απορρέουν από τις µετοχές της. 

 

ζ.  Κανόνες διορισµού και αντικατάστασης µελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου και 
τροποποίησης καταστατικού 
Οι κανόνες που προβλέπει το τροποποιηµένο καταστατικό της Εταιρείας για το διορισµό και την 
αντικατάσταση των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της είναι σύµφωνοι µε όσα προβλέπει ο Κ.Ν. 
2190/1920. 

 

η.  Αρµοδιότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για την έκδοση νέων ή για την αγορά ιδίων 
µετοχών 
Η αρµοδιότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για την έκδοση νέων ή για την αγορά ιδίων µετοχών δεν 
διαφοροποιείται από τα προβλεπόµενα στον Κ.Ν. 2190/1920.  

 

θ.   Σηµαντικές συµφωνίες που τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε περίπτωση 
αλλαγής ελέγχου κατόπιν δηµόσιας πρότασης 
∆εν υφίστανται συµφωνίες, οι οποίες τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε περίπτωση αλλαγής 
στον έλεγχο της Εταιρείας κατόπιν δηµόσιας πρότασης. Επισηµαίνεται ότι οι συµβάσεις εµφιάλωσης µε 
την The Coca-Cola Company δεν µπορούν να εκχωρηθούν κατ’ εφαρµογή του νόµου και η  
The Coca-Cola Company δικαιούται να λύσει τις συµβάσεις, σε περίπτωση οποιασδήποτε αλλαγής του 
ελέγχου της Εταιρείας. 

 

ι. Συµφωνίες µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή το προσωπικό της Εταιρείας 
∆εν υπάρχουν συµφωνίες της Εταιρείας µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ή µε το προσωπικό της, 
οι οποίες να προβλέπουν την καταβολή αποζηµίωσης σε µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ειδικά σε 
περίπτωση παραίτησης ή απόλυσης χωρίς βάσιµο λόγο ή τερµατισµού της θητείας ή της απασχόλησής 
τους εξαιτίας δηµόσιας προσφοράς. 
 

Μεταγενέστερα γεγονότα  
∆εν υπάρχουν σηµαντικά γεγονότα µετά την 31η ∆εκεµβρίου 2009 και µέχρι την 18η Μαρτίου του 2010  
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Έκθεση Συναλλαγών µε Συνδεδεµένες Εταιρείες 
Κατά την περίοδο 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 (βάσει του άρθρου 2 παρ. 4 του  
νόµου 3016/2002) 
 
Κατά τη χρήση 2009, οι συναλλαγές της µητρικής Εταιρείας µε τις συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρείες, είχαν 
όπως αναφέρεται αναλυτικά παρακάτω: 
 

α) Συναλλαγές και υπόλοιπα µε άµεσες και έµµεσες θυγατρικές 
Η µητρική Εταιρεία πραγµατοποίησε τις παρακάτω συναλλαγές µε άµεσες και έµµεσες θυγατρικές της 
εταιρείες: 
 

 
2009 

€ εκατ. 
2008 

€ εκατ. 
Μερίσµατα   
3E (Cyprus) Limited 113,7 103,3 
   
Αγορές πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων   
Coca-Cola Beverages Ceska republika, s.r.o. 1,4 1,5 
Coca-Cola HBC Romania Ltd 0,1 0,1 
Coca-Cola HBC Italia S.r.l. 1,5 2,0 
Coca-Cola HBC Hungary Magyarország Kft. 0,4 0,7 
ΤΣΑΚΙΡΗΣ ΑΒΕΕ 7,9 7,6 
Lanitis Bross LTD 0,8 - 
Fresh & co D.O.O. 0,5 - 
Σύνολο 12,6 11,9 
   
Λοιπές αγορές   
Coca-Cola Beverages Ceska republika, s.r.o. - 0,2 
CCB Management Services GmbH 2,5 2,0 
Coca-Cola HBC - Srbija A.D., Zemun - 0,4 
ΕΛΧΥΜ Α.Ε 0,3 1,1 
Σύνολο 2,8 3,7 
   
Πωλήσεις πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων   
ΕΛΧΥΜ Α.Ε 10,9 11,4 
CCHBC Bulgaria AD 3,4 3,7 
Coca-Cola HBC Italia S.r.l. 0,5 0,3 
Coca-Cola HBC Romania Ltd 4,3 3,2 
Lanitis Bros Ltd 3,4 2,9 
LLC Coca-Cola HBC Eurasia - 0,1 
Σύνολο 22,5 21,6 
   
Έσοδα από υπηρεσίες διοικητικής υποστήριξης   
CCB Management Services GmbH 15,7 16,8 
   
Λοιπά έσοδα   
CCB Management Services GmbH 1,9 1,4 
Coca-Cola HBC – Srbija A.D. Zemun 0,1 - 
Lanitis Bros Ltd 0,2 0,1 
Coca-Cola HBC Italia S.r.l. 0,7 0,1 
ΕΛΧΥΜ Α.Ε 0,2 0,4 
ΤΣΑΚΙΡΗΣ ΑΒΕΕ 0,1 0,1 
Star Bottling Limited - 0,2 
Σύνολο 3,2 2,3 
   
Τόκοι χρεωστικοί   
Coca-Cola HBC Finance plc 8,1 18,5 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Έκθεση Συναλλαγών µε Συνδεδεµένες Εταιρείες 
Κατά την περίοδο 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 (βάσει του άρθρου 2 παρ. 4 του  
νόµου 3016/2002) 
 
α) Συναλλαγές και υπόλοιπα µε άµεσες και έµµεσες θυγατρικές (συνέχεια) 
 
Τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων της µητρικής Εταιρείας µε τις άµεσες και έµµεσες 
θυγατρικές εταιρείες είχαν ως εξής: 
 

 

Χρεωστικό 
υπόλοιπο 

€ εκατ. 

Πιστωτικό 
υπόλοιπο 

€ εκατ. 
Υπόλοιπα εισπρακτέα   
Coca-Cola HBC Romania Ltd 0,4  
CCB Management Services GmbH 6,7  
ΕΛΧΥΜ AE 4,1  
CCHBC Bulgaria AD 0,1  
Lanitis Bros Ltd  0,2  
Coca-Cola HBC Italia S.r.l.  0,5  
CCB Services LTD 0,1  
   
Υπόλοιπα πληρωτέα   
Coca-Cola Beverages Ceska republika, spol sr.o.  0,1 
Coca-Cola HBC Italia S.r.l.  0,1 
CCB Management Services GmbH  0,1 
   
∆άνεια πληρωτέα   
Coca-Cola HBC Finance plc  811,4 
   
Τόκοι πληρωτέοι   
Coca-Cola HBC Finance plc  0,5 
Σύνολο 12,1 812,2

 

β) Η Εταιρεία TCCC 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η TCCC κατείχε εµµέσως το 23,3% (2008: 23,3%) του εκδοθέντος µετοχικού 
κεφαλαίου της Coca-Cola Τρία Έψιλον. H TCCC θεωρεί την Coca-Cola Τρία Έψιλον ως «σηµαντικό 
εµφιαλωτή» και έχει εισέλθει σε συµφωνίες εµφιαλώσεων µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον σε κάθε µια από τις 
περιοχές που δραστηριοποιείται η Coca-Cola Τρία Έψιλον. Όλες οι συµφωνίες εµφιαλώσεως στις οποίες 
έχουν εισέλθει η TCCC και η Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι τυποποιηµένες διεθνείς συµβάσεις εµφιαλώσεως. 
Οι όροι των συµβάσεων εµφιαλώσεως αποδίδουν στις περιοχές που δραστηριοποιείται η Coca-Cola Τρία 
Έψιλον το δικαίωµα παραγωγής και το αποκλειστικό δικαίωµα πώλησης και διανοµής των αναψυκτικών της 
TCCC. Κατά συνέπεια η Coca-Cola Τρία Έψιλον υποχρεούται στην απόκτηση όλης της συµπυκνωµένης 
πρώτης ύλης για τα αναψυκτικά της TCCC από την TCCC, ή αντιπρόσωπό της, στη συνήθη πορεία των 
εργασιών. Οι συµφωνίες αυτές εκτείνονται µέχρι το 2013 και µπορούν να ανανεωθούν κατά τη διακριτική 
ευχέρεια της TCCC µέχρι το 2023. Την 29 ∆εκεµβρίου 2008, η Kar-Tess Holding S.A. και η TCCC 
συµφώνησαν να επεκτείνουν την ήδη υπάρχουσα συµφωνία τους σύµφωνα µε την οποία το συναθροιζόµενο 
ποσοστό της Kar-Tess Holding S.A. και της TCCC δεν θα υποχωρήσει κάτω από 44% για το χρονικό 
διάστηµα µέχρι τον Ιανουάριο του 2014 και όχι κάτω από 40% για την µετέπειτα περίοδο µέχρι την 31 
∆εκεµβρίου 2018. 
 
Η TCCC κατέχει ή έχει αιτηθεί για τα εµπορικά σήµατα που χαρακτηρίζουν τα αναψυκτικά της στην Ελλάδα. 
Η TCCC έχει εξουσιοδοτήσει την Coca-Cola Τρία Έψιλον για τη χρήση του εµπορικού σήµατος Coca-Cola 
στην εταιρική της επωνυµία. 
 
Οι συνολικές αγορές της συµπυκνωµένης πρώτης ύλης, ετοίµων προϊόντων και λοιπών υλικών από την 
TCCC και τις θυγατρικές της κατά τη διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €113,0 εκατ. (2008: €121,0 εκατ.). 



 
 
   

Σελίδα 10 από 12 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Έκθεση Συναλλαγών µε Συνδεδεµένες Εταιρείες 
Κατά την περίοδο 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 (βάσει του άρθρου 2 παρ. 4 του  
νόµου 3016/2002) 
 
β) Η Εταιρεία TCCC (συνέχεια) 
 
Η TCCC διενεργεί διακεκριµένες εισφορές προώθησης πωλήσεων στην Εταιρεία. Η συµµετοχή σε κοινές 
συµφωνίες προώθησης πωλήσεων υπόκειται στη διακριτική ευχέρεια της TCCC και όταν εισέρχονται σε 
συµφωνίες συνεργασίας τα έξοδα προώθησης πωλήσεων κατανέµονται. Αυτού του τύπου συµφωνίες 
περιλαµβάνουν την ανάπτυξη προγραµµάτων προώθησης πωλήσεων των αναψυκτικών της TCCC. Οι 
συνολικές καθαρές συνεισφορές που ελήφθησαν από την ΤCCC ως κίνητρα προώθησης πωλήσεων κατά τη 
διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €12,4 εκατ. (2008: €9,1 εκατ.). Οι συνεισφορές για στήριξη της τιµής και για 
εκστρατείες προώθησης πωλήσεων για συγκεκριµένους πελάτες καταχωρούνται στο καθαρό έσοδο από 
πωλήσεις ως αντιστάθµιση των κινήτρων προώθησης που καταβάλλονται στους πελάτες. Το 2009, οι 
συνεισφορές αυτές ανήλθαν συνολικά σε €18,1 εκατ. (2008: €16,1 εκατ.) και οι συνεισφορές της Coca-Cola 
Τρία Έψιλον στην TCCC ανήλθαν σε €5,7 εκατ. (2008: €7,0 εκατ.). Η TCCC συχνά διενεργεί επιπρόσθετες 
πληρωµές για την προώθηση πωλήσεων και διαφήµιση απευθείας στους προµηθευτές ως µέρος 
συµφωνιών κοινής προώθησης πωλήσεων. Η αναλογία των άµεσων και έµµεσων πληρωµών, που 
διενεργούνται σύµφωνα µε τη διακριτική ευχέρεια της TCCC, δεν θα είναι απαραιτήτως η ίδια από χρόνο σε 
χρόνο. 
 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης η Εταιρεία πούλησε €0,1 εκατ. ετοίµων προϊόντων και πρώτων υλών στην 
TCCC (2008: €0,1 εκατ.). 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία είχε συνολική απαίτηση €3,3 εκατ. (2008: €3,5 εκατ.) από την TCCC, 
και συνολική υποχρέωση προς την TCCC €5,7 εκατ. (2008: €7,8 εκατ.). 
 

γ) Frigoglass S.A. («Frigoglass») 
Η Frigoglass, είναι µία εταιρεία η οποία είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και παράγει ψυκτικά 
µηχανήµατα, γυάλινα µπουκάλια και πώµατα. Η Frigoglass συνδέεται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον µέσω 
της ιδιοκτησίας του 44% της µητρικής εταιρείας της Kar-Tess Holding S.A. (βλέπε παρακάτω). Η Frigoglass 
έχει ποσοστό συµµετοχής που της εξασφαλίζει τον έλεγχο της Frigoglass Industries Limited, µίας εταιρείας 
στην οποία η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει 16% ποσοστό συµµετοχής µέσω της συµµετοχής της στην 
Nigerian Bottling Company plc. 
 
Το 1999, συνάψαµε συµφωνία µε την Frigoglass για την αγορά ψυκτικών µηχανηµάτων. Η συµφωνία 
παρατάθηκε το 2004, και πιο πρόσφατα το 2008, µε ουσιαστικά παρόµοιους όρους. Η Coca-Cola Τρία 
Έψιλον χαρακτηρίζεται ως ο καλύτερος πελάτης της Frigoglass, σε µη αποκλειστική βάση, υπό τον όρο να 
αποκτά τουλάχιστον το 60% (σε τιµές που διαπραγµατεύονται σε ετήσια βάση και οι οποίες πρέπει να είναι 
ανταγωνιστικές) των ετήσιων αναγκών της σε ψυκτικά µηχανήµατα. Η τρέχουσα συµφωνία λήγει την 31 
∆εκεµβρίου 2013. 
 
Κατά τη διάρκεια του χρόνου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε αγορές αξίας €6,2 εκατ. (2008: €9,0 εκατ.) σε 
ψυγεία, γυάλινα µπουκάλια και πώµατα από την Frigoglass και τις θυγατρικές της και διενήργησε 
συντηρήσεις και άλλα έξοδα ύψους €5,2 εκατ. (2008: €4,9 εκατ.). Επιπλέον, η Εταιρεία κατέγραψε λοιπά 
έσοδα συνολικού ύψους €0,7 εκατ. (2008: €0 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία όφειλε €0,1 εκατ. 
(2008: €0,6 εκατ.) στην Frigoglass και είχε απαίτηση από αυτήν €0,5 εκατ. (2008: €0,4 εκατ.). 
 

δ) ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Οι κκ Γεώργιος Α. ∆αυίδ, Αναστάσιος Π. Λεβέντης, Αναστάσιος Γ. ∆αυίδ και Χαράλαµπος Κ. Λεβέντης, 
διορίστηκαν από την Kar-Tess Holding S.A. στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
 Οι κκ Alexander B. Cummings και Irial Finan διορίστηκαν από την TCCC στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της 
Coca-Cola Τρία Έψιλον. ∆εν πραγµατοποιήθηκαν συναλλαγές µεταξύ της Coca-Cola Τρία Έψιλον και του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου εκτός από τις αµοιβές τους (Σηµείωση 32 των οικονοµικών καταστάσεων της 
µητρικής Εταιρείας).  
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Έκθεση Συναλλαγών µε Συνδεδεµένες Εταιρείες 
Κατά την περίοδο 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 (βάσει του άρθρου 2 παρ. 4 του  
νόµου 3016/2002) 
 

ε) Λοιπά 
Beverage Partners Worldwide («BPW») 
Η BPW είναι µία 50/50 κοινοπραξία µεταξύ της TCCC και της Nestlé. Κατά τη διάρκεια του 2009, η Εταιρεία 
αγόρασε αποθέµατα από την BPW ύψους €5,2 εκατ. (2008: €5,1 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία 
όφειλε €0,1 εκατ. (2008: €0,1 εκατ.) στην BPW. 
 
Kar-Tess Holding S.A. 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 η Kar-Tess Holding S.A. κατείχε το 29,5% (2008: 29,5%) του εκδοθέντος µετοχικού 
κεφαλαίου της Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
 
Plias S.A. και θυγατρικές («Plias») 
Η Plias σχετίζεται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον υπό την έννοια της συµµετοχής αµφοτέρων σε κάποιες 
επιχειρήσεις. Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 δεν υπήρχαν απαιτήσεις (2008: €0,5 εκατ.) από την Plias. 
 
Ilko Hellenic Partners GmbH («Ιlko») 
Την 27 Μαρτίου 2008, ο Όµιλος, µαζί µε την TCCC και την Illycaffè S.p.A. συνέστησαν µια τριµερή 
κοινοπραξία που δραστηριοποιείται στην παρασκευή, προώθηση, πώληση και διανοµή υψηλής ποιότητας 
έτοιµου καφέ µε το εµπορικό σήµα «Illy», σε όλες τις περιοχές που δραστηριοποιείται ο Όµιλος. Κατά τη 
διάρκεια του 2009, η Εταιρεία εισέπραξε από την Ilko €0,4 εκατ. (2008: €0,3 εκατ.) για έξοδα που είχε 
πραγµατοποιήσει για λογαριασµό της και τα οποία αφορούσαν άµεσες προωθητικές ενέργειες. Η Εταιρεία, 
κατά τη διάρκεια του 2009, έκανε αγορές εµπορευµάτων ύψους €1,1 εκατ. (2008: €1,4 εκατ.).Την 31 
∆εκεµβρίου 2009, οι απαιτήσεις της Εταιρείας από την Ilko ανέρχονται σε €0,1 εκατ. (2008: €0,3 εκατ.) 
 
∆εν υπάρχουν σηµαντικές συναλλαγές µε άλλα συνδεδεµένα µέρη για τη χρήση που έληξε την 31 
∆εκεµβρίου 2009. 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

Κυρίες και κύριοι µέτοχοι, 
 
Λαµβάνοντας υπόψη τα παραπάνω σχόλια, τις συνηµµένες Οικονοµικές Καταστάσεις, καθώς και την έκθεση 
ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή, έχετε στη διάθεσή σας όλα τα στοιχεία για να προχωρήσετε στην 
από το Νόµο απαλλαγή µας από κάθε ευθύνη που σχετίζεται µε τις Οικονοµικές Καταστάσεις της χρήσης 
2009, όπως προβλέπεται από το καταστατικό της Εταιρείας. 
 
 
Κατ΄ εντολή του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
 
 
 
 
 
 
 
∆ώρος Γ. Κωνσταντίνου 
∆ιευθύνων Σύµβουλος 
 
Μαρούσι, 18 Μαρτίου 2010 
 
 
Η παρούσα έκθεση, που αποτελείται από δώδεκα (12) σελίδες, είναι εκείνη που αναφέρεται στην Έκθεση 
Ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή της 29 Μαρτίου 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
Μάριος Ψάλτης  
Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 38081 
 
Αθήνα, 29 Μαρτίου 2010 
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3. Έκθεση Ελέγχου Ανεξάρτητου  
Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 



Έκθεση Ελέγχου Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
 
Προς τους Μετόχους της Εταιρείας «Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε.» 
 
Έκθεση επί των Εταιρικών και Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
Ελέγξαµε τις συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας Coca-Cola Ελληνική 
Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. και των θυγατρικών της, που αποτελούνται από τον εταιρικό και ενοποιηµένο 
ισολογισµό της 31 ∆εκεµβρίου 2009, τις εταιρικές και ενοποιηµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων χρήσης, 
συνολικών εσόδων, µεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταµειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ηµεροµηνία 
αυτή, καθώς και περίληψη σηµαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές επεξηγηµατικές πληροφορίες. 
 
Ευθύνη της ∆ιοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις 
Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών και ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλείδες, που η διοίκηση καθορίζει 
ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων 
απαλλαγµένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. 
 
Ευθύνη του Ελεγκτή 
Η δική µας ευθύνη είναι να εκφράσουµε γνώµη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων µε βάση τον έλεγχό µας. ∆ιενεργήσαµε τον έλεγχό µας σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Ελέγχου. 
Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να συµµορφωνόµαστε µε κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουµε και να 
διενεργούµε τον έλεγχο µε σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές και ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδη ανακρίβεια. 
 
Ο έλεγχος περιλαµβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκµηρίων, σχετικά µε τα ποσά 
και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Οι επιλεγόµενες διαδικασίες 
βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή περιλαµβανοµένης της εκτίµησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των 
εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη 
διενέργεια αυτών των εκτιµήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλείδες που σχετίζονται µε την 
κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας, µε 
σκοπό το σχεδιασµό ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι µε σκοπό την έκφραση 
γνώµης επί της αποτελεσµατικότητας των εσωτερικών δικλείδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαµβάνει επίσης 
την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών πολιτικών που χρησιµοποιήθηκαν και του εύλογου των 
εκτιµήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των εταιρικών και 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. 
 
Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που έχουµε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη θεµελίωση της 
ελεγκτικής µας γνώµης. 
 
Γνώµη 
Κατά τη γνώµη µας, οι συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, 
από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονοµική θέση της Εταιρείας Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 
και των θυγατρικών αυτής κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και τη χρηµατοοικονοµική τους επίδοση και τις ταµειακές 
τους ροές για τη χρήση που έληξε την ηµεροµηνία αυτή σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Έκθεση επί Άλλων Νοµικών και Κανονιστικών Θεµάτων 
Επαληθεύσαµε τη συµφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχοµένου της Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε 
τις συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόµενων από τα άρθρα 
43α, 107 και 37 του Κ.Ν. 2190/1920. 
 

                  Αθήνα,  29 Μαρτίου 2010 
Ο Ορκωτός Ελεγκτής  Λογιστής 

ΠράιςγουωτερχαουςΚούπερς 
Ανώνυµη Ελεγκτική Εταιρεία 
Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές 
Λεωφ. Κηφισίας 268 
152 32 Χαλάνδρι                              Μάριος Ψάλτης 
ΑΜ ΣΟΕΛ 113                               ΑΜ ΣΟΕΛ 38081 
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4. Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις  
και Σηµειώσεις για τη χρήση  

που έληξε 31 ∆εκεµβρίου 2009 



 
 

Ενοποιηµένος Ισολογισµός 
Την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 76 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων 

 
Σελίδα 1 από 76 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

  Σηµείωση 
2009 

€ εκατ.  
2008

€ εκατ. 
Ενεργητικό     
Ασώµατα πάγια στοιχεία 4 1.874,1  1.918,0 
Ενσώµατα πάγια στοιχεία 5 2.961,3  2.994,2 
Συµµετοχές καθαρής θέσης 6 36,2  38,8 
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7 17,7  15,3 
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων 8 71,9  104,4 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 9 29,6  29,3 
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 10 57,5  40,4 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων  5.048,3  5.140,4 
     

Αποθέµατα  11 425,1  475,5 
Εµπορικές απαιτήσεις 12 830,6  789,8 
Λοιπές απαιτήσεις 12 232,3  346,4 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 8 11,6  25,4 
Βραχυπρόθεσµες φορολογικές απαιτήσεις  16,9  19,7 
Χρηµατικά διαθέσιµα 13 232,0  724,6 
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων   1.748,5   2.381,4 
Σύνολο ενεργητικού   6.796,8   7.521,8 
       

Υποχρεώσεις        
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 14  307,0   921,3 
Εµπορικές υποχρεώσεις 15  308,0   408,0 
Λοιπές υποχρεώσεις 15  961,3   904,2 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις   66,3   41,1 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων   1.642,6   2.274,6 
       

Μακροπρόθεσµα δάνεια 14  2.100,6   1.893,3 
Συµφωνίες ανταλλαγής νοµισµάτων 8  175,4   159,7 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 9  142,3   134,4 
Μακροπρόθεσµες προβλέψεις 16  129,6   119,0 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   10,4   10,0 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων   2.558,3   2.316,4 
Σύνολο υποχρεώσεων   4.200,9   4.591,0 
       

Ίδια κεφάλαια       
Μετοχικό κεφάλαιο 17  182,8   182,7 
Υπέρ το άρτιο 17  1.113,8   1.665,0 
Ίδιες µετοχές 18  (14,9 )  - 
Συναλλαγµατικές διαφορές 18  (309,1 )  (191,9)
Λοιπά αποθεµατικά 18  368,8   366,7 
Αποτελέσµατα εις νέον   1.151,8   818,2 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων ιδιοκτητών της µητρικής εταιρείας   2.493,2   2.840,7 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας   102,7   90,1 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων   2.595,9   2.930,8 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων   6.796,8   7.521,8 

 



 
 

Ενοποιηµένη Κατάσταση Αποτελεσµάτων Χρήσης 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 76 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Σηµείωση 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.  
Καθαρές πωλήσεις 3  6.543,6   6.980,7  
Κόστος πωληθέντων   (3.905,5 )  (4.169,6 ) 
Μεικτά κέρδη   2.638,1   2.811,1  

        
Λειτουργικά έξοδα 19  (1.987,2 )  (2.151,7 ) 
Αποµείωση ασώµατων παγίων στοιχείων 4,19  -   (189,0 ) 
Έξοδα αναδιάρθρωσης 19  (44,9 )  -  
Λοιπά κονδύλια 19  32,8   (15,8 ) 
Λειτουργικά κέρδη 3  638,8   454,6  

        
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα   9,4   16,9  
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα   (82,2 )  (125,3 ) 
Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα 20  (72,8 )  (108,4 ) 
Αναλογία αποτελεσµάτων από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη 
µέθοδο της καθαρής θέσης 6 

 
(1,9 ) 

 
0,1  

Κέρδη προ φόρων   564,1   346,3  
        
Φόροι  3,21  (142,5 )  (106,4 ) 
Κέρδη µετά φόρων   421,6   239,9  
        
Αναλογούντα σε:        
Ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας    399,2   227,6  
∆ικαιώµατα µειοψηφίας   22,4   12,3  
   421,6   239,9  
        
Βασικά και αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή (€) 22  1,09   0,62  



 

Ενοποιηµένη Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 76 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων 
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 2009 

€ εκατ. 
 
 

 2008 
€ εκατ.  

Κέρδη µετά φόρων   421,6    239,9  
         
Λοιπά συνολικά έσοδα:         
Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση:         
Ζηµίες αποτίµησης κατά τη χρήση (0,1)    (7,7 )   
Ζηµίες / (κέρδη) αποτίµησης που µεταφέρθηκαν στα 
αποτελέσµατα κατά τη χρήση 6,5 

 
6,4 

 
(4,8 ) (12,5 ) 

Αντιστάθµιση κινδύνου ταµειακών ροών:         
Ποσά από (ζηµίες) / κέρδη κατά τη χρήση (6,4)    14,4    
Ποσά από (κέρδη) / ζηµίες που µεταφέρθηκαν στα 
αποτελέσµατα κατά τη χρήση (9,7) 

 
(16,1) 

 
1,3  15,7  

Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής   (79,5)    (289,2 ) 
Αναλογία λοιπών συνολικών εσόδων από συµµετοχές 
λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης  

 
(0,7) 

 
 

 
(2,2 ) 

Φόροι εισοδήµατος που περιλαµβάνονται στα λοιπά συνολικά 
έσοδα (βλέπε Σηµείωση 23)  

 
3,2 

 
 

 
(1,2 ) 

Λοιπά συνολικά έσοδα για τη χρήση, µετά από φόρους  
(βλέπε Σηµείωση 23)  

 
(86,7 

 
)  

 
      (289,4 ) 

Συνολικά έσοδα για τη χρήση   334,9     (49,5 ) 
         
Συνολικά έσοδα αναλογούντα σε:         
Ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας   315,1    (56,3 ) 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας   19,8    6,8  
   334,9               (49,5 ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ενοποιηµένη κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων  

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 76 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 
 Αναλογούντα στους ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας    

 

Μετοχικό
κεφάλαιο

€ εκατ. 

Υπέρ
το άρτιο
€ εκατ. 

Ίδιες 
Μετοχές

€ εκατ  

Συναλ-
λαγµατικές 
διαφορές

€ εκατ. 

Λοιπά
αποθεµατικά

€ εκατ.  

Αποτελέσµατα 
εις νέον 
€ εκατ. 

Σύνολο
€ εκατ. 

∆ικαιώµαταα
Μειοψηφίας

 €εκατ.τ

 
Σύνολο
ιδίων

κεφαλαίων

€ εκατ.

 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 181,9 1.644,7  -  92,4  318,3 719,5 2.956,8 95,5 3.052,3 
Μετοχές εκδοθείσες προς 
υπαλλήλους που εξάσκησαν 
δικαιώµατα προαίρεσης 0,8 20,3 -  - - - 21,1 - 21,1 

Παροχές µετοχών σε 
υπαλλήλους:          
∆ικαιώµατα προαίρεσης - - -  - 9,3 - 9,3 - 9,3 
Μεταβολή ιδίων µετοχών - - -  - (0,2) - (0,2) - (0,2) 

Υιοθέτηση του ευρώ από την 
Κύπρο - - -  1,6 - (1,6) - - - 

Εξαγορά µετοχών από µετόχους 
µειοψηφίας στην Κροατία - - -  - - -  (0,2) (0,2) 

Σχηµατισµός αποθεµατικών - - -  - 37,3 (37,3) -   
Ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα   - - -  - - (40,9) (40,9) - (40,9) 
Μερίσµατα - - -  - - (49,1) (49,1) (12,0) (61,1) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
για τη χρήση, µετά φόρων 1 - - -  (285,9) 2,0 227,6 (56,3) 6,8 (49,5) 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2008 182,7 1.665,0 -  (191,9) 366,7 818,2 2.840,7 90,1 2.930,8 
Μετοχές εκδοθείσες προς 
υπαλλήλους που εξάσκησαν 
δικαιώµατα προαίρεσης 0,1 1,7 -  - - - 1,8 - 1,8 

Παροχές µετοχών σε 
υπαλλήλους:          
∆ικαιώµατα προαίρεσης - - -  - 6,4 - 6,4 - 6,4 

Αγορά ιδίων µετοχών - - (16,6) - - - (16,6) - (16,6) 
Κεφαλαιοποίηση του 
αποθεµατικού υπέρ το άρτιο 548,1 (548,1) -  - - - - - - 

Έξοδα αύξησης µετοχικού 
κεφαλαίου (καθαρά από 
φόρους €1.2 εκατ.) - (4,8) -  - - - (4,8) - (4,8) 

Επιστροφή κεφαλαίου στους 
µετόχους (548,1) - 1,7  - - - (546,4) - (546,4) 

Υιοθέτηση του ευρώ από τη 
Σλοβακία - - -  (9,5) - 9,5 - - - 

Συναλλαγµατικές διαφορές που 
µεταφέρθηκαν στα 
αποτελέσµατα εις νέον - - -  (30,1) - 30,1 - - - 

Σχηµατισµός αποθεµατικών - - -  - 2,2 (2,2) - - - 
Ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα - - -  - - (41,6) (41,6) - (41,6) 
Μερίσµατα - - -  - - (61,4) (61,4) (7,2) (68,6) 
Συνολικά έσοδα για τη χρήση,  
µετά φόρων 2 - - -  (77,6) (6,5) 399,2 315,1 19,8 334,9 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 182,8 1.113,8 (14,9) (309,1) 368,8 1.151,8 2.493,2 102,7 2.595,9 
 

Για περισσότερες πληροφορίες αναφερθείτε στη Σηµείωση 17 για το µετοχικό κεφάλαιο και το αποθεµατικό υπέρ το άρτιο, στη Σηµείωση 18 για τα 
αποθεµατικά, στη Σηµείωση 24 για τις µετοχές που κρατούνται για σκοπούς παροχών βασιζόµενων σε µετοχές, στη Σηµείωση 25 για τα προγράµµατα 

δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών και στη Σηµείωση 28 για τα µερίσµατα

                                                
1 Οι ζηµίες των €285,9 εκατ. που περιλαµβάνονται στις συναλλαγµατικές διαφορές για τη χρήση 2008 αντιπροσωπεύουν τις ζηµίες ύψους €283,7 εκατ. των 
ιδιοκτητών της µητρικής εταιρείας αυξηµένες κατά €2,2 εκατ. ζηµίες που αφορούν αναλογία ζηµιών από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης. 
 

Τα έσοδα των €2,0 εκατ. που περιλαµβάνονται στα λοιπά αποθεµατικά για τη χρήση 2008 αντιπροσωπεύουν τις ζηµίες των €12,5 εκατ. και τα κέρδη των 
€15,7 εκατ. από τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση και την αντιστάθµιση κινδύνου ταµειακών ροών αντίστοιχα, καθαρα από 
αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος ύψους €1,2 εκατ. 
 

Τα έσοδα των €6,8 εκατ. που περιλαµβάνονται στα δικαιώµατα µειοψηφίας για τη χρήση 2008 αντιπροσωπεύουν το µερίδιο των δικαιωµάτων µειοψηφίας 
στις ζηµίες από συναλλαγµατικές διαφορές, ύψους €5,5 εκατ., και στα κέρδη εις νέον, ύψους €12,3 εκατ.  
 
2 Οι ζηµίες των €77,6 εκατ. που περιλαµβάνονται στις συναλλαγµατικές διαφορές για τη χρήση 2009 αντιπροσωπεύουν τις ζηµίες €76,9 εκατ. των 
ιδιοκτητών της µητρικής εταιρείας αυξηµένες κατά €0,7 εκατ. από ζηµίες συµµετοχών λογιστικοποιηµένων µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης. 
 

Το ποσό που χρεώθηκε στα λοιπά αποθεµατικά ύψους €6,5 εκατ. ζηµία για τη χρήση 2009,  αντιπροσωπεύει ζηµίες αντιστάθµισης κινδύνου ταµειακών 
ροών ύψους €16,1 εκατ.(από τα οποία €6,4 εκατ. αντιπροσωπεύουν ζηµίες για τη χρήση και €9,7 εκατ. κέρδη αποτίµησης που επαναταξινοµήθηκαν στα 
αποτελέσµατα χρήσης), κέρδη αποτίµησης χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθεσίµων προς πώληση ύψους €6,4 εκατ. (από τα οποία €0,1 εκατ. 
αντιπροσωπεύουν ζηµίες αποτίµησης διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων για τη χρήση και €6,5 εκατ. ζηµίες που µεταφέρθηκαν στα 
αποτελέσµατα χρήσης και η χρέωση του αναβαλλόµενου φόρου εισοδήµατος ανέρχεται στα 3,2 εκατ. 
 

Τα έσοδα των €19,8 εκατ. που περιλαµβάνονται στα δικαιώµατα µειοψηφίας για τη χρήση 2009 αντιπροσωπεύουν το µερίδιο των δικαιωµάτων µειοψηφίας 
στις ζηµίες από συναλλαγµατικές διαφορές, ύψους €2,6 εκατ., και στα κέρδη εις νέον, ύψους €22,4 εκατ.  



 

Ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών ροών  
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 76 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων 
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 Σηµείωση
 2009 

€ εκατ. 
2008 

€ εκατ.  
Λειτουργικές δραστηριότητες        
Κέρδη µετά φόρων   421,6  239,9  
Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα 20  72,8  108,4  
Αναλογία αποτελεσµάτων από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο 
της καθαρής θέσης 6  1,9  (0,1 ) 

Φόροι που χρεώθηκαν στα αποτελέσµατα 3,21  142,5  106,4  
Αποσβέσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων 3,5  360,7  365,4  
Παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 25  6,4  9,3  
Αποσβέσεις ασώµατων παγίων στοιχείων  3,4  4,7  3,7  
Προσαρµογές ασώµατων παγίων στοιχείων  4,19  2,2  1,2  
Αποµείωση ασώµατων παγίων στοιχείων  4,19  -  189,0  
Ζηµίες από χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση, που 
µεταφέρθηκαν από τα ίδια κεφάλαια 19 

 
6,5  -  

Λοιπά κονδύλια   -  15,8  
   1.019,3  1.039,0  
       
Ζηµίες / (κέρδη) από πώληση µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων   10,5  (12,3 ) 
Μείωση αποθεµάτων   39,1  0,7  
Μείωση / (αύξηση) εµπορικών και λοιπών απαιτήσεων   30,1  (130,1 ) 
(Μείωση) / αύξηση εµπορικών και λοιπών υποχρεώσεων   (12,5 ) 109,8  
Καταβεβληµένοι φόροι    (89,3 ) (129,8 ) 
Καθαρές ταµειακές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες   997,2  877,3  
       
Επενδυτικές δραστηριότητες       
Πληρωµές για αγορές ενσώµατων παγίων στοιχείων   (383,9 ) (590,5 ) 
Πληρωµές για αγορές ασώµατων παγίων στοιχείων   (0,5 ) (3,9 ) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων   18,2  42,7  
Εισπράξεις από πωλήσεις εµπορικών σηµάτων και λοιπών ασώµατων παγίων 
στοιχείων  

 
-  35,0  

Καθαρές πληρωµές για επενδύσεις   (4,7 ) (35,3 ) 
Τόκοι εισπραχθέντες   10,5  16,8  
Καθαρές εισπράξεις από / (πληρωµές για) απόκτηση θυγατρικών 27  17,5  (225,3 ) 
Καθαρές ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες   (342,9 ) (760,5 ) 
       
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες       
Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους   (546,3 ) -  
Έξοδα που σχετίζονται µε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου   (6,0 ) -  
Πληρωµές για αγορά ιδίων µετοχών  18  (16,6 ) -  
Εισπράξεις από έκδοση µετοχών σε υπαλλήλους λόγω άσκησης       
δικαιωµάτων προαίρεσης 17  1,8  21,1  

Μερίσµατα καταβληθέντα στους ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας 28  (102,3 ) (91,3 ) 
Μερίσµατα καταβληθέντα σε µετόχους µειοψηφίας   (5,3 ) (11,5 ) 
Εισπράξεις από δάνεια   1.199,8  1.937,3  
Εξοφλήσεις δανείων   (1.508,0 ) (1.231,7 ) 
Εξόφληση υποχρεώσεων κεφαλαίου χρηµατοδοτικής µίσθωσης   (85,3 ) (67,5 ) 
Τόκοι καταβληθέντες   (75,1 ) (133,6 ) 
Καθαρές ταµειακές (εκροές) / εισροές από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες  

 
(1.143,3 ) 422,8  

       
Καθαρή (µείωση) / αύξηση χρηµατικών διαθεσίµων   (489,0 ) 539,6  
       
Μεταβολή χρηµατικών διαθεσίµων       
Χρηµατικά διαθέσιµα την 1 Ιανουαρίου   724,6  197,0  
Καθαρή (µείωση) / αύξηση χρηµατικών διαθεσίµων   (489,0 ) 539,6  
Επίδραση µεταβολών συναλλαγµατικών ισοτιµιών στα χρηµατικά διαθέσιµα   (3,6 ) (12,0 ) 
Χρηµατικά διαθέσιµα την 31 ∆εκεµβρίου 13  232,0  724,6  



 
Σηµειώσεις επί των Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές  

Περιγραφή δραστηριότητας 
Η Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε., στο εξής αναφερόµενη ως «Coca-Cola Τρία Έψιλον», 
είναι µια ανώνυµη εταιρεία, που ιδρύθηκε στην Ελλάδα το 1969. Έλαβε την τρέχουσα µορφή της τον Αύγουστο 
του 2000 µε την απόκτηση της Coca-Cola Beverages plc («CCB») από την Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως 
Α.Ε. («3Ε»). Η Coca-Cola Τρία Έψιλον και οι θυγατρικές της (εφεξής η «Εταιρεία» ή ο «Όµιλος») 
δραστηριοποιούνται κυρίως στην παραγωγή και διανοµή µη αλκοολούχων αναψυκτικών ποτών µε βάση 
συµφωνία µεταβίβασης χρήσης του εµπορικού σήµατος από την The Coca-Cola Company (εφεξής «TCCC»). 
Η Εταιρεία διανέµει τα προϊόντα της στην Ευρώπη και στη Νιγηρία. Πληροφορίες σχετικά µε την κατά τοµέα 
δραστηριότητά της Εταιρείας παρατίθενται στη Σηµείωση 3.  
 
Οι µετοχές της Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών (κωδικός: ΕΕΕΚ), και 
δευτερευόντως στο χρηµατιστήριο του Λονδίνου (κωδικός: CCB), καθώς και στο Χρηµατιστήριο της  
Ν. Υόρκης (κωδικός: CCH) µε τη µορφή American Depositary Receipts (ADRs). 
 
Οι συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν εγκριθεί για έκδοση από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
στις 18 Μαρτίου 2010 και αναµένεται να επικυρωθούν στην Ετήσια Γενική Συνέλευση των Μετόχων που θα 
διεξαχθεί στις 21 Ιουνίου 2010. 
 
Βάση σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων  
Οι συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (εφεξής «∆ΠΧΑ»), που έχουν εκδοθεί από το Συµβούλιο των ∆ιεθνών 
Λογιστικών Προτύπων (εφεξής «Σ∆ΛΠ») και τα ∆ΠΧΑ όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 
(εφεξής «ΕΕ»).  
 
Όλα τα ∆ΠΧΑ που έχουν εκδοθεί από το Σ∆ΛΠ και εφαρµόστηκαν για τη σύνταξη των συνηµµένων 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων έχουν υιοθετηθεί από την ΕΕ σύµφωνα µε τη διαδικασία έγκρισης 
που εφαρµόζει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και η Ευρωπαϊκή Συµβουλευτική Οµάδα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς (ΕΣΟΧΑ).  
 
Οι συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού 
κόστους, όπως τροποποιήθηκαν από την αποτίµηση των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων και παραγώγων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων. 
  
Βάση ενοποίησης  
Θυγατρικές είναι οι εταιρείες, στις οποίες ο Όµιλος συµµετέχει, άµεσα ή έµµεσα, έχει τη δυνατότητα άσκησης 
ελέγχου επί της λειτουργίας τους. Οι θυγατρικές ενοποιούνται από την ηµεροµηνία κατά την οποία ο 
ουσιαστικός έλεγχος µεταφέρεται στον Όµιλο και παύουν να ενοποιούνται από την ηµεροµηνία κατά την οποία 
ο ουσιαστικός έλεγχος παύει να υφίσταται. 
 
Η απόκτηση των θυγατρικών εταιρειών λογιστικοποιείται µε τη µέθοδο της αγοράς σύµφωνα µε την οποία το 
κόστος απόκτησης επιµετράται ως το σύνολο των εύλογων αξιών των περιουσιακών στοιχείων που 
µεταφέρθηκαν, των συµµετοχικών τίτλων που εκδόθηκαν και/ ή των υποχρεώσεων που αναλήφθηκαν, κατά 
την ηµεροµηνία εξαγοράς, προσαυξηµένο µε τα έξοδα που σχετίζονται άµεσα µε την απόκτηση. Το 
υπερβάλλον ποσό µεταξύ του κόστους απόκτησης της συµµετοχής και της εύλογης αξίας του µεριδίου των 
αναγνωρίσιµων καθαρών περιουσιακών στοιχείων της θυγατρικής που αποκτάται καταχωρείται ως υπεραξία. 
 
Όλες οι σηµαντικές ενδοεταιρικές συναλλαγές και υπόλοιπα έχουν απαλειφθεί στις συνηµµένες ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις. Όπου απαιτήθηκε, οι λογιστικές αρχές των θυγατρικών έχουν τροποποιηθεί έτσι ώστε 
να διασφαλιστεί η συνέπεια µε τις λογιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν από τον Όµιλο. 



 
Σηµειώσεις επί των Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Σηµαντικές λογιστικές κρίσεις και εκτιµήσεις  
Σύµφωνα µε τις γενικώς αποδεκτές λογιστικές αρχές η σύνταξη των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων 
της Coca-Cola Τρία Έψιλον απαιτεί όπως η διοίκηση προβαίνει στην διενέργεια εκτιµήσεων και παραδοχών 
που επηρεάζουν τα ποσά των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων καθώς και τα ποσά των εσόδων και 
εξόδων, και τη γνωστοποίηση των ενδεχόµενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις και στις σηµειώσεις. Παρά το γεγονός ότι οι εκτιµήσεις αυτές στηρίζονται στη γνώση της διοίκησης 
για τα τρέχοντα γεγονότα και τις τυχόν µελλοντικές δραστηριότητες του Οµίλου, τα πραγµατικά αποτελέσµατα 
ενδέχεται να διαφέρουν από αυτές τις εκτιµήσεις. 
 
Φόροι εισοδήµατος  
Ο Όµιλος υπόκειται στην καταβολή φόρων εισοδήµατος σε διαφορετικές επικράτειες. Υπάρχουν πολλές 
φορολογικές συναλλαγές και υπολογισµοί για τους οποίους η τελική έκβαση είναι αβέβαιη κατά την κανονική 
λειτουργία της εταιρείας. Ο Όµιλος αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναµενόµενα θέµατα φορολογικών ελέγχων, 
χρησιµοποιώντας εκτιµήσεις για το κατά πόσο θα επιβληθούν πρόσθετοι φόροι. Όπου η τελική έκβαση των 
θεµάτων αυτών διαφέρει από τα αρχικά ποσά που κατ’ εκτίµηση είχαν αναγνωριστεί, οι διαφορές θα 
επηρεάσουν την πρόβλεψη φόρων εισοδήµατος της περιόδου κατά την οποία οριστικοποιούνται φορολογικά 
θέµατα. Ο Όµιλος αναµένει ότι αν η τελική έκβαση του φόρου, σε σηµεία που απαιτούν κρίση και εκτιµήσεις, 
διαφέρει από τις εκτιµήσεις της διοίκησης σε ποσοστό έως και 10%, το φορολογικό έξοδο του Οµίλου θα 
αυξηθεί (ή θα µειωθεί) κατά ποσό µικρότερο των €3,0 εκατ.  
 
Αποµείωση υπεραξίας και ασώµατων παγίων στοιχείων µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή 
Ο προσδιορισµός της τυχόν αποµείωσης της υπεραξίας ή των ασώµατων παγίων στοιχείων µε απεριόριστη 
ωφέλιµη ζωή απαιτεί την εκτίµηση της αξίας χρήσης της µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών στην οποία 
έχουν επιµεριστεί. Ο υπολογισµός της αξίας χρήσης απαιτεί την εκτίµηση των µελλοντικών ταµειακών ροών 
της µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών και την προεξόφληση τους µε ένα κατάλληλο προεξοφλητικό 
επιτόκιο, για να υπολογιστεί η παρούσα αξία. Οι σχετικές παραδοχές καθώς και η επεξήγηση αυτών 
παρατίθενται στη Σηµείωση 4.  
 
Παροχές Προσωπικού – Προγράµµατα συνταξιοδοτικών παροχών 
Ο Όµιλος διατηρεί προγράµµατα καθορισµένων παροχών στο προσωπικό σε ορισµένες από τις χώρες στις 
οποίες δραστηριοποιείται. Προκειµένου να καθοριστεί η αξία αυτών των παροχών πρέπει να ληφθούν υπόψη 
διάφορες αναλογιστικές εκτιµήσεις και υποθέσεις σχετικά µε τα προεξοφλητικά επιτόκια, τον αναµενόµενο 
ρυθµό απόδοσης των περιουσιακών στοιχείων, µελλοντικές µισθολογικές αυξήσεις, το ποσοστό θνησιµότητας 
και µελλοντικές συνταξιοδοτικές αυξήσεις. Εξαιτίας της µακροχρόνιας φύσης αυτών των προγραµµάτων, 
τέτοιες εκτιµήσεις υπόκεινται σε σηµαντική αβεβαιότητα. Αυτές οι εκτιµήσεις και µια ανάλυση ως προς το πώς 
καθορίζονται αυτές περιγράφονται στη Σηµείωση 16. 
 
Αναγνώριση εσόδων  
Τα έσοδα αναγνωρίζονται εφόσον συντρέχουν συνολικά οι εξής προϋποθέσεις: ύπαρξη δεσµευτικής 
συµφωνίας (γενικά παραγγελίες), τα προϊόντα έχουν παραδοθεί και δεν υπόκεινται σε εκπλήρωση 
οποιασδήποτε µελλοντικής υποχρέωσης, τα ποσά είναι εισπράξιµα σύµφωνα µε τους συνήθεις όρους 
πληρωµής και τόσο τα έσοδα όσο και τα σχετιζόµενα έξοδα µπορούν να µετρηθούν αξιόπιστα. 
 
Τα έσοδα εµφανίζονται µετά την αφαίρεση εκπτώσεων πώλησης, προµηθειών τοποθέτησης και κινήτρων 
προώθησης πωλήσεων παρεχόµενων στους πελάτες. Οι προµήθειες τοποθέτησης είναι κίνητρα που 
παρέχονται στους πελάτες για την τοποθέτηση των προϊόντων της Εταιρείας στα καταστήµατά τους. 
Προµήθειες τοποθέτησης που σχετίζονται µε όρους συµβολαίων κεφαλαιοποιούνται και αποσβένονται κατά τη 
διάρκεια των συµβολαίων. Όλες οι λοιπές προµήθειες τοποθέτησης προϊόντων, καθώς και τα λοιπά κίνητρα 
προώθησης πωλήσεων καταχωρούνται στα έξοδα κατά το χρόνο διενέργειάς τους. Το ύψος των προµηθειών 
τοποθέτησης που κεφαλαιοποιήθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ανέρχονταν σε €26,9 εκατ. (2008: €36,9 εκατ.). 
Εξ’ αυτών ποσό €16,6 εκατ. (2008: €23,2 εκατ.) καταχωρήθηκε ως προκαταβολή στις λοιπές βραχυπρόθεσµες 
απαιτήσεις και το υπόλοιπο καταχωρήθηκε ως προκαταβολή στα λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία. Οι προµήθειες τοποθέτησης που καταχωρήθηκαν στα έξοδα της χρήσης που έληξε την 31 
∆εκεµβρίου 2009 ανήλθαν σε €123,4 εκατ. (2008: €148,6 εκατ.). Τα κίνητρα προώθησης πωλήσεων που 
δόθηκαν στους πελάτες κατά τη χρήση 2009 ανήλθαν σε €167,9 εκατ.(2008: €159,6 εκατ.). 
 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον δέχεται εισφορές από την TCCC για την προώθηση των πωλήσεων προϊόντων µε 
το σήµα Coca-Cola. Συνεισφορές για στήριξη της τιµής πώλησης και για εκστρατείες προώθησης πωλήσεων 
συγκεκριµένων πελατών συµψηφίζονται µε τα κίνητρα προώθησης πωλήσεων που παρέχονται σε αυτούς τους 
πελάτες. Οι συνεισφορές αυτές αναγνωρίζονται και αντιστοιχίζονται µε τα έξοδα µε τα οποία σχετίζονται. Το 
2009 οι συνεισφορές αυτές ανήλθαν σε €39,9 εκατ. (2008: €37,6 εκατ.). 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Κέρδη ανά µετοχή  
Τα βασικά κέρδη ανά µετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
µητρικής εταιρείας µε το µέσο σταθµισµένο αριθµό κοινών µετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη χρήση. Ο 
µέσος σταθµισµένος αριθµός κοινών µετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια της χρήσης είναι ο 
αριθµός των κοινών µετοχών σε κυκλοφορία στην αρχή της χρήσης, προσαρµοσµένος κατά τον αριθµό των 
κοινών µετοχών που επαναγοράστηκαν ή εκδόθηκαν κατά τη διάρκεια της χρήσης, πολλαπλασιασµένος µε ένα 
σταθµισµένο συντελεστή χρόνου. Τα αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή περιλαµβάνουν την παραχώρηση 
δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών, για τα οποία η µέση ετήσια τιµή της µετοχής υπερβαίνει την τιµή εξάσκησης 
των χορηγηθέντων δικαιωµάτων και κατά συνέπεια υπάρχει επίδραση αποµείωσης. 
 
Ασώµατα πάγια στοιχεία 
Τα ασώµατα πάγια στοιχεία αποτελούνται κυρίως από υπεραξία, εµπορικά σήµατα και δικαιώµατα χρήσης 
εµπορικών σηµάτων. Η υπεραξία είναι το υπερβάλλον ποσό του κόστους απόκτησης επί της εύλογης αξίας του 
µεριδίου των καθαρών περιουσιακών στοιχείων που αποκτήθηκαν. Η υπεραξία και τα λοιπά ασώµατα πάγια 
στοιχεία µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή δεν αποσβένονται, αλλά ελέγχονται για αποµείωση τουλάχιστον σε 
ετήσια βάση καθώς και όταν υπάρχει ένδειξη για αποµείωση, ενώ εµφανίζονται στο κόστος κτήσεώς τους µείον 
(τυχόν) σωρευµένες ζηµίες από αποµείωση. 
 
Για σκοπούς διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης, η υπεραξία και τα ασώµατα πάγια στοιχεία µε απεριόριστη 
ωφέλιµη ζωή κατανέµονται στις αντίστοιχες µονάδες δηµιουργίας ταµειακών ροών του Οµίλου οι οποίες 
αναµένεται να ωφεληθούν από την απόκτηση της θυγατρικής κατά την οποία προέκυψε η υπεραξία. Οι 
µονάδες δηµιουργίας ταµειακών ροών, στις οποίες κατανέµεται η υπεραξία και τα ασώµατα πάγια στοιχεία µε 
απεριόριστη ωφέλιµη ζωή, ελέγχονται για αποµείωση ετησίως ή συχνότερα, εφόσον υπάρχει ένδειξη για 
αποµείωση κάποιας µονάδας. Αν η ανακτήσιµη αξία της µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών είναι µικρότερη 
από τη λογιστική της αξία, η ζηµία αποµείωσης κατανέµεται αρχικά σε µείωση της λογιστικής αξίας της τυχόν 
υπεραξίας που έχει κατανεµηθεί στην µονάδα και στη συνέχεια στα άλλα περιουσιακά στοιχεία, κατά αναλογία 
της λογιστικής αξίας κάθε περιουσιακού στοιχείου της µονάδας. Ζηµίες αποµείωσης που αναγνωρίζονται στην 
υπεραξία δεν αντιστρέφονται σε µεταγενέστερες περιόδους.  
 
Τα ασώµατα πάγια στοιχεία µε περιορισµένη ωφέλιµη ζωή, τα οποία αποτελούνται κυρίως από εµπορικά 
σήµατα και δικαιώµατα χρήσης πηγών ύδατος, αποσβένονται στη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής τους. 
 
Η διάρκεια της ωφέλιµης ζωής των εµπορικών σηµάτων προσδιορίζεται αφού ληφθούν υπόψη τυχόν 
περιορισµοί ικανοί να επηρεάσουν τη ζωή του εµπορικού σήµατος, όπως τεχνολογικοί περιορισµοί και 
περιορισµοί κατευθυνόµενοι από την αγορά και τις προθέσεις της διοίκησης. Για την πλειοψηφία των 
εµπορικών σηµάτων του Οµίλου η διάρκεια ζωής θεωρείται απεριόριστη καθώς έχουν εδραιώσει ιστορικό 
πωλήσεων στην αντίστοιχη περιοχή, η πρόθεση του Οµίλου είναι να λαµβάνει οφέλη από αυτά επ’ αόριστον 
και δεν υφίσταται ένδειξη πως αυτό δε θα συµβεί.  
 
Η ωφέλιµη ζωή των συµφωνιών µεταβίβασης χρήσης εµπορικών σηµάτων βασίζεται στους όρους των σχετικών 
συµφωνιών. Η TCCC δε χορηγεί συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικών σηµάτων απεριόριστης διάρκειας 
εκτός των συνόρων των ΗΠΑ, εν τούτοις ο Όµιλος πιστεύει ότι οι συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικών 
σηµάτων που έχει στην κατοχή του, σύµφωνα και µε ιστορικά στοιχεία, θα συνεχίσουν να ανανεώνονται στην 
λήξη τους. Συνεπώς οι συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικών σηµάτων που κατέχουµε έχουν χαρακτηριστεί 
απεριόριστης ωφέλιµης ζωής. 
 
Η ωφέλιµη ζωή των ασώµατων παγίων στοιχείων µε περιορισµένη και απεριόριστη ωφέλιµη ζωή αξιολογείται 
σε ετήσια βάση. 
 
Η υπεραξία και οι προσαρµογές σε εύλογες αξίες που προκύπτουν από την απόκτηση θυγατρικών εταιρειών 
περιλαµβάνονται στα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις των θυγατρικών αυτών. Τα υπόλοιπα αυτά 
εκφράζονται στο λειτουργικό νόµισµα που χρησιµοποιεί η θυγατρική και µετατρέπονται σε ευρώ όπως και τα 
υπόλοιπα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις της θυγατρικής εταιρείας. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Ενσώµατα πάγια στοιχεία  
Όλα τα ενσώµατα πάγια στοιχεία καταχωρούνται αρχικά στο κόστος κτήσης τους και µεταγενέστερα 
αποτιµώνται στο κόστος κτήσης µείον τις σωρευµένες αποσβέσεις και τις τυχόν ζηµίες αποµείωσης τους. 
Μεταγενέστερες δαπάνες κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των αντίστοιχων ενσώµατων παγίων στοιχείων 
εφόσον εκτιµάται ότι θα αποκοµιστούν µελλοντικά οικονοµικά οφέλη που θα υπερβαίνουν την αρχικά 
εκτιµώµενη απόδοση του υπάρχοντος ενσώµατου παγίου στοιχείου. Όλες οι λοιπές µεταγενέστερες δαπάνες 
καταχωρούνται στα έξοδα της χρήσης στην οποία πραγµατοποιούνται.  
 
Οι αποσβέσεις υπολογίζονται µε βάση τη σταθερή µέθοδο ώστε να κατανεµηθεί το αποσβέσιµο ποσό στην 
εκτιµώµενη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής των ενσώµατων παγίων στοιχείων ως κάτωθι: 
 
Ιδιόκτητα κτίρια   40 έτη 
Ενοικιαζόµενα κτίρια και βελτιώσεις   Στη διάρκεια της µίσθωσης και µέχρι 40 έτη 
Εξοπλισµός παραγωγής   4 - 12 έτη 
Μεταφορικά µέσα   5 - 8 έτη 
Ηλεκτρονικοί υπολογιστές και λογισµικό  3 - 7 έτη 
Εξοπλισµός προώθησης πωλήσεων  3 - 10 έτη 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός   8 έτη 
Επαναχρησιµοποιούµενα εµπορευµατοκιβώτια  3 - 12 έτη 
 
Τα γήπεδα δεν αποσβένονται γιατί θεωρείται ότι έχουν απεριόριστη ωφέλιµη ζωή.  
  
Τα χρηµατικά ποσά που έχουν ληφθεί για επαναχρησιµοποιούµενα εµπορευµατοκιβώτια από πελάτες 
λογιστικοποιούνται ως υποχρεώσεις εγγυοδοσίας. 
 
Η υπολειµµατική αξία και οι ωφέλιµες ζωές των ενσώµατων παγίων στοιχείων επανεξετάζονται και 
αναπροσαρµόζονται, εφόσον αυτό κριθεί αναγκαίο, σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού. 
 
Αποµείωση αξίας µη χρηµατοοικονοµικών στοιχείων  
Η υπεραξία και τα λοιπά ασώµατα πάγια στοιχεία µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή δεν αποσβένονται αλλά 
ελέγχονται για αποµείωση της αξίας τους τουλάχιστον ετησίως. Τα ενσώµατα πάγια στοιχεία και τα λοιπά µη 
χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία τα οποία υπόκεινται σε απόσβεση ελέγχονται για σκοπούς 
αποµείωσης όταν γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία τους ενδέχεται να µην 
είναι ανακτήσιµη. Ζηµία αποµείωσης αναγνωρίζεται για το ποσό µε το οποίο η λογιστική αξία κάποιου 
περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιµο ποσό του. Αυτό το ποσό προσδιορίζεται ως το µεγαλύτερο 
µεταξύ της εύλογης αξίας µείον του κόστους πώλησης και της αξίας χρήσης. Για τους σκοπούς προσδιορισµού 
της αποµείωσης, τα στοιχεία του ενεργητικού οµαδοποιούνται στο χαµηλότερο επίπεδο για το οποίο οι 
ταµειακές ροές δύνανται να προσδιοριστούν ξεχωριστά. 
 
∆απάνες δανεισµού  
Οι δαπάνες δανεισµού που σχετίζονται άµεσα µε την απόκτηση, κατασκευή ή παραγωγή παγίων στοιχείων για 
τα οποία απαιτείται σηµαντικό χρονικό διάστηµα κατασκευαστικής περιόδου, προσαυξάνουν το κόστος των 
παγίων µέχρι αυτά να καταστούν ουσιαστικά έτοιµα προς χρήση ή πώληση. Έσοδα που αποκτώνται από την 
προσωρινή επένδυση των χρηµατικών ποσών που δανείστηκαν µέχρι τη χρησιµοποίησή τους για τη 
χρηµατοδότηση των αντίστοιχων παγίων, αφαιρούνται από το κόστος δανεισµού που πληρεί τις προϋποθέσεις 
κεφαλαιοποίησης. 
 
Όλες οι άλλες δαπάνες δανεισµού καταχωρούνται στα χρηµατοοικονοµικά έξοδα της περιόδου 
πραγµατοποίησής τους. 
 
Συµµετοχές σε συγγενείς εταιρείες 
Οι συµµετοχές του Οµίλου σε συγγενείς εταιρείες λογιστικοποιούνται σύµφωνα µε τη µέθοδο της καθαρής 
θέσης. Συγγενείς θεωρούνται οι εταιρείες στις οποίες ο Όµιλος ασκεί σηµαντική επιρροή, χωρίς όµως να έχει 
τον έλεγχο, διατηρώντας ποσοστό συµµετοχής µεταξύ του 20% και 50% των δικαιωµάτων ψήφου. 



 
Σηµειώσεις επί των Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
 

 
Σελίδα 10 από 76 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Η ενσωµάτωση µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης απαιτεί την αναγνώριση στα αποτελέσµατα της χρήσης του 
Οµίλου του µεριδίου του επί των αποτελεσµάτων της συγγενούς εταιρείας, καθώς και της αναλογίας του επί 
των κινήσεων των αποθεµατικών της που σχηµατίσθηκαν µετά την ηµεροµηνία απόκτησης της συγγενούς 
εταιρείας. Η συµµετοχή του Οµίλου σε κάθε συγγενή εταιρεία εµφανίζεται στον ισολογισµό ως ένα ποσό που 
αντιπροσωπεύει το µερίδιο του Οµίλου στα καθαρά περιουσιακά στοιχεία της συγγενούς εταιρείας, 
συµπεριλαµβανοµένης τυχόν υπεραξίας κατά την απόκτηση. Όταν η αναλογία του Οµίλου στις ζηµίες µιας 
συγγενούς εταιρείας ισούται ή υπερβαίνει τη συµµετοχή του, ο Όµιλος δεν αναγνωρίζει περαιτέρω ζηµίες, εκτός 
αν ανέλαβε υποχρεώσεις ή διενήργησε πληρωµές για λογαριασµό της συγγενούς εταιρείας. 
 
Συµµετοχές σε κοινοπραξίες  
Οι συµµετοχές του Οµίλου στις κοινοπραξίες λογιστικοποιούνται µε την µέθοδο της καθαρής θέσης. Όσον 
αφορά στη συµµετοχή του σε δραστηριότητες και περιουσιακά στοιχεία κοινού ελέγχου, ο Όµιλος αναγνωρίζει 
το µερίδιό του αναφορικά µε τα σχετικά περιουσιακά στοιχεία, τις υποχρεώσεις, τα έσοδα και τα έξοδα.  
 
Λοιπές επενδύσεις  
Ο Όµιλος κατατάσσει τις επενδύσεις του σε τίτλους οµολόγων και µετοχών στις ακόλουθες κατηγορίες: 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης, 
διακρατούµενων µέχρι τη λήξη και διαθέσιµων προς πώληση. Η κατηγορία κατάταξης εξαρτάται από το σκοπό 
απόκτησης της επένδυσης. Οι συµµετοχές σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης και τα διαθέσιµα 
προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία εµφανίζονται σε εύλογες αξίες. Επενδύσεις που αποκτώνται µε 
σκοπό την επίτευξη κέρδους από τις βραχυπρόθεσµες διακυµάνσεις της τιµής κατατάσσονται στα 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης και περιλαµβάνονται στα 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία. Επενδύσεις µε συγκεκριµένη λήξη, τις οποίες η διοίκηση προτίθεται και 
έχει τη δυνατότητα να κρατήσει µέχρι τη λήξη τους, κατατάσσονται στις επενδύσεις που διακρατούνται µέχρι τη 
λήξη και περιλαµβάνονται στα µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία, εκτός αυτών που πρόκειται να λήξουν 
εντός δώδεκα µηνών από την ηµεροµηνία ισολογισµού, οπότε και κατατάσσονται στα κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία. Επενδύσεις που αναµένεται να κρατηθούν για απροσδιόριστη διάρκεια και οι οποίες 
ενδέχεται να πουληθούν προκειµένου να καλύψουν ανάγκες ρευστότητας ή λόγω µεταβολής στα επιτόκια, 
κατατάσσονται ως διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και ταξινοµούνται στα µη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία, εκτός και αν αναµένεται να ρευστοποιηθούν εντός δώδεκα µηνών από 
την ηµεροµηνία ισολογισµού.  
 
Οι επενδύσεις αναγνωρίζονται µε βάση την ηµεροµηνία συναλλαγής, δηλαδή αναγνωρίζονται κατά την ηµέρα 
που ο Όµιλος δεσµεύεται να αγοράσει τις επενδύσεις και διαγράφονται κατά την ηµέρα που ο Όµιλος 
δεσµεύεται να τις πουλήσει. Το κόστος απόκτησης των επενδύσεων περιλαµβάνει και έξοδα που σχετίζονται µε 
την απόκτηση, εκτός των περιπτώσεων απόκτησης χρηµατοοικονοµικών στοιχείων σε εύλογες αξίες µέσω 
αποτελεσµάτων χρήσης. Για τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που διαπραγµατεύονται σε οργανωµένες 
χρηµατιστηριακές αγορές, η εύλογη αξία ορίζεται µε αναφορά στις χρηµατιστηριακές τιµές κατά την ηµεροµηνία 
του ισολογισµού.  
 
Για τις λοιπές επενδύσεις, η εύλογη αξία ορίζεται µε βάση τη χρηµατιστηριακή τιµή παρόµοιου 
χρηµατοοικονοµικού µέσου ή σύµφωνα µε τις προεξοφληµένες ταµειακές ροές των υποκείµενων περιουσιακών 
στοιχείων. Τα κέρδη και οι ζηµίες από επενδύσεις προοριζόµενες για εµπορική εκµετάλλευση αναγνωρίζονται 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων της χρήσης που προκύπτουν. Τα µη πραγµατοποιηθέντα κέρδη και οι ζηµίες 
των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων αναγνωρίζονται στα λοιπά έσοδα, εκτός από τις 
ζηµίες αποµείωσης καθώς και τα κέρδη και τις ζηµίες στα νοµισµατικά στοιχεία ενεργητικού λόγω µεταβολής 
των συναλλαγµατικών ισοτιµιών, µέχρι την παύση αναγνώρισης των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, οπότε το 
σωρευτικό κέρδος ή η ζηµία που περιλαµβανόταν στα ίδια κεφάλαια µεταφέρεται στα αποτελέσµατα χρήσης.  
 
Οι διακρατούµενες µέχρι τη λήξη επενδύσεις εµφανίζονται σε αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου 
της πραγµατικής απόδοσης. Τα κέρδη και οι ζηµίες από τις διακρατούµενες µέχρι τη λήξη επενδύσεις 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης, όταν οι επενδύσεις παύουν να αναγνωρίζονται ή όταν 
αποµειωθούν.  
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Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση  
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες στοιχείων κατατάσσονται ως κατεχόµενα προς πώληση 
εάν η λογιστική αξία τους θα ανακτηθεί κυρίως µέσω µιας συναλλαγής πώλησης και όχι από τη συνεχόµενη 
χρήση αυτών. Η προϋπόθεση αυτή θεωρείται ότι πληρείται µόνο όταν η πώληση είναι πολύ πιθανή και το 
περιουσιακό στοιχείο (ή η οµάδα στοιχείων) είναι διαθέσιµο για άµεση πώληση στην τρέχουσα κατάσταση του. 
Για να θεωρηθεί ότι η πώληση είναι πολύ πιθανή, η διοίκηση πρέπει να έχει δεσµευτεί για την πώληση, να έχει 
ξεκινήσει ένα ενεργό πρόγραµµα εντοπισµού του αγοραστή και ολοκλήρωσης του σχεδίου πώλησης καθώς και 
η πώληση να αναµένεται ότι θα πραγµατοποιηθεί εντός ενός έτους από την ηµεροµηνία της κατάταξης του 
στοιχείου ως κατεχόµενου προς πώληση. 
 
Τα µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οι οµάδες στοιχείων, τα οποία κατατάσσονται ως κατεχόµενα 
προς πώληση, αποτιµώνται στη χαµηλότερη µεταξύ της λογιστικής αξίας στην οποία εµφανίζονταν πριν και της 
εύλογης αξίας µείον το κόστος πώλησης. 
 
Αποθέµατα 
Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη τιµή µεταξύ κόστους και καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας.  
 
Το κόστος των πρώτων υλών και αναλωσίµων προσδιορίζεται σύµφωνα µε την µέθοδο first-in first-out ή µε τη 
χρησιµοποίηση µέσου σταθµικού, ανάλογα µε τον τύπο του αποθέµατος. Το κόστος της παραγωγής σε εξέλιξη 
και των έτοιµων προϊόντων αποτελείται από το κόστος των άµεσων υλικών και της εργασίας πλέον των 
κατανεµηθέντων γενικών βιοµηχανικών εξόδων. Το κόστος περιλαµβάνει όλες τις δαπάνες που 
πραγµατοποιούνται, ώστε να τεθεί το προϊόν στην παρούσα θέση και κατάσταση. 
 
Καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης στα πλαίσια της κανονικής δραστηριότητας της 
εταιρείας, µείον τις εκτιµώµενες δαπάνες που απαιτούνται για την ολοκλήρωση της πώλησης των αποθεµάτων. 
 
Εµπορικές απαιτήσεις  
Οι εµπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους και κατόπιν αποτιµώνται σε 
αναπόσβεστο κόστος. Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις καταχωρείται εφόσον υπάρχουν αντικειµενικές 
ενδείξεις ότι ο Όµιλος δε θα εισπράξει το σύνολο των οφειλών από πελάτες του, σύµφωνα µε τους αρχικούς 
όρους των εµπορικών απαιτήσεων. Η σηµαντική οικονοµική δυσχέρεια του πελάτη, το ενδεχόµενο ο πελάτης 
να πτωχεύσει, ή να προβεί σε άλλη οικονοµική αναδιάρθρωση, ώστε να προβεί σε αθέτηση ή πληµµέλεια στις 
καταβολές του, θεωρούνται ενδείξεις, ότι οι απαιτήσεις από πελάτες δύνανται να µην εισπραχθούν. Το ποσό 
της πρόβλεψης είναι η διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και της παρούσας αξίας των 
εκτιµώµενων µελλοντικών ταµειακών ροών, προεξοφληµένων µε το αρχικό πραγµατικό επιτόκιο. Η λογιστική 
αξία της απαίτησης µειώνεται από το ποσό της πρόβλεψης, το οποίο αναγνωρίζεται ως µέρος των 
λειτουργικών εξόδων. Όταν µια εµπορική απαίτηση είναι µη εισπράξιµη, διαγράφεται χρησιµοποιώντας αρχικά 
τυχόν πρόβλεψη που έχει δηµιουργηθεί προηγούµενα για την απαίτηση και µεταγενέστερα αναγνωρίζεται ως 
µέρος των λειτουργικών εξόδων. Μεταγενέστερες ανακτήσεις ποσών, τα οποία είχαν διαγραφεί ή προβλέψεις 
οι οποίες δεν απαιτούνται πλέον, πιστώνονται έναντι των λειτουργικών εξόδων.  
 
Εµπορικές υποχρεώσεις  
Οι εµπορικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία και, όπου απαιτείται, αποτιµώνται 
µεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου. 
 
Συναλλαγµατικές διαφορές 
Οι ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις κάθε ενοποιούµενης εταιρείας παρουσιάζονται στο νόµισµα του 
οικονοµικού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιείται (λειτουργικό νόµισµα). Για σκοπούς σύνταξης των 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων τα αποτελέσµατα και η χρηµατοοικονοµική θέση κάθε εταιρείας 
εµφανίζονται σε ευρώ που είναι το λειτουργικό νόµισµα της Coca-Cola Hellenic και το νόµισµα παρουσίασης 
των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. 
 
Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις των αλλοδαπών θυγατρικών µετατρέπονται σε ευρώ µε βάση την 
επίσηµη τιµή του ξένου νοµίσµατος που ισχύει κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Οι καταστάσεις 
αποτελεσµάτων χρήσης των αλλοδαπών θυγατρικών εταιρειών µετατρέπονται σε ευρώ µε βάση τη µέση 
µηνιαία τιµή του ξένου νοµίσµατος. Οι συνολικά προκύπτουσες συναλλαγµατικές διαφορές αναγνωρίζονται ως 
συναλλαγµατικές διαφορές στο αποθεµατικό. Σε περίπτωση πώλησης αλλοδαπής θυγατρικής, οι σωρευµένες 
συναλλαγµατικές διαφορές αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης ως συστατικό του 
κέρδους ή της ζηµίας από την πώληση. 



 
Σηµειώσεις επί των Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
 

 
Σελίδα 12 από 76 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Συναλλαγµατικές διαφορές (συνέχεια) 
Οι συναλλαγές σε ξένα νοµίσµατα µετατρέπονται σε ευρώ µε βάση την επίσηµη τιµή του ξένου νοµίσµατος που 
ισχύει την ηµέρα της συναλλαγής. Τα νοµισµατικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που εκφράζονται σε 
ξένο νόµισµα µετατρέπονται µε τις ισοτιµίες της ηµεροµηνίας του ισολογισµού. Όλες οι διαφορές µεταφέρονται 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης µε εξαίρεση τις συναλλαγµατικές διαφορές που προκύπτουν από 
στοιχεία ενεργητικού και υποχρεώσεις που είναι ταξινοµηµένα ως αντισταθµίσεις ταµειακών ροών, οι οποίες 
µεταφέρονται απευθείας στα ίδια κεφάλαια µέχρι την πραγµατοποίηση των συναλλαγών που αντισταθµίζονται, 
οπότε και αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης.  
 
Ταµειακά διαθέσιµα  
Στα ταµειακά διαθέσιµα περιλαµβάνονται ταµειακά υπόλοιπα και άµεσα ρευστοποιήσιµες επενδύσεις µέχρι 
τρίµηνης διάρκειας από την ηµεροµηνία αγοράς τους. Οι τραπεζικές υπεραναλήψεις θεωρούνται 
βραχυπρόθεσµος δανεισµός στον ισολογισµό και για σκοπούς κατάρτισης της κατάστασης ταµειακών ροών. 
 
∆ανεισµός  
Όλα τα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους προσαρµοσµένη µε τις δαπάνες που αφορούν 
άµεσα την απόκτηση των δανείων. 
 
Μεταγενέστερα, τα δάνεια αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος. Το αναπόσβεστο κόστος υπολογίζεται µε τη 
χρήση της µεθόδου της πραγµατικής απόδοσης, σύµφωνα µε την οποία τυχόν µειώσεις ή πρόσθετες δαπάνες 
που σχετίζονται µε το δανεισµό κατά το διακανονισµό, αποσβένονται στα αποτελέσµατα χρήσης κατά τη 
διάρκεια του δανεισµού. Τυχόν κέρδη και ζηµίες που σχετίζονται µε τα δάνεια που εµφανίζονται σε 
αναπόσβεστο κόστος και δεν αποτελούν µέρος συναλλαγής αντιστάθµισης κινδύνου, αναγνωρίζονται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά τη διάρκεια του δανεισµού και όταν τα δάνεια εξοφλούνται ή 
αποµειώνονται. 
 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα  
Ο Όµιλος χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, συµπεριλαµβανοµένων παραγώγων επί 
συναλλάγµατος και εµπορευµάτων. Η χρήση τους αναλαµβάνεται µόνο σαν οικονοµική και λογιστική 
αντιστάθµιση κινδύνου ώστε να αντιµετωπισθούν ο κίνδυνος επιτοκίων, ο συναλλαγµατικός κίνδυνος και ο 
κίνδυνος τιµών εµπορευµάτων που σχετίζονται µε τις δραστηριότητες του Οµίλου. Ο Όµιλος δε χρησιµοποιεί τα 
παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα του για κερδοσκοπικούς σκοπούς. 
 
Η αρχική αναγνώριση καθώς και η µεταγενέστερη αποτίµηση των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
στον ισολογισµό γίνεται στις εύλογες αξίες τους. Μεταβολές στις εύλογες αξίες των παραγώγων 
χρηµατοοικονοµικών µέσων αναγνωρίζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού είτε στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης είτε στα ίδια κεφάλαια, ανάλογα µε το κατά πόσο το παράγωγο χρηµατοοικονοµικό 
µέσο πληρεί τις προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης κινδύνων, και εφόσον αυτό ισχύει, κατά πόσο 
αφορά αντιστάθµιση εύλογης αξίας ή αντιστάθµιση ταµειακών ροών. Όλα τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά 
µέσα για τα οποία δεν έχει εφαρµοστεί λογιστική αντιστάθµισης κινδύνου (undesignated hedges), 
κατηγοριοποιούνται είτε στα περιουσιακά στοιχεία είτε στις υποχρεώσεις σε εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων χρήσης. 
 
Κατά τη δηµιουργία µιας συναλλαγής αντιστάθµισης, ο Όµιλος τεκµηριώνει τη σχέση ανάµεσα σε ένα µέσο 
αντιστάθµισης κινδύνου και το αντικείµενο της αντιστάθµισης καθώς και την ακολουθούµενη πολιτική 
διαχείρισης κινδύνων και τη στρατηγική ανάληψης διαφόρων συναλλαγών αντιστάθµισης. Η διαδικασία αυτή 
περιλαµβάνει τη σύνδεση όλων των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων τα οποία προσδιορίζονται ως 
µέσα αντιστάθµισης µε τα αντίστοιχα περιουσιακά στοιχεία, υποχρεώσεις, δεσµεύσεις της Εταιρείας ή 
προβλεπόµενες συναλλαγές. Τόσο κατά τη δηµιουργία της συναλλαγής αντιστάθµισης όσο και στη συνέχεια ο 
Όµιλος εκτιµά και τεκµηριώνει την αξιολόγησή του, σχετικά µε το κατά πόσο τα χρησιµοποιούµενα παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα είναι ιδιαιτέρως αποτελεσµατικά όσον αφορά στην αντιστάθµιση των διακυµάνσεων 
των ευλόγων αξιών ή των ταµειακών ροών των αντισταθµιζόµενων στοιχείων. 
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Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα (συνέχεια) 
Μεταβολές στην εύλογη αξία των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που χαρακτηρίζονται ως 
αποτελεσµατική αντιστάθµιση εύλογης αξίας, αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης, µαζί µε 
τις µεταβολές στην εύλογη αξία των αντισταθµιζόµενων στοιχείων που συνδέονται µε τους κινδύνους 
αντιστάθµισης. Μεταβολές στην εύλογη αξία των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που 
χαρακτηρίζονται ως αποτελεσµατική αντιστάθµιση των µελλοντικών ταµειακών ροών αναγνωρίζονται 
απευθείας στα ίδια κεφάλαια ενώ το µη αποτελεσµατικό µέρος αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης. Τα ποσά που αναγνωρίζονται κατευθείαν στα ίδια κεφάλαια, µεταφέρονται στα αποτελέσµατα, όταν το 
σχετικό περιουσιακό στοιχείο που αποκτήθηκε ή η υποχρέωση που αναλήφθηκε επηρεάζει τα αποτελέσµατα. 
Μεταβολές στις εύλογες αξίες των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που δεν πληρούν τις 
προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης κινδύνων αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης όταν 
προκύψουν. Συνήθη συµβόλαια επιχειρηµατικών αγορών και πωλήσεων χρηµατοοικονοµικών µέσων 
αναγνωρίζονται κατά την ηµέρα της συναλλαγής. 
 
Η λογιστική αντιστάθµισης κινδύνων διακόπτεται όταν το αντικείµενο της αντιστάθµισης λήξει ή πωληθεί, 
ολοκληρωθεί ή ασκηθεί, ή δεν πληρεί πλέον τις προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης κινδύνου. Κατά τη 
συγκεκριµένη χρονική στιγµή, το σωρευµένο κέρδος ή ζηµία από την αντιστάθµιση που έχει αναγνωρισθεί στα 
ίδια κεφάλαια, παραµένει στα ίδια κεφάλαια µέχρι να πραγµατοποιηθεί η προβλεπόµενη συναλλαγή. Αν η 
συναλλαγή αντιστάθµισης κινδύνου δεν αναµένεται πλέον να πραγµατοποιηθεί, το καθαρό σωρευµένο κέρδος 
ή ζηµία που έχει αναγνωριστεί στα ίδια κεφάλαια µεταφέρεται στα αποτελέσµατα χρήσης. 
 
Μισθώσεις 
Οι µισθώσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων, όπου ο Όµιλος διατηρεί όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της 
κυριότητας, κατατάσσονται στις χρηµατοδοτικές µισθώσεις. Όλες οι υπόλοιπες µισθώσεις κατατάσσονται στις 
λειτουργικές µισθώσεις.  
 
Τα ενοίκια που καταβάλλονται στα πλαίσια συµβάσεων λειτουργικής µίσθωσης αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσµατα χρήσης σύµφωνα µε τη σταθερή µέθοδο κατά την περίοδο της µίσθωσης. 
 
Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις κεφαλαιοποιούνται κατά την ηµέρα σύναψης της µίσθωσης στη χαµηλότερη αξία 
µεταξύ της εύλογης αξίας των µισθωµένων περιουσιακών στοιχείων και της παρούσας αξίας των ελάχιστων 
µισθωµάτων. Κάθε πληρωµή µισθώµατος επιµερίζεται µεταξύ των χρηµατοοικονοµικών εξόδων και της 
µείωσης της χρηµατοδοτικής υποχρέωσης ώστε να επιτευχθεί ένα σταθερό επιτόκιο στο εναποµείναν 
υπόλοιπο της υποχρέωσης. Οι αντίστοιχες υποχρεώσεις από µισθώσεις µειωµένες κατά τα χρηµατοοικονοµικά 
έξοδα, περιλαµβάνονται στο λοιπό µακροπρόθεσµο δανεισµό. Το µέρος του τόκου των χρηµατοοικονοµικών 
εξόδων χρεώνεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά τη διάρκεια µίσθωσης, ώστε να παράξει ένα 
σταθερό περιοδικό επιτόκιο για το υπόλοιπο της υποχρέωσης για κάθε περίοδο. Τα ενσώµατα πάγια που 
αποκτώνται µέσω χρηµατοδοτικών µισθώσεων αποσβένονται στη µικρότερη περίοδο µεταξύ της ωφέλιµης 
ζωής του παγίου και της περιόδου µίσθωσης. Η ωφέλιµη ζωή των ενσώµατων παγίων στοιχείων που 
αποκτώνται µέσω χρηµατοδοτικών µισθώσεων αντιστοιχεί στη γενικότερη πολιτική του Οµίλου για την  
ωφέλιµη ζωή των ενσώµατων πάγιων στοιχείων. 
 
Προβλέψεις  
Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος έχει µια παρούσα δέσµευση (νοµική ή τεκµαιρόµενη) ως 
αποτέλεσµα προγενέστερων γεγονότων και είναι πιθανό ότι µια εκροή πόρων που ενσωµατώνουν οικονοµικά 
οφέλη θα απαιτηθεί για το διακανονισµό της, εφόσον υπάρχει δυνατή και αξιόπιστη εκτίµηση του ποσού της 
δέσµευσης. Όταν ο Όµιλος αναµένει την είσπραξη µιας αποζηµίωσης για το διακανονισµό της πρόβλεψης, για 
παράδειγµα στα πλαίσια ενός ασφαλιστηρίου συµβολαίου, η αποζηµίωση αναγνωρίζεται σαν περιουσιακό 
στοιχείο όταν είναι σχεδόν βέβαιη. Στο βαθµό που η χρονική αξία του χρήµατος είναι σηµαντική, οι προβλέψεις 
υπολογίζονται µε προεξόφληση των αναµενόµενων µελλοντικών ταµειακών ροών, µε τη χρήση 
προεξοφλητικού επιτοκίου προ φόρων που αντανακλά τις παρούσες εκτιµήσεις της χρονικής αξίας του 
χρήµατος και τους κινδύνους που σχετίζονται µε την υποχρέωση. Όπου χρησιµοποιείται προεξόφληση, η 
αύξηση της πρόβλεψης µε το πέρασµα του χρόνου αναγνωρίζεται ως χρηµατοοικονοµικό έξοδο. 
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Συµψηφισµός χρηµατοοικονοµικών µέσων 
Ο Όµιλος συµψηφίζει χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και υποχρεώσεις στο καθαρό ποσό που δηµοσιεύεται στον 
ισολογισµό, όταν βραχυπρόθεσµα έχει το έννοµο δικαίωµα να συµψηφίσει τα αναγνωρισµένα ποσά και έχει 
σκοπό να κάνει διακανονισµό σε καθαρή βάση ή να αναγνωρίσει απαίτηση και να πραγµατοποιήσει 
ταυτόχρονα διακανονισµό ως προς την υποχρέωση. 
 
Παροχές στο προσωπικό - συνταξιοδοτικές παροχές 
Ο Όµιλος διατηρεί διάφορα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών και καθορισµένων παροχών στις χώρες 
στις οποίες δραστηριοποιείται. 
 
Τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών απαρτίζονται από χρηµατοδοτούµενα και µη χρηµατοδοτούµενα 
προγράµµατα συντάξεων και αποζηµιώσεων προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία. Τα περιουσιακά 
στοιχεία των χρηµατοδοτούµενων προγραµµάτων συνήθως διαχειρίζονται από ξεχωριστά ταµεία διαχείρισης 
περιουσίας και χρηµατοδοτούνται από εισφορές των εργαζοµένων και/ή των αντίστοιχων εταιρειών του Οµίλου. 
 
Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στον ισολογισµό σε σχέση µε τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών, 
είναι η παρούσα αξία της υποχρέωσης παροχής κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού µειωµένη κατά την 
εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος, πλέον των προσαρµογών για µη αναγνωρισµένα 
αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες καθώς και το κόστος προϋπηρεσίας. 
 
Στα προγράµµατα καθορισµένων παροχών το κόστος συντάξεων υπολογίζεται µε τη χρήση της αναλογιστικής 
µεθόδου της προβεβληµένης πιστωτικής µονάδας (projected unit credit method). Τα αναλογιστικά κέρδη και 
ζηµίες αναγνωρίζονται ως έσοδο ή έξοδο όταν τα σωρευτικά µη αναγνωρισµένα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες 
για κάθε πρόγραµµα ξεχωριστά υπερβαίνουν το 10% του µεγαλύτερου µεταξύ της υποχρέωσης παροχής και 
της εύλογης αξίας των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος. Οι υποχρεώσεις παροχών υπολογίζονται 
ως η παρούσα αξία των εκτιµώµενων µελλοντικών εκταµιεύσεων µε τη χρήση επιτοκίων οµολόγων του 
δηµοσίου ή εταιρικών οµολόγων, όπου υπάρχει ώριµη αγορά για εταιρικά οµόλογα στην εκάστοτε χώρα, µε 
ηµεροµηνίες λήξης παρόµοιες µε τις ηµεροµηνίες λήξης της αντίστοιχης υποχρέωσης. Τα αναλογιστικά κέρδη 
και ζηµίες που προκύπτουν από εµπειρικές προσαρµογές ή αλλαγές στις αναλογιστικές υποθέσεις 
αναγνωρίζονται µε βάση την υπολειπόµενη περίοδο κατοχύρωσης, η οποία προσδιορίζεται από το µέσο χρόνο 
εναποµένουσας υπηρεσίας των συµµετεχόντων υπαλλήλων. Το κόστος προϋπηρεσίας αναγνωρίζεται αµέσως 
στο βαθµό που τα δικαιώµατα των παροχών έχουν ήδη κατοχυρωθεί και σε διαφορετική περίπτωση, 
αποσβένονται κατά τη διάρκεια της εναποµένουσας περιόδου κατοχύρωσης. 
 
Ορισµένες εταιρείες του Οµίλου συµµετέχουν σε επετειακά προγράµµατα παροχών µε βάση µακροχρόνια 
υπηρεσία. Τα προγράµµατα αυτά αποτιµώνται στην παρούσα αξία των εκτιµώµενων µελλοντικών ταµειακών 
εκροών µε άµεση αναγνώριση των αναλογιστικών κερδών και ζηµιών. 
 
Οι εισφορές του Οµίλου σε προγράµµατα καθορισµένων εισφορών καταχωρούνται στα αποτελέσµατα κατά τη 
χρήση στην οποία αφορούν. 
 
Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των µετοχών 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον παρέχει στο ανώτερο διοικητικό προσωπικό της, αµοιβές καθοριζόµενες από την 
αξία µετοχών διακανονιζόµενες µε συµµετοχικούς τίτλους (δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών) και 
διακανονιζόµενες τοις µετρητοίς (δικαίωµα αµοιβής τοις µετρητοίς βάσει της αύξησης στην τιµή της µετοχής). 
 
Τα δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών αποτιµώνται στην εύλογη αξία τους κατά την ηµεροµηνία παραχώρησης 
µε τη χρήση ενός διωνυµικού µοντέλου αποτίµησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών. Η εύλογη αξία 
αντανακλά τις παραµέτρους του προγράµµατος παροχών, το επιτόκιο µηδενικού κινδύνου, την αναµενόµενη 
διακύµανση της µετοχής, την απόδοση του µερίσµατος και την ιστορική τάση για πιο πρώιµη εξάσκηση των 
προγραµµάτων της Εταιρείας. Η αναµενόµενη διακύµανση καθορίζεται υπολογίζοντας την ιστορική διακύµανση 
της τιµής της µετοχής της Coca-Cola Τρία Έψιλον κατά τα προηγούµενα έτη. Η εύλογη αξία των δικαιωµάτων 
προαίρεσης µετοχών που καθορίζεται κατά την ηµεροµηνία παραχώρησης, αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα 
χρήσης την περίοδο κατοχύρωσης των δικαιωµάτων. 
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Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των µετοχών (συνέχεια) 
Όσον αφορά τα δικαιώµατα παροχών διακανονιζόµενα τοις µετρητοίς, αναγνωρίζεται υποχρέωση ίση µε την 
αναλογία των δικαιωµάτων που έχουν κατοχυρωθεί σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού, στην αντίστοιχη 
τρέχουσα εύλογη αξία αυτών, µε τη χρήση του ίδιου µοντέλου και παραδοχών που χρησιµοποιούνται για τον 
καθορισµό της εύλογης αξίας των δικαιωµάτων προαίρεσης, µε εξαίρεση το επιτόκιο µηδενικού κινδύνου, όπως 
αυτό περιγράφεται στη Σηµείωση 26. 
 
Επιπλέον, ο Όµιλος παρέχει ένα πρόγραµµα αγοράς µετοχών στο οποίο µπορούν να συµµετέχουν όποιοι 
υπάλληλοι έχουν αυτό το δικαίωµα. Ο Όµιλος παρέχει εισφορές σε ένα καταπίστευµα για τους υπαλλήλους 
που συµµετέχουν και αναγνωρίζει ένα έξοδο, για την περίοδο που οι µετοχές, τις οποίες παρέχει 
κατοχυρώνονται. Ενδεχόµενη ύπαρξη µετοχών οι οποίες δεν έχουν κατοχυρωθεί και κρατούνται από το 
διαχειριστή περιουσίας του προγράµµατος, ανήκουν στον Όµιλο και καταχωρούνται στο κόστος εντός των 
ιδίων κεφαλαίων σαν µετοχές διακρατούµενες έναντι προγραµµάτων παροχών µέχρι την κατοχύρωση τους. 
 
Παροχές εξόδου από την υπηρεσία 
Οι παροχές λόγω εξόδου από την υπηρεσία καταβάλλονται σε περιπτώσεις που η απασχόληση ενός 
εργαζοµένου τερµατιστεί πριν από την προβλεπόµενη ηµεροµηνία συνταξιοδότησης ή όταν ένας υπάλληλος 
αποδέχεται εθελούσια έξοδο ως αντάλλαγµα γι’ αυτές τις παροχές. Ο Όµιλος αναγνωρίζει τις παροχές λόγω 
εξόδου από την υπηρεσία όταν είναι αποδεδειγµένα δεσµευµένος είτε να τερµατίσει την απασχόληση των 
υφιστάµενων εργαζοµένων ή να προσφέρει παροχές εξόδου από την υπηρεσία ως αποτέλεσµα προσφοράς 
που έχει γίνει για την ενθάρρυνση της εθελουσίας αποχώρησης. 
 
Φόροι 
Ο τρέχων φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται βάσει των φορολογικών νόµων που είναι θεσπισµένοι ή ουσιωδώς 
θεσπισµένοι κατά τη λήξη της χρήσης σε χώρες όπου οι θυγατρικές εταιρείες, κοινοπραξίες και συγγενείς 
επιχειρήσεις λειτουργούν και δηµιουργούν φορολογητέο εισόδηµα. Η διοίκηση αξιολογεί περιοδικά τις θέσεις 
που έχουν ληφθεί σε δηλώσεις φόρων λαµβάνοντας υπόψη τις καταστάσεις στις οποίες οι εφαρµοστέοι 
φορολογικοί κανόνες υπόκεινται σε ερµηνεία και διενεργεί προβλέψεις όπου είναι απαραίτητο, βάσει των 
ποσών που αναµένεται να πληρωθούν στις φορολογικές αρχές. 
 
Οι αναβαλλόµενοι φόροι εισοδήµατος υπολογίζονται µε την µέθοδο της υποχρέωσης για όλες τις προσωρινές 
διαφορές µεταξύ της φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων και των 
υποχρεώσεων του ισολογισµού. Παρόλα αυτά, οι αναβαλλόµενοι φόροι δεν λογιστικοποιούνται αν προκύπτει 
από την αρχική αναγνώριση ενός περιουσιακού στοιχείου ή υποχρέωσης σε συναλλαγή εκτός απόκτησης 
θυγατρικής, ότι κατά τη χρονική στιγµή της συναλλαγής δεν επηρεάζεται ούτε το λογιστικό ούτε το φορολογικό 
αποτέλεσµα της χρήσης. Οι φορολογικοί συντελεστές που έχουν θεσπιστεί ή ουσιαστικά θεσπιστεί µέχρι την 
ηµεροµηνία του ισολογισµού είναι αυτοί που αναµένεται να είναι σε ισχύ όταν οι αναβαλλόµενες φορολογικές 
απαιτήσεις ή οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις πραγµατοποιηθούν. 
 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι πιθανόν ότι θα υπάρξουν 
µελλοντικά φορολογητέα κέρδη για χρησιµοποίηση των εκπεστέων προσωρινών διαφορών. 
 
Αναγνωρίζεται αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος για προσωρινές διαφορές που προκύπτουν από 
επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες εκτός των περιπτώσεων στις οποίες ο Όµιλος είναι σε 
θέση να ελέγχει τον αντιλογισµό των προσωρινών διαφορών και είναι πιθανόν ότι αυτές οι προσωρινές 
διαφορές δεν θα αντιλογιστούν στο (εύλογα προβλεπόµενο) άµεσο µέλλον. 
 
Συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικού σήµατος (franchise) 
Η TCCC παρέχει, κατά την διακριτική της ευχέρεια, στον Όµιλο διάφορα κίνητρα συµπεριλαµβανοµένων των 
συνεισφορών της για την αγορά ψυκτικών µηχανηµάτων πώλησης παγωµένων µη αλκοολούχων ποτών. Οι 
πληρωµές γίνονται κατά την τοποθέτηση των µηχανηµάτων αυτών και βασίζονται σε συµφωνίες µεταβίβασης 
χρήσης εµπορικού σήµατος. Οι όροι των συµφωνιών αυτών απαιτούν επιστροφή της συνεισφοράς εάν κάποιες 
προϋποθέσεις, συµπεριλαµβανοµένων ελάχιστων όγκων κατανάλωσης, δεν πληρούνται. Οι συνεισφορές που 
λαµβάνονται από την TCCC για την εγκατάσταση των µηχανηµάτων µειώνουν την αξία κτήσεως του 
αντίστοιχου περιουσιακού στοιχείου. 
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Μετοχικό κεφάλαιο 
Η Coca-Cola Hellenic έχει µόνο µια κατηγορία µετοχών, τις κοινές µετοχές. Όταν εκδίδονται νέες µετοχές, 
καταχωρούνται στο µετοχικό κεφάλαιο στην ονοµαστική τους αξία. Η διαφορά µεταξύ τιµής εκδόσεως και 
ονοµαστικής αξίας καταχωρείται στο αποθεµατικό υπέρ το άρτιο. 
 
∆απάνες που καταβάλλονται σε τρίτους και σχετίζονται άµεσα µε την έκδοση νέων µετοχών ή µε τη διαδικασία 
επιστροφής κεφαλαίου στους µετόχους, καταχωρούνται στα ίδια κεφάλαια, µειωµένα κατά τον αναλογούντα 
φόρο, ως µείωση του αποθεµατικού υπέρ το άρτιο. 
 
Μερίσµατα  
Τα µερίσµατα καταχωρούνται στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου κατά τη χρήση στην οποία εγκρίνονται 
από τους µετόχους του Οµίλου, µε την εξαίρεση του ελάχιστου υποχρεωτικού µερίσµατος. 
 
Σύµφωνα µε την Ελληνική εταιρική νοµοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται να δηλώσουν µερίσµατα ετησίως 
ύψους τουλάχιστον 35% των µη ενοποιηµένων προσαρµοσµένων µετά φόρων κερδών µε βάση τα ∆ΠΧΑ. 
Αυτό το ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα αναγνωρίζεται σαν υποχρέωση. 
 
Συγκριτικά στοιχεία 
Ορισµένα συγκριτικά στοιχεία αναταξινοµήθηκαν όπου κρίθηκε απαραίτητο για να είναι συγκρίσιµα µε την 
παρουσίαση που πραγµατοποιήθηκε την τρέχουσα χρήση. Στην ενοποιηµένη κατάσταση ταµειακών ροών οι 
τόκοι εισπραχθέντες (2009: €10,5 εκατ.) παρουσιάζονται στις επενδυτικές δραστηριότητες και ως αποτέλεσµα 
το συγκριτικό κονδύλι (2008: €16,8 εκατ.) έχει αναταξινοµηθεί από τις χρηµατοδοτικές δραστηριότητες στις 
επενδυτικές δραστηριότητες.   
 
Λογιστικά πρότυπα που υιοθετήθηκαν το 2009 
Στην τρέχουσα χρήση, ο Όµιλος υιοθέτησε όλα τα νέα και αναθεωρηµένα πρότυπα και διερµηνείες που 
εκδόθηκαν από το Σ∆ΛΠ και την Επιτροπή ∆ιεθνών ∆ιερµηνειών Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς («Ε∆∆ΧΑ») 
του Σ∆ΛΠ, που είναι σχετικά µε τις δραστηριότητες του, και τα οποία ισχύουν για χρήσεις που ξεκινούν από την 
1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. Κανένα από αυτά τα πρότυπα και τις διερµηνείες δεν είχε σηµαντική επίδραση στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Τον Νοέµβριο 2006, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε το ∆ΠΧA 8, Λειτουργικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας, που αντικαθιστά το 
∆ΛΠ 14, Πληροφόρηση κατά τοµέα δραστηριότητας. Το ∆ΠΧΑ 8 εισαγάγει νέες απαιτήσεις αναφορών σχετικά 
µε την πληροφόρηση κατά τοµέα δραστηριότητας και παρέχει οδηγίες για το πώς ορίζονται οι λειτουργικοί 
τοµείς δραστηριότητας. Το ∆ΠΧΑ 8 εκτείνει επίσης σηµαντικά τις απαιτήσεις για πληροφόρηση κατά τοµέα 
δραστηριότητας σε ενδιάµεσες ηµεροµηνίες αναφοράς. Η ΕΕ υιοθέτησε το ∆ΠΧΑ 8 τον Νοέµβριο του 2007. Το 
∆ΠΧΑ 8 εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. ∆εν υπήρξε 
επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου, ως συνέπεια της υιοθέτησης αυτού του 
προτύπου. 
 
Τον Μάρτιο 2007, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΛΠ 23, ∆απάνες ∆ανεισµού. Σύµφωνα µε το 
αναθεωρηµένο πρότυπο, οι επιχειρήσεις δεν θα έχουν πλέον την επιλογή της άµεσης αναγνώρισης ως εξόδου 
του κόστους δανεισµού που σχετίζεται µε την απόκτηση, κατασκευή, παραγωγή, αγαθών που απαιτούν ένα 
σηµαντικό χρονικό διάστηµα για να είναι έτοιµα για την χρήση για την οποία προορίζονται ή για την πώλησή 
τους. Αυτές οι δαπάνες πρέπει τώρα να κεφαλαιοποιούνται ως µέρος του κόστους του περιουσιακού στοιχείου. 
Το αναθεωρηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. 
Η πολιτική του Οµίλου πριν από την έκδοση του αναθεωρηµένου προτύπου ήταν να κεφαλαιοποιεί δαπάνες 
δανεισµού. Συνεπώς, δεν υπήρξε επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου, ως 
συνέπεια της υιοθέτησης του αναθεωρηµένου αυτού προτύπου.  
 
Τον Ιούλιο 2007, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 13, Προγράµµατα Επιβράβευσης Πελατών, εφαρµόσιµη 
από την 1 Ιουλίου 2008 και µετά. Η ∆ιερµηνεία 13 απαιτεί όταν τα αγαθά ή οι υπηρεσίες πωλούνται µαζί µε ένα 
αντάλλαγµα επιβράβευσης (για παράδειγµα πόντοι επιβράβευσης ή δωρεάν προϊόντα), οι συναλλαγές αυτές 
να απεικονίζονται λογιστικά ως µία πολλαπλή συναλλαγή και το τίµηµα που απαιτείται από τον πελάτη να 
επιµερίζεται µεταξύ των µερών της συναλλαγής, µε βάση την εύλογη αξία τους. Οι λειτουργίες του Οµίλου δεν 
τον δεσµεύουν απέναντι σε οποιοδήποτε σηµαντικό πρόγραµµα επιβράβευσης πελατών και για το λόγο αυτό 
δεν υπήρξε κάποια σηµαντική επίπτωση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου, ως 
αποτέλεσµα της υιοθέτησης αυτής της ∆ιερµηνείας.  
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Λογιστικά πρότυπα που υιοθετήθηκαν το 2009 (συνέχεια) 
Το Σεπτέµβριο 2007, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των Οικονοµικών 
Καταστάσεων. Το αναθεωρηµένο πρότυπο απαγορεύει την παρουσίαση του συνολικού εισοδήµατος στην 
κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων, απαιτώντας «οι µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων που δεν αφορούν 
συναλλαγές µε µετόχους», όπως το συνολικό εισόδηµα, να παρουσιάζονται ξεχωριστά από τις «µεταβολές των 
ιδίων κεφαλαίων που αφορούν συναλλαγές µε µετόχους». Όλες οι µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων που δεν 
αφορούν συναλλαγές µε µετόχους απαιτείται να απεικονίζονται είτε στην κατάσταση αποτελεσµάτων (την 
κατάσταση συνολικού εισοδήµατος) είτε σε δύο καταστάσεις (την κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης και την 
κατάσταση συνολικών εσόδων). Το αναθεωρηµένο πρότυπο υιοθετήθηκε από τον Όµιλο την 1 Ιανουαρίου 
2009. Η κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης και η κατάσταση συνολικών εσόδων απεικονίζονται χωριστά.  
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
των µετοχών. Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι µόνο οι όροι υπηρεσίας και απόδοσης είναι όροι κατοχύρωσης 
και άλλα χαρακτηριστικά των παροχών δεν αποτελούν όρους κατοχύρωσης. Επιπλέον, ορίζει ότι όλες οι 
ακυρώσεις, είτε προέρχονται από την εταιρεία είτε από τα συµβαλλόµενα µέρη, πρέπει να έχουν την ίδια 
λογιστική αντιµετώπιση. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 
Ιανουαρίου 2009. Το τροποποιηµένο πρότυπο δεν είχε επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
 
Το Φεβρουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 32, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Παρουσίαση, 
καθώς και τροποποιήσεις στο ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των οικονοµικών καταστάσεων. Τα τροποποιηµένα 
πρότυπα απαιτούν µια εταιρεία να ταξινοµήσει σαν ίδια κεφάλαια ορισµένα χρηµατοοικονοµικά µέσα διαθέσιµα 
από τον κάτοχο και τα µέσα, ή τα συστατικά των µέσων, που επιβάλλουν στην εταιρεία υποχρέωση να 
παραδώσει σε κάποιον τρίτο µια αναλογία µεριδίου από τα καθαρά περιουσιακά στοιχεία της εταιρείας µόνο 
κατά τη ρευστοποίηση, αν αυτά τα χρηµατοοικονοµικά µέσα έχουν ορισµένα χαρακτηριστικά και αν πληρούνται 
συγκεκριµένα κριτήρια. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 
2009 και µετά. ∆εν υπήρξε επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου, ως συνέπεια της 
υιοθέτησης των αναθεωρηµένων προτύπων. 
 
Τον Ιανουάριο 2009, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε τη ∆ιερµηνεία 18, Μεταφορές Περιουσιακών στοιχείων από Πελάτες. Η 
∆ιερµηνεία σχετίζεται µε συµφωνίες κατά τις οποίες µια εταιρεία λαµβάνει από πελάτη ένα πάγιο περιουσιακό 
στοιχείο που πρέπει είτε να χρησιµοποιηθεί για να συνδεθεί ο πελάτης µε ένα δίκτυο, είτε για να παρασχεθεί 
στον πελάτη η συνεχόµενη πρόσβαση σε µια παροχή αγαθών ή υπηρεσιών ή και τα δύο. Αν το µεταφερόµενο 
στοιχείο µπορεί να οριστεί ως περιουσιακό στοιχείο, πρέπει να καταχωρηθεί από την εταιρεία στην εύλογη αξία 
κατά την ηµεροµηνία της µεταφοράς. Η ∆ιερµηνεία 18 εφαρµόζεται για µεταφορές που πραγµατοποιούνται από 
την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Μέχρι την ηµεροµηνία αυτών των οικονοµικών καταστάσεων, ο Όµιλος δεν έχει 
συνάψει τέτοιες συµφωνίες και ως εκ τούτου η υιοθέτηση αυτής της ∆ιερµηνείας δεν είχε επίδραση στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
 
Το Μάρτιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 7, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις. Οι 
νέες γνωστοποιήσεις διευκρινίζουν οτι οι υπάρχουσες γνωστοποιήσεις εύλογων αξιών του ∆ΠΧΑ 7 πρέπει να 
πραγµατοποιούνται χωριστά για κάθε κατηγορία χρηµατοοικονοµικού µέσου. Επιπλέον, οι τροποποιήσεις 
απαιτούν την καθιέρωση µιας ιεραρχίας τριών επιπέδων για την πραγµατοποίηση των µετρήσεων ευλόγων 
αξιών σύµφωνα µε την οποία απαιτείται να προσδιορίζεται το επίπεδο της ιεραρχίας που έχει χρησιµοποιηθεί 
για κάθε µέτρηση εύλογης αξίας των στοιχείων του ισολογισµού. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες 
περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. Ο Όµιλος έχει υιοθετήσει την τροποποίηση από 
την ηµεροµηνία εφαρµογής της και έχει συµπεριλάβει τις επιπρόσθετες τροποποιήσεις που επιβάλλονται από 
το πρότυπο στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις (βλέπε Σηµείωση 29). 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Λογιστικά πρότυπα που δεν έχουν ακόµα υιοθετηθεί 
Κατά την ηµεροµηνία έγκρισης αυτών των οικονοµικών καταστάσεων, τα παρακάτω πρότυπα και διερµηνείες, 
που είναι σχετικά µε τις λειτουργίες του Οµίλου, έχουν εκδοθεί, αλλά δεν έχουν ακόµα εφαρµογή: 
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΠΧΑ 3, Συνενώσεις Επιχειρήσεων. Το 
αναθεωρηµένο πρότυπο εξακολουθεί να απαιτεί τη λογιστικοποίηση των εξαγορών µε τη µέθοδο αγοράς, αλλά 
θα εισάγει ορισµένες αλλαγές στον ήδη υφιστάµενο λογιστικό χειρισµό. Για παράδειγµα, ενδεχόµενο τίµηµα 
πρέπει να αποτιµάται στην εύλογη αξία της ηµέρας εξαγοράς και µεταγενέστερα να αποτιµάται ξανά στην 
εύλογη αξία µε τις διαφορές να αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης. Η υπεραξία µπορεί να υπολογίζεται 
βάσει της συµµετοχής της µητρικής στα καθαρά περιουσιακά στοιχεία ενεργητικού ή µπορεί να περιλαµβάνει 
υπεραξία αναφορικά µε τα δικαιώµατα µειοψηφίας. Όλες οι δαπάνες συναλλαγών θα εξοδοποιούνται. Το 
πρότυπο εφαρµόζεται σε συνενώσεις επιχειρήσεων που πραγµατοποιούνται σε ετήσιες λογιστικές περιόδους 
µε έναρξη την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις που προκύπτουν από 
συνενώσεις επιχειρήσεων που πραγµατοποιήθηκαν πριν την ηµεροµηνία υιοθέτησης του προτύπου από τον 
Όµιλο δεν θα αναπροσαρµοστούν και κατά συνέπεια δεν θα υπάρξει επίδραση στα δηµοσιευµένα έσοδα ή στα 
ίδια κεφάλαια του Οµίλου κατά την υιοθέτηση. Το αναθεωρηµένο πρότυπο θα εφαρµοστεί σε συναλλαγές που 
πραγµατοποιούνται µετά την ηµεροµηνία εφαρµογής του. Συνεπώς, δεν είναι δυνατόν να εκτιµήσουµε 
προκαταβολικά την επίδραση του αναθεωρηµένου προτύπου στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 27, Ενοποιηµένες και Ατοµικές Οικονοµικές 
Καταστάσεις. Η τροποποίηση αφορά κυρίως στο λογιστικό χειρισµό των δικαιωµάτων µειοψηφίας και στην 
απώλεια ελέγχου θυγατρικής. Με βάση την τροποποίηση, οι επιδράσεις όλων των συναλλαγών µε µετόχους 
µειοψηφίας πρέπει να καταχωρούνται στα ίδια κεφάλαια αν δεν υπάρχει µεταβολή στο µέρος που ελέγχει την 
εταιρεία και από αυτές τις συναλλαγές δεν θα προκύπτει πλέον υπεραξία ή κέρδη και ζηµίες. Επιπλέον, κάθε 
υπολειπόµενο ποσοστό δικαιώµατος µειοψηφίας αποτιµάται σε εύλογη αξία. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για 
ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Το τροποποιηµένο πρότυπο δεν έχει ακόµη 
εφαρµοστεί από την ΕΕ. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται σε συναλλαγές που πραγµατοποιούνται 
µετά την ηµεροµηνία εφαρµογής του. Συνεπώς, δεν είναι δυνατόν να εκτιµήσουµε προκαταβολικά την 
επίδραση του τροποποιηµένου προτύπου στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
 
Το Νοέµβριο 2008, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 17, ∆ιανοµές µη Χρηµατικών Περιουσιακών Στοιχείων σε 
ιδιοκτήτες. Η ∆ιερµηνεία εφαρµόζεται σε περιπτώσεις διανοµής µη-χρηµατικών περιουσιακών στοιχείων σε 
ιδιοκτήτες σε αναλογική βάση και ορίζει τα κριτήρια αναγνώρισης και αποτίµησης των µερισµάτων. Η 
∆ιερµηνεία 17 εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η ∆ιερµηνεία 
δεν έχει ακόµη εφαρµοστεί από την ΕΕ. Η ∆ιερµηνεία δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου.  
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
των µετοχών, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Το 
πρότυπο τροποποιήθηκε για να επιβεβαιώσει ότι η συνεισφορά µιας εταιρείας στο σχηµατισµό µιας 
κοινοπραξίας και οι συναλλαγές κοινού ελέγχου δεν υπάγονται στα πλαίσια του ∆ΠΧΑ 2. Η τροποποίηση δεν 
έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει επίδραση στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Λογιστικά πρότυπα που δεν έχουν ακόµα υιοθετηθεί (συνέχεια) 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 5, Μη-κυκλοφορούντα Στοιχεία Ενεργητικού 
Κατεχόµενα προς Πώληση και ∆ιακοπείσες ∆ραστηριότητες, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων 
που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις σχετικά µε τις γνωστοποιήσεις που 
απαιτούνται για τα µη-κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού που κατηγοριοποιούνται ως κατεχόµενα προς 
πώληση ή διακοπείσες δραστηριότητες. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. 
∆εδοµένου ότι η τροποποίηση του προτύπου αφορά µη-κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού κατεχόµενα προς 
πώληση και διακοπείσες δραστηριότητες δεν είναι δυνατό να εκτιµήσουµε προκαταβολικά την επίδρασή του 
στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
  
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΠΧA 8, Λειτουργικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας, στο 
πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Το πρότυπο τροποποιήθηκε 
για να διευκρινίσει οτι η αξία του ενεργητικού των τοµέων δραστηριοτήτων πρέπει να γνωστοποιηθεί µόνο εάν 
εκείνη παρέχεται τακτικά στον κύριο ιθύνοντα λήψης αποφάσεων (Chief Operating Decision Maker). Το 
τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και 
µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική 
επίδραση στις γνωστοποιήσεις των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων, 
στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Το πρότυπο 
τροποποιήθηκε για να διευκρινίσει την κατηγοριοποίηση του µέρους της υποχρέωσης ενός µετατρέψιµου 
µέσου ως βραχυπρόθεσµη ή µακροπρόθεσµη. Εάν δεν υπάρχει το απεριόριστο δικαίωµα να αναβληθεί η 
τακτοποίηση µιας υποχρέωσης για τουλάχιστον δώδεκα µήνες µετά το τέλος της χρήσης, η υποχρέωση πρέπει 
να κατηγοριοποιηθεί ως βραχυπρόθεσµη. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν 
από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Το τροποποιηµένο πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Ο 
Όµιλος δεν έχει αυτήν την περίοδο το απεριόριστο δικαίωµα να αναβάλει την τακτοποίηση µέρους της 
υποχρέωσης ενός µετατρέψιµου µέσου και εποµένως αυτή η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει επίδραση 
στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 7, Κατάσταση Ταµειακών Ροών, στο πλαίσιο της 
ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2009. Το πρότυπο τροποποιήθηκε για να 
διευκρινίσει τη γνωστοποίηση των ταµειακών ροών που προκύπτουν από επενδυτικές δραστηριότητες έτσι 
ώστε να περιλαµβάνουν µόνο τις δαπάνες εκείνες που οδηγούν σε ένα αναγνωρισµένο στοιχείο ενεργητικού 
στον ισολογισµό. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 
Ιανουαρίου 2010 και µετά. Ο Όµιλος θα υιοθετήσει την τροποποίηση από την ηµεροµηνία εφαρµογής της. Η 
τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική 
επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου.  
 
Τον Απρίλιο του 2009 το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 17 Μισθώσεις, στο πλαίσιο της ετήσιας 
διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2009. Το πρότυπο τροποποιήθηκε για να 
αφαιρέσει την αντικρουόµενη υπόθεση ότι οι µισθώσεις γης είναι λειτουργικές µισθώσεις εκτός αν ο τίτλος 
ιδιοκτησίας αναµένεται να περάσει στο µισθωτή στο τέλος της περιόδου µίσθωσης. Το τροποποιηµένο 
πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η 
τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει 
σηµαντική επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 36, Αποµείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων 
Ενεργητικού, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2009. Η 
τροποποίηση διευκρινίζει τον τρόπο κατανοµής της υπεραξίας σε έναν λειτουργικό τοµέα, σε σχέση µε την 
τροποποίηση του ∆ΠΧΑ 8, Λειτουργικοί Τοµείς. Το τροποποιηµένο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση. Ο Όµιλος πραγµατοποιεί έλεγχο αποµείωσης σε επίπεδο µονάδας παραγωγής ταµειακών ροών 
δηλαδή σε επίπεδο λειτουργικού τοµέα. Κατά συνέπεια η υιοθέτηση αυτού του προτύπου δεν αναµένεται να 
έχει σηµαντική επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Λογιστικά πρότυπα που δεν έχουν ακόµα υιοθετηθεί (συνέχεια) 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 38, Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία Ενεργητικού, στο 
πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Η τροποποίηση διευκρινίζει 
την περιγραφή των τεχνικών αξιολόγησης που συνήθως χρησιµοποιούνται για να αποτιµήσουν τα ασώµατα 
πάγια στοιχεία στην εύλογη αξία τους, όταν αυτά δεν διαπραγµατεύονται σε οργανωµένες αγορές και επιτρέπει 
την οµαδοποίηση των ασώµατων παγίων στοιχείων ενεργητικού ως ενιαίο στοιχείο ενεργητικού, αν το κάθε 
άυλο στοιχείο ενεργητικού έχει παρόµοια ωφέλιµη ζωή. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες 
περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την 
ΕΕ. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις.  
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 39, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Αναγνώριση και 
Επιµέτρηση, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Οι 
τροποποιήσεις στο πρότυπο παρέχουν απαλλαγή για προθεσµιακά συµβόλαια µεταξύ ενός αγοραστή και ενός 
µετόχου µιας εταιρείας για αγορά ή πώληση της εταιρείας που θα οδηγήσει σε απόκτηση θυγατρικής. Οι 
τροποποιήσεις διευκρινίζουν επίσης ότι τα κέρδη ή οι ζηµίες από ένα µέσο αντιστάθµισης κινδύνου πρέπει να 
αναταξινοµηθούν από τα ίδια κεφάλαια στα αποτελέσµατα χρήσης την περίοδο κατά την οποία οι 
αντισταθµιζόµενες προβλεπόµενες ταµειακές ροές έχουν επιπτώσεις στα αποτελέσµατα χρήσης. Επιπλέον, οι 
τροποποιήσεις παρέχουν διευκρίνηση ως προς τη δυνατότητα να διαχειριστεί η ποινή της προκαταβολής των 
δανείων ως συναφές παράγωγο χρηµατοοικονοµικό µέσο. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για 
ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί 
ακόµη από την ΕΕ. Οι τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν σηµαντική επίδραση στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Τον Ιούνιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των 
µετοχών. Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν τον τρόπο µε τον οποίο µια µεµονωµένη θυγατρική ενός Οµίλου 
πρέπει να λογιστικοποιεί στις δικές της οικονοµικές καταστάσεις συναλλαγές που αφορούν σε αµοιβές 
καθοριζόµενες από την αξία µετοχών και διακανονιζόµενες σε µετρητά. Οι τροποποιήσεις αναφέρουν ότι µια 
θυγατρική εταιρεία που λαµβάνει αγαθά ή υπηρεσίες µέσω συναλλαγής που αφορά σε αµοιβές καθοριζόµενες 
από την αξία µετοχών πρέπει να τις λογιστικοποιήσει ανεξάρτητα από το ποια θυγατρική εταιρεία του Οµίλου 
πραγµατοποιεί το διακανονισµό και ανεξάρτητα από το αν ο διακανονισµός θα γίνει σε µετοχές ή µετρητά. Στο 
∆ΠΧΑ 2 ο ορισµός του οµίλου είναι ο ίδιος όπως στο ∆ΛΠ 27, Ενοποιηµένες και Ατοµικές Οικονοµικές 
Καταστάσεις, δηλαδή περιλαµβάνει µόνο τη µητρική και τις θυγατρικές της. Το τροποποιηµένο πρότυπο είναι 
εφαρµόσιµο για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και πρέπει να εφαρµοστούν 
αναδροµικά. Οι τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 2 ενσωµατώνουν την οδηγία που είχε συµπεριληφθεί προηγουµένως 
στο Ε∆∆ΧΑ 8, Πεδίο Εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 2 και Ε∆∆ΧΑ 11, ∆ΠΧΑ 2 – Συναλλαγές Εξαγορασθείσων Ιδίων 
Μετοχών και Ενδοοµιλικές Συναλλαγές, οι οποίες έχουν ήδη υιοθετηθεί από τον Όµιλο. Οι τροποποιήσεις δεν 
έχουν υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Οι τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν σηµαντική επίδραση στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Το Νοέµβριο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε το ∆ΠΧΑ 9, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα, ως το πρώτο βήµα στο σχέδιό 
του να αντικαταστήσει το ∆ΛΠ 39, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Αναγνώριση και Επιµέτρηση. Το πρότυπο 
εισαγάγει νέες απαιτήσεις σχετικά µε την ταξινόµηση και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
ενεργητικού και καταργεί τις κατηγορίες των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ενεργητικού διαθεσίµων προς 
πώληση και επενδύσεων που κατέχονται µέχρι την λήξη τους. Το πρότυπο διαχωρίζει τα Χρηµατοοικονοµικά 
Στοιχεία Ενεργητικού σε δύο κατηγορίες εκείνα που επιµετρούνται σε αναπόσβεστο κόστος και εκείνα που 
επιµετρούνται σε εύλογη αξία. Το πρότυπο απαιτεί επίσης την χρήση µίας ενιαίας µεθόδου αποµείωσης αξίας, 
αντικαθιστώντας τις πολυάριθµες µεθόδους αποµείωσης αξίας του ∆ΛΠ 39. Το ∆ΠΧΑ 9 είναι εφαρµόσιµο για 
ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2013 και µετά. Το πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη 
από την ΕΕ. Ο Όµιλος αξιολογεί την επίδραση που θα έχει αυτό το πρότυπο στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις του. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 

Τον Νοέµβριο του 2009 η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε τροποποιήσεις στην ∆ιερµηνεία 14, Περιορισµός επί Στοιχείων 
Ενεργητικού Καθορισµένου Ωφελήµατος, Όροι Χρηµατοδότησης και η Αλληλοεπίδραση Μεταξύ των ∆ύο. Οι 
τροποποιήσεις διορθώνουν µια µη προµελετηµένη συνέπεια της ∆ιερµηνείας 14 αρχικά εκδοθείσα τον Ιούλιο 
του 2007, µε την οποία σε µερικές περιπτώσεις οι επιχειρήσεις δεν επιτρέπεται να αναγνωρίσουν ως 
περιουσιακό στοιχείο, εθελοντικές προκαταβολές για τις ελάχιστες συνεισφορές χρηµατοδότησης. H 
τροποποιηµένη διερµηνεία εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2011 και 
µετά. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί ακόµα από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όµιλος δεν έχει σηµαντικά 
περιουσιακά στοιχεία από εθελοντικές προκαταβολές για ελάχιστες συνεισφορές χρηµατοδότησης και 
εποµένως οι τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις του 
Οµίλου.  
 
Τον Νοέµβριο του 2009 η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 19, Εξάλειψη Χρηµατοοικονοµικών Υποχρεώσεων 
µέσω Εργαλείων Ιδίων Κεφαλαίων. Η διερµηνεία εξετάζει την λογιστική µέθοδο που χρησιµοποιείται από τις 
επιχειρήσεις που εκδίδουν εργαλεία ιδίων κεφαλαίων, ώστε να διευθετήσουν ολικώς ή εν µέρη µια 
χρηµατοοικονοµική υποχρέωση. Η διερµηνεία διευκρινίζει ότι εάν ένας χρεώστης εισάγει ένα εργαλείο ιδίων 
κεφαλαίων σε έναν πιστωτή για να εξαλείψει το σύνολο ή µέρος µιας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης αυτά τα 
εργαλεία ιδίων κεφαλαίων θεωρούνται ‘πληρωτέο τίµηµα’ σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 39 και ο χρεώστης θα πρέπει να 
διαγράψει πλήρως ή εν µέρει την χρηµατοοικονοµική υποχρέωση. Επίσης η διερµηνεία διευκρινίζει ότι ο 
χρεώστης πρέπει να µετρήσει τα εργαλεία ιδίων κεφαλαίων που εκδόθηκαν στον πιστωτή στην εύλογη αξία 
τους και να αναγνωρίσει στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως την διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας 
της χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης που διαγράφηκε (ή µέρος αυτής) και της αξίας των εργαλείων ιδίων 
κεφαλαίων που εκδόθηκαν στον πιστωτή. Η διερµηνεία εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από 
την 1 Ιουλίου 2010 και µετά µε επιτρεπόµενη την προγενέστερη εφαρµογή της. Η ερµηνεία δεν έχει υιοθετηθεί 
ακόµα από την ΕΕ. Η διερµηνεία δεν αναµένεται να έχει επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
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2. Συναλλαγµατικές ισοτιµίες 

Η Coca-Cola Τρία Έψιλον µετατρέπει τις καταστάσεις αποτελεσµάτων χρήσης των θυγατρικών εξωτερικού σε 
ευρώ µε τη χρήση των µέσων συναλλαγµατικών ισοτιµιών και τους ισολογισµούς τους µε τις 
συναλλαγµατικές ισοτιµίες κλεισίµατος της 31 ∆εκεµβρίου. Οι κυριότερες συναλλαγµατικές ισοτιµίες που 
χρησιµοποιήθηκαν για σκοπούς συναλλαγών και µετατροπής σε ευρώ είχαν ως ακολούθως: 
 

 
Μέση τιµή 

2009 
Μέση τιµή 

2008 

Τιµή 
κλεισίµατος 

2009 

Τιµή 
κλεισίµατος 

2008  
∆ολάριο ΗΠΑ 1,40 1,48 1,44 1,42  
Λίρα Αγγλίας 0,89 0,80 0,90 0,97  
Ζλότυ Πολωνίας 4,34 3,55 4,15 4,20  
Νάιρα Νιγηρίας 206,76 176,81 213,71 200,84  
Φιορίνι Ουγγαρίας  279,86 252,60 272,70 265,98  
Φράγκο Ελβετίας 1,51 1,58 1,49 1,50  
Ρούβλι Ρωσίας  44,18 36,69 43,33 41,37  
Λέι Ρουµανίας 4,23 3,69 4,21 3,99  
Χρίβνια Ουκρανίας  10,92 7,75 11,47 10,86  
 

3. Πληροφόρηση κατά τοµέα 

Η Coca-Cola Τρία Έψιλον ασκεί µία κύρια δραστηριότητα την παραγωγή, διανοµή και πώληση µη 
αλκοολούχων, ετοίµων προς κατανάλωση αναψυκτικών. Ο Όµιλος δραστηριοποιείται σε 28 χώρες και τα 
οικονοµικά τους αποτελέσµατα παρουσιάζονται στους ακόλουθους τοµείς αναφοράς.  
 

Αναπτυγµένες χώρες: Αυστρία, Κύπρος, Ελλάδα, Ιταλία, Β. Ιρλανδία, ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας και 
Ελβετία. 

Αναπτυσσόµενες χώρες:  Κροατία, ∆ηµοκρατία της Τσεχίας, Εσθονία, Ουγγαρία, Λετονία, Λιθουανία, 
Πολωνία, Σλοβακία και Σλοβενία. 

Αναδυόµενες χώρες:  Αρµενία, Λευκορωσία, Βοσνία και Ερζεγοβίνη, Βουλγαρία,  
Πρώην Γιουγκοσλάβικη ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας (ΠΓ∆Μ), Μολδαβία, 
Μαυροβούνιο, Νιγηρία, Ρουµανία, Ρωσία, Σερβία και Ουκρανία. 

Οι επιχειρηµατικές δραστηριότητες του Οµίλου σε κάθε έναν από αυτούς τους τοµείς έχουν συναφή επίπεδα 
πολιτικής και οικονοµικής σταθερότητας και ανάπτυξης, κανονιστικά περιβάλλοντα, ευκαιρίες ανάπτυξης, 
πελάτες και δίκτυα υποδοµών. Οι λογιστικές αρχές των επιχειρηµατικών τοµέων του Οµίλου είναι ίδιες µε αυτές 
που περιγράφονται στη Σηµείωση 1. Ο κύριος ιθύνοντας λήψης αποφάσεων (chief operating decision maker) 
του Οµίλου είναι η Εκτελεστική Επιτροπή του, η οποία αξιολογεί την απόδοση και κατανέµει τους πόρους βάσει 
των λειτουργικών κερδών. 
 

∆εν υπάρχουν σηµαντικά ποσά πωλήσεων ή µεταφορών µεταξύ των τοµέων του Οµίλου. Επιπλέον δεν 
υπάρχουν πελάτες που να αντιπροσωπεύουν ποσοστό µεγαλύτερο του 5% του ισοζυγίου των εµπορικών 
απαιτήσεων του Οµίλου. 

Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου Σηµείωση 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Όγκος σε κιβώτια 1        
Αναπτυγµένες   743,2   692,1  
Αναπτυσσόµενες   388,3   406,6  
Αναδυόµενες   937,8   1.016,8  
Συνολικός όγκος σε κιβώτια   2.069,3   2.115,5  
Καθαρές πωλήσεις        
Αναπτυγµένες   2.927,8   2.704,0  
Αναπτυσσόµενες   1.149,1   1.348,4  
Αναδυόµενες   2.466,7   2.928,3  
Συνολικές καθαρές πωλήσεις   6.543,6   6.980,7  
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3. Πληροφόρηση κατά τοµέα (συνέχεια) 

Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου Σηµείωση 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προσαρµοσµένο EBITDA2        
Αναπτυγµένες   425,7   369,8  
Αναπτυσσόµενες   165,0   193,5  
Αναδυόµενες   428,6   475,7  
Σύνολο προσαρµοσµένου EBITDA   1.019,3   1.039,0  
Αποσβέσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων        
Αναπτυγµένες   (122,3)   (108,5 ) 
Αναπτυσσόµενες   (77,0)   (72,8 ) 
Αναδυόµενες   (161,4)   (184,1 ) 
Σύνολο αποσβέσεων ενσώµατων παγίων στοιχείων 5  (360,7)   (365,4 ) 
Αποσβέσεις ασώµατων παγίων στοιχείων        
Αναπτυγµένες   (1,4)   (1,1 ) 
Αναπτυσσόµενες   (0,5)   (0,4 ) 
Αναδυόµενες   (2,8)   (2,2 ) 
Σύνολο αποσβέσεων ασώµατων παγίων στοιχείων 4  (4,7)   (3,7 ) 
Λοιπά µη ταµειακά κονδύλια3        
Αναπτυγµένες   (4,4)   (180,6 ) 
Αναπτυσσόµενες   (1,2)   (1,7 ) 
Αναδυόµενες   (9,5)   (33,0 ) 
Σύνολο λοιπών µη ταµειακών κονδυλίων    (15,1)   (215,3 ) 
Λειτουργικό κέρδος        
Αναπτυγµένες   297,6   79,6  
Αναπτυσσόµενες   86,3   118,6  
Αναδυόµενες   254,9   256,4  
Σύνολο λειτουργικού κέρδους   638,8   454,6  
Χρεωστικοί τόκοι και λοιπά χρηµατοοικονοµικά έξοδα        
Αναπτυγµένες   (59,6)   (105,6 ) 
Αναπτυσσόµενες   (4,7)   (5,7 ) 
Αναδυόµενες   (51,1)   (76,6 ) 
∆ιοικητικές υπηρεσίες Οµίλου   (122,3)   (213,6 ) 
Χρεωστικοί τόκοι µεταξύ των τοµέων   159,2   282,9  
Σύνολο χρεωστικών τόκων και λοιπών χρηµατοοικονοµικών εξόδων 20  (78,5)   (118,6 ) 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα        
Αναπτυγµένες   9,1   20,9  
Αναπτυσσόµενες   1,9   5,6  
Αναδυόµενες   41,3   44,9  
∆ιοικητικές υπηρεσίες Οµίλου   116,4   228,4  
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα µεταξύ των τοµέων   (159,3 )  (282,9 ) 
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών εσόδων  20  9,4   16,9  
Φόροι εισοδήµατος        
Αναπτυγµένες   (87,5 )  (48,7 ) 
Αναπτυσσόµενες   (20,5 )  (26,2 ) 
Αναδυόµενες   (31,4 )  (28,6 ) 
∆ιοικητικές υπηρεσίες Οµίλου   (3,1 )  (2,9 ) 
Σύνολο φόρων εισοδήµατος 21  (142,5 )  (106,4 ) 

                                                
1 
Ένα κιβώτιο αντιστοιχεί περίπου σε 5,678 λίτρα ή 24 µερίδες και αποτελεί µια τυπική µονάδα µέτρησης όγκου. Οι πληροφορίες του όγκου 
σε κιβώτια προέρχονται από ανέλεγκτη διοικητική πληροφόρηση. 
2 
Ως προσαρµοσµένο EBITDA ορίζουµε τα λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων (που περιλαµβάνονται τόσο στο κόστος πωληθέντων όσο 

και στα λειτουργικά έξοδα), αποµειώσεων ενσώµατων παγίων στοιχείων, δαπανών δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών, αποµειώσεων 
ασώµατων παγίων στοιχείων, αποσβέσεων και αναµορφώσεων ασώµατων παγίων περιουσιακών στοιχείων, µη επαναλαµβανόµενων και 
λοιπών µη ταµειακών κονδυλίων.  
3 
Τα λοιπά µη ταµειακά κονδύλια περιλαµβάνουν αναπροσαρµογές στα ασώµατα πάγια στοιχεία ύψους €2,2 εκατ. (2008: €1,2 εκατ.) (βλέπε 
Σηµείωση 19), ζηµίες αποτίµησης χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθεσίµων προς πώληση που µεταφέρθηκαν στα αποτελέσµατα χρήσης 
από την καθαρή θέση ύψους €6,5 εκατ. (2008: µηδέν) (βλέπε Σηµείωση 19), έξοδα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών ύψους €6,4 εκατ. 
(2008: €9,3 εκατ.) (βλέπε Σηµείωση 25), και για το 2008, αποµείωση ασώµατων παγίων στοιχείων ύψους €189,0 εκατ.(βλέπε Σηµείωση 4) 
και την επίπτωση της πυρκαγιάς στο Μπενίν της Νιγηρίας ύψους €15,8 εκατ. (βλέπε Σηµείωση 19). 
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3. Πληροφόρηση κατά τοµέα (συνέχεια) 

Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου Σηµείωση 
 2009 

€ εκατ. 
 
 

2008 
€ εκατ.  

Ποσά προς συµφωνία      
Καθαρές συναλλαγµατικές ζηµίες 20 (3,7 ) (6,7 ) 
Αναλογία αποτελεσµάτων από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη 
µέθοδο της καθαρής θέσης 6 (1,9 ) 0,1  

Κέρδη µετά φόρων  421,6  239,9  

Πληρωµές για επενδύσεις σε µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία4      
Αναπτυγµένες  96,6  156,0  
Αναπτυσσόµενες  48,8  132,0  
Αναδυόµενες  239,0  306,4  
Σύνολο πληρωµών για επενδύσεις σε µη κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία  384,4  594,4  

Ασώµατα πάγια στοιχεία από αποκτήσεις θυγατρικών προηγούµενης 
χρήσης και προσαρµογές στα ασώµατα πάγια στοιχεία από 
αποκτήσεις θυγατρικών      

Αναπτυγµένες  30,9  239,1  
Αναπτυσσόµενες  -  -  
Αναδυόµενες  -  (8,5 ) 
Σύνολο ασώµατων παγίων στοιχείων από αποκτήσεις 
θυγατρικών προηγούµενης χρήσης και προσαρµογών στα 
ασώµατα πάγια στοιχεία από αποκτήσεις θυγατρικών 4 30,9  230,6  

Ενεργητικό       
Αναπτυγµένες  3.512,1  3.390,0  
Αναπτυσσόµενες  1.059,1  1.081,0  
Αναδυόµενες  2.421,2  2.724,6  
∆ιοικητικές υπηρεσίες Οµίλου (µείον απαιτήσεις µεταξύ τοµέων)  (195,6 ) 326,2  
Σύνολο ενεργητικού  6.796,8  7.521,8  
Παθητικό      
Αναπτυγµένες  3.101,5  2.715,2  
Αναπτυσσόµενες  273,2  354,8  
Αναδυόµενες  1.086,5  1.359,1  
∆ιοικητικές υπηρεσίες Οµίλου (µείον υποχρεώσεις µεταξύ τοµέων)  (260,3 ) 161,9  
Σύνολο παθητικού  4.200,9  4.591,0  
 

                                                
4 Οι συνολικές προσθήκες ενσώµατων  παγίων στοιχείων για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €370,0 εκατ. (2008: €760,5 
εκατ.). 
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3. Πληροφόρηση κατά τοµέα (συνέχεια) 

Οι καθαρές πωλήσεις από εξωτερικούς πελάτες και το υπόλοιπο των µη κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων της Ελλάδας (της έδρας του Οµίλου), της Ρωσίας και της Ιταλίας (των οποίων οι καθαρές πωλήσεις 
από εξωτερικούς πελάτες ή το υπόλοιπο των µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων είναι σηµαντικά 
συγκρινόµενα µε τις συνολικές πωλήσεις από εξωτερικούς πελάτες και το υπόλοιπο των µη κυκλοφορούντων 
περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου) και του συνόλου των υπόλοιπων χωρών, καθώς και ολόκληρου του 
Οµίλου είχαν ως ακολούθως για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου:  
 

  
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 5        
Ελλάδα   196,2   197,2  
Ρωσία   792,3   859,8  
Ιταλία   1.080,6   1.086,0  
Λοιπές χώρες, εξαιρουµένων της Ελλάδας, της Ρωσίας και της Ιταλίας   2.822,2   2.807,8  
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων   4.891,3   4.950,8  
Καθαρές πωλήσεις από εξωτερικούς πελάτες        
Ελλάδα   714,3   728,9  
Ρωσία   878,2   1.122,3  
Ιταλία   1.166,4   904,2  
Λοιπές χώρες, εξαιρουµένων της Ελλάδας, της Ρωσίας και της Ιταλίας   3.784,7   4.225,3  
Σύνολο καθαρών πωλήσεων από εξωτερικούς πελάτες   6.543,6   6.980,7  
 

4. Ασώµατα πάγια στοιχεία 

 
Υπεραξία 

€ εκατ.

Συµφωνίες 
µεταβίβασης 

χρήσης 
εµπορικών 
σηµάτων 

€ εκατ.  

Εµπορικά 
Σήµατα 
€ εκατ. 

Λοιπά 
ασώµατα 

πάγια 
στοιχεία 
€ εκατ. 

Σύνολο 
€ εκατ. 

Κόστος          
1 Ιανουαρίου 2009 1.842,4  159,9  91,9  22,9  2.117,1 
Προσθήκες -  -  -  0,5  0,5 
Μείωση λόγω αναγνώρισης αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης σε σχέση µε την 
απόκτηση της CCB (βλέπε Σηµείωση 19) (2,2) 

 

- 

 

-  -  (2,2) 
Προσαρµογές που προέκυψαν από αποκτήσεις 
προηγούµενης χρήσης (βλέπε Σηµείωση 27) (7,8) 

 
(23,1) 

 
-  -  (30,9) 

Συναλλαγµατικές διαφορές (2,5)  (0,1)  (3,2 ) (0,8 ) (6,6) 
31 ∆εκεµβρίου 2009 1.829,9  136,7  88,7  22,6  2.077,9 
Σωρευµένες αποσβέσεις           
1 Ιανουαρίου 2009 185,3  -  6,4  7,4 199,1 
Αποσβέσεις χρήσης -  -  1,6  3,1 4,7 
31 ∆εκεµβρίου 2009 185,3  -  8,0  10,5 203,8 
Αναπόσβεστη αξία 1 Ιανουαρίου 2009 1.657,1  159,9  85,5  15,5 1.918,0 
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 1.644,6  136,7  80,7  12,1 1.874,1 

                                                
5 Εξαιρουµένων των χρηµατοοικονοµικών µέσων και των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων. 
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4. Ασώµατα πάγια στοιχεία (συνέχεια) 

 

Υπεραξία 
€ εκατ.   

Συµφωνίες 
µεταβίβασης 

χρήσης 
εµπορικών 
σηµάτων 

€ εκατ.   

Εµπορικά 
Σήµατα 
€ εκατ.   

Λοιπά
ασώµατα

πάγια
στοιχεία
€ εκατ.  

Σύνολο 
€ εκατ.  

Κόστος              
1 Ιανουαρίου 2008 1.769,0  10,1  119,8  20,5 1.919,4 
Προσθήκες -  -  -  4,4 4,4 
Μείωση λόγω αναγνώρισης αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης σε σχέση µε την 
απόκτηση της CCB (βλέπε Σηµείωση 19) (1,2) 

 

- 

 

-  - (1,2) 
Ασώµατα πάγια στοιχεία που προέκυψαν από 
αποκτήσεις τρέχουσας χρήσης (βλέπε 
Σηµείωση 27) 89,1 

 

150,0 

 

-  - 239,1 
Προσαρµογές που προέκυψαν από αποκτήσεις 
προηγούµενης χρήσης (7,0) 

 
- 

 
-  (1,5) (8,5) 

Πωλήσεις (6,6)  -  (17,5 ) (0,2) (24,3) 
Συναλλαγµατικές διαφορές (0,9)  (0,2)  (10,4 ) (0,3) (11,8) 
31 ∆εκεµβρίου 2008 1.842,4  159,9  91,9  22,9 2.117,1 
Σωρευµένες αποσβέσεις          
1 Ιανουαρίου 2008 -  -  1,4  5,0 6,4 
Αποσβέσεις χρήσης -  -  1,3  2,4 3,7 
Αποµείωση 185,3  -  3,7  - 189,0 
31 ∆εκεµβρίου 2008 185,3  -  6,4  7,4 199,1 
Αναπόσβεστη αξία 1 Ιανουαρίου 2008 1.769,0  10,1  118,4  15,5 1.913,0 
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2008 1.657,1  159,9  85,5  15,5 1.918,0 
 
Η υπεραξία και τα λοιπά ασώµατα πάγια στοιχεία µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή κατανέµονται στις µονάδες 
δηµιουργίας ταµειακών ροών του Οµίλου, οι οποίες συσχετίζονται µε τις χώρες δραστηριότητας τόσο για 
σκοπούς διοίκησης όσο και για σκοπούς διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης. 
 
Ο ακόλουθος πίνακας παρουσιάζει τις λογιστικές αξίες των ασώµατων παγίων στοιχείων που υπόκεινται ή δεν 
υπόκεινται σε απόσβεση: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Ασώµατα πάγια στοιχεία µη υποκείµενα σε απόσβεση       
Υπεραξία  1.644,6   1.657,1  
Συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικών σηµάτων  136,7   159,9  
Εµπορικά σήµατα  79,3   82,1  
  1.860,6   1.899,1  
Ασώµατα πάγια στοιχεία υποκείµενα σε απόσβεση       
Εµπορικά σήµατα  1,4   3,4  
∆ικαιώµατα χρήσης πηγών ύδατος  2,6   2,8  
Λοιπά ασώµατα πάγια  9,5   12,7  
  13,5   18,9  
Σύνολο ασώµατων παγίων στοιχείων  1.874,1   1.918,0  
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4. Ασώµατα πάγια στοιχεία (συνέχεια) 

Ο ακόλουθος πίνακας παρουσιάζει τις λογιστικές αξίες της υπεραξίας και των λοιπών ασώµατων παγίων 
στοιχείων µε απεριόριστη ωφέλιµη διάρκεια ζωής για τις εταιρείες εκείνες που δηµιουργούν χρηµατικά 
διαθέσιµα, των οποίων τα ανωτέρω κονδύλια θεωρούνται σηµαντικά, συγκρινόµενα µε το σύνολο της 
υπεραξίας και των λοιπών ασώµατων παγίων στοιχείων του Οµίλου µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή την 31 
∆εκεµβρίου 2009. 

 
Υπεραξία

€ εκατ.  

Συµφωνίες 
µεταβίβασης 

χρήσης 
εµπορικών 
σηµάτων

€ εκατ.  
Σύνολο
€ εκατ. 

Ιταλία 638,7  126,9  765,6 
Ελβετία 310,0  -  310,0 
Σύνολο Ιρλανδίας 288,9  -  288,9 
Σύνολο 1.237,6  126,9  1.364,5 
 
Ο Όµιλος διενεργεί έλεγχο αποµείωσης της υπεραξίας και των ασώµατων παγίων στοιχείων µε απεριόριστη 
ωφέλιµη ζωή σύµφωνα µε το ∆ΠΛ 36 Αποµείωση Περιουσιακών Στοιχείων σε ετήσια βάση και όποτε υπάρχει 
ένδειξη για αποµείωση. Κατά τη χρήση 2008, ο έλεγχος υπέδειξε ότι η λογιστική αξία ορισµένων υπεραξιών και 
ασώµατων παγίων στοιχείων µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή ήταν µεγαλύτερη από τα ανακτήσιµα ποσά τους και 
κατά συνέπεια αυτά τα περιουσιακά στοιχεία αποµειώθηκαν. ‘Ως αποτέλεσµα, αναγνωρίστηκε µία µη-ταµειακή 
δαπάνη αποµείωσης ύψους €189,0 εκατ. κατά τη χρήση του 2008, η οποία µείωσε τη λογιστική αξία της 
υπεραξίας και των ασώµατων παγίων στοιχείων µε απεριόριστη ωφέλιµη ζωή. Από αυτή τη δαπάνη, €176,0 
εκατ. αφορούσαν τις εταιρείες του Οµίλου στην Ιρλανδία, οι οποίες περιλαµβάνονται στον τοµέα των 
αναπτυγµένων αγορών, και €13,0 εκατ. αφορούσαν την εταιρεία παραγωγής χυµών Fresh & Co. στη Σερβία, η 
οποία περιλαµβάνεται στον τοµέα των αναδυόµενων αγορών. Η δαπάνη αποµείωσης που αφορά στην 
Ιρλανδία προκλήθηκε κατά κύριο λόγο από την επιδείνωση της κατάστασης της οικονοµίας, η οποία 
απεικονίζεται στους περισσότερους βασικούς µακροοικονοµικούς δείκτες, καθώς επίσης και από την σηµαντική 
υποτίµηση της λίρας σε σχέση µε το ευρώ. ∆εν προέκυψε αποµείωση από τον έλεγχο αποµείωσης της χρήσης 
2009. 
 
Το ανακτήσιµο ποσό κάθε χώρας έχει προσδιοριστεί µε βάση την αξία χρήσης. Για τους υπολογισµούς 
χρησιµοποιήθηκαν προβλέψεις ταµειακών ροών βασιζόµενες σε εγκεκριµένους από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
χρηµατοοικονοµικούς προϋπολογισµούς που καλύπτουν περίοδο τριετίας. Λόγω της φύσης των κυριότερων 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων του Οµίλου, οι προβλέψεις ταµειακών ροών έχουν προεκταθεί για να 
καλύψουν περίοδο δεκαετίας. Η προέκταση των προβλέψεων των ταµειακών ροών για τα έτη τέσσερα έως 
δέκα, έγινε από τη διοίκηση µε βάση συγκεκριµένες λειτουργικές υποθέσεις για κάθε αγορά, µεταξύ των 
οποίων υποθέσεις για ρυθµούς ανάπτυξης, προεξοφλητικά επιτόκια, εκτιµώµενες τιµές πωλήσεις και άµεσες 
δαπάνες. 
 
Η διοίκηση καθόρισε τα µεικτά περιθώρια κέρδους µε βάση αποδόσεις του παρελθόντος, προσδοκίες για την 
ανάπτυξη της αγοράς καθώς και προσδοκίες για το κόστος των πρώτων υλών. Οι ρυθµοί ανάπτυξης στο 
διηνεκές αντανακλούν τις προβλέψεις της διοίκησης. Οι προβλέψεις αυτές υπερβαίνουν, σε ορισµένες 
περιπτώσεις αυτές που αναµένονται για τον κλάδο γενικά, λόγω της δυναµικής του χαρτοφυλακίου των 
εµπορικών σηµάτων του Οµίλου. Η διοίκηση εκτιµά τα προεξοφλητικά επιτόκια χρησιµοποιώντας επιτόκια που 
αντανακλούν τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς για τη µελλοντική αξία του χρήµατος και τους 
συγκεκριµένους κινδύνους της κάθε χώρας. 
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4. Ασώµατα πάγια στοιχεία (συνέχεια) 

Για τις χώρες εκείνες των οποίων τα ασώµατα πάγια στοιχεία θεωρούνται σηµαντικά, συγκρινόµενα µε το 
σύνολο της υπεραξίας και των ασώµατων παγίων στοιχείων του Οµίλου µε απεριόριστη ωφέλιµη διάρκεια 
ζωής την 31 ∆εκεµβρίου 2009, οι ταµειακές ροές πέρα από το δέκατο έτος (στο διηνεκές) έχουν προεκταθεί 
χρησιµοποιώντας τους εκτιµώµενους ρυθµούς ανάπτυξης και τα προεξοφλητικά επιτόκια που παρουσιάζονται 
παρακάτω. 
 

 Ρυθµός ανάπτυξης στο διηνεκές(%) Προεξοφλητικό επιτόκιο (%)
 2009 2008 2009 2008

Ιταλία 3,0 3,0 6,9 7,5
Ελβετία 2,3 2,3 7,3 7,3
Σύνολο Ιρλανδίας 2,5 2,5 7,3 7,5
 
Η διοίκηση εκτιµά ότι κάθε λογική πιθανή µεταβολή σε οποιαδήποτε από τις παραπάνω βασικές υποθέσεις, 
δεν θα έχει ως αποτέλεσµα η λογιστική αξία σε κάθε χώρα να υπερβεί το ανακτήσιµο ποσό. 
 
5. Ενσώµατα πάγια στοιχεία 

 

Οικόπεδα 
και κτίρια 

€ εκατ.   

Εγκαταστάσεις 
και 

µηχανολογικός 
εξοπλισµός 

€ εκατ   

Επαναχρησι-
µοποιούµενα 
εµπορευµατο-

κιβώτια 
€ εκατ.   

Ακινητο-
ποιήσεις υπό 

εκτέλεση 
€ εκατ.   

Σύνολο 
€ εκατ.  

Κόστος             
1 Ιανουαρίου 2009 1.217,1   3.283,4   277,3  282,4  5.060,2  
Προσθήκες  13,3   83,6   51,7  221,4  370,0  
Προσαρµογές που προέκυψαν από 
αποκτήσεις προηγούµενης χρήσης 
(βλέπε Σηµείωση 27) 13,3  

 

8,1  

 

8,0  0,2  29,6  
Πωλήσεις (18,1 )  (153,7 )  (25,8 ) -  (197,6 ) 
Περιουσιακά στοιχεία που 
επαναταξινοµήθηκαν από τα 
κατεχόµενα προς πώληση  

 (βλέπε Σηµείωση 12) 5,9  

 

0,8  

 

-  -  6,7  
Περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς 
πώληση(βλέπε Σηµείωση 12) -  

 
(2,4 ) 

 
-  -  (2,4 ) 

Ανακατανοµές 72,5   179,4   0,7  (252,6 ) -  
Συναλλαγµατικές διαφορές (18,2 )  (67,3 )  (7,2 ) 1,4  (91,3 ) 
31 ∆εκεµβρίου 2009 1.285,8   3.331,9   304,7  252,8  5.175,2  
Σωρευµένες αποσβέσεις             
1 Ιανουαρίου 2009 219,1   1.761,3   85,6  -  2.066,0  
Αποσβέσεις χρήσης 35,7   285,9   39,1  -  360,7  
Πωλήσεις (8,2 )  (142,3 )  (23,6 ) -  (174,1 ) 
Περιουσιακά στοιχεία που 
επαναταξινοµήθηκαν στα κατεχόµενα 
προς πώληση (βλέπε Σηµείωση 12) 0,7  

 

0,7  

 

-  -  1,4  
Περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς 
πώληση (βλέπε Σηµείωση 12) -  

 
(1,0 ) 

 
-  -  (1,0 ) 

Συναλλαγµατικές διαφορές (3,9 )  (32,7 )  (2,5 ) -  (39,1 ) 
31 ∆εκεµβρίου 2009 243,4   1.871,9   98,6  -  2.213,9  
Αναπόσβεστη αξία 1 Ιανουαρίου 2009 998,0   1.522,1   191,7  282,4  2.994,2  
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 1.042,4   1.460,0   206,1  252,8  2.961,3    
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5. Ενσώµατα πάγια στοιχεία (συνέχεια) 

 

Οικόπεδα 
και κτίρια 

€ εκατ.   

Εγκαταστάσεις 
και 

µηχανολογικός 
εξοπλισµός 

€ εκατ.   

Επαναχρησι-
µοποιούµενα 
εµπορευµατο-

κιβώτια 
€ εκατ.   

Ακινητο-
ποιήσεις υπό 

εκτέλεση 
€ εκατ.   

Σύνολο 
€ εκατ.  

Κόστος              
1 Ιανουαρίου 2008 1.162,4   3.096,5   261,6  341,2   4.861,7  
Προσθήκες 13,6   242,5   51,3  453,1   760,5  
Προερχόµενα από αποκτήσεις 41,3   21,4   2,9  0,2   65,8  
Πωλήσεις (16,1 )  (148,3 )  (27,0 ) (0,8 )  (192,2 ) 
Περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς  
πώληση (βλέπε Σηµείωση 12) (5,8 ) 

 
(18,8 ) 

 
-  -  

 
(24,6 ) 

Ανακατανοµές 115,8   353,4   6,2  (475,4 )  -  
Συναλλαγµατικές διαφορές (94,1 )  (263,3 )  (17,7 ) (35,9 )  (411,0 ) 
31 ∆εκεµβρίου 2008 1.217,1   3.283,4   277,3  282,4   5.060,2  
Σωρευµένες αποσβέσεις              
1 Ιανουαρίου 2008 205,8   1.713,7   84,4  -   2.003,9  
Αποσβέσεις χρήσης 31,2   305,2   29,0  -   365,4  
Αποµείωση 2,9   6,9   -  -   9,8  
Πωλήσεις (5,4 )  (130,0 )  (21,4 ) -   (156,8 ) 
Περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς 
πώληση (βλέπε Σηµείωση 12) (0,7 ) 

 
(12,9 ) 

 
-  -  

 
(13,6 ) 

Συναλλαγµατικές διαφορές (14,7 )  (121,6 )  (6,4 ) -   (142,7 ) 
31 ∆εκεµβρίου 2008 219,1   1.761,3   85,6  -   2.066,0  
Αναπόσβεστη αξία 1 Ιανουαρίου 2008 956,6   1.382,8   177,2  341,2   2.857,8  
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2008 998,0   1.522,1   191,7  282,4   2.994,2  
 
Στις ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση περιλαµβάνονται προκαταβολές έναντι αγορών εξοπλισµού ύψους €14,2 
εκατ. (2008: €42,6 εκατ.). 
 
Στις εγκαταστάσεις και µηχανολογικό εξοπλισµό περιλαµβάνονται ενσώµατα πάγια στοιχεία υπό 
χρηµατοδοτικές µισθώσεις, όπου ο Όµιλος είναι ο µισθωτής, ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  263,7   173,8  
Προσθήκες   33,5   126,0  
Πωλήσεις   (17,1 )  (5,4 ) 
Αποσβέσεις χρήσης  (28,7 )  (28,7 ) 
Συναλλαγµατικές διαφορές   0,1   (2,0 ) 
31 ∆εκεµβρίου  251,5   263,7  
 
Τα ενσώµατα πάγια στοιχεία υπό χρηµατοδοτικές µισθώσεις έχουν ενεχυριαστεί σαν εξασφάλιση των 
υποχρεώσεων που απορρέουν από τις µισθώσεις αυτές. Η αναπόσβεστη αξία των οικοπέδων και κτιρίων από 
χρηµατοδοτικές µισθώσεις την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €31,3 εκατ. (2008: €30,1 εκατ.). Η αναπόσβεστη αξία 
των ενσώµατων παγίων στοιχείων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €220,2 εκατ. 
(2008: €233,6 εκατ.). 
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6. Συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης  
 
α.   Συµµετοχές σε συγγενείς εταιρείες 
 
Τα ποσοστά συµµετοχής σε συγγενείς εταιρείες και οι λογιστικές αξίες αυτών την 31 ∆εκεµβρίου έχουν ως 
ακολούθως: 

 
Χώρα 

Εγκατάστασης  

Ποσοστό  
συµµετοχής 

2009   

Ποσοστό  
συµµετοχής 

2008   

Λογιστική 
αξία 
2009 

€ εκατ.   

Λογιστική 
αξία 

2008 
€ εκατ.  

Frigoglass Industries Limited Νιγηρία  16%   16%  13,0  11,2  
PET to PET Recycling Österreich GmbH Αυστρία  20%   20%  0,8  0,8  
Σύνολο συµµετοχών σε συγγενείς εταιρείες        13,8  12,0  
 
Ο Όµιλος κατέχει ποσοστό συµµετοχής στην Frigoglass Industries Limited µέσω ενός ποσοστού 23,9% (2008: 
23,9%) που κατέχεται από την Nigerian Bottling Company plc, στην οποία ο Όµιλος συµµετέχει κατά 66,4% 
(2008: 66,4%). Υπάρχουν περιορισµοί σχετικά µε την µεταφορά κεφαλαίων εκτός της Νιγηρίας. 
 
Οι συνοπτικές οικονοµικές πληροφορίες των συγγενών εταιρειών παρατίθενται ως ακολούθως: 
 

 

 
Frigoglass Industries Limited  

€ εκατ.  

 PET to PET Recycling 
Österreich GmbH  

€ εκατ.  
       
Ενεργητικό  91,2   3,2  
Παθητικό  24,4   2,4  
Έσοδα  79,0   1,5  
Συνολικά κέρδη και ζηµίες χρήσης  8,1   0,1  
 
β.  Κοινοπραξίες  
Τα ποσοστά συµµετοχής και οι λογιστικές αξίες των κοινά ελεγχόµενων εταιρειών του Οµίλου, οι οποίες 
λογιστικοποιούνται σύµφωνα µε την µέθοδο της καθαρής θέσης την 31 ∆εκεµβρίου είχαν ως ακολούθως: 
 

 
Χώρα 

Εγκατάστασης  

Ποσοστό 
συµµετοχής 

2009   

Ποσοστό 
συµµετοχής 

2008   

Λογιστική 
αξία 
2009 

€ εκατ.   

Λογιστική 
αξία 

2008 
€ εκατ.  

Fonti Del Vulture S.r.l Ιταλία   50%   50%  17,6  21,8  
Ilko Hellenic Partners GmbH Αυστρία   33%   33%  1,0  1,2  
Multivita Sp.z o.o. Πολωνία   50%   50%  1,9  1,9  
Valser Springs GmbH Ελβετία   50%   50%  1,9  1,9  
Σύνολο συµµετοχών σε  
   κοινοπραξίες  

 
  

 
  22,4  26,8  

 
Την 27 Μαρτίου 2008, ο Όµιλος µαζί µε την TCCC και την illycaffè S.p.A. συνέστησαν µια τριµερή κοινοπραξία, 
την Ilko Hellenic Partners GmbH, που δραστηριοποιείται στην παραγωγή, προώθηση, πώληση και διανοµή 
υψηλής ποιότητας έτοιµου καφέ µε το εµπορικό σήµα «illy», σε όλες τις περιοχές που δραστηριοποιείται ο 
Όµιλος. 
 
Εκτός από τις εταιρείες που αναφέρονται ανωτέρω, ο Όµιλος κατέχει ποσοστό συµµετοχής 50% (2008: 50%) 
σε δύο επιπλέον εταιρίες κοινού ελέγχου, τη Dorna Apemin S.A. στη Ρουµανία και τη Vlasinka d.o.o. στη 
Σερβία, των οποίων η λογιστική αξία δεν είναι σηµαντική. 
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6. Συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης (συνέχεια) 
 
Οι µεταβολές στις συµµετοχές που λογιστικοποιούνται µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης, αναλύονται ως 
ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου   38,8   20,4  
Αγορές   -   3,5  
Αύξηση κεφαλαίου   -   17,0  
Αναλογία αποτελεσµάτων από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης  

 
(1,9 ) 

 
0,1  

Συναλλαγµατικές διαφορές  (0,7 )  (2,2 ) 
31 ∆εκεµβρίου  36,2   38,8  
 
7. Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση 

Οι µεταβολές στα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  15,3   10,5  
Αγορές  2,8   17,3  
Πωλήσεις  (0,3 )  (4,8 ) 
Ζηµίες από αποτίµηση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθεσίµων προς πώληση  (0,1 )  (7,7 ) 
31 ∆εκεµβρίου  17,7   15,3  
 
Οι εύλογες αξίες των διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ορίζονται µε αναφορά σε 
χρηµατιστηριακές τιµές, όταν αυτές είναι διαθέσιµες, ή µε υπολογισµό προεξοφληµένων ταµειακών ροών, όταν 
δεν υπάρχουν διαθέσιµες χρηµατιστηριακές τιµές. 
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8. Χρηµατοοικονοµικά µέσα 

Οι κατηγορίες των χρηµατοοικονοµικών µέσων την 31 ∆εκεµβρίου είχαν ως ακολούθως: 
 
2009       

Απαιτήσεις 

∆άνεια και 
απαιτήσεις 

€ εκατ. 

Περιουσιακά 
στοιχεία σε εύλογη 

αξία µέσω 
αποτελεσµάτων 

χρήσης 
€ εκατ. 

Παράγωγα 
µέσα για 
σκοπούς 

αντιστάθµισης 
€ εκατ. 

∆ιακρατούµενα 
µέχρι τη λήξη 

€ εκατ. 

∆ιαθέσιµα 
προς πώληση 

€ εκατ. 
Σύνολο 
€ εκατ. 

Επενδύσεις - - - 1,6 17,7 19,3 
Παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα - 16,5 67,0 - - 83,5 

Εµπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις 978,6 - - - - 978,6 

Χρηµατικά διαθέσιµα 232,0 - - - - 232,0 
Σύνολο 1.210,6 16,5 67,0 1,6 17,7 1.313,4  

Υποχρεώσεις   

Υποχρεώσεις 
σε 

αποσβεσµένο 
κόστος 
€ εκατ. 

Υποχρεώσεις σε 
εύλογη αξία 

µέσω 
αποτελεσµάτων 

χρήσης 
€ εκατ. 

Παράγωγα 
µέσα για 

 σκοπούς 
αντιστάθµισης 

€ εκατ. 
Σύνολο 
€ εκατ. 

Εµπορικές και λοιπές 
υποχρεώσεις   1.225,6 - - 1.225,6 

∆άνεια   2.407,6 - - 2.407,6 
Παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα   - 175,4 4,4 179,8 

Σύνολο   3.633,2 175,4 4,4 3.813,0 
 
 

2008       

Απαιτήσεις 

∆άνεια και 
απαιτήσεις 

€ εκατ. 

Περιουσιακά 
στοιχεία σε εύλογη 

αξία µέσω 
αποτελεσµάτων 

χρήσης 
€ εκατ. 

Παράγωγα 
µέσα για 
σκοπούς 

αντιστάθµισης 
€ εκατ. 

∆ιακρατούµενα 
µέχρι τη λήξη 

€ εκατ. 

∆ιαθέσιµα 
προς πώληση 

€ εκατ. 
Σύνολο 
€ εκατ. 

Επενδύσεις - - - 1,8 15,3 17,1 
Παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα - - 129,8 - - 129,8 

Εµπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις 1.004,4 - - - - 1.004,4 

Χρηµατικά διαθέσιµα 724,6 - - - - 724,6 
Σύνολο 1.729,0 - 129,8 1,8 15,3 1.875,9 
       

Υποχρεώσεις   

Υποχρεώσεις 
σε 

αποσβεσµένο 
κόστος 
€ εκατ. 

Υποχρεώσεις σε 
εύλογη αξία µέσω 
αποτελεσµάτων 

χρήσης 
€ εκατ. 

Παράγωγα 
µέσα για 

 σκοπούς 
αντιστάθµισης 

€ εκατ. 
Σύνολο 
€ εκατ. 

Εµπορικές και λοιπές 
υποχρεώσεις   1.271,6 - - 1.271,6 

∆άνεια   2.814,6 - - 2.814,6 
Παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα   - 159,7 5,4 165,1 

Σύνολο   4.086,2 159,7 5,4 4.251,3 
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8. Χρηµατοοικονοµικά µέσα (συνέχεια) 

Αναφορικά µε τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από την ενδεχόµενη 
αδυναµία των αντισυµβαλλόµενων µερών να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους που προκύπτουν από τα σχετικά 
συµβόλαια. Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος του Οµίλου για κάθε παράγωγο χρηµατοοικονοµικό µέσο έχει ως 
ακολούθως: 

 
 Απαιτήσεις  

€ εκατ.  
 Υποχρεώσεις 

€ εκατ.  
31 ∆εκεµβρίου 2009       
Βραχυπρόθεσµες       
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  1,2   (4,4) 
Συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος  2,7   - 
Συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου  7,7   -  
Σύνολο βραχυπρόθεσµων  11,6   (4,4)  
       
Μακροπρόθεσµες       
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων  71,9   -  
Συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων   -   (175,4)  
Σύνολο µακροπρόθεσµων  71,9   (175,4)  
       
31 ∆εκεµβρίου 2008       
Βραχυπρόθεσµες       
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  17,1   (5,4) 
Συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος  8,3   -  
Σύνολο βραχυπρόθεσµων  25,4   (5,4 ) 
       
Μακροπρόθεσµες       
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων  104,4   -  
Συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων   -   (159,7 ) 
Σύνολο µακροπρόθεσµων  104,4   (159,7 ) 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, λοιπές απαιτήσεις ύψους €13,4 εκατ. (2008: €8,3 εκατ.) χρησιµοποιήθηκαν ως 
εγγύηση για τα ανοιχτά παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα. 
 
Καθαρές εύλογες αξίες παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων  
 
α. Αντιστάθµιση ταµειακών ροών 

Οι εύλογες αξίες των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που έχουν καθοριστεί ως παράγωγα 
αντιστάθµισης ταµειακών ροών την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Συµβάσεις µε θετικές εύλογες αξίες         
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  0,3   11,4  
∆ικαιώµατα προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος  0,3   7,9  
  0,6   19,3  
       
Συµβάσεις µε αρνητικές εύλογες αξίες         
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  (1,9 )  (3,3 ) 
 
Οι ταµειακές ροές των παραγώγων αντιστάθµισης ταµειακών ροών µέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2009 αναµένεται 
να προκύψουν και αντίστοιχα να επηρεάσουν τα κέρδη ή της ζηµίες κατά τη διάρκεια του 2010. 
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8. Χρηµατοοικονοµικά µέσα (συνέχεια) 

β. Αντιστάθµιση εύλογης αξίας 

Οι εύλογες αξίες των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που έχουν καθοριστεί ως παράγωγα 
αντιστάθµισης εύλογης αξίας την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Συµβάσεις µε θετικές εύλογες αξίες       
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων  63,1   104,4  
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  0,9   5,7  
Συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος  2,4   0,4  
  66,4   110,5  
       
Συµβάσεις µε αρνητικές εύλογες αξίες       
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  (2,5 )  (2,1 ) 
 
γ. Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για τα οποία δεν έχει εφαρµοστεί λογιστική αντιστάθµισης 

Οι εύλογες αξίες των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων την 31 ∆εκεµβρίου, τα οποία αποτελούν 
οικονοµική αντιστάθµιση κινδύνου και για τα οποία δεν έχει εφαρµοστεί λογιστική αντιστάθµισης, είχαν ως εξής: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Συµβάσεις µε θετικές εύλογες αξίες       
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων  8,8   -  
Συµβόλαια δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίων  7,7   -  
  16,5   -  
       
Συµβάσεις µε αρνητικές εύλογες αξίες       
Συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων   (175,4 )  (159,7 ) 
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8. Χρηµατοοικονοµικά µέσα (συνέχεια) 

Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης και δικαιώµατα προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος  

Η Εταιρεία χρησιµοποιεί ένα συνδυασµό από συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης και δικαιώµατα προαίρεσης 
επί πράξεων συναλλάγµατος για να αντισταθµίσει την έκθεσή της σε συναλλαγές σε συνάλλαγµα. Τα 
ονοµαστικά ποσά των ανοιχτών συµβολαίων µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος κατά την 
31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν συνολικού ύψους €385,3 εκατ. (2008: €370,3 εκατ.). Τα ονοµαστικά ποσά των 
ανοιχτών συµβολαίων δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 
ήταν συνολικού ύψους €144,7 εκατ. (2008: €73,3 εκατ.). 
 
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων 
Η Εταιρεία χρησιµοποιεί συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων για να περιορίσει την έκθεσή της σε µεταβολές της 
εύλογης αξίας του χρέους της (βλέπε Σηµείωση 14 και 29). Κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009, τα ονοµαστικά ποσά 
των ανοιχτών συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων επί ποσών σε ευρώ ήταν €792,5 εκατ. (2008: €1,0 δις.) και 
επί ποσών σε δολάριο ΗΠΑ ήταν $900,0 εκατ. (2008: $900,0 εκατ.).  

 
Οι ανοικτές συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 είχαν ως ακολούθως: 
 

Νόµισµα 

 
Ποσό 
εκατ.  

 
Ηµεροµηνία έναρξης 

 
Ηµεροµηνία λήξης 

Είσπραξη 
σταθερού 
επιτοκίου 

Πληρωµή 
κυµαινόµενου 

επιτοκίου 
Ευρώ 292,5 15 Ιουλίου 2004 15 Ιουλίου 2011 4,375% Euribor+περιθώριο 
Ευρώ 500,0 17 ∆εκεµβρίου 2008 15 Ιανουαρίου 2014 7,875% Euribor+περιθώριο 
 792,5     
∆ολάριο ΗΠΑ 500,0 17 Σεπτεµβρίου 2003 17 Σεπτεµβρίου 2013 5,125% Libor + περιθώριο 
∆ολάριο ΗΠΑ 400,0 17 Σεπτεµβρίου 2003 17 Σεπτεµβρίου 2015 5,500% Libor + περιθώριο 
 900,0     
 

Οι ηµεροµηνίες επαναπροσδιορισµού όλων των συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων σε ευρώ είναι η 15η 
Ιανουαρίου και Ιουλίου κάθε έτους, έως τη λήξη τους. Οι ηµεροµηνίες επαναπροσδιορισµού όλων των 
δολαριακών συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων είναι η 17η Μαρτίου και Σεπτεµβρίου ετησίως, έως τη λήξη 
τους. 
 
Συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων 
Ο Όµιλος πραγµατοποίησε συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων, ώστε να καλύψει το συναλλαγµατικό κίνδυνο 
που σχετιζόταν µε το υπόλοιπο του χρέους της σε δολάριο (βλέπε Σηµειώσεις 14 και 29). Την 31 ∆εκεµβρίου 
2009, η εύλογη αξία των συµβάσεων ανταλλαγής νοµισµάτων αντιπροσώπευε µια υποχρέωση ύψους €175,4 
εκατ. (2008: €159,7 εκατ.). Οι συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων έχουν καταχωρηθεί ως µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις εφόσον οι λήξεις των χρηµατοοικονοµικών µέσων συµπίπτουν µε τις λήξεις του χρέους. Η ζηµία 
ύψους €15,7 εκατ. (2008: €27,0 εκατ. κέρδος) των συµβάσεων ανταλλαγής νοµισµάτων κατά την διάρκεια του 
2009 αντισταθµίστηκε από €15,7 εκατ. κέρδος (2008: €27,0 εκατ. ζηµία) που δηµιουργήθηκε κατά τη 
µετατροπή των δανείων από δολάριο ΗΠΑ σε ευρώ. 
 
Τα ονοµαστικά ποσά των ανοιχτών συµβάσεων ανταλλαγής νοµισµάτων κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν 
συνολικά €803,9 εκατ. (2008: €803,9 εκατ.). Οι ανοικτές συµβάσεις ανταλλαγής νοµισµάτων κατά την 31 
∆εκεµβρίου 2009 έχουν ως ακολούθως: 
 

 
 
$ εκατ.  

 
 

€ εκατ.  

 
Ηµεροµηνία 

έναρξης 
 

Ηµεροµηνία λήξης 

Είσπραξη 
κυµαινόµενου 

επιτοκίου 

Πληρωµή 
κυµαινόµενου 

επιτοκίου 

500,0 446,8 
17 Σεπτεµβρίου 

2003 
17 Σεπτεµβρίου 

2013 
Libor + 

περιθώριο 
Euribor + 
περιθώριο 

400,0 357,1 
17 Σεπτεµβρίου 

2003 
17 Σεπτεµβρίου 

2015 
Libor + 

περιθώριο 
Euribor + 
περιθώριο 

900,0 803,9     
 
Οι ηµεροµηνίες επαναπροσδιορισµού όλων των δολαριακών συµβάσεων ανταλλαγής νοµισµάτων είναι η 17η 
Μαρτίου και Σεπτεµβρίου ετησίως έως την λήξη τους. 
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8. Χρηµατοοικονοµικά µέσα (συνέχεια) 

Συµβάσεις δικαιώµατα προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου  
Η Εταιρεία χρησιµοποιεί συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου, για να αντισταθµίσει την 
υπολοιπόµενη έκθεσή της σε µεταβολές των κυµαινόµενων επιτοκίων. Τα ονοµαστικά ποσά των ανοιχτών 
συµβάσεων δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €857,0 
εκατ.(2008: µηδέν). Οι συµβάσεις ανοιχτών δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου την 31 
∆εκεµβρίου 2009 συνοψίζονται ως ακολούθως: 

Νόµισµα 
Ποσό 
εκατ.  

 
Ηµεροµηνία έναρξης 

 
Ηµεροµηνία λήξης Τιµές Εξάσκησης  

Ευρώ 500,0 15 Ιουλίου 2009 15 Ιουλίου 2014 2,5% - 4,5% (0,5% ετήσια αύξηση) 
Ευρώ 357,0 17 Σεπτεµβρίου 2009 17 Μαρτίου 2014 2,5% - 4,5% (0,5% ετήσια αύξηση) 
 857,0      

 

Αναποτελεσµατικό 
µέρος - επίπτωση 
στα αποτελέσµατα

€ εκατ. 

Αντιστάθµιση 
εύλογης αξίας -
επίπτωση στα 
αποτελέσµατα

χρήσης
€ εκατ.  

Μεταφορά από 
τα ίδια 

κεφάλαια στα 
αποτελέσµατα

χρήσης
€ εκατ. 

Αντιστάθµιση
ταµειακών 

ροών – 
επίπτωση στα 
ίδια κεφάλαια     

€ εκατ.  
31 ∆εκεµβρίου 2009      
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά 
µέσα      

Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων 1,6   (41,3)  -   -  
Συµβόλαια µελλοντικής 
εκπλήρωσης/ δικαιώµατα 
προαίρεσης επί πράξεων 
συναλλάγµατος  -   (3,1 )  (9,7)  6,4  

Στοιχεία που αντισταθµίστηκαν              
∆άνεια -   32,5   -  -  
Πιθανές µελλοντικές συναλλαγές -   -   -  (6,4 ) 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού / 
παθητικού σε ξένο νόµισµα -   3,1   -  -  

Σύνολο 1,6              (8,8 )  (9,7)  -  
           

Λογιστικοποιήθηκαν σε           
Λειτουργικά έξοδα -   -   (9,7)  -  
Χρεωστικοί τόκοι 1,6   (8,8)  -  -  
Σύνολο 1,6             (8,8)  (9,7)  -  
            

31 ∆εκεµβρίου 2008         
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά 
µέσα  

 
 

 
   

Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων 3,6   96,3   -   -  
Συµβόλαια µελλοντικής 
εκπλήρωσης/ δικαιωµάτων 
προαίρεσης επί πράξεων 
συναλλάγµατος -   3,9   1,3   (14,4)  

Στοιχεία που αντισταθµίστηκαν              
∆άνεια -   (96,3)  -   -  
Πιθανές µελλοντικές συναλλαγές -   -   -   14,4  
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού / 
παθητικού σε ξένο νόµισµα -   (3,9)  -   -  

Σύνολο 3,6   -   1,3   -  
            

Λογιστικοποιήθηκαν σε            
Λειτουργικά έξοδα -   -   1,3   -  
Χρεωστικοί τόκοι 3,6   -   -   -  
Σύνολο 3,6                  -    1,3   -  
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9. Αναβαλλόµενη φορολογία 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συµψηφίζονται όταν υπάρχει έννοµο δικαίωµα 
συµψηφισµού τρέχουσας φορολογικής απαίτησης µε τρέχουσα φορολογική υποχρέωση και όταν οι 
αναβαλλόµενοι φόροι υπόκεινται στις ίδιες φορολογικές αρχές είτε στην εταιρεία που φορολογείται, είτε σε 
διαφορετικές εταιρείες που φορολογούνται, όπου υπάρχει πρόθεση να τακτοποιηθούν τα υπόλοιπα σε καθαρή 
βάση. Τα ακόλουθα ποσά, µετά από τους απαιτούµενους συµψηφισµούς που υπόκεινται στο ίδιο φορολογικό 
καθεστώς, όπου αυτό είναι εφικτό, εµφανίζονται στον ενοποιηµένο ισολογισµό: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις  29,6   29,3  
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις  (142,3 )  (134,4 ) 
Σύνολο αναβαλλόµενης φορολογίας  (112,7 )  (105,1 ) 
 
Τα µεικτά ποσά της αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης ή υποχρέωσης, έχουν ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις:           
Που θα τακτοποιηθούν µετά από 12 µήνες   55,5   57,6  
Που θα τακτοποιηθούν εντός 12 µηνών   87,8   97,6  
                                                                                                                                                                        143,3   155,2  
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις:          
Που θα τακτοποιηθούν µετά από 12 µήνες  (245,0 )  (251,5 ) 
Που θα τακτοποιηθούν εντός 12 µηνών   (11,0 )  (8,8 ) 
  (256,0 )  (260,3 ) 
Καθαρές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις   (112,7 )  (105,1 ) 
 
Η κίνηση των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά τη διάρκεια της χρήσης, µετά 
από συµψηφισµούς υπολοίπων που υπόκεινται στο ίδιο φορολογικό καθεστώς, όπου αυτό είναι εφικτό, έχει ως 
ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου   (105,1 )  (70,7 ) 
(Χρέωση) / πίστωση στα αποτελέσµατα χρήσης  (24,2 )  0,8  
Πίστωση στα ίδια κεφάλαια  3,0   0,5  
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις από την απόκτηση της CCB που 
αναγνωρίσθηκαν µεταγενέστερα αυτής και περιλήφθηκαν στην υπεραξία (βλέπε 
Σηµείωση 19)  

 

1,6  

 

0,9  
Προερχόµενες από αποκτήσεις        -   (43,6 ) 
Προερχόµενες από αποκτήσεις προηγούµενης χρήσης  10,4   -  
Συναλλαγµατικές διαφορές   1,6   7,0  
31 ∆εκεµβρίου  (112,7 )  (105,1 ) 
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9. Αναβαλλόµενη φορολογία (συνέχεια) 

Η κίνηση των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά τη χρήση, χωρίς να 
λαµβάνεται υπόψη ο συµψηφισµός υπολοίπων που υπόκεινται στο ίδιο φορολογικό καθεστώς, έχουν ως 
ακολούθως: 
 
Αναβαλλόµενες  
φορολογικές  
υποχρεώσεις 

Φορολογικές 
αποσβέσεις 

επιπλέον των 
λογιστικοποιηµένων 

 € εκατ.  

Αποµείωση
ενσώµατων 

παγίων 
στοιχείων

 € εκατ. 

Κίνητρα 
κεφαλαιουχικών 

επενδύσεων 
€ εκατ. 

Παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά 

µέσα
 € εκατ. 

Λοιπά
€ εκατ. 

 
 

Σύνολο 
€ εκατ.  

1 Ιανουαρίου 2008 (179,3 ) (2,9) - - (10,0) (192,2 ) 
Μεταφορά στα αποτελέσµατα 
χρήσης (46,8 ) (0,2) 0,5 - (3,8) (50,3 ) 

Μεταφορά στα ίδια κεφάλαια 1,6  - - (0,4) 0,9 2,1  
Προερχόµενες από αποκτήσεις 
θυγατρικών (2,3 ) - - - (41,2) (43,5 ) 

Μεταφορά (από) / προς  
αναβαλλόµενες φορολογικές 
απαιτήσεις 4,5  - (2,7) - 3,5 5,3  

Συναλλαγµατικές διαφορές 18,9  0,1 - - (0,7) 18,3  
Υπόλοιπο την                    
31 ∆εκεµβρίου 2008 (203,4 ) (3,0) (2,2) (0,4) (51,3) 

 
(260,3 )

Μεταφορά στα αποτελέσµατα 
χρήσης (10,0 ) - - - (6,7) (16,7 ) 

Μεταφορά στα ίδια κεφάλαια (1,3 ) - - 1,0 1,1 0,8  
Προερχόµενες από αποκτήσεις 
θυγατρικών προηγούµενης 
χρήσης (30,8 ) - - - 41,2 10,4  

Μεταφορά προς / (από) 
αναβαλλόµενες φορολογικές 
απαιτήσεις 0,2  - - - 3,4 3,6  

Συναλλαγµατικές διαφορές 5,9  0,1 - - 0,2 6,2  
Υπόλοιπο την                    
31 ∆εκεµβρίου 2009 (239,4 ) (2,9) (2,2) 0,6 (12,1) (256,0 )     
Αναβαλλόµενες 
φορολογικές  

 Απαιτήσεις 

Λογιστικοποιηµένες 
αποσβέσεις 

επιπλέον των 
φορολογικών 

 € εκατ. 
Προβλέψεις

€ εκατ. 

Μεταφερόµενες
Φορολογικές

ζηµίες
€ εκατ. 

Μίσθωση
€ εκατ. 

Προγράµµατα
Παροχών και 

συνταξιοδοτικά
€ εκατ. 

Λοιπές
Φορολογικές
απαιτήσεις

€ εκατ.  
Σύνολο
€ εκατ.

1 Ιανουαρίου 2008 2,9 44,6 20,4  14,2 11,0 28,4  121,5
Μεταφορά στα 
αποτελέσµατα χρήσης 3,2 32,4 4,1 (1,6 ) (3,2) 17,1  52,0

Μεταφορά στα ίδια 
κεφάλαια - (1,7) - - - 0,1  (1,6)

Προερχόµενες από 
αποκτήσεις θυγατρικών - (0,1) - - - -  (0,1)

Μεταφορά (από) / προς  
αναβαλλόµενες 
φορολογικές 
υποχρεώσεις (3,5) 0,9 - - (0,2) (2,5)  (5,3)

Συναλλαγµατικές διαφορές - (6,5) (2,0 ) - (0,6) (2,2)  (11,3)
Υπόλοιπο την                   
31 ∆εκεµβρίου 2008 2,6 69,6 22,5 12,6 7,0 40,9 

 
 155,2

Μεταφορά στα 
αποτελέσµατα χρήσης (0,2) (17,7) (3,6 ) 0,9  (0,2) 14,9  (5,9)

Μεταφορά στα ίδια 
κεφάλαια - 1,4 - - - 0,8  2,2

Μεταφορά (από) / προς  
αναβαλλόµενες 
φορολογικές 
υποχρεώσεις (0,2) - - - (4,5) 1,1  (3,6)

Συναλλαγµατικές διαφορές (0,5) (3,1) (0,5 ) 0,2  (0,2) (0,5)  (4,6)
Υπόλοιπο την                  
31 ∆εκεµβρίου 2009 1,7 50,2 18,4 13,7 2,1 57,2  143,3
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9. Αναβαλλόµενη φορολογία (συνέχεια) 

Η αναγνώριση αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων επί µεταφερόµενων φορολογικών ζηµιών λαµβάνει 
χώρα στο βαθµό που οι µελλοντικοί φόροι είναι πιθανό να µειωθούν λόγω του φορολογικού οφέλους που 
απορρέει από την αναγνώριση της αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης. Ο Όµιλος δεν έχει αναγνωρίσει 
αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση επί διαθέσιµων µεταφερόµενων φορολογικών ζηµιών, ύψους €14,0 εκατ. 
(2008: €15,9 εκατ.). Από το ποσό αυτό €2,0 εκατ. αφορά σε φορολογικές ζηµίες που λήγουν µεταξύ 2010 και 
2014, €1,9 εκατ. αφορούν φορολογικές ζηµίες που λήγουν µεταξύ 2015 και 2018 και €10,1 εκατ. αφορούν 
φορολογικές ζηµίες που δεν έχουν ηµεροµηνία παραγραφής.  
 
Το συνολικό ποσό των προσωρινών διαφορών που αφορά τις επενδύσεις σε θυγατρικές, υποκαταστήµατα, 
συνδεδεµένες εταιρείες και συµφέροντα σε κοινά ελεγχόµενες εταιρείες, για τις οποίες δεν έχει αναγνωριστεί 
υποχρέωση αναβαλλόµενης φορολογίας, ανέρχεται στα €1.802,6 εκατ. (2008: €1.387,9 εκατ.). ∆εν είναι 
πρακτικό να υπολογιστεί το συνολικό ποσό της πιθανής φορολογικής επίδρασης που θα προέκυπτε από την 
πληρωµή µερισµάτων στους µετόχους.  

10. Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

Τα λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονταν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προκαταβολές  41,4   27,7  
∆άνεια σε µη συνδεδεµένα µέρη  7,8   10,9  
∆άνεια σε συνδεδεµένα µέρη  6,7   -  
Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διακρατούµενα έως τη λήξη  1,6   1,8  
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων  57,5   40,4  
 
11. Αποθέµατα 

Τα αποθέµατα την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονταν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έτοιµα προϊόντα  171,1   168,9  
Πρώτες ύλες και παραγωγή σε εξέλιξη  153,0   189,3  
Αναλώσιµα  100,9   113,6  
Προκαταβολές για αγορά αποθεµάτων  0,1   3,7  
Σύνολο αποθεµάτων  425,1   475,5  
 
12. Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εµπορικές απαιτήσεις την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονταν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εµπορικές εισπράξεις  895,9   842,9  
Μείον: προβλέψεις για επισφαλείς πελάτες  (65,3 )  (53,1 ) 
Σύνολο εµπορικών απαιτήσεων  830,6   789,8  
 
Οι λοιπές απαιτήσεις την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προκαταβολές  84,3   126,5  
Απαιτήσεις από συνδεδεµένα µέρη  64,0   112,5  
Φ.Π.Α. και λοιποί φόροι εισπρακτέοι  16,0   19,0  
∆άνεια και προκαταβολές προσωπικού  6,0   7,3  
Περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση   1,4   5,3  
Λοιπές βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις  60,6   75,8  
Σύνολο λοιπών απαιτήσεων  232,3   346,4  
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12. Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις (συνέχεια) 

Η πιστωτική περίοδος που δίδεται στους πελάτες κυµαίνεται µεταξύ 7 και 120 ηµερών ανάλογα µε τη χώρα και 
την κατηγορία του πελάτη. Στις περισσότερες περιπτώσεις οι πελάτες δεν επιβαρύνονται µε τόκους για τις 
καθυστερήσεις των πληρωµών τους. 
 
Ο Όµιλος δηµιουργεί πρόβλεψη για όλες τις απαιτήσεις που θεωρούνται µη-εισπράξιµες σε µεµονωµένη βάση, 
λαµβάνοντας υπόψη τις ιδιαιτερότητες κάθε περίπτωσης. Πριν αποδεχθεί νέο πελάτη, ο Όµιλος ερευνά την 
πιστοληπτική ικανότητα του πελάτη (συνήθως µέσω εξωτερικών συνεργατών) και καθορίζει τα πιστωτικά όρια 
για τον κάθε πελάτη. Οι πελάτες παρακολουθούνται σε συνεχή βάση και τα πιστωτικά όρια 
αναπροσαρµόζονται αναλόγως. ∆εν υπάρχουν µεµονωµένοι πελάτες που να αντιπροσωπεύουν µεγαλύτερο 
από 5% του συνολικού υπολοίπου των εµπορικών απαιτήσεων για τον Όµιλο. 
 
Οι εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις από συνδεδεµένα µέρη, καθαρές από προβλέψεις για επισφαλείς 
απαιτήσεις, αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εισπρακτέες µέχρι την ηµεροµηνία λήξης  755,3   723,7  
Εισπρακτέες µετά την ηµεροµηνία λήξης  204,6   231,7  
Μείον: Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις  (65,3 )  (53,1 ) 
Σύνολο εµπορικών απαιτήσεων   894,6   902,3  
Εγγυήσεις έναντι εµπορικών απαιτήσεων   25,3   28,5  
 
Το συνολικό ποσό των εµπορικών απαιτήσεων και των απαιτήσεων µε συνδεόµενα µέρη εισπρακτέων µετά 
την ηµεροµηνία λήξης τους ήταν €204,6 εκατ. (2008: €231,7 εκατ.). Από το ανωτέρω ποσό, για €139,3 εκατ. 
(2008: €178,6 εκατ.) δεν σχηµατίστηκε πρόβλεψη διότι το ποσό αυτό θεωρείται ανακτήσιµο. Από το ποσό, για 
το οποίο δε σχηµατίστηκε πρόβλεψη, το 75% (2008: 47%) είναι καθυστερούµενο µέχρι 30 ηµερών, το 17% 
(2008: 32%) είναι καθυστερούµενο µεταξύ 30 και 90 ηµερών, το 7% (2008: 13%) είναι καθυστερούµενο µεταξύ 
90 και 180 ηµερών και το 1% (2008: 8%) είναι καθυστερούµενο πλέον των 180 ηµερών. Εγγυήσεις ύψους 
€12,1 εκατ. (2008: €15,1 εκατ.) κρατούνται για ληξιπρόθεσµα υπόλοιπα. 
 
Οι µεταβολές στις προβλέψεις για επισφαλείς πελάτες κατά τη διάρκεια των χρήσεων είχαν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου   (53,1 )  (45,4 ) 
Ποσά που διαγράφηκαν κατά τη χρήση  7,9   4,2  
Ποσά που ανακτήθηκαν κατά τη χρήση   3,4   2,9  
Αύξηση των προβλέψεων που αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα χρήσης  (24,0 )  (16,6 ) 
Συναλλαγµατικές διαφορές  0,5   1,8  
31 ∆εκεµβρίου   (65,3 )  (53,1 ) 
 
Οι προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις καταχωρούνται στα λειτουργικά έξοδα. 
 
Κατά τη διάρκεια του 2008, µη κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού µε αναπόσβεστη αξία €11,0 εκατ. 
µεταφέρθηκαν από τα ενσώµατα πάγια στοιχεία και κατηγοριοποιήθηκαν ως κατεχόµενα προς πώληση. Εκ του 
υπολοίπου αυτού, €5,1 εκατ. αφορούσαν κτιριακές εγκαταστάσεις και €5,9 εκατ. αφορούσαν εξοπλισµό 
ηλεκτρονικών υπολογιστών και λογισµικό. Την 31 ∆εκεµβρίου 2008, κτιριακές εγκαταστάσεις και εξοπλισµός 
ηλεκτρονικών υπολογιστών και λογισµικού µε καθαρή αναπόσβεστη αξία €5,3 εκατ. παρέµειναν ταξινοµηµένα 
στα περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση, ενώ η πώληση ηλεκτρονικών υπολογιστών και 
λογισµικού έγινε στην καθαρή αναπόσβεστη αξία τους. Κατά τη διάρκεια του 2009, αυτά τα περιουσιακά 
στοιχεία κατηγοριοποιήθηκαν εκ νέου στα ενσώµατα πάγια στοιχεία µετά την αναπροσαρµογή των 
αποσβέσεων που θα είχαν αναγνωρισθεί αν δεν είχαν συµπεριληφθεί στην κατηγορία των περιουσιακών 
στοιχείων κατεχόµενων προς πώληση, διότι δεν πληρούταν πλέον τα βασικά κριτήρια, ώστε να είναι 
κατηγοριοποιηµένα ως κατεχόµενα προς πώληση.  
 
Κατά τη διάρκεια του 2009, µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία µε καθαρή αναπόσβεστη αξία ύψους €1,4 
εκατ. µεταφέρθηκαν από τα ενσώµατα πάγια στοιχεία στα περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση στις 
αναπτυσσόµενες αγορές µας. Αυτά τα περιουσιακά στοιχεία αφορούν σε οχήµατα και µηχανολογικό 
εξοπλισµό.  
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13. Χρηµατικά διαθέσιµα 

Τα χρηµατικά διαθέσιµα την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Ταµείο και καταθέσεις όψεως  87,7   86,2  
Προθεσµιακές καταθέσεις  144,3   638,4  
Σύνολο χρηµατικών διαθεσίµων  232,0   724,6  
 
Τα χρηµατικά διαθέσιµα αναλύονται ανά νόµισµα ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Ευρώ  161,3   643,9  
Ρούβλι Ρωσίας  23,1   24,6  
Κούνα Κροατίας  16,7   4,0  
∆ηνάριο ΠΓ∆Μ  5,5   10,0  
∆ηνάριο Σερβίας  4,9   0,7  
Ρούβλι Λευκορωσίας  4,7   3,2  
Νάιρα Νιγηρίας  4,1   3,9  
Λέι Ρουµανίας  2,2   10,2  
Λεβ Βουλγαρίας  2,0   1,4  
Φράγκο Ελβετίας  1,4   8,9  
Μετατρέψιµο µάρκο Βοσνίας Ερζεγοβίνης  1,3   1,5  
Φιορίνι Ουγγαρίας  1,0   0,6  
∆ολάριο ΗΠΑ  0,7   6,5  
Λοιπά  3,1   5,2  
Σύνολο χρηµατικών διαθεσίµων  232,0   724,6  
 
Υπάρχουν περιορισµοί σχετικά µε τη µεταφορά κεφαλαίων εκτός των συνόρων σε κάποιες από τις χώρες στις 
οποίες δραστηριοποιούµαστε και συγκεκριµένα στη Νιγηρία. Οι περιορισµοί αυτοί δεν έχουν σηµαντική 
επίπτωση στη ρευστότητα του Οµίλου, καθώς τα χρηµατικά διαθέσιµα των χωρών αυτών συνήθως 
παραµένουν για χρήση σε επενδυτικές δραστηριότητες και στην κάλυψη αναγκών κεφαλαίου κίνησης. 
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14. ∆άνεια 

Τα δάνεια του Οµίλου την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονταν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Αλληλόχρεοι λογαριασµοί  35,5   49,6  
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπροθέσµων οµολογιακών δανείων  1,1   391,6  
Εµπορικοί και χρεωστικοί τίτλοι  189,5   391,0  
Λοιπά  11,0   7,6  
  237,1   839,8  
Υποχρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις πληρωτέες την επόµενη χρήση  69,9   81,5  
Σύνολο δανείων πληρωτέων την επόµενη χρήση  307,0   921,3  
       
∆άνεια πληρωτέα µεταξύ ενός και δύο ετών        
Οµολογιακά δάνεια  518,1   -  
Λοιπά δάνεια  0,1   8,8  

∆άνεια πληρωτέα µεταξύ δύο και πέντε ετών        
Οµολογιακά δάνεια  880,5   912,5  
Λοιπά δάνεια  9,9   9,6  

∆άνεια πληρωτέα µετά από πέντε έτη        
 Οµολογιακά δάνεια  601,7   830,4  

  2.010,3   1.761,3  
Υποχρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις πληρωτέες µετά από ένα έτος  90,3   132,0  
Σύνολο δανείων πληρωτέων µετά από ένα έτος  2.100,6   1.893,3  
Σύνολο δανείων  2.407,6   2.814,6  
 
Πρόγραµµα εµπορικών και χρεωστικών τίτλων και κοινοπρακτικά δάνεια 

Το Μάρτιο του 2002, η Coca-Cola Τρία Έψιλον θέσπισε παγκόσµιο πρόγραµµα άντλησης κεφαλαίων για την 
έκδοση εµπορικών και χρεωστικών τίτλων ύψους €1,0 δις. (global commercial paper programme), µε διάφορα 
χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα προκειµένου να διαφοροποιήσει περαιτέρω τις πηγές βραχυπρόθεσµης 
χρηµατοδότησής της. Στα πλαίσια του προγράµµατος µπορούν να εκδοθούν εµπορικοί και χρεωστικοί τίτλοι σε 
ευρώ και σε δολάριο ΗΠΑ, για το οποίο προσωρινά η έκδοση δεν είναι ενεργή. Οι εµπορικοί και χρεωστικοί 
αυτοί τίτλοι µπορούν να εκδοθούν είτε ως µη-έντοκοι τίτλοι εκδοθέντες µε έκπτωση είτε ως έντοκοι τίτλοι µε 
σταθερό ή κυµαινόµενο επιτόκιο, ή µε σύνδεση σε κάποιο δείκτη ή τύπο. Όλοι οι χρεωστικοί τίτλοι που 
εκδίδονται στα πλαίσια αυτού του προγράµµατος είναι πληρωτέοι µεταξύ 1 και 365 ηµερών. Το αναληφθέν 
ποσό σε ευρώ την 31 ∆εκεµβρίου 2009 από το χρηµατοδοτικό αυτό πρόγραµµα ανερχόταν σε €189,5 εκατ. 
(2008: €391,0 εκατ.).  
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2008, η Coca-Cola Τρία Έψιλον είχε κοινοπρακτικό δάνειο ύψους €600,0 εκατ. το οποίο 
έληγε την 1 Αυγούστου 2010. Κατά τη διάρκεια του ∆εκεµβρίου 2009 το δάνειο αντικαταστάθηκε µε νέο 
κοινοπρακτικό δάνειο ύψους €500,0 εκατ. µε διάφορα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα το οποίο λήγει την 17 
∆εκεµβρίου 2012. Το δάνειο αυτό µπορεί να χρησιµοποιηθεί για γενικούς εταιρικούς σκοπούς και έχει 
κυµαινόµενο επιτόκιο συνδεδεµένο µε το EURIBOR και LIBOR. Το δάνειο αυτό δίνει στην Coca-Cola Τρία 
Έψιλον τη δυνατότητα αναλήψεως, µετά από προειδοποίηση µιας έως πέντε ηµερών, ποσών σε δόσεις και 
αποπληρωµής αυτών σε διάστηµα που κυµαίνεται από ένα έως έξι µήνες ή σε άλλο χρονικό διάστηµα που θα 
συµφωνείται µεταξύ των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων και της Coca-Cola Τρία Έψιλον. ∆εν έχουν αναληφθεί 
ποσά από το δάνειο αυτό, από την ηµεροµηνία σύναψής του. 
 
Πρόγραµµα άντλησης κεφαλαίων στις ΗΠΑ 

Το ∆εκέµβριο 2003, η Coca-Cola Τρία Έψιλον προέβη σε εγγραφή στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς των ΗΠΑ 
(US Securities and Exchange Commission (‘SEC’)), η οποία έληξε το ∆εκέµβριο 2008, για άντληση κεφαλαίων 
ύψους US$2,0 δις. Κανένα ποσό δεν αναλήφθηκε µέσω της εγγραφής αυτής.  
 
Πρόγραµµα έκδοσης µεσοπρόθεσµων οµολόγων (EMTN programme)  

Το 2001, ο Όµιλος θέσπισε ένα πρόγραµµα έκδοσης µεσοπρόθεσµων οµολόγων σε ευρώ αξίας €2,0 δις., το 
οποίο ανανεώνεται κάθε χρόνο έκτοτε. Τα οµόλογα που εκδίδονται στο πλαίσιο αυτού του προγράµµατος από 
τη θυγατρική εταιρία Coca-Cola HBC Finance B.V., έχουν την πλήρη, ανεπιφύλακτη και αµετάκλητη εγγύηση 
της Coca-Cola Τρία Έψιλον, καθώς και από την Coca-Cola HBC Finance plc (για θέµατα προηγούµενης 
χρήσης του 2009) και δεν είναι αντικείµενα πλήρωσης οποιονδήποτε χρηµατοοικονοµικών όρων. 
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14. ∆άνεια (συνέχεια) 

Τον Ιούλιο 2004, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ολοκλήρωσε την έκδοση επταετούς οµολόγου σε ευρώ µε σταθερό 
επιτόκιο ύψους €500,0 εκατ. Τα κεφάλαια από την έκδοση αυτή χρησιµοποιήθηκαν για τη χρηµατοδότηση της 
αποπληρωµής €322,0 εκατ. του οµολόγου ύψους €625,0 εκατ. που έληξε τον Ιούνιο 2006 καθώς και για τη 
χρηµατοδότηση της αποπληρωµής του οµολόγου ύψους €300,0 εκατ. που έληξε το ∆εκέµβριο 2004. 
 
Το Μάρτιο 2006, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ολοκλήρωσε την έκδοση τριετούς οµολόγου σε ευρώ µε 
κυµαινόµενο επιτόκιο ύψους €350,0 εκατ. Τα κεφάλαια από την έκδοση αυτή χρησιµοποιήθηκαν για τη 
χρηµατοδότηση της αποπληρωµής του υπόλοιπου ποσού του οµολόγου ύψους €625,0 εκατ. που έληξε τον 
Ιούνιο 2006 και για την ολοκλήρωση συγκεκριµένων εξαγορών εντός της χρήσης. Το οµόλογο αποπληρώθηκε 
το Μάρτιο 2009.  
 
Το ∆εκέµβριο 2008, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ολοκλήρωσε την έκδοση πενταετούς οµολόγου σε ευρώ µε 
σταθερό επιτόκιο ύψους €500,0 εκατ. Οι πρόσοδοι από την έκδοση αυτή χρησιµοποιήθηκαν µερικώς για την 
εξαγορά της Socib S.p.A. (βλέπε Σηµείωση 27) και µερικώς για την αποπληρωµή οµολόγου µε κυµαινόµενο 
επιτόκιο, το οποίο έληξε το Μάρτιο 2009. 
 
Το Νοέµβριο 2009 η Coca-Cola Τρία Έψιλον ολοκλήρωσε την έκδοση επταετούς οµολόγου σε ευρώ µε 
σταθερό επιτόκιο ύψους €300,0 εκατ. Τα κεφάλαια από την έκδοση αυτή χρησιµοποιήθηκαν για τη 
χρηµατοδότηση της επιστροφής µετοχικού κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 17) και έδωσε τη δυνατότητα στην  
Coca-Cola Τρία Έψιλον να επιµηκύνει το χρονικό διάστηµα µέχρι τη λήξη των δανείων της. 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, €1,3 δις. σε οµόλογα εκδόθηκαν στα πλαίσια του προγράµµατος έκδοσης 
µεσοπρόθεσµων οµολόγων ύψους €2,0 δις. (EMTN programme). Το υπόλοιπο ποσό ύψους €0,7 δις. είναι 
διαθέσιµο προς έκδοση. 
 
Οµόλογα που έχουν εκδοθεί στις ΗΠΑ 

Στις 17 Σεπτεµβρίου 2003, η Coca-Cola Τρία Έψιλον, µέσω της θυγατρικής της Coca-Cola HBC Finance B.V., 
προσέφερε σε ιδιωτική τοποθέτηση τίτλους µε δικαίωµα εγγραφής ύψους US$900,0 εκατ. (€628,4 εκατ. µε βάση 
τη συναλλαγµατική ισοτιµία της 31 ∆εκεµβρίου 2009). Η πρώτη δόση ανήλθε σε ποσό US$500,0 εκατ. (€349,1 
εκατ. µε βάση τη συναλλαγµατική ισοτιµία της 31 ∆εκεµβρίου 2009) λήξης 2013 και η δεύτερη δόση ανήλθε σε 
US$400,0 εκατ. (€279,3 εκατ. µε βάση τη συναλλαγµατική ισοτιµία της 31 ∆εκεµβρίου 2009) λήξης 2015. Τα 
κεφάλαια από την προσφορά των ανωτέρω οµολόγων χρησιµοποιήθηκαν για την αναχρηµατοδότηση 
υφιστάµενου δανεισµού, τη χρηµατοδότηση της κεφαλαιακής αναδιάρθρωσης του Οµίλου και την απόκτηση της 
Römerquelle GmbH. Τον ∆εκέµβριο 2003, η Coca-Cola Τρία Έψιλον προέβη σε προσφορά ανταλλαγής των 
ανωτέρω ιδιωτικά τοποθετηµένων οµολόγων µε συναφή οµόλογα που έχουν εκδοθεί υπό την εποπτεία της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς των ΗΠΑ. Η συνολική αποδοχή της προσφοράς αυτής που ολοκληρώθηκε το 
Φεβρουάριο 2004 ανήλθε σε US$898,1 εκατ. Τα οµόλογα αυτά έχουν την πλήρη, ανεπιφύλακτη και αµετάκλητη 
εγγύηση της Coca-Cola Τρία Έψιλον, ενώ δεν υπόκεινται σε χρηµατοοικονοµικούς όρους. 
 
Σύνοψη οµολόγων και τίτλων σε ισχύ  

 
Ηµεροµηνία 
ενάρξεως Ηµεροµηνία λήξεως Απόδοση 

€500,0 εκατ. οµόλογο  15 Ιουλίου 2004 15 Ιουλίου 2011 Σταθερό  στο 4,375%
US$500,0 εκατ. τίτλοι  17 Σεπτεµβρίου 2003 17 Σεπτεµβρίου 2013 Σταθεροί στο 5,125%
€500,0 εκατ. οµόλογο 17 ∆εκεµβρίου 2008 15 Ιανουαρίου 2014 Σταθερό  στο 7,875%
US$400,0 εκατ. τίτλοι 17 Σεπτεµβρίου 2003 17 Σεπτεµβρίου 2015 Σταθεροί στο 5,500%
€300,0 εκατ. οµόλογο 16 Νοεµβρίου 2009 16 Νοεµβρίου 2016 Σταθερό  στο 4,250%
 
Η εύλογη αξία του δανεισµού, συµπεριλαµβανοµένης της αντίστοιχης τρέχουσας εύλογης αξίας του, είναι 
€2.083,4 εκατ. (2008: €2.074,3 εκατ.), ενώ η λογιστική του αξία, συµπεριλαµβανοµένης της αντίστοιχης 
τρέχουσας λογιστικής αξίας του, είναι ύψους €2.001,4 εκατ. (2008: €2.134,5 εκατ.).  
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14. ∆άνεια (συνέχεια) 

Η παρούσα αξία των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις την 31 ∆εκεµβρίου αναλύθηκε ως 
ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Μέχρι ενός έτους  69,9   81,5  
Μεταξύ ενός και δύο ετών  49,5   68,6  
Μεταξύ δύο και τριών ετών   11,1   40,1  
Μεταξύ τριών και τεσσάρων ετών  9,1   12,1  
Μεταξύ τεσσάρων και πέντε ετών  4,1   4,0  
Πάνω από πέντε έτη  16,5   7,2  
Παρούσα αξία των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις  160,2   213,5  
 
Οι ελάχιστες πληρωµές µισθωµάτων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις την 31 ∆εκεµβρίου αναλύθηκαν ως 
ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Μέχρι ενός έτους  76,8   92,3  
Μεταξύ ενός και δύο ετών  53,0   74,8  
Μεταξύ δύο και τριών ετών   12,9   42,5  
Μεταξύ τριών και τεσσάρων ετών  10,3   12,8  
Μεταξύ τεσσάρων και πέντε ετών  5,0   4,4  
Πάνω από πέντε έτη  21,1   8,5  
  179,1   235,3  
Μελλοντικά χρηµατοοικονοµικά έξοδα από χρηµατοδοτικές µισθώσεις  (18,9 )  (21,8 ) 
Παρούσα αξία των υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις  160,2   213,5  
 
Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις αφορούν κυρίως ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία. Οι χρηµατοδοτικές 
µισθώσεις δεν περιλαµβάνουν ενδεχόµενες πληρωµές µισθωµάτων ή κλιµακωτές ρήτρες. 
 
Τα δάνεια την 31 ∆εκεµβρίου έχουν συναφθεί στα ακόλουθα νοµίσµατα: 
 

 

Βραχυπρόθεσµο 
 2009 

€ εκατ.   

Μακροπρόθεσµο 
2009 

€ εκατ.   

Βραχυπρόθεσµο 
2008 

€ εκατ.   

Μακροπρόθεσµο 
2008 

€ εκατ.  
Ευρώ 264,2  1.414,0  888,1 1.159,6  
∆ολάριο ΗΠΑ   -  679,8  0,1  730,3  
Νάιρα Νιγηρίας 22,0  -  19,9  -  
Λεβ Βουλγαρίας  17,1  -  10,1  1,2  
Ζλότυ Πολωνίας  1,6  6,3  - -  
Χρίβνια Ουκρανίας 1,9  0,5  0,7  1,5  
Λοιπά 0,2  -  2,4  0,7  
∆άνεια 307,0  2.100,6  921,3  1.893,3  
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Τα λογιστικά υπόλοιπα των δανείων που έχουν ληφθεί σε σταθερό και κυµαινόµενο επιτόκιο, καθώς και το 
µέσο σταθµικό επιτόκιο και η µέση σταθµική διάρκεια λήξης των δανείων µε σταθερό επιτόκιο, αναλύονται 
ως ακολούθως: 

 

Σταθερού 
επιτοκίου

€ εκατ.  

Κυµαινόµενου 
επιτοκίου

€ εκατ.  

Σύνολο 
2009

€ εκατ. 

Μέσο 
σταθµικό 
επιτόκιο 

υποχρεώσεων 
σταθερού 
επιτοκίου  

Μέση 
σταθµική 
διάρκεια 
λήξης 

υποχρεώσεων 
σταθερού 
επιτοκίου  

(σε έτη)  
Ευρώ 1.587,3  90,9  1.678,2 2,6%  3,3 
∆ολάριο ΗΠΑ   679,8  -  679,8 5,3%  4,6 
Νάιρα Νιγηρίας -  22,0  22,0 -  - 
Λεβ Βουλγαρίας  -  17,1  17,1 -  - 
Ζλότυ Πολωνίας  -  7,9  7,9 -  - 
Χρίβνια Ουκρανίας -  2,4  2,4 -  - 
Λοιπά 0,2  -  0,2 -  - 
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις 2.267,3  140,3  2.407,6 3,5%  3,7 
 
Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αφορούν δάνεια σταθερού και κυµαινόµενου επιτοκίου που έχει αναλάβει 
ο Όµιλος. Η πολιτική του Οµίλου είναι να αντισταθµίζει τον κίνδυνο µεταβολής της εύλογης αξίας των δανείων 
και των επιτοκίων χρησιµοποιώντας ένα συνδυασµό συµβάσεων ανταλλαγής νοµισµάτων, συµβάσεων 
ανταλλαγής σταθερού σε κυµαινόµενο επιτόκιο, καθώς και συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων 
επιτοκίου.  
 
Ως αποτέλεσµα, το σύνολο του δανείου σταθερού επιτοκίου σε δολάριο ΗΠΑ έχει µετατραπεί σε δανειακή 
υποχρέωση κυµαινόµενου επιτοκίου σε ευρώ, µέσω ενός συνδυασµού συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων και 
νοµισµάτων, χωρίς υπολειµµατικό νοµισµατικό κίνδυνο για τη διάρκεια ζωής των αντίστοιχων οµολόγων. 
Επιπλέον το 61% της χρηµατοδότησης του δανεισµού σταθερού επιτοκίου σε ευρώ έχει µετατραπεί σε 
υποχρέωση κυµαινόµενου επιτοκίου, µέσω συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων. Τέλος, συµβάσεις δικαιωµάτων 
προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου σε κυµαινόµενο επιτόκιο µε ονοµαστική αξία €857,0 εκατ. έχουν αγοραστεί, 
ώστε να διασφαλιστεί το ανώτατο όριο χρηµατοοικονοµικών εξόδων, σε περίπτωση που τα επιτόκια κινηθούν 
αντίστροφα, από τα οποία €357,0 εκατ. συνδέονται µε τη χρηµατοδότηση σταθερού επιτοκίου δανεισµού σε 
δολάριο ΗΠΑ και €500,0 εκατ. συνδέονται µε τη χρηµατοδότηση σταθερού επιτοκίου δανεισµού σε ευρώ 
(βλέπε Σηµείωση 8). 
 
Τα δάνεια κυµαινόµενου επιτοκίου φέρουν επιτόκιο ως κατωτέρω: 
 
Ευρώ Εξαµηνιαίο EURIBOR  

(∆ιατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας) 
Λεβ Βουλγαρίας Μηνιαίο SOFIBOR  

(∆ιατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού της Κεντρικής Τράπεζας της Βουλγαρίας) 
Νάιρα Νιγηρίας  Τριµηνιαίο επιτόκιο δανεισµού NIBOR 
 (∆ιατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού της Κεντρικής Τράπεζας της Νιγηρίας) 
Ζλότυ Πολωνίας Μηνιαίο WIBOR  

(∆ιατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού της Κεντρικής Τράπεζας της Πολωνίας) 
Χρίβνια Ουκρανίας Εξαµηνιαίο ΚΙΕBOR  

(∆ιατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού της Κεντρικής Τράπεζας της Ουκρανίας) 
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15. Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εµπορικές υποχρεώσεις  308,0   408,0  
∆εδουλευµένα έξοδα  493,4   409,3  
Υποχρεώσεις σε συνδεδεµένα µέρη  122,1   177,8  
Υποχρεώσεις εγγυοδοσίας  111,3   102,4  
Λοιπές φορολογικές υποχρεώσεις και υποχρεώσεις εργοδοτικών εισφορών  73,6   69,6  
Αποδοχές και λοιπές αµοιβές προσωπικού πληρωτέες  60,6   49,2  
Οριζόµενο από το νόµο ελάχιστο µέρισµα (βλέπε Σηµείωση 28)  41,6   40,9  
Βραχυπρόθεσµο µέρος προβλέψεων (βλέπε Σηµείωση 16)  41,1   36,5  
Υποχρεώσεις από παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα (βλέπε Σηµείωση 8)   4,4   5,4  
Αναβαλλόµενα έσοδα   1,5   4,8  
Λοιποί πιστωτές  11,7   8,3  
Σύνολο εµπορικών και λοιπών πληρωµών  1.269,3   1.312,2  
 
16. Προβλέψεις 

Οι προβλέψεις κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Βραχυπρόθεσµες       
Παροχές προσωπικού  22,5   30,9  
Προβλέψεις αναδιάρθρωσης και λοιπές προβλέψεις  18,6   5,6  
Σύνολο βραχυπρόθεσµων προβλέψεων  41,1   36,5  
       
Μακροπρόθεσµες       
Παροχές προσωπικού  110,3   109,0  
Προβλέψεις αναδιάρθρωσης και λοιπές προβλέψεις  19,3   10,0  
Σύνολο µακροπρόθεσµων προβλέψεων  129,6   119,0  
Σύνολο προβλέψεων  170,7   155,5  
 
Η κίνηση των προβλέψεων αναδιάρθρωσης και λοιπών προβλέψεων αναλύεται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  15,6   19,5  
∆ιενεργηθείσες µέσα στη χρήση  34,6   7,6  
Χρησιµοποιηθείσες µέσα στη χρήση  (33,4)   (14,2 ) 
Αντιστροφή µη χρησιµοποιηθέντος µέρους  -   (2,6 ) 
Από αποκτήσεις θυγατρικών  -   6,4  
Από αποκτήσεις θυγατρικών προηγούµενης χρήσης  21,4   -  
Συναλλαγµατικές διαφορές  (0,3)   (1,1 ) 
31 ∆εκεµβρίου  37,9   15,6  
 
Οι λοιπές προβλέψεις και οι προβλέψεις αναδιάρθρωσης περιλαµβάνουν ανοιχτά υπόλοιπα σχετικά µε 
αναδιάρθρωση ύψους €15,3 εκατ. (2008: €9,1 εκατ.), πρόβλεψη για µακροπρόθεσµες συµβάσεις στην 
Ιταλία ύψους €16,4 εκατ. (2008: µηδέν), πρόβλεψη για επαχθείς συµβάσεις στη Ρωσία ύψους €5,4 εκατ. 
(2008: €5,5 εκατ.) και λοιπές προβλέψεις ύψους €0,8 εκατ. (2008: €1,0 εκατ.). 
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16. Προβλέψεις (συνέχεια) 

Παροχές προσωπικού 
Οι παροχές προσωπικού κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύθηκε ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προγράµµατα καθορισµένων παροχών       
Αποζηµιώσεις αποχώρησης από την υπηρεσία  95,3   95,9  
Προγράµµατα συνταξιοδότησης  2,3   2,9  
Επετειακά προγράµµατα µακροχρόνιας υπηρεσίας  7,0   6,7  
Σύνολο προγραµµάτων καθορισµένων παροχών  104,6   105,5  
       
Λοιπές παροχές προσωπικού       
Ετήσια άδεια   6,7   12,2  
Παροχές βάσει απόδοσης µετοχής   1,2   1,1  
Λοιπές παροχές προσωπικού  20,3   21,1  
Σύνολο λοιπών παροχών προσωπικού  28,2   34,4  
Σύνολο υποχρεώσεων παροχών στο προσωπικό  132,8   139,9  
 
Οι υποχρεώσεις παροχών στο προσωπικό κατά την 31 ∆εκεµβρίου κατανεµήθηκαν σε βραχυπρόθεσµες και 
µακροπρόθεσµες ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Βραχυπρόθεσµες  22,5   30,9  
Μακροπρόθεσµες  110,3   109,0  
Σύνολο υποχρεώσεων παροχών στο προσωπικό  132,8   139,9  
 
Οι υπάλληλοι των θυγατρικών της Coca-Cola Τρία Έψιλον στη Αυστρία, Βουλγαρία, Κροατία, Ελλάδα, Ιταλία, 
Μαυροβούνιο, Νιγηρία, Πολωνία, Ρουµανία, Σερβία και Σλοβενία δικαιούνται αποζηµίωση λόγω εξόδου από 
την υπηρεσία, βάσει του χρόνου υπηρεσίας, της κατηγορίας κατάταξης υπαλλήλων και των αποδοχών τους.  
  
Οι θυγατρικές της Coca-Cola Τρία Έψιλον στην Αυστρία, Ελλάδα, Βόρεια Ιρλανδία, ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 
και Ελβετία χρηµατοδοτούν συνταξιοδοτικά προγράµµατα καθορισµένων παροχών. Από τα τέσσερα 
προγράµµατα στη ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας τα δύο προγράµµατα έχουν περιουσιακά στοιχεία, όπως και τα 
δύο προγράµµατα στη Βόρεια Ιρλανδία, το πρόγραµµα στην Ελλάδα και ένα πρόγραµµα της Ελβετίας. Τα 
Αυστριακά προγράµµατα δεν έχουν περιουσιακά στοιχεία. 
 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον παρέχει επετειακά προγράµµατα µακροχρόνιας υπηρεσίας στους υπαλλήλους της 
στην Αυστρία, Κροατία, Νιγηρία, Πολωνία και Σλοβενία. 
 
Συµφωνία των υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών στο προσωπικό: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Παρούσα αξία υποχρέωσης παροχών την 1 Ιανουαρίου  336,0   334,0  
Κόστος υπηρεσίας  12,4   14,5  
Χρηµατοοικονοµικό κόστος  15,9   17,3  
Εισφορές συµµετεχόντων στο πρόγραµµα  4,2   3,6  
Κόστος προϋπηρεσίας από τροποποιήσεις  0,4   2,4  
Περικοπές / διακανονισµοί  2,9   (8,1 ) 
Από αποκτήσεις θυγατρικών   -   5,7  
Από αποκτήσεις θυγατρικών προηγούµενης χρήσης  0,1   -  
Καταβολές παροχών   (32,0 )  (30,7 ) 
Αναλογιστικές ζηµίες / (κέρδη)   11,2   (2,7 ) 
Συναλλαγµατικές διαφορές  1,8   -  
Παρούσα αξία υποχρέωσης παροχών την 31 ∆εκεµβρίου  352,9   336,0  
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16. Προβλέψεις (συνέχεια) 

Συµφωνία περιουσιακών στοιχείων των προγραµµάτων: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων την 1 Ιανουαρίου  174,7   206,3  
Εκτιµώµενη απόδοση των περιουσιακών στοιχείων  9,5   11,5  
Πραγµατοποιηθείσες εργοδοτικές εισφορές  13,7   8,7  
Πραγµατοποιηθείσες εισφορές συµµετεχόντων  4,2   3,6  
Πραγµατοποιηθείσες καταβολές παροχών  (14,4 )  (13,0 ) 
Πραγµατοποιηθέντα κέρδη / (ζηµίες)  16,6   (47,8 ) 
Συναλλαγµατικές διαφορές  2,8   5,4  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων την 31 ∆εκεµβρίου  207,1   174,7  
 
Για να καθορίσει την εκτίµηση του για τον µακροπρόθεσµο ρυθµό απόδοσης των περιουσιακών στοιχείων, ο 
Όµιλος χρησιµοποιεί µελλοντικές παραδοχές βασιζόµενες σε ιστορικές αποδόσεις και µεταβλητότητα για κάθε 
κατηγορία περιουσιακών στοιχείων, καθώς και συσχετισµούς µεταξύ περιουσιακών στοιχείων. Οι υποθέσεις 
αυτές για τον εκτιµώµενο µακροπρόθεσµο ρυθµό απόδοσης, αναπροσαρµόζονται ετήσια, µε βάση τις 
αναθεωρηµένες προσδοκίες απόδοσης επενδύσεων γενικά στις χρηµαταγορές, καθώς και µε βάση αλλαγές σε 
τοπικές νοµοθεσίες που ενδέχεται να επιδράσουν στην επενδυτική στρατηγική. Ο αναµενόµενος 
µακροπρόθεσµος ρυθµός απόδοσης των περιουσιακών στοιχείων που χρησιµοποιήθηκε στον υπολογισµό του 
καθαρού κόστους συνταξιοδότησης του 2009 ήταν 5,28%. 
 
Η παρούσα αξία και η κατάσταση χρηµατοδότησης των υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών προσωπικού 
κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Παρούσα αξία χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων  229,1   217,3  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  (207,1 )  (174,7 ) 
  22,0   42,6  
Παρούσα αξία µη χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων  123,8   118,7  
Μη αναγνωρισµένη αναλογιστική ζηµία  (52,8 )  (61,0 ) 
Μη αναγνωρισµένο κόστος προϋπηρεσίας  (0,6 )  (0,8 ) 
Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών προσωπικού  92,4   99,5  
Πλέον: ποσά που αναγνωρίζονται ως µακροπρόθεσµα περιουσιακά στοιχεία  12,2   6,0  
Σύνολο υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών  104,6   105,5  
Πραγµατική απόδοση περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  26,3   (36,3 ) 
 
Η κίνηση στην καθαρή υποχρέωση καθορισµένων παροχών στον ισολογισµό αναλύθηκε ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  99,5   105,4  
Αναγνωρισθέν έξοδο στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης  25,5   17,3  
Εργοδοτικές εισφορές  (13,7 )  (8,7 ) 
Καταβολές παροχών  (17,6 )  (17,7 ) 
Από αποκτήσεις θυγατρικών  -   5,7  
Από αποκτήσεις θυγατρικών προηγούµενης χρήσης  0,1   -  
Συναλλαγµατικές διαφορές  (1,4 )  (2,5 ) 
31 ∆εκεµβρίου  92,4   99,5  
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Οι παραδοχές που χρησιµοποιήθηκαν στον υπολογισµό της υποχρέωσης καθορισµένων παροχών στο 
προσωπικό, αποτελούνταν από τα κάτωθι στοιχεία για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 
 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Προεξοφλητικό επιτόκιο  4,73   4,85  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων  5,51   5,28  
Ποσοστό αύξησης αποδοχών  3,58   3,42  
Αυξήσεις συντάξεων  0,73   0,57  
 
Το έξοδο που αναγνωρίστηκε στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης αποτελούταν από τα κάτωθι στοιχεία 
για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Τρέχον κόστος υπηρεσίας  12,4   14,5  
Χρηµατοοικονοµικό κόστος  15,9   17,3  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων   (9,5 )  (11,5 ) 
Απόσβεση µη αναγνωρισµένης αναλογιστικής ζηµίας   2,1   1,1  
Απόσβεση µη αναγνωρισµένου κόστους προϋπηρεσίας  0,6   0,4  
Περικοπές / διακανονισµοί  4,0   (4,5 ) 
Σύνολο  25,5   17,3  
 
Τα έξοδα για τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών περιλαµβάνονται στο κόστος προσωπικού και 
παρουσιάζονται στο κόστος πωληθέντων και στα λειτουργικά έξοδα.  
 
Οι παραδοχές που χρησιµοποιήθηκαν για την αναγνώριση του εξόδου στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης αποτελούνταν από τα ακόλουθα στοιχεία για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Προεξοφλητικό επιτόκιο  4,85   5,32  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων  5,28   5,48  
Ποσοστό αύξησης αποδοχών  3,42   3,89  
Αυξήσεις συντάξεων  0,57   0,81  
 
Τα περιουσιακά στοιχεία των προγραµµάτων επενδύθηκαν ως ακολούθως: 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Κατηγορία περιουσιακών στοιχείων       
Τίτλοι συµµετοχών  44   38  
Τίτλοι δανεισµού  41   47  
Ακίνητα  10   10  
∆ιαθέσιµα  5   5  
Σύνολο  100   100  
 
Οι τίτλοι συµµετοχών δεν επενδύθηκαν (0,0% των περιουσιακών στοιχείων των προγραµµάτων) σε κοινές 
µετοχές της Εταιρείας την 31 ∆εκεµβρίου 2009, ενώ €0,2 εκατ. (0,1% των περιουσιακών στοιχείων των 
προγραµµάτων) επενδύθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2008. 
 
Οι συνολικές εργοδοτικές εισφορές που αναµένονται να καταβληθούν το 2010 είναι €9,6 εκατ. 
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Ιστορικά οι εµπειρικές προσαρµογές έχουν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ. 
  2007 

€ εκατ. 
2006

€ εκατ.
 

Παρούσα αξία καθορισµένων παροχών   352,9   336,0   334,0 356,9  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  (207,1 )  (174,7 )  (206,3) (200,9 ) 
Έλλειµµα  145,8   161,3   127,7 156,0  
           
Εµπειρικές προσαρµογές στις υποχρεώσεις του 
προγράµµατος  

 
3,5  

 
(2,6 ) 

 
(6,5) 3,3 

 

Εµπειρικές προσαρµογές στα περιουσιακά στοιχεία του 
προγράµµατος 

 
16,8  

 
(47,8 ) 

 
(2,7) 2,2 

 

 
Προγράµµατα καθορισµένων εισφορών 
Το έξοδο που αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα χρήσης 2009 για τα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών 
ήταν €10,6 εκατ. (2008: €10,0 εκατ.). Το έξοδο αυτό περιλαµβάνεται στις αποδοχές προσωπικού και 
καταχωρείται στο κόστος πωληθέντων και στα λειτουργικά έξοδα. 

 
17. Μετοχικό κεφάλαιο και υπέρ το άρτιο 

 

Αριθµός 
µετοχών 

(εγκεκριµένες 
και εκδοθείσες) 

Μετοχικό 
κεφάλαιο

€ εκατ.

Υπέρ το 
άρτιο 

€ εκατ. 
Σύνολο
€ εκατ. 

1 Ιανουαρίου 2008 363.738.357  181,9 1.644,7  1.826,6 
Μετοχές εκδοθείσες προς υπαλλήλους που 
εξάσκησαν δικαιώµάτα προαίρεσης 1.663.740 

 
0,8 20,3  21,1 

31 ∆εκεµβρίου 2008 365.402.097  182,7 1.665,0  1.847,7 
Μετοχές εκδοθείσες προς υπαλλήλους που 
εξάσκησαν δικαιώµατα προαίρεσης 136.978 

 
0,1 1,7  1,8 

Κεφαλαιοποίηση του αποθεµατικού υπέρ το άρτιο -  548,1 (548,1 ) - 
Έξοδα αύξησης µετοχικού κεφαλαίου  

(καθαρά από φόρους €1,2 εκατ.) - 
 

- (4,8 ) (4,8) 
Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους -  (548,1) -  (548,1) 
31 ∆εκεµβρίου 2009 365.539.075  182,8 1.113,8  1.296,6 
 
Υπάρχει µόνο µία κατηγορία µετοχών, οι κοινές µετοχές, της οποίας η ονοµαστική αξία είναι €0,50. Κάθε µετοχή 
παρέχει δικαίωµα µιας ψήφου στις γενικές συνελεύσεις της Coca-Cola Τρία Έψιλον, και δίνει στον κάτοχο 
δικαίωµα σε µερίσµατα διανεµηθέντα από την Coca- Cola Τρία Έψιλον. 
 
Κατά τη διάρκεια του 2008, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 824.832, 810.511 και 28.397 νέες κοινές µετοχές στις 28 
Φεβρουαρίου, 13 Μαΐου και 7 Αυγούστου 2008 αντίστοιχα, ως συνέπεια της εξάσκησης των παρεχόµενων 
δικαιωµάτων προαίρεσης των δικαιούχων του προγράµµατος διάθεσης µετοχών της Εταιρείας. Οι συνολικές 
εισπράξεις από την έκδοση των µετοχών ανήλθαν σε €21,1 εκατ. 

Κατά τη διάρκεια του 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 5.751 και 131.227 νέες κοινές µετοχές, στις 28 Αυγούστου και 23 
Νοεµβρίου 2009 αντίστοιχα, ως συνέπεια της εξάσκησης των παρεχόµενων δικαιωµάτων προαίρεσης των 
δικαιούχων του προγράµµατος διάθεσης µετοχών της Εταιρείας. Οι συνολικές εισπράξεις από την έκδοση των 
µετοχών ανήλθαν σε €1,8 εκατ. 
 
Στις 18 Σεπτεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε πρόταση για αναδιάρθρωση του κεφαλαίου, 
η οποία είχε ως αποτέλεσµα την επιστροφή κεφαλαίου ύψους περίπου €548,1 εκατ. στους µετόχους της, 
δηλαδή €1,50 ανά µετοχή. Κατά την Έκτακτη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας στις 16 Οκτωβρίου 2009, οι 
µέτοχοι ενέκριναν την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µε κεφαλαιοποίηση 
αποθεµατικών υπέρ το άρτιο, αυξάνοντας την ονοµαστική αξία των µετοχών κατά €1,50 ανά µετοχή. Ως 
αποτέλεσµα η ονοµαστική αξία κάθε µετοχής αυξήθηκε από €0,50 σε €2,00. 
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17. Μετοχικό κεφάλαιο και υπέρ το άρτιο (συνέχεια) 

Στην ίδια Έκτακτη Γενική Συνέλευση, οι µέτοχοι επίσης ενέκριναν τη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µέσω της µείωσης της ονοµαστικής αξίας των µετοχών κατά €1,50 ανά µετοχή. 
Κατά συνέπεια, η ονοµαστική αξία των µετοχών µειώθηκε από €2,00 σε €0,50 ανά µετοχή και το αντίστοιχο 
ποσό κεφαλαίου επιστράφηκε στους µετόχους σε µετρητά.  
 
Κατόπιν της έγκρισης των µετόχων και του αρµόδιου υπουργείου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε την επιστροφή 
κεφαλαίου την 2 ∆εκεµβρίου 2009. Η επιστροφή κεφαλαίου χρηµατοδοτήθηκε µε συνδυασµό µετρητών και 
νέου δανεισµού.  
 
18. Αποθεµατικά 

Τα αποθεµατικά του Οµίλου την 31 ∆εκεµβρίου είχαν ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
       
Ίδιες µετοχές  (14,9 )  -  
       
Συναλλαγµατικές διαφορές   (309,1 )  (191,9 ) 
       
Λοιπά αποθεµατικά       
Μετοχές παρακρατούµενες στο πλαίσιο του προγράµµατος παροχών µετοχών σε 
υπαλλήλους 

 
(1,0 ) 

 
(1,0 ) 

Αποθεµατικό αντιστάθµισης  
(καθαρό από αναβαλλόµενο φόρο €3,4 εκατ. έξοδο, 2008: €3,3 εκατ. χρέωση) 

 
(1,2 ) 

 
11,6  

Αφορολόγητο αποθεµατικό  241,1   223,2  
Τακτικό αποθεµατικό  77,2   85,5  
Αποθεµατικό προγραµµάτων παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης  30,8   24,4  
Αποθεµατικό από αποτίµηση διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων 

 
3,0  

 
(3,3 ) 

Λοιπά αποθεµατικά  18,9   26,3  
Σύνολο λοιπών αποθεµατικών  368,8   366,7  
Σύνολο αποθεµατικών   44,8   174,8  
 
Ίδιες Μετοχές 

Την 30 Απριλίου 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε να προβεί στην αγορά 
ιδίων µετοχών µέχρι ποσοστού 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας εντός χρονικής περιόδου 24 µηνών 
από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, η οποία έλαβε χώρα στις 27 Απριλίου 2009 και η οποία 
ενέκρινε πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών της Εταιρείας σύµφωνα µε το άρθρο 16 του K.N. 2190/1920, ήτοι 
µέχρι την 26 Απριλίου 2011. Με βάση την κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας εκείνη την περίοδο, µπορούν να 
αγορασθούν 18.270.104 µετοχές της Εταιρείας κατ’ ανώτατο όριο. Σύµφωνα µε το πρόγραµµα, η κατώτατη 
τιµή αγοράς είναι ένα ευρώ (€1,00) ανά µετοχή και η ανώτατη τιµή αγοράς είναι είκοσι ευρώ (€20,00) ανά 
µετοχή. 
 
Σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία, η υλοποίηση ενός εγκεκριµένου προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών δεν 
είναι υποχρεωτική. Εποµένως, η Εταιρεία δύναται, κατά τη διακριτική της ευχέρεια, να µην υλοποιήσει το 
πρόγραµµα ή να προβεί σε αγορά µικρότερου αριθµού µετοχών από το ανώτατο όριο που ενέκρινε η                                                                            
Έκτακτη Γενική Συνέλευση. Η επαναγορά µετοχών θα εξαρτηθεί από διάφορους παράγοντες όπως είναι, 
ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, η ύπαρξη άλλων επενδυτικών ευκαιριών και η διαθεσιµότητα κεφαλαίων. Μέχρι 
την 31 ∆εκεµβρίου 2009, είχαν αγοραστεί 1.111.781 ίδιες µετοχές συνολικού ποσού €16,6 εκατ., στο πλαίσιο 
του προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών, έχοντας ως συνέπεια, οι µετοχές σε κυκλοφορία να ανέρχονται σε 
364.427.294.  
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18. Αποθεµατικά (συνέχεια) 
Συναλλαγµατικές διαφορές 

Το αποθεµατικό συναλλαγµατικών διαφορών αποτελείται από όλες τις προκύπτουσες συναλλαγµατικές 
διαφορές από την µετατροπή των οικονοµικών καταστάσεων των εταιρειών των οποίων το νόµισµα 
λειτουργίας δεν είναι το ευρώ. 
 
Λοιπά Αποθεµατικά 
Μετοχές παρακρατούµενες στο πλαίσιο του προγράµµατος παροχών µετοχών σε υπαλλήλους  

Το πρόγραµµα παροχών µετοχών σε υπαλλήλους της Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι ένα πρόγραµµα παροχής 
µετοχικών τίτλων στο οποίο µπορούν να συµµετέχουν υπάλληλοι που πληρούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις.  
 
Αποθεµατικό αντιστάθµισης 

Το αποθεµατικό αντιστάθµισης απεικονίζει τις αλλαγές στην εύλογη αξία των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών 
µέσων για τα οποία εφαρµόζεται η λογιστική για αντιστάθµιση ταµειακών ροών, µειωµένο κατά τον 
αναβαλλόµενο φόρο που σχετίζεται µε αυτά τα υπόλοιπα. 
 
Αφορολόγητο αποθεµατικό 

Το αφορολόγητο αποθεµατικό περιλαµβάνει φορολογικά κίνητρα επενδύσεων και λοιπά αφορολόγητα ή εν 
µέρει φορολογηθέντα αποθεµατικά της µητρικής εταιρείας Coca-Cola Τρία Έψιλον. To αφορολόγητο 
αποθεµατικό µπορεί να διανεµηθεί εφόσον φορολογηθεί, όπου η φορολόγηση αυτή απαιτείται.  
 
Τακτικό και λοιπά αποθεµατικά 

Το τακτικό και τα λοιπά αποθεµατικά διαφοροποιούνται ανάλογα µε τη χώρα στην οποία δραστηριοποιείται ο 
Όµιλος. Το ύψος του τακτικού αποθεµατικού της µητρικής εταιρείας Coca-Cola Τρία Έψιλον, για το οποίο 
υπάρχουν περιορισµοί στη διανοµή του ανέρχεται σε €55,7 εκατ. (2008: €49,5 εκατ.). 
 
Αποθεµατικό προγραµµάτων παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης  

Το αποθεµατικό αυτό αντιπροσωπεύει τη σωρευµένη χρέωση στα αποτελέσµατα χρήσης από τα προγράµµατα 
παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών. 
 
Αποθεµατικό από αποτίµηση διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 

Το αποθεµατικό από αποτίµηση διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων απεικονίζει τις 
µεταβολές στις εύλογες αξίες των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων. Τα ποσά σε αυτό 
το αποθεµατικό µεταφέρονται στα αποτελέσµατα χρήσης µε την πώληση ή την αποµείωση των σχετικών 
επενδύσεων. 
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19. Συνολικά Λειτουργικά κόστη 
Τα συνολικά λειτουργικά κόστη για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Λειτουργικά έξοδα  1.987,2   2.151,7  
Αποµείωση ασώµατων παγίων στοιχείων (βλέπε Σηµείωση 4)  -   189,0  
Έξοδα αναδιάρθρωσης  44,9   -  
Λοιπά κονδύλια  (32,8 )  15,8  
Συνολικά λειτουργικά κόστη  1.999,3   2.356,5  
 

 
α) Λειτουργικά έξοδα 

 
  

 
  

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έξοδα διάθεσης  968,1   1.059,0  
Έξοδα διανοµής  602,8   658,7  
Έξοδα διοίκησης  396,5   419,8  
Παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης (βλέπε Σηµείωση 25)  6,4   9,3  
Αποσβέσεις ασώµατων παγίων στοιχείων (βλέπε Σηµείωση 4)  4,7   3.7  
Προσαρµογές ασώµατων παγίων στοιχείων (βλέπε Σηµείωση 4)  2,2   1.2  
Ζηµίες από χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση, που 
µεταφέρθηκαν από την καθαρή θέση 

 
6,5  

 
-  

Σύνολο λειτουργικών εξόδων  1.987,2   2.151,7  
 
Κατά τη χρήση 2009, τα λειτουργικά έξοδα συµπεριλαµβανοµένων και των ζηµιών από την πώληση 
ενσώµατων παγίων στοιχείων ύψους €10,5 εκατ.(2008: €12,3 εκατ. κέρδη). 
 
β) Προσαρµογές ασώµατων παγίων στοιχείων 
Κατά τη διάρκεια του 2009 και 2008, ο Όµιλος αναγνώρισε αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση επί ζηµιών 
που δεν είχαν αναγνωριστεί κατά την απόκτηση της CCB από την 3Ε. Σύµφωνα µε το αναθεωρηµένο ∆ΛΠ 12, 
Φόροι Εισοδήµατος, όταν αναγνωρίζονται µεταγενέστερα αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις επί ζηµιών 
που δεν είχαν αναγνωριστεί κατά την απόκτηση της συµµετοχής, τόσο η προκύπτουσα υπεραξία όσο και η 
αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση αναµορφώνονται και οι λογιστικές εγγραφές επηρεάζουν τα λειτουργικά 
έξοδα και το φόρο εισοδήµατος στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης. Ως εκ τούτου, ποσό €2,2 εκατ. 
(2008: €1,2  εκατ.) καταχωρήθηκε στα λειτουργικά έξοδα για το 2009 και η αναβαλλόµενη φορολογική ωφέλεια 
ύψους €1,6 εκατ. (2008: €0,9 εκατ.) έχει συµπεριληφθεί στους φόρους εισοδήµατος στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης. 
 
γ) Έξοδα αναδιάρθρωσης 
Ως µέρος της προσπάθειάς της να καλυτερεύσει τη βάση κόστους και να παραµείνει ανταγωνιστική στα 
πλαίσια της αγοράς, η Εταιρεία ανέλαβε έξοδα αναδιάρθρωσης κατά τη χρήση 2009, οι οποίες ανήλθαν σε 
€44,9 εκατ. προ φόρων. Η Εταιρεία κατέγραψε €29,9 εκατ., €10,8 εκατ. και €4,2 εκατ. δαπανών 
αναδιάρθρωσης στις αναπτυγµένες, αναπτυσσόµενες και αναδυόµενες αγορές αντίστοιχα κατά τη χρήση του 
2009. Η αναδιάρθρωση αφορά κυρίως στο κόστος προσωπικού, στην εξωτερική ανάθεση συγκεκριµένων 
λειτουργιών, καθώς και στην ανακατανοµή των µονάδων παραγωγής. 
 
δ) Λοιπά κονδύλια  
Την 19 ∆εκεµβρίου 2008 ανακοινώθηκε ότι ένα εργοστάσιο στην πόλη Μπενίν της Νιγηρίας, που ανήκε στην 
Nigerian Bottling Company plc, στην οποία ο Όµιλος έχει ποσοστό συµµετοχής 66% καταστράφηκε ολοσχερώς 
από φωτιά. Το κόστος αποµείωσης που καταχωρήθηκε τη χρήση 2008 για συγκεκριµένα περιουσιακά στοιχεία 
ανήλθε σε €15,8 εκατ. Από το κόστος αποµείωσης, €9,8 εκατ. αφορά αποµείωση ενσώµατων παγίων 
στοιχείων και €4,5 εκατ. αφορά σε αποµείωση αποθεµάτων. Κατά τη χρήση 2009, εισπράχθηκαν €32,8 εκατ. 
από τους ασφαλιστές της Εταιρείας.   
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19. Συνολικά Λειτουργικά κόστη (συνέχεια) 

ε) Κόστος προσωπικού  
Το κόστος προσωπικού αναλύεται ως ακολούθως: 
  

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
       
Μισθοί και ηµεροµίσθια  779,0   844,5  
Εργοδοτικές εισφορές  151,0   154,7  
Συντάξεις και λοιπές παροχές προσωπικού  163,4   154,6  
Παροχές λόγω εξόδου από την υπηρεσία  35,2   5,4  
Σύνολο κόστους προσωπικού  1.128,6   1.159,2  
 
Ο µέσος αριθµός των υπαλλήλων σε ισοδύναµα πλήρους απασχόλησης κατά το 2009 ήταν 44.231  
(2008: 47.641). 
 

στ) Αµοιβές και υπηρεσίες νόµιµου ελεγκτή 
Οι αµοιβές ελέγχου και οι λοιπές αµοιβές που χρεώνονται στα αποτελέσµατα χρήσης αφορούν το νόµιµο 
ελεγκτή των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων, PricewaterhouseCoopers S.A και συνεργάτες, για τη 
χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009, είχαν ως ακολούθως: 
 
 € εκατ. 
Αµοιβές νόµιµου ελεγκτή 6,7 
Άλλες υπηρεσίες ελεγκτικής φύσης 0,1 
Υπηρεσίες φορολογικών συµβουλών - 
Λοιπές µη ελεγκτικές υπηρεσίες - 
Συνολικές αµοιβές και υπηρεσίες νόµιµου ελεγκτή 6,8 
 
20. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 

Τα καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου, αναλύονταν ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα  9,4   16,9  
       
Χρεωστικοί τόκοι  (67,7 )  (103,9 ) 
Καθαρές συναλλαγµατικές ζηµίες   (3,7 )  (6,7 ) 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα που καταβλήθηκαν σε σχέση µε χρηµατοδοτικές 
µισθώσεις  

 
(10,8 ) 

 
(14,7) 

 

Σύνολο χρηµατοοικονοµικών εξόδων  (82,2 )  (125,3 ) 
Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα  (72,8 )  (108,4 ) 
 
Τα κεφαλαιοποιηθέντα κόστη δανεισµού ανήλθαν κατά τη χρήση 2009 σε €4,3 εκατ. (2008: €6,4 εκατ.). Το 
επιτόκιο που χρησιµοποιήθηκε για την κεφαλαιοποίηση του κόστους δανεισµού για τον Όµιλο για τη χρήση 
2009 ήταν 2,59% (2008: 4,68%). 
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21. Φορολογία 
Ο φόρος εισοδήµατος επί των κερδών του Οµίλου διαφέρει από το θεωρητικό ποσό που θα προέκυπτε µε τη 
χρήση του τακτικού φορολογικού συντελεστή που ισχύει στην Ελλάδα ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Κέρδη προ φόρων βάσει της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσης  564,1   346,3  
       
Φόρος εισοδήµατος υπολογισµένος µε φορολογικό συντελεστή 25%  141,0   86,6  
Φορολογική επίδραση διαφοράς συντελεστών άλλων χωρών  (28,3 )  (35,6 ) 
Πρόσθετοι φόροι σε χώρες του εξωτερικού  17,4   16,2  
Ειδικός φόρος στην Ελλάδα  19,8   -  
Φοροαπαλλαγές σε χώρες του εξωτερικού  (2,3 )  (2,3 ) 
∆απάνες που δεν αναγνωρίζονται φορολογικά  32,5   91,7  
Αφορολόγητα έσοδα  (34,9 )  (42,5 ) 
Μεταβολές σε φορολογική νοµοθεσία και συντελεστές  (1,7 )  0,1  
Φορολογικές ζηµίες τρέχουσας χρήσης µη αναγνωρισθείσες  2,0   1,3  
Μεταβολή υπεραξίας λόγω αναγνώρισης στην τρέχουσα χρήση αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης από ζηµίες κατά την προηγούµενη απόκτηση 
θυγατρικής  

 

(1,6 ) 

 

(0,9 ) 
Χρησιµοποίηση µη αναγνωρισµένων φορολογικών ζηµιών προηγούµενων 
χρήσεων 

 
-  

 
(0,1 ) 

Αναγνώριση µη αναγνωρισµένων φορολογικών ζηµιών προηγούµενων χρήσεων   -   (0,5 ) 
Λοιπά  (1,4 )  (7,6 ) 
Φόρος εισοδήµατος βάσει της κατάστασης αποτελεσµάτων  142,5   106,4  
 
Τη 10η ∆εκεµβρίου 2009 η Ελληνική Κυβέρνηση εισήγαγε το Νόµο περί «Έκτακτης Εισφοράς Κοινωνικής 
Ευθύνης στα Μεγάλα Κέρδη των Επιχειρήσεων». Ο νέος αυτός νόµος (Ν.3808/2009) προβλέπει την επιβολή 
πρόσθετου φόρου στο καθαρό συνολικό εισόδηµα της µητρικής εταιρείας για την χρήση 2008, όπως αυτά 
προσδιορίζονται για φορολογικούς σκοπούς εφόσον το εισόδηµα υπερβαίνει τα €5,0 εκατ. Ως αποτέλεσµα, η 
Εταιρεία κατέγραψε µια φορολογική χρέωση ύψους €19,8 εκατ. για τη χρήση 2009. Σύµφωνα µε την ισχύουσα 
νοµοθεσία αυτή η έκτακτη εισφορά δεν αναµένεται να επαναληφθεί και στα επόµενα έτη.  
 
Οι φόροι εισοδήµατος για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Τρέχοντες φόροι εισοδήµατος  119,9   108,1  
Αναβαλλόµενος φόρος (βλέπε Σηµείωση 9)  24,2   (0,8 ) 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις από την απόκτηση της CCB που 
αναγνωρίσθηκαν µεταγενέστερα αυτής και περιλήφθηκαν στην υπεραξία 
(βλέπε Σηµείωση 19) 

 

(1,6 ) 

 

(0,9 ) 
Σύνολο φόρων εισοδήµατος  142,5   106,4  
 
22. Κέρδη ανά µετοχή 

Ο υπολογισµός των βασικών και αποµειωµένων κερδών ανά µετοχή που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
µητρικής εταιρείας βασίζεται στα κάτωθι δεδοµένα: 
  2009   2008  
Καθαρά κέρδη αποδιδόµενα στους ιδιοκτήτες της µητρικής εταιρείας (€ εκατ.)  399,2   227,6  
Βασικός µέσος σταθµικός αριθµός κοινών µετοχών (εκατ.)  364,9   364,8  
Επίδραση αποµειωµένων δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών (εκατ.)  0,7   1,5  
Αποµειωµένος µέσος σταθµικός αριθµός κοινών µετοχών (εκατ.)  365,6   366,3  
Βασικά και αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή (€)  1,09   0,62  
 
∆εδοµένης της στρογγυλοποίησης, τα βασικά και αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή είναι τα ίδια. Τα ανοιχτά 
δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών, τα οποία δεν έχουν καµία επίδραση στην αποµείωση και για το λόγο αυτό 
δεν περιλαµβάνονται στα αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή, κατά τη χρήση 2009 ανήλθαν σε €4,4 εκατ.  (2008: 
€1,5 εκατ.). 
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23. Στοιχεία λοιπών συνολικών εσόδων 

Τα στοιχεία των λοιπών συνολικών εσόδων για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου περιλαµβάνουν: 
  2009   2008   

 

Ποσό προ 
φόρων 
€ εκατ. 

Φόρος 
(έξοδο) / 
όφελος
€ εκατ.  

Καθαρό 
ποσό

€ εκατ.

Ποσό προ 
φόρων 
€ εκατ. 

Φόρος 
(έξοδο) / 
όφελος 
€ εκατ. 

Καθαρό 
ποσό 

€ εκατ.  
Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
διαθέσιµα προς πώληση 6,4 (0,1) 6,3 (12,5) 2,1 (10,4) 

Αντιστάθµιση κινδύνου 
ταµειακών ροών (16,1) 3,3 (12,8) 15,7 (3,3 ) 12,4  

Συναλλαγµατικές διαφορές 
µετατροπής (79,5) - (79,5) (289,2)  - (289,2) 

Αναλογία λοιπών συνολικών 
εσόδων από συµµετοχές 
λογιστικοποιηµένες µε τη 
µέθοδο της καθαρής θέσης (0,7) - (0,7) (2,2)  - (2,2) 

Λοιπά συνολικά έσοδα (89,9) 3,2 (86,7) (288,2) (1,2 ) (289,4) 
 
24. Μετοχές παρακρατούµενες για προγράµµατα παροχών µετοχικών τίτλων 

Ο Όµιλος έχει θεσπίσει ένα πρόγραµµα παροχών µετοχικών τίτλων, το Coca-Cola HBC Πρόγραµµα Παροχής 
Μετοχών, το οποίο είναι ένα πρόγραµµα παροχής µετοχικών τίτλων στο οποίο µπορούν να συµµετέχουν 
υπάλληλοι που πληρούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις.  
 
Σύµφωνα µε τους όρους του προγράµµατος, οι υπάλληλοι έχουν τη δυνατότητα να επενδύσουν 1% έως 15% 
του µισθού τους σε κοινές µετοχές της Coca-Cola Τρία Έψιλον συνεισφέροντας στο πρόγραµµα σε µηνιαία 
βάση. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον θα συνεισφέρει κατά το µέγιστο 3% των αποδοχών των υπαλλήλων µε τη 
µορφή συνεισφοράς. Οι εργοδοτικές εισφορές χρησιµοποιούνται για την απόκτηση αντίστοιχων µετοχών σε 
µηνιαία βάση στην ελεύθερη αγορά, δηλ. στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. Οι µετοχές είτε παρακρατούνται στο 
όνοµα του υπαλλήλου, είτε από εταιρεία επενδύσεων (trust), την Coca-Cola HBC Employee Stock Purchase 
Trust. Οι αντίστοιχες µετοχές κατοχυρώνονται 350 ηµέρες µετά την απόκτηση. Παρόλα αυτά, µετοχές που έχουν 
καταπέσει, παρακρατούνται σε λογαριασµό αποθεµατικού για το πρόγραµµα, δεν επιστρέφονται στην Εταιρεία 
και µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τη µείωση των µελλοντικών εργοδοτικών εισφορών. Τα µερίσµατα που 
λαµβάνονται για τις παρακρατηθείσες αυτές µετοχές του προγράµµατος προστίθενται στα σωρευτικά ποσά που 
αναλογούν στους υπαλλήλους.  
 
Προκειµένου να προσαρµοστεί το πρόγραµµα στο Ελληνικό νοµικό πλαίσιο, στην περίπτωση κατοίκων της 
Ελλάδας, η Coca-Cola Τρία Έψιλον αντιστοιχεί τις εισφορές των υπαλλήλων που κατοικούν στην Ελλάδα µε µία 
ετήσια εργοδοτική εισφορά που προσεγγίζει το 5% του µισθού τους, η οποία γίνεται τον ∆εκέµβριο και οι 
αντίστοιχες µετοχές που αγοράζονται τον ∆εκέµβριο κατοχυρώνονται άµεσα. 
 
Εντός της χρήσης 2009, αγοράστηκαν 334.859 µετοχές από την Coca-Cola Τρία Έψιλον (2008: 302.654) ως 
συνεισφορά σε πραγµατοποιηθείσες επενδύσεις των εργαζοµένων. Η χρέωση στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης ανήλθε σε €4,8 εκατ. (2008: €4,8 εκατ.). Από το ποσό αυτό, €1,0 εκατ. αντιπροσωπεύει τις εργοδοτικές 
εισφορές για τους υπαλλήλους που κατοικούν στην Ελλάδα (2008: €1,2 εκατ.). Το κόστος των αντίστοιχων 
µετοχών που δεν έχουν κατοχυρωθεί και κρατούνται από την εταιρεία επενδύσεων στο τέλος του 2009, πριν 
µεταβιβαστούν στους υπαλλήλους, ανερχόταν σε €3,8 εκατ. (2008: €3,6 εκατ.). Ο συνολικός αριθµός των 
µετοχών που παρακρατούνται από την εταιρεία επενδύσεων την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν 2.327.925 (2008: 
1.588.959). Οι συνολικές εισφορές των υπαλλήλων προς την εταιρεία επενδύσεων κατά τη διάρκεια της χρήσης 
2009 ήταν €5,5 εκατ. (2008: €5,6 εκατ.). 
 
∆εν έχει διενεργηθεί καµία πρόβλεψη για οποιαδήποτε αύξηση ή µείωση της αξίας αυτών των µετοχών, καθώς 
αυτές θα µεταβιβαστούν στους υπαλλήλους, και οι κίνδυνοι και οι ωφέλειες από µεταβολές της τιµής της µετοχής 
αναλαµβάνονται από τους ίδιους τους υπαλλήλους. 
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25. Προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 

Η Coca- Cola Τρία Έψιλον έχει θεσπίσει ένα πρόγραµµα παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 
σύµφωνα µε το οποίο χορηγούνται στα ανώτατα στελέχη αµοιβές υπό την µορφή δικαιωµάτων προαίρεσης επί 
µετοχών, ανάλογα µε την απόδοση του υπαλλήλου, τις δυνατότητές του και το επίπεδο ευθύνης. Τα 
δικαιώµατα χορηγούνται σε τιµή εξάσκησης ίση µε την τιµή κλεισίµατος των µετοχών της Εταιρείας κατά το 
κλείσιµο των συναλλαγών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών κατά την ηµέρα παραχώρησης. Τα δικαιώµατα 
κατοχυρώνονται κατά το ένα τρίτο των επαυξήσεων κάθε χρόνο επί τρία χρόνια και µπορούν να εξασκηθούν 
για χρονικό διάστηµα µέχρι δέκα χρόνια από την ηµεροµηνία παραχώρησης. Όταν εξασκούνται τα δικαιώµατα, 
οι εισπράξεις, καθαρές από τυχόν κόστη συναλλαγής, πιστώνονται στο µετοχικό κεφάλαιο (στην ονοµαστική 
αξία) και στο αποθεµατικό υπέρ το άρτιο. 
 
Ως αποτέλεσµα της επιστροφής κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 17) ύψους €1,50, µία αντίστοιχη µείωση €1,50 
έγινε στην τιµή εξάσκησης σε κάθε ένα από τα εν ενεργεία χορηγηθέντα δικαιώµατα κάθε προγράµµατος. Η 
διαµόρφωση της τιµής εξάσκησης διασφάλισε ότι η εσωτερική αξία των δικαιωµάτων προαίρεσης κάθε 
προγράµµατος παρέµείνε αµετάβλητη και δε µετέβαλε την εύλογη αξία οποιουδήποτε δικαιώµατος προαίρεσης 
εν ενεργεία. Η επαυξηµένη εύλογη αξία των δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών υπολογίζεται µέσω ενός 
διωνυµικού µοντέλου αποτίµησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών και δείχνει τη διαφορά µεταξύ της 
εύλογης αξίας ενός δικαιώµατος προαίρεσης αµέσως µετά τη διαµόρφωση και την αρχική εύλογη αξία του 
αντίστοιχου δικαιώµατος προαίρεσης, που µετρήθηκε ακριβώς πριν από τη διαµόρφωση. 
 
Ο ακόλουθος πίνακας συνοψίζει πληροφορίες για τα εν ενεργεία χορηγηθέντα δικαιώµατα που µπορούν να 
εξασκηθούν την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και τα χορηγηθέντα δικαιώµατα που εξασκήθηκαν κατά τη διάρκεια του 
2009: 

 

Τιµή εξάσκησης
µετά την 

επιστροφή του 
µετοχικού 

κεφαλαίου
7 € 

Κατάσταση 
κατοχύρωσης 

2009 
Ηµεροµηνία κατοχύρωσης για 

περαιτέρω επαυξήσεις 
Λήξη 

δικαιώµατος 

Αριθµός 
δικαιωµάτων 
εν ενεργεία 

2001 πρόγραµµα δικαιωµάτων 
προαίρεσης    
Υποπρόγραµµα 4      8,29 πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 12.12.2010       117.059 
Υποπρόγραµµα 6      8,19 πλήρως 

καταχωρηµένα - - 12.12.2011       210.388 
2003 Πρόγραµµα Α       7,13 πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 10.12.2012          16.500 
2003-2004 πρόγραµµα / Παραχώρηση 

2003  
      9,67 πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 14.12.2013          86.000 
2003-2004 πρόγραµµα / Παραχώρηση 

2004  
    10,92 πλήρως 

καταχωρηµένα -
- -

2.12.2014       145.580 
2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 

2005  
    14,03 πλήρως 

καταχωρηµένα -
- -

1.12.2015       671.513 
2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 

2006Α 
    15,07 πλήρως 

καταχωρηµένα 
- - -

20.3.2016          50.001 
2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 

2006Β 
   13,85 πλήρως 

καταχωρηµένα 
- - -

22.6.2016          30.000 
2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 
2006 

   17,21 πλήρως 
καταχωρηµένα 

- - -
12.12.2016    1.177.151 

2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 
2007 

   27,25 δύο-τρίτα 13.12.2010
-

-
12.12.2017    1.393.450 

2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 
2008Α 

    23,04 ένα-τρίτο 20.06.2010 20.06.2011 -
19.06.2018          30.000 

2005-2009 πρόγραµµα / Παραχώρηση 
2008 

      9,86 ένα-τρίτο 11.12.2010 11.12.2011 -
10.12.2018    1.694.500 

2009-2011 πρόγραµµα / Παραχώρηση 
2009 

   16,54 καµία 10.12.2010 10.12.2011 10.12.2012
9.12.2019    1.793.300 

Σύνολο 7.415.442

 

                                                
7 Όπως προσαρµόστηκε για την επιστροφή κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 17). 
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25. Προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών (συνέχεια) 
Μία σύνοψη για τη δραστηριότητα των χορηγηθέντων δικαιωµάτων όλων των προγραµµάτων έχει ως 
ακολούθως: 
 

 

Αριθµός 
χορηγηθέντων 
δικαιωµάτων 

2009 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης, 
πριν την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης, 
µετά την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 

Αριθµός 
χορηγηθέντων 
δικαιωµάτων 

2008 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 
εξάσκησης  

2008 (€) 
Εν ενεργεία την 1 Ιανουαρίου 6.168.726 17.58  - 6.003.549  18,36 
Χορηγηθέντα 1.793.300 - 16,54 1.860.500 11,14 
Εξασκηθέντα (140.245) 12,86 11,36 (1.604.340) 12,84 
Ληγµένα (26.472) 11,37 9,87 - - 
Καταπτώσεις (379.867) 19,16 17,66 (90.983) 20,46 
Εν ενεργεία την 31 ∆εκεµβρίου 7.415.442 - 16,33 6.168.726 17,58 
Εξασκήσιµα την 31 ∆εκεµβρίου 4.007.973 - 16,76 2.792.853 17,70 
 
Η χρέωση στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης για τα προγράµµατα παραχώρησης δικαιωµάτων 
προαίρεσης για τη χρήση 2009 ανήλθε σε €6,4 εκατ. (2008: €9,3 εκατ.). 
 
Η Εταιρεία υιοθέτησε το πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών στις 13 ∆εκεµβρίου 2001. 
Προγενέστερα, η Εταιρεία είχε εκδώσει δικαιώµατα επί της υπεραξίας µετοχών σε συγκεκριµένους υπαλλήλους 
της, συµπεριλαµβανοµένων υπαλλήλων που κατείχαν δικαιώµατα στην CCB. Με την υιοθέτηση του 
προγράµµατος δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών, όλα αυτά τα δικαιώµατα εκτός εκείνων που κατέχονταν από 
συνταξιούχους και υπαλλήλους που βρίσκονται σε χώρες όπου η παραχώρηση και η εξάσκηση δικαιωµάτων 
προαίρεσης µετοχών ήταν ανέφικτη ή δεν επιτρέπονταν, µετατράπηκαν σε δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών µε 
τις ίδιες τιµές εξάσκησης, περιόδους κατοχύρωσης και ηµεροµηνίες λήξης.  
 
Αµοιβές που καθορίζονται από την αξία των µετοχών και διακανονίζονται µε συµµετοχικούς τίτλους 
αποτιµούνται στην εύλογη αξία την ηµεροµηνία παραχώρησης µε τη χρήση ενός διωνυµικού µοντέλου 
αποτίµησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών. Τα στοιχεία που εισάγονται στο µοντέλο έχουν ως ακολούθως: 
  2009   2008  
Σταθµικός µέσος όρος εύλογης αξίας δικαιωµάτων που παραχωρήθηκαν  €3,6   €2,7  
Επιτόκια ελευθέρου κινδύνου  3,3%   3,9%  
Αναµενόµενη µεταβλητότητα  28,2%   35,7%  
Απόδοση µερισµάτων  1,7%   2,3%  
Αναµενόµενη διάρκεια  3,6 έτη    3,3 έτη  
 
Η µέση σταθµική υπολειπόµενη διάρκεια των εν ενεργεία δικαιωµάτων προαίρεσης την 31 ∆εκεµβρίου 2009 
ήταν 7,9 έτη (2008: 8,2 έτη). 
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26. ∆ικαιώµατα επί υπεραξίας µετοχών 
Η Εταιρεία είχε θεσπίσει στο παρελθόν ένα πρόγραµµα παροχών που καθορίζονται από την αξία των µετοχών, 
σύµφωνα µε το οποίο παραχωρούνταν σε υπαλλήλους µε καίρια θέση, δικαιώµατα επί της υπεραξίας της 
µετοχής (SARs), µε βάση την απόδοση του υπαλλήλου, τις δυνατότητές του και το επίπεδο ευθύνης. Οι όροι 
των SARs στηρίζονται στους βασικούς όρους και προϋποθέσεις των παραχωρήσεων δικαιωµάτων 
προαίρεσης µετοχών, µε εξαίρεση το ότι οι δικαιούχοι αντί για µετοχές λαµβάνουν αντίτιµο ίσο µε τη θετική 
διαφορά µεταξύ της χρηµατιστηριακής τιµής κλεισίµατος της µετοχής της Coca-Cola Τρία Έψιλον κατά την 
ηµεροµηνία εξάσκησης, και της τιµής εξάσκησης. Τα SARs κατοχυρώνονται κατά το ένα τρίτο των επαυξήσεων 
κάθε χρόνο για τρία χρόνια και µπορούν να εξασκηθούν για χρονικό διάστηµα µέχρι δέκα χρόνια από την 
ηµεροµηνία παραχώρησης. Η τελευταία περίοδος που δόθηκαν SARs ήταν το ∆εκέµβριο 2005. Έκτοτε δεν 
έχουν απονεµηθεί ξανά SARs 
 
Ως αποτέλεσµα της επιστροφής κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 17) ύψους €1,50, µία αντίστοιχη µείωση €1,50 
έγινε στην τιµή εξάσκησης σε όλα τα εν ενεργεία SARs. Η διαµόρφωση της τιµής εξάσκησης διασφάλισε ότι η 
εσωτερική αξία των SARs παρέµεινει αµετάβλητη και δε µετέβαλε την εύλογη αξία οποιουδήποτε SAR που δεν 
έχει εξασκηθεί. Η επαυξηµένη εύλογη αξία υπολογίζεται µέσω ενός διωνυµικού µοντέλου αποτίµησης και 
δείχνει τη διαφορά µεταξύ της εύλογης αξίας ενός SARs αµέσως µετά τη διαµόρφωση και την αρχική εύλογη 
αξία του αντίστοιχου SARs. 
 
Τα εν ενεργεία SARs την 31 ∆εκεµβρίου 2009 αναλύονται ως ακολούθως: 

 

Τιµή 
Εξάσκησης 
µετά την 

επιστροφή 
κεφαλαίου

8 € 
Κατάσταση κατοχύρωσης

2009 
Λήξη 

δικαιώµατος 
Αριθµός SARs  

εν ενεργεία 
SARs    
2000 8,29 Πλήρως καταχωρηµένα 12.12.2010 35.400
2001 8,19 Πλήρως καταχωρηµένα 12.12.2011 19.350 
2003 9,67 Πλήρως καταχωρηµένα 14.12.2013 6.000 
2005 14,03 Πλήρως καταχωρηµένα 01.12.2015 16.500 
Σύνολο    77.250
 
Μία σύνοψη της δραστηριότητας των SARs σε όλα τα προγράµµατα έχει ως ακολούθως: 

 
Αριθµός 

SARs 2009 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης 
πριν την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης 
µετά την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 
Αριθµός SARs 

2008 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 
εξάσκησης 

2008 (€) 
Εν ενεργεία την 1 Ιανουαρίου 152.266 11,23 - 251.815  12,64  
Εξασκηθέντα  (69.698) 11,37 9,87 (90.854) 14,72 
Ληγµένα (5.318) 11,37 9,87 - - 
Καταπτώσεις - - - (8.695) 15,55  
Εν ενεργεία την 31 ∆εκεµβρίου 77.250 11,10 9,60 152.266  11,23  
Εξασκήσιµα την 31 ∆εκεµβρίου 77.250 11,10 9,60 152.266  11,23  

 

Τα στοιχεία που χρησιµοποιήθηκαν για την αποτίµηση των SARs είναι όµοια µε εκείνα που χρησιµοποιήθηκαν 
για τα προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µε την εξαίρεση του επιτοκίου µηδενικού κινδύνου το οποίο 
ήταν 2,4% (2008: 4,3%).  
 
Το έξοδο της παραχώρησης σχετικά µε τα SARs, που καταγράφηκε κατά τη χρήση 2009, ήταν µία χρέωση 
ύψους €0,5 εκατ. (2008 πίστωση ύψους €2,3 εκατ.). Η συνολική εσωτερική αξία των κατοχυρωµένων SARs την 
31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €0,5 εκατ. (2008: µηδέν). 
 
Η µέση σταθµική υπολειπόµενη συµβατική διάρκεια των εν ενεργεία δικαιωµάτων υπεραξίας επί της µετοχής 
την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν 2,5 έτη (2008: 2,2 έτη). 
                                                
8 Όπως προσαρµόστηκε για την επιστροφή κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 17). 
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27. Αποκτήσεις θυγατρικών  

Απόκτηση της εταιρείας Socib S.p.A. 
 
Την 11 ∆εκεµβρίου 2008, ο Όµιλος απέκτησε το 100% της εταιρείας Socib S.p.A. και των συνδεδεµένων µε 
αυτή εταιρειών (συνολικά «Socib»), οι οποίες µαζί αποτελούν το δεύτερο µεγαλύτερο εµφιαλωτή προϊόντων 
Coca-Cola στην Ιταλία. Η περιοχή χρήσης του εµπορικού σήµατος Socib καλύπτει την ενδοχώρα της Νότιας 
Ιταλίας και τη Σαρδηνία. Η λογιστικοποίηση της απόκτησης ολοκληρώθηκε το ∆εκέµβριο 2009 και το συνολικό 
αντίτιµο της συναλλαγής ήταν €209,3 εκατ. (εξαιρουµένων των εξόδων απόκτησης), τα οποία περιλαµβάνουν 
την ανάληψη πρόσθετου δανεισµού ύψους €38,9 εκατ.  
 
Λεπτοµέρειες αναφορικά µε την απόκτηση: 
 

Όπως 
δηµοσιεύτηκαν 

το 2008
€ εκατ.

Προσαρµογές 
€ εκατ.

Προσαρµοσµένες 
αξίες

€ εκατ. 
Ενσώµατα πάγια στοιχεία 54,2  29,6  83,8  
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση 7,3  (3,7 ) 3,6  
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 0,1  -  0,1  
Αποθέµατα 15,0  3,9  18,9  
Απαιτήσεις 50,4  1,9  52,3  
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 6,9  (3,0 ) 3,9  
Βραχυπρόθεσµα δάνεια (28,4 ) 0,3  (28,1 ) 
Υποχρεώσεις (38,9 ) 15,0  (23,9 ) 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις (23,8 ) (17,5 ) (41,3 ) 
Μακροπρόθεσµα δάνεια (10,9 ) 0,1  (10,8 ) 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (6,2 ) (15,2 ) (21,4 ) 
Εύλογη αξία καθαρών ενσώµατων περιουσιακών 
στοιχείων που αποκτήθηκαν 25,7  11,4  37,1  

∆ικαιώµατα χρήσης εµπορικού σήµατος 150,0  (23,1 ) 126,9  
Προκύπτουσα υπεραξία από την απόκτηση 89,1  (7,8 ) 81,3  
Αναβαλλόµενος φόρος που προκύπτει από την 
αναγνώριση των ασώµατων παγίων στοιχείων (47,1 ) 12,7  (34,4 ) 

Εύλογη αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων 
που αποκτήθηκαν 217,7  (6,8 ) 210,9  
       
Τιµή εξάσκησης 216,3  (7,0 ) 209,3  
Έξοδα απόκτησης 1,4 0,2 1,6  
Συνολικό αντίτιµο 217,7 (6,8) 210,9  
 

   
Πληρωµές για την απόκτηση της Socib κατά τη χρήση 2008   224,3  
Εισπράξεις ως αποτέλεσµα της απόκτησης της Socib κατά τη χρήση 2009   (17,5 ) 
Πληρωµές για την απόκτηση της Socib τα επόµενα έτη   4,0  
Έξοδα απόκτησης που πρόκειται να πληρωθούν   0,1  
Συνολικό αντίτιµο   210,9  
 
Η συνεισφορά της εταιρείας Socib στα αποτελέσµατα του Οµίλου για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 
2008 ήταν ζηµία ύψους €1,0 εκατ., συµπεριλαµβανοµένων των εξόδων αναδιάρθρωσης ύψους €1,3 εκατ. Η 
απόκτηση είχε ως αποτέλεσµα ο Όµιλος να καταχωρήσει υπεραξία €81,3 εκατ. και δικαιώµατα χρήσης 
εµπορικών σηµάτων €126,9 εκατ. στον τοµέα δραστηριότητας των αναπτυγµένων χωρών. 
 
Η προκύπτουσα υπεραξία από την απόκτηση της εταιρείας Socib αποδίδεται στις συνεργίες που ο Όµιλος 
αναµένει ότι θα πραγµατοποιήσει από το συνδυασµό των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων του µε αυτές που 
ήδη υπάρχουν στη Βόρεια και Κεντρική Ιταλία. 
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28. Μερίσµατα 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτείνει µέρισµα €0,30 ανά µετοχή (συνολικού ύψους €109,7 εκατ., µε βάση τον 
αριθµό των µετοχών την 31 ∆εκεµβρίου 2009) για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009. Το 
προτεινόµενο µέρισµα θα υποβληθεί για επίσηµη έγκριση στην Ετήσια Γενική Συνέλευση που πρόκειται να 
πραγµατοποιηθεί στις 21 Ιουνίου 2010. 
 
Το ελάχιστο κατά το νόµο διανεµόµενο µέρισµα για το 2008 ήταν €40,9 εκατ. και καταχωρήθηκε ως 
υποχρέωση στον λογαριασµό «Λοιπές υποχρεώσεις» στον ενοποιηµένο ισολογισµό. Το υπολειπόµενο 
µέρισµα ύψους €61,4 εκατ. καταχωρήθηκε ως διανοµή από τα αποτελέσµατα εις νέον το δεύτερο τρίµηνο του 
2009. 
 
Το ελάχιστο κατά το νόµο διανεµόµενο µέρισµα για το 2009 είναι €41,6 εκατ. και έχει καταχωρηθεί ως 
υποχρέωση στον λογαριασµό «Λοιπές υποχρεώσεις» στον ενοποιηµένο ισολογισµό. Το υπολειπόµενο 
εκτιµώµενο µέρισµα ύψους €68,1 εκατ. θα καταχωρηθεί ως διανοµή από τα αποτελέσµατα εις νέον για τη 
χρήση που λήγει την 31 ∆εκεµβρίου 2010. 
 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2009, πληρώθηκε µέρισµα €0,28 ανά µετοχή, συνολικού ύψους €102,3 εκατ. 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2008 πληρώθηκε µέρισµα €0,25 ανά µετοχή, συνολικού ύψους €91,3 εκατ. 
 
29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 

Παράγοντες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου. 

Οι δραστηριότητες του Οµίλου τον εκθέτουν σε ποικίλους χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους: στον κίνδυνο 
αγοράς (συµπεριλαµβανοµένου του συναλλαγµατικού κινδύνου, του κινδύνου διακύµανσης επιτοκίων, του 
κινδύνου διακύµανσης των τιµών των εµπορευµάτων), στον πιστωτικό κίνδυνο, στον κίνδυνο ρευστότητας και 
στον κίνδυνο κεφαλαίου. Το πρόγραµµα διαχείρισης κινδύνου του Οµίλου εστιάζει στη µη προβλεψιµότητα των 
χρηµατοοικονοµικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει τα πιθανά δυσµενή αποτελέσµατα στη 
χρηµατοοικονοµική απόδοση του Οµίλου. Ο Όµιλος χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για να 
αντισταθµίσει την έκθεσή του σε ορισµένους κινδύνους. 
 
Η διαχείριση κινδύνου πραγµατοποιείται από το τµήµα διαχείρισης διαθεσίµων και χρηµατοοικονοµικών 
κινδύνων του Οµίλου µε έναν ελεγχόµενο τρόπο, σύµφωνο µε τις εγκεκριµένες πολιτικές του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. Το τµήµα διαχείρισης διαθεσίµων και χρηµατοοικονοµικών κινδύνων προσδιορίζει, αξιολογεί και 
αντισταθµίζει τους χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους σε στενή συνεργασία µε τις θυγατρικές εταιρείες του 
Οµίλου. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει εγκρίνει την πολιτική διαχείρισης του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου και το 
διάγραµµα της αρχής, τα οποία παρέχουν µαζί το πλαίσιο ελέγχου για όλες τις συναλλαγές που σχετίζονται µε 
τη διαχείριση διαθεσίµων και χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. 
 

Κίνδυνος Αγοράς 
 
Συναλλαγµατικός κίνδυνος 

Ο Όµιλος εκτίθεται σε κίνδυνο από διακυµάνσεις συναλλαγµατικών ισοτιµιών αναφορικά µε µελλοντικές εµπορικές 
συναλλαγές, αναγνωρισµένα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που πραγµατοποιούνται σε διαφορετικά 
νοµίσµατα από το λειτουργικό νόµισµα της κάθε οντότητας, καθώς και επενδύσεις σε δραστηριότητες στην αλλοδαπή. 
Ο Όµιλος συνάπτει συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης και συµφωνίες δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων 
συναλλάγµατος προκειµένου να αντισταθµίσει µέρος του συναλλαγµατικού κινδύνου. Η πλειοψηφία των συµβολαίων 
µελλοντικής εκπλήρωσης καθώς και των συµφωνιών δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος έχουν 
ηµεροµηνίες λήξης µικρότερες του έτους κατά τη λήξη της χρήσης και ως εκ τούτου τα κέρδη ή οι ζηµίες από τις 
πράξεις αυτές θα µεταφερθούν από το αποθεµατικό αντιστάθµισης στα αποτελέσµατα χρήσης σε διάφορες 
ηµεροµηνίες κατά την επόµενη χρήση.  
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29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 

Η διοίκηση έχει υιοθετήσει ως πολιτική και απαιτεί από τις εταιρείες του Οµίλου να διαχειρίζονται τον συναλλαγµατικό 
κίνδυνο έναντι στο λειτουργικό τους νόµισµα. Για τη διαχείριση του συναλλαγµατικού κινδύνου που προέρχεται από 
µελλοντικές εµπορικές συναλλαγές και από αναγνωρισµένες απαιτήσεις και υποχρεώσεις, οι εταιρείες του Οµίλου 
χρησιµοποιούν συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης και συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων 
συναλλάγµατος, οι συναλλαγές των οποίων πραγµατοποιούνται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και 
Χρηµατοοικονοµικών Κινδύνων του Οµίλου. Ο συναλλαγµατικός κίνδυνος προκύπτει όταν µελλοντικές εµπορικές 
συναλλαγές ή αναγνωρισµένες απαιτήσεις ή υποχρεώσεις είναι εκφρασµένα σε νόµισµα διαφορετικό από το 
λειτουργικό νόµισµα της οντότητας. Η πολιτική διαχείρισης κινδύνου του τµήµατος ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και 
Χρηµατοοικονοµικών Κινδύνων του Οµίλου είναι να αντισταθµίζει από 25% έως και 80% των αναµενόµενων 
χρηµατικών ροών των σηµαντικών συναλλαγών σε κάθε ξένο νόµισµα στους επόµενους δώδεκα µήνες. Η κάθε 
θυγατρική εταιρεία προσδιορίζει τα σχετικά συµβόλαια µε το τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και Χρηµατοοικονοµικών 
Κινδύνων του Οµίλου ως µέσα αντιστάθµισης εύλογης αξίας ή αντιστάθµισης ταµειακών ροών. Σε επίπεδο Οµίλου, 
συµβάσεις ανταλλαγής τιµών συναλλάγµατος που συνάπτονται µε τρίτους προσδιορίζονται ως µέσα αντιστάθµισης 
συναλλαγµατικού κινδύνου σε συγκεκριµένες απαιτήσεις, υποχρεώσεις ή µελλοντικές συναλλαγές σε µεικτή βάση. 
 
Οι πίνακες που ακολουθούν περιλαµβάνουν πληροφορίες αναφορικά µε την ευαισθησία του Οµίλου σε αυξήσεις και 
µειώσεις του ευρώ και του ∆ολαρίου ΗΠΑ έναντι ξένων νοµισµάτων. Η ανάλυση ευαισθησίας βασίζεται σε ιστορικά 
δεδοµένα µεταβλητότητας για µία δωδεκάµηνη περίοδο, των αντίστοιχων συναλλαγµατικών ισοτιµιών έναντι του ευρώ 
και του δολαρίου ΗΠΑ. Η διοίκηση θεωρεί ότι αυτή η µεταβλητότητα είναι µία λογική εκτίµηση της πιθανής µεταβολής 
των συναλλαγµατικών ισοτιµιών. Η ανάλυση ευαισθησίας καθορίζει τα πιθανά κέρδη και ζηµίες που θα προκύψουν 
από τις θέσεις του Οµίλου σε ξένα νοµίσµατα, σαν αποτέλεσµα των αντίστοιχων ποσοστιαίων αυξήσεων και µειώσεων 
στις συναλλαγµατικές ισοτιµίες των κυριότερων ξένων νοµισµάτων του Οµίλου, σε σχέση µε το ευρώ και το δολάριο 
ΗΠΑ. Η ανάλυση ευαισθησίας περιλαµβάνει νοµισµατικά στοιχεία σε ξένο νόµισµα, δάνεια εκτός Οµίλου καθώς και 
δάνεια σε θυγατρικές του Οµίλου όπου το δάνειο είναι σε νόµισµα διαφορετικό από το νόµισµα της θυγατρικής.  
 
Ανάλυση ευαισθησίας συναλλαγµατικού κινδύνου 2009 
 

  
Ευρώ ενισχυµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος   
Ευρώ αποδυναµωµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος  

 
% 

µεταβολή 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

Ντραµ Αρµενίας 27,13%  -   -  -  -  
Ρούβλι Λευκορωσίας 8,04%  (0,3 )  -  0,4  -  
Λέι Βουλγαρίας  0,40%  (0,1 )  -  0,1  -  
Κούνα Κροατίας 3,22%  -   (0,1 ) -  0,1  
Κορώνα Τσεχίας 8,16%  (0,4 )  (1,0 ) 0,7  0,4  
Φιορίνι Ουγγαρίας 9,83%  (0,9 )  (1,7 ) 0,5  (0,5 ) 
∆ηνάριο ΠΓ∆Μ 3,89%  (0,1 )  -  0,1  -  
Λέι Μολδαβίας 10,54%  0,2   -  (0,3 ) -  
Νάιρα Νιγηρίας 12,44%  0,1   -  (0,3 ) -  
Ζλότυ Πολωνίας 11,04%  (8,8 )  (2,4 ) 11,5  0,3  
Λέι Ρουµανίας 3,36%  1,0   (0,4 ) (0,4 ) 0,3  
Ρούβλι Ρωσίας 6,90%  3,5   (1,7 ) (3,6 ) 1,5  
∆ηνάριο Σερβίας 3,50%  -   -  -  -  
Φράγκο Ελβετίας 3,00%  -   (0,4 ) -  0,4  
Λίρα Αγγλίας 10,23%  2,9   (0,2 ) (4,5 ) -  
Χρίβνια Ουκρανίας 15,27%  0,2   -  (0,3 ) -  
∆ολάριο ΗΠΑ 10,39%  (5,2 )  3,0  5,9  (3,6 ) 
   (7,9 )  (4,9 ) 9,8  (1,1 ) 
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29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 

  
∆ολάριο ΗΠΑ ενισχυµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος   
∆ολάριο ΗΠΑ αποδυναµωµένο 
έναντι του τοπικού νοµίσµατος  

 
% 

µεταβολή 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

Ρούβλι Λευκορωσίας 7,45%  0,1   -  (0,1 ) -  
Λέι Βουλγαρίας  10,74%  0,1   -  (0,1 ) -  
Ευρώ 10,39%  3,0   (2,5 ) (3,7 ) 3,0  
Νάιρα Νιγηρίας 7,52%  1,5   -  (1,7 ) -  
Λέι Ρουµανίας 11,60%  (0,1 )  (1,0 ) 0,1  1,0  
Ρούβλι Ρωσίας 11,29%  (0,2 )  (0,2 ) -  (1,0 ) 
∆ηνάριο Σερβίας 10,19%  0,1   -  (0,1 ) -  
Χρίβνια Ουκρανίας 15,91%  -   3,6  -  (5,0 ) 
   4,5   (0,1 ) (5,6 ) (2,0 ) 
 
Ανάλυση ευαισθησίας συναλλαγµατικού κινδύνου 2008 
 

  
Ευρώ ενισχυµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος   
Ευρώ αποδυναµωµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος  

 % µεταβολή 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ.  

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ.  

Ντραµ Αρµενίας 17,88%  0,2   -  (0,2 ) -  
Ρούβλι Λευκορωσίας 19,65%  (0,2 )  -  0,3  -  
Κούνα Κροατίας  4,02%  0,1   (0,3 ) (0,1 ) 0,3  
Κορώνα Τσεχίας  11,68%  2,5   2,8  (3,0 ) (2,8 ) 
Φιορίνι Ουγγαρίας  10,47%  -   (1,8 ) (1,5 ) 0,9  
Λέι Μολδαβίας 16,93%  0,7   -  (1,1 ) -  
Νάιρα Νιγηρίας 31,24%  1,6   -  (3,1 ) -  
Ζλότυ Πολωνίας 14,51%  0,1   (7,4 ) 1,6  3,3  
Λέι Ρουµανίας 11,08%  (0,8 )  (1,3 ) 0,6  0,7  
Ρούβλι Ρωσίας 20,68%  9,6   51,7  (18,5 ) (80,2 ) 
∆ηνάριο Σερβίας 14,12%  1,9   -  (2,6 ) -  
Κορώνα Σλοβακίας 7,00%  4,3   -  (4,9 ) -  
Φράγκο Ελβετίας  10,76%  0,9   (4,0 ) (1,8 ) 4,0  
Λίρα Αγγλίας 15,79%  4,6   1,1  (8,2 ) (1,1 ) 
Χρίβνια Ουκρανίας 29,75%  2,4   -  (4,5 ) -  
∆ολάριο ΗΠΑ 18,05%  0,8   5,1  (2,6 ) (6,9 ) 
   28,7   45,9  (49,6 ) (81,8 ) 
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29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 

  
∆ολάριο ΗΠΑ ενισχυµένο  

έναντι του τοπικού νοµίσµατος   
∆ολάριο ΗΠΑ αποδυναµωµένο 
έναντι του τοπικού νοµίσµατος  

 
% 

µεταβολή 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα 

αποτελέσµατα 
χρήσης 
€ εκατ. 

(Κέρδος)/ζηµία 
στα ίδια 

κεφάλαια 
€ εκατ.  

Ευρώ 8,40%   (0,8 )  (5,1 ) 2,6  6,9  
Νάιρα Νιγηρίας 3,27%   0,4   -  (2,0 ) -  
Λέι Ρουµανίας 13,00%   -   (0,7 ) -  0,7  
Ρούβλι Ρωσίας 5,70%   (1,6 )  (5,2 ) 1,3  6,6  
Χρίβνια Ουκρανίας  3,58%   (0,1 )  6,2  0,1  (11,6 ) 
    (2,1 )  (4,8 ) 2,0  2,6  
 
Κίνδυνος διακύµανσης επιτοκίων 
Η εύλογη αξία των συµβάσεων ανταλλαγής επιτοκίων που χρησιµοποιούνται από τον Όµιλο διαφοροποιούν 
τον κίνδυνο από τις διακυµάνσεις των επιτοκίων και τις µεταβολές στη εύλογη αξία των δανείων µετατρέποντας 
το δανεισµό σταθερού επιτοκίου σε υποχρέωση κυµαινόµενου επιτοκίου βάσει του EURIBOR για τη διάρκεια 
του αντιστοίχου δανείου. Οι συµβάσεις περιλαµβάνουν την είσπραξη ποσών σταθερού επιτοκίου µε 
αντάλλαγµα πληρωµές βάσει κυµαινόµενου επιτοκίου κατά τη διάρκεια των συµβάσεων αυτών χωρίς 
ανταλλαγή των αντίστοιχων ονοµαστικών ποσών των δανείων. Τον Ιούνιο και Ιούλιο 2009, ο Όµιλος τερµάτισε 
πλήρως δύο συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων µε ονοµαστική αξία ύψους €207,5 εκατ., οι οποίες ήταν και οι 
δύο συνδεδεµένες µε το επταετές οµόλογο σε ευρώ, µε σταθερό επιτόκιο, ύψους €500,0 εκατ. το οποίο λήγει 
κατά τη χρήση 2011. 
 
Κατά τη διάρκεια του 2009, η Εταιρεία αγόρασε συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίων, 
για να αντισταθµίσει την υπολοιπόµενη έκθεσή της σε µεταβολές των επιτοκίων σε συνέχεια της µετατροπής 
του σταθερού δανεισµού σε κυµαινόµενο, προκειµένου να συνεχίσει να επωφελείται από τις χαµηλές τιµές 
κυµαινόµενων επιτοκίων που επικρατούσαν στην αγορά, όντας παράλληλα προστατευµένη έναντι τυχόν 
δυσµενών κινήσεων των επιτοκίων. Τα δικαιώµατα προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου αποτιµώνται σε 
τρέχουσες τιµές αγοράς µε τα κέρδη και τις ζηµίες να λογίζονται στα αποτελέσµατα. Η τιµή των δικαιωµάτων 
προαίρεσης εξοδοποιείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης µέσω της διαδικασίας επανεκτίµησης της 
αξίας τους. 
 
Η ανάλυση ευαισθησίας που παρατίθεται στην επόµενη παράγραφο προσδιορίστηκε µε βάση την έκθεση στον 
κίνδυνο επιτοκίων για τα παράγωγα και µη-παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα κατά την ηµεροµηνία κλεισίµατος του 
ισολογισµού µε την παραδοχή ότι οι συναλλαγµατικές ισοτιµίες παραµένουν σταθερές. Για τις υποχρεώσεις µε 
κυµαινόµενο επιτόκιο, η ανάλυση σχηµατίστηκε µε την παραδοχή ότι το ποσό των εκκρεµών υποχρεώσεων την 
ηµεροµηνία κλεισίµατος του ισολογισµού παραµένει το ίδιο καθ’ όλη την χρήση. Μία αύξηση ή µείωση κατά 100 
µονάδες βάσης αντιπροσωπεύει εκτιµήσεις τις διοίκησης για εύλογα πιθανές διακυµάνσεις στα επιτόκια.  
 
Εάν τα επιτόκια ήταν αυξηµένα κατά 100 µονάδες βάσης και όλες οι λοιπές µεταβλητές παρέµεναν σταθερές, το 
κέρδος του Οµίλου για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009 θα µειωνόταν κατά €19,0 εκατ. (2008: €17,4 
εκατ.). Εάν τα επιτόκια ήταν µειωµένα κατά 100 µονάδες βάσης και όλες οι λοιπές µεταβλητές παρέµεναν σταθερές, το 
κέρδος του Οµίλου για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009 θα αυξανόταν κατά €19,0 εκατ. (2008: €17,4 
εκατ.). Αυτό κυρίως αφορά στην έκθεση του Οµίλου σε επιτόκια για τα οµόλογα σταθερού επιτοκίου τα οποία έχουν 
ανταλλαγεί µε υποχρέωση κυµαινόµενου επιτοκίου. 
 
∆ιαχείριση κινδύνου τιµών εµπορευµάτων 
Ο Όµιλος δεν εκτίθεται σηµαντικά στις βραχυπρόθεσµες διακυµάνσεις των τιµών της ζάχαρης, της φρουκτόζης 
και του αλουµινίου, καθώς καθορίζει συµβατικά τις τιµές µε τους προµηθευτές έως και ένα χρόνο πριν, όπου 
αυτό είναι εφικτό.  
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Πιστωτικός κίνδυνος 
 
Ο Όµιλος δεν έχει σηµαντική συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου. Οι πολιτικές διαχείρισης του πιστωτικού 
κινδύνου διασφαλίζουν ότι οι πωλήσεις επί πιστώσει των προϊόντων και υπηρεσιών πραγµατοποιούνται σε 
πελάτες µε το ικανοποιητικό ιστορικό πιστοληπτικής ικανότητας. Τα αντισυµβαλλόµενα µέρη των 
χρηµατοοικονοµικών µέσων και οι χρηµατικές συναλλαγές είναι περιορισµένες σε χρηµατοοικονοµικά ιδρύµατα 
υψηλής πιστοληπτικής ικανότητας. Ο Όµιλος έχει πολιτικές που περιορίζουν την έκθεσή του σε πιστωτικό 
κίνδυνο από ένα µεµονωµένο χρηµατοοικονοµικό ίδρυµα. 
 
Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος που αντιµετωπίζει ο Όµιλος στην περίπτωση που τα αντισυµβαλλόµενα µέρη 
αποτύχουν να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους την 31 ∆εκεµβρίου 2009 αναφορικά µε κάθε κατηγορία 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων είναι η λογιστική αξία των περιουσιακών αυτών στοιχείων, όπως 
εµφανίζεται στον ισολογισµό.  
 
Όταν παρέχεται πίστωση στους πελάτες, η πιστοληπτική τους ικανότητα εκτιµάται συνήθως µέσω εξωτερικών 
συνεργατών και ιστορικής εµπειρίας. Τα πιστωτικά όρια ορίζονται αναλόγως. Περισσότερες πληροφορίες 
σχετικά µε την έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο παρουσιάζονται στη Σηµείωση 12. 
 
Αναφορικά µε τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από την ενδεχόµενη 
αδυναµία των αντισυµβαλλόµενων µερών να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους που προκύπτουν από τα 
σχετικά συµβόλαια ή συµφωνίες. Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος του Οµίλου για κάθε παράγωγο 
χρηµατοοικονοµικό µέσο είναι η λογιστική αξία του παραγώγου (βλέπε Σηµείωση 8). Επιπλέον ο Όµιλος κάνει 
συχνά χρήση της χρηµαταγοράς για να επενδύσει προσωρινά πλεονάσµατα χρηµατικών διαθεσίµων και για να 
διαφοροποιήσει τον κίνδυνο των αντισυµβαλλοµένων. Όλα τα αντισυµβαλλόµενα επενδυτικά ιδρύµατα έχουν 
κατ’ ελάχιστον αξιολόγηση ΑΑΑ και τίθενται αυστηρά ανώτατα όρια επενδύσεως, ανά αντισυµβαλλόµενο 
ίδρυµα, σε άµεση συνάρτηση µε την κεφαλαιακή βάση του ιδρύµατος.  
 
Ο Όµιλος πραγµατοποιεί επενδυτικές συναλλαγές µόνο µε τράπεζες και χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα τα οποία 
έχουν κατ’ ελάχιστο ανεξάρτητο πιστωτικό δείκτη «Α» από την Standard & Poor’s ή «Α2» από τη Moody’s. 
Σχετικά µε τις συναλλαγές σε παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, τα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα απαιτείται να 
έχουν τουλάχιστον µία µακροπρόθεσµη πιστωτική αξιολόγηση «ΑΑ-» ή «Αa3» από την Υπηρεσία Επενδυτών 
των Standard & Poor’s ή της Moody’s αντίστοιχα. 
 
Κίνδυνος ρευστότητας 
 
Ο Όµιλος διαχειρίζεται ενεργά τον κίνδυνο ρευστότητας, προκειµένου να διασφαλίσει την επάρκεια διαθεσίµων 
προς κάλυψη των βραχυπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων δεσµεύσεών του. Τραπεζικές υπεραναλήψεις και 
τραπεζικές διευκολύνσεις, δεσµευµένες και µη, χρησιµοποιούνται προκειµένου να διαχειριστεί ο κίνδυνος 
αυτός.  
 
Την τελική ευθύνη για τη διαχείριση ρευστότητας την έχει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, το οποίο έχει δηµιουργήσει 
ένα κατάλληλο πλαίσιο διαχείρισης ρευστότητας για την εξασφάλιση των βραχυπρόθεσµων, µεσοπρόθεσµων 
και µακροπρόθεσµων αναγκών χρηµατοδότησης του Οµίλου και των λοιπών αναγκών διαχείρισης 
ρευστότητας. Ο Όµιλος διαχειρίζεται τον κίνδυνο ρευστότητας µε τη διατήρηση επαρκών αποθεµατικών και 
διαθέσιµων τραπεζικών διευκολύνσεων, µε την πρόσβαση στις κεφαλαιαγορές και µε τη συστηµατική 
παρακολούθηση των προβλεπόµενων και πραγµατικών ταµειακών ροών. Στη Σηµείωση 14 παρατίθεται 
κατάσταση µε τα διαθέσιµα ποσά που ο Όµιλος εχει στη διάθεση του για να διαχειριστεί τον κίνδυνο 
ρευστότητας. 
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Οι πίνακες που ακολουθούν αναλύουν τις συµβατικές λήξεις των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων του 
Οµίλου. Ο πίνακας περιλαµβάνει µη προεξοφληµένες ροές για τόκους και κεφάλαιο, µε την παραδοχή ότι το 
επιτόκιο παραµένει σταθερό από την 31 ∆εκεµβρίου 2009. 

 
€ εκατ. 

µέχρι 1 έτος   
€ εκατ. 

µεταξύ 1-2 έτη   
€ εκατ. 

µεταξύ 2-5 έτη   
€ εκατ. 
5+ έτη  

∆άνεια 375,2   691,8  987,7  653,3  
Υποχρεώσεις από παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα 4,4  

 
-  -  -  

Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 1.223,8   0,6  -  1,2  
31 ∆εκεµβρίου 2009 1.603,4   692,4  987,7  654,5  
            
∆άνεια  1.000,6   202,2  1.148,4  882,2  
Υποχρεώσεις από παράγωγα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα  5,4  

 
-  -  -  

Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 1.270,3   -  -  1,3  
31 ∆εκεµβρίου 2008 2.276,3   202,2  1.148,4  883,5  
 
Ο Όµιλος αντισταθµίζει την έκθεσή του στις µεταβολές της εύλογης αξίας του δανεισµού του, χρησιµοποιώντας 
ένα συνδυασµό από συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων και συναλλάγµατος (βλέπε Σηµείωση 8 και 14). Για το 
λόγο αυτό η επίδραση αυτών των µέσων έχει συµπεριληφθεί στις µη προεξοφληµένες ροές για τόκους και 
κεφάλαιο, οι οποίες σχετίζονται µε τον υποκείµενο δανεισµό που παρουσιάζεται ανωτέρω. 
 
Κίνδυνος κεφαλαίου 
Οι στόχοι του Οµίλου κατά τη διαχείριση του κεφαλαίου είναι να διασφαλίσει τη δυνατότητά του να συνεχίσει τη 
δραστηριότητα του και να διατηρήσει την ιδανική κεφαλαιακή διάρθρωση για να µειωθεί το κόστος κεφαλαίου. 
 
Προκειµένου να διατηρηθεί ή να προσαρµοστεί η κεφαλαιακή διάρθρωση, ο Όµιλος µπορεί να αυξήσει ή να 
µειώσει το δανεισµό, να εκδώσει ή να επαναγοράσει µετοχές, να προσαρµόσει το ποσό των µερισµάτων στους 
µετόχους ή να επιστρέψει κεφάλαιο στους µετόχους. 
 
Ο στόχος του Οµίλου είναι να διατηρήσει ένα συντηρητικό οικονοµικό προσωπείο. Αυτό αποδεικνύεται από τις 
πολύ καλές κεφαλαιακές αξιολογήσεις (Α/Α3) που δόθηκαν από τις Υπηρεσίες Επενδυτών Standard & Poor’s 
και την Μοody’s αντίστοιχα. Ο Όµιλος παρακολουθεί την κεφαλαιακή του δοµή µε βάση το δείκτη 
χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης. Ο δείκτης υπολογίζεται ως το καθαρό ποσό δανεισµού προς το σύνολο του 
κεφαλαίου. Το συνολικό κεφάλαιο υπολογίζεται ως το «Σύνολο ιδίων κεφαλαίων» όπως εµφανίζεται στον 
ενοποιηµένο ισολογισµό πλέον του καθαρού ποσού δανεισµού. Η στρατηγική του Οµίλου είναι να διατηρήσει 
το δείκτη χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης µεταξύ 35% και 45%. Ο δείκτης αυτός την 31 ∆εκεµβρίου είχε ως 
ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Σύνολο δανειακών υποχρεώσεων (βλέπε Σηµείωση 14)  2.407,6   2.814,6  
Μείον: Καθαρά χρηµατικά διαθέσιµα (βλέπε Σηµείωση 13)  (232,0 )  (724,6 ) 
Καθαρό ποσό δανεισµού  2.175,6   2.090,0  
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  2.595,9   2.930,8  
Σύνολο κεφαλαίου  4.771,5   5.020,8  
∆είκτης δανεισµού προς ίδια κεφάλαια  46%   42%  
 

Η αύξηση του δείκτη αυτού κατά τη χρήση 2009 ήταν αποτέλεσµα κυρίως της επιστροφής κεφαλαίου (βλέπε 
Σηµείωση 17). 
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Εύλογες αξίες χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων  

Όσον αφορά στα χρηµατοοικονοµικά µέσα όπως τα χρηµατικά διαθέσιµα, οι καταθέσεις, οι χρεώστες και 
πιστωτές, οι επενδύσεις, τα βραχυπρόθεσµα δάνεια (εξαιρουµένου του βραχυπρόθεσµου µέρους των 
οµολογιακών δανείων και πληρωτέων τίτλων) και άλλες χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις (εκτός από τα 
οµολογιακά δάνεια και τους πληρωτέους τίτλους), οι τρέχουσες αξίες τους είναι µια λογική προσέγγιση των 
εύλογων αξιών τους.  

Σύµφωνα µε την ιεραρχία της εύλογης αξίας, τα χρηµατοοικονοµικά µέσα που αποτιµούνται στην εύλογη αξία 
ταξινοµούνται ως εξής: 

Επίπεδο 1 
Η εύλογη αξία των εισηγµένων διαθεσίµων προς πώληση µετοχικών τίτλων βασίζεται στις καθορισµένες τιµές 
της αγοράς, όπως αυτές διαµορφώθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2009.  

Επίπεδο 2 
Η εύλογη αξία των συµβολαίων µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος, των δικαιώµατων 
προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος, των οµολογιακών δανείων και πληρωτέων τίτλων, των συµβάσεων 
ανταλλαγής επιτοκίων και συναλλάγµατος, καθορίζονται µέσω τεχνικών αποτίµησης. Αυτές οι τεχνικές αποτίµησης 
µεγιστοποιούν τη χρήση παρατηρίσιµων δεδοµένων από την αγορά. Η εύλογη αξία των συµβολαίων µελλοντικής 
εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος, των συµβάσεων δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων συναλλάγµατος 
και ανταλλαγής συναλλάγµατος, υπολογίζεται βάσει των καθορισµένων συναλλαγµατικών ισοτιµιών και των 
επιτοκίων καταθέσεων στις 31 ∆εκεµβρίου 2009 για συµβόλαια µε παρόµοιες ηµεροµηνίες λήξης. Η εύλογη 
αξία των συµβάσεων δικαιωµάτων προαίρεσης επί πράξεων επιτοκίου υπολογίζεται µε βάση το µοντέλο 
αξιολόγησης των Black and Scholes και µε τις υποκρυπτόµενες διακυµάνσεις. Η εύλογη αξία των οµολογιακών 
δανείων και πληρωτέων τίτλων έχει προσδιοριστεί µε βάση την εκτίµηση της παρούσας αξίας των µελλοντικών 
ταµειακών ροών, χρησιµοποιώντας τις παρατηρίσιµες καµπύλες απόδοσης. Η εύλογη αξία των συµβάσεων 
ανταλλαγής επιτοκίων προσδιορίζεται ως η διαφορά της παρούσας αξίας των µελλοντικών ταµειακών εισροών 
και εκροών, βάση των παρατηρίσιµων καµπύλων απόδοσης.  
 
Επίπεδο 3 
Η εύλογη αξία των µη-εισηγµένων διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών τίτλων καθορίζεται 
εκτιµώντας την παρούσα αξία των µελλοντικών ταµειακών ροών.  
 
Ο Όµιλος έχει δάνεια σταθερού και κυµαινόµενου επιτοκίου. Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων έχουν 
χρησιµοποιηθεί, προκειµένου να αντισταθµιστεί ο κίνδυνος του Οµίλου από τις διακυµάνσεις των επιτοκίων, 
στα πλαίσια της στρατηγικής του Οµίλου αναφορικά µε τον κίνδυνο διακύµανσης επιτοκίων. 
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Ο ακόλουθος πίνακας παρέχει την κατηγοριοποίηση ανά επίπεδο της εύλογης αξίας στην οποία έχουν 
αποτιµηθεί τα στοιχεία ενεργητικού και παθητικού την 31 ∆εκεµβρίου 2009: 

 Αποτίµηση εύλογης αξίας την 31 ∆εκεµβρίου 2009:  

 
Επίπεδο 1 

€ εκατ.   
Επίπεδο 2 

€ εκατ.   
Επίπεδο 3 

€ εκατ.   
Σύνολο 
€ εκατ.  

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
σε εύλογη αξία µέσω της κατάστασης 
αποτελεσµάτων χρήσης   

 

      
Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων -   8,8  -  8,8  

   Συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί 
πράξεων επιτοκίου -  

 
7,7  -  7,7  

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για 
αντιστάθµιση κινδύνου   

 
      

  Αντιστάθµιση εύλογης αξίας            
   Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   0,9   -   0,9  
    Συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   2,4   -   2,4  
 Συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων -   63,1   -   63,1  

  Αντιστάθµιση ταµειακών ροών            
    Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   0,3   -   0,3  
    Συµβάσεις δικαιωµάτων προαίρεσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   0,3   -   0,3  
  Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

διαθέσιµα προς πώληση            
    Μετοχές 2,1   -   15,6   17,7  
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών 

περιουσιακών στοιχείων 2,1   83,5   15,6   101,2  
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις σε 

εύλογη αξία µέσω της κατάστασης 
αποτελεσµάτων χρήσης            

       Συµβάσεις ανταλλαγής συναλλάγµατος -   (175,4)  -   (175,4) 
Αντισταθµιζόµενες χρηµατοοικονοµικές 

υποχρεώσεις            
    Οµολογιακά δάνεια  -   (1.184,1)  -   (1.184,1) 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για 

αντιστάθµιση κινδύνου            
  Αντιστάθµιση εύλογης αξίας            
    Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   (2,5)  -   (2,5) 
  Αντιστάθµιση ταµειακών ροών            
    Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί 

πράξεων συναλλάγµατος -   (1,9)  -   (1,9) 
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών 

υποχρεώσεων -  
 

(1.363,9 ) -  (1.363,9 ) 
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29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 

Ο ακόλουθος πίνακας παρέχει µια ανάλυση για τις µεταβολές της εύλογης αξίας σε στοιχεία Επιπέδου 3 για τη 
χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009: 
 

          € εκατ.  
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009        13,2  
  Συνολικά κέρδη / (ζηµίες) για τη χρήση          
     Στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης        (0,2 )
     Στα λοιπά έσοδα          (0,2 )
  Αγορές          2,8  
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009          15,6  
Συνολικές ζηµίες για τη χρήση συµπεριλαµβανοµένες στα             
αποτελέσµατα χρήσης για τις απαιτήσεις την 31 ∆εκεµβρίου 2009          (0,2 )

 

Οι συνολικές ζηµίες που περιέχονται στα αποτελέσµατα της χρήσης ή ζηµίες για τους διαθέσιµους προς 
πώληση τίτλους συµµετοχών ανήλθαν σε €0,2 εκατ., σχετικά µε στοιχεία που διακρατούνταν την 31 
∆εκεµβρίου 2009 και καταγράφηκαν στα λειτουργικά έξοδα.  

30. Ενδεχόµενες Υποχρεώσεις 

Στις 25 Ιανουαρίου 2002, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε µια απόφαση µε την οποία επέβαλε 
χρηµατική ποινή στην Εταιρεία ύψους περίπου €2,9 εκατ. αναφορικά µε ορισµένες πρακτικές εκπτώσεων και 
απαίτησε όπως γίνουν αλλαγές στις εµπορικές πρακτικές αναφορικά µε την τοποθέτηση ψυκτικών µηχανηµάτων σε 
συγκεκριµένες τοποθεσίες και την παροχή χρήσης τους χωρίς αντάλλαγµα. Στις 16 Ιουνίου 2004 η χρηµατική ποινή 
µειώθηκε µετά από προσφυγή σε €1,8 εκατ. Στις 29 Ιουνίου 2005, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού, ζήτησε την 
παροχή πληροφοριών σχετικά µε τις εµπορικές πρακτικές της Εταιρείας, µετά από παράπονα τρίτων σχετικά µε το 
βαθµό συµµόρφωσης της Εταιρείας µε την απόφαση της 25ης Ιανουαρίου 2002. Στις 7 Οκτωβρίου 2005 επιδόθηκε 
στην Εταιρεία ειδοποίηση να παρουσιαστεί ενώπιον της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού. Στις 14 Ιουνίου 2006, 
η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε απόφαση επιβάλλοντας χρηµατική ποινή €5.869 για κάθε µέρα 
καθυστέρησης συµµόρφωσης της Εταιρείας µε την απόφαση της 25 Ιανουαρίου 2002. Στις 31 Αυγούστου 2006, η 
Εταιρεία κατάθεσε ποσό €8,9 εκατ., το οποίο αποτελεί το ποσό της χρηµατικής ποινής και του αναλογούντος φόρου 
στις Ελληνικές Αρχές. Ως αποτέλεσµα αυτής της καταβολής, η Εταιρεία αύξησε την πρόβλεψη στη χρήση 2006. Στις 
23 Νοεµβρίου 2007, το Εφετείο εν µέρει επικύρωσε και εν µέρει ανέτρεψε την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής 
Ανταγωνισµού, µειώνοντας το πρόστιµο σε €5,9 εκατ. H µείωση του ποσού του προστίµου κατά €2,8 εκατ. 
αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα χρήσης του 2007. Η Εταιρεία έχει ασκήσει αναίρεση στο Συµβούλιο της 
Επικρατείας κατά της εν λόγω απόφασης του Εφετείου ως προς το τµήµα που εν µέρει επικυρώνει το πρόστιµο. Η 
Εταιρεία πιστεύει ότι διαθέτει ουσιαστικά νοµικά επιχειρήµατα για την αναίρεση που ασκήθηκε κατά της απόφασης 
του Εφετείου. Η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού και ένας από τους ανταγωνιστές της Εταιρείας έχουν επίσης 
ασκήσει αναίρεση κατά της απόφασης του ∆ιοικητικού Εφετείου. Οι υποθέσεις εκκρεµούν ακόµα ενώπιον του 
Συµβουλίου της Επικρατείας.  
 
Σε σχέση µε την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού της 25 Ιανουαρίου 2002, ένας από τους 
ανταγωνιστές µας κατάθεσε αγωγή διεκδικώντας αποζηµίωση η οποία ανέρχεται στο ποσό των €7,7 εκατ. Το 
δικαστήριο εκδίκασε την υπόθεση στις 21 Ιανουαρίου 2009 και απέρριψε την αγωγή. Ο ενάγων έχει εφεσιβάλλει την 
απόφαση. Επί του παρόντος, δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί η τελική έκβαση της αγωγής ή να ποσοτικοποιηθεί η 
πιθανότητα ή η σηµαντικότητα οποιασδήποτε πιθανής υποχρέωσης που προκύπτει από αυτή. Η Εταιρεία δεν έχει 
σχηµατίσει πρόβλεψη για την υπόθεση. 
 
Η Εταιρεία εµπλέκεται επίσης σε διάφορες άλλες νοµικές υποθέσεις. Η διοίκηση πιστεύει ότι οποιαδήποτε 
υποχρέωση προκύψει για την Εταιρεία, ως αποτέλεσµα των νοµικών αυτών υποθέσεων, δεν θα έχει σηµαντική 
δυσµενή επίπτωση στα αποτελέσµατα χρήσης, στις ταµειακές ροές ή στη συνολική χρηµατοοικονοµική κατάσταση 
της Εταιρείας, ως σύνολο. 
 
Οι φορολογικές δηλώσεις της µητρικής εταιρείας καθώς και των θυγατρικών της υπόκεινται συνήθως σε περιοδικούς 
φορολογικούς ελέγχους στις περισσότερες από τις περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Οι έλεγχοι 
αυτοί µπορούν να επιφέρουν επιπρόσθετους φόρους. Η Εταιρεία σχηµατίζει προβλέψεις για τυχόν επιπρόσθετους 
φόρους που θα προκύψουν από τους φορολογικούς ελέγχους αυτούς, στο βαθµό που η υποχρέωση αυτή είναι 
πιθανή και µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 
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31. ∆εσµεύσεις 
α)  Λειτουργικές µισθώσεις 

Το σύνολο των ελάχιστων µελλοντικών καταβολών µισθωµάτων από τις µη-ακυρούµενες λειτουργικές 
µισθώσεις κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύεται ως ακολούθως: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Μέχρι ενός έτους  69,6   69,4  
Μεταξύ ενός και πέντε ετών  163,6   128,3  
Πάνω από πέντε έτη  27,4   37,2  
Μελλοντικές ελάχιστες καταβολές µισθωµάτων  260,6   234,9  

 
Οι συνολικές χρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις που συµπεριλαµβάνονται στα λειτουργικά έξοδα και 
οι οποίες συνδέονται µε τις λειτουργικές µισθώσεις για τα έτη που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου είχαν ως 
ακολούθως: 

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εγκαταστάσεις και µηχανολογικός εξοπλισµός  53,0   52,3  
Οικόπεδα και κτίρια  46,8   47,2  
Σύνολο εξόδων λειτουργικών µισθώσεων  99,8   99,5  

 
β)  Κεφαλαιακές δεσµεύσεις 

Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ο Όµιλος είχε κεφαλαιακές δεσµεύσεις ανερχόµενες στο ποσό των €27,2 εκατ. 
(2008: €99,6 εκατ.). Από το ανωτέρω ποσό €1,1 εκατ. (2008: €0,8 εκατ.) αφορά το µερίδιο της Εταιρείας σε 
δεσµεύσεις των κοινοπραξιών στις οποίες συµµετέχει. 

 
γ)  Μακροπρόθεσµες δεσµεύσεις προµηθειών 

Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ο Όµιλος είχε δεσµεύσεις για την αγορά πρώτων υλών συνολικού ύψους 
€128,9 εκατ. (2008: €192,0 εκατ.). Από αυτές, €24,2 εκατ. (2008: €39,3 εκατ.) σχετίζονται µε το µερίδιο της 
Εταιρείας στις δεσµεύσεις των κοινοπραξιών στις οποίες συµµετέχει. 

 
32. Αµοιβές µελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου και ανώτατης διοίκησης 

Οι συνολικές αµοιβές περιλαµβανοµένων των εύλογων αξιών των χορηγηθέντων δικαιωµάτων προαίρεσης οι 
οποίες πληρώθηκαν στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και της ανώτατης διοίκησης ή έχουν λογιστεί ως 
δεδουλευµένες κατά τη διάρκεια του 2009 ανήλθαν σε €12,6 εκατ. (2008: €16,5 εκατ.). Οι παροχές 
συνταξιοδότησης και οι παροχές εξόδου από την υπηρεσία για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και της 
ανώτατης διοίκησης κατά την διάρκεια του 2009 ανήλθαν σε €1,1 εκατ. (2008: €0,8 εκατ.). 
  
Ο συνολικός αριθµός των χορηγηθέντων δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών που αποδόθηκαν στον 
∆ιευθύνοντα Σύµβουλο και τα µέλη της ανώτατης διοίκησης το 2009 ανήλθε σε 1,2 εκατ. (2008: 1,2 εκατ.). 
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33. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη 

α) Η Εταιρεία TCCC 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η TCCC κατείχε εµµέσως το 23,3% (2008: 23,3%) του εκδοθέντος µετοχικού 
κεφαλαίου της Coca-Cola Τρία Έψιλον. H TCCC θεωρεί την Coca-Cola Τρία Έψιλον ως «σηµαντικό 
εµφιαλωτή» και έχει εισέλθει σε συµφωνίες εµφιαλώσεων µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον σε κάθε µια από τις 
περιοχές που δραστηριοποιείται η Coca-Cola Τρία Έψιλον. Όλες οι συµφωνίες εµφιαλώσεως στις οποίες έχουν 
εισέλθει η TCCC και η Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι τυποποιηµένες διεθνείς συµβάσεις εµφιαλώσεως. Οι όροι 
των συµβάσεων εµφιαλώσεως αποδίδουν στην Coca-Cola Τρία Έψιλον το δικαίωµα παραγωγής και το 
αποκλειστικό δικαίωµα πώλησης και διανοµής των αναψυκτικών της TCCC στις χώρες όπου δραστηριοποιείται 
Coca-Cola Τρία Έψιλον. Κατά συνέπεια η Coca-Cola Τρία Έψιλον υποχρεούται στην απόκτηση όλης της 
συµπυκνωµένης πρώτης ύλης για τα αναψυκτικά της TCCC από την TCCC, ή αντιπρόσωπό της, στη συνήθη 
πορεία των εργασιών. Οι συµφωνίες αυτές εκτείνονται µέχρι το 2013 και µπορούν να ανανεωθούν κατά τη 
διακριτική ευχέρεια της TCCC µέχρι το 2023. Την 29 ∆εκεµβρίου 2008, η Kar-Tess Holding S.A. και η TCCC 
συµφώνησαν να επεκτείνουν την ήδη υπάρχουσα συµφωνία τους σύµφωνα µε την οποία το συναθροιζόµενο 
ποσοστό της Kar-Tess Holding S.A. και της TCCC δεν θα υποχωρήσει κάτω από 44% για το χρονικό διάστηµα 
µέχρι τον Ιανουάριο του 2014 και όχι κάτω από 40% για την µετέπειτα περίοδο µέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2018. 
 
Η TCCC κατέχει ή έχει αιτηθεί για τα εµπορικά σήµατα που χαρακτηρίζουν τα αναψυκτικά της σε κάθε χώρα 
στην οποία δραστηριοποιείται η Coca-Cola Τρία Έψιλον. Η TCCC έχει εξουσιοδοτήσει την Coca-Cola Τρία 
Έψιλον και συγκεκριµένες από τις θυγατρικές της για τη χρήση του εµπορικού σήµατος Coca-Cola στις 
εταιρικές τους επωνυµίες. 
 
Οι συνολικές αγορές της συµπυκνωµένης πρώτης ύλης, ετοίµων προϊόντων και λοιπών υλικών από την TCCC 
και τις θυγατρικές της κατά τη διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €1.283,6 εκατ. (2008: €1.390,9 εκατ.). 
 
Η TCCC διενεργεί διακεκριµένες εισφορές προώθησης πωλήσεων στις θυγατρικές της Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
Η συµµετοχή σε κοινές συµφωνίες προώθησης πωλήσεων υπόκειται στη διακριτική ευχέρεια της TCCC και 
όταν εισέρχονται σε συµφωνίες συνεργασίας τα έξοδα προώθησης πωλήσεων κατανέµονται. Αυτού του τύπου 
συµφωνίες περιλαµβάνουν την ανάπτυξη προγραµµάτων προώθησης πωλήσεων των αναψυκτικών της 
TCCC. Οι συνολικές καθαρές συνεισφορές που ελήφθησαν από την ΤCCC ως κίνητρα προώθησης πωλήσεων 
κατά τη διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €56,9 εκατ. (2008: €45,8 εκατ.). Οι συνεισφορές για στήριξη της τιµής 
και για εκστρατείες προώθησης πωλήσεων για συγκεκριµένους πελάτες καταχωρούνται στα καθαρά έσοδα 
από πωλήσεις ως αντιστάθµιση των κινήτρων προώθησης που καταβάλλονται στους πελάτες. Το 2009, οι 
συνεισφορές αυτές ανήλθαν συνολικά σε €39,9 εκατ. (2008: €37,6 εκατ.). Οι συνεισφορές σε γενικά 
προγράµµατα προώθησης πωλήσεων καταχωρούνται ως αντιστάθµιση στα έξοδα πωλήσεων. Το 2009, αυτές 
οι συνεισφορές της TCCC στην Coca-Cola Τρία Έψιλον ανήλθαν σε €22,5 εκατ. (2008: €15,2 εκατ.) και οι 
συνεισφορές της Coca-Cola Τρία Έψιλον στην TCCC ανήλθαν σε €5,5 εκατ. (2008: €7,0 εκατ.). Η TCCC συχνά 
διενεργεί επιπρόσθετες πληρωµές για την προώθηση πωλήσεων και διαφήµιση απευθείας στους προµηθευτές 
ως µέρος συµφωνιών κοινής προώθησης πωλήσεων. Η αναλογία των άµεσων και έµµεσων πληρωµών, που 
διενεργούνται σύµφωνα µε τη διακριτική ευχέρεια της TCCC, δεν θα είναι απαραιτήτως η ίδια από χρόνο σε 
χρόνο.  
 
Το 2009 ο Όµιλος πούλησε ενσώµατα πάγια στοιχεία στην TCCC και προέκυψε κέρδος €0,2 εκατ. (2008: €1,4 εκατ.). 
  
Κατά τη διάρκεια του 2009 ο Όµιλος πούλησε €20,5 εκατ. ετοίµων προϊόντων και πρώτων υλών στην TCCC 
(2008: €11,7 εκατ.). 
 
Τα λοιπά έσοδα κυρίως αποτελούνται από ενοίκια, κόστη εγκαταστάσεως και λοιπά κόστη ύψους €4,4 εκατ.  
(2008: €2,9 εκατ.) και κόµιστρα εµφιάλωσης στην Πολωνία €15,0 εκατ. (2008: €18,2 εκατ.). Τα λοιπά έξοδα 
σχετίζονται µε έξοδα εγκαταστάσεως που χρεώθηκαν από την ΤCCC και κοινά έξοδα που ανήλθαν σε €1,5 
εκατ. (2008: €2,5 εκατ.) και περιλαµβάνονται στα λειτουργικά έξοδα. 
 
Κατά τη χρήση 2008 ο Όµιλος καταχώρησε έσοδο ύψους €35,0 εκατ. από την πώληση των εµπορικών 
σηµάτων botaniQ, Römerquelle και Lanitis juice. 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, ο Όµιλος είχε συνολική απαίτηση από την TCCC ύψους €64,2 εκατ. (2008: €106,8 
εκατ.), από τα οποία €6,7 εκατ. (2008: €4,5 εκατ.) ήταν σχετικά µε δάνεια σε κοινοπραξίες µε την TCCC και 
συνολική υποχρέωση προς την TCCC €125,1 εκατ. (2008: €160,0 εκατ.). 
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33. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη (συνέχεια) 
β) Frigoglass Α.Ε. («Frigoglass») 
Η Frigoglass, είναι µία εταιρεία η οποία είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και παράγει ψυκτικά 
µηχανήµατα, γυάλινα µπουκάλια και πώµατα. Η Frigoglass συνδέεται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον µέσω της 
ιδιοκτησίας του 44% της µητρικής εταιρείας της Kar-Tess Holding S.A. (βλέπε παρακάτω). Η Frigoglass έχει 
ποσοστό συµµετοχής που της εξασφαλίζει τον έλεγχο της Frigoglass Industries Limited, µίας εταιρείας στην 
οποία η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει 16% ποσοστό συµµετοχής µέσω της συµµετοχής της στην Nigerian 
Bottling Company plc (βλέπε Σηµείωση 6). 
 
Το 1999, η Coca-Cola Τρία Έψιλον σύναψε συµφωνία µε την Frigoglass για την αγορά ψυκτικών 
µηχανηµάτων. Η συµφωνία παρατάθηκε το 2004, και πιο πρόσφατα το 2008, µε ουσιαστικά παρόµοιους 
όρους. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον χαρακτηρίζεται ως ο καλύτερος πελάτης της Frigoglass, σε µη αποκλειστική 
βάση, υπό τον όρο να αποκτά τουλάχιστον το 60% των ετήσιων αναγκών της σε ψυκτικά µηχανήµατα (σε τιµές 
που διαπραγµατεύονται σε ετήσια βάση και οι οποίες πρέπει να είναι ανταγωνιστικές). Η τρέχουσα συµφωνία 
λήγει την 31 ∆εκεµβρίου 2013. 
 
Κατά τη χρήση 2009, ο Όµιλος πραγµατοποίησε αγορές αξίας €58,8 εκατ. (2008: €117,5 εκατ.) σε ψυγεία, 
γυάλινα µπουκάλια και πώµατα από την Frigoglass και τις θυγατρικές της και διενήργησε συντηρήσεις και άλλα 
έξοδα ύψους €5,3 εκατ. (2008: €5,8 εκατ.). Επιπλέον ο Όµιλος κατέγραψε λοιπά έσοδα συνολικού ύψους €0,7 
εκατ. (2008: µηδέν).Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον όφειλε €3,6 εκατ.  
(2008: €12,2 εκατ.) στην Frigoglass και είχε απαίτηση από αυτήν €4,7 εκατ. (2008: €1,8 εκατ.). 
 
γ) ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Οι κκ Γεώργιος Α. ∆αυίδ, Χαράλαµπος Κ. Λεβέντης, Αναστάσιος Π. Λεβέντης και Αναστάσιος Γ. ∆αυίδ 
διορίστηκαν από την Kar-Tess Holding S.A. στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον. Οι κκ Irial 
Finan και Alexander B. Cummings διορίστηκαν από την TCCC στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία 
Έψιλον. ∆εν πραγµατοποιήθηκαν συναλλαγές µεταξύ της Coca-Cola Τρία Έψιλον και του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου εκτός από τις αµοιβές τους (βλέπε Σηµείωση 32). 
 
δ) Λοιπά 
Beverage Partners Worldwide («BPW») 
Η BPW είναι µία 50/50 κοινοπραξία µεταξύ της TCCC και της Nestlé. Κατά τη διάρκεια του 2009, ο Όµιλος 
αγόρασε αποθέµατα από την BPW ύψους €70,0 εκατ. (2008: €104,0 εκατ.) και αποκόµισε έσοδα €0,1 εκατ. 
(2008: 0,1 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον όφειλε €1,7 εκατ. (2008: €4,1 εκατ.) στην 
BPW και είχε απαίτηση από αυτήν €0,3 εκατ. (2008: €0,6 εκατ.). 
 
Kar-Tess Holding S.A. 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 η Kar-Tess Holding S.A. κατείχε το 29,5% (2008: 29,5%) του εκδοθέντος µετοχικού 
κεφαλαίου της Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
 
Leventis Overseas & AG Leventis (Nigeria) PLC («Εταιρείες Λεβέντης») 
Οι Εταιρείες Λεβέντης σχετίζονται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον υπό την έννοια της κοινής διοίκησης, σαν 
αποτέλεσµα της οποίας θεωρείται ότι υφίσταται σηµαντική επιρροή. Κατά τη διάρκεια του 2009, ο Όµιλος 
πραγµατοποίησε αγορές αξίας €10,0 εκατ. (2008: €11,1 εκατ.) σε προϊόντα και λοιπά υλικά; και αγορές αξίας 
€0,4 εκατ. (2008: €2,6 εκατ.) σε πάγια περιουσιακά στοιχεία από τις Εταιρείες Λεβέντης. Ο Όµιλος δεν 
πραγµατοποίησε καµία πώληση έτοιµων προϊόντων και πρώτων υλών (2008: 0,2 εκατ.) ενώ 
πραγµατοποιήθηκαν έξοδα ενοικίου €2,9 εκατ. (2008: €0,4 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, ο Όµιλος όφειλε 
€2,2 εκατ. (2008: €1,1 εκατ.) και είχε απαίτηση 0,2 εκατ. (2008: µηδέν) από τις Εταιρείες Λεβέντης.  
 
Plias S.A. και θυγατρικές («Plias») 
Η Plias σχετίζεται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον υπό την έννοια της συµµετοχής αµφοτέρων σε κάποιες 
επιχειρήσεις. Κατά τη διάρκεια του 2009 ο Όµιλος δεν πραγµατοποίησε αγορές (2008: 0,2 εκατ.) ετοίµων 
προϊόντων και λοιπών υλικών από την Plias και δεν κατέγραψε έσοδα (2008: €0,2 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 
2009 υπήρχαν υποχρεώσεις προς την Plias S.A.ύψους €0,2 εκατ. (2008: µηδέν) και δεν υπήρχαν απαιτήσεις 
από την Plias S.A. (2008: €0,6 εκατ.). 
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33. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη (συνέχεια) 

δ) Λοιπά (συνέχεια) 
Ilko Hellenic Partners GmbH («Ιlko») 
Την 27 Μαρτίου 2008, ο Όµιλος, µαζί µε την TCCC και την Illycaffè S.p.A. συνέστησαν µια τριµερή κοινοπραξία 
που δραστηριοποιείται στην παρασκευή, προώθηση, πώληση και διανοµή υψηλής ποιότητας έτοιµου καφέ µε 
το εµπορικό σήµα «Illy», σε όλες τις περιοχές όπου δραστηριοποιείται ο Όµιλος. Κατά τη διάρκεια του 2009, ο 
Όµιλος εισέπραξε από την Ilko €0,5 εκατ. (2008: €0,8 εκατ.) για έξοδα που είχε πραγµατοποιήσει για 
λογαριασµό της και τα οποία αφορούσαν άµεσες προωθητικές ενέργειες και κατέγραψε λοιπά έσοδα συνολικού 
ύψους €0,4 εκατ. (2008: µηδέν). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, οι απαιτήσεις του Οµίλου από την Ilko ανέρχονταν 
σε €1,3 εκατ. (2008: €2,6 εκατ.) 
 
Λοιπές εταιρείες εµφιάλωσης Coca-Cola  
Ο Όµιλος κατέβαλε έξοδα €0,1 εκατ. (2008: µηδέν) και δεν κατέγραψε έσοδα (2008: €0,1 εκατ.) από λοιπές 
εταιρείες εµφιάλωσης Coca-Cola, στις οποίες η TCCC έχει σηµαντική επιρροή.  
 
Λοιπά συνδεδεµένα µέρη 
Ο Όµιλος αγόρασε από τα λοιπά συνδεδεµένα µέρη €2,1 εκατ. (2008: €3,0 εκατ.) πρώτων υλών και έτοιµων 
προϊόντων και €0,2 εκατ. (2008: €0,6 εκατ.) ενσώµατων παγίων στοιχείων. Επιπλέον, ο Όµιλος κατέβαλε έξοδα 
€1,0 εκατ. (2008: €2,6 εκατ.) και είχε έσοδα €0,2 εκατ. (2008: €0,1 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, ο Όµιλος 
όφειλε €0,4 εκατ. (2008: €0,4 εκατ.) και δεν είχε απαιτήσεις (2008: €0,1 εκατ.) από τα λοιπά συνδεδεµένα µέρη. 
 
∆εν υπάρχουν σηµαντικές συναλλαγές µε άλλα συνδεδεµένα µέρη για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 
2009. 
 
34. Κατάσταση βασικών εταιρειών του Οµίλου 

Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθενται οι βασικές θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου την 31 ∆εκεµβρίου: 

  
Ποσοστό 
συµµετοχής 

 Έδρα 2009 2008 

3E (Cyprus) Limited Κύπρος 100,0% 100.0%

AS Coca-Cola HBC Eesti Εσθονία 100,0% 100.0%

Balkaninvest Holdings Limited9 Κύπρος - 100.0%

Bankya Mineral Waters Bottling Company EOOD Βουλγαρία 100,0% 100.0%

Brewinvest S.A.10 Ελλάδα 50,0% 50.0%

CC Beverages Holdings II B.V. Ολλανδία 100,0% 100.0%

CCB Management Services GmbH Αυστρία 100,0% 100.0%

CCB Services Limited Αγγλία και Ουαλία 100,0% 100.0%

CCBC Services Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100.0%

CCHBC Armenia CJSC Αρµενία 90,0% 90.0%

CCHBC Bulgaria AD Βουλγαρία 85,4% 85.4%

CCHBC Insurance (Guernsey) Limited Νησιά Channel 100,0% 100.0%

CCHBC IT Services Limited  Βουλγαρία 100,0% 100.0%

Clarina Holding S.àr.l11 Λουξεµβούργο - 100.0%

Coca-Cola Beverages AG Ελβετία 99,9% 99.9%
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34. Κατάσταση βασικών εταιρειών του Οµίλου (συνέχεια) 

  
Ποσοστό 
συµµετοχής 

 Έδρα 2009 2008 

Coca-Cola Beverages Austria GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Belorussiya Λευκορωσία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Ceska republika, s.r.o. ∆ηµοκρατία της Τσεχίας 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Hrvatska d.o.o. Κροατία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Slovenija d.o.o. Σλοβενία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Slovenska republika, s.r.o. Σλοβακία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Ukraine Ltd Ουκρανία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Bottlers Chisinau S.R.L. Μολδαβία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Bottlers Iasi Srl Ρουµανία 99,2% 99,2%

Coca-Cola Bottling Company (Dublin) Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%

Coca-Cola HBC Balkan Holding B.V.12 Ολλανδία 100,0% -

Coca-Cola HBC - Srbija A.D., Zemun Σερβία 89,1% 89,1%

Coca-Cola HBC B-H d.o.o. Sarajevo Βοσνία & Ερζεγοβίνη 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Finance B.V. Ολλανδία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Finance plc Αγγλία και Ουαλία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Hungary Magyarország Kft. Ουγγαρία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Italia S.r.l. Ιταλία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Kosovo L.L.C. Κόσοβο 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Northern Ireland Limited Βόρεια Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Polska sp. z o.o. Πολωνία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Romania Ltd Ρουµανία 100,0% 100,0%
Coca-Cola Hellenic Bottling Company - Crna Gora d.o.o., 

Podgorica  Μαυροβούνιο 89,1% 89,1%
Coca-Cola Hellenic Procurement GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%
Coca-Cola Molino Beverages Limited13 Κύπρος - 100,0%
Deepwaters Investments Ltd Κύπρος 50,0% 50,0%
Dorna Apemin S.A. Ρουµανία 50,0% 50,0%
Dorna Investments Limited Γκέρνσεϋ 50,0% 50,0%
Dunlogan Limited Βόρεια Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Elxym S.A. Ελλάδα 100,0% 100,0%
Eurmatik S.r.l. Ιταλία 100,0% 100,0%
Fonti del Vulture S.r.l10. Ιταλία 50,0% 50,0%
Fresh & Co d.o.o., Subotica10 Σερβία 50,0% 50,0%
Ilko Hellenic Partners GmbH  Αυστρία 33,3% 33,3%
Jayce Enterprises Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Ireland Limited14  ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%
Killarney Mineral Water Manufacturing Company Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%
Lanitis Bros Ltd Κύπρος 100,0% 100,0%
Leman Beverages Holding S.à.r.l. Λουξεµβούργο 90,0% 90,0%
LLC Coca-Cola HBC Eurasia Ρωσία 100,0% 100,0%
Molino Beverages Holding S.à.r.l15 Λουξεµβούργο - 100,0%
MTV West Kishinev Bottling Company S.A. Μολδαβία 100,0% 100,0%
Multon Z.A.O. Group10 Ρωσία 50,0% 50,0%
Nigerian Bottling Company plc Νιγηρία 66,4% 66,4%
Panpak Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%
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34. Κατάσταση βασικών εταιρειών του Οµίλου (συνέχεια) 

  
Ποσοστό 
συµµετοχής 

 Έδρα 2009 2008 
Römerquelle Beteiligungsverwaltungs GmbH10  Αυστρία 50,0% 50,0%
Römerquelle Liegenschaftsverwaltungs GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%
SIA Coca-Cola HBC Latvia Λετονία 100,0% 100,0%
Socib S.p.A. Ιταλία 100,0% 100,0%
Softbev Investments Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Softbul Investments Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Softinvest Holdings Limited16 Κύπρος - 100,0%
Star Bottling Limited Κύπρος 100,0% 100,0%

Star Bottling Services Corp. 
Βρετανικές Παρθένοι 

Νήσοι 100,0% 100,0%
Tsakiris S.A. Ελλάδα 100,0% 100,0%
UAB Coca-Cola HBC Lietuva Λιθουανία 100,0% 100,0%
Valser Mineralquellen AG17 Ελβετία - 99,9%
Vendit Ltd ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%
Vlasinka d.o.o., Surdulica 

Σερβία 50,0% 50,0%
Yoppi Hungary Kft. Ουγγαρία 100,0% 100,0%
 
 9 Το Νοέµβριο 2009, η Balkaninvest Holdings Limited ρευστοποιήθηκε.  
10 Κοινοπραξία. 
11 Τον Οκτώβριο 2009, η Clarina Holding S.àr.l ρευστοποιήθηκε 
12 
Το Μάρτιο 2009, η Coca-Cola HBC Balkan Holding B.V. δηµιουργήθηκε, ώστε να αντικαταστήσει την Balkaninvest 
Holdings Limited, η οποία ρευστοποιήθηκε το Νοέµβριο 2009. 

13 
Το Νοέµβριο 2009, η Coca-Cola Molino Beverages Limited ρευστοποιήθηκε. 

14 Κατά τη χρήση 2009, η John Daly and Company Limited µετονοµάστηκε σε Coca-Cola HBC Ireland Limited. 
15 Τον Οκτώβριο 2009, η Molino Beverages Holding S.à.r.l ρευστοποιήθηκε. 
16 Τον Οκτώβριο 2009, η Softinvest Holdings Limited ρευστοποιήθηκε. 
17 
Κατά τη χρήση 2009, η Valser Mineralquellen AG απορροφήθηκε από την Coca-Cola Beverages AG. 

 
35. Κοινοπραξίες 

Ο Όµιλος κατέχει 50% ποσοστό συµµετοχής σε τέσσερις κοινοπραξίες την Brewinvest S.A., ένα όµιλο 
εταιρειών που δραστηριοποιείται στην εµφιάλωση και διανοµή µπύρας στη Βουλγαρία, καθώς και µπύρας και 
αναψυκτικών στην ΠΓ∆Μ, τον όµιλο εταιρειών Multon Z.A.O. που δραστηριοποιείται στην παραγωγή και 
διανοµή χυµών στη Ρωσία, τη Fresh & Co. d.o.o., που δραστηριοποιείται στην παραγωγή και διανοµή χυµών 
στη Σερβία και τον όµιλο εταιρειών Römerquelle που δραστηριοποιείται στην εµφιάλωση και διανοµή νερού 
στην Αυστρία. Οι κοινοπραξίες αυτές λογιστικοποιούνται είτε ως δραστηριότητες κοινού ελέγχου είτε ως 
περιουσιακά στοιχεία κοινού ελέγχου, ανάλογα µε τη δοµή τους, όπου το µερίδιο των περιουσιακών στοιχείων, 
υποχρεώσεων, εσόδων και εξόδων του Οµίλου αναγνωρίζεται αναλογικά στις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις. 
 
Στις 26 Ιουνίου 2008, ο Όµιλος πούλησε στην TCCC ένα νοµικό πρόσωπο που κατείχε τα εµπορικά σήµατα 
Römerquelle και 50% ενός νοµικού προσώπου που αποτελεί τη λειτουργική µονάδα και που κατέχει τα 
δικαιώµατα της πηγής του νερού για τον όµιλο Römerquelle. Ο Όµιλος έχει δηµιουργήσει µια κοινοπραξία µε 
την TCCC για την παραγωγή, πώληση και διανοµή του προϊόντων οµίλου Römerquelle. 
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35. Κοινοπραξίες (συνέχεια) 

Τα ακόλουθα ποσά έχουν αναγνωριστεί στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου ως αποτέλεσµα του µεριδίου 
του Οµίλου σε αυτές τις κοινοπραξίες την 31 ∆εκεµβρίου και για τα έτη που έληγαν την ηµεροµηνία αυτή: 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Ισολογισµός       
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  298,6   315,2  
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  149,1   148,7  
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων   447,7   463,9  
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   (37,1 )  (35,6 ) 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις   (82,0 )  (73,8 ) 
Σύνολο υποχρεώσεων   (119,1 )  (109,4 ) 
Καθαρά περιουσιακά στοιχεία  328,6   354,5  
       
Κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης       
Έσοδα  243,2   309,8  
Έξοδα  (235,5 )  (323,1 ) 
Καθαρά κέρδη / (ζηµίες)  7,7   (13,3 ) 
 
Επιπλέον, ο Όµιλος κατέχει ποσοστό σε έξι κοινοπραξίες, οι οποίες λογιστικοποιούνται µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης (βλέπε Σηµείωση 6). Σχετικά µε τις δεσµεύσεις που αφορούν τις κοινοπραξίες, βλέπε τη 
Σηµείωση 31.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Αθήνα, 18 Μαρτίου 2010 
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5. Οικονοµικές Καταστάσεις και Σηµειώσεις  
της Μητρικής Εταιρείας για τη χρήση  

που έληξε 31 ∆εκεµβρίου 2009 



     
  

Ισολογισµός 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 55 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 
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Σηµείωση

          2009
€ εκατ.

2008
€ εκατ.

Ενεργητικό    
Υπεραξία 3 7,5  7,5 
Ενσώµατα πάγια στοιχεία 4 172,1  172,4 
Συµµετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις και κοινοπραξίες 5 2.334,4  2.339,4 
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 6 1,5  1,2 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 8 11,6  11,6 
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  1,0  1,4 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων  2.528,1  2.533,5 
     
Αποθέµατα  9 32,9  44,3 
Εµπορικές απαιτήσεις 10 166,8  108,2 
Λοιπές απαιτήσεις  11 22,6  25,1 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7 0,1  0,2 
Βραχυπρόθεσµες φορολογικές απαιτήσεις  -  2,1 
Χρηµατικά διαθέσιµα 12 0,5               0,2 
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων  222,9  180,1 
Σύνολο ενεργητικού  2.751,0  2.713,6 
     
Υποχρεώσεις      
Βραχυπρόθεσµα δάνεια από θυγατρικές 13 8,6  8,3 
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 14 178,1  152,6 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7 0,1  - 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις  27,5  - 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων  214,3  160,9 
     
Μακροπρόθεσµα δάνεια από θυγατρικές 13 803,3  283,2 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 15 33,4  32,3 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων  836,7  315,5 
Σύνολο υποχρεώσεων  1.051,0  476,4 
     
Ίδια κεφάλαια     
Μετοχικό κεφάλαιο 16 182,8  182,7 
Υπέρ το άρτιο 16 1.113,8  1.665,0 
Ίδιες µετοχές 17 (14,9)  - 
Λοιπά αποθεµατικά 17 328,3  297,6 
Αποτελέσµατα εις νέον  90,0  91,9 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων   1.700,0  2.237,2 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων  2.751,0  2.713,6 
 
 
 
 



     
  

Κατάσταση Αποτελεσµάτων Χρήσης 
 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 55 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 
 

Σελίδα 2 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

 
 

 
Σηµείωση  

2009 
€ εκατ.   

2008 
€ εκατ.  

Καθαρές πωλήσεις   700,7   714,1  
Κόστος πωληθέντων   (371,1 )  (388,3 ) 
Μεικτά κέρδη   329,6   325,8  
        
Λειτουργικά έξοδα 19  (236,3 )  (237,1 ) 
Λοιπά έσοδα 18  3,4   -  
Λειτουργικά κέρδη   96,7   88,7  
        
Χρεωστικοί τόκοι 20  (8,3 )  (18,6 ) 
Έσοδα από µερίσµατα 21  113,8   103,5  
Κέρδη προ φόρων    202,2   173,6  
        
Φόροι  22  (77,0 )  (50,2 ) 
Κέρδη µετά φόρων   125,2   123,4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
  

Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 
 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 55 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 
 

Σελίδα 3 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

   

  
  
  

2009 
€ εκατ.  

2008 
€ εκατ.  

Κέρδη µετά φόρων  125,2 123,4 
      
Λοιπά συνολικά έσοδα:      
Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση:      
Κέρδη / (ζηµιές) αποτίµησης κατά τη χρήση  0,3  (3,5 ) 
Κέρδη αποτίµησης που µεταφέρθηκαν στα  
 αποτελέσµατα χρήσεως κατά τη χρήση  -  (4,8 ) 

Αντιστάθµιση κινδύνου ταµειακών ροών:      
Κέρδη κατά τη χρήση  -  0,1  
Φόρος εισοδήµατος που περιλαµβάνεται στα λοιπά συνολικά  
 έσοδα  (0,1 ) 1,8  

Λοιπά συνολικά έσοδα για τη χρήση, µετά από φόρους  0,2  (6,4 ) 
Συνολικά έσοδα για τη χρήση  125,4  117,0  



     
  

Κατάσταση Μεταβολών Ιδιών Κεφαλαιών 
 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 55 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 
 

Σελίδα 4 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

Αναλογούντα στους µετόχους της Εταιρείας 
 

 Μετοχικό
κεφάλαιο

€ εκατ. 

Υπέρ το
άρτιο

€ εκατ. 

Ίδιες 
µετοχές
€ εκατ.

Λοιπάά
αποθεµατικάά

€ εκατ. 

Αποτελέσµατα 
εις νέον
€ εκατ. 

Σύνολο
€ εκατ. 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 181,9 1.644,7 - 262,0 91,2 2.179,8 
Μετοχές εκδοθείσες προς    
υπαλλήλους που εξάσκησαν 
δικαιώµατα προαίρεσης      0,8 20,3 - - - 21,1 

Παροχές µετοχών σε υπαλλήλους - 
 δικαιώµατα προαίρεσης - - - 9,3 - 9,3 

Σχηµατισµός αποθεµατικών - - - 32,7 (32,7) - 
Ελάχιστο υποχρεώτικο µέρισµα - - - - (40,9) (40,9) 
Μερίσµατα - - - - (49,1) (49,1) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα για τη 
χρήση, µετά φόρων

1 - - - (6,4) 123,4 117,0 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2008 182,7 1.665,0 - 297,6 91,9 2.237,2 
Μετοχές εκδοθείσες προς 

υπαλλήλους που εξάσκησαν 
δικαιώµατα προαίρεσης      0,1 1,7 - - - 1,8 

Παροχές µετοχών σε υπαλλήλους - 
 δικαιώµατα προαίρεσης - - - 6,4 - 6,4 
Αγορά ιδίων µετοχών - - (16,6) - - (16,6) 
Κεφαλαιοποιήση αποθεµατικού υπέρ 
 το άρτιο  548,1 (548,1) - - - -
‘Εξοδα αύξησης µετοχικού κεφαλαίου                            

(καθαρά από φόρους 1,2 εκατ.) - (4,8) - - - (4,8) 
Επιστροφή κεφαλαίου στους  

µετόχους (548,1) - 1,7 - - (546,4) 
Σχηµατισµός αποθεµατικών - - - 24,1 (24,1) - 
Ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα - - - - (41,6) (41,6) 
Μερίσµατα - - - - (61,4) (61,4) 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα για τη 

 χρήση, µετά φόρων
2 - - - 0,2 125,2 125,4 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 182,8 1.113,8 (14,9) 328,3 90,0 1.700,0 
 
 

Για περισσότερες πληροφορίες αναφερθείτε στη Σηµείωση 16 για το µετοχικό κεφάλαιο και το 
αποθεµατικό υπέρ το άρτιο, στη Σηµείωση 24 για µετοχές που κρατούνται για σκοπούς παροχών 

βασιζόµενων σε µετοχές, στη Σηµείωση 17 για τα αποθεµατικά και στη Σηµείωση 25 για µερίσµατα.

                                            
1 Οι ζηµιές των €6,4 εκατ. που περιλαµβάνονται στα λοιπά αποθεµατικά για το 2008 αντιπροσωπεύουν ζηµιές €8,3 εκατ.και 
κέρδη € 0,1 εκατ. από τα χρηµατοοικονοµικά  στοιχεία διαθέσιµα  προς πώληση και την αντιστάθµηση κινδύνου ταµειακών ροών 
αντίστοιχα, καθαρές από αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος ύψους €1,8 εκατ.  
 
Επιπλέον ποσό €123,4 εκατ που περιλαµβάνεται στα αποτελέσµατα εις νέον αφορά τα κέρδη µετά φόρων για την χρήση 2008. 
 
2 Τα κέρδη των €0,2 εκατ. που περιλαµβάνονται στα λοιπά αποθεµατικά για τη χρήση του 2009 αντιπροσωπεύουν  κέρδη  €0,3 
εκατ. από τα χρηµατοοικονοµικά  στοιχεία  διαθέσιµα  προς πώληση, καθαρά από  αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος  €0,1 εκατ.  
 
Επιπλέον ποσό €125,2 εκατ που περιλαµβάνεται στα αποτελέσµατα εις νέον αφορά τα κέρδη µετά φόρων για την χρήση 2009. 
 
 
 
 



     
  

Κατάσταση Ταµειακών Ροών 
 
Για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 
 

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 6 ως 55 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων 
 

Σελίδα 5 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

 Σηµείωση 
2009

€ εκατ.  
2008

€ εκατ. 
Λειτουργικές δραστηριότητες      
Κέρδη µετά φόρων   125,2  123,4 
Χρεωστικοί Τόκοι 20  8,3  18,6 
Έσοδα από µερίσµατα 21  (113,8)  (103,5) 
Φόροι που χρεώθηκαν στα αποτελέσµατα 22  77,0  50,2 
Αποσβέσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων 4  28,3  30,2 
Παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 24  4,1  6,0 

   129,1  124,9 
      
Ζηµίες / (Κέρδη) από πώληση µη κυκλοφορούντων 
περιουσιακών στοιχείων 19  0,7  (3,4) 

Μείωση αποθεµάτων   11,4  2,8 
Αύξηση πελατών και λοιπών απαιτήσεων   (56,0)  (21,8) 
Αύξηση / (µείωση) εµπορικών και λοιπών υποχρεώσεων   25,5  (8,5) 
Καταβεβληµένοι Φόροι    (24,0)  (39,8) 
Καθαρές ταµειακές εισροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες   86,7  54,2 

      
Επενδυτικές δραστηριότητες      
Πληρωµές για αγορές ενσώµατων παγίων στοιχείων   (27,8)  (27,4) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων   0,2  0,7 
Καθαρές εισπράξεις από επενδύσεις   8,8  11,3 
Πληρωµή για αύξηση µετοχικού κεφαλαίου θυγατρικής   (1,4)  - 
Καθαρές ταµειακές εκροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες   (20,2)  (15,4) 

      
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες      
Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους 16  (546,3)  - 
Πληρωµή εξόδων για αύξηση µετοχικού κεφαλαίου    (6,0)  - 
Πληρωµές για αγορά ιδίων µετοχών 17  (16,6)  - 
Εισπράξεις από έκδοση µετοχών σε υπαλλήλους 24  1,8  21,1 
Μερίσµατα εισπραχθέντα 21  91,4  80,9 
Μερίσµατα καταβληθέντα 25  (102,3)  (91,3) 
Εισπράξεις από δάνεια 13  689,3  134,1 
Εξοφλήσεις δανείων 13  (169,4)  (164,7) 
Τόκοι καταβληθέντες   (8,1)  (19,1) 
Καθαρές ταµειακές εκροές από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες   (66,2)  (39,0) 

      
Καθαρή αύξηση / (µείωση) χρηµατικών διαθεσίµων   0,3  (0,2) 
      
Μεταβολή χρηµατικών διαθεσίµων      
Χρηµατικά διαθέσιµα την 1 Ιανουαρίου   0,2  0,4 
Καθαρή αύξηση / (µείωση) χρηµατικών διαθεσίµων   0,3  (0,2) 
Χρηµατικά διαθέσιµα την 31 ∆εκεµβρίου 12  0,5  0,2 
 



     
  

Σηµειώσεις επί των Οικονοµικών Καταστάσεων  
 

 
Σελίδα 6 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές 
 
Περιγραφή δραστηριότητας 
Η Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. (στο εξής αναφερόµενη ως                           
“Coca-Cola Τρία Έψιλον“ ή “η Εταιρεία”) είναι ανώνυµη εταιρεία που ιδρύθηκε στην Ελλάδα και 
δραστηριοποιείται κυρίως στην παραγωγή και διανοµή µη αλκοολούχων αναψυκτικών ποτών µε βάση 
συµφωνία µεταβίβασης χρήσης του εµπορικού σήµατος από την The Coca-Cola Company (εφεξής 
“TCCC”).  Η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει δραστηριότητες σε 28 χώρες, οι οποίες επίσης έχουν κυρίως 
το ίδιο αντικείµενο.   
 
Οι µετοχές της Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών (κωδικός: ΕΕΕΚ), 
και δευτερευόντως στο χρηµατιστήριο του Λονδίνου (κωδικός: CCB), καθώς και στο Χρηµατιστήριο 
της Ν. Υόρκης (κωδικός: CCH) µε τη µορφή American Depositary Receipts (ADRs). 
 
Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν εγκριθεί για έκδοση από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στις 
18 Μαρτίου 2010 και αναµένεται να επικυρωθούν στην Ετήσια Γενική Συνέλευση των Μετόχων που θα 
διεξαχθεί στις 21 Ιουνίου 2010. 
 
Βάση σύνταξης των Οικονοµικών Καταστάσεων 
Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (εφεξής «∆ΠΧΑ»), που έχουν εκδοθεί από το Συµβούλιο των ∆ιεθνών 
Λογιστικών Προτύπων (εφεξής «Σ∆ΛΠ») και τα ∆ΠΧΑ όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή 
Ένωση (εφεξής «ΕΕ»).  
 
Όλα τα ∆ΠΧΑ που έχουν εκδοθεί από το Σ∆ΛΠ και εφαρµόστηκαν για τη σύνταξη των συνηµµένων 
οικονοµικών καταστάσεων έχουν υιοθετηθεί από την ΕΕ σύµφωνα µε τη διαδικασία έγκρισης που 
εφαρµόζει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, και η Ευρωπαϊκή Συµβουλευτική Οµάδα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς (ΕΣΟΧΑ). 
 
Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού 
κόστους, όπως τροποποιήθηκαν από την αποτίµηση των διαθέσιµων προς πώληση 
χρηµατοοικονοµικών στοιχείων και παραγώγων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων. 
 
Οι συνηµµένες εταιρικές οικονοµικές καταστάσεις θα πρέπει να µελετηθούν σε συνδυασµό µε τις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009, οι 
οποίες έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ.  
 
Σηµαντικές Λογιστικές Κρίσεις και Εκτιµήσεις 
Σύµφωνα µε τις γενικώς αποδεκτές λογιστικές αρχές η σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων της 
Coca- Cola Τρία Έψιλον απαιτεί όπως η διοίκηση προβαίνει στην διενέργεια εκτιµήσεων και παραδοχών 
που επηρεάζουν τα παρουσιαζόµενα ποσά των περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και καθώς και 
τα ποσά των εσόδων και εξόδων, και τη γνωστοποίηση των ενδεχόµενων απαιτήσεων και 
υποχρεώσεων στις οικονοµικές καταστάσεις και στις σηµειώσεις. Παρά το γεγονός ότι οι εκτιµήσεις 
αυτές στηρίζονται στην γνώση της διοίκησης για τα τρέχοντα γεγονότα και τις τυχόν µελλοντικές 
δραστηριότητες της εταιρείας, τα πραγµατικά αποτελέσµατα ενδέχεται να διαφέρουν από αυτές τις 
εκτιµήσεις. 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
  

Σηµειώσεις επί των Οικονοµικών Καταστάσεων  
 

 
Σελίδα 7 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Φόροι εισοδήµατος 
Η Εταιρεία υπόκειται σε φορολογία εισοδήµατος στην Ελλάδα. Υπάρχουν διάφορες συναλλαγές και 
υπολογισµοί των οποίων η τελική φορολογική έκβαση είναι αβέβαιη στα πλαίσια της συνήθους 
δραστηριότητας. Η Εταιρεία καταχωρεί υποχρεώσεις για θέµατα που τυχόν θα προκύψουν κατά τη 
διενέργεια φορολογικών ελέγχων, βάσει εκτιµήσεων για το κατά πόσο θα επιβληθούν πρόσθετοι φόροι. 
Σε περιπτώσεις που η τελική φορολογική επίπτωση διαφέρει από τα αρχικά ποσά που είχαν 
αναγνωριστεί, οι διαφορές επηρεάζουν το φόρο εισοδήµατος της χρήσης στην οποία προκύπτουν. Η 
Εταιρεία δεν αναµένει ότι η τελική έκβαση του φόρου, σε σηµεία που απαιτούν κρίση και εκτιµήσεις, θα 
διαφέρει περισσότερο από 10% σε σχέση µε τις εκτιµήσεις της διοίκησης, ώστε να απαιτείτε 
αναπροσαρµογή της δηµοσιευµένης υποχρέωσης του φόρου εισοδήµατος.   
 
Aποµείωση υπεραξίας 
Ο προσδιορισµός της τυχόν αποµείωσης της υπεραξίας απαιτεί την εκτίµηση της αξίας λόγω χρήσης 
της µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών, στην οποία έχει επιµεριστεί. Ο υπολογισµός της αξίας 
λόγω χρήσης απαιτεί την εκτίµηση των µελλοντικών ταµειακών ροών της µονάδας δηµιουργίας 
ταµειακών ροών και την προεξόφληση τους µε ένα κατάλληλο προεξοφλητικό επιτόκιο για να 
υπολογιστεί η παρούσα αξία. Οι σχετικές παραδοχές καθώς και η επεξήγηση αυτών παρατίθενται 
στην Σηµείωση 3.  
 
Αποµείωση επενδύσεων σε θυγατρικές και κοινοπραξίες 
Η εταιρεία ακολουθεί το ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο 36, προκειµένου να καθορίσει πότε οι επενδύσεις 
σε θυγατρικές και κοινοπραξίες χρήζουν αποµείωσης. Ο καθορισµός αυτός απαιτεί σηµαντική κρίση. 
Η Εταιρεία αξιολογεί, ανάµεσα σε άλλους παράγοντες, την πιθανότητα η εύλογη αξία µίας επένδυσης 
να είναι χαµηλότερη από τη λογιστική της αξία; την οικονοµική κατάσταση καθώς και τη 
βραχυπρόθεσµη επιχειρηµατική προοπτική της θυγατρικής και κοινοπραξίας, λαµβάνοντας υπόψη, 
την απόδοση του τοµέα δραστηριότητας τους, της αγοράς στη οποία λειτουργούν, την ύπαρξη 
τεχνολογικών αλλαγών καθώς και τις λειτουργικές & χρηµατοοικονοµικές ταµειακές ροές τους. Η 
∆ιοίκηση εκτιµά ότι κάθε λογική πιθανή µεταβολή σε οποιαδήποτε σηµαντική υπόθεση που έχει 
χρησιµοποιηθεί στον καθορισµό της εύλογης αξίας των επενδύσεών της, δεν θα προκαλούσε αλλαγή 
στην τρέχουσα αξία της επένδυσης τέτοια, ώστε να ξεπεράσει το ανακτήσιµο ποσό της. 
 
Παροχές Προσωπικού – Προγράµµατα καθορισµένων παροχών 
Η Εταιρεία διατηρεί συνταξιοδοτικά προγράµµατα καθορισµένων παροχών. Προκειµένου να 
καθοριστεί η αξία αυτών των παροχών πρέπει να ληφθούν υπόψη διάφορες αναλογιστικές εκτιµήσεις 
σχετικά µε τα προεξοφλητικά επιτόκια, τον αναµενόµενο ρυθµό απόδοσης των περιουσιακών 
στοιχείων, µελλοντικές µισθολογικές αυξήσεις, το ρυθµό θνησιµότητας και µελλοντικές συνταξιοδοτικές 
αυξήσεις. Εξαιτίας της µακροχρόνιας φύσης αυτών των προγραµµάτων, τέτοιες εκτιµήσεις υπόκεινται 
σε σηµαντική αβεβαιότητα. Αυτές οι εκτιµήσεις και µια ανάλυση ως προς το πώς καθορίζονται αυτές 
περιγράφονται στη Σηµείωση 15. 
 
Αναγνώριση Εσόδων 
Τα έσοδα αναγνωρίζονται εφόσον συντρέχουν οι εξής προϋποθέσεις: ύπαρξη δεσµευτικής συµφωνίας 
(γενικά παραγγελίες), τα προϊόντα έχουν παραδοθεί και δεν υπόκεινται σε εκπλήρωση οποιαδήποτε 
µελλοντικής υποχρέωσης, τα ποσά είναι εισπράξιµα σύµφωνα µε τους συνήθεις όρους πληρωµής και 
τόσο τα έσοδα όσο και τα σχετιζόµενα έξοδα µπορούν να µετρηθούν αξιόπιστα. 
 
Τα έσοδα εµφανίζονται µετά την αφαίρεση εκπτώσεων πώλησης, προµηθειών τοποθέτησης και 
κινήτρων προώθησης πωλήσεων παρεχόµενων στους πελάτες. Οι προµήθειες τοποθέτησης είναι 
κίνητρα που παρέχονται στους πελάτες για την τοποθέτηση των προϊόντων της Εταιρείας στα 
καταστήµατά τους. Προµήθειες τοποθέτησης που σχετίζονται µε όρους συµβολαίων κεφαλαιοποιούνται 
και αποσβένονται κατά τη διάρκεια των συµβολαίων. Όλες οι λοιπές προµήθειες για τοποθέτηση 
προϊόντων και τα κίνητρα προώθησης πωλήσεων καταχωρούνται στα έξοδα κατά το χρόνο διενέργειάς 
τους. Οι προµήθειες για τοποθέτηση προϊόντων που κεφαλαιοποιήθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2009 είναι 
µηδενικές και τα αντίστοιχα έξοδα τοποθέτησης που καταχωρήθηκαν στα έξοδα της χρήσης ανήλθαν σε 
€10,1 εκατ. Τα κίνητρα προώθησης πωλήσεων που δόθηκαν στους πελάτες κατά τη χρήση 2009 
ανήλθαν σε €67,9 εκατ. (2008: €57,9 εκατ.). 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον αµείβεται από την TCCC για την προώθηση των πωλήσεων προϊόντων µε το 
σήµα Coca-Cola. Συνεισφορές για στήριξη της τιµής πώλησης και για εκστρατείες προώθησης 
πωλήσεων συγκεκριµένων πελατών συµψηφίζονται µε τα παρεχόµενα σε πελάτες κίνητρα προώθησης 
πωλήσεων. Οι συνεισφορές αυτές αναγνωρίζονται και αντιστοιχίζονται µε τα έξοδα µε τα οποία 
σχετίζονται. Το 2009 οι συνεισφορές αυτές ανήλθαν σε €18,4 εκατ. (2008: €16,1εκατ.). 
 
Έσοδα από µερίσµατα 
Τα έσοδα από µερίσµατα αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης όταν η Εταιρεία 
κατοχυρώνει δικαίωµα είσπραξης αυτών.  
 
Έσοδα από υπηρεσίες διοικητικής υποστήριξης 
Η Εταιρεία χρεώνει στις θυγατρικές της αµοιβές διαχείρισης έναντι υπηρεσιών. Τα έσοδα από τις αµοιβές 
διαχείρισης αναγνωρίζονται σύµφωνα µε την ουσία των όρων της σχετικής συµφωνίας. 
 
Υπεραξία 
Η υπεραξία είναι το υπερβάλλον ποσό µεταξύ του κόστους απόκτησης και της εύλογης αξίας του 
µεριδίου των καθαρών περιουσιακών στοιχείων που αποκτήθηκαν. Η υπεραξία εµφανίζεται στο κόστος 
κτήσης µείον (τυχόν) σωρευµένες ζηµίες από αποµείωση. 
 
Για σκοπούς διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης, η υπεραξία κατανέµεται στις αντίστοιχες µονάδες 
δηµιουργίας ταµειακών ροών. Οι µονάδες δηµιουργίας ταµειακών ροών, στις οποίες κατανέµεται η 
υπεραξία ελέγχονται για αποµείωση ετησίως ή συχνότερα, εφόσον υπάρχει ένδειξη για αποµείωση της 
µονάδας. Αν η ανακτήσιµη αξία της µονάδας δηµιουργίας ταµειακών ροών είναι µικρότερη από τη 
λογιστική της αξία, η ζηµία αποµείωσης κατανέµεται αρχικά σε µείωση της λογιστικής αξίας τυχόν 
κατανεµηθείσας στη µονάδα υπεραξίας και στη συνέχεια σε άλλα περιουσιακά στοιχεία, κατά αναλογία 
της λογιστικής αξίας κάθε περιουσιακού στοιχείου της µονάδας. Ζηµίες αποµειώσης που αναγνωρίζονται 
στην υπεραξία δεν αντιστρέφονται σε µεταγενέστερες περιόδους. 
 
Ενσώµατα Πάγια Στοιχεία   
Όλα τα ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία καταχωρούνται αρχικά στο κόστος κτήσης τους και 
µεταγενέστερα αποτιµώνται στο κόστος κτήσης, µείον τις σωρευµένες αποσβέσεις και τις τυχόν ζηµίες 
αποµείωσής τους. Μεταγενέστερες δαπάνες κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των αντίστοιχων 
ενσώµατων παγίων στοιχείων εφόσον εκτιµάται ότι θα αποκοµιστούν µελλοντικά οικονοµικά οφέλη 
που θα υπερβαίνουν την αρχικά εκτιµώµενη απόδοση του υπάρχοντος ενσώµατου παγίου στοιχείου. 
Όλες οι λοιπές µεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται στα έξοδα της χρήσης στην οποία 
πραγµατοποιούνται.  
 
Οι αποσβέσεις υπολογίζονται µε βάση τη σταθερή µέθοδο ώστε να κατανεµηθεί το αποσβέσιµο ποσό 
στην εκτιµώµενη διάρκεια ωφέλιµης ζωής των παγίων, ως κάτωθι: 
 

 
Τα γήπεδα δεν αποσβένονται γιατί θεωρείται ότι έχουν απεριόριστη ωφέλιµη ζωή.  
 
Τα χρηµατικά ποσά που έχουν ληφθεί για επαναχρησιµοποιούµενα εµπορευµατοκιβώτια από πελάτες 
λογιστικοποιούνται ως υποχρεώσεις εγγυοδοσίας. 

Ιδιόκτητα Κτίρια  40 έτη 
Ενοικιαζόµενα κτίρια και βελτιώσεις  Στη διάρκεια της µίσθωσης και µέχρι 40 έτη 
Εξοπλισµός παραγωγής  4-12 έτη 
Μεταφορικά µέσα  5-8 έτη 
Ηλεκτρονικοί υπολογιστές και λογισµικό  3-7 έτη 
Εξοπλισµός προώθησης πωλήσεων  3-7 έτη 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός  8 έτη 
Επαναχρησιµοποιούµενα 
εµπορευµατοκιβώτια 

 
3-12 έτη 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Η υπολειµµατική αξία και οι ωφέλιµες ζωές των πάγιων στοιχείων επανεξετάζονται και 
αναπροσαρµόζονται, εφόσον αυτό κριθεί αναγκαίο, σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού. 
 
Αποµείωση αξίας µη χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
Η υπεραξία δεν αποσβένεται αλλά ελέγχεται για αποµείωση της αξίας τουλάχιστον ετησίως. Τα 
ενσώµατα περιουσιακά στοιχεία και τα λοιπά µη χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία τα οποία  
υπόκεινται σε απόσβεση, ελέγχονται για σκοπούς αποµείωσης όταν γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες 
υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι ανακτήσιµη. Ζηµία αποµείωσης αναγνωρίζεται για 
το ποσό που η λογιστική αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιµο ποσό του, η 
οποία προσδιορίζεται στη µεγαλύτερη αξία µεταξύ της εύλογης αξίας µείον του κόστος πώλησης και της 
αξίας χρήσεως. Για τους σκοπούς προσδιορισµού της αποµείωσης, τα στοιχεία του ενεργητικού 
οµαδοποιούνται στο χαµηλότερο επίπεδο για το οποίο οι ταµειακές ροές δύναται να προσδιοριστούν 
ξεχωριστά. 
 
∆απάνες δανεισµού  
Οι δαπάνες δανεισµού που σχετίζονται άµεσα µε την απόκτηση, κατασκευή ή παραγωγή παγίων 
στοιχείων για τα οποία απαιτείται σηµαντικό χρονικό διάστηµα κατασκευαστικής περιόδου 
προσαυξάνουν το κόστος των παγίων µέχρι αυτά να καταστούν ουσιαστικά έτοιµα προς χρήση ή 
πώληση. Έσοδα που αποκτώνται από την προσωρινή επένδυση του δανεισµού µέχρι τη 
χρησιµοποίησή του για τη χρηµατοδότηση των αντίστοιχων παγίων, αφαιρούνται από το κόστος 
δανεισµού που πληρεί τις προϋποθέσεις κεφαλαιοποίησης. 
 
Όλες οι άλλες δαπάνες δανεισµού καταχωρούνται στα χρηµατοοικονοµικά έξοδα της περιόδου 
πραγµατοποίησής τους. 
. 
 
Συµµετοχές σε θυγατρικές εταιρείες και κοινοπραξίες 
Συµµετοχικές επενδύσεις σε θυγατρικές, κοινοπραξίες αποτιµώνται στο κόστος µείον αποµείωση. 
Επιπροσθέτως, σύµφωνα µε τη ∆ιερµηνεία 11, Συναλλαγές µε Ίδιες Μετοχές και µεταξύ εταιρειών 
ιδίου Οµίλου, η δαπάνη για παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών που αφορά θυγατρικές 
µεταφέρεται στις θυγατρικές µέσω του λογαριασµού συµµετοχών σε αυτές. 
 
Λοιπές επενδύσεις 
Η Εταιρεία κατατάσσει τις επενδύσεις σε τίτλους οµολόγων και µετοχών στις ακόλουθες κατηγορίες: 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης, 
διακρατούµενων µέχρι τη λήξη και διαθέσιµων προς πώληση. Η κατηγορία κατάταξης εξαρτάται από 
το σκοπό απόκτησης της επένδυσης. Οι συµµετοχές σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης 
και τα διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία εµφανίζονται σε εύλογες αξίες. 
Επενδύσεις που αποκτώνται µε σκοπό την επίτευξη κέρδους από τις βραχυπρόθεσµες διακυµάνσεις 
της τιµής κατατάσσονται στα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων 
χρήσης και περιλαµβάνονται στα κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία. Επενδύσεις µε συγκεκριµένη 
λήξη, τις οποίες η διοίκηση προτίθεται και έχει τη δυνατότητα να κρατήσει µέχρι τη λήξη τους, 
κατατάσσονται στις επενδύσεις που διακρατούνται µέχρι τη λήξη και περιλαµβάνονται στα µη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία, εκτός αυτών που πρόκειται να λήξουν εντός δώδεκα µηνών 
από την ηµεροµηνία ισολογισµού, οπότε και κατατάσσονται στα κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία. 
Επενδύσεις που αναµένεται να κρατηθούν για απροσδιόριστη διάρκεια ζωής και οι οποίες ενδέχεται 
να πουληθούν προκειµένου να καλύψουν ανάγκες ρευστότητας ή λόγω µεταβολής στα επιτόκια, 
κατατάσσονται ως διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και ταξινοµούνται 
περιλαµβάνονται στα µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία, εκτός και αν αναµένεται να 
ρευστοποιηθούν εντός δώδεκα µηνών από την ηµεροµηνία ισολογισµού.  
 
 
 



     
  

Σηµειώσεις επί των Οικονοµικών Καταστάσεων  
 

 
Σελίδα 10 από 55 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009 
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως A.E. 

 

1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Οι επενδύσεις αναγνωρίζονται µε βάση την ηµεροµηνία συναλλαγής, δηλαδή αναγνωρίζονται κατά την 
ηµέρα που η Εταιρεία δεσµεύεται να αγοράσει τις επενδύσεις και διαγράφονται κατά την ηµέρα που η 
Εταιρεία δεσµεύεται να τις πουλήσει. Το κόστος απόκτησης των επενδύσεων περιλαµβάνει και έξοδα 
που σχετίζονται µε την απόκτηση, εκτός των περιπτώσεων απόκτησης χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
σε εύλογες αξίες µέσω αποτελεσµάτων χρήσης. Για τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που 
διαπραγµατεύονται σε οργανωµένες χρηµατιστηριακές αγορές, η εύλογη αξία ορίζεται µε αναφορά 
στις χρηµατιστηριακές τιµές κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού.  
 
Για τις λοιπές επενδύσεις, η εύλογη αξία ορίζεται µε βάση τη χρηµατιστηριακή τιµή παρόµοιου 
χρηµατοοικονοµικού µέσου ή σύµφωνα µε τις προεξοφληµένες ταµειακές ροές των υποκείµενων 
περιουσιακών στοιχείων. Τα κέρδη και οι ζηµίες από επενδύσεις προοριζόµενες για εµπορική 
εκµετάλλευση αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων της χρήσης που προκύπτουν. Τα µη 
πραγµατοποιηθέντα κέρδη και οι ζηµίες των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων αναγνωρίζονται στα λοιπά έσοδα, εκτός από τις ζηµίες αποµείωσης καθώς και τα κέρδη και 
τις ζηµίες λόγω µεταβολής των συναλλαγµατικών ισοτιµιών στα νοµισµατικές στοιχεία ενεργητικού, 
µέχρι την παύση αναγνώρισης των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, οπότε το σωρευτικό κέρδος ή η 
ζηµία που περιλαµβανόταν στα ίδια κεφάλαια µεταφέρεται στα αποτελέσµατα χρήσης. 
 
Οι διακρατούµενες µέχρι τη λήξη επενδύσεις εµφανίζονται σε αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της 
µεθόδου της πραγµατικής απόδοσης. Τα κέρδη και οι ζηµίες από τις διακρατούµενες µέχρι τη λήξη 
επενδύσεις αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα, όταν οι επενδύσεις παύουν να αναγνωρίζονται ή όταν 
αποµειωθούν.   
 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες στοιχείων κατατάσσονται ως κατεχόµενα προς 
πώληση εάν η λογιστική αξία τους θα ανακτηθεί κυρίως µέσω µιας συναλλαγής πώλησης και όχι 
από τη συνεχόµενη χρήση αυτών. Η προϋπόθεση αυτή θεωρείται ότι πληρείται µόνο όταν η 
πώληση είναι πολύ πιθανή και το περιουσιακό στοιχείο (ή η οµάδα στοιχείων) είναι διαθέσιµο για 
άµεση πώληση στην τρέχουσα κατάσταση του. Για να θεωρηθεί ότι η πώληση είναι πολύ πιθανή, η 
διοίκηση πρέπει να έχει δεσµευτεί για την πώληση, να έχει ξεκινήσει ένα ενεργό πρόγραµµα να 
εντοπιστεί ένας αγοραστής να ολοκληρωθεί η πώληση και η πώληση να αναµένεται ότι θα 
πραγµατοποιηθεί εντός ενός έτους από την ηµεροµηνία της κατάταξης του στοιχείου ως κατεχόµενου 
προς πώληση. 
 
Τα µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία (και οι οµάδες στοιχείων) τα οποία κατατάσσονται ως 
κατεχόµενα προς πώληση αποτιµώνται στην χαµηλότερη µεταξύ της λογιστικής αξίας, στην οποία 
εµφανίζονταν πριν, και της εύλογης αξίας µείον το κόστος πώλησης. 
 
Αποθέµατα 
Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη τιµή µεταξύ κόστους και καθαρής ρευστοποιήσιµης 
αξίας. 
 
Το κόστος των πρώτων υλών και αναλωσίµων προσδιορίζεται σύµφωνα µε την µέθοδο first-in, first-
out ή µε τη χρησιµοποίηση µέσου σταθµικού, ανάλογα µε τον τύπο του αποθέµατος. Το κόστος της 
παραγωγής σε εξέλιξη και των έτοιµων προϊόντων αποτελείται από το κόστος των άµεσων υλικών 
και της εργασίας πλέον των κατανεµηθέντων γενικών βιοµηχανικών εξόδων. Το κόστος 
περιλαµβάνει όλα τα κόστη που πραγµατοποιούνται µέχρι να τεθεί το προϊόν στην παρούσα θέση 
και κατάσταση. 
 
Καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης στα πλαίσια της κανονικής 
δραστηριότητας της εταιρείας, µείον τις εκτιµώµενες δαπάνες που απαιτούνται για την ολοκλήρωση 
και την πώληση των αποθεµάτων. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Εµπορικές απαιτήσεις  
Οι εµπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους και κατόπιν αποτιµώνται σε 
αναπόσβεστο κόστος. Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις καταχωρείται εφόσον υπάρχουν 
αντικειµενικές ενδείξεις ότι η Εταιρεία δε θα εισπράξει το σύνολο των οφειλών από πελάτες του, 
σύµφωνα µε τους αρχικούς όρους των εµπορικών απαιτήσεων. Η σηµαντική οικονοµική δυσχέρεια 
του πελάτη, το ενδεχόµενο ο πελάτης να πτωχεύσει, ή να προβεί σε άλλη οικονοµική αναδιάρθρωση, 
ώστε να προβεί σε αθέτηση ή πληµµέλεια στις καταβολές του, θεωρούνται ενδείξεις, ότι οι απαιτήσεις 
από πελάτες δύνανται να µην εισπραχθούν. Το ποσό της πρόβλεψης είναι η διαφορά µεταξύ της 
λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και της παρούσας αξίας των εκτιµώµενων µελλοντικών ταµειακών 
ροών, προεξοφληµένων µε το αρχικό πραγµατικό επιτόκιο. Η λογιστική αξία της απαίτησης µειώνεται 
από το ποσό της πρόβλεψης, το οποίο αναγνωρίζεται ως µέρος των λειτουργικών εξόδων. Όταν µια 
εµπορική απαίτηση από πελάτη είναι µη εισπράξιµη, διαγράφεται χρησιµοποιώντας αρχικά τυχόν 
πρόβλεψη που έχει δηµιουργηθεί προηγούµενα για την απαίτηση και µεταγενέστερα αναγνωρίζεται ως 
µέρος των λειτουργικών εξόδων. Μεταγενέστερες ανακτήσεις ποσών, τα οποία είχαν διαγραφεί ή 
προβλέψεις οι οποίες δεν απαιτούνται πλέον, πιστώνονται έναντι των λειτουργικών εξόδων.  
 
Εµπορικές υποχρεώσεις  
Οι εµπορικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία και, όπου απαιτείται, 
αποτιµώνται µεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού 
επιτοκίου. 
 
Συναλλαγµατικές διαφορές 
Οι οικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας παρουσιάζονται στο νόµισµα του οικονοµικού περιβάλλοντος 
στο οποίο δραστηριοποιείται (λειτουργικό νόµισµα). Για σκοπούς σύνταξης των οικονοµικών 
καταστάσεων τα αποτελέσµατα και η χρηµατοοικονοµική θέση της Εταιρείας εµφανίζονται σε ευρώ 
που είναι το λειτουργικό νόµισµα της Coca-Cola Τρία Έψιλον και το νόµισµα παρουσίασης των 
οικονοµικών καταστάσεων. Οι συναλλαγές σε ξένα νοµίσµατα µετατρέπονται σε ευρώ µε βάση την 
επίσηµη τιµή του ξένου νοµίσµατος που ισχύει την ηµέρα της συναλλαγής. Τα νοµισµατικά 
περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που εκφράζονται σε ξένο νόµισµα µετατρέπονται µε τις 
ισοτιµίες της ηµεροµηνίας του ισολογισµού. Όλα τα κέρδη ή οι ζηµίες από την µετατροπή των 
νοµισµάτων µεταφέρονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης µε εξαίρεση τις συναλλαγµατικές 
διαφορές που προκύπτουν από στοιχεία ενεργητικού και υποχρεώσεις που είναι ταξινοµηµένα ως 
αντισταθµίσεις ταµειακών ροών, οι οποίες µεταφέρονται απευθείας στα ίδια κεφάλαια µέχρι την 
πραγµατοποίηση των συναλλαγών που αντισταθµίζονται, οπότε και αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσµατα χρήσης.  
 
Η Εταιρεία έχει ελάχιστη έκθεση σε συναλλαγµατικές διαφορές, καθώς διατηρεί µικρά ποσά 
νοµισµατικών περιουσιακών στοιχείών και υποχρεώσεων σε διαφορετικό από το λειτουργικό της 
νόµισµα. 
 
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα 
Στα ταµειακά διαθέσιµα περιλαµβάνονται ταµειακά υπόλοιπα και άµεσα ρευστοποιήσιµες 
επενδύσεις µέχρι τρίµηνης διάρκειας από την ηµεροµηνία αγοράς τους. Οι τραπεζικές 
υπεραναλήψεις θεωρούνται βραχυπρόθεσµος δανεισµός στον ισολογισµό και για σκοπούς κατάρτισης 
της κατάστασης ταµειακών ροών. 
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∆ανεισµός 
Όλα τα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους προσαρµοσµένη µε τα κόστη που 
αφορούν άµεσα την απόκτηση των δανείων. 
 
Μεταγενέστερα, τα δάνεια αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος. Το αναπόσβεστο κόστος 
υπολογίζεται µε τη χρήση της µεθόδου της πραγµατικής απόδοσης, σύµφωνα µε την οποία τυχόν 
µειώσεις ή πρόσθετες δαπάνες που σχετίζονται µε το δανεισµό κατά το διακανονισµό, αποσβένονται 
στα αποτελέσµατα χρήσης κατά τη διάρκεια του δανεισµού. Τυχόν κέρδη και ζηµίες που σχετίζονται µε 
τα δάνεια που εµφανίζονται σε αναπόσβεστο κόστος και δεν αποτελούν µέρος συναλλαγής 
αντιστάθµισης κινδύνου, αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά τη διάρκεια 
του δανεισµού και όταν τα δάνεια εξοφλούνται ή αποµειώνονται. 
 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
 
Η αρχική αναγνώριση, καθώς και η µεταγενέστερη αποτίµηση, των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων στον ισολογισµό γίνεται στις εύλογες αξίες τους. Μεταβολές στις εύλογες αξίες των 
παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων αναγνωρίζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού είτε στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης είτε στα ίδια κεφάλαια, ανάλογα µε το κατά πόσο το παράγωγο 
χρηµατοοικονοµικό µέσο πληρεί τις προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης κινδύνων, και εφόσον 
αυτό ισχύει, κατά πόσο αφορά αντιστάθµιση εύλογης αξίας ή αντιστάθµιση ταµειακών ροών. Όλα τα 
παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για τα οποία δεν έχει εφαρµοστεί λογιστική αντιστάθµισης 
κινδύνου (undesignated hedges), κατηγοριοποιούνται είτε στα περιουσιακά στοιχεία είτε στις 
υποχρεώσεις σε εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων χρήσης. 
 
Κατά τη δηµιουργία µιας συναλλαγής αντιστάθµισης η Εταιρεία τεκµηριώνει τη σχέση ανάµεσα σε ένα 
µέσο αντιστάθµισης κινδύνου και το αντικείµενο της αντιστάθµισης καθώς και την ακολουθούµενη 
πολιτική διαχείρισης κινδύνων και τη στρατηγική ανάληψης διαφόρων συναλλαγών αντιστάθµισης. Η 
διαδικασία αυτή περιλαµβάνει τη σύνδεση όλων των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων τα 
οποία προσδιορίζονται ως µέσα αντιστάθµισης µε τα αντίστοιχα περιουσιακά στοιχεία, υποχρεώσεις, 
δεσµεύσεις της Εταιρείας ή προβλεπόµενες συναλλαγές. Τόσο κατά τη δηµιουργία της συναλλαγής 
αντιστάθµισης όσο και στη συνέχεια η Εταιρεία καταθέτει και τεκµηριώνει την αξιολόγησή της, σχετικά 
µε το κατά πόσο τα χρησιµοποιούµενα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα είναι ιδιαιτέρως 
αποτελεσµατικά όσον αφορά στην αντιστάθµιση των διακυµάνσεων των ευλόγων αξιών ή των 
ταµειακών ροών των αντισταθµιζόµενων στοιχείων. 
 
Η Εταιρεία χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, συµπεριλαµβανοµένων συµβάσεων 
ανταλλαγής επιτοκίων, δικαιωµάτων προαίρεσης, και παράγωγων επί συναλλάγµατος και 
εµπορευµάτων. Η χρήση τους αναλαµβάνεται µόνο σαν οικονοµική και λογιστική αντιστάθµιση 
κινδύνου ώστε να αντιµετωπισθούν ο κίνδυνος επιτοκίων, ο συναλλαγµατικός κίνδυνος και ο κίνδυνος 
τιµών εµπορευµάτων που σχετίζονται µε τις δραστηριότητες της Εταιρείας. Η Εταιρεία δεν 
χρησιµοποιεί τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα της για κερδοσκοπικούς σκοπούς. 
 

Μεταβολές στην εύλογη αξία των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που χαρακτηρίζονται ως 
αποτελεσµατική αντιστάθµιση εύλογης αξίας, αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης, µαζί µε τις µεταβολές στην εύλογη αξία των αντισταθµιζόµενων στοιχείων που συνδέονται µε 
τους κίνδυνους αντιστάθµισης. Μεταβολές στην εύλογη αξία των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών 
µέσων που χαρακτηρίζονται ως αποτελεσµατική αντιστάθµιση των µελλοντικών ταµειακών ροών 
αναγνωρίζονται απευθείας στα ίδια κεφάλαια ενώ το µη αποτελεσµατικό µέρος αναγνωρίζεται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης. Τα ποσά που αναγνωρίζονται κατευθείαν στην καθαρή θέση, 
µεταφέρονται στα αποτελέσµατα, καθώς το σχετικό περιουσιακό στοιχείο ή η υποχρέωση που 
αποκτήθηκε επηρεάζει τα αποτελέσµατα. Μεταβολές στις εύλογες αξίες των παράγωγων 
χρηµατοοικονοµικών µέσων που δεν πληρούν τις προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης 
κινδύνων αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης όταν προκύψουν. Συµβόλαια κανονικών αγορών 
και πωλήσεων χρηµατοοικονοµικών µέσων αναγνωρίζονται κατά την ηµέρα της συναλλαγής. 
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Η λογιστική αντιστάθµισης κινδύνων διακόπτεται όταν το αντικείµενο της αντιστάθµισης λήξει ή 
πωληθεί, ολοκληρωθεί ή ασκηθεί, ή δεν πληρεί πλέον τις προϋποθέσεις της λογιστικής αντιστάθµισης 
κινδύνου. Κατά τη συγκεκριµένη χρονική στιγµή, το σωρευµένο κέρδος ή ζηµία από την αντιστάθµιση 
που έχει αναγνωρισθεί στα ίδια κεφάλαια, παραµένει στα ίδια κεφάλαια µέχρι να πραγµατοποιηθεί η 
προβλεπόµενη συναλλαγή. Αν η συναλλαγή αντιστάθµισης κινδύνου δεν αναµένεται πλέον να 
πραγµατοποιηθεί, το καθαρό σωρευµένο κέρδος ή ζηµία που έχει αναγνωριστεί στα ίδια κεφάλαια 
µεταφέρεται στα αποτελέσµατα χρήσης. 
 
Μισθώσεις 
Οι µισθώσεις ενσώµατων παγίων όπου η Εταιρεία διατηρεί όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της 
κυριότητας, κατατάσσονται στις χρηµατοδοτικές µισθώσεις. Όλες οι υπόλοιπες µισθώσεις 
κατατάσσονται στις λειτουργικές µισθώσεις. 
 
Τα ενοίκια που καταβάλλονται στα πλαίσια συµβάσεων λειτουργικής µίσθωσης αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσµατα χρήσης σύµφωνα µε τη σταθερή µέθοδο κατά την περίοδο της µίσθωσης. 
 
Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις κεφαλαιοποιούνται κατά την ηµέρα σύναψης της µίσθωσης στην 
χαµηλότερη αξία µεταξύ της εύλογης αξίας των µισθωµένων περιουσιακών στοιχείων και της 
παρούσας αξίας των ελάχιστων µισθωµάτων. Κάθε πληρωµή µισθώµατος επιµερίζεται µεταξύ των 
χρηµατοοικονοµικών εξόδων και της µείωσης της χρηµατοδοτικής υποχρέωσης ώστε να επιτευχθεί 
ένα σταθερό επιτόκιο στο εναποµείναν υπόλοιπο της υποχρέωσης. Οι αντίστοιχες υποχρεώσεις 
από µισθώσεις µειωµένες κατά τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα, περιλαµβάνονται στο λοιπό 
µακροπρόθεσµο δανεισµό. Το µέρος του τόκου των χρηµατοοικονοµικών εξόδων χρεώνεται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως κατά τη διάρκεια µίσθωσης ώστε να παράξει ένα σταθερό 
περιοδικό επιτόκιο για το υπόλοιπο της υποχρέωσης για κάθε περίοδο. Τα ενσώµατα πάγια που 
αποκτώνται µέσω χρηµατοδοτικών µισθώσεων αποσβένονται στη µικρότερη περίοδο µεταξύ της 
ωφέλιµης ζωής του παγίου και της περιόδου µίσθωσης. Η ωφέλιµη ζωή των µισθωµένων παγίων 
ακολουθεί την πολιτική της Εταιρείας για την αντίστοιχη κατηγορία παγίων 
 
Προβλέψεις  
Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει µια παρούσα δέσµευση (νοµική ή τεκµαιρόµενη) 
ως αποτέλεσµα προγενέστερων γεγονότων και είναι πιθανό ότι µια εκροή πόρων που 
ενσωµατώνουν οικονοµικά οφέλη θα απαιτηθεί για το διακανονισµό της, εφόσον υπάρχει δυνατή και 
αξιόπιστη εκτίµηση του ποσού της δέσµευσης. Όταν η Εταιρεία αναµένει την είσπραξη µιας 
αποζηµίωσης για το διακανονισµό της πρόβλεψης, για παράδειγµα στα πλαίσια ενός ασφαλιστηρίου 
συµβολαίου, η αποζηµίωση αναγνωρίζεται σαν περιουσιακό στοιχείο όταν είναι σχεδόν βέβαιη. Στο 
βαθµό που η χρονική αξία του χρήµατος είναι σηµαντική, οι προβλέψεις υπολογίζονται µε 
προεξόφληση των αναµενόµενων µελλοντικών ταµειακών ροών µε τη χρήση προεξοφλητικού 
επιτοκίου προ φόρων που αντανακλά τις παρούσες εκτιµήσεις της χρονικής αξίας του χρήµατος και 
τους κινδύνους που σχετίζονται µε την υποχρέωση. Όπου χρησιµοποιείται προεξόφληση, η αύξηση 
της πρόβλεψης µε το πέρασµα του χρόνου αναγνωρίζεται ως χρηµατοοικονοµικό έξοδο. 
 
Συµψηφισµός χρηµατοοικονοµικών µέσων 
Η Εταιρεία συµψηφίζει χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και υποχρεώσεις στο καθαρό ποσό που 
δηµοσιεύεται στον ισολογισµό, όταν βραχυπρόθεσµα έχει το έννοµο δικαίωµα να συµψηφίσει τα 
αναγνωρισµένα ποσά και έχει σκοπό να κάνει διακανονισµό σε καθαρή βάση ή να αναγνωρίσει 
απαίτηση και να πραγµατοποιήσει ταυτόχρονα διακανονισµό ως προς την υποχρέωση. 
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Παροχές στο προσωπικό - συνταξιοδοτικές παροχές 
Η Εταιρεία συµµετέχει σε δύο προγράµµατα καθορισµένων παροχών και σε ένα πρόγραµµα 
καθορισµένων εισφορών. 
 
Τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών απαρτίζονται από ένα χρηµατοδοτούµενο πρόγραµµα 
συντάξεων και ένα πρόγραµµα αποζηµιώσεων προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία. Τα 
περιουσιακά στοιχεία του χρηµατοδοτούµενου προγράµµατος διαχειρίζονται από ξεχωριστά ταµεία 
διαχείρισης περιουσίας και χρηµατοδοτούνται από την Εταιρεία. 
 
Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στον ισολογισµό σε σχέση µε τα προγράµµατα καθορισµένων 
παροχών, είναι η παρούσα αξία της υποχρέωσης παροχής κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού 
µειωµένη κατά την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος, πλέον 
προσαρµογών για µη αναγνωρισµένα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες καθώς και κόστη προϋπηρεσίας. 
 
Στα προγράµµατα καθορισµένων παροχών, το κόστος συντάξεων υπολογίζεται µε τη χρήση της 
αναλογιστικής µεθόδου της προβεβληµένης πιστωτικής µονάδας (projected unit credit method). Τα 
αναλογιστικά κέρδη και ζηµιές αναγνωρίζονται ως έσοδο ή έξοδο όταν τα σωρευτικά µη 
αναγνωρισµένα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες για κάθε πρόγραµµα ξεχωριστά υπερβαίνουν το 10% 
του µεγαλύτερου µεταξύ της υποχρέωσης παροχής και της εύλογης αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων του προγράµµατος. Οι υποχρεώσεις παροχών υπολογίζονται ως η παρούσα αξία των 
εκτιµώµενων µελλοντικών εκταµιεύσεων µε τη χρήση επιτοκίων οµολόγων του δηµοσίου ή εταιρικών 
οµολόγων µε ηµεροµηνίες λήξης παρόµοιες µε τις ηµεροµηνίες λήξης της αντίστοιχης υποχρέωσης. 
Τα αναλογιστικά κέρδη και ζηµίες που προκύπτουν από εµπειρικές προσαρµογές ή αλλαγές στις 
αναλογιστικές υποθέσεις αναγνωρίζονται µε βάση την υπολειπόµενη περίοδο κατοχύρωσης η οποία 
προσδιορίζεται από τον µέσο χρόνο εναποµένουσας υπηρεσίας των συµµετεχόντων υπαλλήλων. 
Το κόστος προϋπηρεσίας αναγνωρίζεται αµέσως στο βαθµό που τα δικαιώµατα των παροχών 
έχουν ήδη κατοχυρωθεί και σε διαφορετική περίπτωση, αποσβένονται κατά τη διάρκεια της 
εναποµένουσας υπηρεσίας των υπαλλήλων.  
 
Οι εισφορές της Εταιρείας σε προγράµµατα καθορισµένων εισφορών καταχωρούνται στα 
αποτελέσµατα κατά τη χρήση στην οποία αφορούν. 
 
Παροχές στο προσωπικό –πρόγραµµα µακροπρόθεσµων κινήτρων 
Η Εταιρεία τηρεί ένα πρόγραµµα µακροπρόθεσµων κινήτρων στα πλαίσια του οποίου οι υπάλληλοι 
δικαιούνται πρόσθετες ταµειακές παροχές, οι οποίες κατοχυρώνονται εντός τριών ετών. Το κόστος 
των παροχών αυτών αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα κατά την περίοδο κατοχύρωσης 
 
Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των µετοχών 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον παρέχει στο ανώτερο διοικητικό προσωπικό της αµοιβές καθοριζόµενες από 
την αξία µετοχών διακανονιζόµενες µε συµµετοχικούς τίτλους (δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών) και 
διακανονιζόµενες τοις µετρητοίς (δικαίωµα αµοιβής τοις µετρητοίς βάσει της αύξησης στην τιµή της 
µετοχής). 
 
Τα δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών αποτιµώνται στην εύλογη αξία τους κατά την ηµεροµηνία 
παραχώρησης µε τη χρήση ενός διωνυµικού µοντέλου αποτίµησης δικαιωµάτων προαίρεσης 
µετοχών. Η εύλογη αξία αντανακλά τις παραµέτρους του προγράµµατος παροχών, το επιτόκιο 
µηδενικού κινδύνου, την αναµενόµενη διακύµανση της µετοχής, την απόδοση του µερίσµατος και 
την ιστορική τάση για πιο πρώιµη εξάσκηση των προγραµµάτων της Εταιρείας. Η αναµενόµενη 
διακύµανση καθορίζεται υπολογίζοντας την ιστορική διακύµανση της τιµής της µετοχής της  
Coca-Cola Τρία Έψιλον κατά τα προηγούµενα έτη. Η εύλογη αξία των δικαιωµάτων προαίρεσης 
µετοχών που καθορίζεται κατά την ηµεροµηνία παραχώρησης αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα 
χρήσης την περίοδο κατοχύρωσης των δικαιωµάτων. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Όσον αφορά τα δικαιώµατα παροχών διακανονιζόµενα τοις µετρητοίς, αναγνωρίζεται υποχρέωση 
ίση µε την αναλογία των δικαιωµάτων που έχουν κατοχυρωθεί σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού, 
στην αντίστοιχη τρέχουσα εύλογη αξία αυτών, µε τη χρήση του ίδιου µοντέλου και παραδοχών που 
χρησιµοποιούνται για τον καθορισµό της εύλογης αξίας των δικαιωµάτων προαίρεσης. 
 
Επιπλέον, η Εταιρεία παρέχει ένα πρόγραµµα αγοράς µετοχών στο οποίο µπορούν να 
συµµετέχουν όποιοι υπάλληλοι έχουν αυτό το δικαίωµα. .Η Εταιρεία παρέχει εισφορές σε ένα 
καταπίστευµα για τους υπαλλήλους που συµµετέχουν και αναγνωρίζει ένα έξοδο, για την περίοδο που 
οι µετοχές, τις οποίες παρέχει κατοχυρώνονται. Ενδεχόµενη ύπαρξη µετοχών οι οποίες δεν έχουν 
κατοχυρωθεί και κρατούνται από το διαχειριστή περιουσίας του προγράµµατος, ανήκουν στην 
Εταιρεία και καταχωρούνται στο κόστος εντός των ιδίων κεφαλαίων σαν µετοχές διακρατούµενες 
έναντι προγραµµάτων παροχών µέχρι την κατοχύρωση τους. 
 
Παροχές εξόδου από την υπηρεσία 
Οι παροχές λόγω εξόδου από την υπηρεσία καταβάλλονται σε περιπτώσεις που η απασχόληση 
ενός εργαζοµένου τερµατιστεί πριν από την προβλεπόµενη ηµεροµηνία συνταξιοδότησης ή όταν 
ένας υπάλληλος αποδέχεται εθελούσια έξοδο ως αντάλλαγµα γι’ αυτές τις παροχές. Η Εταιρεία 
αναγνωρίζει τις παροχές λόγω εξόδου από την υπηρεσία όταν είναι αποδεδειγµένα δεσµευµένη είτε 
να τερµατίσει την απασχόληση των υφιστάµενων εργαζοµένων ή να προσφέρει παροχές εξόδου από 
την υπηρεσία ως αποτέλεσµα προσφοράς που έχει γίνει για την ενθάρρυνση της εθελουσίας 
αποχώρησης. 
 
Φόροι 
Ο τρέχων φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται βάσει των φορολογικών νόµων που είναι θεσπισµένοι ή 
ουσιωδώς θεσπισµένοι κατά τη λήξη της χρήσης. Η διοίκηση αξιολογεί περιοδικά τις θέσεις που έχουν 
ληφθεί σε δηλώσεις φόρων λαµβάνοντας υπόψη τις καταστάσεις στις οποίες οι εφαρµοστέοι 
φορολογικοί κανόνες υπόκεινται σε ερµηνεία και διενεργεί προβλέψεις όπου είναι απαραίτητο, βάσει 
των ποσών που αναµένεται να πληρωθούν στις φορολογικές αρχές. 
 
Οι αναβαλλόµενοι φόροι εισοδήµατος υπολογίζονται µε την µέθοδο της υποχρέωσης για όλες τις 
προσωρινές διαφορές µεταξύ της φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων και των υποχρεώσεων του ισολογισµού. Παρόλα αυτά, οι αναβαλλόµενοι φόροι δεν 
λογιστικοποιούνται αν προκύπτει από την αρχική αναγνώριση ενός περιουσιακού στοιχείου ή 
υποχρέωσης σε συναλλαγή εκτός απόκτησης θυγατρικής, ότι κατά τη χρονική στιγµή της συναλλαγής 
δεν επηρεάζεται ούτε το λογιστικό ούτε το φορολογικό αποτέλεσµα της χρήσης. Οι φορολογικοί 
συντελεστές που έχουν θεσπιστεί ή ουσιαστικά θεσπιστεί µέχρι την ηµεροµηνία του ισολογισµού είναι 
αυτοί που αναµένεται να είναι σε ισχύ όταν οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις ή οι 
αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις πραγµατοποιηθούν. 
 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι πιθανόν ότι θα 
υπάρξουν µελλοντικά φορολογητέα κέρδη για χρησιµοποίηση των εκπεστέων προσωρινών διαφορών. 
 
Αναγνωρίζεται αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος για προσωρινές διαφορές που προκύπτουν από 
επενδύσεις σε θυγατρικές και κοινοπραξίες εκτός των περιπτώσεων στις οποίες η Εταιρεία είναι σε 
θέση να ελέγχει τον αντιλογισµό των προσωρινών διαφορών και είναι πιθανόν ότι αυτές οι 
προσωρινές διαφορές δεν θα αντιλογιστούν στο (εύλογα προβλεπόµενο) άµεσο µέλλον. 
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Συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικού σήµατος (franchise) 
Η TCCC παρέχει, κατά την διακριτική της ευχέρεια, στην Εταιρεία διάφορα κίνητρα, 
συµπεριλαµβανοµένων των συνεισφορών της κατά την αγορά ψυκτικών µηχανηµάτων πώλησης 
παγωµένων µη αλκοολούχων ποτών. Οι πληρωµές γίνονται κατά την τοποθέτηση των 
µηχανηµάτων αυτών και βασίζονται σε συµφωνίες µεταβίβασης χρήσης εµπορικού σήµατος. Οι όροι 
των συµφωνιών αυτών απαιτούν επιστροφή της συνεισφοράς εάν κάποιες προϋποθέσεις, 
συµπεριλαµβανοµένων ελάχιστων όγκων κατανάλωσης, δεν πληρούνται. Οι συνεισφορές που 
λαµβάνονται από την TCCC για την εγκατάσταση των µηχανηµάτων µειώνουν την αξία κτήσεως του 
αντίστοιχου περιουσιακού στοιχείου. 
 
Μετοχικό κεφάλαιο 
Η Coca-Cola Hellenic έχει µόνο µια κατηγορία µετοχών, τις κοινές µετοχές. Όταν εκδίδονται νέες 
µετοχές, καταχωρούνται στο µετοχικό κεφάλαιο στην ονοµαστική τους αξία. Η διαφορά µεταξύ τιµής 
εκδόσεως και ονοµαστικής αξίας καταχωρείται στο αποθεµατικό υπέρ το άρτιο. 
 
∆απάνες που καταβάλλονται σε τρίτους και σχετίζονται άµεσα µε την έκδοση νέων µετοχών ή µε τη 
διαδικασία επιστροφής κεφαλαίου στους µετόχους, καταχωρούνται στα ίδια κεφάλαια, µειωµένα κατά 
τον αναλογούντα φόρο, ως µείωση του αποθεµατικού υπέρ το άρτιο. 
 
Μερίσµατα 
Τα µερίσµατα καταχωρούνται στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας κατά τη χρήση στην οποία 
εγκρίνονται από τους µετόχους της Εταιρείας, µε την εξαίρεση του ελάχιστου υποχρεωτικού 
µερίσµατος. 
 
Σύµφωνα µε την Ελληνική εταιρική νοµοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται να δηλώσουν µερίσµατα 
ετησίως ύψους τουλάχιστον 35% των µη προσαρµοσµένων µετά φόρων κερδών µε βάση τα ∆ΠΧΑ. 
Αυτό το ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα αναγνωρίζεται σαν υποχρέωση. 

 
Συγκριτικά Στοιχεία 
Ορισµένα συγκριτικά στοιχεία αναταξινοµήθηκαν όπου κρίθηκε απαραίτητο για να είναι συγκρίσιµα 
µε την παρουσίαση κατά την τρέχουσα χρήση. 
 
Λογιστικά πρότυπα που υιοθετήθηκαν το 2009 
Στην τρέχουσα χρήση, η Εταιρεία υιοθέτησε όλα τα νέα και αναθεωρηµένα πρότυπα και διερµηνείες 
που εκδόθηκαν από το Σ∆ΛΠ και την Επιτροπή ∆ιεθνών ∆ιερµηνειών Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς 
(«Ε∆∆ΧΑ») του Σ∆ΛΠ που είναι σχετικά µε τις δραστηριότητες του, και τα οποία ισχύουν για χρήσεις 
που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. Κανένα από αυτά τα πρότυπα και τις διερµηνείες 
δεν είχε σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Τον Νοέµβριο 2006, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε το ∆ΠΧA 8, Λειτουργικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας, που 
αντικαθιστά το ∆ΛΠ 14, Πληροφόρηση κατά τοµέα δραστηριότητας. Το ∆ΠΧΑ 8 εισαγάγει νέες 
απαιτήσεις αναφορών σχετικά µε την πληροφόρηση κατά τοµέα δραστηριότητας και παρέχει οδηγίες 
για το πώς ορίζονται οι λειτουργικοί τοµείς δραστηριότητας. Το ∆ΠΧΑ 8 εκτείνει επίσης σηµαντικά τις 
απαιτήσεις για πληροφόρηση κατά τοµέα δραστηριότητας σε ενδιάµεσες ηµεροµηνίες αναφοράς. Η 
ΕΕ υιοθέτησε το ∆ΠΧΑ 8 τον Νοέµβριο του 2007. Το ∆ΠΧΑ 8 εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. ∆εν υπήρξε σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας, ως συνέπεια της υιοθέτησης αυτού του προτύπου. 
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Τον Μάρτιο 2007, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΛΠ 23, ∆απάνες ∆ανεισµού. Σύµφωνα µε 
το αναθεωρηµένο πρότυπο, οι επιχειρήσεις δεν θα έχουν πλέον την επιλογή της άµεσης αναγνώρισης 
ως εξόδου του κόστους δανεισµού που σχετίζεται µε την απόκτηση, κατασκευή, παραγωγή αγαθών 
που απαιτούν ένα σηµαντικό χρονικό διάστηµα για να είναι έτοιµα για την χρήση για την οποία 
προορίζονται ή για την πώλησή τους. Αυτές οι δαπάνες πρέπει τώρα να κεφαλαιοποιούνται ως µέρος 
του κόστους του περιουσιακού στοιχείου. Το αναθεωρηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες 
περιόδους που ξεκινούν την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. Η πολιτική της Εταιρείας πριν από την 
έκδοση του αναθεωρηµένου προτύπου ήταν να κεφαλαιοποιεί επιλεγµένες δαπάνες δανεισµού. 
Συνεπώς, δεν υπήρξε σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας, ως συνέπεια 
της υιοθέτησης του αναθεωρηµένου αυτού προτύπου.  
 
Τον Ιούλιο 2007, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 13, Προγράµµατα Επιβράβευσης Πελατών, 
εφαρµόσιµη από την 1 Ιουλίου 2008 και µετά. Η ∆ιερµηνεία 13 απαιτεί όταν τα αγαθά ή οι υπηρεσίες 
πωλούνται µαζί µε ένα αντάλλαγµα επιβράβευσης (για παράδειγµα πόντοι επιβράβευσης ή δωρεάν 
προϊόντα), οι συναλλαγές αυτές να απεικονίζονται λογιστικά ως µία πολλαπλή συναλλαγή και το 
τίµηµα που απαιτείται από τον πελάτη να επιµερίζεται µεταξύ των µερών της συναλλαγής, µε βάση 
την εύλογη αξία τους. Οι λειτουργίες της Εταιρείας δεν τον δεσµεύουν απέναντι σε οποιοδήποτε 
σηµαντικό πρόγραµµα επιβράβευσης πελατών και για το λόγο αυτό δεν υπήρξε κάποια σηµαντική 
επίπτωση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας, ως αποτέλεσµα της υιοθέτησης αυτής της 
∆ιερµηνείας.  
 
Το Σεπτέµβριο 2007, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των Οικονοµικών 
Καταστάσεων. Το αναθεωρηµένο πρότυπο απαγορεύει την παρουσίαση του συνολικού εισοδήµατος 
στην κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων, απαιτώντας «οι µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων που 
δεν αφορούν συναλλαγές µε µετόχους», όπως το συνολικό εισόδηµα, να παρουσιάζονται ξεχωριστά 
από τις «µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων που αφορούν συναλλαγές µε µετόχους». Όλες οι µεταβολές 
των ιδίων κεφαλαίων που δεν αφορούν συναλλαγές µε µετόχους απαιτείται να απεικονίζονται είτε σε 
µία κατάσταση εισοδήµατος (την κατάσταση συνολικού εισοδήµατος) είτε σε δύο καταστάσεις (την 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης και την κατάσταση συνολικού εισοδήµατος). Το αναθεωρηµένο 
πρότυπο υιοθετήθηκε από την Εταιρεία την 1 Ιανουαρίου 2009. Η κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης 
και η κατάσταση συνολικών εσόδων απεικονίζονται χωριστά.  
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από 
την αξία των µετοχών. Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι µόνο οι όροι υπηρεσίας και απόδοσης είναι όροι 
κατοχύρωσης και άλλα χαρακτηριστικά των παροχών δεν αποτελούν όρους κατοχύρωσης. Επιπλέον, 
ορίζει ότι όλες οι ακυρώσεις, είτε προέρχονται από την εταιρεία είτε από τα συµβαλλόµενα µέρη, 
πρέπει να έχουν την ίδια λογιστική αντιµετώπιση. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους 
που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2009. Το τροποποιηµένο πρότυπο δεν είχε επίδραση στις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Το Φεβρουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 32, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: 
Παρουσίαση, καθώς και τροποποιήσεις στο ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των οικονοµικών καταστάσεων. Τα 
τροποποιηµένα πρότυπα απαιτούν µια εταιρεία να ταξινοµήσει σαν ίδια κεφάλαια ορισµένα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα διαθέσιµα από τον κάτοχο και τα µέσα, ή τα συστατικά των µέσων, που 
επιβάλλουν στην εταιρεία υποχρέωση να παραδώσει σε κάποιον τρίτο µια αναλογία µεριδίου από τα 
καθαρά περιουσιακά στοιχεία της εταιρείας µόνο κατά τη ρευστοποίηση, αν αυτά τα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα έχουν ορισµένα χαρακτηριστικά και αν πληρούνται συγκεκριµένα κριτήρια. Η 
τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2009 και µετά. 
∆εν υπήρξε επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας, ως συνέπεια της υιοθέτησης των 
αναθεωρηµένων προτύπων. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Τον Ιανουάριο 2009, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 18, Μεταφορές Περιουσιακών στοιχείων από 
Πελάτες. Η ∆ιερµηνεία σχετίζεται µε συµφωνίες κατά τις οποίες µια εταιρεία λαµβάνει από πελάτη ένα 
πάγιο περιουσιακό στοιχείο που πρέπει είτε να χρησιµοποιηθεί για να συνδεθεί ο πελάτης µε ένα 
δίκτυο, είτε για να παρασχεθεί στον πελάτη η συνεχόµενη πρόσβαση σε µια παροχή αγαθών ή 
υπηρεσιών ή και τα δύο. Αν το µεταφερόµενο στοιχείο µπορεί να οριστεί ως περιουσιακό στοιχείο, 
πρέπει να καταχωρηθεί από την εταιρεία στην εύλογη αξία κατά την ηµεροµηνία της µεταφοράς. Η 
∆ιερµηνεία 18 εφαρµόζεται για µεταφορές που πραγµατοποιούνται από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. 
Μέχρι την ηµεροµηνία αυτών των οικονοµικών καταστάσεων, η Εταιρεία δεν έχει συνάψει τέτοιες 
συµφωνίες και ως εκ τούτου η υιοθέτηση αυτής της ∆ιερµηνεία δεν είχε επίδραση στις οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Το Μάρτιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 7, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: 
Γνωστοποιήσεις. Οι νέες γνωστοποιήσεις διευκρινίζουν οτι οι υπάρχουσες γνωστοποιήσεις εύλογων 
αξιών του ∆ΠΧΑ 7 πρέπει να πραγµατοποιούνται χωριστά για κάθε κατηγορία χρηµατοοικονοµικού 
µέσου. Επιπλέον, οι τροποποιήσεις απαιτούν την καθιέρωση µιας ιεραρχίας τριών επιπέδων για την 
πραγµατοποίηση των µετρήσεων ευλόγων αξιών σύµφωνα µε την οποία απαιτείται να προσδιορίζεται 
το επίπεδο της ιεραρχίας που έχει χρησιµοποιηθεί για κάθε µέτρηση εύλογης αξίας των στοιχείων του 
ισολογισµού. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 
2009 και µετά. Η Εταιρεία έχει υιοθετήσει την τροποποίηση από την ηµεροµηνία εφαρµογής της και 
έχει συµπεριλάβει τις επιπρόσθετες τροποποιήσεις που επιβάλλονται από το πρότυπο στις 
οικονοµικές καταστάσεις (βλέπε Σηµείωση 29). 
 
Λογιστικά πρότυπα που δεν έχουν ακόµη υιοθετηθεί 
Κατά την ηµεροµηνία έγκρισης αυτών των οικονοµικών καταστάσεων, τα παρακάτω πρότυπα και 
διερµηνείες, που είναι σχετικά µε τις λειτουργίες της Εταιρείας, έχουν εκδοθεί, αλλά δεν έχουν ακόµα 
εφαρµογή: 
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µία αναθεώρηση του ∆ΠΧΑ 3, Συνενώσεις Επιχειρήσεων. Το 
αναθεωρηµένο πρότυπο εξακολουθεί να απαιτεί την λογιστικοποίηση των εξαγορών µε τη µέθοδο 
αγοράς, αλλά θα εισάγει ορισµένες αλλαγές στον ήδη υφιστάµενο λογιστικό χειρισµό. Για παράδειγµα, 
ενδεχόµενο τίµηµα πρέπει να αποτιµάται στην εύλογη αξία της ηµέρας εξαγοράς και µεταγενέστερα να 
αποτιµάται ξανά στην εύλογη αξία µε τις διαφορές να αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης. Η 
υπεραξία µπορεί να υπολογίζεται βάσει της συµµετοχής της µητρικής στα καθαρά περιουσιακά 
στοιχεία ενεργητικού ή µπορεί να περιλαµβάνει υπεραξία αναφορικά µε τα δικαιώµατα µειοψηφίας. 
Όλες οι δαπάνες συναλλαγών θα εξοδοποιούνται. Το πρότυπο εφαρµόζεται σε συνενώσεις 
επιχειρήσεων που πραγµατοποιούνται σε ετήσιες λογιστικές περιόδους µε έναρξη την 1 Ιουλίου 2009 
και µετά. Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις που προκύπτουν από συνενώσεις 
επιχειρήσεων που πραγµατοποιήθηκαν πριν την ηµεροµηνία υιοθέτησης του προτύπου από την 
Εταιρεία δεν θα αναπροσαρµοστούν και κατά συνέπεια δεν θα υπάρξει επίδραση στα δηµοσιευµένα 
έσοδα ή στα ίδια κεφάλαια της Εταιρείας κατά την υιοθέτηση. Το αναθεωρηµένο πρότυπο θα 
εφαρµοστεί σε συναλλαγές που πραγµατοποιούνται µετά την ηµεροµηνία εφαρµογής του. Συνεπώς, 
δεν είναι δυνατόν να εκτιµήσουµε προκαταβολικά την επίδραση του αναθεωρηµένου προτύπου στις 
οικονοµικές καταστάσεις. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Τον Ιανουάριο 2008, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 27, Ενοποιηµένες και Ατοµικές 
Οικονοµικές Καταστάσεις. Η τροποποίηση αφορά κυρίως στο λογιστικό χειρισµό των δικαιωµάτων 
µειοψηφίας και στην απώλεια ελέγχου θυγατρικής. Με βάση την τροποποίηση, οι επιδράσεις όλων 
των συναλλαγών µε µετόχους µειοψηφίας πρέπει να καταχωρούνται στα ίδια κεφάλαια αν δεν υπάρχει 
µεταβολή στο µέρος που ελέγχει την εταιρεία και από αυτές τις συναλλαγές δεν θα προκύπτει πλέον 
υπεραξία ή κέρδη και ζηµίες. Επιπλέον, κάθε υπολειπόµενο ποσοστό δικαιώµατος µειοψηφίας 
αποτιµάται σε εύλογη αξία. Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 
1 Ιουλίου 2009 και µετά. Το τροποποιηµένο πρότυπο δεν έχει ακόµη εφαρµοστεί από την ΕΕ. Το 
τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται σε συναλλαγές που πραγµατοποιούνται µετά την ηµεροµηνία 
εφαρµογής του. Συνεπώς, δεν είναι δυνατόν να εκτιµήσουµε προκαταβολικά την επίδραση του 
τροποποιηµένου προτύπου στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Το Νοέµβριο 2008, η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 17, ∆ιανοµές µη Χρηµατικών Περιουσιακών 
Στοιχείων σε ιδιοκτήτες. Η ∆ιερµηνεία εφαρµόζεται σε περιπτώσεις διανοµής µη-χρηµατικών 
περιουσιακών στοιχείων σε ιδιοκτήτες σε αναλογική βάση και ορίζει τα κριτήρια αναγνώρισης και 
αποτίµησης των µερισµάτων. Η ∆ιερµηνεία 17 εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από 
την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η ∆ιερµηνεία δεν έχει ακόµη εφαρµοστεί από την ΕΕ. Η ∆ιερµηνεία δεν 
αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας.  
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την 
αξία των µετοχών, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 
2009. Το πρότυπο τροποποιήθηκε για να επιβεβαιώσει ότι η συνεισφορά µιας εταιρείας στο 
σχηµατισµό µιας κοινοπραξίας και οι συναλλαγές κοινού ελέγχου δεν υπάγονται στα πλαίσια του 
∆ΠΧΑ 2. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Το τροποποιηµένο πρότυπο 
εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η τροποποίηση δεν 
αναµένεται να έχει επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 5, Μη-κυκλοφορούντα Στοιχεία 
Ενεργητικού Κατεχόµενα προς Πώληση και ∆ιακοπείσες ∆ραστηριότητες, στο πλαίσιο της ετήσιας 
διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις 
σχετικά µε τις γνωστοποιήσεις που απαιτούνται για τα µη-κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού που 
κατηγοριοποιούνται ως κατεχόµενα για πώληση ή διακοπείσες δραστηριότητες. Το τροποποιηµένο 
πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η 
τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. ∆εδοµένου ότι η τροποποίηση του προτύπου 
αφορά µη-κυκλοφορούντα στοιχεία ενεργητικού κατεχόµενα προς πώληση και διακοπείσες 
δραστηριότητες δεν είναι δυνατό να εκτιµήσουµε προκαταβολικά την επίδρασή του στις οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας. 
  
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΠΧA 8, Λειτουργικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας, 
στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Το πρότυπο 
τροποποιήθηκε για να διευκρινίσει οτι η αξία του ενεργητικού των τοµέων δραστηριοτήτων πρέπει να 
γνωστοποιηθεί µόνο εάν εκείνη παρέχεται τακτικά στον κύριο ιθύνοντα λήψης αποφάσεων (Chief 
Operating Decision Maker). Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. 
Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις γνωστοποιήσεις των οικονοµικών 
καταστάσεων. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των Οικονοµικών 
Καταστάσεων, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. 
Το πρότυπο τροποποιήθηκε για να διευκρινίσει την κατηγοριοποίηση του µέρους της υποχρέωσης 
ενός µετατρέψιµου µέσου ως βραχυπρόθεσµη ή µακροπρόθεσµη. Εάν δεν υπάρχει το απεριόριστο 
δικαίωµα να αναβληθεί η τακτοποίηση µιας υποχρέωσης για τουλάχιστον δώδεκα µήνες µετά το τέλος 
της χρήσης, η υποχρέωση πρέπει να κατηγοριοποιηθεί ως βραχυπρόθεσµη. Η τροποποίηση 
εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Το 
τροποποιηµένο πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Η Εταιρεία δεν έχει αυτήν την 
περίοδο το απεριόριστο δικαίωµα να αναβάλει την τακτοποίηση µέρους της υποχρέωσης ενός 
µετατρέψιµου µέσου και εποµένως αυτή η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει επίδραση στις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 7, Κατάσταση Ταµειακών Ροών, στο 
πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2009. Το πρότυπο 
τροποποιήθηκε για να διευκρινίσει τη γνωστοποίηση των ταµειακών ροών που προκύπτουν από 
επενδυτικές δραστηριότητες έτσι ώστε να περιλαµβάνουν µόνο τις δαπάνες εκείνες που οδηγούν σε 
ένα αναγνωρισµένο στοιχείο ενεργητικού στον ισολογισµό. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται 
για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η Εταιρεία θα υιοθετήσει την 
τροποποίηση από την ηµεροµηνία εφαρµογής της. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την 
ΕΕ. Η τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της 
Εταιρείας.  
 
Τον Απρίλιο του 2009 το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 17 Μισθώσεις, στο πλαίσιο της 
ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2009. Το πρότυπο 
τροποποιήθηκε για να αφαιρέσει την αντικρουόµενη υπόθεση ότι οι µισθώσεις γης είναι λειτουργικές 
µισθώσεις εκτός αν ο τίτλος ιδιοκτησίας αναµένεται να περάσει στο µισθωτή στο τέλος της περιόδου 
µίσθωσης. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 
Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η 
τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 36, Αποµείωση Αξίας Περιουσιακών 
Στοιχείων Ενεργητικού, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον 
Απρίλιο του 2009. Η τροποποίηση διευκρινίζει τον τρόπο κατανοµής της υπεραξίας σε έναν 
λειτουργικό τοµέα, σε σχέση µε την τροποποίηση του ∆ΠΧΑ 8, Λειτουργικοί Τοµείς. Το τροποποιηµένο 
εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Η τροποποίηση 
δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η Εταιρεία ελέγχει για αποµείωση σε επίπεδο 
µονάδας παραγωγής ταµειακών ροών, το οποίο ανταποκρίνεται σε επίπεδο λειτουργικού τοµέα. Κατά 
συνέπεια η υιοθέτηση αυτού του προτύπου δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις 
οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 38, Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 
Ενεργητικού, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον Απρίλιο 2009. Η 
τροποποίηση διευκρινίζει την περιγραφή των τεχνικών αξιολόγησης που συνήθως χρησιµοποιούνται 
για να αποτιµήσουν τα ασώµατα πάγια στοιχεία στην εύλογη αξία τους, όταν αυτά δεν 
διαπραγµατεύονται σε οργανωµένες αγορές και επιτρέπει την οµαδοποίηση των ασώµατων παγίων 
στοιχείων ενεργητικού ως ενιαίο στοιχείο ενεργητικού, αν το κάθε άυλο στοιχείο ενεργητικού έχει 
παρόµοια ωφέλιµη ζωή. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν 
από την 1 Ιουλίου 2009 και µετά. Η τροποποίηση δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Η 
τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις.  
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Τον Απρίλιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΛΠ 39, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: 
Αναγνώριση και Επιµέτρηση, στο πλαίσιο της ετήσιας διαδικασίας βελτιώσεων που δηµοσιεύτηκε τον 
Απρίλιο 2009. Οι τροποποιήσεις στο πρότυπο παρέχουν απαλλαγή για προθεσµιακά συµβόλαια 
µεταξύ ενός αγοραστή και ενός µετόχου µιας εταιρείας για αγορά ή πώληση της εταιρείας που θα 
οδηγήσει σε απόκτηση θυγατρικής. Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν επίσης ότι τα κέρδη ή οι ζηµίες 
από ένα µέσο αντιστάθµισης κινδύνου πρέπει να αναταξινοµηθούν από τα ίδια κεφάλαια στα 
αποτελέσµατα χρήσης την περίοδο κατά την οποία οι αντισταθµιζόµενες προβλεπόµενες ταµειακές 
ροές έχουν επιπτώσεις στα αποτελέσµατα χρήσης. Επιπλέον, οι τροποποιήσεις παρέχουν 
διευκρίνηση ως προς τη δυνατότητα να διαχειριστεί η ποινή της προκαταβολής των δανείων ως 
συναφές παράγωγο χρηµατοοικονοµικό µέσο. Το τροποποιηµένο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες 
περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και µετά. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί 
ακόµη από την ΕΕ. Οι τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές 
καταστάσεις. 
 
Τον Ιούνιο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
των µετοχών. Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν τον τρόπο µε τον οποίο µια µεµονωµένη θυγατρική µιας 
Εταιρείας πρέπει να λογιστικοποιεί στις δικές της οικονοµικές καταστάσεις συναλλαγές που αφορούν 
σε αµοιβές καθοριζόµενες από την αξία µετοχών και διακανονιζόµενες σε µετρητά. Οι τροποποιήσεις 
αναφέρουν ότι µια θυγατρική εταιρεία που λαµβάνει αγαθά ή υπηρεσίες µέσω συναλλαγής που αφορά 
σε αµοιβές καθοριζόµενες από την αξία µετοχών πρέπει να τις λογιστικοποιήσει ανεξάρτητα από το 
ποια θυγατρική εταιρεία της Εταιρείας πραγµατοποιεί το διακανονισµό και ανεξάρτητα από το αν ο 
διακανονισµός θα γίνει σε µετοχές ή µετρητά. Στο ∆ΠΧΑ 2 ο ορισµός του οµίλου είναι ο ίδιος όπως 
στο ∆ΛΠ 27, Ενοποιηµένες και Ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις, δηλαδή περιλαµβάνει µόνο τη 
µητρική και τις θυγατρικές της. Το τροποποιηµένο πρότυπο είναι εφαρµόσιµο για ετήσιες περιόδους 
που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2010 και πρέπει να εφαρµοστούν αναδροµικά. Οι τροποποιήσεις 
στο ∆ΠΧΑ 2 ενσωµατώνουν την οδηγία που είχε συµπεριληφθεί προηγουµένως στο Ε∆∆ΧΑ 8, Πεδίο 
Εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 2 και Ε∆∆ΧΑ 11, ∆ΠΧΑ 2 – Συναλλαγές Εξαγορασθείσων Ιδίων Μετοχών και 
Ενδοοµιλικές Συναλλαγές, οι οποίες έχουν ήδη υιοθετηθεί από την Εταιρεία. Οι τροποποιήσεις δεν 
έχουν υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Οι τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν σηµαντική επίδραση 
στις οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Το Νοέµβριο 2009, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε το ∆ΠΧΑ 9, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα, ως το πρώτο βήµα στο 
σχέδιό του να αντικαταστήσει το ∆ΛΠ 39, Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Αναγνώριση και Επιµέτρηση. Το 
πρότυπο εισαγάγει νέες απαιτήσεις σχετικά µε την ταξινόµηση και επιµέτρηση των 
χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ενεργητικού και καταργεί τις κατηγορίες των χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων ενεργητικού διαθεσίµων προς πώληση και επενδύσεων που κατέχονται µέχρι την λήξη τους. 
Το πρότυπο διαχωρίζει τα Χρηµατοοικονοµικά Στοιχεία Ενεργητικού σε δύο κατηγορίες εκείνα που 
επιµετρούνται σε αναπόσβεστο κόστος και εκείνα που επιµετρούνται σε εύλογη αξία. Το πρότυπο 
απαιτεί επίσης την χρήση µίας ενιαίας µεθόδου αποµείωσης αξίας, αντικαθιστώντας τις πολυάριθµες 
µεθόδους αποµείωσης αξίας του ∆ΛΠ 39. Το ∆ΠΧΑ 9 είναι εφαρµόσιµο για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2013 και µετά. Το πρότυπο δεν έχει υιοθετηθεί ακόµη από την ΕΕ. Η 
Εταιρεία αξιολογεί την επίδραση που θα έχει αυτό το πρότυπο στις οικονοµικές καταστάσεις της. 
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1. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων και βασικές λογιστικές αρχές (συνέχεια) 
 
Τον Νοέµβριο του 2009 η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε τροποποιήσεις στην ∆ιερµηνεία 14, Περιορισµός επί 
Στοιχείων Ενεργητικού Καθορισµένου Ωφελήµατος, Όροι Χρηµατοδότησης και η Αλληλοεπίδραση 
Μεταξύ των ∆ύο. Οι τροποποιήσεις διορθώνουν µια µη προµελετηµένη συνέπεια της ∆ιερµηνείας 14 
αρχικά εκδοθείσα τον Ιούλιο του 2007, µε την οποία σε µερικές περιπτώσεις οι επιχειρήσεις δεν 
επιτρέπεται να αναγνωρίσουν ως περιουσιακό στοιχείο, εθελοντικές προκαταβολές πληρωµής για τις 
ελάχιστες συνεισφορές χρηµατοδότησης. Η τροποποιηµένη διερµηνεία εφαρµόζεται για ετήσιες 
περιόδους που ξεκινούν από την 1 Ιανουαρίου 2011 και µετά. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί 
ακόµα από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η Εταιρεία δεν έχει σηµαντικά περιουσιακά στοιχεία από 
εθελοντικές προκαταβολές πληρωµής για ελάχιστες συνεισφορές χρηµατοδότησης και εποµένως οι 
τροποποιήσεις δεν αναµένεται να έχουν επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας.  
 
Τον Νοέµβριο του 2009 η Ε∆∆ΧΑ εξέδωσε την ∆ιερµηνεία 19, Εξάλειψη Χρηµατοοικονοµικών 
Υποχρεώσεων µέσω Εργαλείων Ιδίων Κεφαλαίων. Η διερµηνεία εξετάζει την λογιστική µέθοδο που 
χρησιµοποιείται από τις επιχειρήσεις που εκδίδουν εργαλεία ιδίων κεφαλαίων, ώστε να διευθετήσουν 
ολικώς ή εν µέρη µια χρηµατοοικονοµική υποχρέωση. Η διερµηνεία διευκρινίζει ότι εάν ένας χρεώστης 
εισάγει ένα εργαλείο ιδίων κεφαλαίων σε έναν πιστωτή για να εξαλείψει το σύνολο ή µέρος µιας 
χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης αυτά τα εργαλεία ιδίων κεφαλαίων θεωρούνται πληρωτέο τίµηµα 
σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 39 και ο χρεώστης θα πρέπει να διαγράψει πλήρως ή εν µέρει την 
χρηµατοοικονοµική υποχρέωση. Επίσης η διερµηνεία διευκρινίζει ότι ο χρεώστης πρέπει να µετρήσει 
τα εργαλεία ιδίων κεφαλαίων που εκδόθηκαν στον πιστωτή στην εύλογη αξία τους και να αναγνωρίσει 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως την διαφορά µεταξύ της λογιστικής αξίας της 
χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης που διαγράφηκε (ή µέρος αυτής) και της αξίας του εργαλείων ιδίων 
κεφαλαίων που εκδόθηκαν στον πιστωτή. Η διερµηνεία εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν από την 1 Ιουλίου 2010 και µετά µε επιτρεπόµενη την προγενέστερη εφαρµογή της. Η 
ερµηνεία δεν έχει υιοθετηθεί ακόµα από την ΕΕ. Η διερµηνεία δεν αναµένεται να έχει επίδραση στις 
οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας. 
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2. Πληροφόρηση κατά τoµέα 
 
Η Εταιρεία ασκεί µία κύρια δραστηριότητα την παραγωγή, διανοµή και πώληση µη αλκοολούχων 
ετοίµων προς κατανάλωση αναψυκτικών και λειτουργεί σαν ένα γεωγραφικό τµήµα. 
 
3. Υπεραξία 
 
Η υπεραξία προέκυψε για την Εταιρεία από την συγχώνευση µε δύο θυγατρικές, την ΠΕΤ Πλαστικά 
Α.Ε. και την Κρητική Εταιρεία Εµφιαλώσεως το 1997 και το 2002, αντίστοιχα: 
 

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.  
Κόστος και Αναπόσβεστη αξία       
Την 1 Ιανουαρίου   7,5   7,5  
Την 31 ∆εκεµβρίου  7,5   7,5  
 
Η Εταιρεία διενεργεί έλεγχο αποµείωσης της υπεραξίας σύµφωνα µε το ∆ΠΛ 36 Αποµείωση 
Περιουσιακών Στοιχείων σε ετήσια βάση και όποτε υπάρχει ένδειξη για αποµείωση. Για σκοπούς 
διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης η Εταιρεία θεωρείται ως µια µονάδα δηµιουργίας ταµειακών 
ροών. Το ανακτήσιµο ποσό της Εταιρείας έχει προσδιοριστεί µε βάση την αξία χρήσης. Για τον 
υπολογισµό της αξίας χρήσης χρησιµοποιήθηκαν προβλέψεις ταµειακών ροών που βασίζονται σε 
εγκεκριµένους από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο χρηµατοοικονοµικούς προϋπολογισµούς και οι οποίοι 
καλύπτουν περίοδο τριετίας. Λόγω της φύσης των κυριότερων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων της 
Εταιρείας, οι προβλέψεις ταµειακών ροών έχουν προεκταθεί για να καλύψουν περίοδο δεκαετίας. Οι 
προβλέψεις των ταµειακών ροών για τα έτη τέσσερα έως δέκα, έγινε από τη διοίκηση µε βάση 
συγκεκριµένες λειτουργικές υποθέσεις για κάθε αγορά, µεταξύ των οποίων υποθέσεις για ρυθµούς 
ανάπτυξης, προεξοφλητικά επιτόκια, εκτιµώµενες τιµές πωλήσεις και άµεσες δαπάνες. Για την 
προέκταση των ταµειακών ροών πέραν της δεκαετίας ( η περίοδος στο διηνεκές ) χρησιµοποιήθηκε 
ρυθµός ανάπτυξης στο διηνεκές 3,0%. Οι υπόλοιπες σηµαντικές παραδοχές που χρησιµοποιήθηκαν 
είναι µέσο µεικτό περιθώριο κέρδους 47,9% και προεξοφλητικό επιτόκιο 7,1%. 
 
Η διοίκηση καθόρισε το µεικτό περιθώριο κέρδους µε βάση αποδόσεις του παρελθόντος, προσδοκίες 
για την ανάπτυξη της αγοράς καθώς και προσδοκίες για το κόστος των πρώτων υλών. Ο ρυθµός 
ανάπτυξης στο διηνεκές αντανακλά τις προβλέψεις της διοίκησης. Οι προβλέψεις αυτές υπερβαίνουν, 
σε ορισµένες περιπτώσεις αυτές που αναµένονται για τον κλάδο γενικά, λόγω της δυναµικής του 
χαρτοφυλακίου των εµπορικών σηµάτων της Εταιρείας. Η διοίκηση εκτιµά τα επιτόκια προεξόφλησης 
χρησιµοποιώντας επιτόκια που αντανακλούν τις τρέχουσες συνθήκες αγοράς για την τρέχουσα αξία 
του χρήµατος και τους συγκεκριµένους κινδύνους της Ελλάδας. 
 
Από τον έλεγχο αποµείωσης που διενεργήθηκε για την υπεραξία δεν προέκυψε αποµείωση. Η 
διοίκηση εκτιµά ότι οποιαδήποτε πιθανή σηµαντική µεταβολή σε κάποια από τις παραπάνω βασικές 
υποθέσεις, δεν θα έχει ως αποτέλεσµα η λογιστική αξία να υπερβεί το ανακτήσιµο ποσό. 
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4. Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 
 

 

Οικόπεδα 
και 

κτίρια
€ εκατ. 

Εγκαταστάσεις
και

µηχανολογικός 
εξοπλισµός

€ εκατ.  

Επαναχρησιµο-
ποιούµενα

Εµπορευµατο-
κιβώτια
€ εκατ 

Ακινητοποιήσεις 
υπό

εκτέλεση
€ εκατ. 

Σύνολο
€ εκατ. 

Κόστος       
1 Ιανουαρίου 2009 71,2 322,4 30,0 9,1 432,7 
Προσθήκες - 10,4 1,4 12,5 24,3 
Πωλήσεις 0,3 (13,0) (9,5) - (22,2) 
Ανακατανοµές 1,6 7,8 1,4 (10,1) 0,7 
31 ∆εκεµβρίου 2009 73,1 327,6 23,3 11,5 435,5 
      
Σωρευµένες αποσβέσεις      
1 Ιανουαρίου 2009 27,0 218,9 14,4 - 260,3 
Αποσβέσεις χρήσης 1,3 25,0 2,0 - 28,3 
Πωλήσεις  0,2 (16,6) (9,5) - (25,9) 
Ανακατανοµές 0,4 (0,4) 0,7 - 0,7 
31 ∆εκεµβρίου 2009 28,9 226,9 7,6 - 263,4 
Αναπόσβεστη αξία την  
1 Ιανουαρίου 2009 44,2 103,5 15,6 9,1 172,4 
Αναπόσβεστη αξία την 31 
∆εκεµβρίου 2009 44,2 100,7 15,7 11,5 172,1 
      
Κόστος       
1 Ιανουαρίου 2008 69,3 316,8 26,8 7,3 420,2 
Προσθήκες - 12,5 (0,2) 18,3 30,6 
Πωλήσεις (0,2) (17,8) (0,1) - (18,1) 
Ανακατανοµές 2,1 10,9 3,5 (16,5 ) - 
31 ∆εκεµβρίου 2008 71,2 322,4 30,0 9,1 432,7 
      
Σωρευµένες αποσβέσεις      
1 Ιανουαρίου 2008 25,3 211,1 11,2 - 247,6 
Αποσβέσεις χρήσης 1,7 25,3 3,2 - 30,2 
Πωλήσεις  - (17,5) - - (17,5) 
31 ∆εκεµβρίου 2008 27,0 218,9 14,4 - 260,3 
Αναπόσβεστη αξία την 1 Ιανουαρίου 
2008 44,0 105,7 15,6 7,3 172,6 
Αναπόσβεστη αξία την 31 
∆εκεµβρίου 2008 44,2 103,5 15,6 9,1 172,4 
 
Στις ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση περιλαµβάνονται προκαταβολές έναντι αγορών εξοπλισµού ύψους 
€1,2 εκατ. (2008: €2,1 εκατ.), µηδενικής αξίας προκαταβολές κτιρίων (2008: €0,4 εκατ.) και µηδενικής 
αξίας προκαταβολές για επαναχρησιµοποιούµενα εµπορευµατοκιβώτια (2008: €0,7 εκατ.) 
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5. Συµµετοχές σε θυγατρικές και κοινοπραξίες 
 
Tα ποσοστά συµµετοχής σε θυγατρικές εταιρείες και κοινοπραξίες καθώς και οι λογιστικές αξίες αυτών 
κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

Χώρα Σύστασης 

Ποσοστό
Συµµετοχής 

2009

Ποσοστό 
συµµετοχής 

2008 

Λογιστική 
αξία 2009

€ εκατ.

Λογιστική 
αξία 2008

€ εκατ.
Brewinvest Α.Ε. Ελλάδα  50%  50% 9,0 17,1 
ΕΛΧΥΜ Α.Ε. Ελλάδα  100%  100% 12,0 12,0 
ΤΣΑΚΙΡΗΣ Α.Ε. Ελλάδα  100%  100% 16,1 15,3 
Clarina Holding S.ar.l. Λουξεµβούργο  -  100% - 9,2 
Dunlogan Ltd Βόρεια Ιρλανδία  -  100% - 11,7 
Softinvest Holding Ltd Κύπρος  -  100% - 845,8 
Softbev Investment Ltd Κύπρος  -  100% - 15,4 
Balkaninvest Holding Ltd Κύπρος  -  100% - 35,3 
3E (Cyprus) Ltd  Κύπρος  100%  100% 2.297,3 1.348,2 
Softbul Investment Ltd Κύπρος  -  100% - 29,4 
Σύνολο συµµετοχών σε θυγατρικές και 
κοινοπραξίες  

 
  

 
 2.334,4 2.339.4 

 
Η ανωτέρω κατάσταση περιλαµβάνει µόνο άµεσα ποσοστά συµµετοχής σε θυγατρικές και 
κοινοπραξίες. Στις Σηµειώσεις 31 και 32 παρατίθεται κατάσταση µε τα κύρια άµεσα και έµµεσα 
ποσοστά συµµετοχής σε θυγατρικές και κοινοπραξίες. 
 
Η Εταιρεία µετέφερε την 29 Ιανουαρίου 2009, το 100% των συµµετοχών της σε Dunlogan Ltd, 
Softinvest Holding Ltd, Softbev Investment Ltd, Balkaninvest Holding Ltd, Softbul Investment Ltd στην 
3E Cyprus Ltd. Την 9 Φεβρουαρίου 2009, η Εταιρεία µετέφερε το 100% της συµµετοχής της σε Clarina 
Holding S.ar.l. στην 3ΕCyprus Ltd. 
 
Οι µεταβολές στις συµµετοχές σε θυγατρικές και κοινοπραξίες, αναλύονται ώς ακολούθως:  
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  2.339,4   2.343,9  
Αύξηση συµµετοχής  0,8   0,2  
Επιστροφή κεφαλαίου από κοινοπραξία  (8,1 )  (8,1 ) 
Αύξηση δικαιωµάτων προαίρεσης που αφορούν σε θυγατρικές  2,3   3,4  
31 ∆εκεµβρίου  2.334,4   2.339,4  
 
Την 29 Σεπτεµβρίου 2009, η κοινοπραξία Brewinvest S.A επέστρεψε €8,1εκατ. στην Εταιρεία ως 
αποτέλεσµα της µείωσης του µετοχικού της κεφαλαίου (2008: €8,1 εκατ.). 
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6. Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση  
 
Τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση περιλαµβάνουν µετοχές εισηγµένες στο Χ.Α. 
 
Οι µεταβολές στα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα προς πώληση αναλύονται ως ακολούθως:  
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Την 1 Ιανουαρίου  1,2   9,5  
Πωλήσεις  -   (4,8 ) 
Μη πραγµατοποιηθέν κέρδος / (ζηµία) µεταφερόµενο στα λοιπά συνολικά 

έσοδα 
 

0,3  
 

(3,5 ) 
Την 31 ∆εκεµβρίου  1,5   1,2  
 
Η εύλογη αξία των διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ορίζεται µε αναφορά σε 
χρηµατιστηριακές τιµές. Το 2009, τα κέρδη αποτίµησης των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
διαθεσίµων προς πώληση που µεταφέρθηκαν απο τα ίδια κεφάλαια στα αποτελέσµατα ηταν µηδενικής 
αξίας (2008: €4,8 εκατ.).  
 
7. Χρηµατοοικονοµικά Μέσα 
 
Οι κατηγορίες των χρηµατοοικονοµικών µέσων την 31 ∆εκεµβρίου έχουν ως εξής: 
 
2009     

Απαιτήσεις  

∆άνεια και 
Απαιτήσεις

 € εκατ.

Παράγωγα
µέσα για 
σκοπούς 

αντιστάθµισης 
 € εκατ.

∆ιαθέσιµα προς 
πώληση

€ εκατ.
Σύνολο
€ εκατ.

Επενδύσεις - - 1,5 1,5
Παράγωγα Χρηµατοοικονοµικά µέσα - 0,1 - 0,1
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 185,9 - - 185,9
Χρηµατικά διαθέσιµα 0,5 - - 0,5
Σύνολο 186,4 0,1 1,5 188,0
  
    

Υποχρεώσεις 

Παράγωγα για 
σκοπούς 

αντιστάθµισης 
 € εκατ. 

Λοιπές 
χρηµατοιοικονοµικές 

υποχρεώσεις
€ εκατ.

Σύνολο
 € εκατ.

Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις - 166,6 166,6
Παράγωγα Χρηµατοοικονοµικά µέσα 0.1 - 0.1
∆άνεια - 811,9 811,9
Σύνολο 0.1 978,6 978,6
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7. Χρηµατοοικονοµικά Μέσα (συνέχεια) 
 
2008     

Απαιτήσεις  

∆άνεια και 
Απαιτήσεις

 € εκατ.

Παράγωγα 
µέσα για 
σκοπούς 

αντιστάθµισης 
 € εκατ.

∆ιαθέσιµα προς 
Πώληση  

€ εκατ.
Σύνολο
€ εκατ.

Επενδύσεις - - 1,2 1,2
Παράγωγα Χρηµατοοικονοµικά µέσα - 0,2 - 0,2
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 128,2 - - 128,2
Χρηµατικά διαθέσιµα 0,2 - - 0,2
Σύνολο 128,4 0,2 1,2 129,8
  

Υποχρεώσεις  

Λοιπές 
χρηµατοιοικονοµικές 

υποχρεώσεις
€ εκατ.

Σύνολο
 € εκατ.

Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 144,8 144,8
∆άνεια 291,5 291,5
Σύνολο 436,3 436,3
 
Αναφορικά µε τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από την 
ενδεχόµενη αδυναµία των αντισυµβαλλόµενων µερών να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους που 
προκύπτουν από τα σχετικά συµβόλαια ή τους διακανονισµούς. Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος της 
Εταιρείας για κάθε παράγωγο χρηµατοοικονοµικό µέσο έχει ως ακολούθως: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Απαιτήσεις

 € εκατ.
Υποχρεώσεις

€ εκατ.
31 ∆εκεµβρίου 2009 
Βραχυπρόθεσµες 
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων 

συναλλάγµατος 
0,1 0,1

Σύνολο  0,1 0,1

 
Απαιτήσεις

 € εκατ.
Υποχρεώσεις

€ εκατ.
31 ∆εκεµβρίου 2008 
Βραχυπρόθεσµες 
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων 

συναλλάγµατος 
0,2 -

Σύνολο  0,2 -
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7. Χρηµατοοικονοµικά Μέσα (συνέχεια) 
 
Καθαρές εύλογες αξίες παραγώγων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
  
α. Αντιστάθµιση Ταµειακών Ροών  
Οι χρηµατοοικονοµικές ροές από την αντιστάθµιση κινδύνου των ταµειακών ροών των παραγώγων 
χρηµατοοικονοµικών µέσων την 31 ∆εκεµβρίου 2009 αναµένεται να πραγµατοποιηθούν το 2010 και να 
επηρεάσουν την κατάσταση αποτελεσµάτων της περιόδου αυτής. Οι εύλογες αξίες των παράγωγων 
χρηµατοοικονοµικών µέσων που έχουν καθοριστεί ως παράγωγα αντιστάθµισης ταµειακών ροών κατά 
την 31 ∆εκεµβρίου και αναλύονται ως ακολούθως: 

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Συµβάσεις µε θετικές εύλογες αξίες         
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  0,1   0,1  
  0,1   0,1  

 
 
β. Αντιστάθµιση Εύλογης Αξίας 
Οι εύλογες αξίες των παραγώγων χρηµατοοικονοµικών µέσων που έχουν καθοριστεί ως παράγωγα 
αντιστάθµισης εύλογης αξίας κατά την 31 

∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Συµβάσεις µε (αρνητικές) / θετικές εύλογες αξίες         
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος  (0,1 )  0,1  
  (0,1 )  0,1  

 
Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος 
Τα ονοµαστικά ποσά των ανοιχτών συµβολαίων µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος 
την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν €6,3 εκατ. (2008: €7,4 εκατ.).  
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8. Αναβαλλόµενη φορολογία 
 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συµψηφίζονται όταν υπάρχει έννοµο 
δικαίωµα συµψηφισµού τρέχουσας φορολογικής απαίτησης µε τρέχουσα φορολογική υποχρέωση και 
όταν οι αναβαλλόµενοι φόροι υπόκεινται στις ίδιες φορολογικές αρχές. Τα ακόλουθα ποσά, µετά από 
τους απαιτούµενους συµψηφισµούς εµφανίζονται στον ισολογισµό: 
  

 
 2009 
€ εκατ.  

2008 
€ εκατ.  

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις:           
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις που θα ανακτηθούν µετά από 

12 µήνες 
 

6,8  
 

6,8  
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις που θα ανακτηθούν εντός  

12 µηνών 
 

10,1  
 

6,9  
                                                                                                                                            16,9   13,7  
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις:          
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις που θα τακτοποιηθούν µετά από 

12 µήνες 
 

(2,8 ) 
 

(2,1 ) 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις που θα τακτοποιηθούν εντός  

12 µηνών 
 

(2,5 ) 
 

-  
  (5,3 )  (2,1 ) 
Καθαρές αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις   11,6   11,6  
 
Η συνολική κίνηση των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά τη διάρκεια 
της χρήσης έχει ως ακολούθως:  
 

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  11,6   10,6  
Χρέωση στα αποτελέσµατα χρήσης  (1,1 )  (1,1 ) 
Πίστωση στα ιδία κεφάλαια  1,1   2,1  
Την 31 ∆εκεµβρίου  11,6   11,6  

 
 
Η κίνηση των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων την 31 

∆εκεµβρίου 
προέρχονται από τα ακόλουθα στοιχεία:  
 
 Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 

  
Λογιστικοποιηµένες 

αποσβέσεις 
επιπλέον των 
φορολογικών 

 € εκατ. 
Προβλέψεις

€ εκατ. 

Λοιπές 
βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις
€ εκατ. 

Λοιπά
€ εκατ. 

Σύνολο 
€ εκατ. 

1 Ιανουαρίου 2008 - 7,6 6,3 2,4 16,3 
Μεταφορά στα αποτελέσµατα χρήσης 0,2 (1,0) (1,7) (0,1) (2,6) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2008 0,2 6,6 4,6 2,3 13,7 
Μεταφορά στα αποτελέσµατα 
χρήσης - 0,2 3,0 (2,3) 0,9 

Μεταφορά (προς) / από 
αναβαλλόµενες φορολογικές 
υποχρεώσεις  (0,2) - 2,5 - 2,3 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 - 6,8 10,1 - 16,9 
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8. Αναβαλλόµενη φορολογία (συνέχεια) 
 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 

  
Φορολογικές 
αποσβέσεις 

επιπλέον των 
λογιστικοποιηµένων

 € εκατ.  

Λοιπές 
βραχυπρόθεσµες 

απαιτήσεις
€ εκατ. 

Λοιπά
€ εκατ. 

 
 

Σύνολο 
€ εκατ.  

1 Ιανουαρίου 2008 (3,0) - (2,7) (5,7 ) 
Μεταφορά στα αποτελέσµατα χρήσης 3,0  (1,5) 1,5  
Μεταφορά στα ίδια κεφάλαια - - 2,1 2,1  
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2008 - - (2,1) (2,1 ) 
Μεταφορά στα αποτελέσµατα χρήσης (0,9) (1,1) - (2,0 ) 
Μεταφορά στα ίδια κεφάλαια - 1,1 - 1,1  
Μεταφορά από / (προς) αναβαλλόµενες 
φορολογικές απαιτήσεις 0,2 (2,5) - (2,3 ) 

Υπόλοιπο 31 
∆εκεµβρίου 2009 (0,7) (2,5) (2,1) (5,3 ) 

 
9. Αποθέµατα 
 
Τα αποθέµατα την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έτοιµα προϊόντα  12,6   19,7  
Πρώτες ύλες και παραγωγή σε εξέλιξη  15,6   19,0  
Αναλώσιµα  4,6   5,1  
Προκαταβολές για αγορά αποθεµάτων  0,1   0,5  
Σύνολο αποθεµάτων  32,9   44,3  
 
10. Εµπορικές απαιτήσεις 
 
Οι εµπορικές απαιτήσεις κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως:  
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εµπορικές απαιτήσεις   188,4   127,2  
Μείον: προβλέψεις για επισφαλείς πελάτες  (21,6 )  (19,0 ) 
Σύνολο εµπορικών απαιτήσεων  166,8   108,2  

 
Η πιστωτική περίοδος που δίδεται στους πελάτες κυµαίνεται µεταξύ 60 και 90 ηµερών ανάλογα µε την 
κατηγορία του πελάτη. Οι πελάτες δεν επιβαρύνονται µε τόκους για τις καθυστερήσεις των πληρωµών 
τους. 
 
Η Εταιρεία δηµιουργεί πρόβλεψη για όλες τις απαιτήσεις που θεωρούνται µη-εισπράξιµες 
λαµβάνοντας υπόψη τις ιδιαιτερότητες κάθε περίπτωσης. Πριν αποδεχθεί ένα νέο πελάτη, η Εταιρεία 
ερευνά την πιστωτική του ικανότητα (συνήθως µέσω εξωτερικών πρακτόρων) και καθορίζει τα 
πιστωτικά όρια για τον κάθε πελάτη. Οι πελάτες παρακολουθούνται σε συνεχή βάση και τα πιστωτικά 
όρια αναπροσαρµόζονται αναλόγως. Οι συνολικές απαιτήσεις από το Carrefour και το Ατλάντικ είναι 
€22,9 εκατ. και αποτελούν περισσότερο από το 5% των συνολικών απαιτήσεων της Εταιρείας (2008: 
€15,2 εκατ.).  
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10. Εµπορικές απαιτήσεις (συνέχεια) 
 
Οι εµπορικές απαιτήσεις αναλύονται ως ακολούθως : 

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εισπρακτέες µέχρι την ηµεροµηνία λήξης  142,4   96,2  
Εισπρακτέες µέτα την ηµεροµηνία λήξης  46,0   31,0  
Μείον: πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις  (21,6 )  (19,0 ) 
Σύνολο εµπορικών απαιτήσεων   166,8   108,2  
Εγγυήσεις έναντι εµπορικών απαιτήσεων   8,2   6,1  
 
Το συνολικό ποσό των εµπορικών απαιτήσεων εισπρακτέων µετά την ηµεροµηνία λήξης ήταν €46,0 
εκατ. (2008: €31,0 εκατ.). Από το συνολικό ποσό, €24,4 εκατ., (2008: €12,0 εκατ.) δεν σχηµατίστηκε 
πρόβλεψη διότι το ποσό αυτό θεωρείτο ανακτήσιµο. Από το ποσό για το οποίο δε σχηµατίστηκε 
πρόβλεψη, το 84% (2008: 76%) είναι ληξιπρόθεσµο µέχρι 30 µέρες, το 15% (2008: 19%) είναι 
ληξιπρόθεσµο µεταξύ 30 και 90 ηµερών και το 1% (2008: 5%) είναι πλέον των 180 ηµερών. Οι 
εγγυήσεις έναντι εµπορικών απαιτήσεων για τις εµπορικές απαιτήσεις εισπρακτέες µετά την 
ηµεροµηνία λήξης είναι €4,7 εκατ. (2008: €1,8 εκατ.). 
 
Η κίνηση της πρόβλεψης επισφαλών απαιτήσεων κατά τη διάρκεια της χρήσης είναι ως εξής : 
  

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  

Την 1 Ιανουαρίου  (19,0 )  (17,1 ) 
Ποσά που ανακτήθηκαν κατά τη χρήση  -   2,4  
Αύξηση των προβλέψεων που αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα   (2,6 )  (4,3 ) 
Την 31 ∆εκεµβρίου  (21,6 )  (19,0 ) 

 
Η πρόβλεψη για επισφαλείς πελάτες περιέχεται µέσα στα λειτουργικά έξοδα. 
 
11. Λοιπές απαιτήσεις 
 
Οι λοιπές απαιτήσεις περιλαµβάνουν τα παρακάτω όπως αυτές διαµορφώθηκαν στις 31 ∆εκεµβρίου: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  

Απαιτήσεις από θυγατρικές (βλέπε Σηµείωση 30)  12,1   11,5  
Απαιτήσεις από συνδεδεµένα µέρη (βλέπε Σηµείωση 30)  3,9   4,7  
Προκαταβολές  3,5   5,1  
Λοιπά   3,1   3,8  
Σύνολο λοιπών απαιτήσεων  22,6   25,1  
 
Οι απαιτήσεις απο τις θυγατρικές και τα συνδεδεµένα µέρη έχουν ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Εισπρακτέες µέχρι την ηµεροµηνία λήξης  14,3   14,9  
Εισπρακτέες µέτα την ηµεροµηνία λήξης  1,7   1,3  
Συνολικές απαιτήσεις απο θυγατρικές και συνδεδεµένα µέρη   16,0   16,2  
 
Το υπόλοιπο των εισπρακτέων µετά την ηµεροµηνία λήξης εµπορικών απαιτήσεων από θυγατρικές και 
συνδεδεµένα µέρη ήταν €1,7 εκατ.(2008: €1,3 εκατ.). Για το ποσό αυτό δεν έχει σχηµατιστεί πρόβλεψη 
καθώς και θεωρείται ότι θα εισπραχθεί. 
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12. Χρηµατικά διαθέσιµα 
 
Τα χρηµατικά διαθέσιµα κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και 2008 ανέρχονταν σε €0,5 εκατ. και €0,2 
εκατ. αντίστοιχα, και αποτελούνται από ταµειακά διαθέσιµα και τραπεζικές καταθέσεις. Όλα τα 
χρηµατικά διαθέσιµα είναι σε ευρώ. 
 
13. ∆άνεια 
 
Η Εταιρεία κατέχει τα παρακάτω δάνεια κατά την 31 ∆εκεµβρίου: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Βραχυπρόθεσµα δάνεια από θυγατρικές  8,6   8,3  
Σύνολο δανείων πληρωτέων την επόµενη χρήση  8,6   8,3  
       
Μακροπρόθεσµα δάνεια από θυγατρικές  803,3   283,2  
Σύνολο δανείων πληρωτέων µετά από ένα έτος  803,3   283,2  
Σύνολο δανείων  811,9   291,5  

 
Τα δάνεια από θυγατρικές αποτελούνται από τρία επιµέρους δάνεια από την Coca-Cola HBC Finance 
plc., µιας έµµεσης θυγατρικής της Εταιρείας.  
 
Το βραχυπρόθεσµο δάνειο ύψους €8,6 εκατ. το 2009 (2008: €8,3 εκατ.) είχε επιτόκιο ίσο µε το LIBOR 
πλέον 0,25%. 
 
Το µακροπρόθεσµο δάνειο ύψους €254,0 εκατ. (2008: €283,2 εκατ.) που ανανεώθηκε στις 8 
∆εκεµβρίου 2008, έχει ηµεροµηνία αποπληρωµής στις 31 ∆εκεµβρίου 2012. Το δάνειο αυτό έχει 
επιτόκιο ίσο µε το τριµηνιαίο EURIBOR πλέον 0,20% µέχρι τις 25 ∆εκεµβρίου 2009 , από εκεί και πέρα 
το δάνειο έχει επιτόκιο ίσο µε το εξαµηνιαίο EURIBOR πλέον 0,75%. 
 
Το µακροπρόθεσµο δάνειο ύψους €548,8 εκατ. που εκδόθηκε στις 15 Απριλίου 2009, έχει ηµεροµηνία 
αποπληρωµής την 31 ∆εκεµβρίου 2013. Το δάνειο αυτό έχει επιτόκιο ίσο µε το εξαµηνιαίο EURIBOR 
πλέον 0,75%. 
 
Το µακροπρόθεσµο δάνειο των €803,3 εκατ. περιλαµβάνει δεδουλευµένους τόκους €0,5 εκατ.(2008: 
µηδέν) 
 
Ο δεδουλευµένος τόκος για το βραχυπρόθεσµο δάνειο είναι µηδενικός για το 2009. (2008: €0,2 εκατ.).  
 
Κατά τη διάρκεια του 2009, οι συνολικές αποπληρωµές των δανείων ανήλθαν σε €169,4 εκατ. (2008: 
€164,7 εκατ.) 
 
Το µέσο σταθµικό επιτόκιο των δανείων από θυγατρικές για τη χρήση 2009 ήταν 2,1% (2008: 5,20%). 
 
Οι εύλογες αξίες των βραχυπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων δανείων είναι ίσες µε τις λογιστικές 
αξίες τους. 
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14. Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 
 
Οι εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προµηθευτές  41,3   54,4  
∆εδουλευµένα έξοδα  62,7   25,0  
Υποχρεώσεις σε συνδεδεµένα µέρη  5,8   8,5  
Υποχρεώσεις σε θυγατρικές  0,3   0,8  
∆εδουλευµένοι τόκοι δανείων από θυγατρικές  -   0,2  
Υποχρεώσεις εγγυοδοσίας  8,5   6,9  
Λοιπές φορολογικές υποχρεώσεις & υποχρεώσεις εργοδοτικών εισφορών  8,7   4,3  
Αποδοχές και λοιπές αµοιβές προσωπικού πληρωτέες  7,3   6,3  
Βραχυπρόθεσµο µέρος προβλέψεων για παροχές προσωπικού  

(βλέπε Σηµείωση 15) 
 

2,8  
 

3,3  
Μερίσµατα Πληρωτέα  37,6   41,0  
Λοιποί πιστωτές  3,1   1,9  
Σύνολο εµπορικών και λοιπών υποχρεώσεων  178,1   152,6  
 
15. Παροχές προσωπικού 
 
Οι παροχές προσωπικού κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Προγράµµατα καθορισµένων παροχών       
Αποζηµιώσεις αποχώρησης από την υπηρεσία  31,6   29,9  
Προγράµµατα συνταξιοδότησης  (0,4 )  (0,5 ) 
Σύνολο προγραµµάτων καθορισµένων παροχών  31,2   29,4  
       
Λοιπές παροχές προσωπικού       
Πρόγραµµα µακροπρόθεσµων κινήτρων   4,2   5,4  
Λοιπές παροχές προσωπικού  0,8   0,8  
Σύνολο λοιπών παροχών προσωπικού  5,0   6,2  
Σύνολο υποχρεώσεων για παροχές στο προσωπικό  36,2   35,6  
 
Οι υποχρεώσεις παροχών στο προσωπικό την 31 ∆εκεµβρίου κατανέµονται σε βραχυπρόθεσµες και 
µακροπρόθεσµες ως εξής: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Βραχυπρόθεσµο µέρος  2,8   3,3  
Μακροπρόθεσµο µέρος  33,4   32,3  
Σύνολο υποχρεώσεων παροχών στο προσωπικό  36,2   35,6  
 
Οι υπάλληλοι της Coca-Cola Τρία Έψιλον δικαιούνται αποζηµίωση λόγω εξόδου από την υπηρεσία, 
γενικά βάσει του χρόνου υπηρεσίας, της κατηγορίας κατάταξης υπαλλήλων και των αποδοχών τους. Η 
Coca-Cola Τρία Έψιλον επίσης υποστηρίζει συνταξιοδοτικό πρόγραµµα καθορισµένων παροχών. 
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15. Παροχές προσωπικού (συνέχεια) 
 
Συµφωνία των υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών στο προσωπικό: 
 

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.   
Παρούσα αξία υποχρέωσης παροχών κατά την 1 Ιανουαρίου  46,5   44,9  
Κόστος υπηρεσίας  2,5   2,4  
Χρηµατοοικονοµικό κόστος  2,5   2,4  
Περικοπές / διακανονισµοί  1,0   0,3  
Καταβολές παροχών   (9,0 )  (4,0 ) 
Αναλογιστικές ζηµίες  2,1   0,5  
Παρούσα αξία υποχρέωσης παροχών κατά την 31 ∆εκεµβρίου  45,6   46,5  
 
Συµφωνία περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος: 
 

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων κατά την 1 Ιανουαρίου  5,3   5,9  
Εκτιµώµενη απόδοση των περιουσιακών στοιχείων  0,3   0,3  
Πραγµατοποιηθείσες εργοδοτικές εισφορές  0,9   0,5  
Πραγµατοποιηθείσες καταβολές παροχών  (4,4 )  (0,6 ) 
Αναλογιστικές ζηµίες / (κέρδη)  0,1   (0,8 ) 
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων κατά την 31 ∆εκεµβρίου  2,2   5,3  
 
Προκειµένου να καθορίσει τον εκτιµώµενο µακροπρόθεσµο ρυθµό απόδοσης των περιουσιακών 
στοιχείων, η Εταιρεία χρησιµοποιεί µελλοντικές παραδοχές βασιζόµενες σε ιστορικές αποδόσεις και 
µεταβλητότητα για κάθε κατηγορία περιουσιακού στοιχείου, καθώς και συσχετισµούς µεταξύ κατηγοριών 
περιουσιακών στοιχείων. Οι υποθέσεις αυτές για τον εκτιµώµενο µακροπρόθεσµο ρυθµό απόδοσης, 
αναπροσαρµόζονται ετήσια, µε βάση τις αναθεωρηµένες προσδοκίες απόδοσης επενδύσεων γενικά στις 
χρηµαταγορές, καθώς και µε βάση αλλαγές στην εγχώρια νοµοθεσία που ενδέχεται να επηρεάσουν την 
επενδυτική στρατηγική. Ο αναµενόµενος µακροπρόθεσµος ρυθµός απόδοσης των περιουσιακών 
στοιχείων που χρησιµοποιήθηκε στον υπολογισµό του καθαρού κόστους συνταξιοδότησης για το 2009 
ήταν 5,30%. 
 
Η παρούσα αξία και η κατάσταση χρηµατοδότησης των υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών 
προσωπικού κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
  

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.   
Παρούσα αξία χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων  2,0   5,8  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  (2,2 )  (5,3 ) 
  (0,2 )  0,5  
Παρούσα αξία µη χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων  43,6   40,7  
Μη αναγνωρισµένη αναλογιστική ζηµία  (12,0 )  (11,5 ) 
Μη αναγνωρισµένο κόστος προϋπηρεσίας  (0,2 )  (0,3 ) 
Σύνολο υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών  31,2   29,4  
Πραγµατική απόδοση περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  0,4   (0,5 ) 
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15. Παροχές προσωπικού (συνέχεια) 
 
Η κίνηση στην υποχρέωση καθορισµένων παροχών στον ισολογισµό αναλύεται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
1 Ιανουαρίου  29,4   27,9  
Αναγνωρισθέν έξοδο στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης  7,2   5,5  
Εργοδοτικές εισφορές  (0,8 )  (0,5 ) 
Καταβολές παροχών  (4,6 )  (3,5 ) 
31 ∆εκεµβρίου  31,2   29,4  
 
Οι παραδοχές που χρησιµοποιήθηκαν στον υπολογισµό της υποχρέωσης καθορισµένων παροχών 
στο προσωπικό αποτελούνταν από τα κάτωθι στοιχεία για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 
 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Προεξοφλητικό επιτόκιο  5,00   5,50  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων  5,20   5,30  
Ποσοστό αύξησης αποδοχών  4,25   4,25  
 
Το έξοδο που αναγνωρίστηκε στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως αποτελούταν από τα κάτωθι 
στοιχεία για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Τρέχον κόστος υπηρεσίας  2,5   2,4  
Χρηµατοοικονοµικό κόστος  2,5   2,4  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων   (0,3 )  (0,3 ) 
Απόσβεση µη αναγνωρισµένης αναλογιστικής ζηµίας   0,5   0,3  
Απόσβεση µη αναγνωρισµένου κόστους προϋπηρεσίας  0,1   0,1  
Περικοπές / ∆ιακανονισµοί  1,9   0,6  
Σύνολο  7,2   5,5  
 
Τα έξοδα για τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών περιλαµβάνονται στο κόστος προσωπικού και 
παρουσιάζονται στο κόστος πωληθέντων και στα λειτουργικά έξοδα.  

  
Οι παραδοχές που αναγνωρίστηκαν στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως αποτελούνταν από τα 
ακόλουθα στοιχεία για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου: 

 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Προεξοφλητικό επιτόκιο  5,50   5,50  
Αναµενόµενη απόδοση περιουσιακών στοιχείων  5,30   5,20  
Ποσοστό αύξησης αποδοχών  4,25   4,25  
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15. Παροχές προσωπικού (συνέχεια) 
 
Τα περιουσιακά στοιχεία του προγράµµατος επενδύθηκαν ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

%  
 2008 

%  
Κατηγορία περιουσιακών στοιχείων       
Τίτλοι συµµετοχών  -   6  
Τίτλοι δανεισµού  100   94  
Σύνολο  100   100  
 
Οι τίτλοι συµµετοχών δεν επενδύθηκαν ( 0% των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος ) σε 
κοινές µετοχές της Εταιρείας την 31 ∆εκεµβρίου 2009 , ενώ €0,2 εκατ.(4,2% των περιουσιακών 
στοιχείων του προγράµµατος) επενδύθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2008. 
 
Οι συνολικές εργοδοτικές εισφορές που αναµένονται να καταβληθούν το 2010 είναι µηδενικής αξίας 
(2008: €0,2 εκατ.). 
 
Ιστορικά οι εµπειρικές προσαρµογές έχουν ως ακολούθως: 
 

 
2009 

€ εκατ. 
  2008 

€ εκατ.   
2007 

€ εκατ. 
 2006 

€ εκατ.  
Παρούσα αξία καθορισµένων παροχών  45,6   46,5   44,9  42,6  
Εύλογη αξία περιουσιακών στοιχείων προγράµµατος  (2,2 )  (5,3 )  (5,9 ) (4,7 ) 
Έλλειµµα  43,4   41,2   39,0  37,9  
           
Εµπειρικές προσαρµογές κέρδη /(ζηµιές) στις υποχρεώσεις του 
προγράµµατος  0,3 

  
(0,5 )  (6,7 ) 1,9  

Εµπειρικές προσαρµογές κερδών / ζηµιών στα περιουσιακά 
στοιχεία του προγράµµατος  0,1  

 
(0,8 )  0,2  0,1  

 
Προγράµµατα καθορισµένων εισφορών 
Το έξοδο που αναγνωρίσθηκε στα αποτελέσµατα χρήσης 2009 για το πρόγραµµα καθορισµένων 
εισφορών είναι €1,9 εκατ. (2008: €1,6 εκατ.). Το έξοδο αυτό περιλαµβάνεται στο κόστος προσωπικού 
που καταχωρείται στο κόστος πωληθέντων και στα λειτουργικά έξοδα.  
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16. Μετοχικό Κεφάλαιο και υπέρ το άρτιο 
 

 

Αριθµός 
µετοχών 

(εγκεκριµένες 
και εκδοθείσες) 

Μετοχικό 
κεφάλαιο

€ εκατ. 

Υπέρ το 
άρτιο

€ εκατ. 
Σύνολο
€ εκατ.  

1 
Ιανουαρίου 2008 363.738.357  181,9 1.644,7 1.826,6 

Μετοχές εκδοθείσες σε υπαλλήλους που 
εξάσκησαν δικαιώµατα προαίρεσης 1.663.740 

 
0,8 20,3 21,1 

31 ∆εκεµβρίου 2008 365.402.097  182,7 1.665,0 1.847,7 
Μετοχές εκδοθείσες σε υπαλλήλους που 
εξάσκησαν δικαιώµατα προαίρεσης  136.978 

 
0,1 1,7 1,8 

Κεφαλαιοποίηση του αποθεµατικού υπέρ το άρτιο -  548,1 (548,1) - 
Έξοδα αύξησης µετοχικού κεφαλαίου  
(καθαρά από φόρους €1,2 εκατ.) - 

 
- (4,8) (4,8) 

Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους -  (548,1) - (548,1) 

31 ∆εκεµβρίου 2009 365.539.075  182,8 1.113,8 1.296,6 
 
Υπάρχει µόνο µία κατηγορία µετοχών, οι κοινές µετοχές, της οποίας η ονοµαστική αξία είναι €0,50. 
Κάθε µετοχή παρέχει δικαίωµα µιας ψήφου στις γενικές συνελεύσεις της Coca-Cola Τρία Έψιλον, και 
δίνει στον κάτοχο δικαίωµα σε µερίσµατα διανεµηθέντα από την Coca-Cola Τρία Έψιλον. 
 
Κατά τη χρήση 2008, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 824.832, 810.511 και 28.397 νέες κοινές µετοχές στις 28 
Φεβρουαρίου, 13 Μαΐου και 7 Αυγούστου 2008 αντίστοιχα, ως συνέπεια της εξάσκησης των 
παρεχόµενων δικαιωµάτων προαίρεσης των δικαιούχων του προγράµµατος διάθεσης µετοχών της 
Εταιρείας. Οι συνολικές εισπράξεις από την έκδοση των µετοχών ανήλθαν σε €21,1 εκατ. 

Κατά τη χρήση 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 5.751 και 131.227 νέες κοινές µετοχές, στις 28 Αυγούστου και 
23 Νοεµβρίου 2009 αντίστοιχα, ως συνέπεια της εξάσκησης των παρεχόµενων δικαιωµάτων 
προαίρεσης των δικαιούχων των προγραµµάτων διάθεσης µετοχών της Εταιρείας. Οι συνολικές 
εισπράξεις από την έκδοση των µετοχών ανήλθαν σε €1,8 εκατ. 
 
Στις 18 Σεπτεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε πρόταση για αναδιάρθρωση του 
κεφαλαίου, η οποία είχε ως αποτέλεσµα την επιστροφή κεφαλαίου ύψους περίπου €548,1 εκατ. στους 
µετόχους της, δηλαδή €1,50 ανά µετοχή. Κατά την Έκτακτη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας στις 16 
Οκτωβρίου 2009, οι µέτοχοι ενέκριναν την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €548,1 
εκατ., µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικού υπέρ το άρτιο, αυξάνοντας την ονοµαστική αξία των µετοχών 
κατά €1,50 ανά µετοχή. Ως αποτέλεσµα η ονοµαστική αξία κάθε µετοχής αυξήθηκε από €0,50 σε 
€2,00. 
 
Στην ίδια Έκτακτη Γενική Συνέλευση, οι µέτοχοι επίσης ενέκριναν τη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου 
της Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µέσω της µείωσης της ονοµαστικής αξίας των µετοχών κατά €1,50 
ανά µετοχή. Κατά συνέπεια, η ονοµαστική αξία των µετοχών µειώθηκε από €2,00 σε €0,50 ανά µετοχή 
και το αντίστοιχο ποσό κεφαλαίου επιστράφηκε στους µετόχους σε µετρητά.  
 
Κατόπιν της έγκρισης των µετόχων και του αρµόδιου υπουργείου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε την 
επιστροφή κεφαλαίου την 2 ∆εκεµβρίου 2009. Η επιστροφή κεφαλαίου χρηµατοδοτήθηκε µε 
συνδυασµό µετρητών και νέου δανεισµού.  
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17. Αποθεµατικά 
 
Τα αποθεµατικά της Εταιρείας την 31 ∆εκεµβρίου είχαν ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
       
Ίδιες µετοχές  (14.9 )  -  
       
Λοιπά αποθεµατικά       
  Αφορολόγητο αποθεµατικό  240.7   222.8  
  Τακτικό αποθεµατικό  55.7   49.5  
  Αποθεµατικό προγραµµάτων παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης  30.8   24.4  
  Αποθεµατικό από αποτίµηση διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων 
 

1.1  
 

0.9  
Σύνολο λοιπών αποθεµατικών  328.3   297.6  
Σύνολο αποθεµατικών  313.4   297.6  
 
Ίδιες Μετοχές 
Την 30 Απριλίου 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε να προβεί 
στην αγορά ιδίων µετοχών µέχρι ποσοστού 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας εντός χρονικής 
περιόδου 24 µηνών από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, η οποία έλαβε χώρα στις 27 
Απριλίου 2009 και η οποία ενέκρινε πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών της Εταιρείας σύµφωνα µε το 
άρθρο 16 του K.N. 2190/1920, ήτοι µέχρι την 26 Απριλίου 2011. Με βάση την κεφαλαιοποίηση της 
Εταιρείας εκείνη την περίοδο, µπορούν να αγορασθούν 18.270.104 µετοχές της Εταιρείας κατ’ 
ανώτατο όριο. Σύµφωνα µε το πρόγραµµα, η κατώτατη τιµή αγοράς είναι ένα ευρώ (€1,00) ανά µετοχή 
και η ανώτατη τιµή αγοράς είναι είκοσι ευρώ (€20,00) ανά µετοχή. 
 
Σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία, η υλοποίηση ενός εγκεκριµένου προγράµµατος αγοράς ιδίων 
µετοχών δεν είναι υποχρεωτική. Εποµένως, η Εταιρεία δύναται, κατά τη διακριτική της ευχέρεια, να 
µην υλοποιήσει το πρόγραµµα ή να προβεί σε αγορά µικρότερου αριθµού µετοχών από το ανώτατο 
όριο που ενέκρινε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση. Η επαναγορά µετοχών θα εξαρτηθεί από διάφορους 
παράγοντες όπως είναι, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, η ύπαρξη άλλων επενδυτικών ευκαιριών και η 
διαθεσιµότητα κεφαλαίων. Μέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2009, είχαν αγοραστεί 1.111.781 ίδιες µετοχές 
συνολικού ποσού €16,6 εκατ., στο πλαίσιο του προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών, έχοντας ως 
συνέπεια, οι µετοχές σε κυκλοφορία να ανέρχονται σε 364.427.294.  
 
Λοιπά Αποθεµατικά 
Αφορολόγητο αποθεµατικό 
Το αφορολόγητο αποθεµατικό περιλαµβάνει φορολογικά κίνητρα επενδύσεων και λοιπά αφορολόγητα 
ή εν µέρει φορολογηθέντα αποθεµατικά της Εταιρείας. Το αφορολόγητο αποθεµατικό µπορεί να 
διανεµηθεί εφόσον φορολογηθεί, όπου η φορολόγηση αυτή απαιτείται.  
 
Τακτικό αποθεµατικό 
Το τακτικό αποθεµατικό σχηµατίζεται βάσει της Ελληνικής νοµοθεσίας και δεν µπορεί να διανεµηθεί.  
 
Αποθεµατικό προγραµµάτων παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης  
Το αποθεµατικό αυτό αντιπροσωπεύει τη σωρευµένη χρέωση στα αποτελέσµατα χρήσης και στις 
συµµετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις από τα προγράµµατα παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης 
µετοχών. 
 
Αποθεµατικό από αποτίµηση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθεσίµων προς πώληση  
Το αποθεµατικό από αποτίµηση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθεσίµων προς πώληση απεικονίζει 
τις µεταβολές στις εύλογες αξίες των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθέσιµων προς πώληση. Τα 
ποσά σε αυτό το αποθεµατικό µεταφέρονται στα αποτελέσµατα χρήσης µε την πώληση ή την 
αποµείωση των σχετικών επενδύσεων. 
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18. Λοιπά Έσοδα 

Τα λοιπά έσοδα περιλαµβάνουν την καθαρή ασφαλιστική αποζηµίωση για την καταστροφή των 
παγίων στοιχείων της Εταιρείας ύψους €3,4 εκατ. (2008: µηδέν). 
 
19. Συνολικά Λειτουργικά έξοδα 
 
Τα Λειτουργικά έξοδα για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου αποτελούνται από: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έσοδα από υπηρεσίες διοικητικής υποστήριξης (βλέπε σηµείωση 30)  (15,7 )  (16,8 ) 
Έξοδα διάθεσης   121,9   121,6  
Έξοδα διανοµής   56,1   54,2  
Έξοδα διοίκησης   65,8   75,4  
Κέρδη από πώληση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων διαθέσιµων προς 
πώληση 

 
-  

 
(3,2 ) 

Ζηµιές / (κέρδη) από εύλογη αξία αντιστάθµισης ταµειακών ροών  0,1   (0,1 ) 
Παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης (βλέπε σηµείωση 24)  4,1   6,0  
∆απάνες αναδιάρθρωσης  4,0   -  
Σύνολο λειτουργικών εξόδων  236,3   237,1  
 
∆απάνες αναδιάρθρωσης 
Ως µέρος της προσπάθειας να καλυτερεύσει τη βάση κόστους και να παραµείνει ανταγωνιστική στα 
πλαίσια της αγοράς, η Εταιρεία ανέλαβε δαπάνες αναδιάρθρωσης κατά τη χρήση 2009, οι οποίες 
ανήλθαν σε €4,0 εκατ. προ φόρων. Η αναδιάρθρωση αυτή αφορά κυρίως στο κόστος προσωπικού. 
 
Κόστος Προσωπικού 
Το κόστος προσωπικού αναλύεται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Μισθοί και ηµεροµίσθια  98,2   97,3  
Εργοδοτικές εισφορές  22,2   22,5  
Συντάξεις και λοιπές παροχές προσωπικού  25,2   24,2  
Παροχές λόγω εξόδου από την υπηρεσία  4,0   -  
Σύνολο κόστους προσωπικού  149,6   144,0  
 
Ο µέσος αριθµός των υπαλλήλων σε ισοδύναµα πλήρους απασχόλησης κατά το 2009 ήταν 2.514 
(2008: 2.588)  
 
20. Χρεωστικοί τόκοι 
 
Οι χρεωστικοί τόκοι για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως:  
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Χρεωστικοί τόκοι προς τρίτους  0,2   0,1  
Χρεωστικοί τόκοι από θυγατρικές  8,1   18,5  
Σύνολο χρεωστικών τόκων  8,3   18,6  
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21. Έσοδα από µερίσµατα 
 
Τα έσοδα από µερίσµατα για τις χρήσεις που έληξαν την 31 ∆εκεµβρίου περιλαµβάνουν: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έσοδα µερισµάτων από θυγατρικές  113,7   103,3  
Έσοδα µερισµάτων από λοιπές επενδύσεις  0,1   0,2  
Σύνολο εσόδων από µερίσµατα  113,8   103,5  
 
22. Φορολογία 

 
Ο φόρος εισοδήµατος επί των κερδών της Εταιρείας διαφέρει από το θεωρητικό ποσό που θα 
προέκυπτε µε τη χρήση του φορολογικού συντελεστή που ισχύει στην Ελλάδα ως ακολούθως: 

 

 
 2009 

€ εκατ.   
2008 

€ εκατ.  
Κέρδη προ φόρων βάσει της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσης  202,2   173,6  

Φόρος εισοδήµατος υπολογισµένος µε φορολογικό συντελεστή 25% 

 

50,6   43,4  
Πρόσθετος φόρος  16,8   (1,0 ) 
∆ηµιουργία αφορολόγητου αποθεµατικού  (2,7 )  (3,7 ) 
∆απάνες που δεν αναγνωρίζονται φορολογικά  5,4   9,0  
Αφορολόγητα έσοδα  -   (0,8 ) 
Φορολογικά πρόστιµα και τόκοι  3,8   -  
Μεταβολές σε φορολογική νοµοθεσία και συντελεστές  (0,1 )  1,2  
Λοιπά  3,2   2,1  
Φόρος εισοδήµατος βάσει της κατάστασης αποτελεσµάτων  77,0   50,2  
 
Τη 10 ∆εκεµβρίου 2009 η Ελληνική Κυβέρνηση εισήγαγε το Νόµο περί «Έκτακτης Εισφοράς 
Κοινωνικής Ευθύνης στα Μεγάλα Κέρδη των Επιχειρήσεων». Ο νέος αυτός νόµος (Ν.3808/2009) 
προβλέπει την επιβολή πρόσθετου φόρου στο καθαρό συνολικό εισόδηµα της µητρικής εταιρείας για 
την χρήση 2008, όπως αυτά προσδιορίζονται για φορολογικούς σκοπούς εφόσον το εισόδηµα 
υπερβαίνει τα €5,0 εκατ. Ως αποτέλεσµα, η Εταιρεία κατέγραψε µια φορολογική χρέωση ύψους €16,8 
εκατ. για τη χρήση 2009 και επιπλέον φόρο µερισµάτων ύψους €3,0 εκατ. Σύµφωνα µε την ισχύουσα 
νοµοθεσία αυτή η έκτακτη εισφορά δεν αναµένεται να επαναληφθεί και στα επόµενα έτη.  
 
Το 2008, ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος των ανέλεγκτων φορολογικών χρήσεων 2003 έως και 
2006.Εχει αναγνωριστεί πρόβλεψη για τις ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις 2007 έως 2009 στις 
οικονοµικές καταστάσεις. 
 
Ο φόρος εισοδήµατος για τις χρήσεις που έληξαν 31 ∆εκεµβρίου αναλύεται ως ακολούθως: 

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Τρέχων φόρος εισοδήµατος  75,8   49,1  
Αναβαλλόµενος φόρος (βλέπε σηµείωση 8)  1,2   1,1  
Σύνολο φόρου εισοδήµατος  77,0   50,2  
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23. Μετοχές παρακρατούµενες για προγράµµατα παροχών µετοχικών τίτλων 
 
Η Εταιρεία έχει θεσπίσει ένα πρόγραµµα παροχών µετοχικών τίτλων, το Coca-Cola HBC Πρόγραµµα 
Παροχής Μετοχών, το οποίο είναι ένα πρόγραµµα παροχής µετοχικών τίτλων στο οποίο µπορούν να 
συµµετέχουν υπάλληλοι που πληρούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις. 
 
Σύµφωνα µε τους όρους του προγράµµατος, οι υπάλληλοι έχουν τη δυνατότητα να επενδύσουν 1% 
έως 15% του µισθού τους σε κοινές µετοχές της Coca-Cola Τρία Έψιλον συνεισφέροντας στο 
πρόγραµµα σε µηνιαία βάση. Η Coca-Cola Τρία Έψιλον αντιστοιχεί τις εισφορές των υπαλλήλων που 
κατοικούν στην Ελλάδα µε µία ετήσια εργοδοτική εισφορά που προσεγγίζει το 5% του µισθού τους, η 
οποία γίνεται τον ∆εκέµβριο και οι αντίστοιχες µετοχές που αγοράζονται τον ∆εκέµβριο 
κατοχυρώνονται άµεσα.  
 
Η χρέωση στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσεως για τη χρήση που έληξε 31 ∆εκεµβρίου 2009 
ανήλθε σε €1,2 εκατ. (2008: €1,5 εκατ.)  
 
24. Προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 
 
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει θεσπίσει ένα πρόγραµµα παραχώρησης δικαιωµάτων προαίρεσης 
µετοχών σύµφωνα µε το οποίο χορηγούνται στα ανώτατα στελέχη αµοιβές υπό την µορφή 
δικαιωµάτων προαίρεσης επί µετοχών, ανάλογα µε την απόδοση του υπαλλήλου, τις δυνατότητές του 
και το επίπεδο ευθύνης. Τα δικαιώµατα χορηγούνται σε τιµή εξάσκησης ίση µε την τιµή κλεισίµατος 
των µετοχών της Εταιρείας κατά το κλείσιµο των συναλλαγών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών κατά την 
ηµέρα παραχώρησης. Τα δικαιώµατα κατοχυρώνονται κατά το ένα τρίτο των επαυξήσεων κάθε χρόνο 
επί τρία χρόνια και µπορούν να εξασκηθούν για χρονικό διάστηµα µέχρι δέκα χρόνια από την 
ηµεροµηνία παραχώρησης. Όταν εξασκούνται τα δικαιώµατα, οι εισπράξεις, καθαρές από τυχόν κόστη 
συναλλαγής, πιστώνονται στο µετοχικό κεφάλαιο (στην ονοµαστική αξία) και στο αποθεµατικό υπέρ το 
άρτιο. 
 
Ως αποτέλεσµα της επιστροφής κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 16) ύψους €1,50, µία αντίστοιχη µείωση 
€1,50 έγινε στην τιµή εξάσκησης σε κάθε ένα από τα εν ενεργεία χορηγηθέντα δικαιώµατα κάθε 
προγράµµατος. Η διαµόρφωση της τιµής εξάσκησης διασφάλισε ότι η εσωτερική αξία των 
δικαιωµάτων προαίρεσης κάθε προγράµµατος παρέµείνε αµετάβλητη και δε µετέβαλε την εύλογη αξία 
οποιουδήποτε δικαιώµατος προαίρεσης εν ενεργεία. Η επαυξηµένη εύλογη αξία των δικαιωµάτων 
προαίρεσης µετοχών υπολογίζεται µέσω ενός διωνυµικού µοντέλου αποτίµησης δικαιωµάτων 
προαίρεσης µετοχών και δείχνει τη διαφορά µεταξύ της εύλογης αξίας ενός δικαιώµατος προαίρεσης 
αµέσως µετά τη διαµόρφωση και την αρχική εύλογη αξία του αντίστοιχου δικαιώµατος προαίρεσης, 
που µετρήθηκε ακριβώς πριν από τη διαµόρφωση. 
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24. Προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών (συνέχεια) 
 
Ο ακόλουθος πίνακας συνοψίζει πληροφορίες για τα εν ενεργεία χορηγηθέντα δικαιώµατα που 
µπορούν να εξασκηθούν την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και τα χορηγηθέντα δικαιώµατα που εξασκήθηκαν 
κατά τη διάρκεια του 2009: 
 

 

Τιµή εξάσκησης
µετά την επιστροφή 

του µετοχικού 
κεφαλαίου

* € 

Κατάσταση 
κατοχύρωσης 

2009 
Ηµεροµηνία κατοχύρωσης για 

περαιτέρω επαυξήσεις 
Λήξη 

δικαιώµατος 

Αριθµός 
δικαιωµά

των εν 
ενεργεία 

2001 πρόγραµµα 
δικαιωµάτων προαίρεσης 

Υποπρόγραµµα 4      8,29 
πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 12.12.2010 117.059 

Υποπρόγραµµα 6      8,19 
πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 12.12.2011 210.388 

2003 Πρόγραµµα Α       7,13 
πλήρως 

καταχωρηµένα - - - 10.12.2012 16.500 
2003-2004 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2003        9,67 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 14.12.2013 86.000 

2003-2004 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2004      10,92 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 2.12.2014 145.580 

2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2005      14,03 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 1.12.2015 671.513 

2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2006Α     15,07 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 20.3.2016 50.001 

2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2006Β    13,85 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 22.6.2016 30.000 

2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2006    17,21 

πλήρως 
καταχωρηµένα - - - 12.12.2016 1.177.151 

2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2007    27,25 δύο-τρίτα 13.12.2010 - - 12.12.2017 1.393.450 
2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2008Α     23,04 ένα-τρίτο 20.06.2010 20.06.2011 - 19.06.2018 30.000 
2005-2009 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2008       9,86 ένα-τρίτο 11.12.2010 11.12.2011 - 10.12.2018 1.694.500 
2009-2011 πρόγραµµα / 
Παραχώρηση 2009    16,54 καµία 10.12.2010 10.12.201110.12.2012 9.12.2019 1.793.300 
Σύνολο 7.415.442

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
* Όπως προσαρµόστηκε για την επιστροφή κεφαλαίου (βλέπε Σηµείωση 16). 
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24. Προγράµµατα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών (συνέχεια) 
 
Μία σύνοψη για τη δραστηριότητα των χορηγηθέντων δικαιωµάτων όλων των προγραµµάτων έχει ως 
ακολούθως: 
 

 

Αριθµός 
χορηγηθέντων 
δικαιωµάτων 

2009 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης, 
πριν την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης, 
µετά την 

επιστροφή 
κεφαλαίου 

2009 (€) 

Αριθµός 
χορηγηθέντων 
δικαιωµάτων 

2008 

Σταθµισµένη 
µέση τιµή 

εξάσκησης 
2008 (€) 

Εν ενεργεία την 1 Ιανουαρίου 6.168.726 17,58  - 6.003.549  18,36  
Χορηγηθέντα 1.793.300 - 16,54 1.860.500 11,14 
Εξασκηθέντα (140.245) 12,86 11,36 (1.604.340) 12,84 
Ληγµένα (26.472) 11,37 9,87 - - 
Καταπτώσεις (379.867) 19,16 17,66 (90.983) 20,46  
Εν ενεργεία την 31 ∆εκεµβρίου 7.415.442 - 16,33 6.168.726 17,58 
Εξασκήσιµα την 31 ∆εκεµβρίου 4.007.973 - 16,76 2.792.853 17,70 
 
Η χρέωση στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης για τα προγράµµατα παραχώρησης δικαιωµάτων 
προαίρεσης για τη χρήση 2009 ανήλθε σε €4,1 εκατ. (2008: €6,0 εκατ.). 
 
Η Εταιρεία υιοθέτησε το πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών στις 13 ∆εκεµβρίου 2001. 
Προγενέστερα, η Εταιρεία είχε εκδώσει δικαιώµατα επί της υπεραξίας µετοχών σε συγκεκριµένους 
υπαλλήλους της, συµπεριλαµβανοµένων υπαλλήλων που κατείχαν δικαιώµατα στην CCB. Με την 
υιοθέτηση του προγράµµατος δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών, όλα αυτά τα δικαιώµατα εκτός 
εκείνων που κατέχονταν από συνταξιούχους και υπαλλήλους που βρίσκονται σε χώρες όπου η 
παραχώρηση και η εξάσκηση δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών ήταν ανέφικτη ή δεν επιτρέπονταν, 
µετατράπηκαν σε δικαιώµατα προαίρεσης µετοχών µε τις ίδιες τιµές εξάσκησης, περιόδους 
κατοχύρωσης και ηµεροµηνίες λήξης.  

 
Αµοιβές που καθορίζονται από την αξία των µετοχών και διακανονίζονται µε συµµετοχικούς τίτλους 
αποτιµούνται στην εύλογη αξία την ηµεροµηνία παραχώρησης µε τη χρήση ενός διωνυµικού µοντέλου 
αποτίµησης δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών. Τα στοιχεία που εισάγονται στο µοντέλο έχουν ως 
εξής: 
 
  2009   2008  
Σταθµικός µέσος όρος εύλογης αξίας δικαιωµάτων που παραχωρήθηκαν  €3,6   €2,7  
Επιτόκια ελευθέρου κινδύνου  3,3%   3,9%  
Αναµενόµενη µεταβλητότητα  28,2%   35,7%  
Απόδοση µερισµάτων  1,7%   2,3%  
Αναµενόµενη διάρκεια  3,6 έτη   3,3 έτη  
 
Η µέση σταθµική υπολειπόµενη διάρκεια των εν ενεργεία δικαιωµάτων προαίρεσης την 31 ∆εκεµβρίου 
2009 ήταν 7,9 έτη (2008: 8,2 έτη) 
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25. Μερίσµατα  
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτείνει µέρισµα €0,30 ανά µετοχή (συνολικού ύψους €109,7 εκατ., µε βάση 
τον αριθµό των µετοχών την 31 ∆εκεµβρίου 2009) για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009. 
Το προτεινόµενο µέρισµα θα υποβληθεί για επίσηµη έγκριση στην Ετήσια Γενική Συνέλευση που 
πρόκειται να πραγµατοποιηθεί στις 21 Ιουνίου 2010.  

 
Το ελάχιστο κατά το νόµο διανεµόµενο µέρισµα για το 2008 ήταν €40,9 εκατ. και καταχωρήθηκε ως 
υποχρέωση στον λογαριασµό «Λοιπές Υποχρεώσεις» στον ισολογισµό. Το υπολειπόµενο µέρισµα 
ύψους €61,4 εκατ. καταχωρήθηκε ως διανοµή από τα αποτελέσµατα εις νέον το δεύτερο τρίµηνο του 
2009. 
 
Το ελάχιστο κατά το νόµο διανεµόµενο µέρισµα για το 2009 είναι €41,6 εκατ. και έχει καταχωρηθεί ως 
υποχρέωση στον λογαριασµό «Λοιπές Υποχρεώσεις» στον ισολογισµό. Το υπολειπόµενο εκτιµώµενο 
µέρισµα ύψους €68,1 εκατ. θα καταχωρηθεί ως διανοµή από τα αποτελέσµατα εις νέον για τη χρήση 
που λήγει την 31 ∆εκεµβρίου 2010. 

 
Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2009 πληρώθηκε µέρισµα €0,28 ανά µετοχή, συνολικού ύψους €102,3 
εκατ. Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2008 πληρώθηκε µέρισµα €0,25 ανά µετοχή, συνολικού ύψους 
€91,3 εκατ.  
 
26. ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 
 
Παράγοντες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 

Οι δραστηριότητες της Εταιρείας την εκθέτουν σε ποικίλους χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους: στον 
κίνδυνο αγοράς (συµπεριλαµβανοµένου του συναλλαγµατικού κινδύνου, του κινδύνου διακύµανσης 
επιτοκίων, του κινδύνου διακύµανσης των τιµών των εµπορευµάτων), στον πιστωτικό κίνδυνο, στον 
κίνδυνο ρευστότητας και στον κίνδυνο κεφαλαίου. Το πρόγραµµα διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας 
εστιάζει στη µη προβλεψιµότητα των χρηµατοοικονοµικών αγορών και επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει 
τα πιθανά δυσµενή αποτελέσµατα στη χρηµατοοικονοµική απόδοση της Εταιρείας. Η Εταιρεία 
χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα για να αντισταθµίσει την έκθεσή της σε ορισµένους 
κινδύνους. 

Η διαχείριση κινδύνου πραγµατοποιείται από το τµήµα διαχείρισης διαθεσίµων και 
χρηµατοοικονοµικών κινδύνων του Οµίλου µε έναν ελεγχόµενο τρόπο, σύµφωνο µε τις εγκεκριµένες 
πολιτικές του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Το τµήµα διαχείρισης διαθεσίµων και χρηµατοοικονοµικών 
κινδύνων προσδιορίζει, αξιολογεί και αντισταθµίζει τους χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους σε στενή 
συνεργασία µε τις θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου . Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει εγκρίνει την πολιτική 
διαχείρισης του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου και το διάγραµµα της αρχής, τα οποία παρέχουν µαζί το 
πλαίσιο ελέγχου για όλες τις συναλλαγές που σχετίζονται µε τη διαχείριση διαθεσίµων και 
χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. 

 
Κίνδυνος Αγοράς 
 
Συναλλαγµατικός κίνδυνος 
Η Εταιρεία εκτίθεται σε κίνδυνο από διακυµάνσεις συναλλαγµατικών ισοτιµιών αναφορικά µε µελλοντικές 
εµπορικές συναλλαγές , αναγνωρισµένα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις που πραγµατοποιούνται σε 
διαφορετικά νοµίσµατα από το λειτουργικό της νόµισµα. Η Εταιρεία συνάπτει συµβόλαια µελλοντικής 
εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος προκειµένου να αντισταθµίσει µέρος του συναλλαγµατικού 
κινδύνου. Η πλειοψηφία των συµβολαίων µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων συναλλάγµατος έχουν 
ηµεροµηνίες λήξης µικρότερες του έτους κατά τη λήξη της χρήσης και ως εκ τούτου τα κέρδη ή οι ζηµίες από 
τις πράξεις αυτές θα µεταφερθούν από το αποθεµατικό αντιστάθµισης στα αποτελέσµατα χρήσης σε 
διάφορες ηµεροµηνίες κατά την επόµενη χρήση.  
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26. ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 

Η διοίκηση έχει υιοθετήσει ως πολιτική και απαιτεί από την Εταιρεία να διαχειρίζεται τον συναλλαγµατικό 
κίνδυνο έναντι στο λειτουργικό τους νόµισµα. Για τη διαχείριση του συναλλαγµατικού κινδύνου που 
προέρχεται από µελλοντικές εµπορικές συναλλαγές και από αναγνωρισµένες απαιτήσεις και υποχρεώσεις, η 
Εταιρεία χρησιµοποιεί συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης, οι συναλλαγές των οποίων πραγµατοποιούνται 
µε το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και Χρηµατοοικονοµικών Κινδύνων της Εταιρείας. Ο συναλλαγµατικός 
κίνδυνος προκύπτει όταν µελλοντικές εµπορικές συναλλαγές ή αναγνωρισµένες απαιτήσεις ή υποχρεώσεις 
είναι εκφρασµένα σε νόµισµα διαφορετικό από το λειτουργικό νόµισµα της οντότητας. Η πολιτική διαχείρισης 
κινδύνου του τµήµατος ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και Χρηµατοοικονοµικών Κινδύνων της Εταιρείας είναι να 
αντισταθµίζει από 25% έως και 80% των αναµενόµενων χρηµατικών ροών των σηµαντικών συναλλαγών σε 
κάθε ξένο νόµισµα στους επόµενους δώδεκα µήνες. Η Εταιρεία προσδιορίζει τα σχετικά συµβόλαια µε το 
τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και Χρηµατοοικονοµικών Κινδύνων του Οµίλου ως µέσα αντιστάθµισης 
εύλογης αξίας ή αντιστάθµισης ταµειακών ροών.  

Κατά τη διάρκεια της χρήσης που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009, δεν έχουν αναγνωριστεί σηµαντικά 
ποσά σχετιζόµενα µε συναλλαγµατικές διαφορές. Τα συναλλαγµατικά κέρδη που περιλαµβάνονται 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης είναι συνολικού ύψους €0,3 εκατ. 
 
Κίνδυνος διακύµανσης επιτοκίων 
Ο κίνδυνος της Εταιρείας σε διακυµάνσεις των επιτοκίων σχετίζεται µε το µακροπρόθεσµο δανεισµό 
από θυγατρικές. ∆άνεια µε κυµαινόµενο επιτόκιο εκθέτουν την Εταιρεία σε κίνδυνο από διακυµάνσεις 
των επιτοκίων στις ταµειακές ροές. ∆εν υπάρχουν δάνεια µε σταθερό επιτόκιο. Κατά τη διάρκεια των 
χρήσεων 2009 και 2008 τα δάνεια της Εταιρείας µε κυµαινόµενο επιτόκιο ήταν συνδεδεµένα σε ευρώ. 
 
Η ανάλυση ευαισθησίας που παρατίθεται στην επόµενη παράγραφο προσδιορίστηκε µε βάση την 
έκθεση στον κίνδυνο επιτοκίων για τις υποχρεώσεις µε κυµαινόµενο επιτόκιο κατά την ηµεροµηνία 
κλεισίµατος του ισολογισµού. Η ανάλυση σχηµατίστηκε µε την παραδοχή ότι το ποσό των εκκρεµών 
υποχρεώσεων την ηµεροµηνία κλεισίµατος του ισολογισµού παραµένει το ίδιο καθ’ όλη τη διάρκεια 
της χρήσης. Η ανάλυση βασίζεται σε µία αύξηση ή µείωση των επιτοκίων κατά 100 µονάδες βάσης. Η 
διοίκηση θεωρεί ότι αυτή η µεταβολή στα επιτόκια αντιπροσωπεύει τις εκτιµήσεις της για εύλογα πιθανές 
διακυµάνσεις στα επιτόκια. 
 
Εάν τα επιτόκια ήταν αυξηµένα κατά 100 µονάδες βάσης και όλες οι λοιπές µεταβλητές παρέµεναν 
σταθερές, το κέρδος Εταιρείας για τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2009 θα µειωνόταν κατά 
€3,8 εκατ. (2008: €3,5 εκατ.). Εάν τα επιτόκια ήταν µειωµένα κατά 100 µονάδες βάσης και όλες οι 
λοιπές µεταβλητές παρέµεναν σταθερές, το κέρδος Εταιρείας για τη χρήση που έληξε την 31 
∆εκεµβρίου 2009 θα αυξανόταν  κατά €3,8 εκατ. (2008: €3,5 εκατ.). 
 
∆ιαχείριση κινδύνου τιµών εµπορευµάτων 
Η Εταιρεία δεν εκτίθεται σηµαντικά στις βραχυπρόθεσµες διακυµάνσεις των τιµών της ζάχαρης, της 
φρουκτόζης και του αλουµινίου, καθώς καθορίζει συµβατικά τις τιµές µε τους προµηθευτές έως και ένα χρόνο 
πριν, όπου αυτό είναι εφικτό. 
 
Πιστωτικός κίνδυνος 
Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος που αντιµετωπίζει η Εταιρεία στην περίπτωση που τα 
αντισυµβαλλόµενα µέρη αποτύχουν να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους την 31 ∆εκεµβρίου 2009 
αναφορικά µε κάθε κατηγορία χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων είναι η λογιστική αξία των 
περιουσιακών αυτών στοιχείων, όπως εµφανίζεται στον ισολογισµό.  
 
Όταν παρέχεται πίστωση στους πελάτες, η πιστοληπτική τους ικανότητα εκτιµάται συνήθως µέσω 
εξωτερικών συνεργατών και ιστορικής εµπειρίας. Τα πιστωτικά όρια ορίζονται αναλόγως. 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε την έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο παρουσιάζονται στη 
Σηµείωση 10. 
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26. ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 
 
Αναφορικά µε τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από την 
ενδεχόµενη αδυναµία των αντισυµβαλλόµενων µερών να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους που 
προκύπτουν από τα σχετικά συµβόλαια ή συµφωνίες. Ο µέγιστος πιστωτικός κίνδυνος της Εταιρείας 
για κάθε παράγωγο χρηµατοοικονοµικό µέσο είναι η λογιστική αξία του παραγώγου (βλέπε  
Σηµείωση 7). 
 
Η Εταιρεία πραγµατοποιεί επενδυτικές συναλλαγές µόνο µε τράπεζες και χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα 
τα οποία έχουν κατ’ ελάχιστο ανεξάρτητο πιστωτικό δείκτη «ΒΒΒ» από την Standard & Poor’s ή «Α2» 
από τη Moody’s. Σχετικά µε τις συναλλαγές σε παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα, τα 
χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα απαιτείται να έχουν τουλάχιστον µία µακροπρόθεσµη πιστωτική 
αξιολόγηση «ΑΑ-» ή «ΑΑ3» από την Standard & Poor’s ή τη Moody’s αντίστοιχα. 
 
Κίνδυνος ρευστότητας 
Η Εταιρεία διαχειρίζεται ενεργά τον κίνδυνο ρευστότητας, προκειµένου να διασφαλίσει την επάρκεια 
διαθεσίµων προς κάλυψη των βραχυπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων δεσµεύσεών της. Τραπεζικές 
υπεραναλήψεις και τραπεζικές διευκολύνσεις, δεσµευµένες και µη, χρησιµοποιούνται προκειµένου να 
διαχειριστεί ο κίνδυνος αυτός.  
 

Την τελική ευθύνη για τη διαχείριση ρευστότητας την έχει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο το οποίο έχει 
δηµιουργήσει ένα κατάλληλο πλαίσιο διαχείρισης ρευστότητας για την εξασφάλιση των 
βραχυπρόθεσµων, µεσοπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων αναγκών χρηµατοδότησης της Εταιρείας 
και των λοιπών αναγκών διαχείρισης ρευστότητας. Η Εταιρεία διαχειρίζεται τον κίνδυνο ρευστότητας 
µε τη διατήρηση επαρκών αποθεµατικών, τραπεζικών και δανειοληπτικών µέσων, διαθέσιµων 
τραπεζικών διευκολύνσεων, πρόσβασης στις κεφαλαιαγορές και µε την συστηµατική παρακολούθηση 
των προβλεπόµενων και πραγµατικών ταµειακών ροών.  

 
Οι πίνακες που ακολουθούν αναλύουν τις συµβατικές λήξεις των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων 
της Εταιρείας. Οι πίνακες περιλαµβάνουν µη προεξοφληµένες ροές για τόκους και κεφάλαιο, µε την 
παραδοχή ότι το επιτόκιο παραµένει σταθερό από την 31 ∆εκεµβρίου 2009. 
 
 
 

 
€ εκατ. 

µέχρι 1 έτος   
€ εκατ. 

µεταξύ 1-2 έτη   
€ εκατ. 

µεταξύ 2-5 έτη   
€ εκατ. 
5+ έτη  

∆άνεια 44,3   234,2  602,7  -  
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 178,1   -  -  -  
31 ∆εκεµβρίου 2009 222,4   234,2  602,7  -  
            
 

 
€ εκατ. 

µέχρι 1 έτος   
€ εκατ. 

µεταξύ 1-2 έτη   
€ εκατ. 

µεταξύ 2-5 έτη   
€ εκατ. 
5+ έτη  

∆άνεια 18,4   19,6  293,0  -  
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 152,6   -  -  -  
31 ∆εκεµβρίου 2008 171,0   19,6  293,0  -  
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26. ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 
 
Κίνδυνος κεφαλαίου 
Οι στόχοι της Εταιρείας κατά τη διαχείριση του κεφαλαίου είναι να διασφαλίσει τη δυνατότητά της να 
συνεχίσει τη δραστηριότητα της και να διατηρήσει την ιδανική κεφαλαιακή διάρθρωση για να µειωθεί το 
κόστος κεφαλαίου. 
 
Προκειµένου να διατηρηθεί ή να προσαρµοστεί η κεφαλαιακή διάρθρωση, η Εταιρεία µπορεί να 
αυξήσει η να µειώσει το δανεισµό, να εκδώσει νέες µετοχές, να προσαρµόσει το ποσό των 
µερισµάτων στους µετόχους ή να επιστρέψει κεφάλαιο στους µετόχους. 
 
Η Εταιρεία παρακολουθεί το κεφάλαιο µε βάση το δείκτη χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης. Ο δείκτης 
υπολογίζεται ως το καθαρό ποσό δανεισµού προς το σύνολο του κεφαλαίου. Το συνολικό κεφάλαιο 
υπολογίζεται ως το «Σύνολο ιδίων κεφαλαίων» όπως εµφανίζεται στον ισολογισµό πλέον του καθαρού 
ποσού δανεισµού. Ο δείκτης αυτός την 31 ∆εκεµβρίου 2009 και 2008 είχε ως ακολούθως: 
 
  2009   2008  
Σύνολο δανειακών υποχρεώσεων (βλέπε Σηµείωση 13)  811,9   291,5  
Μείον: Καθαρά χρηµατικά διαθέσιµα (βλέπε Σηµείωση 12)  (0,5 )  (0,2 ) 
Καθαρό ποσό δανεισµού  811,4   291,3  
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  1.700,0   2.237,2  
Σύνολο κεφαλαίου  2.511,4   2.528,5  
∆είκτης δανεισµού προς ίδια κεφάλαια  32%   12%  
 
Η αύξηση του δείκτη χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης κατά την χρήση 2009 ήταν αποτέλεσµα κυρίως 
της επιστροφής κεφαλαίου. Ο δείκτης χρηµατοοικονοµικής µόχλευσης διαχειρίζεται σε επίπεδο 
Οµίλου. 
 
Εύλογες αξίες χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων 
Όσον αφορά στα χρηµατοοικονοµικά µέσα όπως τα χρηµατικά διαθέσιµα, οι επενδύσεις, τα 
βραχυπρόθεσµα δάνεια και οι λοιπές χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις (πλην των µακροπρόθεσµων 
δανείων), οι εύλογες αξίες ισούνται µε τις λογιστικές αξίες. Τα µακροπρόθεσµα δάνεια έχουν κυµαινόµενο 
επιτόκιο, συνεπώς η λογιστική τους αξία προσεγγίζει την εύλογη αξία τους αφού το κυµαινόµενο επιτόκιο 
αντιπροσωπεύει τις επικρατούσες συνθήκες στην αγορά.  
 
Η εύλογη αξία απαιτήσεων και υποχρεώσεων προσεγγίζει τη λογιστική τους αξία εκτός και αν αναφέρεται 
διαφορετικά. 
 
Σύµφωνα µε την ιεραρχία της εύλογης αξίας, τα χρηµατοοικονοµικά µέσα που αποτιµούνται στην 
εύλογη αξία ταξινοµούνται ως εξής: 

Επίπεδο 1 
Η εύλογη αξία των εισηγµένων διαθεσίµων προς πώληση µετοχικών χρηµατοοικονοµικών τίτλων 
βασίζεται στις καθορισµένες τιµές της αγοράς, όπως αυτές διαµορφώθηκαν την 31 ∆εκεµβρίου 2009.  

Επίπεδο 2 
Η εύλογη αξία των συµβάσεων προαγοράς συναλλάγµατος υπολογίζεται µε βάση τις προθεσµιακές τιµές 
συναλλάγµατος που ισχύουν την 31 ∆εκεµβρίου 2009 για προθεσµιακά συµβόλαια µε παρόµοιες 
ηµεροµηνίες λήξεως. 
 
Επίπεδο 3 
Η εύλογη αξία των µη-εισηγµένων διαθεσίµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών τίτλων καθορίζεται 
εκτιµώντας την παρούσα αξία των µελλοντικών ταµειακών ροών.  
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26. ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (συνέχεια) 
 

Ο ακόλουθος πίνακας παρέχει την κατηγοριοποίηση ανά επίπεδο της εύλογης αξίας στην οποία έχουν 
αποτιµηθεί τα στοιχεία ενεργητικού και παθητικού την 31 ∆εκεµβρίου 2009: 

 Αποτίµηση εύλογης αξίας την 31 ∆εκεµβρίου 2009:  

 
Επίπεδο 1 

€ εκατ.   
Επίπεδο 2 

€ εκατ.   
Επίπεδο 3 

€ εκατ.   
Σύνολο 
€ εκατ.  

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
χρησιµοποιούµενα για αντιστάθµιση 
κινδύνου   

 

      
Αντιστάθµιση ταµειακών ροών            
   Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί 
πράξεων συναλλάγµατος -   0.1   -   0.1  
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
διαθέσιµα προς πώληση            

   Μετοχές 1.5   -   -   1.5  
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων 1.5   0.1   -   1.6  
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
χρησιµοποιούµενα για αντιστάθµιση 
κινδύνου            

Αντιστάθµιση εύλογης αξίας            
   Συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης επί πράξεων 
συναλλάγµατος -   (0.1 )  -   (0.1 ) 
Σύνολο χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων -   (0.1 )  -   (0.1 ) 
 

Σηµειώνεται ότι όλες οι εκτιµήσεις εύλογων αξιών εντάσσονται στο πρώτο και δεύτερο επίπεδο. 

 
27. Ενδεχόµενες Υποχρεώσεις 
 
Στις 25 Ιανουαρίου 2002, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε µια απόφαση µε την οποία 
επέβαλε χρηµατική ποινή στην Εταιρεία ύψους περίπου €2,9 εκατ. αναφορικά µε ορισµένες πρακτικές 
εκπτώσεων και απαίτησε όπως γίνουν αλλαγές στις εµπορικές πρακτικές αναφορικά µε την τοποθέτηση 
ψυκτικών µηχανηµάτων σε συγκεκριµένες τοποθεσίες και την παροχή χρήσης τους χωρίς αντάλλαγµα. 
Στις 16 Ιουνίου 2004 η χρηµατική ποινή µειώθηκε µετά από προσφυγή σε €1,8 εκατ. Στις 29 Ιουνίου 2005, 
η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού, ζήτησε την παροχή πληροφοριών σχετικά µε τις εµπορικές 
πρακτικές της Εταιρείας, µετά από παράπονα τρίτων σχετικά µε το βαθµό συµµόρφωσης της Εταιρείας µε 
την απόφαση της 25ης Ιανουαρίου 2002. Στις 7 Οκτωβρίου 2005 επιδόθηκε στην Εταιρεία ειδοποίηση να 
παρουσιαστεί ενώπιον της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού. Στις 14 Ιουνίου 2006, η Ελληνική 
Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε απόφαση επιβάλλοντας χρηµατική ποινή €5.869 για κάθε µέρα 
καθυστέρησης συµµόρφωσης της Εταιρείας µε την απόφαση της 25 Ιανουαρίου 2002. Στις 31 Αυγούστου 
2006, η Εταιρεία κατάθεσε ποσό €8,9 εκατ., το οποίο αποτελεί το ποσό της χρηµατικής ποινής και του 
αναλογούντος φόρου στις Ελληνικές Αρχές. Ως αποτέλεσµα αυτής της καταβολής, η Εταιρεία αύξησε την 
πρόβλεψη στη χρήση 2006. Στις 23 Νοεµβρίου 2007, το Εφετείο εν µέρει επικύρωσε και εν µέρει ανέτρεψε 
την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού, µειώνοντας το πρόστιµο σε €5,9 εκατ. H µείωση 
του ποσού του προστίµου κατά €2,8 εκατ. αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα χρήσης του 2007. Η Εταιρεία 
έχει ασκήσει αναίρεση στο Συµβούλιο της Επικρατείας κατά της εν λόγω απόφασης του Εφετείου ως προς 
το τµήµα που εν µέρει επικυρώνει το πρόστιµο. Η Εταιρεία πιστεύει ότι διαθέτει ουσιαστικά νοµικά 
επιχειρήµατα για την αναίρεση που ασκήθηκε κατά της απόφασης του Εφετείου. Η Ελληνική Επιτροπή 
Ανταγωνισµού και ένας από τους ανταγωνιστές της Εταιρείας έχουν επίσης ασκήσει αναίρεση κατά της 
απόφασης του ∆ιοικητικού Εφετείου. Οι υποθέσεις εκκρεµούν ακόµα ενώπιον του Συµβουλίου της 
Επικρατείας.  
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27. Ενδεχόµενες Υποχρεώσεις (συνέχεια) 
 
Σε σχέση µε την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού της 25 Ιανουαρίου 2002, ένας από 
τους ανταγωνιστές µας κατάθεσε αγωγή διεκδικώντας αποζηµίωση η οποία ανέρχεται στο ποσό των €7,7 
εκατ. Το δικαστήριο εκδίκασε την υπόθεση στις 21 Ιανουαρίου 2009 και απέρριψε την αγωγή. Ο ενάγων 
έχει εφεσιβάλλει την απόφαση. Επί του παρόντος, δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί η τελική έκβαση της 
αγωγής ή να ποσοτικοποιηθεί η πιθανότητα ή η σηµαντικότητα οποιασδήποτε πιθανής υποχρέωσης που 
προκύπτει από αυτή. Η Εταιρεία δεν έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για την υπόθεση. 
 
Η Εταιρεία εµπλέκεται επίσης σε διάφορες άλλες νοµικές υποθέσεις. Η διοίκηση πιστεύει ότι οποιαδήποτε 
υποχρέωση προκύψει για την Εταιρεία, ως αποτέλεσµα των νοµικών αυτών υποθέσεων, δεν θα έχει 
σηµαντική δυσµενή επίπτωση στα αποτελέσµατα χρήσης, στις ταµειακές ροές ή στη συνολική 
χρηµατοοικονοµική κατάσταση της Εταιρείας, ως σύνολο. 
 
Οι φορολογικές δηλώσεις της Εταιρείας υπόκεινται συνήθως σε περιοδικούς φορολογικούς ελέγχους. Οι 
έλεγχοι αυτοί µπορούν να επιφέρουν επιπρόσθετους φόρους. Η Εταιρεία σχηµατίζει προβλέψεις για τυχόν 
επιπρόσθετους φόρους που θα προκύψουν από τους φορολογικούς ελέγχους αυτούς, στο βαθµό που η 
υποχρέωση αυτή είναι πιθανή και µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 
 
Βάσει διαφόρων πιστωτικών προγραµµάτων η Εταιρεία έχει χορηγήσει εγγυήσεις µέγιστου ύψους 
€4.128,4 εκατ. το 2009 (2008: €4.244,2 εκατ.), εκ των οποίων τα €2.117,9 εκατ.έχουν εκδοθεί βάσει 
των όρων αυτών των προγραµµάτων (2008: €2.385,2 εκατ.). 
 
28. ∆εσµεύσεις  
 
(α) Λειτουργικές Μισθώσεις 
Το σύνολο των ελάχιστων µελλοντικών καταβολών µισθωµάτων από τις µη-ακυρούµενες 
λειτουργικές µισθώσεις κατά την 31 ∆εκεµβρίου αναλύονται ως ακολούθως: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ  
Μέχρι ενός έτους  5,1   4,6  
Μεταξύ ενός και πέντε ετών  1,3   4,4  
Μελλοντικές ελάχιστες καταβολές µισθωµάτων  6,4   9,0  

 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ  
Έξοδα λειτουργικών µισθώσεων       
Εγκαταστάσεις και µηχανολογικός εξοπλισµός  6,2   5,9  
Οικόπεδα και κτίρια  2,3   2,0  
Σύνολο εξόδων λειτουργικών µισθώσεων  8,5   7,9  
 
(β) Κεφαλαιακές ∆εσµεύσεις 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 η Εταιρεία είχε κεφαλαιακές δεσµεύσεις ανερχόµενες στο ποσό των €2,2 
εκατ. (2008: €1,8 εκατ.). 
 
(γ) Μακροπρόθεσµες δεσµεύσεις προµηθειών 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 η Εταιρεία είχε δεσµεύσεις για αγορά πρώτων υλών και υπηρεσιών 
προώθησης προϊόντων συνολικού ύψους €43,7 εκατ. (2008: €74,1 εκατ.). 
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29. Αµοιβές ∆ιοικητικού Συµβουλίου και Ανώτατης ∆ιοίκησης 
 
Οι συνολικές αµοιβές περιλαµβανοµένων των εύλογων αξιών των χορηγηθέντων δικαιωµάτων 
προαίρεσης οι οποίες πληρώθηκαν στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και της ανώτατης διοίκησης 
ή έχουν λογισθεί ως δεδουλευµένες κατά τη διάρκεια του 2009 ανήλθαν σε €9,8 εκατ. (2008: €14,0 
εκατ.). Οι παροχές συνταξιοδότησης και οι παροχές εξόδου από την υπηρεσία για τα µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και της ανώτατης διοίκησης κατά την διάρκεια του 2009 ανήλθαν σε €0,9 εκατ. 
(2008: €0,6 εκατ.). 
 
Ο συνολικός αριθµός των χορηγηθέντων δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών που αποδόθηκαν στον 
∆ιευθύνοντα Σύµβουλο και τα ανώτατα διοικητικά µέλη το 2009 ανήλθε σε €1,0 εκατ. 
(2008: €1,0 εκατ.). 
 
30. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη  
 
(α) Συναλλαγές µε άµεσες και έµµεσες θυγατρικές 
Η Εταιρεία κατέχει άµεσες και έµµεσες συµµετοχές στις θυγατρικές και κοινοπραξίες που αναφέρονται 
στις Σηµειώσεις 31 και 32 αντίστοιχα. 

 
Η Εταιρεία πραγµατοποίησε τις παρακάτω συναλλαγές µε θυγατρικές εταιρείες. 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Έσοδα από µερίσµατα   113,7   103,3  
Αγορές πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων  (12,6 )  (11,9 ) 
Έξοδα τόκων  (8,1 )  (18,5 ) 
Λοιπές αγορές  (2,8 )  (3,7 ) 
Πωλήσεις πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων  22,5   21,6  
Αµοιβές διοικητικής υποστήριξης  15,7   16,8  
Έσοδα από ενοίκια και κόστη που χρεώνονται στις θυγατρικές  3,2   2,3  
 
Στις 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία είχε τα ακόλουθα υπόλοιπα µε τις θυγατρικές εταιρίες: 
 

 
 2009 

€ εκατ.  
 2008 

€ εκατ.  
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές  0,3   0,8  
Τόκοι πληρωτέοι από δάνεια θυγατρικών  0,5   0,2  
Απαιτήσεις από θυγατρικές  12,1   11,5  
Συνολικός δανεισµός από θυγατρικές  811,4   291,5  
 
(β) H Εταιρεία TCCC 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η TCCC κατείχε εµµέσως το 23,3% (2008: 23,3%) του εκδοθέντος µετοχικού 
κεφαλαίου της Coca-Cola Τρία Έψιλον. H TCCC θεωρεί την Coca-Cola Τρία Έψιλον ως «σηµαντικό 
εµφιαλωτή» και έχει εισέλθει σε συµφωνίες εµφιαλώσεων µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον. Όλες οι 
συµφωνίες εµφιαλώσεως στις οποίες έχουν εισέλθει η TCCC και η Coca-Cola Τρία Έψιλον είναι 
τυποποιηµένες διεθνείς συµβάσεις εµφιαλώσεως. Οι όροι των συµβάσεων εµφιαλώσεως αποδίδουν 
στην Coca-Cola Τρία Έψιλον το δικαίωµα παραγωγής και το αποκλειστικό δικαίωµα πώλησης και 
διανοµής των αναψυκτικών της TCCC στην Ελλάδα. Κατά συνέπεια η Coca-Cola Τρία Έψιλον 
υποχρεούται στην απόκτηση όλης της συµπυκνωµένης πρώτης ύλης για τα αναψυκτικά της TCCC 
από την TCCC, ή αντιπρόσωπό της, στη συνήθη πορεία των εργασιών. Οι συµφωνίες αυτές 
εκτείνονται µέχρι το 2013 και µπορούν να ανανεωθούν κατά τη διακριτική ευχέρεια της TCCC µέχρι το 
2023. Την 29 ∆εκεµβρίου 2008, η Kar-Tess Holding S.A. και η TCCC συµφώνησαν να επεκτείνουν την 
ήδη υπάρχουσα συµφωνία τους σύµφωνα µε την οποία το συναθροιζόµενο ποσοστό της Kar-Tess 
Holding S.A. και της TCCC δεν θα υποχωρήσει κάτω από 44% για το χρονικό διάστηµα µέχρι τον 
Ιανουάριο του 2014 και όχι κάτω από 40% για την µετέπειτα περίοδο µέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2018. 
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30. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη (συνέχεια) 
 
Η TCCC κατέχει ή έχει αιτηθεί για τα εµπορικά σήµατα που χαρακτηρίζουν τα αναψυκτικά της στην 
Ελλάδα. Η TCCC έχει εξουσιοδοτήσει την Coca-Cola Τρία Έψιλον για τη χρήση του εµπορικού 
σήµατος Coca-Cola στην εταιρική της επωνυµία. 
 
Οι συνολικές αγορές της συµπυκνωµένης πρώτης ύλης, ετοίµων προϊόντων και λοιπών υλικών από 
την TCCC και τις θυγατρικές της κατά τη διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €113,0 εκατ. (2008: €121.0 
εκατ.). 
 
Η TCCC διενεργεί διακεκριµένες εισφορές προώθησης πωλήσεων στην Εταιρεία. Η συµµετοχή σε 
κοινές συµφωνίες προώθησης πωλήσεων υπόκειται στη διακριτική ευχέρεια της TCCC και όταν 
εισέρχονται σε συµφωνίες συνεργασίας τα έξοδα προώθησης πωλήσεων κατανέµονται. Αυτού του 
τύπου συµφωνίες περιλαµβάνουν την ανάπτυξη προγραµµάτων προώθησης πωλήσεων των 
αναψυκτικών της TCCC. Οι συνολικές καθαρές συνεισφορές που ελήφθησαν από την ΤCCC ως 
κίνητρα προώθησης πωλήσεων κατά τη διάρκεια της χρήσης ανήλθαν σε €12,4 εκατ. (2008: €9.1 
εκατ.). Οι συνεισφορές για στήριξη της τιµής και για εκστρατείες προώθησης πωλήσεων για 
συγκεκριµένους πελάτες καταχωρούνται στο καθαρό έσοδο από πωλήσεις ως αντιστάθµιση των 
κινήτρων προώθησης που καταβάλλονται στους πελάτες. Το 2009, οι συνεισφορές αυτές ανήλθαν 
συνολικά σε €18,1 εκατ. (2008: €16.1 εκατ.) και οι συνεισφορές της Coca-Cola Τρία Έψιλον στην 
TCCC ανήλθαν σε €5,7 εκατ. (2008: €7,0 εκατ.). Η TCCC συχνά διενεργεί επιπρόσθετες πληρωµές 
για την προώθηση πωλήσεων και διαφήµιση απευθείας στους προµηθευτές ως µέρος συµφωνιών 
κοινής προώθησης πωλήσεων. Η αναλογία των άµεσων και έµµεσων πληρωµών, που διενεργούνται 
σύµφωνα µε τη διακριτική ευχέρεια της TCCC, δεν θα είναι απαραιτήτως η ίδια από χρόνο σε χρόνο.  
 
Κατά τη διάρκεια του χρόνου η Εταιρεία πούλησε €0,1 εκατ. ετοίµων προϊόντων και πρώτων υλών 
στην TCCC (2008: €0.1 εκατ.). 
 
Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία είχε συνολική απαίτηση €3,3 εκατ. (2008: €3,5 εκατ.) από την 
TCCC, και συνολική υποχρέωση προς την TCCC €5,7 εκατ. (2008: €7,8 εκατ.). 
 
 (γ) Frigoglass Α.Ε.(‘Frigoglass’)  
Η Frigoglass, είναι µία εταιρεία, η οποία είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών και παράγει 
ψυκτικά µηχανήµατα, ρητίνη, γυάλινα µπουκάλια και πώµατα. Η Frigoglass συνδέεται µε την  
Coca-Cola Τρία Έψιλον µέσω της ιδιοκτησίας του 44% της µητρικής εταιρείας της  
Kar-Tess Holding S.A (βλέπε παρακάτω). Η Frigoglass έχει ποσοστό συµµετοχής που της εξασφαλίζει 
τον έλεγχο της Frigoglass Industries Limited, µίας εταιρείας στην οποία η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει 
16% ποσοστό συµµετοχής µέσω της συµµετοχής της στην Nigerian Bottling Company plc. 
 
 Το 1999, συνάψαµε συµφωνία µε την Frigoglass για την αγορά ψυκτικών µηχανηµάτων. Η συµφωνία 
παρατάθηκε το 2004, και πιο πρόσφατα το 2008, µε ουσιαστικά παρόµοιους όρους.  
Η Coca-Cola Τρία Έψιλον χαρακτηρίζεται ως ο καλύτερος πελάτης της Frigoglass, σε µη αποκλειστική 
βάση, υπό τον όρο να αποκτά τουλάχιστον το 60% (σε τιµές που διαπραγµατεύονται σε ετήσια βάση 
και οι οποίες πρέπει να είναι ανταγωνιστικές) των ετήσιων αναγκών της σε ψυκτικά µηχανήµατα. Η 
τρέχουσα συµφωνία λήγει την 31 ∆εκεµβρίου 2013. 
 
 Κατά τη διάρκεια του χρόνου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε αγορές αξίας €6,2 εκατ. (2008: €9,0 εκατ.) 
σε ψυγεία, γυάλινα µπουκάλια και πώµατα από την Frigoglass και τις θυγατρικές της και διενήργησε 
συντηρήσεις και άλλα έξοδα ύψους €5,2 εκατ.(2008: €4,9 εκατ.). Επιπλέον, η Εταιρεία κατέγραψε 
λοιπά έσοδα συνολικού ύψους €0,7 εκατ. (2008: µηδέν.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, η Εταιρεία όφειλε 
€0,1 εκατ. (2008: €0,6 εκατ.) στην Frigoglass και είχε απαίτηση από αυτήν €0,5 εκατ. (2008: €0,4 
εκατ.). 
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 30. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη (συνέχεια) 
 
δ) ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Οι κκ Γεώργιος Α. ∆αυίδ, Αναστάσιος Π. Λεβέντης, Αναστάσιος Γ. ∆αυίδ, και Χαράλαµπος Κ. 
Λεβέντης, διορίστηκαν από την Kar-Tess Holding S.A. στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της 
Coca-Cola Τρία Έψιλον. Οι κκ Alexander B. Cummings και Irial Finan διορίστηκαν από την TCCC στο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον. ∆εν πραγµατοποιήθηκαν συναλλαγές µεταξύ της 
Coca-Cola Τρία Έψιλον και του ∆ιοικητικού Συµβουλίου εκτός από τις αµοιβές (βλέπε Σηµείωση 29). 
 
(ε) Λοιπά 
Beverage Partners Worldwide (‘BPW’) 
Η BPW είναι µία 50/50 κοινοπραξία µεταξύ της TCCC και της Nestlé. Κατά τη διάρκεια του 2009, η 
Εταιρεία αγόρασε αποθέµατα από την BPW ύψους €5,2 εκατ (2008: €5,1εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 
2009, η Εταιρεία όφειλε  €0,1 εκατ. (2008: €0,1 εκατ.) στην BPW. 
 
Kar-Tess Holding S.A. 
Στις 31 ∆εκεµβρίου 2009, ο Όµιλος Kar-Tess κατείχε το 29,5% (2008: 29,5%) του εκδοθέντος 
µετοχικού κεφαλαίου της Coca-Cola Hellenic. 
 
Plias S.A. και θυγατρικές (‘Plias’) 
Η Plias σχετίζεται µε την Coca-Cola Τρία Έψιλον υπό την έννοια της συµµετοχής αµφοτέρων σε 
κάποιες επιχειρήσεις. Την 31 ∆εκεµβρίου 2009 δεν υπήρχαν απαιτήσεις από την Plias (2008: €0,5 
εκατ). 
 
Ilko Hellenic Partners GmbH (‘Ilko’) 
Την 27 Μαρτίου 2008, ο Όµιλος µαζί µε την TCCC και την illycaffe S.p.A συνέστησαν µια τριµερή 
κοινοπραξία που δραστηριοποιείται στην παρασκευή, προώθηση, πώληση και διανοµή υψηλής 
ποιότητας έτοιµου καφέ µε το εµπορικό σήµα «illy», σε όλες τις περιοχές που δραστηριοποιείται ο 
Όµιλος. Κατά τη διάρκεια του 2009, η Εταιρεία εισέπραξε από την ilko €0,4 εκατ. (2008: €0,3εκατ.) για 
έξοδα που είχε πραγµατοποιήσει για λογαριασµό της και τα οποία αφορούσαν άµεσες προωθητικές 
ενέργειες. Η Εταιρεία, κατά τη διάρκεια του 2009, έκανε αγορές εµπορευµάτων ύψους €1,1 εκατ. 
(2008: €1,4 εκατ.). Την 31 ∆εκεµβρίου 2009, οι απαιτήσεις της Εταιρείας από την ilko ανέρχονται σε 
€0,1 εκατ. (2008: €0,3εκατ.).   
 
∆εν υπάρχουν σηµαντικές συναλλαγές µε άλλα συνδεδεµένα µέρη για τη χρήση που έληξε την 31 
∆εκεµβρίου 2009. 
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31. Κατάσταση Βασικών εταιρειών του Οµίλου 
 
Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθενται οι βασικές θυγατρικές εταιρείες της Coca-Cola Τρία Έψιλον την 
31 ∆εκεµβρίου: 
 

  
Ποσοστό 

συµµετοχής 
 Έδρα 2009 2008 

3E (Cyprus) Limited Κύπρος 100,0% 100.0%

AS Coca-Cola HBC Eesti Εσθονία 100,0% 100.0%

Balkaninvest Holdings Limited3 Κύπρος - 100.0%

Bankya Mineral Waters Bottling Company EOOD Βουλγαρία 100,0% 100.0%

Brewinvest S.A. 4 Ελλάδα 50,0% 50.0%

CC Beverages Holdings II B.V. Ολλανδία 100,0% 100.0%

CCB Management Services GmbH Αυστρία 100,0% 100.0%

CCB Services Limited Αγγλία και Ουαλία 100,0% 100.0%

CCBC Services Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100.0%

CCHBC Armenia CJSC Αρµενία 90,0% 90.0%

CCHBC Bulgaria AD Βουλγαρία 85,4% 85.4%

CCHBC Insurance (Guernsey) Limited Νησιά Channel 100,0% 100.0%

CCHBC IT Services Limited  Βουλγαρία 100,0% 100.0%

Clarina Holding S.àr.l5 Λουξεµβούργο - 100.0%

Coca-Cola Beverages AG Ελβετία 99,9% 99.9%

Coca-Cola Beverages Austria GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Belorussiya Λευκορωσία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Ceska republika, s.r.o. ∆ηµοκρατία της Τσεχίας 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Hrvatska d.o.o. Κροατία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Slovenija d.o.o. Σλοβενία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Slovenska republika, s.r.o. Σλοβακία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Beverages Ukraine Ltd Ουκρανία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Bottlers Chisinau S.R.L. Μολδαβία 100,0% 100,0%

Coca-Cola Bottlers Iasi Srl Ρουµανία 99,2% 99,2%

Coca-Cola Bottling Company (Dublin) Limited ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%

Coca-Cola HBC Balkan Holding B.V. 6 Ολλανδία 100,0% -

Coca-Cola HBC - Srbija A.D., Zemun Σερβία 89,1% 89,1%

Coca-Cola HBC B-H d.o.o. Sarajevo Βοσνία & Ερζεγοβίνη 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Finance B.V. Ολλανδία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Finance plc Αγγλία και Ουαλία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Hungary Magyarország Kft. Ουγγαρία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Italia S.r.l. Ιταλία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Kosovo L.L.C. Κόσοβο 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Northern Ireland Limited Βόρεια Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Polska sp. z o.o. Πολωνία 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Romania Ltd Ρουµανία 100,0% 100,0%
Coca-Cola Hellenic Bottling Company - Crna Gora d.o.o., 

Podgorica  Μαυροβούνιο 89,1% 89,1%
Coca-Cola Hellenic Procurement GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%
Coca-Cola Molino Beverages Limited7 Κύπρος - 100,0%
Deepwaters Investments Ltd Κύπρος 50,0% 50,0%
Dorna Apemin S.A. Ρουµανία 50,0% 50,0%
Dorna Investments Limited Γκέρνσεϋ 50,0% 50,0%
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31. Κατάσταση Βασικών εταιρειών του Οµίλου (συνέχεια) 
 

 
 Ποσοστό 

συµµετοχής 
 Έδρα 2009 2008 
 
Dunlogan Limited Βόρεια Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Elxym S.A. Ελλάδα 100,0% 100,0%
Eurmatik S.r.l. Ιταλία 100,0% 100,0%
Fonti del Vulture S.r.l.4 Ιταλία 50,0% 50,0%
Fresh & Co d.o.o., Subotica4 Σερβία 50,0% 50,0%
Ilko Hellenic Partners GmbH  Αυστρία 33,3% 33,3%
Jayce Enterprises Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Coca-Cola HBC Ireland Limited 8 Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Killarney Mineral Water Manufacturing Company Limited Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Lanitis Bros Ltd Κύπρος 100,0% 100,0%
Leman Beverages Holding S.à.r.l.9 Λουξεµβούργο 90,0% 90,0%
LLC Coca-Cola HBC Eurasia Ρωσία 100,0% 100,0%
Molino Beverages Holding S.à.r.l7 Λουξεµβούργο - 100,0%
MTV West Kishinev Bottling Company S.A. Μολδαβία 100,0% 100,0%
Multon Z.A.O. Group4 Ρωσία 50,0% 50,0%
Nigerian Bottling Company plc Νιγηρία 66,4% 66,4%
Panpak Limited Ιρλανδία 100,0% 100,0%
Römerquelle Beteiligungsverwaltungs GmbH4  Αυστρία 50,0% 50,0%
Römerquelle Liegenschaftsverwaltungs GmbH Αυστρία 100,0% 100,0%
SIA Coca-Cola HBC Latvia Λετονία 100,0% 100,0%
Socib S.p.A. Ιταλία 100,0% 100,0%
Softbev Investments Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Softbul Investments Limited Κύπρος 100,0% 100,0%
Softinvest Holdings Limited10 Κύπρος - 100,0%
Star Bottling Limited Κύπρος 100,0% 100,0%

Star Bottling Services Corp. 
Βρετανικές Παρθένοι 

Νήσοι 100,0% 100,0%
Tsakiris S.A. Ελλάδα 100,0% 100,0%
UAB Coca-Cola HBC Lietuva Λιθουανία 100,0% 100,0%
Valser Mineralquellen AG11 Ελβετία - 99,9%
Vendit Ltd ∆ηµοκρατία της Ιρλανδίας 100,0% 100,0%
Vlasinka d.o.o., Surdulica 

Σερβία 50,0% 50,0%
Yoppi Hungary Kft. Ουγγαρία 100,0% 100,0%
 
 
3 Το Νοέµβριο 2009, η Balkaninvest Holdings Limited ρευστοποιήθηκε. 
4
 Κοινοπραξία 

5
 Τον Οκτώβριο 2009, η Clarina Holding S.àr.l ρευστοποιήθηκε. 

6
 Το Μάρτιο 2009, η Coca-Cola HBC Balkan Holding B.V. δηµιουργήθηκε, ώστε να αντικαταστήσει την  

   Balkaninvest Holdings Limited, η οποία ρευστοποιήθηκε το Νοέµβριο 2009. 
7 Το Νοέµβριο 2009, η Coca-Cola Molino Beverages Limited ρευστοποιήθηκε. 
8 Κατά τη χρήση 2009, η John Daly and Company Limited µετονοµάστηκε σε Coca-Cola HBC Ireland Limited. 
9 Τον Οκτώβριο 2009, η Molino Beverages Holding S.à.r.l ρευστοποιήθηκε. 
10 Τον Οκτώβριο 2009, η Softinvest Holdings Limited ρευστοποιήθηκε. 
11 Κατά τη χρήση 2009, η Valser Mineralquellen AG απορροφήθηκε από την Coca-Cola Beverages AG. 
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32. Κοινοπραξίες 
 
Η Εταιρεία κατέχει ποσοστό συµµετοχής 50% σε τέσσερις κοινοπραξίες την Brewinvest S.A., ένα 
Όµιλο εταιρειών που δραστηριοποιείται στην εµφιάλωση και διανοµή µπύρας στη Βουλγαρία, µπύρας 
και αναψυκτικών στην ΠΓ∆Μ, τον Όµιλο εταιρειών Multon που δραστηριοποιείται στην παραγωγή και 
διανοµή χυµών στη Ρωσία, την Fresh & Co d.o.o., έναν Όµιλο εταιρειών που δραστηριοποιείται στην 
παραγωγή και διανοµή χυµών στη Σερβία και τον Όµιλο εταιρειών Römerquelle που 
δραστηριοποιείται στην εµφιάλωση και διανοµή νερού στην Αυστρία.  
 
Η Εταιρεία κατέχει έµµεσα ποσοστό 50% σε πέντε κοινοπραξίες: Fonti del Vulture στην Ιταλία, 
Multivita Sp.z.o.o στην Πολωνία και Valser Springs GmbH στην Ελβετία, Dorna Apemin S.A. στην 
Ρουµανία και Vlasinka d.o.o. στη Σερβία. Επιπλέον η Εταιρεία κατέχει ποσοστό 33% σε µια τριµερή 
κοινοπραξία που δραστηριοποιείται στην κατασκευή, προώθηση αγορών, πώληση και διανοµή 
έτοιµου καφέ υπό το εµπορικό σήµα “Illy”. 
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6. ∆ηµοσιευµένα Στοιχεία και Πληροφορίες  
για τη χρήση που έληξε 31 ∆εκεµβρίου 2009 



ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(Ποσά εκφρασµένα σε εκατ. ευρώ) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια στοιχεία 2.961,3 2.994,2 172,1 172,4
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 1.874,1 1.918,0 7,5 7,5
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 212,9 228,2 2.348,5 2.353,6
Αποθέµατα 425,1 475,5 32,9 44,3
Απαιτήσεις από πελάτες 830,6 789,8 166,8 108,2
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία ~`492,8 1.116,1 ~~`23,2 ~~`27,6

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.796,8 7.521,8 2.751,0 2.713,6

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Μετοχικό κεφάλαιο 182,8 182,7 182,8 182,7
Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων 2.310,4 2.658,0 1.517,2 2.054,5

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων ιδιοκτητών µητρικής (α) 2.493,2 2.840,7 1.700,0 2.237,2
∆ικαιώµατα µειοψηφίας (β) ~`102,7 ~~`90,1 ~~~``~– ~~~`~`– 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων (γ)=(α)+(β) 2.595,9 2.930,8 1.700,0 2.237,2

Μακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις 2.100,6 1.893,3 803,3 283,2
Προβλέψεις / λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 457,7 423,1 33,4 32,3
Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις 307,0 921,3 8,6 8,3
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 1.335,6 1.353,3 ~`205,7 ~`152,6

Σύνολο υποχρεώσεων (δ) 4.200,9 4.591,0 1.051,0 ~`476,4

ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (γ)+(δ) 6.796,8 7.521,8 2.751,0 2.713,6

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
(Ποσά εκφρασµένα σε εκατ. ευρώ) 1/1/-31/12/2009 1/1/-31/12/2008 1/1/-31/12/2009 1/1/-31/12/2008 
Λειτουργικές δραστηριότητες:
Κέρδη µετά από φόρους 421,6 239,9 125,2 123,4
Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα 72,8 108,4 8,3 18,6
Έσοδα από µερίσµατα – – –113,8 –103,5
Αναλογία αποτελεσµάτων από συµµετοχές

λογιστικοποιηµένες µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης 1,9 –0,1 – – 
Φόροι που χρεώθηκαν στα αποτελέσµατα 142,5 106,4 77,0 50,2
Αποσβέσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων 360,7 365,4 28,3 30,2
Παροχές δικαιωµάτων προαίρεσης µετοχών 6,4 9,3 4,1 6,0
Αποσβέσεις και προσαρµογές άυλων περιουσιακών στοιχείων 6,9 4,9 – –
Αποµείωση άυλων περιουσιακών στοιχείων – 189,0 – – 
Ζηµίες από χρηµατοοικονοµικά στοιχεία διαθέσιµα

προς πώληση, που µεταφέρθηκαν από τα ίδια κεφάλαια 6,5 – – –
Λοιπά κονδύλια ~~~~~– `~~15,8 ~`~~~– ~`~~~–

1.019,3 1.039,0 ~129,1 ~124,9
Ζηµιές / (κέρδη) από πώληση µη κυκλοφορούντων

περιουσιακών στοιχείων 10,5 –12,3 0,7 –3,4
Μείωση αποθεµάτων 39,1 0,7 11,4 2,8
Μείωση / (αύξηση) εµπορικών και λοιπών απαιτήσεων 30,1 –130,1 –56,0 –21,8
(Μείωση) / αύξηση εµπορικών και λοιπών υποχρεώσεων –12,5 109,8 25,5 –8,5
Καταβεβληµένοι φόροι ~`–89,3 `–129,8 ~–24,0 ~–39,8
Καθαρές ταµειακές εισροές από λειτουργικές δραστηριότητες ~`997,2 ~`877,3 ~~86,7 ~~54,2
Επενδυτικές δραστηριότητες:
Πληρωµές για αγορές ενσώµατων παγίων στοιχείων –383,9 –590,5 –27,8 –27,4
Πληρωµές για αγορές άυλων περιουσιακών στοιχείων –0,5 –3,9 – – 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων παγίων στοιχείων 18,2 42,7 0,2 0,7
Εισπράξεις από πωλήσεις εµπορικών σηµάτων και λοιπών

άυλων περιουσιακών στοιχείων – 35,0 – –
Καθαρές (πληρωµές για) / εισπράξεις από επενδύσεις –4,7 –35,3 8,8 11,3
Τόκοι εισπραχθέντες 10,5 16,8 – –
Καθαρές εισπράξεις από / (πληρωµές για) απόκτηση θυγατρικών ~~`17,5 ~`–225,3 ~~`–1,4 ~~~~~– 
Καθαρές ταµειακές εκροές από επενδυτικές δραστηριότητες `–342,9 ~`–760,5 ~`–20,2 ~`–15,4
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες:
Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους –546,3 – –546,3 – 
Έξοδα που σχετίζονται µε την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου –6,0 – –6,0 – 
Πληρωµές για αγορά ιδίων µετοχών –16,6 – –16,6 – 
Εισπράξεις από έκδοση µετοχών σε υπαλλήλους λόγω

άσκησης δικαιωµάτων προαίρεσης 1,8 21,1 1,8 21,1
Μερίσµατα καταβληθέντα στους µετόχους της µητρικής Εταιρείας –102,3 –91,3 –102,3 –91,3
Μερίσµατα καταβληθέντα σε µετόχους µειοψηφίας –5,3 –11,5 – – 
Μερίσµατα εισπραχθέντα – – 91,4 80,9
Εισπράξεις από δάνεια 1.199,8 1.937,3 689,3 134,1
Εξοφλήσεις δανείων –1.508,0 –1.231,7 –169,4 –164,7
Εξόφληση υποχρεώσεων κεφαλαίου χρηµατοδοτικής µίσθωσης –85,3 –67,5 – – 
Τόκοι καταβληθέντες ~~`–75,1 ~`–133,6 ~~`–8,1 ~`–19,1
Καθαρές ταµειακές (εκροές) / εισροές

από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες –1.143,3 ~~`422,8 ~`–66,2 ~`–39,0
Καθαρή (µείωση) / αύξηση χρηµατικών διαθεσίµων –489,0 539,6 0,3 –0,2
Χρηµατικά διαθέσιµα την 1 Ιανουαρίου 724,6 197,0 0,2 0,4
Επίδραση µεταβολών συναλλαγµατικών ισοτιµιών

στα χρηµατικά διαθέσιµα ~~~`–3,6 ~~`–12,0 ~~~~– ~~~~`–
Χρηµατικά διαθέσιµα την 31 ∆εκεµβρίου ~~`232,0 ~~`724,6 ~~~0,5 ~~~0,2

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟ∆ΩΝ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(Ποσά εκφρασµένα σε εκατ. ευρώ) 1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008
Συνεχιζόµενες δραστηριότητες Συνεχιζόµενες δραστηριότητες

Κύκλος εργασιών 6.543,6 6.980,7 700,7 714,1
Μικτά κέρδη 2.638,1 2.811,1 329,6 325,8
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών και

επενδυτικών αποτελεσµάτων 638,8 454,6 96,7 88,7
Κέρδη προ φόρων 564,1 346,3 202,2 173,6
Κέρδη µετά από φόρους (Α) 421,6 239,9 125,2 123,4
- Ιδιοκτήτες µητρικής 399,2 227,6 125,2 123,4
- ∆ικαιώµατα µειοψηφίας 22,4 12,3

Λοιπά συνολικά έσοδα µετά από φόρους (Β) –86,7 –289,4 0,2 –6,4

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα
µετά από φόρους (Α) + (Β) 334,9 –49,5 125,4 117,0

- Ιδιοκτήτες µητρικής 315,1 –56,3 125,4 117,0
- ∆ικαιώµατα µειοψηφίας 19,8 6,8

Κέρδη µετά από φόρους ανά µετοχή – βασικά (σε €) 1,0940 0,6239
Προτεινόµενο µέρισµα ανά µετοχή – (σε €) 0,3000 0,2800 0,3000 0,2800
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών

αποτελεσµάτων και συνολικών αποσβέσεων 1.004,2 823,7 125,0 118,9

AP. M.A.E.13630/06/B/86/49
Φραγκοκκλησιάς 9, Μαρούσι 15125

Στοιχεία και πληροφορίες χρήσης από 1 Ιανουαρίου 2009 έως 31 ∆εκεµβρίου 2009

(δηµοσιευόµενα βάσει του κ.ν. 2190/20, άρθρο 135 για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις, ενοποιηµένες και µη, κατά τα ∆.Π.Χ.Α.)

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες, που προκύπτουν από τις οικονοµικές καταστάσεις, στοχεύουν σε µια γενική ενηµέρωση για την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα του Οµίλου

"Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε." και της µητρικής Εταιρείας. Συνιστούµε εποµένως στον αναγνώστη, πριν προβεί σε οποιαδήποτε είδους επενδυτική επιλογή ή άλλη συναλλαγή µε την Εταιρεία,

να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας, όπου αναρτώνται οι οικονοµικές καταστάσεις καθώς και η έκθεση ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή.

7. Τα λοιπά συνολικά έσοδα µετά από φόρους του Οµίλου και της µητρικής Εταιρείας αναλύονται ως εξής (σε εκατ. ευρώ):

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία
διαθέσιµα προς πώληση 6,4 –12,5 0,3 –8,3

Αντιστάθµιση κινδύνου ταµειακών ροών –16,1 15,7 – 0,1 
Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής –79,5 –289,2 – – 
Αναλογία λοιπών συνολικών εσόδων
από συµµετοχές λογιστικοποιηµένες
µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης –0,7 –2,2 – – 

Φόρος εισοδήµατος που περιλαµβάνεται
στα λοιπά συνολικά έσοδα 3,2 –1,2 –0,1 1,8

Λοιπά συνολικά έσοδα µετά από φόρους –86,7 –289,4 0,2 –6,4

8. Γνωστοποιήσεις συνδεδεµένων µερών (σε εκατ. ευρώ):
ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Έσοδα 41,5 155,9
Έξοδα 1.378,5 141,4
Απαιτήσεις 70,7 16,0
Υποχρεώσεις 133,2 818,1
Αµοιβές διευθυντικών στελεχών και µελών της διοίκησης 13,7 10,7
Απαιτήσεις από διευθυντικά στελέχη και µέλη διοίκησης – – 
Yποχρεώσεις προς διευθυντικά στελέχη και µέλη διοίκησης 0,1 0,1

9. Η τελευταία φορολογική χρήση για την οποία έχουν ελεγχθεί η µητρική Εταιρεία καθώς και οι θυγατρικές της εταιρείες οι οποίες
διέπονται από το ελληνικό φορολογικό καθεστώς είναι η κάτωθι:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΧΡΗΣΗ
COCA-COLA ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΦΙΑΛΩΣΕΩΣ Α.Ε. 2006
ΕΛΧΥΜ Α.Ε. 2007
ΤΣΑΚΙΡΗΣ A.B.E.E. 2006
ΜΠΡΟΥΙΝΒΕΣΤ Α.Ε. 2006

Ο τελευταίος φορολογικός έλεγχος της «COCA-COLA ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΦΙΑΛΩΣΕΩΣ Α.Ε.» πραγµατοποιήθηκε για τις
χρήσεις 2003 έως και 2006. Για τις χρήσεις 2003 έως και 2005 εκκρεµούν προσφυγές στα αρµόδια διοικητικά δικαστήρια.

10. Την 30 Απριλίου 2009, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον αποφάσισε να προβεί στην αγορά ιδίων µετοχών µέχρι πο-
σοστού 5% του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας εντός χρονικής περιόδου 24 µηνών από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετό-
χων, η οποία έλαβε χώρα στις 27 Απριλίου 2009 και η οποία ενέκρινε πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών της Εταιρείας σύµφωνα µε το
άρθρο 16 του K.N. 2190/1920, ήτοι µέχρι την 26 Απριλίου 2011. Με βάση την κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας εκείνη την περίοδο, µπο-
ρούν να αγορασθούν 18.270.104 µετοχές της Εταιρείας κατ’ ανώτατο όριο. Σύµφωνα µε το πρόγραµµα, η κατώτατη τιµή αγοράς είναι
ένα ευρώ (€1,00) ανά µετοχή και η ανώτατη τιµή αγοράς είναι είκοσι ευρώ (€20,00) ανά µετοχή. Σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία, η
υλοποίηση ενός εγκεκριµένου προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών δεν είναι υποχρεωτική. Εποµένως, η Εταιρεία δύναται, κατά τη δια-
κριτική της ευχέρεια, να µην υλοποιήσει το πρόγραµµα ή να προβεί σε αγορά µικρότερου αριθµού µετοχών από το ανώτατο όριο που
ενέκρινε η Έκτακτη Γενική Συνέλευση. Η επαναγορά µετοχών θα εξαρτηθεί από διάφορους παράγοντες όπως είναι, ενδεικτικά και όχι
περιοριστικά, η ύπαρξη άλλων επενδυτικών ευκαιριών και η διαθεσιµότητα κεφαλαίων. Μέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2009, είχαν αγοραστεί
1.111.781 ίδιες µετοχές συνολικού ποσού €16,6 εκατ., στο πλαίσιο του προγράµµατος αγοράς ιδίων µετοχών, έχοντας ως συνέπεια, οι
µετοχές σε κυκλοφορία να ανέρχονται σε 364.427.294.

11. Στις 18 Σεπτεµβρίου 2009, η Coca-Cola Τρία Έψιλον ανακοίνωσε πρόταση για αναδιάρθρωση του κεφαλαίου, η οποία είχε ως αποτέλεσµα
την επιστροφή κεφαλαίου ύψους περίπου €548,1 εκατ. στους µετόχους της, δηλαδή €1,50 ανά µετοχή. Κατά την Έκτακτη Γενική Συνέλευ-
ση της Εταιρείας στις 16 Οκτωβρίου 2009, οι µέτοχοι ενέκριναν την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µε
κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών υπέρ το άρτιο, αυξάνοντας την ονοµαστική αξία των µετοχών κατά €1,50 ανά µετοχή. Ως αποτέλεσµα η
ονοµαστική αξία κάθε µετοχής αυξήθηκε από €0,50 σε €2,00. Στην ίδια Έκτακτη Γενική Συνέλευση, οι µέτοχοι επίσης ενέκριναν τη µείωση
του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €548,1 εκατ., µέσω της µείωσης της ονοµαστικής αξίας των µετοχών κατά €1,50 ανά µετοχή.
Κατά συνέπεια, η ονοµαστική αξία των µετοχών µειώθηκε από €2,00 σε €0,50 ανά µετοχή και το αντίστοιχο ποσό κεφαλαίου επιστράφηκε
στους µετόχους σε µετρητά. Κατόπιν της έγκρισης των µετόχων και του αρµόδιου υπουργείου, η Εταιρεία πραγµατοποίησε την επιστροφή
κεφαλαίου την 2 ∆εκεµβρίου 2009. Η επιστροφή κεφαλαίου χρηµατοδοτήθηκε µε συνδυασµό µετρητών και νέου δανεισµού.

12. Στις 25 Ιανουαρίου 2002, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε µια απόφαση µε την οποία επέβαλε χρηµατική ποινή στην Εται-
ρεία ύψους περίπου €2,9 εκατ. αναφορικά µε ορισµένες πρακτικές εκπτώσεων και απαίτησε όπως γίνουν αλλαγές στις εµπορικές πρακτι-
κές αναφορικά µε την τοποθέτηση ψυκτικών µηχανηµάτων σε συγκεκριµένες τοποθεσίες και την παροχή χρήσης τους χωρίς αντάλλαγµα.
Στις 16 Ιουνίου 2004 η χρηµατική ποινή µειώθηκε µετά από προσφυγή σε €1,8 εκατ. Στις 29 Ιουνίου 2005, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνι-
σµού, ζήτησε την παροχή πληροφοριών σχετικά µε τις εµπορικές πρακτικές της Εταιρείας, µετά από παράπονα τρίτων σχετικά µε το βαθ-
µό συµµόρφωσης της Εταιρείας µε την απόφαση της 25ης Ιανουαρίου 2002. Στις 7 Οκτωβρίου 2005 επιδόθηκε στην Εταιρεία ειδοποίηση
να παρουσιαστεί ενώπιον της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού. Στις 14 Ιουνίου 2006, η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού εξέδωσε
απόφαση επιβάλλοντας χρηµατική ποινή €5.869 για κάθε µέρα καθυστέρησης συµµόρφωσης της Εταιρείας µε την απόφαση της 25 Ια-
νουαρίου 2002. Στις 31 Αυγούστου 2006, η Εταιρεία κατάθεσε ποσό €8,9 εκατ., το οποίο αποτελεί το ποσό της χρηµατικής ποινής και του
αναλογούντος φόρου στις Ελληνικές Αρχές. Ως αποτέλεσµα αυτής της καταβολής, η Εταιρεία αύξησε την πρόβλεψη στη χρήση 2006.
Στις 23 Νοεµβρίου 2007, το Εφετείο εν µέρει επικύρωσε και εν µέρει ανέτρεψε την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού,
µειώνοντας το πρόστιµο σε €5,9 εκατ. H µείωση του ποσού του προστίµου κατά €2,8 εκατ. αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα χρήσης
του 2007. Η Εταιρεία έχει ασκήσει αναίρεση στο Συµβούλιο της Επικρατείας κατά της εν λόγω απόφασης του Εφετείου ως προς το τµήµα
που εν µέρει επικυρώνει το πρόστιµο. Η Εταιρεία πιστεύει ότι διαθέτει ουσιαστικά νοµικά επιχειρήµατα για την αναίρεση που ασκήθηκε κα-
τά της απόφασης του Εφετείου. Η Ελληνική Επιτροπή Ανταγωνισµού και ένας από τους ανταγωνιστές της Εταιρείας έχουν επίσης ασκή-
σει αναίρεση κατά της απόφασης του ∆ιοικητικού Εφετείου. Οι υποθέσεις εκκρεµούν ακόµα ενώπιον του Συµβουλίου της Επικρατείας. Σε
σχέση µε την απόφαση της Ελληνικής Επιτροπής Ανταγωνισµού της 25 Ιανουαρίου 2002, ένας από τους ανταγωνιστές µας κατάθεσε
αγωγή διεκδικώντας αποζηµίωση η οποία ανέρχεται στο ποσό των €7,7 εκατ. Το δικαστήριο εκδίκασε την υπόθεση στις 21 Ιανουαρίου
2009 και απέρριψε την αγωγή. Ο ενάγων έχει εφεσιβάλλει την απόφαση. Επί του παρόντος, δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί η τελική
έκβαση της αγωγής ή να ποσοτικοποιηθεί η πιθανότητα ή η σηµαντικότητα οποιασδήποτε πιθανής υποχρέωσης που προκύπτει από αυτή.
Η Εταιρεία δεν έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για την υπόθεση. Η Εταιρεία εµπλέκεται επίσης σε διάφορες άλλες νοµικές υποθέσεις. Η διοί-
κηση πιστεύει ότι οποιαδήποτε υποχρέωση προκύψει για την Εταιρεία, ως αποτέλεσµα των νοµικών αυτών υποθέσεων, δεν θα έχει σηµα-
ντική δυσµενή επίπτωση στα αποτελέσµατα χρήσης, στις ταµειακές ροές ή στη συνολική χρηµατοοικονοµική κατάσταση της Εταιρείας,
ως σύνολο. Οι φορολογικές δηλώσεις της µητρικής εταιρείας καθώς και των θυγατρικών της υπόκεινται συνήθως σε περιοδικούς φορο-
λογικούς ελέγχους στις περισσότερες από τις περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Οι έλεγχοι αυτοί µπορούν να επιφέ-
ρουν επιπρόσθετους φόρους. Η Εταιρεία σχηµατίζει προβλέψεις για τυχόν επιπρόσθετους φόρους που θα προκύψουν από τους φορολο-
γικούς ελέγχους αυτούς, στο βαθµό που η υποχρέωση αυτή είναι πιθανή και µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα.

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆.Σ. Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ H ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΗ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ  ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Α. ∆ΑΥΙ∆ ∆ΩΡΟΣ Γ. ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ FRANCOIS J. EKSTEEN ΕΥΓΕΝΙΑ Γ. ΜΑΡΙ∆ΑΚΗ

ΑΡ.∆ΙΑΒ. C 034870/95 Α∆Τ  Ρ 519139 ΑΡ.∆ΙΑΒ.  CH1HV46CR Α∆Τ Ρ 604571 - Α.Μ. Α∆ΕΙΑΣ Ο.Ε.Ε. Α/65015

ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ε∆ΡΑ ΠΟΣΟΣΤΟ ΜΕΘΟ∆ΟΣ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ

COCA-COLA ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΦΙΑΛΩΣΕΩΣ Α.Ε. Μαρούσι Μητρική Ολική
ΕΛΧΥΜ Α.Ε. Μαρούσι 100% Ολική
ΤΣΑΚΙΡΗΣ A.B.E.E. Αταλάντη 100% Ολική
3E (CYPRUS) LTD Λευκωσία, Κύπρος 100% Ολική
ΜΠΡΟΥΙΝΒΕΣΤ Α.Ε. Μαρούσι 50% Αναλογική

Προσθετα στοιχεία και πληροφορίες:

1. Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνονται οι απλές ή οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των κάτωθι  θυγατρι-
κών (µητρική Εταιρεία και άµεσες συµµετοχές της):

Το δεύτερο τρίµηνο του 2009 πραγµατοποιήθηκε αναδιάρθρωση της δοµής του Οµίλου, µε αποτέλεσµα οι εταιρείες DUNLOGAN LTD, CLARINA
HOLDINGS S.ar.l., SOFTINVEST HOLDINGS LTD, SOFTBEV INVESTMENTS LTD, BALKANINVEST HOLDINGS LTD και SOFTBUL
INVESTMENTS LTD να µετατραπούν από άµεσες σε έµµεσες συµµετοχές. Ανάλυση των βασικών εταιρειών του Οµίλου (έµµεσων συµµετοχών)
παρατίθεται στη σηµείωση 34 στην Ετήσια Έκθεση της χρήσης 2009 που είναι διαθέσιµη στην δικτυακή διεύθυνση: www.coca-colahellenic.com

2. Οι λογιστικές πρακτικές που χρησιµοποιήθηκαν για τη σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 2009 είναι σύµφωνες µε αυτές που
χρησιµοποιήθηκαν για τη σύνταξη των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης που έληξε στις 31 ∆εκεµβρίου 2008, µε εξαίρεση τα νέα
ή αναθεωρηµένα λογιστικά πρότυπα και διερµηνείες τα οποία τέθηκαν σε ισχύ το 2009: ∆ΠΧA 8, Λειτουργικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας, αναθε-
ώρηση του ∆ΛΠ 23, Κόστη ∆ανεισµού, ∆ιερµηνεία 13, Προγράµµατα Επιβράβευσης Πελατών, αναθεώρηση του ∆ΛΠ 1, Παρουσίαση των Οικο-
νοµικών Καταστάσεων, τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 2, Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των µετοχών, τροποποίηση του ∆ΛΠ 32, Χρηµατοοι-
κονοµικά Μέσα: Παρουσίαση, ∆ιερµηνεία 18, Μεταφορές Περιουσιακών στοιχείων από Πελάτες και τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 7, Χρηµατοοικο-
νοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις. Κανένα από αυτά δεν είχε σηµαντική επίδραση στην τρέχουσα ή προγενέστερες περιόδους.

3. ∆εν υφίστανται εµπράγµατα βάρη επί των παγίων στοιχείων της µητρικής Εταιρείας και του Οµίλου.
4. Ο αριθµός απασχολούµενου προσωπικού για την τρέχουσα περίοδο ήταν 44.231 άτοµα για τον Όµιλο (2008: 47.641 άτοµα) και 2,514 άτοµα για

τη µητρική Εταιρεία (2008: 2.588 άτοµα).
5. Οι προβλέψεις του Οµίλου και της µητρικής Εταιρείας αναλύονται ως εξής (σε εκατ. ευρώ):

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008

Παροχές προσωπικού 132,8 139,9 36,2 35,6
Λοιπές προβλέψεις ~37,9 ~15,6 ~~`~– ~~0,2
Σύνολο 170,7 155,5 ~36,2 ~35,8

6. Στις 11 ∆εκεµβρίου 2008, ο Όµιλος απέκτησε το 100% της εταιρείας Socib S.p.A. και των συνδεδεµένων µε αυτή εταιρειών (συνολικά «Socib»),
οι οποίες µαζί αποτελούν το δεύτερο µεγαλύτερο εµφιαλωτή προϊόντων Coca-Cola στην Ιταλία. Η Socib δραστηριοποιείται στην ενδοχώρα της
Νότιας Ιταλίας και στη Σαρδηνία.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ

Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(Ποσά εκφρασµένα σε εκατ. ευρώ) 1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2009 1/1-31/12/2008

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων έναρξης χρήσης

(01/01/2009 και 01/01/2008 αντίστοιχα) 2.930,8 3.052,3 2.237,2 2.179,8

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από φόρους 334,9 –49,5 125,4 117,0

Ελάχιστο υποχρεωτικό µέρισµα –41,6 –40,9 –41,6 –40,9

∆ιανεµηθέντα µερίσµατα –68,6 –61,1 –61,4 –49,1

Αγορά ιδίων µετοχών –16,6 – –16,6 – 

Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου από άσκηση

δικαιωµάτων προαίρεσης 1,8 21,1 1,8 21,1

Επιστροφή κεφαλαίου στους µετόχους –546,4 – –546,4 – 

Λοιπές µεταβολές ~~~`1,6 ~~~`8,9 ~~~`1,6 ~~~`9,3

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων λήξης χρήσης

(31/12/2009 και 31/12/2008 αντίστοιχα) 2.595,9 2.930,8 1.700,0 2.237,2

..
..

Αρµόδια υπηρεσία: Υπουργείο Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας & Ναυτιλίας

∆ιεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας:                                              www.coca-colahellenic.com

Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου : Όνοµα Επώνυµο Θέση

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Α. ∆ΑΥΙ∆ ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ

∆ΩΡΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ Π. ΛΕΒΕΝΤΗΣ ΑΝΤΙΠΡΟΕ∆ΡΟΣ

ΚΕΝΤ ΑTKINSON ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

ALEXANDER B. CUMMINGS ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

ANTONIO D’AMATO ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ Γ. ∆ΑΥΙ∆ ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

IRIAL FINAN ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

ΧΑΡΑΛΑΜΠΟΣ Κ. ΛΕΒΕΝΤΗΣ ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

SIR MICHAEL LLEWELLYN-SMITH ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

NIGEL McDONALD ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ

Ηµεροµηνία έγκρισης από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο

των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων: 18 Μαρτίου 2010

Ορκωτός Eλεγκτής Λογιστής: Μάριος Ψάλτης (Α.Μ. ΣΟΕΛ: 38081)

Ελεγκτική εταιρεία: PricewaterhouseCoopers A.E.

Τύπος έκθεσης ελέγχου Ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη



 
 
   

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

 
 
 
 
 

7. Πίνακας Αντιστοιχίας Παραποµπών µε τις 
Πληροφορίες του  

άρθρου 10 του ν. 3401/2005 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Πληροφορίες αντιστοιχίας παραποµπών  
µε τις πληροφορίες του άρθρου 10 του ν. 3401/2005 

 
Οι παρακάτω ανακοινώσεις / γνωστοποιήσεις έχουν σταλεί στο Ηµερήσιο ∆ελτίο τιµών και βρίσκονται 
αναρτηµένες στην ιστοσελίδα του Χ.Α. και στην ιστοσελίδα της εταιρείας µας www.coca-colahellenic.com: 
 
Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 22 ∆εκέµβριος 2009 
Ανακοίνωση ανανέωσης Κοινοπρακτικού ∆ανείου 21 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 ∆εκέµβριος 2009 
Εισαγωγή µετοχών από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µετά από άσκηση 
δικαιώµατος προαίρεσης αγοράς µετοχών (stock option plan) 

4 ∆εκέµβριος 2009 

Έντυπο παροχής πληροφοριών του άρθρου 4, παράγραφος 2στ του ν. 
3401/2005 σχετικά µε την εισαγωγή για διαπραγµάτευση κινητών αξιών της 
εταιρείας στο πλαίσιο εφαρµογής προγραµµάτων διάθεσης µετοχών σε στελέχη 
της εταιρείας και συνδεδεµένων µε αυτήν εταιρειών 

23 Νοέµβριος 2009 

Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 20 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Νοέµβριος 2009 
Ανακοίνωση επιτυχούς έκδοσης οµολόγου 300 εκατ. Ευρώ 10 Νοέµβριος 2009 
Ανακοίνωση δηµοσίευσης Ενηµερωτικού ∆ελτίου 10 Νοέµβριος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 5 Νοέµβριος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 5 Νοέµβριος 2009 
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων 5 Νοέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 19 Οκτώβριος 2009 
Ανακοίνωση αποφάσεων της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 16ης 
Οκτωβρίου 2009 

16 Οκτώβριος 2009 

Πρόσκληση σε τηλε-συνδιάσκεψη στους αναλυτές και επενδυτές για τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα του τρίτου τριµήνου 2009 την Πέµπτη 5 Νοεµβρίου 2009 

28 Σεπτέµβριος 2009 

Ανακοίνωση προτεινόµενης τροποποίησης του άρθρου 3 (α) του Καταστατικού 
της Εταιρείας 

22 Σεπτέµβριος 2009 

Ανακοίνωση πρόθεσης επιστροφής κεφαλαίου Ευρώ 1,50 ανά µετοχή 18 Σεπτέµβριος 2009 
Πρόσκληση σε Έκτακτη Γενική Συνέλευση στους µετόχους 18 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 14 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 10 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 9 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 8 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 7 Σεπτέµβριος 2009 
Εισαγωγή µετοχών από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µετά από άσκηση 
δικαιώµατος προαίρεσης αγοράς µετοχών (stock option plan) 

4 Σεπτέµβριος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 4 Σεπτέµβριος 2009 
Ανακοίνωση υποβολής ετήσιων δελτίων και οικονοµικών καταστάσεων 2008 
σχετικά µε το Eυρωπαϊκό Πρόγραµµα Οµολόγων Μεσοπρόθεσµης ∆ιάρκειας 

3 Σεπτέµβριος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 3 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 2 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 1 Σεπτέµβριος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 31 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 28 Αύγουστος 2009 
Έντυπο παροχής πληροφοριών του άρθρου 4, παράγραφος 2στ του ν. 

3401/2005 σχετικά µε την εισαγωγή για διαπραγµάτευση κινητών αξιών της 
εταιρείας στο πλαίσιο εφαρµογής προγραµµάτων διάθεσης µετοχών σε στελέχη 
της εταιρείας και συνδεδεµένων µε αυτήν εταιρειών 

28 Αύγουστος 2009 

Έντυπο παροχής πληροφοριών του άρθρου 4, παράγραφος 2στ του ν. 
3401/2005 σχετικά µε την εισαγωγή για διαπραγµάτευση κινητών αξιών της 
εταιρείας στο πλαίσιο εφαρµογής προγραµµάτων διάθεσης µετοχών σε στελέχη 
της εταιρείας και συνδεδεµένων µε αυτήν εταιρειών 

28 Αύγουστος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 27 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 26 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 25 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 24 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 20 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 19 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 18 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 17 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 14 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 13 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 12 Αύγουστος 2009 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
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Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 11 Αύγουστος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 6 Αύγουστος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 6 Αύγουστος 2009 
Ανακοίνωση νέας περιφερειακής δοµής 3 Αύγουστος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Ιούλιος 2009 
Πρόσκληση σε τηλε-συνδιάσκεψη στους αναλυτές και επενδυτές για τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα του πρώτου εξαµήνου 2009 την Πέµπτη 6 Αυγούστου 2009 

6 Ιούλιος 2009 

Ανακοίνωση διορισµού νέου Περιφερειακού ∆ιευθυντή 2 Ιούλιος 2009 
Ανακοίνωση διορισµού Γενικού Επιχειρησιακού ∆ιευθυντή 2 Ιούλιος 2009 
Ανακοίνωση υποβολής στο US Securities and Exchange Commission (SEC) του 
Ετήσιου ∆ελτίου σε Φόρµα 20-F 

1 Ιούλιος 2009 

Γνωστοποίηση αλλαγής σύνθεσης ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή ανωτάτων 
διευθυντικών στελεχών 

29 Ιούνιος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 25 Ιούνιος 2009 
Επαλήθευση της δέσµευσης της Εταιρείας για εταιρική κοινωνική ευθύνη κατά τη 
διάρκεια της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης 

24 Ιούνιος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 24 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 23 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αποκοπής δικαιώµατος µερίσµατος / πληρωµής µερίσµατος 19 Ιούνιος 2009 
Ανακοίνωση αποφάσεων της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 18ης 
Ιουνίου 2009 

19 Ιούνιος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 19 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 18 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 17 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Ιούνιος 2009 



 
 
   

Σελίδα 5 από 7 

Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 16 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 12 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 11 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 10 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 8 Ιούνιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων – Ορθή επανάληψη 5 Ιούνιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 5 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 5 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 4 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 3 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 2 Ιούνιος 2009 
Ανακοίνωση πρόθεσης διαγραφής των µετοχών της Εταιρείας από το 
Χρηµατιστήριο της Αυστραλίας 

2 Ιούνιος 2009 

Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 1 Ιούνιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 29 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 28 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 28 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 27 Μάιος 2009 
Ανακοίνωση συµφωνίας διανοµής των προϊόντων Campbell Soup στη Ρωσία 26 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 26 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 25 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 22 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 21 Μάιος 2009 
Προαναγγελία Τακτικής Γενικής Συνέλευσης 20 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 20 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 19 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 18 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 15 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 14 Μάιος 2009 
Γνωστοποίηση αγοράς ιδίων µετοχών 13 Μάιος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 7 Μάιος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 7 Μάιος 2009 
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων 7 Μάιος 2009 
Ανακοίνωση απόφασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου στα πλαίσια προγράµµατος 
αγοράς ιδίων µετοχών 

30 Απρίλιος 2009 

Αποφάσεις Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της 27ης Απριλίου 2009 27 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 16 Απρίλιος 2009 
Ανακοίνωση σύµφωνα µε το Ν. 3556/2007 7 Απρίλιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 7 Απρίλιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 2 Απρίλιος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 31 Μάρτιος 2009 
Στοιχεία Οικονοµικών Καταστάσεων Βάσει ∆ΛΠ 31 Μάρτιος 2009 
Προαναγγελία Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης 23 Μάρτιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 20 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Μάρτιος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 27 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 18 Φεβρουάριος 2009 
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων 17 Φεβρουάριος 2009 
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων 17 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 4 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 4 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 4 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
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Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2009  
Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εµφιαλώσεως Α.Ε. 

 

Ανακοίνωση / Γνωστοποίηση  Ηµεροµηνία 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 2 Φεβρουάριος 2009 
Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων 14 Ιανουάριος 2009 
 
Στην ιστοσελίδα της Εταιρείας µας www.coca-colahellenic.com βρίσκονται οι ετήσιες οικονοµικές 
καταστάσεις, τα πιστοποιητικά των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών και οι εκθέσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
των θυγατρικών εταιρειών που υποχρεωτικά συντάσσουν οικονοµικές καταστάσεις µε βάση τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης. 
 


