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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Μη κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία

73.416.385,61 74.839.473,11 93.723.510,05 94.357.360,65

Ενσώματα πάγια 43.126.611,80 43.733.650,40 37.825.658,62 38.025.807,71
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία 1.684.374,59 1.796.756,95 63.709,25 71.207,39
Υπεραξία επιχειρήσεως 5.947.411,75 6.082.525,83

Αναβαλλόμενες φορολογικές 
απαιτήσεις

2.184.429,92 2.224.181,03 1.805.261,35 1.806.464,72

Επενδύσεις σε  θυγατρικές, 
συγγενείς επιχειρήσεις

19.652.376,10 19.490.416,89 53.554.972,35 53.304.972,35

Λοιπές μακροπρόθεσμες 
απαιτήσεις

821.181,45 1.511.942,01 473.908,48 1.148.908,48

Κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία

135.770.903,61 154.199.010,24 72.252.211,47 88.665.160,58

Αποθέματα 45.575.933,48 44.954.118,95 22.663.571,05 21.891.547,63
Απαιτήσεις από πελάτες 62.349.460,37 73.312.724,26 40.128.290,83 42.988.981,51
Λοιπές απαιτήσεις 5.893.398,09 6.054.920,21 3.435.296,74 4.209.784,70
Ταμειακά διαθέσιμα 17.385.963,02 23.160.007,71 2.643.981,07 14.471.653,57
Χρεόγραφα 4.098.658,76 5.972.453,00 3.206.800,00 4.919.100,00
Μεταβατικοί λογ. ενεργ. 467.489,89 744.786,11 174.271,78 184.093,17
Σύνολο Ενεργητικού 209.187.289,22 229.038.483,35 165.975.721,52 183.022.521,23
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                       
Μετόχων της Μητρικής:

Μετοχικό κεφάλαιο 59.060.447,60 59.060.447,60 59.060.447,60 59.060.447,60
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο: 39.252.195,98 39.252.195,98 39.252.195,98 39.252.195,98

Αποθεματικά -16.552.277,19 -12.241.635,30 -15.453.070,93 -11.299.975,40
Κέρδη (ζημιές) εις νέον 16.612.115,44 18.706.144,33 -33.008.126,84 -32.744.807,32
Μειοψηφίας: 3.382,11 2.107,57 0,00 0,00
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 98.375.863,94 104.779.260,18 49.851.445,81 54.267.860,86
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 21.631.950,94 23.065.449,22 19.479.233,00 20.847.062,20
Δάνεια 18.250.000,00 18.250.000,00 17.000.000,00 17.000.000,00
Αναβαλλόμενες φορολογικές 
υποχρεώσεις

42.333,31 48.095,79 0,00 0,00

Προβλέψεις για παροχές 
στους εργαζόμενους μετά την
έξοδο από την υπηρεσία

1.696.595,09 1.696.595,09 1.641.233,00 1.641.233,00

Προβλέψεις και λοιπές 
μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

1.643.022,54 3.070.758,34 838.000,00 2.205.829,20

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 89.179.474,34 101.193.773,95 96.645.042,71 107.907.598,17

Προμηθευτές 33.385.205,84 44.386.535,61 22.498.568,44 29.502.679,74
Λοιπές υποχρεώσεις 2.801.570,18 2.709.131,03 31.638.505,04 35.036.609,15
Φόρος εισοδήματος και λοιποί 
φόροι πληρωτέοι

3.421.823,06 4.138.364,31 2.223.014,05 2.180.153,36

Δάνεια 45.181.380,82 46.671.255,93 39.500.000,00 40.500.000,00
Μεταβατικοί λογ. παθητικού 4.389.494,44 3.288.487,07 784.955,18 688.155,92
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και 
Υποχρεώσεων

209.187.289,22 229.038.483,35 165.975.721,52 183.022.521,23
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1-31/03/2009 1/1-31/03/2008 1/1-31/03/2009 1/1-31/03/2008

Πωλήσεις 46.482.575,72 56.161.309,25 22.963.624,31 30.640.898,59

Κόστος πωληθέντων 23.525.336,92 27.120.894,78 12.292.351,05 15.306.468,52

Μικτό κέρδος 22.957.238,80 29.040.414,47 10.671.273,26 15.334.430,07

Λοιπά έσοδα - έξοδα (καθαρά) 693.435,55 983.798,98 481.729,24 448.715,68

Έξοδα πωλήσεων 17.765.557,82 18.811.009,84 8.744.806,71 9.191.366,43

Έξοδα διοίκησης 3.200.607,40 3.972.757,43 1.631.808,03 2.154.597,57

Κέρδη εκμετάλλευσης 2.684.509,13 7.240.446,18 776.387,76 4.437.181,75
Χρηματοοικονομικό κόστος 
(καθαρό) -1.183.754,94 -208.844,28 -1.038.503,91 -14.413,43

Καθαρά κέρδη προ φόρων 1.500.754,19 7.031.601,90 -262.116,15 4.422.768,32

Φόρος εισοδήματος 450.658,02 1.566.533,12 0,00 928.781,35

Aναβαλλομενοι φόροι 1.203,37 -64.836,05 1.203,37 -64.836,05

Καθαρά κέρδη περιόδου μετά 
από φόρους (Α) 1.048.892,80 5.529.904,83 -263.319,52 3.558.823,02

Μετόχους της μητρικής 1.047.618,24 5.528.675,41 -263.319,52 3.558.823,02

Δικαιώματα μειοψηφίας 1.274,56 1.229,42 0,00 0,00

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από 
φόρους (Β) -4.424.188,84 -283.923,77 -1.124.995,33 381.345,67

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
μετά από φόρους (Α)+(Β) -3.375.296,04 5.245.981,06 -1.388.314,85 3.940.168,69

Ιδιοκτήτες μητρικής -3.376.570,60 5.244.751,64 0,00 0,00

Δικαιώματα μειοψηφίας 1.274,56 1.229,42
Κέρδη κατά μετοχή που 
αναλογούν στους μετόχους της 
μητρικής για την περίοδο 0,0273 0,1442 -0,0069 0,0928

Τα λοιπά  συνολικά έσοδα μετά από φόρους του Ομίλου και της μητρικής Εταιρείας αναλύονται ως εξής:

Όμιλος Εταιρία 
01/01 -

31/03/09
01/01 -

31/03/08 01/01 - 31/03/09
01/01 -

31/03/08
Διαθεσιμα προς πωληση 
χρηματοοικονομικα στοιχεια -1.378.541,69 265.515,67 -1.220.995,33 265.515,67

Stock options 96.000,00 115.830,00 96.000,00 115.830,00
Συναλλαγματικες διαφορες  
απο μετατροπη σε euro -3.141.647,15 -811.092,60 0,00 0,00
Διαγραφη δικαιωματων μειοψηφιας 
λογω εξαγορας ποσοστου  145.823,16 0,00 0,00

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά απο 
φόρους -4.424.188,84 -283.923,77 -1.124.995,33 381.345,67
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  ΠΕΡΙΟΔΟΥ TΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

Ποσά χρήσης Μετοχικό 
Κεφάλαιο

Διαφορά από 
έκδοση μετοχών 
υπέρ το άρτιο

Αποθεματικό 
Αναπροσαρμογών 

και λοιπά 
αποθεματικά

Υπόλοιπο κερδών 
ζημιών

Δικαιώματα 
μειοψηφίας Σύνολο

Υπόλοιπο την 1η 
Ιανουαρίου 2008 59.060.447,60 39.252.195,98 -3.037.785,22 6.293.422,99

-
140.435,61 101.427.845,74

Συναλλαγματικές 
διαφορές -4.514.360,41 0,00 -4.514.360,41
Μερίσματα -6.519.659,80 -6.519.659,80
Καθαρό κέρδος 
χρήσης 25.386.210,92 -3.279,97 25.382.930,95
Διαθέσιμα προς 
πώληση 
χρηματοοικονομικά 
στοιχεία -4.685.205,67 -13.911,64 -4.699.117,31
Από προπληρωμή 
φόρου εισοδήματος 0,00 35.979,24 35.979,24
Αποτελέσματα 
ιδίων μετοχών -6.480.181,38 0,00 -6.480.181,38
Διαγραφή 
δικαιωμάτων 
μειοψηφίας λόγω 
εξαγοράς του 
ποσοστού 0,00 145.823,15 145.823,15
Μεταφορά σε  
αποθεματικά  από 
κέρδη εις νέον 0,00 1.961.536,97 -1.961.536,97 0,00 0,00

Υπόλοιπο της 31 
ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ      
2008 59.060.447,60 39.252.195,98 -12.241.635,30 18.706.144,33 2.107,57 104.779.260,18
Υπόλοιπο την 1η 
Ιανουαρίου 2009 59.060.447,60 39.252.195,98 -12.241.635,30 18.706.144,33 2.107,57 104.779.260,18
Συναλλαγματικές 
διαφορές -3.141.647,15 0,00 -3.141.647,15
Μερίσματα 0,00 0,00
Καθαρό κέρδος 
χρήσης 1.047.618,26 1.274,54 1.048.892,80
Διαθέσιμα προς 
πώληση 
χρηματοοικονομικά 
στοιχεία -1.378.541,69 0,00 -1.378.541,69
Αγορά  ιδίων 
μετοχών -3.028.100,20 0,00 0,00 -3.028.100,20
Stock option 96.000,00 96.000,00

Υπόλοιπο της 31 
ΜΑΡΤΙΟΥ       
2009 59.060.447,60 39.252.195,98 -16.552.277,19 16.612.115,44 3.382,11 98.375.863,94
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  ΠΕΡΙΟΔΟΥ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

Ποσά χρήσης Μετοχικό 
Κεφάλαιο

Διαφορά από 
έκδοση 

μετοχών υπέρ 
το άρτιο

Αποθεματικό 
Αναπροσαρμογών 

και λοιπά 
αποθεματικά

Υπόλοιπο 
κερδών ζημιών Σύνολο

Υπόλοιπο την 1η Ιανουαρίου
2008 59.060.447,60 39.252.195,98 -3.037.785,22 -31.463.422,08 63.811.436,28

Μερίσματα -6.519.659,80 -6.519.659,80

Καθαρό κέρδος χρήσης 7.199.811,53 7.199.811,53
Διαθέσιμα προς πώληση 
χρηματοοικονομικά στοιχεία -3.743.545,77 -3.743.545,77

Αποτελέσματα ιδίων μετοχών -6.480.181,38 0,00 -6.480.181,38
Μεταφορά σε αποθεματικά από 
κέρδη εις νέον 0,00 1.961.536,97 -1.961.536,97 0,00

Υπόλοιπο της 31 
ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ      2008 59.060.447,60 39.252.195,98 -11.299.975,40 -32.744.807,32 54.267.860,86
Υπόλοιπο την 1η Ιανουαρίου 
2009 59.060.447,60 39.252.195,98 -11.299.975,40 -32.744.807,32 54.267.860,86

Καθαρό κέρδος χρήσης -263.319,52 -263.319,52
Διαθέσιμα προς πώληση 
χρηματοοικονομικά στοιχεία -1.220.995,33 -1.220.995,33

Αποτελέσματα ιδίων μετοχών -3.028.100,20 0,00 -3.028.100,20

Stock options 96.000,00 96.000,00

Υπόλοιπο της 31 ΜΑΡΤΙΟΥ       
2009 59.060.447,60 39.252.195,98 -15.453.070,93 -33.008.126,84 49.851.445,81
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ

(Τα ποσά είναι εκφρασμένα σε Ευρώ) Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

01/01-31/03/2009 01/01-31/12/2008 01/01-31/03/2009 01/01-31/12/2008

ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ

Κέρδη προ φόρων 1.500.754,19 7.031.601,90 -262.116,15 4.422.768,32
Προσαρμογές για: 
Αποσβέσεις παγίων στοιχείων 887.850,92 967.136,11 540.445,16 584.954,87
Συναλλαγματικές διαφορές 554.826,00 54.005,00 116.701,27 -334.672,79
Αποτελέσματα (έσοδα, έξοδα, κέρδη, ζημίες)                                          
επενδυτικής δραστηριότητας -394.608,09 -1.382.557,01 -46.522,00 -779.125,58
Χρεωστικοί τόκοι & συναφή έξοδα 810.108,00 1.096.862,00 987.947,16 1.118.178,80
Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων -621.814,53 -1.427.447,49 -772.023,42 1.117.516,51
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων 11.402.082,23 2.448.491,20 3.645.000,03 -6.694.552,89
(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην 
τραπεζών) -11.796.005,39 -2.811.875,88 -11.453.290,20 -3.840.858,47
Μείον: 

Χρεωστικοί τόκοι & συναφή έξοδα καταβλημένα -355.366,91 -632.849,27 -537.206,07 -654.166,07
Καταβλημένοι φόροι -940.495,97 -582.890,37 -466.251,84 -90.449,76
ΚΑΘΑΡΕΣ ΕΙΣΡΟΕΣ (ΕΚΡΟΕΣ) 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ (α) 1.047.330,45 4.760.476,19 -8.247.316,06 -5.150.407,06

ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ

Απόκτηση / Πώληση θυγατρικών, συγγενών, 
κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων 1.236.218,11 -2.947.495,30 970.743,37 -267.756,56
Αγορά ενσώματων & άυλων παγίων 
περιουσιακών στοιχείων -888.454,87 -1.275.732,13 -529.876,22 -999.989,54

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων & άυλων 
παγίων περιουσιακών στοιχείων 53.605,81 3.842.460,68 1,00 3.737.746,20
Τόκοι εισπραχθέντες 130.494,00 169.169,00 11.391,11 16.232,64
Μερίσματα εισπραχθέντα 478,00 5.473,47 314,71 0,00

ΚΑΘΑΡΕΣ ΕΙΣΡΟΕΣ (ΕΚΡΟΕΣ) ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ (β) 532.341,05 -206.124,28 452.573,97 2.486.232,74

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Εξοφλήσεις δανείων -1.489.875,11 -21.012.923,91 -1.000.000,00 -20.000.000,00
Έξοδα αύξησης μετοχικού κεφαλαίου 0,00 0,00 0,00 0,00
Μερίσματα πληρωθέντα -4.830,21 0 -4.830,21 0
Πληρωμές για αγορά ιδίων μετοχών -3.028.100,20 0,00 -3.028.100,20 0,00

ΚΑΘΑΡΕΣ ΕΙΣΡΟΕΣ (ΕΚΡΟΕΣ) 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ (γ) -4.522.805,52 -20.812.923,91 -4.032.930,41 -20.000.000,00
Αύξηση / (μείωση) διαθεσίμων (α+β+γ) -2.943.134,02 -16.258.572 -11.827.672,50 -22.664.174,32
Ταμειακά διαθέσιμα & ισοδύναμα έναρξης 
περιόδου 23.160.007,71 43.165.272,60 14.471.653,57 29.256.819,24
Επίδραση συναλλαγμ. διαφορών λόγω  
μετάφρασης σε euro -2.830.910,67 -643.706,39 0,00 0,00
ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ & ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΛΗΞΗΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΥ 17.385.963,02 26.262.994,21 2.643.981,07 6.592.644,92
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1. ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Γενικές πληροφορίες για τον όμιλο

11..11 ΗΗ εεττααιιρρεείίαα

ΗΗ ΓΓρρ.. ΣΣααρράάννττηηςς ΑΑΒΒΕΕΕΕ ((εεττααιιρρεείίαα)) έέχχεειι ττηηνν ννοομμιικκήή μμοορρφφήή ααννώώννυυμμηηςς εεττααιιρρεείίααςς κκααιι εείίννααιι ηη

μμηηττρριικκήή εεττααιιρρεείίαα ττοουυ οομμίίλλοουυ ΓΓρρ.. ΣΣααρράάννττηηςς ΑΑΒΒΕΕΕΕ ((οο όόμμιιλλοοςς))..

ΗΗ έέδδρραα ττηηςς εεττααιιρρεείίααςς ββρρίίσσκκεεττααιι σσττηη οοδδόό ΑΑμμααρροουυσσίίοουυ –– ΧΧααλλααννδδρρίίοουυ 2266,, ΜΜααρροούύσσιι σσττηηνν ΕΕλλλλάάδδαα..

ΕΕκκεείί ββρρίίσσκκοοννττααιι κκααιι τταα κκεεννττρριικκάά γγρρααφφεείίαα ττηηςς εεττααιιρρεείίααςς..

ΟΟιι μμεεττοοχχέέςς ττηηςς ΓΓρρ.. ΣΣααρράάννττηηςς ΑΑΒΒΕΕΕΕ εείίννααιι εειισσηηγγμμέέννεεςς σσττηηνν κκύύρριιαα ααγγοορράά ττοουυ ΧΧρρηημμααττιισσττήήρριιοουυ

ΑΑθθηηννώώνν,, σσττηηνν κκααττηηγγοορρίίαα ΜΜεεγγάάλληηςς ΚΚεεφφααλλααιιοοπποοίίηησσηηςς..
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11..22 ΔΔοομμήή ττοουυ οομμίίλλοουυ

ΟΟιι εεττααιιρρεείίεεςς ττοουυ οομμίίλλοουυ οοιι οοπποοίίεεςς ππεερριιλλααμμββάάννοοννττααιι σσττιιςς εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς

κκαατταασσττάάσσεειιςς,, εείίννααιι οοιι εεξξήήςς::

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΔΡΑ
ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΑΜΕΣΗΣ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ

ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΕΜΜΕΣΗΣ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ
ΣΥΝΟΛΟ

ΑΝΕΛΕΓΚΤΕΣ 
ΦΟΡ.ΧΡΗΣΕΙΣ

ΜΕΘΟΔΟΣ ΠΛΗΡΟΥΣ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 

VENTURES AE ΕΛΛΑΔΑ 88,66% 0,00% 88,66% 2007-2008

GR SARANTIS CYPRUS LIMITED KYΠΡΟΣ 100,00% 0,00% 100,00% -

SARANTIS BULGARIA L.T.D ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

SARANTIS ROMANIA S.A  ΡΟΥΜΑΝΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

ELMIPLANT ΡΟΥΜΑΝΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% -

SARANTIS DISTRIBUTION S.C  ΡΟΥΜΑΝΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

SARANTIS  BELGRADE D.O.O ΣΕΡΒΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

SARANTIS SKOPJE D.O.O ΣΚΟΠΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

SARANTIS POLSKA S.A ΠΟΛΩΝΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

SARANTIS TRADE 90 OYΓΓΑΡΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% -
SARANTIS CZECH REPUBLIC 

sro  ΤΣΕΧΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2008

VENUS S.A ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 0,00% 100,00% 100,00% -

ΖΕΤΑ  ΑΕ    ΕΛΛΑΔΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2007-2008

ΖΕΤΑ FIN LTD  ΚΥΠΡΟΣ 0,00% 100,00% 100,00% 2002-2008
WALDECK LIMITED KYΠΡΟΣ 0,00% 100,00% 100,00% 2006-2008

SAREAST ΚΥΠΡΟΣ 0,00% 100,00% 100,00% 2006-2008

SARANTIS RUSIA ΡΩΣΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2006-2008

ΖΕΤΑ COSMETICS LTD    ΚΥΠΡΟΣ 0,00% 100,00% 100,00% 2002-2008

SARANTIS ANADOL SA ΤΟΥΡΚΙΑ 99,98% 0,00% 99,98% 2005-2008

SARANTIS HUNGARY  KFT OYΓΓΑΡΙΑ 0,00% 100,00% 100,00% 2006-2008

SARANTIS UKRAINE S.A OΥΚΡΑΝΙΑ 100,00% 0,00% 100,00% 2006-2008

ΜΕΘΟΔΟΣ ΑΝΑΛΟΓΙΚΗΣ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ
Κ.ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ ΑΕ ΕΛΛΑΔΑ 50,00% 0,00% 50,00% 2007-2008

ΟΤΟ ΤOP EOOD ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 0,00% 25,50% 25,50% 2008

ΜΕΘΟΔΟΣ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ 

ΕLCA COSMETICS LTD ΚΥΠΡΟΣ 0,00% 49,00% 49,00% 2001-2008

ESTEE LAUDER HELLAS  AE EΛΛΑΔΑ 0,00% 49,00% 49,00% 2001-2008

ΕSTEE LAUDER BULGARIA  ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 0,00% 49,00% 49,00% 2001-2008

ΙΜ COSMETICS SA ΡΟΥΜΑΝΙΑ 0,00% 49,00% 49,00% 2001-2008

ΗΗ θθυυγγααττρριικκήή εεττααιιρρεείίαα ««SSaarraannttiiss CCyypprruuss»» εεξξααγγόόρραασσεε σσττοο ΓΓ΄́ ΤΤρρίίμμηηννοο ττοουυ 22000088 ττοο 110000%% ττηηςς

ΟΟυυγγγγρριικκήήςς εεττααιιρρεείίααςς ««TTRRAADDEE 9900»»..
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11..33 ΑΑννττιικκεείίμμεεννοο δδρραασσττηηρριιόόττηηττααςς

ΟΟ όόμμιιλλοοςς δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι σσττηηνν ππααρρααγγωωγγήή κκααιι εεμμπποορρίίαα κκααλλλλυυννττιικκώώνν εειιδδώώνν,, εειιδδώώνν οοιικκιιαακκήήςς

χχρρήήσσηηςς,, ππααρρααφφααρρμμαακκεευυττιικκώώνν εειιδδώώνν κκααιι εειιδδώώνν ααξξεεσσοουυάάρρ ααυυττοοκκιιννήήττωωνν..

ΟΟιι κκύύρριιεεςς δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς ττοουυ οομμίίλλοουυ δδεενν έέχχοουυνν ααλλλλάάξξεειι ααππόό ττοονν ππρροοηηγγοούύμμεεννοο χχρρόόννοο..

2. ΠΛΑΙΣΙΟ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

22..11 ΣΣυυμμμμόόρρφφωωσσηη μμεε τταα ΔΔΠΠΧΧΠΠ

ΟΟιι εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς κκααιι ααττοομμιικκέέςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς ««ΓΓΡΡ..ΣΣΑΑΡΡΑΑΝΝΤΤΗΗΣΣ ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..»» εείίννααιι

σσύύμμφφωωννεεςς μμεε τταα ΔΔιιεεθθννήή ΠΠρρόόττυυππαα ΧΧρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκήήςς ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς ((ΔΔΠΠΧΧΠΠ)) τταα οοπποοίίαα

έέχχοουυνν εεκκδδοοθθεείί ααππόό ττηηνν ΕΕππιιττρροοππήή ΔΔιιεεθθννώώνν ΛΛοογγιισσττιικκώώνν ΠΠρροοττύύππωωνν ((IIAASSBB)),, κκααθθώώςς κκααιι ττωωνν

εερρμμηηννεειιώώνν ττοουυςς,, οοιι οοπποοίίεεςς έέχχοουυνν εεκκδδοοθθεείί ααππόό ττηηνν ΕΕππιιττρροοππήή ΕΕρρμμηηννεείίααςς ΠΠρροοττύύππωωνν ((IIFFRRIICC)) ττηηςς

IIAASSBB κκααιι τταα οοπποοίίαα έέχχοουυνν υυιιοοθθεεττηηθθεείί ααππόό ττηηνν ΕΕυυρρωωππααϊϊκκήή ΈΈννωωσσηη..

22..22 ΒΒάάσσηη κκααττάάρρττιισσηηςς ττωωνν ΟΟιικκοοννοομμιικκώώνν ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν

ΟΟιι εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς κκααιι ααττοομμιικκέέςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς ««ΓΓΡΡ..ΣΣΑΑΡΡΑΑΝΝΤΤΗΗΣΣ ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..»» έέχχοουυνν

σσυυννττααχχθθεείί μμεε ββάάσσηη ττηηνν ααρρχχήή ττηηςς σσυυννέέχχιισσηηςς ττηηςς δδρραασσττηηρριιόόττηηττααςς ((ggooiinngg ccoonncceerrnn)) κκααιι ττηηνν ααρρχχήή

ττοουυ ιισσττοορριικκοούύ κκόόσσττοουυςς,, όόππωωςς ααυυττήή ττρροοπποοπποοιιεείίττααιι μμεε ττηηνν ααννααππρροοσσααρρμμοογγήή οορριισσμμέέννωωνν

σσττοοιιχχεείίωωνν ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ κκααιι ττοουυ ππααθθηηττιικκοούύ..

ΣΣηημμεείίωωσσηη:: ΓΓιιαα λλόόγγοουυςς σσυυγγκκρριισσιιμμόόττηηττααςς οορριισσμμέένναα κκοοννδδύύλλιιαα ττηηςς εεννοοπποοιιηημμέέννηηςς κκααττάάσστταασσηηςς

ττααμμεειιαακκώώνν ρροοώώνν ττηηςς ππεερριιόόδδοουυ 0011--0011--22000099 έέωωςς 3311--0033--22000099 ααννααττααξξιιννοομμήήθθηηκκαανν..

ΣΣυυγγκκεεκκρριιμμέένναα,, κκοοννδδύύλλιι ύύψψοουυςς --664433..770066,,3399 εευυρρώώ μμεεττααφφέέρρθθηηκκεε ααππόό ττηηνν γγρρααμμμμήή

««((ΜΜεείίωωσσηη))//ΑΑύύξξηησσηη υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν ((ππλληηνν ττρρααππεεζζώώνν))»» ττωωνν λλεειιττοουυρργγιικκώώνν δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν σσττηηνν

γγρρααμμμμήή ««ΕΕππίίδδρραασσηη σσυυννααλλλλααγγμμααττιικκώώνν δδιιααφφοορρώώνν λλόόγγωω μμεεττάάφφρραασσηηςς σσεε εευυρρώώ»»..

22..33 ΈΈγγκκρριισσηη ττωωνν ΟΟιικκοοννοομμιικκώώνν ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν

ΟΟιι εεννδδιιάάμμεεσσεεςς εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς έέχχοουυνν εεγγκκρριιθθεείί ααππόό ττοο ΔΔιιοοιικκηηττιικκόό

ΣΣυυμμββοούύλλιιοο ττηηςς εεττααιιρρεείίααςς σσττιιςς 2211//0055//22000099..

22..44 ΚΚααλλυυππττόόμμεεννηη ππεερρίίοοδδοοςς

ΟΟιι ππααρροούύσσεεςς εεννδδιιάάμμεεσσεεςς εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ππεερριιλλααμμββάάννοουυνν ττιιςς

οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς ««ΓΓΡΡ..ΣΣΑΑΡΡΑΑΝΝΤΤΗΗΣΣ ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..»» κκααιι ττωωνν θθυυγγααττρριικκώώνν ττηηςς,, πποουυ μμααζζίί

ααννααφφέέρροοννττααιι ωωςς όόμμιιλλοοςς κκααιι κκααλλύύππττοουυνν ττηηνν ππεερρίίοοδδοο ααππόό ττηηνν 11ηη ΙΙααννοουυααρρίίοουυ 22000099 έέωωςς κκααιι ττηηνν

3311ηη ΜΜααρρττίίοουυ 22000099..
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22..55 ΠΠααρροουυσσίίαασσηη ττωωνν ΟΟιικκοοννοομμιικκώώνν ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν

ΟΟιι ππααρροούύσσεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι σσεε €€,, ττοο οοπποοίίοο εείίννααιι ττοο λλεειιττοουυρργγιικκόό

ννόόμμιισσμμαα ττοουυ οομμίίλλοουυ,, δδηηλλααδδήή ττοο ννόόμμιισσμμαα ττοουυ ππρρωωττεεύύοοννττοοςς οοιικκοοννοομμιικκοούύ ππεερριιββάάλλλλοοννττοοςς,, σσττοο

οοπποοίίοο λλεειιττοουυρργγεείί ηη μμηηττρριικκήή εεττααιιρρεείίαα..

22..66 ΣΣηημμααννττιικκέέςς κκρρίίσσεειιςς κκααιι εεκκττιιμμήήσσεειιςς ττηηςς ΔΔιιοοίίκκηησσηηςς

ΗΗ κκααττάάρρττιισσηη ττωωνν ΟΟιικκοοννοομμιικκώώνν ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν σσύύμμφφωωνναα μμεε ΔΔιιεεθθννήή ΛΛοογγιισσττιικκάά ΠΠρρόόττυυππαα ααππααιιττεείί

ττηηνν δδιιεεννέέρργγεειιαα εεκκττιιμμήήσσεεωωνν,, κκρρίίσσεεωωνν κκααιι ππααρρααδδοοχχώώνν,, πποουυ εεννδδέέχχεεττααιι νναα εεππηηρρεεάάσσοουυνν τταα

λλοογγιισσττιικκάά υυππόόλλοοιιππαα ττωωνν ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν κκααιι ττιιςς ααππααιιττοούύμμεεννεεςς

γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς γγιιαα εεννδδεεχχόόμμεεννεεςς ααππααιιττήήσσεειιςς κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς κκααθθώώςς κκααιι ττοο ύύψψοοςς ττωωνν εεσσόόδδωωνν

κκααιι εεξξόόδδωωνν πποουυ ααννααγγννωωρρίίσσττηηκκαανν..

ΗΗ χχρρήήσσηη εεππααρρκκοούύςς ππλληηρροοφφόόρρηησσηηςς κκααιι ηη εεφφααρρμμοογγήή υυπποοκκεειιμμεεννιικκήήςς κκρρίίσσηηςς ααπποοττεελλοούύνν

ααννααππόόσσππαασστταα σσττοοιιχχεείίαα γγιιαα ττηηνν δδιιεεννέέρργγεειιαα εεκκττιιμμήήσσεεωωνν σσεε ααπποοττιιμμήήσσεειιςς ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν

σσττοοιιχχεείίωωνν,, υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς γγιιαα ππααρροοχχέέςς σσττοο ππρροοσσωωππιικκόό,, ααπποομμεείίωωσσηη ααξξίίααςς σσττοοιιχχεείίωωνν ττοουυ

εεννεερργγηηττιικκοούύ,, ααννέέλλεεγγκκττεεςς φφοορροολλοογγιικκάά χχρρήήσσεειιςς κκααιι εεκκκκρρεεμμεείίςς δδιικκαασσττιικκέέςς υυπποοθθέέσσεειιςς.. ΟΟιι

εεκκττιιμμήήσσεειιςς κκρρίίννοοννττααιι σσηημμααννττιικκέέςς ααλλλλάά μμηη δδεεσσμμεευυττιικκέέςς.. ΤΤαα ππρρααγγμμααττιικκάά μμεελλλλοοννττιικκάά

ααπποοττεελλέέσσμμαατταα εεννδδέέχχεεττααιι νναα δδιιααφφέέρροουυνν ααππόό ττιιςς ααννωωττέέρρωω εεκκττιιμμήήσσεειιςς..

22..77 ΝΝέέαα ππρρόόττυυππαα –– ΤΤρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς κκααιι δδιιεερρμμηηννεείίεεςς σσεε ήήδδηη υυππάάρρχχοονντταα ππρρόόττυυππαα

ΔΠΧΠ 8 Λειτουργικοί Τομείς (σσεε ιισσχχύύ γγιιαα εεττήήσσιιεεςς ππεερριιόόδδοουυςς πποουυ ααρρχχίίζζοουυνν ττηη,, ήή μμεεττάά ττηηνν,,

11ηη ΙΙααννοουυααρρίίοουυ22000099))

ΤΤοο ΔΔΠΠΧΧΠΠ 88 ααννττιικκααθθιισσττάά ττοο ΔΔΛΛΠΠ 1144 κκααιι ααππααιιττεείί ττηη γγννωωσσττοοπποοίίηησσηη σσυυγγκκεεκκρριιμμέέννωωνν

ππεερριιγγρρααφφιικκώώνν κκααιι οοιικκοοννοομμιικκώώνν ππλληηρροοφφοορριιώώνν ωωςς ααννααφφοορράά ττοουυςς λλεειιττοουυρργγιικκοούύςς ττοομμεείίςς κκααθθώώςς

κκααιι ααυυξξάάννεειι ττιιςς ααππααιιττήήσσεειιςς σσττιιςς ήήδδηη ιισσχχύύοουυσσεεςς γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς.. ΟΟ ΌΌμμιιλλοοςς δδεενν θθαα εεφφααρρμμόόσσεειι

ππρρόόωωρραα ττοο ππρρόόττυυπποο κκααιι εεξξεεττάάζζεειι ττιιςς ααλλλλααγγέέςς πποουυ ααυυττόό ααππααιιττεείί σσττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς ττηηςς

κκαατταασσττάάσσεειιςς..

ΔΔΛΛΠΠ 2233 ΚΚόόσσττοοςς δδααννεειισσμμοούύ ((ττρροοπποοπποοίίηησσηη))

ΣΣττηηνν ττρροοπποοπποοιιηημμέέννηη έέκκδδοοσσηη ττοουυ ΔΔΛΛΠΠ 2233 ««ΚΚόόσσττοοςς δδααννεειισσμμοούύ»»,, ηη ππρροοηηγγοουυμμέέννωωςς

θθεεωωρροούύμμεεννηη ββαασσιικκήή μμέέθθοοδδοοςς ττηηςς ααννααγγννώώρριισσηηςς ττοουυ κκόόσσττοουυςς δδααννεειισσμμοούύ σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα,,

έέχχεειι εεξξααλλεειιφφθθεείί.. ΤΤοο κκόόσσττοοςς δδααννεειισσμμοούύ ττοο οοπποοίίοο εείίννααιι άάμμεεσσαα ααπποοδδιιδδόόμμεεννοο σσττηηνν ααππόόκκττηησσηη,,

κκαατταασσκκεευυήή ήή ππααρρααγγωωγγήή εεννόόςς εεππιιλλέέξξιιμμοουυ σσττοοιιχχεείίοουυ ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ,, όόππωωςς ααυυττόό κκααθθοορρίίζζεεττααιι

ααππόό ττοο ΔΔΛΛΠΠ 2233,, θθαα ππρρέέππεειι νναα ααπποοττεελλεείί μμέέρροοςς ττοουυ κκόόσσττοουυςς ααυυττοούύ ττοουυ σσττοοιιχχεείίοουυ.. ΗΗ

ττρροοπποοπποοιιηημμέέννηη έέκκδδοοσσηη ττοουυ ΔΔΛΛΠΠ 2233 εείίννααιι υυπποοχχρρεεωωττιικκήή γγιιαα εεττήήσσιιεεςς ππεερριιόόδδοουυςς οοιι οοπποοίίεεςς

ααρρχχίίζζοουυνν ττηηνν ήή μμεεττάά ττηηνν 11ηη ΙΙααννοουυααρρίίοουυ 22000099.. OO όόμμιιλλοοςς δδεενν θθαα εεππηηρρεεαασσττεείί ααππόό ττηη

σσυυγγκκεεκκρριιμμέέννηη ττρροοπποοπποοίίηησσηη.. ΟΟ όόμμιιλλοοςς δδεενν έέχχεειι σσκκοοππόό νναα εεφφααρρμμόόσσεειι ττοο ααννααθθεεωωρρηημμέέννοο
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ΠΠρρόόττυυπποο ννωωρρίίττεερραα..

ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1111 -- ΔΔΠΠΧΧΠΠ 22:: ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς ΙΙδδίίωωνν ΜΜεεττοοχχώώνν ΟΟμμίίλλοουυ

ΗΗ δδιιεερρμμηηννεείίαα έέχχεειι εεφφααρρμμοογγήή σσεε εεττήήσσιιεεςς λλοογγιισσττιικκέέςς ππεερριιόόδδοουυςς πποουυ ξξεεκκιιννοούύνν ττηηνν ήή μμεεττάά ττηηνν 11ηη

ΜΜααρρττίίοουυ 22000077 κκααιι δδιιαασσααφφηηννίίζζεειι ττοονν χχεειιρριισσμμόό όόπποουυ οοιι υυππάάλλλληηλλοοιι μμίίααςς θθυυγγααττρριικκήήςς εεττααιιρρεείίααςς

λλααμμββάάννοουυνν μμεεττοοχχέέςς ττηηςς μμηηττρριικκήήςς εεττααιιρρεείίααςς.. ΕΕππίίσσηηςς δδιιαασσααφφηηννίίζζεειι εεάάνν οορριισσμμέέννοοιι ττύύπποοιι

σσυυννααλλλλααγγώώνν ππρρέέππεειι νναα λλοογγίίζζοοννττααιι ωωςς σσυυννααλλλλααγγέέςς μμεε δδιιαακκααννοοννιισσμμόό μμεε σσυυμμμμεεττοοχχιικκοούύςς ττίίττλλοουυςς

ήή σσυυννααλλλλααγγέέςς μμεε δδιιαακκααννοοννιισσμμόό ττοοιιςς μμεεττρρηηττοοίίςς.. ΗΗ δδιιεερρμμηηννεείίαα δδεενν θθαα εεππηηρρεεάάσσεειι ττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς

κκαατταασσττάάσσεειιςς ττοουυ οομμίίλλοουυ..

ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1122 -- ΣΣυυμμφφωωννίίεεςς ΠΠααρρααχχώώρρηησσηηςς

ΗΗ δδιιεερρμμηηννεείίαα έέχχεειι εεφφααρρμμοογγήή σσεε εεττήήσσιιεεςς λλοογγιισσττιικκέέςς ππεερριιόόδδοουυςς πποουυ ξξεεκκιιννοούύνν ττηηνν ήή μμεεττάά ττηηνν 11ηη

ΙΙααννοουυααρρίίοουυ 22000088 κκααιι ααννααφφέέρρεεττααιι σσττιιςς εεττααιιρρεείίεεςς πποουυ σσυυμμμμεεττέέχχοουυνν σσεε σσυυμμφφωωννίίεεςς

ππααρρααχχώώρρηησσηηςς.. ΗΗ δδιιεερρμμηηννεείίαα δδεενν έέχχεειι εεφφααρρμμοογγήή σσττοονν όόμμιιλλοο..

ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1133 ΠΠρροογγρράάμμμμαατταα ααφφοοσσίίωωσσηηςς ππεελλααττώώνν

ΗΗ ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ εεξξέέδδωωσσεε μμιιαα δδιιεερρμμηηννεείίαα ηη οοπποοίίαα σσχχεεττίίζζεεττααιι μμεε ττηηνν εεφφααρρμμοογγήή ττωωνν όόσσωωνν οορρίίζζεειι ττοο

ΔΔΛΛΠΠ 1188 γγιιαα ττηηνν ααννααγγννώώρριισσηη ττωωνν εεσσόόδδωωνν.. ΗΗ ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1133 ««ΠΠρροογγρράάμμμμαατταα ααφφοοσσίίωωσσηηςς

ππεελλααττώώνν»» δδιιεευυκκρριιννίίζζεειι όόττιι όότταανν οοιι εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς ππααρρέέχχοουυνν ααννττααλλλλάάγγμμαατταα εεππιιββρράάββεευυσσηηςς ((ππ..χχ..

ππόόννττοουυςς)) ωωςς μμέέρροοςς μμιιαα σσυυννααλλλλααγγήήςς ππώώλληησσηηςς κκααιι οοιι ππεελλάάττεεςς μμπποορροούύνν νναα εεξξααρργγυυρρώώσσοουυνν

ααυυττάά τταα ααννττααλλλλάάγγμμαατταα σσττοο μμέέλλλλοονν γγιιαα ττηη λλήήψψηη δδωωρρεεάάνν ήή μμεε έέκκππττωωσσηη ααγγααθθώώνν ήή υυππηηρρεεσσιιώώνν,,

θθαα ππρρέέππεειι νναα εεφφααρρμμόόζζεεττααιι ηη ππααρράάγγρρααφφοοςς 1133 ττοουυ ΔΔΛΛΠΠ 1188.. ΑΑυυττήή ααππααιιττεείί τταα ααννττααλλλλάάγγμμαατταα

εεππιιββρράάββεευυσσηηςς νναα χχεειιρρίίζζοοννττααιι λλοογγιισσττιικκάά ωωςς έένναα ξξεεχχωωρριισσττόό σσττοοιιχχεείίοο ττηηςς σσυυννααλλλλααγγήήςς ππώώλληησσηηςς

κκααιι έένναα μμέέρροοςς ττοουυ ααννττιιττίίμμοουυ ττοο οοπποοίίοο εειισσππρράάχχθθηηκκεε ήή ττηηςς ααππααίίττηησσηηςς ηη οοπποοίίαα ααννααγγννωωρρίίσσττηηκκεε

νναα κκααττααννέέμμεεττααιι σστταα ααννττααλλλλάάγγμμαατταα εεππιιββρράάββεευυσσηηςς.. ΟΟ χχρρόόννοοςς ααννααγγννώώρριισσηηςς ααυυττοούύ ττοουυ σσττοοιιχχεείίοουυ

ττοουυ εεσσόόδδοουυ ααννααββάάλλλλεεττααιι έέωωςς όόττοουυ ηη εεππιιχχεείίρρηησσηη ιικκααννοοπποοιιήήσσεειι ττιιςς υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ττηηςς πποουυ

σσυυννδδέέοοννττααιι μμεε τταα ααννττααλλλλάάγγμμαατταα εεππιιββρράάββεευυσσηηςς,, εείίττεε ππααρρέέχχοοννττααςς τταα ααννττααλλλλάάγγμμαατταα ααυυττάά άάμμεεσσαα

εείίττεε μμεεττααββιιββάάζζοοννττααςς ττηηνν υυπποοχχρρέέωωσσηη σσεε κκάάπποοιιοο ττρρίίττοο μμέέρροοςς.. ΗΗ εεφφααρρμμοογγήή ττηηςς ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1133

εείίννααιι υυπποοχχρρεεωωττιικκήή γγιιαα ππεερριιόόδδοουυςς οοιι οοπποοίίεεςς ααρρχχίίζζοουυνν ττηηνν ήή μμεεττάά ττηηνν 11ηη ΙΙοουυλλίίοουυ 22000088.. ΗΗ

δδιιεερρμμηηννεείίαα δδεενν θθαα εεππηηρρεεάάσσεειι ττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττοουυ οομμίίλλοουυ.. ΟΟ όόμμιιλλοοςς δδεενν έέχχεειι

σσκκοοππόό νναα εεφφααρρμμόόσσεειι ττηηνν δδιιεερρμμηηννεείίαα ννωωρρίίττεερραα..

ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1144:: ΔΔΛΛΠΠ 1199 -- ΌΌρριιοο ΠΠεερριιοουυσσιιαακκώώνν ΣΣττοοιιχχεείίωωνν ΚΚααθθοορριισσμμέέννωωνν ΠΠααρροοχχώώνν,,
ΕΕλλάάχχιισσττεεςς ΑΑππααιιττήήσσεειιςς ΧΧρρηημμααττοοδδόόττηησσηηςς κκααιι ηη ΑΑλλλληηλλεεππίίδδρραασσήή ττοουυςς

ΗΗ ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1144 κκααλλύύππττεειι ττηηνν ααλλλληηλλεεππίίδδρραασσηη μμεεττααξξύύ ττωωνν εελλααχχίίσσττωωνν ααππααιιττήήσσεεωωνν

χχρρηημμααττοοδδόόττηησσηηςς ((οοιι οοπποοίίεεςς σσυυννήήθθωωςς εεππιιββάάλλλλοοννττααιι ααππόό ννόόμμοουυςς κκααιι κκααννοοννιισσμμοούύςς)) κκααιι ττηηςς

μμέέττρρηησσηηςς εεννόόςς ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ σσττοοιιχχεείίοουυ κκααθθοορριισσμμέέννωωνν ππααρροοχχώώνν ΤΤοο θθέέμμαα μμεελλέέττηηςς ττηηςς

ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1144 σσχχεεττίίζζεεττααιι μμόόννοο μμεε ππεερριιοορριισσμμέέννεεςς ππεερριιππττώώσσεειιςς ππρροογγρρααμμμμάάττωωνν κκααθθοορριισσμμέέννωωνν

ππααρροοχχώώνν μμεεττάά ττηηνν έέξξοοδδοο ααππόό ττηηνν υυππηηρρεεσσίίαα τταα οοπποοίίαα ββρρίίσσκκοοννττααιι ««σσεε ππλλεεόόνναασσμμαα»» ήή

υυππόόκκεειιννττααιι σσεε εελλάάχχιισσττεεςς ααππααιιττήήσσεειιςς χχρρηημμααττοοδδόόττηησσηηςς.. ΜΜεεττααξξύύ άάλλλλωωνν θθεεμμάάττωωνν,, αασσχχοολλεείίττααιι

εειιδδιικκάά μμεε ττηηνν έέννννοοιιαα ««δδιιααθθέέσσιιμμοο»» πποουυ χχρρηησσιιμμοοπποοιιεείίττααιι σσττοο ΔΔΛΛΠΠ 1199.. ΓΓεεννιικκάά,, ηη ΔΔιιεερρμμηηννεείίαα

εεππεεξξηηγγεείί όόττιι έένναα οοιικκοοννοομμιικκόό όόφφεελλοοςς εείίννααιι δδιιααθθέέσσιιμμοο εεάάνν ηη εεππιιχχεείίρρηησσηη έέχχεειι έένναα ααννεεππιιφφύύλλαακκττοο
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δδιικκααίίωωμμαα νναα ααννααγγννωωρρίίσσεειι ττοο όόφφεελλοοςς κκααττάά ττηηνν δδιιάάρρκκεειιαα ήή κκααττάά ττοονν δδιιαακκααννοοννιισσμμόό ττοουυ

ππρροογγρράάμμμμααττοοςς κκααθθοορριισσμμέέννωωνν ππααρροοχχώώνν.. ΗΗ ααννααγγννώώρριισσηη ττοουυ σσττοοιιχχεείίοουυ δδεενν εεξξααρρττάάττααιι ααππόό ττοο

εεάάνν τταα οοιικκοοννοομμιικκάά οοφφέέλληη εείίννααιι άάμμεεσσαα ααννααγγννωωρρίίσσιιμμαα κκααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττοουυ ιισσοολλοογγιισσμμοούύ ήή

ααππόό ττοο ππώώςς ππρροοττίίθθεεττααιι νναα χχρρηησσιιμμοοπποοιιήήσσεειι ττοο ττυυχχόόνν ππλλεεόόνναασσμμαα.. ΗΗ ΔΔιιεερρμμηηννεείίαα εεππιιππλλέέοονν

αασσχχοολλεείίττααιι μμεε ττοονν λλοογγιισσττιικκόό χχεειιρριισσμμόό μμιιααςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς γγιιαα ττιιςς εελλάάχχιισσττεεςς ααππααιιττήήσσεειιςς

χχρρηημμααττοοδδόόττηησσηηςς πποουυ ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό υυππηηρρεεσσίίεεςς πποουυ έέχχοουυνν ήήδδηη λληηφφθθεείί ααππόό ττηηνν

εεππιιχχεείίρρηησσηη.. ΗΗ ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1144 εεφφααρρμμόόζζεεττααιι γγιιαα ππεερριιόόδδοουυςς πποουυ ξξεεκκιιννοούύνν ττηηνν ήή μμεεττάά ττηηνν 11ηη

ΙΙααννοουυααρρίίοουυ 22000088.. ΩΩςς εεξξααίίρρεεσσηη,, ηη ΕΕΔΔΔΔΠΠΧΧΠΠ 1144 δδεενν ααππααιιττεείί ππλλήήρρηη ααννααδδρροομμιικκήή εεφφααρρμμοογγήή.. ΗΗ

εεφφααρρμμοογγήή ααππααιιττεείίττααιι κκααττάά ττηηνν έέννααρρξξηη ττηηςς ππρρώώττηηςς ππεερριιόόδδοουυ γγιιαα ττηηνν οοπποοίίαα ηη ΔΔιιεερρμμηηννεείίαα έέχχεειι

εεφφααρρμμοογγήή.. ΗΗ δδιιεερρμμηηννεείίαα δδεενν θθαα εεππηηρρεεάάσσεειι ττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττοουυ οομμίίλλοουυ.. ΟΟ όόμμιιλλοοςς

δδεενν έέχχεειι σσκκοοππόό νναα εεφφααρρμμόόσσεειι ττηηνν δδιιεερρμμηηννεείίαα ννωωρρίίττεερραα..

3 ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ

33..11 ΕΕννοοπποοίίηησσηη

33..11..11 ΘΘυυγγααττρριικκέέςς

ΘΘυυγγααττρριικκέέςς εείίννααιι όόλλεεςς οοιι οοννττόόττηηττεεςς σσττιιςς οοπποοίίεεςς οο όόμμιιλλοοςς έέχχεειι ττηη δδύύννααμμηη νναα εελλέέγγχχεειι ττιιςς

χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκέέςς κκααιι εεππιιχχεειιρρηημμααττιικκέέςς πποολλιιττιικκέέςς.. ΟΟ όόμμιιλλοοςς θθεεωωρρεείί όόττιι κκααττέέχχεειι κκααιι αασσκκεείί

έέλλεεγγχχοο όότταανν σσυυμμμμεεττέέχχεειι μμεε πποοσσοοσσττόό μμεεγγααλλύύττεερροο ααππόό ττοο ήήμμιισσυυ ττωωνν δδιικκααιιωωμμάάττωωνν ψψήήφφοουυ..

ΚΚααττάά ττοονν ππρροοσσδδιιοορριισσμμόό ττοουυ κκααττάά ππόόσσοο οο όόμμιιλλοοςς αασσκκεείί έέλλεεγγχχοο σστταα δδιικκααιιώώμμαατταα ψψήήφφοουυ μμιιααςς

άάλλλληηςς οοιικκοοννοομμιικκήήςς οοννττόόττηηττααςς εεξξεεττάάζζεεττααιι ηη ύύππααρρξξηη κκααιι ηη ττυυχχόόνν εεππίίδδρραασσηη δδυυννηηττιικκώώνν

δδιικκααιιωωμμάάττωωνν ψψήήφφοουυ τταα οοπποοίίαα μμπποορροούύνν νναα εεξξαασσκκηηθθοούύνν ήή νναα μμεεττααττρρααπποούύνν..

ΟΟιι θθυυγγααττρριικκέέςς εεννοοπποοιιοούύννττααιι μμεε ττηη μμέέθθοοδδοο ττηηςς ππλλήήρροουυςς εεννοοπποοίίηησσηηςς ααππόό ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα κκααττάά

ττηηνν οοπποοίίαα οο όόμμιιλλοοςς ααπποοκκττάά ττοονν έέλλεεγγχχοο εεννώώ ππααύύοουυνν νναα εεννοοπποοιιοούύννττααιι ααππόό ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα

κκααττάά ττηηνν οοπποοίίαα ππααύύεειι νναα υυππάάρρχχεειι οο έέλλεεγγχχοοςς..

ΕΕππιιππλλέέοονν,, οοιι θθυυγγααττρριικκέέςς πποουυ ααπποοκκττώώννττααιι εεννοοπποοιιοούύννττααιι ααρρχχιικκάά μμεε εεφφααρρμμοογγήή ττηηςς μμεεθθόόδδοουυ ττηηςς

ααγγοορράάςς.. ΑΑυυττήή ππεερριιλλααμμββάάννεειι ττηηνν ααννααππρροοσσααρρμμοογγήή σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα όόλλωωνν ττωωνν ααννααγγννωωρρίίσσιιμμωωνν

ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν,, σσυυμμππεερριιλλααμμββααννοομμέέννωωνν ττωωνν εεννδδεεχχόόμμεεννωωνν

υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν ττηηςς θθυυγγααττρριικκήήςς,, κκααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττηηςς ααππόόκκττηησσηηςς,, ααννεεξξααρρττήήττωωςς εεάάνν ααυυττάά

έέχχοουυνν σσυυμμππεερριιλληηφφθθεείί σσττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς θθυυγγααττρριικκήήςς ππρριινν ττηηνν ααππόόκκττηησσήή ττηηςς..

ΚΚααττάά ττηηνν ααρρχχιικκήή ααννααγγννώώρριισσηη,, τταα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα κκααιι οοιι υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ττηηςς θθυυγγααττρριικκήήςς

ππεερριιλλααμμββάάννοοννττααιι σσττοονν εεννοοπποοιιηημμέέννοο ιισσοολλοογγιισσμμόό σστταα ααννααππρροοσσααρρμμοοσσμμέένναα πποοσσάά,, τταα οοπποοίίαα

εεππίίσσηηςς χχρρηησσιιμμοοπποοιιοούύννττααιι ωωςς ββάάσσηη γγιιαα ττηηνν μμεεττέέππεειιτταα εεππιιμμέέττρρηησσηη ττοουυςς σσύύμμφφωωνναα μμεε ττιιςς

λλοογγιισσττιικκέέςς πποολλιιττιικκέέςς ττοουυ οομμίίλλοουυ..

ΟΟιι λλοογγιισσττιικκέέςς πποολλιιττιικκέέςς ττωωνν θθυυγγααττρριικκώώνν εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν μμεεττααββάάλλλλοοννττααιι όόπποουυ κκρρίίννεεττααιι

ααππααρρααίίττηηττοο ππρροοκκεειιμμέέννοουυ νναα εείίννααιι σσυυννεεππεείίςς μμεε ττιιςς πποολλιιττιικκέέςς πποουυ υυιιοοθθεεττοούύννττααιι ααππόό ττοονν όόμμιιλλοο..
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ΛΛοογγααρριιαασσμμοοίί ααππααιιττήήσσεεωωνν κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν κκααθθώώςς κκααιι σσυυννααλλλλααγγέέςς,, έέσσοοδδαα κκααιι έέξξοοδδαα κκααιι μμηη

ππρρααγγμμααττοοπποοιιηηθθέένντταα κκέέρρδδηη ήή ζζηημμιιέέςς μμεεττααξξύύ εεττααιιρρεειιώώνν ττοουυ οομμίίλλοουυ ααππααλλεείίφφοοννττααιι σσττιιςς

εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς..

ΣΣττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς μμηηττρριικκήήςς,, οοιι εεππεεννδδύύσσεειιςς σσττιιςς θθυυγγααττρριικκέέςς εεττααιιρρεείίεεςς

ααπποοττιιμμώώννττααιι,, σσύύμμφφωωνναα μμεε ττοο ΔΔΛΛΠΠ 2277,, σσττοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσηηςς ττοουυςς μμεείίοονν κκάάθθεε σσωωρρεευυμμέέννηη ζζηημμιιάά

ααππόό μμεείίωωσσηη ττηηςς ααξξίίααςς ττοουυςς..

ΤΤέέλλοοςς,, οο όόμμιιλλοοςς δδεενν εεννοοπποοιιεείί θθυυγγααττρριικκέέςς εεττααιιρρεείίεεςς όότταανν κκρρίίννεειι όόττιι ηη εεππίίδδρραασσηη ααυυττώώνν σσττιιςς

εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς εείίννααιι αασσήήμμααννττηη..

33..11..22 ΣΣυυγγγγεεννεείίςς

ΣΣυυγγγγεεννεείίςς εείίννααιι οοιι εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς σσττιιςς οοπποοίίεεςς οο όόμμιιλλοοςς έέχχεειι ττηη δδυυννααττόόττηητταα νναα αασσκκήήσσεειι σσηημμααννττιικκήή

εεππιιρρρροοήή κκααιι δδεενν ααπποοττεελλοούύνν οούύττεε θθυυγγααττρριικκέέςς οούύττεε δδιικκααιιώώμμαατταα σσεε κκοοιιννοοππρρααξξίίαα.. ΣΣηημμααννττιικκήή

εεππιιρρρροοήή εείίννααιι ηη εεξξοουυσσίίαα νναα σσυυμμμμεεττάάσσχχεειι σσττιιςς ααπποοφφάάσσεειιςς πποουυ ααφφοορροούύνν ττιιςς ααπποοφφάάσσεειιςς γγιιαα ττιιςς

οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκααιι εεππιιχχεειιρρηημμααττιικκέέςς πποολλιιττιικκέέςς ττηηςς εεκκδδόόττρριιααςς,, ααλλλλάά όόχχιι οο έέλλεεγγχχοοςς σσεε ααυυττέέςς ττιιςς

πποολλιιττιικκέέςς.. ΣΣηημμααννττιικκήή εεππιιρρρροοήή σσυυννήήθθωωςς υυππάάρρχχεειι όότταανν οο όόμμιιλλοοςς κκααττέέχχεειι πποοσσοοσσττόό μμεεττααξξύύ 2200%%

μμεε 5500%% ττωωνν δδιικκααιιωωμμάάττωωνν ψψήήφφοουυ μμέέσσωω κκυυρριιόόττηηττααςς μμεεττοοχχώώνν ήή μμέέσσωω άάλλλλοουυ εείίδδοουυςς σσυυμμφφωωννίίααςς..

ΟΟιι εεππεεννδδύύσσεειιςς σσεε σσυυγγγγεεννεείίςς εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ααρρχχιικκάά σσττοο κκόόσσττοοςς εεννώώ γγιιαα σσκκοοπποούύςς

εεννοοπποοίίηησσηηςς χχρρηησσιιμμοοπποοιιεείίττααιι ηη μμέέθθοοδδοοςς ττηηςς κκααθθααρρήήςς θθέέσσηηςς.. ΗΗ υυππεερρααξξίίαα ππεερριιλλααμμββάάννεεττααιι σσττηη

λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ((κκόόσσττοοςς)) ττηηςς εεππέέννδδυυσσηηςς κκααιι εελλέέγγχχεεττααιι γγιιαα ααπποομμεείίωωσσηη σσαανν μμέέρροοςς ττηηςς

εεππέέννδδυυσσηηςς..

ΌΌτταανν μμιιαα οοιικκοοννοομμιικκήή οοννττόόττηητταα ττοουυ οομμίίλλοουυ σσυυννααλλλλάάσσσσεεττααιι μμεε μμιιαα σσυυγγγγεεννήή εεππιιχχεείίρρηησσηη ττοουυ

οομμίίλλοουυ,, τταα ττυυχχόόνν δδιιεεττααιιρριικκάά κκέέρρδδηη κκααιι οοιι ζζηημμιιέέςς ααππααλλεείίφφοοννττααιι κκααττάά ττοο πποοσσοοσσττόό σσυυμμμμεεττοοχχήήςς

ττοουυ οομμίίλλοουυ σσττηη σσχχεεττιικκήή σσυυγγγγεεννήή εεππιιχχεείίρρηησσηη..

ΌΌλλεεςς οοιι μμεεττέέππεειιτταα μμεεττααββοολλέέςς σσττοο πποοσσοοσσττόό σσυυμμμμεεττοοχχήήςς σσττηηνν κκααθθααρρήή θθέέσσηη ττηηςς σσυυγγγγεεννοούύςς

εεππιιχχεείίρρηησσηηςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττηη λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ττηηςς εεππέέννδδυυσσηηςς ττοουυ οομμίίλλοουυ..

ΜΜεεττααββοολλέέςς οοιι οοπποοίίεεςς ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό τταα κκέέρρδδηη ήή ττιιςς ζζηημμιιέέςς ττωωνν σσυυγγγγεεννώώνν εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν

κκααττααχχωωρροούύννττααιι σσττηηνν εεννοοπποοιιηημμέέννηη κκααττάάσστταασσηη ααπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν..

ΜΜεεττααββοολλέέςς οοιι οοπποοίίεεςς έέχχοουυνν ααππεευυθθεείίααςς ααννααγγννωωρριισσττεείί σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα ττωωνν σσυυγγγγεεννώώνν

εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σστταα εεννοοπποοιιηημμέένναα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα ττοουυ οομμίίλλοουυ..

ΟΟπποοιιεεσσδδήήπποοττεε μμεεττααββοολλέέςς πποουυ ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ααππεευυθθεείίααςς σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα κκααιι δδεενν

σσχχεεττίίζζοοννττααιι μμεε ααπποοττέέλλεεσσμμαα,, όόππωωςς γγιιαα ππααρράάδδεειιγγμμαα ηη δδιιααννοομμήή μμεερριισσμμάάττωωνν ήή άάλλλλεεςς σσυυννααλλλλααγγέέςς

μμεε ττοουυςς μμεεττόόχχοουυςς ττηηςς σσυυγγγγεεννοούύςς εεππιιχχεείίρρηησσηηςς,, κκααττααχχωωρροούύννττααιι έέννααννττιι ττηηςς λλοογγιισσττιικκήήςς ααξξίίααςς ττηηςς

σσυυμμμμεεττοοχχήήςς.. ΚΚααμμιιάά εεππίίδδρραασσηη σσττοο κκααθθααρρόό ααπποοττέέλλεεσσμμαα ήή σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα δδεενν ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι

σσττοο ππλλααίίσσιιοο ααυυττώώνν ττωωνν σσυυννααλλλλααγγώώνν..

ΌΌτταανν ττοο μμεερρίίδδιιοο ζζηημμιιώώνν ττοουυ οομμίίλλοουυ σσεε μμιιαα σσυυγγγγεεννήή εεππιιχχεείίρρηησσηη ιισσοούύττααιι ήή υυππεερρββααίίννεειι ττηη

λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ττηηςς εεππέέννδδυυσσηηςς,, σσυυμμππεερριιλλααμμββααννοομμέέννωωνν κκααιι οοπποοιιοοδδήήπποοττεε άάλλλλωωνν μμηη
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εεξξαασσφφααλλιισσμμέέννωωνν ααππααιιττήήσσεεωωνν,, οο όόμμιιλλοοςς δδεενν ααννααγγννωωρρίίζζεειι ππεερρααιιττέέρρωω ζζηημμιιέέςς,, εεκκττόόςς κκιι αανν οο

όόμμιιλλοοςς έέχχεειι εεππιιββααρρυυννθθεείί μμεε δδεεσσμμεεύύσσεειιςς ήή έέχχεειι ππρροοββεείί σσεε ππλληηρρωωμμέέςς γγιιαα λλοογγααρριιαασσμμόό ττηηςς

σσυυγγγγεεννοούύςς εεππιιχχεείίρρηησσηηςς..

ΟΟιι λλοογγιισσττιικκέέςς πποολλιιττιικκέέςς ττωωνν σσυυννδδεεδδεεμμέέννωωνν εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν μμεεττααββάάλλλλοοννττααιι όόπποουυ κκρρίίννεεττααιι

ααππααρρααίίττηηττοο ππρροοκκεειιμμέέννοουυ νναα εείίννααιι σσυυννεεππεείίςς μμεε ττιιςς πποολλιιττιικκέέςς πποουυ υυιιοοθθεεττοούύννττααιι ααππόό ττοονν όόμμιιλλοο..

ΣΣττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηςς μμηηττρριικκήήςς,, οοιι εεππεεννδδύύσσεειιςς σσττιιςς σσυυγγγγεεννεείίςς εεττααιιρρεείίεεςς

ααπποοττιιμμώώννττααιι,, σσύύμμφφωωνναα μμεε ττοο ΔΔΛΛΠΠ 2288,, σσττοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσηηςς ττοουυςς μμεείίοονν κκάάθθεε σσωωρρεευυμμέέννηη ζζηημμιιάά

ααππόό μμεείίωωσσηη ττηηςς ααξξίίααςς ττοουυςς..

33..11..33 ΚΚοοιιννοοππρρααξξίίεεςς

ΟΟιικκοοννοομμιικκέέςς οοννττόόττηηττεεςς ττωωνν οοπποοίίωωνν οοιι οοιικκοοννοομμιικκέέςς δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς εελλέέγγχχοοννττααιι ααππόό κκοοιιννοούύ ααππόό

ττοονν όόμμιιλλοο κκααιι ααππόό άάλλλλοουυςς κκοοιιννοοππρραακκττοούύννττεεςς ααννεεξξάάρρττηηττοουυςς ααππόό ττοονν όόμμιιλλοο ααννττιιμμεεττωωππίίζζοοννττααιι

λλοογγιισσττιικκάά χχρρηησσιιμμοοπποοιιώώννττααςς ααννααλλοογγιικκήή εεννοοπποοίίηησσηη..

ΣΣττηηνν ππεερρίίππττωωσσηη πποουυ οο όόμμιιλλοοςς ππωωλλεείί σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ σσττηηνν κκοοιιννοοππρρααξξίίαα,, ααννααγγννωωρρίίζζεειι

μμόόννοο ττοο κκέέρρδδοοςς ήή ττηη ζζηημμιιάά ααππόό ττηη σσυυννααλλλλααγγήή πποουυ ααννττιισσττοοιιχχεείί σσττηη σσυυμμμμεεττοοχχήή ττωωνν λλοοιιππώώνν

μμεελλώώνν..

ΑΑννττίίθθεετταα,, εεάάνν οο όόμμιιλλοοςς ααγγοορράάζζεειι σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ ααππόό ττηηνν κκοοιιννοοππρρααξξίίαα,, δδεενν

ααννααγγννωωρρίίζζεειι ττοο μμεερρίίδδιιοο ττοουυ σσττοο κκέέρρδδοοςς ήή ττηη ζζηημμιιάά έέωωςς όόττοουυ ππωωλλήήσσεειι σσεε ττρρίίττοουυςς ττοο σσττοοιιχχεείίοο

ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ.. ΣΣττηηνν ππεερρίίππττωωσσηη πποουυ υυππάάρρχχοουυνν εεννδδεείίξξεειιςς ζζηημμιιώώνν λλόόγγωω μμεείίωωσσηηςς ττηηςς ααξξίίααςς

ττωωνν ααπποοκκττηηθθέέννττωωνν ααππόό ττηηνν κκοοιιννοοππρρααξξίίαα σσττοοιιχχεείίωωνν ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ,, ττόόττεε οοπποοιιααδδήήπποοττεε ζζηημμιιάά

ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι σσττοο σσύύννοολλοο ττηηςς..

ΔΔιιεεττααιιρριικκάά υυππόόλλοοιιππαα ττηηςς ττοουυ οομμίίλλοουυ μμεε ττηηνν κκοοιιννοοππρρααξξίίαα δδιιααγγρράάφφοοννττααιι,, ααππααλλεείίφφοοννττααςς κκααττάά ττοο

μμεερρίίδδιιοο ττηηςς εεππεεννδδύύττρριιααςς εεππιιχχεείίρρηησσηηςς τταα υυππόόλλοοιιππαα ττηηςς κκοοιιννοοππρρααξξίίααςς..

33..22 ΜΜεεττααττρροοππήή ξξέέννοουυ ννοομμίίσσμμααττοοςς

ΟΟιι σσυυννααλλλλααγγέέςς σσεε ξξέένναα ννοομμίίσσμμαατταα μμεεττααττρρέέπποοννττααιι σσττοο λλεειιττοουυρργγιικκόό ννόόμμιισσμμαα μμεε ττηηνν χχρρήήσσηη ττωωνν

ιισσοοττιιμμιιώώνν πποουυ ιισσχχύύοουυνν κκααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττωωνν σσυυννααλλλλααγγώώνν..

ΚΚέέρρδδηη κκααιι ζζηημμιιέέςς ααππόό σσυυννααλλλλααγγμμααττιικκέέςς δδιιααφφοορρέέςς οοιι οοπποοίίεεςς ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό ττηηνν εεκκκκααθθάάρριισσηη

ττέέττοοιιωωνν σσυυννααλλλλααγγώώνν κκααττάά ττηηνν δδιιάάρρκκεειιαα ττηηςς ππεερριιόόδδοουυ κκααιι ααππόό ττηηνν μμεεττααττρροοππήή ττωωνν

ννοομμιισσμμααττιικκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν πποουυ εεκκφφρράάζζοοννττααιι σσεε ξξέέννοο ννόόμμιισσμμαα μμεε ττιιςς ιισσχχύύοουυσσεεςς ιισσοοττιιμμίίεεςς κκααττάά ττηηνν

ηημμεερροομμηηννίίαα ιισσοολλοογγιισσμμοούύ,, κκααττααχχωωρροούύννττααιι σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα..

ΟΟιι σσυυννααλλλλααγγμμααττιικκέέςς δδιιααφφοορρέέςς ααππόό μμηη ννοομμιισσμμααττιικκάά σσττοοιιχχεείίαα πποουυ ααπποοττιιμμώώννττααιι σσττηηνν εεύύλλοογγηη

ααξξίίαα ττοουυςς,, θθεεωωρροούύννττααιι ωωςς ττμμήήμμαα ττηηςς εεύύλλοογγηηςς ααξξίίααςς κκααιι σσυυννεεππώώςς κκααττααχχωωρροούύννττααιι όόπποουυ κκααιι οοιι

δδιιααφφοορρέέςς ττηηςς εεύύλλοογγηηςς ααξξίίααςς..
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ΤΤαα σσττοοιιχχεείίαα ττωωνν οοιικκοοννοομμιικκώώνν κκαατταασσττάάσσεεωωνν ττωωνν εεττααιιρρεειιώώνν ττοουυ οομμίίλλοουυ εεππιιμμεεττρρώώννττααιι ββάάσσεειι ττοουυ

ννοομμίίσσμμααττοοςς ττοουυ οοιικκοοννοομμιικκοούύ ππεερριιββάάλλλλοοννττοοςς,, ττηηςς εεκκάάσσττοοττεε χχώώρρααςς όόπποουυ λλεειιττοουυρργγεείί ηη κκάάθθεε

εεττααιιρρεείίαα ττοουυ οομμίίλλοουυ..

ΟΟιι ααττοομμιικκέέςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττωωνν εεττααιιρρεειιώώνν πποουυ μμεεττέέχχοουυνν σσττηηνν εεννοοπποοίίηησσηη,, κκααιι οοιι

οοπποοίίεεςς ααρρχχιικκάά ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι σσεε ννόόμμιισσμμαα δδιιααφφοορρεεττιικκόό ααππόό ττοο ννόόμμιισσμμαα ππααρροουυσσίίαασσηηςς ττοουυ

οομμίίλλοουυ,, έέχχοουυνν μμεεττααττρρααππεείί σσεε €€.. ΤΤαα σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ κκααιι οοιι υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς έέχχοουυνν

μμεεττααφφρραασσττεείί σσεε €€ σσττηηνν ιισσοοττιιμμίίαα κκλλεειισσίίμμααττοοςς ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττοουυ ιισσοολλοογγιισσμμοούύ.. ΤΤαα έέσσοοδδαα κκααιι τταα

έέξξοοδδαα έέχχοουυνν μμεεττααττρρααππεείί σσττοο ννόόμμιισσμμαα ππααρροουυσσίίαασσηηςς ττοουυ οομμίίλλοουυ σσττιιςς μμέέσσεεςς ιισσοοττιιμμίίεεςς κκάάθθεε

ααννααφφεερρόόμμεεννηηςς ππεερριιόόδδοουυ.. ΌΌπποοιιεεςς δδιιααφφοορρέέςς ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό ααυυττήή ττηηνν δδιιααδδιικκαασσίίαα έέχχοουυνν

μμεεττααφφεερρθθεείί σσεε ααπποοθθεεμμααττιικκόό ττηηςς κκααθθααρρήήςς θθέέσσηηςς..

33..33 ΟΟιικκοοννοομμιικκέέςς ππλληηρροοφφοορρίίεεςς κκααττάά ττοομμέέαα

ΩΩςς εεππιιχχεειιρρηημμααττιικκόόςς ττοομμέέααςς οορρίίζζεεττααιι μμίίαα οομμάάδδαα σσττοοιιχχεείίωωνν εεννεερργγηηττιικκοούύ κκααιι δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν πποουυ

ππααρρέέχχοουυνν ππρροοϊϊόόνντταα κκααιι υυππηηρρεεσσίίεεςς,, τταα οοπποοίίαα υυππόόκκεειιννττααιι σσεε δδιιααφφοορρεεττιικκοούύςς κκιιννδδύύννοουυςς κκααιι

ααπποοδδόόσσεειιςς ααππόό εεκκεείίνναα άάλλλλωωνν εεππιιχχεειιρρηημμααττιικκώώνν ττοομμέέωωνν..

ΩΩςς γγεεωωγγρρααφφιικκόόςς ττοομμέέααςς,, οορρίίζζεεττααιι μμίίαα γγεεωωγγρρααφφιικκήή ππεερριιοοχχήή,, σσττηηνν οοπποοίίαα ππααρρέέχχοοννττααιι ππρροοϊϊόόνντταα

κκααιι υυππηηρρεεσσίίεεςς κκααιι ηη οοπποοίίαα υυππόόκκεειιττααιι σσεε δδιιααφφοορρεεττιικκοούύςς κκιιννδδύύννοουυςς κκααιι ααπποοδδόόσσεειιςς ααππόό άάλλλλεεςς

ππεερριιοοχχέέςς..

ΩΩςς ππρρωωττεεύύωωνν ττύύπποο γγιιαα ττηηνν κκααττάά ττοομμέέαα ππλληηρροοφφόόρρηησσηη,, οο όόμμιιλλοοςς έέχχεειι εεππιιλλέέξξεειι ττηηνν

ππλληηρροοφφόόρρηησσηη κκααττάά γγεεωωγγρρααφφιικκόό ττοομμέέαα..

33..44 ΥΥππεερρααξξίίαα

ΗΗ υυππεερρααξξίίαα ηη οοπποοίίαα ααπποοκκττάάττααιι σσεε μμιιαα σσυυννέέννωωσσηη εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν ααρρχχιικκάά ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι σσττοο

κκόόσσττοοςς ττηηςς,, ττοο οοπποοίίοο εείίννααιι ττοο υυππεερρββάάλλλλοονν ττοουυ κκόόσσττοουυςς ττηηςς σσυυννέέννωωσσηηςς,, ππάάννωω ααππόό ττηηνν

ααννααλλοογγίίαα ττοουυ οομμίίλλοουυ σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττωωνν κκααθθααρρώώνν ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν πποουυ

ααπποοκκττήήθθηηκκαανν..

ΜΜεεττάά ττηηνν ααρρχχιικκήή ααννααγγννώώρριισσηη,, ηη υυππεερρααξξίίαα εεππιιμμεεττρρεείίττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς μμεείίοονν οοπποοιιοοννδδήήπποοττεε

σσωωρρεευυμμέέννωωνν ζζηημμιιώώνν ααπποομμεείίωωσσηηςς.. ΟΟ όόμμιιλλοοςς εεξξεεττάάζζεειι ττηηνν υυππεερρααξξίίαα γγιιαα ααπποομμεείίωωσσηη ττηηςς ααξξίίααςς

σσεε εεττήήσσιιαα ββάάσσηη ήή κκααιι ππιιοο σσυυχχννάά εεάάνν γγεεγγοοννόότταα ήή μμεεττααββοολλέέςς σσυυννθθηηκκώώνν υυπποοδδεειικκννύύοουυνν όόττιι ηη

υυππεερρααξξίίαα μμπποορρεείί νναα έέχχεειι ααπποομμεειιωωθθεείί..

33..55 ΆΆυυλλαα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα

ΤΤαα άάυυλλαα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ οομμίίλλοουυ ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ααρρχχιικκάά σσττοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσηηςς ττοουυςς..

ΜΜεεττάά ττηηνν ααρρχχιικκήή ααννααγγννώώρριισσηη,, τταα άάυυλλαα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα εεππιιμμεεττρροούύννττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς ττοουυςς

μμεείίοονν ττιιςς σσωωρρεευυμμέέννεεςς ααπποοσσββέέσσεειιςς ττοουυςς κκααιι οοπποοιιααδδήήπποοττεε ζζηημμίίαα ααπποομμεείίωωσσηηςς πποουυ ττυυχχόόνν έέχχεειι
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ππρροοκκύύψψεειι..

ΗΗ ωωφφέέλλιιμμηη ζζωωήή κκααιι ηη μμέέθθοοδδοοςς ααππόόσσββεεσσηηςς ααννααθθεεωωρροούύννττααιι ττοουυλλάάχχιισσττοονν σσττοο ττέέλλοοςς κκάάθθεε

χχρρήήσσηηςς.. ΕΕάάνν ηη ππρροοσσδδοοκκώώμμεεννηη ωωφφέέλλιιμμηη ζζωωήή ήή οο ππρροοσσδδοοκκώώμμεεννοοςς ρρυυθθμμόόςς ααννάάλλωωσσηηςς ττωωνν

μμεελλλλοοννττιικκώώνν οοιικκοοννοομμιικκώώνν ωωφφεελλεειιώώνν πποουυ εεννσσωωμμααττώώννοοννττααιι σσεε κκάάπποοιιοο άάυυλλοο ππεερριιοουυσσιιαακκόό

σσττοοιιχχεείίοο έέχχοουυνν μμεεττααββλληηθθεείί,, οοιι ααλλλλααγγέέςς ααννττιιμμεεττωωππίίζζοοννττααιι λλοογγιισσττιικκάά ωωςς μμεεττααββοολλέέςς σσεε λλοογγιισσττιικκέέςς

εεκκττιιμμήήσσεειιςς..

ΤΤαα άάυυλλαα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα κκυυρρίίωωςς ππεερριιλλααμμββάάννοουυνν ττοο ααπποοκκττώώμμεεννοο λλοογγιισσμμιικκόό πποουυ

χχρρηησσιιμμοοπποοιιεείίττααιι σσττηηνν ππααρρααγγωωγγήή ήή σσττηη δδιιοοίίκκηησσηη..

33..66 ΕΕννσσώώμμααττεεςς αακκιιννηηττοοπποοιιήήσσεειιςς

ΤΤαα οοιικκόόππεεδδαα κκααιι κκττίίρριιαα ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι σσττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς σσεε ααννααππρροοσσααρρμμοοσσμμέέννεεςς

ααξξίίεεςς μμεείίοονν ττιιςς σσωωρρεευυμμέέννεεςς ααπποοσσββέέσσεειιςς..

ΗΗ εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττωωνν οοιικκοοππέέδδωωνν κκααιι ττωωνν κκττιιρρίίωωνν ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι σσεε τταακκττάά δδιιαασσττήήμμαατταα ααππόό

ααννεεξξάάρρττηηττοο εεκκττιιμμηηττήή..

ΟΟ μμηηχχααννοολλοογγιικκόόςς εεξξοοππλλιισσμμόόςς κκααιι τταα λλοοιιππάά εεννσσώώμμαατταα ππάάγγιιαα ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς

κκττήήσσεεωωςς μμεείίοονν ττιιςς σσωωρρεευυμμέέννεεςς ααπποοσσββέέσσεειιςς κκααιι ττυυχχόόνν ζζηημμιιέέςς ααπποομμεείίωωσσηηςς..

ΤΤοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσεεωωςς ττωωνν ππααγγίίωωνν ππεερριιλλααμμββάάννεειι όόλλεεςς ττιιςς άάμμεεσσαα εεππιιρρρριιππττέέεεςς δδααππάάννεεςς γγιιαα ττηηνν

ααππόόκκττηησσηη ττωωνν σσττοοιιχχεείίωωνν.. ΜΜεεττααγγεεννέέσσττεερρεεςς δδααππάάννεεςς κκααττααχχωωρροούύννττααιι σσεε εεππααύύξξηησσηη ττηηςς

λλοογγιισσττιικκήήςς ααξξίίααςς ττωωνν εεννσσωωμμάάττωωνν ππααγγίίωωνν ήή ωωςς ξξεεχχωωρριισσττόό ππάάγγιιοο,, μμόόννοονν κκααττάά ττηηνν έέκκτταασσηη πποουυ

οοιι δδααππάάννεεςς ααυυττέέςς ααυυξξάάννοουυνν τταα μμεελλλλοοννττιικκάά οοιικκοοννοομμιικκάά οοφφέέλληη πποουυ ααννααμμέέννεεττααιι νναα εειισσρρεεύύσσοουυνν

ααππόό ττηηνν χχρρήήσσηη ττοουυ ππααγγίίοουυ σσττοοιιχχεείίοουυ κκααιι ττοο κκόόσσττοοςς ττοουυςς μμπποορρεείί νναα εεππιιμμεεττρρηηθθεείί ααξξιιόόππιισστταα.. ΤΤοο

κκόόσσττοοςς εεππιισσκκεευυώώνν κκααιι σσυυννττηηρρήήσσεεωωνν κκααττααχχωωρρεείίττααιι σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα ττωωνν χχρρήήσσεεωωνν πποουυ

ππρρααγγμμααττοοπποοιιοούύννττααιι..

ΟΟιι ιιδδιιοοππααρρααγγόόμμεεννεεςς εεννσσώώμμααττεεςς αακκιιννηηττοοπποοιιήήσσεειιςς σσττοοιιχχεειιοοθθεεττοούύνν ππρροοσσθθήήκκηη σσττοο κκόόσσττοοςς

κκττήήσσεεωωςς ττωωνν εεννσσώώμμααττωωνν αακκιιννηηττοοπποοιιήήσσεεωωνν σσεε ααξξίίεεςς πποουυ ππεερριιλλααμμββάάννοουυνν ττοο άάμμεεσσοο κκόόσσττοοςς

μμιισσθθοοδδοοσσίίααςς ττοουυ ππρροοσσωωππιικκοούύ,, πποουυ σσυυμμμμεεττέέχχεειι σσττηηνν κκαατταασσκκεευυήή,, κκόόσσττοοςς ααννααλλωωθθέέννττωωνν υυλλιικκώώνν

κκααιι άάλλλλαα γγεεννιικκάά κκόόσσττηη..

ΟΟιι ααπποοσσββέέσσεειιςς ττωωνν εεννσσωωμμάάττωωνν ππααγγίίωωνν υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι μμεε ττηηνν σσττααθθεερρήή μμέέθθοοδδοο ααππόόσσββεεσσηηςς

μμέέσσαα σσττηηνν ωωφφέέλλιιμμηη ζζωωήή ττοουυςς πποουυ έέχχεειι ωωςς εεξξήήςς::

ΚΚττίίρριιαα ααππόό 2255 έέωωςς 6600 έέττηη

ΜΜηηχχααννοολλοογγιικκόόςς εεξξοοππλλιισσμμόόςς ααππόό 88 έέωωςς 1100 έέττηη

ΑΑυυττοοκκίίννηητταα ααππόό 55 έέωωςς 99 έέττηη

ΛΛοοιιππόόςς εεξξοοππλλιισσμμόόςς ααππόό 33 έέωωςς 55 έέττηη
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ΟΟιι υυπποολλεειιμμμμααττιικκέέςς ααξξίίεεςς κκααιι οοιι ωωφφέέλλιιμμεεςς ζζωωέέςς ττωωνν εεννσσωωμμάάττωωνν ππααγγίίωωνν υυππόόκκεειιννττααιι σσεε

εεππααννεεξξέέτταασσηη σσεε κκάάθθεε ηημμεερροομμηηννίίαα ιισσοολλοογγιισσμμοούύ.. ΕΕάάνν οοιι υυπποολλεειιμμμμααττιικκέέςς ααξξίίεεςς,, ηη

ππρροοσσδδοοκκώώμμεεννηη ωωφφέέλλιιμμηη ζζωωήή ήή οο ππρροοσσδδοοκκώώμμεεννοοςς ρρυυθθμμόόςς ααννάάλλωωσσηηςς ττωωνν μμεελλλλοοννττιικκώώνν

οοιικκοοννοομμιικκώώνν ωωφφεελλεειιώώνν πποουυ εεννσσωωμμααττώώννοοννττααιι σσεε κκάάπποοιιοο ππεερριιοουυσσιιαακκόό σσττοοιιχχεείίοο έέχχοουυνν

μμεεττααββλληηθθεείί,, οοιι ααλλλλααγγέέςς ααννττιιμμεεττωωππίίζζοοννττααιι λλοογγιισσττιικκάά ωωςς μμεεττααββοολλέέςς σσεε λλοογγιισσττιικκέέςς εεκκττιιμμήήσσεειιςς..

ΚΚααττάά ττηηνν ππώώλληησσηη εεννσσωωμμάάττωωνν ππααγγίίωωνν,, οοιι δδιιααφφοορρέέςς μμεεττααξξύύ ττοουυ ττιιμμήήμμααττοοςς πποουυ λλααμμββάάννεεττααιι κκααιι

ττηηςς λλοογγιισσττιικκήήςς ττοουυςς ααξξίίααςς κκααττααχχωωρροούύννττααιι ωωςς κκέέρρδδηη ήή ζζηημμίίεεςς σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα..

ΗΗ λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ττωωνν εεννσσωωμμάάττωωνν ππααγγίίωωνν εελλέέγγχχεεττααιι γγιιαα ααπποομμεείίωωσσηη όότταανν υυππάάρρχχοουυνν εεννδδεείίξξεειιςς,,

δδηηλλααδδήή γγεεγγοοννόότταα ήή ααλλλλααγγέέςς σσττιιςς ππεερριισσττάάσσεειιςς δδεείίχχννοουυνν όόττιι ηη λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ππιιθθααννόόνν νναα µµηηνν

εείίννααιι αανναακκττήήσσιιμμηη.. ΑΑνν υυππάάρρχχεειι ττέέττοοιιαα έέννδδεειιξξηη κκααιι ηη λλοογγιισσττιικκήή ααξξίίαα ξξεεππεερρννάά ττοο ππρροοββλλεεππόόμμεεννοο

αανναακκττήήσσιιμμοο πποοσσόό,, τταα ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα ήή μμοοννάάδδεεςς δδηημμιιοουυρργγίίααςς ττααμμεειιαακκώώνν ρροοώώνν

ααπποομμεειιώώννοοννττααιι σσττοο αανναακκττήήσσιιμμοο πποοσσόό.. ΤΤοο αανναακκττήήσσιιμμοο πποοσσόό ττωωνν αακκιιννήήττωωνν,, εεγγκκαατταασσττάάσσεεωωνν

κκααιι εεξξοοππλλιισσμμοούύ εείίννααιι ττοο μμεεγγααλλύύττεερροο μμεεττααξξύύ ττηηςς κκααθθααρρήήςς ττιιμμήήςς ππωωλλήήσσεεωωςς ττοουυςς κκααιι ττηηςς ααξξίίααςς

χχρρήήσσηηςς ττοουυςς.. ΓΓιιαα ττοονν υυπποολλοογγιισσμμόό ττηηςς ααξξίίααςς χχρρήήσσεεωωςς,, οοιι ααννααμμεεννόόμμεεννεεςς μμεελλλλοοννττιικκέέςς ττααμμεειιαακκέέςς

ρροοέέςς ππρροοεεξξοοφφλλοούύννττααιι σσττηηνν ππααρροούύσσαα ααξξίίαα ττοουυςς χχρρηησσιιμμοοπποοιιώώννττααςς έένναα ππρροο--φφόόρροουυ

ππρροοεεξξοοφφλληηττιικκόό εεππιιττόόκκιιοο πποουυ αανντταανναακκλλάά ττιιςς ττρρέέχχοουυσσεεςς εεκκττιιμμήήσσεειιςς ττηηςς ααγγοορράάςς γγιιαα ττηη

δδιιααχχρροοννιικκήή ααξξίίαα ττοουυ χχρρήήμμααττοοςς κκααιι ττωωνν σσυυννααφφώώνν κκιιννδδύύννωωνν ππρροοςς ττοο ππεερριιοουυσσιιαακκόό σσττοοιιχχεείίοο..

ΌΌτταανν οοιι λλοογγιισσττιικκέέςς ααξξίίεεςς ττωωνν εεννσσωωμμάάττωωνν αακκιιννηηττοοπποοιιήήσσεεωωνν υυππεερρββααίίννοουυνν ττηηνν αανναακκττήήσσιιμμηη ααξξίίαα

ττοουυςς,, ηη δδιιααφφοορράά ((ααπποομμεείίωωσσηη)) κκααττααχχωωρρεείίττααιι ααρρχχιικκάά σσεε μμεείίωωσσηη ττοουυ σσχχηημμααττιισσθθέέννττοοςς

ααπποοθθεεμμααττιικκοούύ εεύύλλοογγηηςς ααξξίίααςς ((εεάάνν υυππάάρρχχεειι γγιιαα ττοο ααννττίίσσττοοιιχχοο ππάάγγιιοο)) ττοο οοπποοίίοο ααππεειικκοοννίίζζεεττααιι σσεε

λλοογγααρριιαασσμμοούύςς ττωωνν ιιδδίίωωνν κκεεφφααλλααίίωωνν.. ΚΚάάθθεε ζζηημμιιάά ααπποομμεείίωωσσηηςς πποουυ ππρροοκκύύππττεειι ππεερράά ααππόό ττοο

σσχχηημμααττιισσθθέένν ααπποοθθεεμμααττιικκόό γγιιαα ττοο σσυυγγκκεεκκρριιμμέέννοο ππάάγγιιοο,, ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι άάμμεεσσαα ωωςς έέξξοοδδοο σσττηηνν

κκααττάάσστταασσηη ααπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν χχρρήήσσηηςς..

33..77 ΑΑπποοθθέέμμαατταα

ΤΤαα ααπποοθθέέμμαατταα ππεερριιλλααμμββάάννοουυνν ππρρώώττεεςς ύύλλεεςς,, υυλλιικκάά,, κκααιι άάλλλλαα ααγγααθθάά πποουυ ααπποοκκττήήθθηηκκαανν μμεε

σσκκοοππόό ττηηνν μμεελλλλοοννττιικκήή ππώώλληησσήή ττοουυςς..

ΤΤοο κκόόσσττοοςς ττωωνν ααπποοθθεεμμάάττωωνν ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι χχρρηησσιιμμοοπποοιιώώννττααςς ττηηνν μμέέθθοοδδοο ττοουυ μμέέσσοουυ

σσττααθθμμιικκοούύ,, κκααιι ππεερριιλλααμμββάάννεειι όόλλεεςς ττιιςς δδααππάάννεεςς πποουυ ππρρααγγμμααττοοπποοιιήήθθηηκκαανν γγιιαα νναα φφθθάάσσοουυνν τταα

ααπποοθθέέμμαατταα σσττηηνν ππααρροούύσσαα θθέέσσηη κκααιι κκααττάάσστταασσηη κκααιι οοιι οοπποοίίεεςς εείίννααιι άάμμεεσσαα ααπποοδδοοττέέεεςς σσττηηνν

ππααρρααγγωωγγιικκήή δδιιααδδιικκαασσίίαα,, κκααθθώώςς κκααιι έένναα μμέέρροοςς γγεεννιικκώώνν εεξξόόδδωωνν πποουυ σσχχεεττίίζζεεττααιι μμεε ττηηνν

ππααρρααγγωωγγήή.. ΚΚααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ΙΙσσοολλοογγιισσμμοούύ,, τταα ααπποοθθέέμμαατταα ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι σσττηηνν

χχααμμηηλλόόττεερρηη ττιιμμήή μμεεττααξξύύ κκόόσσττοουυςς κκττήήσσηηςς κκααιι κκααθθααρρήήςς ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιμμηηςς ααξξίίααςς..

ΗΗ κκααθθααρρήή ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιμμηη ααξξίίαα εείίννααιι ηη εεκκττιιμμώώμμεεννηη ττιιμμήή ππώώλληησσηηςς κκααττάά ττηη σσυυννήήθθηη ρροοήή ττωωνν

δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν ττηηςς εεππιιχχεείίρρηησσηηςς,, μμεείίοονν ττοο εεκκττιιμμώώμμεεννοο κκόόσσττοοςς πποουυ εείίννααιι ααννααγγκκααίίοο γγιιαα νναα

ππρρααγγμμααττοοπποοιιηηθθεείί ηη ππώώλληησσηη..
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33..88 ΧΧρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά μμέέσσαα

ΧΧρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκόό μμέέσσοο εείίννααιι κκάάθθεε σσύύμμββαασσηη πποουυ δδηημμιιοουυρργγεείί έένναα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκόό

σσττοοιιχχεείίοο εεννεερργγηηττιικκοούύ σσεε μμίίαα εεππιιχχεείίρρηησσηη κκααιι μμιιαα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκήή υυπποοχχρρέέωωσσηη ήή έένναα

σσυυμμμμεεττοοχχιικκόό ττίίττλλοο σσεε μμιιαα άάλλλληη εεππιιχχεείίρρηησσηη..

ΤΤαα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά μμέέσσαα ττοουυ ΟΟμμίίλλοουυ ττααξξιιννοομμοούύννττααιι σσττιιςς ππααρραακκάάττωω κκααττηηγγοορρίίεεςς μμεε ββάάσσηη

ττηηνν οουυσσίίαα ττηηςς σσύύμμββαασσηηςς κκααιι ττοο σσκκοοππόό γγιιαα ττοονν οοπποοίίοο ααπποοκκττήήθθηηκκαανν..

ΧΧρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά σσττοοιιχχεείίαα ααπποοττιιμμώώμμεενναα σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττοουυςς μμέέσσωω ττηηςς

κκααττάάσστταασσηηςς ααπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν χχρρήήσσηηςς

ΠΠρρόόκκεειιττααιι γγιιαα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά σσττοοιιχχεείίαα εεννεερργγηηττιικκοούύ,, πποουυ ιικκααννοοπποοιιοούύνν οοπποοιιααδδήήπποοττεε ααππόό ττιιςς

ππααρραακκάάττωω ππρροοϋϋπποοθθέέσσεειιςς::

 ΧΧρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά σσττοοιιχχεείίαα εεννεερργγηηττιικκοούύ πποουυ κκααττέέχχοοννττααιι γγιιαα εεμμπποορριικκοούύςς σσκκοοπποούύςς

((σσυυμμππεερριιλλααμμββάάννοοννττααιι τταα ππααρράάγγωωγγαα,, εεκκττόόςς ααππόό εεκκεείίνναα πποουυ εείίννααιι κκααθθοορριισσμμέένναα κκααιι

ααπποοττεελλεεσσμμααττιικκάά μμέέσσαα ααννττιισσττάάθθμμιισσηηςς,, ααυυττάά πποουυ ααπποοκκττοούύννττααιι ήή δδηημμιιοουυρργγοούύννττααιι μμεε

σσκκοοππόό ττηηνν ππώώλληησσηη ήή ττηηνν εεππααννααγγοορράά κκααιι ττέέλλοοςς ααυυττάά πποουυ ααπποοττεελλοούύνν μμέέρροοςς εεννόόςς

χχααρρττοοφφυυλλαακκίίοουυ ααππόό ααννααγγννωωρριισσμμέένναα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά μμέέσσαα))..

 ΚΚααττάά ττηηνν ααρρχχιικκήή ααννααγγννώώρριισσηη οορρίίζζεεττααιι ααππόό ττηηνν εεππιιχχεείίρρηησσηη ωωςς σσττοοιιχχεείίοο πποουυ ααπποοττιιμμάάττααιι

σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα,, μμεε ααννααγγννώώρριισσηη ττωωνν μμεεττααββοολλώώνν σσττηηνν ΚΚααττάάσστταασσηη ΑΑπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν

ΧΧρρήήσσηηςς..

ΔΔιιααθθέέσσιιμμαα γγιιαα ππώώλληησσηη χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά σσττοοιιχχεείίαα εεννεερργγηηττιικκοούύ..

 ΠΠεερριιλλααμμββάάννεειι μμηη ππααρράάγγωωγγαα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα τταα οοπποοίίαα εείίττεε

ππρροοσσδδιιοορρίίζζοοννττααιι σσεε ααυυττήήνν ττηηνν κκααττηηγγοορρίίαα,, εείίττεε δδεενν μμπποορροούύνν νναα εεννττααχχθθοούύνν σσεε κκάάπποοιιαα

ααππόό ττιιςς ααννωωττέέρρωω..

 ΕΕφφ’’ όόσσοονν μμπποορρεείί νναα ππρροοσσδδιιοορριισσττεείί ααξξιιόόππιισστταα,, ηη μμεεττααγγεεννέέσσττεερρηη ααπποοττίίμμηησσηη ααυυττώώνν ττωωνν

χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκώώνν μμέέσσωωνν γγίίννεεττααιι σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττοουυςς εεννώώ σσεε ππεερρίίππττωωσσηη μμηη

ααξξιιόόππιισσττοουυ ππρροοσσδδιιοορριισσμμοούύ ττηηςς,, ηη ααπποοττίίμμηησσηη γγίίννεεττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσηηςς..

 ΤΤαα κκέέρρδδηη ήή οοιι ζζηημμίίεεςς πποουυ ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό τταα δδιιααθθέέσσιιμμαα ππρροοςς ππώώλληησσηη σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ

εεννεερργγηηττιικκοούύ,, μμεεττααφφέέρροοννττααιι κκααττ’’ εευυθθεείίαανν σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα,, όόπποουυ κκααιι ππααρρααμμέέννοουυνν έέωωςς

όόττοουυ ττοο σσττοοιιχχεείίοο ααυυττόό νναα δδιιααγγρρααφφεείί..

ΣΣττηηνν ππεερρίίππττωωσσηη όόπποουυ ππααρρααττηηρροούύμμεε μμεείίωωσσηη ττηηςς ααξξίίααςς ττωωνν χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν

ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ,, ττοο πποοσσόό δδεενν μμεεττααφφέέρρεεττααιι σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα,, ααλλλλάά σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα.. ΤΤοο ίίδδιιοο

ιισσχχύύεειι κκααιι γγιιαα τταα κκέέρρδδηη ήή ζζηημμίίεεςς πποουυ ππρροοέέρρχχοοννττααιι ααππόό μμεεττααββοολλέέςς σσττιιςς σσυυννααλλλλααγγμμααττιικκέέςς

ιισσοοττιιμμίίεεςς..
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33..99 ΑΑππααιιττήήσσεειιςς ααππόό ππεελλάάττεεςς

ΟΟιι ααππααιιττήήσσεειιςς ααππόό ππεελλάάττεεςς κκααττααχχωωρροούύννττααιι ααρρχχιικκάά σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττοουυςς ηη οοπποοίίαα σσυυµµππίίππττεειι

µµεε ττηηνν οοννοομμαασσττιικκήή ααξξίίαα,, ααφφααιιρροουυµµέέννωωνν ττωωνν ζζηηµµιιώώνν ααπποοµµεείίωωσσηηςς.. ΟΟιι ζζηηµµιιέέςς ααπποοµµεείίωωσσηηςς

((ααππώώλλεειιεεςς ααππόό εεππιισσφφααλλεείίςς ααππααιιττήήσσεειιςς)) ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι όότταανν υυππάάρρχχεειι ααννττιικκεειιμμεεννιικκήή ααππόόδδεειιξξηη

όόττιι οο όόµµιιλλοοςς δδεενν εείίννααιι σσεε θθέέσσηη νναα εειισσππρράάξξεειι όόλλαα τταα πποοσσάά πποουυ οοφφεείίλλοοννττααιι µµεε ββάάσσηη ττοουυςς

σσυυμμββααττιικκοούύςς όόρροουυςς.. ΤΤοο πποοσσόό ττηηςς ζζηηµµιιάάςς ααπποοµµεείίωωσσηηςς εείίννααιι ηη δδιιααφφοορράά μμεεττααξξύύ ττηηςς λλοογγιισσττιικκήήςς

ααξξίίααςς ττωωνν ααππααιιττήήσσεεωωνν κκααιι ττωωνν εεκκττιιµµώώµµεεννωωνν μμεελλλλοοννττιικκώώνν ττααμμιιαακκώώνν ρροοώώνν.. ΤΤοο πποοσσόό ττηηςς ζζηηµµιιάάςς

ααπποοµµεείίωωσσηηςς κκααττααχχωωρρεείίττααιι ωωςς έέξξοοδδοο σστταα ααπποοττεελλέέσσµµαατταα ττηηςς χχρρήήσσεεωωςς σσττηηνν οοπποοίίαα

ααπποοκκααλλύύππττεεττααιι ηη σσυυννδδρροομμήή ττωωνν ωωςς άάννωω ππρροοϋϋπποοθθέέσσεεωωνν..

33..1100 ΤΤααμμεειιαακκάά ιισσοοδδύύννααμμαα

ΤΤαα δδιιααθθέέσσιιμμαα κκααιι ιισσοοδδύύννααμμαα δδιιααθθεεσσίίμμωωνν ππεερριιλλααμμββάάννοουυνν τταα μμεεττρρηηττάά σσττηηνν ττρράάππεεζζαα κκααιι σσττοο

ττααμμεείίοο κκααθθώώςς εεππίίσσηηςς κκααιι ττιιςς ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσμμεεςς εεππεεννδδύύσσεειιςς υυψψηηλλήήςς ρρεευυσσττόόττηηττααςς όόππωωςς rreeppooss

κκααιι ττρρααππεεζζιικκέέςς κκααττααθθέέσσεειιςς μμεε ηημμεερροομμηηννίίαα λλήήξξηηςς μμιικκρρόόττεερρηη ττωωνν ττρριιώώνν μμηηννώώνν..

33..1111 ΜΜεεττοοχχιικκόό κκεεφφάάλλααιιοο

ΈΈξξοοδδαα τταα οοπποοίίαα ππρρααγγμμααττοοπποοιιήήθθηηκκαανν γγιιαα ττηηνν έέκκδδοοσσηη μμεεττοοχχώώνν εεμμφφααννίίζζοοννττααιι μμεεττάά ττηηνν

ααφφααίίρρεεσσηη ττοουυ σσχχεεττιικκοούύ φφόόρροουυ εειισσοοδδήήμμααττοοςς,, σσεε μμεείίωωσσηη ττοουυ ππρροοϊϊόόννττοοςς ττηηςς έέκκδδοοσσηηςς.. ΤΤαα έέξξοοδδαα

τταα οοπποοίίαα σσχχεεττίίζζοοννττααιι μμεε ττηηνν έέκκδδοοσσηη μμεεττοοχχώώνν γγιιαα ττηηνν ααππόόκκττηησσηη εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν

ππεερριιλλααμμββάάννοοννττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς κκττήήσσηηςς ττηηςς εεππιιχχεείίρρηησσηηςς πποουυ ααπποοκκττάάττααιι..

33..1122 ΔΔάάννεειιαα

ΤΤαα δδάάννεειιαα ππααρρέέχχοουυνν μμαακκρροοππρρόόθθεεσσμμηη χχρρηημμααττοοδδόόττηησσηη ττωωνν λλεειιττοουυρργγιιώώνν ττοουυ οομμίίλλοουυ.. ΌΌλλαα τταα

δδάάννεειιαα ααρρχχιικκώώςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττοο κκόόσσττοοςς,, πποουυ εείίννααιι ηη εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττοουυ ααννττααλλλλάάγγμμααττοοςς πποουυ

λλααμμββάάννεεττααιι,, εεκκττόόςς ττωωνν άάμμεεσσωωνν εεξξόόδδωωνν έέκκδδοοσσηηςς ττοουυςς..

ΜΜεεττάά ττηηνν ααρρχχιικκήή ααννααγγννώώρριισσηη,, τταα δδάάννεειιαα ααπποοττιιμμώώννττααιι σσττοο ααπποοσσββεεσσμμέέννοο κκόόσσττοοςς ββάάσσεειι ττηηςς

μμεεθθόόδδοουυ ττοουυ ππρρααγγμμααττιικκοούύ εεππιιττοοκκίίοουυ κκααιι κκάάθθεε δδιιααφφοορράά ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα κκααττάά

ττηηνν ππεερρίίοοδδοο ττοουυ δδααννεειισσμμοούύ..

33..1133 ΜΜιισσθθώώσσεειιςς

ΗΗ εεκκττίίμμηησσηη γγιιαα ττοο εεάάνν μμίίαα σσυυμμφφωωννίίαα ππεερριιέέχχεειι σσττοοιιχχεείίοο μμίίσσθθωωσσηηςς ππρρααγγμμααττοοπποοιιεείίττααιι κκααττάά ττηηνν

έέννααρρξξηη ττηηςς σσυυμμφφωωννίίααςς,, λλααμμββάάννοοννττααςς υυππ όόψψιινν όόλλαα τταα δδιιααθθέέσσιιμμαα σσττοοιιχχεείίαα κκααιι ττιιςς ιιδδιιααίίττεερρεεςς

σσυυννθθήήκκεεςς πποουυ εεππιικκρρααττοούύνν..
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33..1133..11 ΕΕττααιιρρεείίαα ττοουυ οομμίίλλοουυ ωωςς μμιισσθθωωττήήςς

33..1133..11..11 ΧΧρρηημμααττοοδδοοττιικκέέςς μμιισσθθώώσσεειιςς

ΗΗ ιιδδιιοοκκττηησσίίαα εεννόόςς μμιισσθθωωμμέέννοουυ ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ σσττοοιιχχεείίοουυ μμεεττααββιιββάάζζεεττααιι σσττοο μμιισσθθωωττήή εεάάνν

μμεεττααββιιββάάζζοοννττααιι σσεε ααυυττόόνν οουυσσιιαασσττιικκάά όόλλοοιι οοιι κκίίννδδυυννοοιι κκααιι τταα οοφφέέλληη πποουυ σσχχεεττίίζζοοννττααιι μμεε ττοο

μμιισσθθωωμμέέννοο ππεερριιοουυσσιιαακκόό σσττοοιιχχεείίοο ααννεεξξάάρρττηηττοο μμεε ττοονν ννοομμιικκόό ττύύπποο ττηηςς σσύύμμββαασσηηςς.. ΚΚααττάά ττηηνν

έέννααρρξξηη ττηηςς μμίίσσθθωωσσηηςς ττοο ππεερριιοουυσσιιαακκόό σσττοοιιχχεείίοο ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι σσττηηνν εεύύλλοογγηη ααξξίίαα ττοουυ ήή εεάάνν εείίννααιι

χχααμμηηλλόόττεερρηη,, σσττηηνν ππααρροούύσσαα ααξξίίαα ττωωνν εελλάάχχιισσττωωνν κκααττααββοολλώώνν μμιισσθθωωμμάάττωωνν

σσυυμμππεερριιλλααμμββααννοομμέέννωωνν κκααιι εεππιιππλλέέοονν κκααττααββοολλώώνν εεάάνν υυππάάρρχχοουυνν,, πποουυ κκααλλύύππττοοννττααιι ααππόό ττοο

μμιισσθθωωττήή.. ΈΈνναα ααννττίίσσττοοιιχχοο πποοσσόό ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι ωωςς υυπποοχχρρέέωωσσηη ααππόό ττηη χχρρηημμααττοοδδοοττιικκήή

μμίίσσθθωωσσηη ααννεεξξααρρττήήττωωςς εεάάνν μμεερριικκέέςς ααππόό ττιιςς κκααττααββοολλέέςς μμιισσθθωωμμάάττωωνν εείίννααιι κκααττααββάάλλλλοοννττααιι

ππρροοκκααττααββοολλιικκάά κκααττάά ττηηνν έέννααρρξξηη ττηηςς μμίίσσθθωωσσηηςς..

ΗΗ μμεεττααγγεεννέέσσττεερρηη λλοογγιισσττιικκήή ααννττιιμμεεττώώππιισσηη ττωωνν ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν σσττοοιιχχεείίωωνν τταα οοπποοίίαα έέχχοουυνν

ααπποοκκττηηθθεείί μμεε σσυυμμββάάσσεειιςς χχρρηημμααττοοδδοοττιικκήήςς μμίίσσθθωωσσηηςς,, ππ..χχ.. ηη χχρρηησσιιμμοοπποοιιοούύμμεεννηη μμέέθθοοδδοοςς

ααππόόσσββεεσσηηςς κκααιι οο ππρροοσσδδιιοορριισσμμόόςς ττηηςς ωωφφέέλλιιμμηηςς ζζωωήήςς ττοουυ,, εείίννααιι ίίδδιιαα μμεε ααυυττήή πποουυ εεφφααρρμμόόζζεεττααιι

σσεε σσυυγγκκρρίίσσιιμμαα ααπποοκκττώώμμεενναα,, εεκκττόόςς σσυυμμββάάσσεεωωνν μμίίσσθθωωσσηηςς,, ππεερριιοουυσσιιαακκάά σσττοοιιχχεείίαα.. ΗΗ λλοογγιισσττιικκήή

ααννττιιμμεεττώώππιισσηη ττηηςς ααννττίίσσττοοιιχχηηςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς ααφφοορράά σσττηη σσττααδδιιαακκήή μμεείίωωσσηη ττηηςς,, μμεε ββάάσσηη ττιιςς

εελλάάχχιισσττεεςς κκααττααββοολλέέςς ττωωνν μμιισσθθωωμμάάττωωνν μμεείίοονν ττιιςς χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκέέςς εεππιιββααρρύύννσσεειιςς,, οοιι οοπποοίίεεςς

ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ωωςς έέξξοοδδοο σστταα χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκάά έέξξοοδδαα.. ΟΟιι χχρρηημμααττοοοοιικκοοννοομμιικκέέςς

εεππιιββααρρύύννσσεειιςς κκααττααννέέμμοοννττααιι σσττηη δδιιάάρρκκεειιαα ττηηςς μμιισσθθωωττιικκήήςς ππεερριιόόδδοουυ,, κκααιι ααννττιιππρροοσσωωππεεύύοουυνν έένναα

σσττααθθεερρόό ππεερριιοοδδιικκόό εεππιιττόόκκιιοο εεππίί ττοουυ ααννεεξξόόφφλληηττοουυ υυπποολλοοίίπποουυ ττηηςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς..

33..1133..11..22 ΛΛεειιττοουυρργγιικκέέςς μμιισσθθώώσσεειιςς

ΌΌλλεεςς οοιι υυππόόλλοοιιππεεςς μμιισσθθώώσσεειιςς ααννττιιμμεεττωωππίίζζοοννττααιι ωωςς λλεειιττοουυρργγιικκέέςς μμιισσθθώώσσεειιςς.. ΟΟιι κκααττααββοολλέέςς σσττιιςς

σσυυμμββάάσσεειιςς λλεειιττοουυρργγιικκήήςς μμίίσσθθωωσσηηςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ωωςς έέξξοοδδοο σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα μμεε ττηη εευυθθεείίαα

μμέέθθοοδδοο ((σσυυσσχχεεττιισσμμόόςς εεσσόόδδοουυ χχρρήήσσηηςς κκααιι εεξξόόδδοουυ)).. ΟΟιι σσχχεεττιιζζόόμμεεννεεςς δδααππάάννεεςς,, όόππωωςς ηη

σσυυννττήήρρηησσηη κκααιι ηη αασσφφάάλλιισσηη,, ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ωωςς έέξξοοδδοο,, όότταανν ππρρααγγμμααττοοπποοιιοούύννττααιι..

33..1144 ΠΠααρροοχχέέςς λλόόγγωω σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς κκααιι ββρρααχχυυχχρρόόννιιεεςς ππααρροοχχέέςς σσεε εερργγααζζοομμέέννοουυςς

33..1144..11 ΒΒρρααχχυυππρρόόθθεεσσμμεεςς ππααρροοχχέέςς

ΟΟιι ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσμμεεςς ππααρροοχχέέςς ππρροοςς ττοουυςς εερργγααζζοομμέέννοουυςς ((εεκκττόόςς ααππόό ππααρροοχχέέςς λλήήξξηηςς ττηηςς

εερργγαασσιιαακκήήςς σσχχέέσσηηςς)) σσεε χχρρήήμμαα κκααιι σσεε εείίδδοοςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ωωςς έέξξοοδδοο όότταανν κκααθθίίσσττααννττααιι

δδεεδδοουυλλεευυμμέέννεεςς.. ΤΤυυχχόόνν ααννεεξξόόφφλληηττοο πποοσσόό κκααττααχχωωρρεείίττααιι ωωςς υυπποοχχρρέέωωσσηη,, εεννώώ σσεε ππεερρίίππττωωσσηη

πποουυ ττοο πποοσσόό πποουυ ήήδδηη κκααττααββλλήήθθηηκκεε υυππεερρββααίίννεειι ττοο πποοσσόό ττωωνν ππααρροοχχώώνν,, ηη εεππιιχχεείίρρηησσηη

ααννααγγννωωρρίίζζεειι ττοο υυππεερρββάάλλλλοονν πποοσσόό ωωςς σσττοοιιχχεείίοο ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ ττηηςς ((ππρροοππλληηρρωωθθέένν έέξξοοδδοο))

μμόόννοο κκααττάά ττηηνν έέκκτταασσηη πποουυ ηη ππρροοππλληηρρωωμμήή θθαα οοδδηηγγήήσσεειι σσεε μμεείίωωσσηη μμεελλλλοοννττιικκώώνν ππλληηρρωωμμώώνν ήή

σσεε εεππιισσττρροοφφήή..
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33..1144..22 ΠΠρροογγρράάμμμμαατταα κκααθθοορριισσμμέέννωωνν ππααρροοχχώώνν

ΗΗ υυπποοχχρρέέωωσσηη πποουυ κκααττααχχωωρρεείίττααιι σσττοονν ιισσοολλοογγιισσμμόό γγιιαα τταα ππρροογγρράάμμμμαατταα κκααθθοορριισσμμέέννωωνν

ππααρροοχχώώνν ααπποοττεελλεείί ττηηνν ππααρροούύσσαα ααξξίίαα ττηηςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς γγιιαα ττηηνν κκααθθοορριισσμμέέννηη ππααρροοχχήή ββάάσσεειι

ττοουυ νν.. 22111122//2200 κκααιι ττιιςς μμεεττααββοολλέέςς πποουυ ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό οοπποοιιοοδδήήπποοττεε ααννααλλοογγιισσττιικκόό κκέέρρδδοοςς ήή

ζζηημμίίαα κκααιι ττοο κκόόσσττοοςς ττηηςς ππρροοϋϋππηηρρεεσσίίααςς.. ΗΗ δδέέσσμμεευυσσηη ττηηςς κκααθθοορριισσμμέέννηηςς ππααρροοχχήήςς υυπποολλοογγίίζζεεττααιι

εεττηησσίίωωςς ααππόό ααννεεξξάάρρττηηττοο ααννααλλοογγιισσττήή μμεε ττηηνν χχρρήήσσηη ττηηςς μμεεθθόόδδοουυ ττηηςς ππρροοββεεββλληημμέέννηηςς

ππιισσττωωττιικκήήςς μμοοννάάδδοοςς ((pprroojjeecctteedd uunniitt ccrreeddiitt mmeetthhoodd))..

33..1155 ΑΑννααγγννώώρριισσηη εεσσόόδδωωνν

ΤΤαα έέσσοοδδαα ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττοο ββααθθμμόό πποουυ εείίννααιι ππιιθθααννόό όόττιι τταα οοιικκοοννοομμιικκάά οοφφέέλληη θθαα

εειισσρρεεύύσσοουυνν σσττοονν όόμμιιλλοο κκααιι τταα σσχχεεττιικκάά πποοσσάά μμπποορροούύνν νναα μμεεττρρηηθθοούύνν ααξξιιόόππιισστταα.. ΤΤαα έέσσοοδδαα εείίννααιι

κκααθθααρράά ααππόό ττοονν φφόόρροο ππρροοσσττιιθθέέμμεεννηηςς ααξξίίααςς,, ττιιςς εεκκππττώώσσεειιςς κκααιι ττιιςς εεππιισσττρροοφφέέςς.. ΤΤαα έέσσοοδδαα

μμεεττααξξύύ εεττααιιρρεειιώώνν ττοουυ οομμίίλλοουυ πποουυ εεννοοπποοιιοούύννττααιι μμεε ττηηνν μμέέθθοοδδοο ττηηςς οολλιικκήήςς εεννοοπποοίίηησσηηςς,,

ααππααλλεείίφφοοννττααιι ππλλήήρρωωςς..

ΗΗ ααννααγγννώώρριισσηη ττωωνν εεσσόόδδωωνν γγίίννεεττααιι ωωςς εεξξήήςς::

33..1155..11 ΠΠααρροοχχήή υυππηηρρεεσσιιώώνν

ΤΤοο έέσσοοδδοο ααππόό σσυυμμββάάσσεειιςς ππααρροοχχήήςς υυππηηρρεεσσιιώώνν μμεε ππρροοκκααθθοορριισσμμέέννηη ττιιμμήή ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι μμεε

ββάάσσηη ττοο σσττάάδδιιοο οολλοοκκλλήήρρωωσσηηςς ττηηςς σσυυννααλλλλααγγήήςς κκααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττοουυ ιισσοολλοογγιισσμμοούύ..

ΌΌτταανν ττοο ααπποοττέέλλεεσσμμαα ττηηςς σσυυννααλλλλααγγήήςς πποουυ ααφφοορράά ππααρροοχχήή υυππηηρρεεσσιιώώνν δδεενν μμπποορρεείί νναα εεκκττιιμμηηθθεείί

ββάάσσιιμμαα,, ττοο έέσσοοδδοο ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι μμόόννοονν κκααττάά ττηηνν έέκκτταασσηη πποουυ οοιι ααννααγγννωωρριισσμμέέννεεςς δδααππάάννεεςς

εείίννααιι αανναακκττήήσσιιμμεεςς..

33..1155..22 ΠΠωωλλήήσσεειιςς ααγγααθθώώνν

ΤΤαα έέσσοοδδαα κκααττααχχωωρροούύννττααιι όότταανν οοιι οουυσσιιαασσττιικκοοίί κκίίννδδυυννοοιι κκααιι ωωφφέέλλεειιεεςς πποουυ ααπποορρρρέέοουυνν ααππόό ττηηνν

κκυυρριιόόττηητταα ττωωνν ααγγααθθώώνν έέχχοουυνν μμεεττααββιιββαασσττεείί σσττοονν ααγγοορραασσττήή..

33..1155..33 ΈΈσσοοδδαα ααππόό ττόόκκοουυςς

ΤΤαα έέσσοοδδαα ααππόό ττόόκκοουυςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ββάάσσεειι χχρροοννιικκήήςς ααννααλλοογγίίααςς κκααιι μμεε ττηηνν χχρρήήσσηη

ππρρααγγμμααττιικκοούύ εεππιιττοοκκίίοουυ..

33..1155..44 ΜΜεερρίίσσμμαατταα

ΤΤαα μμεερρίίσσμμαατταα,, λλοογγίίζζοοννττααιι ωωςς έέσσοοδδαα,, όότταανν θθεεμμεελλιιώώννεεττααιι ττοο δδιικκααίίωωμμαα εείίσσππρρααξξήήςς ττοουυςς..
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33..1166 ΚΚρρααττιικκέέςς ΕΕππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς

ΟΟ όόμμιιλλοοςς ααννααγγννωωρρίίζζεειι ττιιςς κκρρααττιικκέέςς εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς οοιι οοπποοίίεεςς ιικκααννοοπποοιιοούύνν ααθθρροοιισσττιικκάά τταα εεξξήήςς

κκρριιττήήρριιαα::

 υυππάάρρχχεειι ττεεκκμμααιιρρόόμμεεννηη ββεεββααιιόόττηητταα όόττιι ηη εεππιιχχεείίρρηησσηη έέχχεειι σσυυμμμμοορρφφωωθθεείί ήή ππρρόόκκεειιττααιι νναα

σσυυμμμμοορρφφωωθθεείί μμεε ττοουυςς όόρροουυςς ττηηςς εεππιιχχοορρήήγγηησσηηςς κκααιι

 ππιιθθααννοολλοογγεείίττααιι όόττιι ττοο πποοσσόό ττηηςς εεππιιχχοορρήήγγηησσηηςς θθαα εειισσππρρααχχθθεείί..

ΟΟιι κκρρααττιικκέέςς εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς σσχχεεττιικκάά μμεε ααππόόκκττηησσηη ππααγγίίωωνν σσττοοιιχχεείίωωνν ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ

ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι σσαανν ααννααββααλλλλόόμμεεννοο έέσσοοδδοο σσττοο ππααθθηηττιικκόό κκααιι ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττηηνν κκααττάάσστταασσηη

ααπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν κκααττάά ττηη δδιιάάρρκκεειιαα ττηηςς ωωφφέέλλιιμμηηςς ζζωωήήςς ττωωνν ππααγγίίωωνν πποουυ ααφφοορροούύνν..

33..1177 ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς

ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι όότταανν οο ΌΌμμιιλλοοςς έέχχεειι ππααρροούύσσεεςς ννοομμιικκέέςς ήή ττεεκκμμηηρριιωωμμέέννεεςς

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ωωςς ααπποοττέέλλεεσσμμαα ππααρρεελλθθόόννττωωνν γγεεγγοοννόόττωωνν,, εείίννααιι ππιιθθααννήή ηη εεκκκκααθθάάρριισσήή ττοουυςς μμέέσσωω

εεκκρροοώώνν ππόόρρωωνν κκααιι ηη εεκκττίίμμηησσηη ττοουυ αακκρριιββοούύςς πποοσσοούύ ττηηςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς μμπποορρεείί νναα

ππρρααγγμμααττοοπποοιιηηθθεείί μμεε ααξξιιοοππιισσττίίαα.. ΟΟιι ππρροοββλλέέψψεειιςς εεππιισσκκοοπποούύννττααιι κκααττάά ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα σσύύννττααξξηηςς

κκάάθθεε ιισσοολλοογγιισσμμοούύ κκααιι ππρροοσσααρρμμόόζζοοννττααιι ππρροοκκεειιμμέέννοουυ νναα αανντταανναακκλλοούύνν ττηηνν ππααρροούύσσαα ααξξίίαα ττηηςς

δδααππάάννηηςς πποουυ ααννααμμέέννεεττααιι νναα ααππααιιττηηθθεείί γγιιαα ττηη δδιιεευυθθέέττηησσηη ττηηςς υυπποοχχρρέέωωσσηηςς.. ΟΟιι εεννδδεεχχόόμμεεννεεςς

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς δδεενν ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ααλλλλάά γγννωωσσττοοπποοιιοούύννττααιι,, εεκκττόόςς

αανν ηη ππιιθθααννόόττηητταα εεκκρροοώώνν ππόόρρωωνν οοιι οοπποοίίοοιι εεννσσωωμμααττώώννοουυνν οοιικκοοννοομμιικκάά οοφφέέλληη εείίννααιι εελλάάχχιισσττηη.. ΟΟιι

εεννδδεεχχόόμμεεννεεςς ααππααιιττήήσσεειιςς δδεενν ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττιιςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ααλλλλάά

γγννωωσσττοοπποοιιοούύννττααιι εεφφόόσσοονν ηη εειισσρροοήή οοιικκοοννοομμιικκώώνν οοφφεελλώώνν εείίννααιι ππιιθθααννήή..

33..1188 ΔΔιιααννοομμήή μμεερριισσμμάάττωωνν

ΗΗ δδιιααννοομμήή μμεερριισσμμάάττωωνν σσττοουυςς μμεεττόόχχοουυςς ττηηςς μμηηττρριικκήήςς ααππόό τταα κκέέρρδδηη ττηηςς χχρρήήσσηηςς,,

ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι ωωςς υυπποοχχρρέέωωσσηη σσττιιςς ααττοομμιικκέέςς κκααιι εεννοοπποοιιηημμέέννεεςς οοιικκοοννοομμιικκέέςς κκαατταασσττάάσσεειιςς ττηηνν

ηημμεερροομμηηννίίαα κκααττάά ττηηνν οοπποοίίαα ηη δδιιααννοομμήή εεγγκκρρίίννεεττααιι ααππόό ττηη ΓΓεεννιικκήή ΣΣυυννέέλλεευυσσηη ττωωνν μμεεττόόχχωωνν..

33..1199 ΛΛοογγιισσττιικκήή ΦΦόόρροουυ ΕΕιισσοοδδήήμμααττοοςς

33..1199..11 ΤΤρρέέχχοουυσσαα ΦΦοορροολλοογγίίαα ΕΕιισσοοδδήήμμααττοοςς

ΗΗ ττρρέέχχοουυσσαα φφοορροολλοογγιικκήή ααππααίίττηησσηη // υυπποοχχρρέέωωσσηη ππεερριιλλααμμββάάννεειι εεκκεείίννεεςς ττιιςς υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ήή

ααππααιιττήήσσεειιςς ααππόό ττιιςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααρρχχέέςς πποουυ εείίννααιι σσχχεεττιιζζόόμμεεννεεςς μμεε ττηηνν ττρρέέχχοουυσσαα ήή

ππρροοηηγγοούύμμεεννεεςς ππεερριιόόδδοουυςς ααννααφφοορράάςς κκααιι πποουυ δδεενν έέχχοουυνν κκααττααββλληηθθεείί μμέέχχρριι ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττοουυ

ΙΙσσοολλοογγιισσμμοούύ.. ΥΥπποολλοογγίίζζοοννττααιι σσύύμμφφωωνναα μμεε ττοουυςς φφοορροολλοογγιικκοούύςς σσυυννττεελλεεσσττέέςς κκααιι ττοουυςς

φφοορροολλοογγιικκοούύςς ννόόμμοουυςς πποουυ ιισσχχύύοουυνν κκααιι ββάάσσεειι ττωωνν φφοορροολλοογγηηττέέωωνν κκεερρδδώώνν κκάάθθεε χχρρήήσσηηςς.. ΌΌλλεεςς
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οοιι μμεεττααββοολλέέςς σσττιιςς ττρρέέχχοουυσσεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς ήή υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσαανν

φφοορροολλοογγιικκόό έέξξοοδδοο σστταα ααπποοττεελλέέσσμμαατταα..

33..1199..22 ΑΑννααββααλλλλόόμμεεννηη ΦΦοορροολλοογγίίαα ΕΕιισσοοδδήήμμααττοοςς

ΗΗ ααννααββααλλλλόόμμεεννηη φφοορροολλοογγίίαα εειισσοοδδήήμμααττοοςς υυπποολλοογγίίζζεεττααιι μμεε ττηηνν μμέέθθοοδδοο υυπποοχχρρέέωωσσηηςς πποουυ

εεσσττιιάάζζεειι σσττιιςς ππρροοσσωωρριιννέέςς δδιιααφφοορρέέςς.. ΑΑυυττήή ππεερριιλλααμμββάάννεειι ττηηνν σσύύγγκκρριισσηη ττηηςς λλοογγιισσττιικκήήςς ααξξίίααςς ττωωνν

ααππααιιττήήσσεεωωνν κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν ττωωνν εεννοοπποοιιηημμέέννωωνν οοιικκοοννοομμιικκώώνν κκαατταασσττάάσσεεωωνν μμεε ττιιςς

ααννττίίσσττοοιιχχεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ττοουυςς ββάάσσεειιςς..

ΟΟιι ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσττοονν ββααθθμμόό πποουυ εείίννααιι ππιιθθααννόό όόττιι

θθαα ααννττιισσττααθθμμιισσττοούύνν έέννααννττιι ττηηςς μμεελλλλοοννττιικκήήςς φφοορροολλοογγίίααςς εειισσοοδδήήμμααττοοςς..

ΟΟ όόμμιιλλοοςς ααννααγγννωωρρίίζζεειι μμίίαα ππρροοηηγγοουυμμέέννωωςς μμηη ααννααγγννωωρριισσμμέέννηη ααννααββααλλλλόόμμεεννηη φφοορροολλοογγιικκήή

ααππααίίττηησσηη κκααττάά ττηηνν έέκκτταασσηη πποουυ εείίννααιι ππιιθθααννόό όόττιι μμεελλλλοοννττιικκόό φφοορροολλοογγηηττέέοο κκέέρρδδοοςς θθαα εεππιιττρρέέψψεειι

ττηηνν ααννάάκκττηησσηη ττηηςς ααννααββααλλλλόόμμεεννηηςς φφοορροολλοογγιικκήήςς ααππααίίττηησσηηςς..

ΗΗ ααννααββααλλλλόόμμεεννηη φφοορροολλοογγιικκήή ααππααίίττηησσηη εεππααννεεξξεεττάάζζεεττααιι σσεε κκάάθθεε ηημμεερροομμηηννίίαα ιισσοολλοογγιισσμμοούύ κκααιι

μμεειιώώννεεττααιι κκααττάά ττηηνν έέκκτταασσηη πποουυ δδεενν εείίννααιι ππλλέέοονν ππιιθθααννόό όόττιι εεππααρρκκέέςς φφοορροολλοογγηηττέέοο κκέέρρδδοοςς θθαα

εείίννααιι δδιιααθθέέσσιιμμοο γγιιαα νναα εεππιιττρρέέψψεειι ττηηνν ααξξιιοοπποοίίηησσηη ττηηςς ωωφφέέλλεειιααςς μμέέρροουυςς ήή ττοουυ σσυυννόόλλοουυ ααυυττήήςς

ττηηςς ααννααββααλλλλόόμμεεννηηςς φφοορροολλοογγιικκήήςς ααππααίίττηησσηηςς..

ΟΟιι ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι γγιιαα όόλλεεςς ττιιςς φφοορροολλοογγηηττέέεεςς

ππρροοσσωωρριιννέέςς δδιιααφφοορρέέςς..

ΟΟιι φφοορροολλοογγιικκέέςς ζζηημμιιέέςς πποουυ μμπποορροούύνν νναα μμεεττααφφεερρθθοούύνν σσεε εεππόόμμεεννεεςς ππεερριιόόδδοουυςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι

ωωςς ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς..

ΟΟιι ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς κκααιι υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι μμεε ττοουυςς

φφοορροολλοογγιικκοούύςς σσυυννττεελλεεσσττέέςς πποουυ ααννααμμέέννοοννττααιι νναα εεφφααρρμμοοσσττοούύνν σσττηηνν ππεερρίίοοδδοο κκααττάά ττηηνν οοπποοίίαα

θθαα τταακκττοοπποοιιηηθθεείί ηη ααππααίίττηησσηη ήή ηη υυπποοχχρρέέωωσσηη,, λλααμμββάάννοοννττααςς υυππόόψψηη ττοουυςς φφοορροολλοογγιικκοούύςς

σσυυννττεελλεεσσττέέςς ((κκααιι φφοορροολλοογγιικκοούύςς ννόόμμοουυςς)) πποουυ έέχχοουυνν ττεεθθεείί σσεε ιισσχχύύ ήή οουυσσιιαασσττιικκάά ιισσχχύύοουυνν κκααττάά

ττηηνν ηημμεερροομμηηννίίαα ττοουυ ΙΙσσοολλοογγιισσμμοούύ..

ΟΟιι ααλλλλααγγέέςς σσττιιςς ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς ήή υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι σσαανν

σσττοοιιχχεείίοο ττοουυ φφόόρροουυ εειισσοοδδήήμμααττοοςς σσττηηνν κκααττάάσστταασσηη ααπποοττεελλεεσσμμάάττωωνν χχρρήήσσηηςς,, εεκκττόόςς ααππόό ααυυττέέςς

πποουυ ππρροοκκύύππττοουυνν ααππόό σσυυγγκκεεκκρριιμμέέννεεςς μμεεττααββοολλέέςς σστταα σσττοοιιχχεείίαα ττοουυ εεννεερργγηηττιικκοούύ ήή ττιιςς

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς,, οοιι οοπποοίίεεςς ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι κκααττεευυθθεείίαανν σστταα ίίδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα ττοουυ οομμίίλλοουυ,, όόππωωςς ηη

εεππααννεεκκττίίμμηησσηη ττηηςς ααξξίίααςς ττηηςς αακκίίννηηττηηςς ππεερριιοουυσσίίααςς κκααιι έέχχοουυνν ωωςς ααπποοττέέλλεεσσμμαα ττηηνν σσχχεεττιικκήή

ααλλλλααγγήή σσττιιςς ααννααββααλλλλόόμμεεννεεςς φφοορροολλοογγιικκέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς ήή υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς νναα χχρρεεώώννεεττααιι//

ππιισσττώώννεεττααιι έέννααννττιι ττοουυ σσχχεεττιικκοούύ λλοογγααρριιαασσμμοούύ ττηηςς κκααθθααρρήήςς θθέέσσηηςς..

4 ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

ΟΟιι σσττόόχχοοιι ττοουυ ΟΟμμίίλλοουυ σσεε σσχχέέσσηη μμεε ττηη δδιιααχχεείίρριισσηη κκεεφφααλλααίίοουυ εείίννααιι νναα δδιιαασσφφααλλίίσσεειι ττηη

δδυυννααττόόττηητταα ααππρρόόσσκκοοππττηηςς λλεειιττοουυρργγίίααςς ττοουυ ΟΟμμίίλλοουυ μμεε σσκκοοππόό νναα ππααρρέέχχεειι ιικκααννοοπποοιιηηττιικκέέςς
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ααπποοδδόόσσεειιςς σσττοουυςς μμεεττόόχχοουυςς κκααιι νναα δδιιααττηηρρήήσσεειι ιιδδααννιικκήή κκααττααννοομμήή κκεεφφααλλααίίοουυ μμεειιώώννοοννττααςς κκααττ’’

ααυυττόόνν ττοονν ττρρόόπποο ττοο κκόόσσττοοςς κκεεφφααλλααίίοουυ.. OO ΌΌμμιιλλοοςς ππααρραακκοολλοουυθθεείί τταα κκεεφφάάλλααιιαα ττοουυ μμεε ββάάσσηη ττοο

σσυυννττεελλεεσσττήή μμόόχχλλεευυσσηηςς.. ΟΟ εενν λλόόγγωω σσυυννττεελλεεσσττήήςς υυπποολλοογγίίζζεεττααιι δδιιααιιρρώώννττααςς ττοονν κκααθθααρρόό

δδααννεειισσμμόό μμεε τταα σσυυννοολλιικκάά ααππαασσχχοολλοούύμμεενναα κκεεφφάάλλααιιαα.. ΟΟ κκααθθααρρόόςς δδααννεειισσμμόόςς υυπποολλοογγίίζζεεττααιι ωωςς

ττοο ««ΣΣύύννοολλοο δδααννεειισσμμοούύ»» ((σσυυμμππεερριιλλααμμββααννοομμέέννοουυ ««ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσμμοουυ κκααιι μμαακκρροοππρρόόθθεεσσμμοουυ

δδααννεειισσμμοούύ»» όόππωωςς εεμμφφααννίίζζεεττααιι σσττοονν ΙΙσσοολλοογγιισσμμόό)) μμεείίωωνν ««ΤΤααμμεειιαακκάά δδιιααθθέέσσιιμμαα κκααιι ττααμμεειιαακκάά

ιισσοοδδύύννααμμαα»».. ΤΤαα σσυυννοολλιικκάά ααππαασσχχοολλοούύμμεενναα κκεεφφάάλλααιιαα υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι ωωςς ««ΊΊδδιιαα κκεεφφάάλλααιιαα

ααπποοδδιιδδόόμμεενναα σσττοουυςς μμεεττόόχχοουυςς ττηηςς μμηηττρριικκήήςς»» όόππωωςς εεμμφφααννίίζζοοννττααιι σσττοονν ιισσοολλοογγιισσμμόό σσυυνν ττοονν

κκααθθααρρόό δδααννεειισσμμόό.. ΟΟ σσυυννττεελλεεσσττήήςς μμόόχχλλεευυσσηηςς σσττιιςς 3311 ΜΜααρρττίίοουυ 22000099 εείίχχεε ωωςς εεξξήήςς::

ΟΜΙΛΟΣ 
31/3/2009 31/12/2008

ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΝΕΙΣΜΟΥ 63.431.380,82 64.921.255,93
ΜΕΙΟΝ
ΤΑΜΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ -17.385.963,02 -23.160.007,71
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ -4.098.658,76 -5.972.453,00
ΚΑΘΑΡΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ 41.946.759,04 35.788.795,22

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΑΠΟΔΙΔΟΜΕΝΑ ΣΤΟΥΣ 
ΜΕΤΟΧΟΥΣ ΤΗΣ ΜΗΤΡΙΚΗΣ 98.372.481,83 104.777.152,61
ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 140.319.240,87 140.565.947,83
ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ ΜΟΧΛΕΥΣΗΣ 30% 25%

5    ΕΠΕΞΗΓΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

55..11 ΥΥππεερρααξξίίαα

ΥΠΕΡΑΞΙΑ 

Υπόλοιπο  1.1.2009 6.082.525,83
Προσθήκες -135.114,08
Υπόλοιπο  31.03.2009 5.947.411,75

ΑΝΑΛΥΣΗ ΥΠΕΡΑΞΙΑΣ 

ΡΟΥΜΑΝΙΑ / ELMIPLANT 
ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ -135.114,08 -135.114,08
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55..22 ΑΑπποοθθέέμμαατταα

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 
A. Μητρικής Εταιρείας 31/3/2009 31/12/2008

Εμπορεύματα 10.272.058,40 10.451.102,43
Προϊόντα 8.209.364,63 6.950.960,10
Α΄ ύλες 4.182.148,02 4.489.485,10

22.663.571,05 21.891.547,63

Β. Όμιλος 31/3/2009 31/12/2008

Εμπορεύματα 30.136.959,05 30.588.655,63
Προϊόντα 8.545.671,11 7.374.814,69
Α΄ ύλες 6.893.303,32 6.990.648,63

45.575.933,48 44.954.118,95

55..33 ΠΠεελλάάττεεςς κκααιι λλοοιιππέέςς ααππααιιττήήσσεειιςς

ΠΕΛΑΤΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
31/03/2009 31/12/2008

A. Μητρικής Εταιρείας

Πελάτες 32.330.130,31 31.153.076,07
Μείον προβλέψεις 2.477.506,05 2.304.850,22
Καθαρές απαιτήσεις πελατών 29.852.624,26 28.848.225,85
Επιταγές εισπρακτέες και γραμμάτια 10.275.666,57 14.140.755,66
Χρεώστες διάφοροι 3.435.296,74 4.209.784,70
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 120.980,92 125.427,95
Έξοδα επόμενων  χρήσεων 47.289,56 56.258,98
Λοιποί μεταβατικοί 6.001,30 2.406,24

43.737.859,35 47.382.859,38

Β. Όμιλος

Πελάτες 53.652.211,24 59.004.467,05
Μείον προβλέψεις 2.890.149,73 2.693.033,33
Καθαρές απαιτήσεις πελατών 50.762.061,51 56.311.433,72
Επιταγές εισπρακτέες και γραμμάτια 11.587.398,86 17.001.290,54
Χρεώστες διάφοροι 5.893.398,09 6.054.920,21
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 192.200,70 124.933,46
Έξοδα επόμενων  χρήσεων 177.628,75 540.989,68
Λοιποί μεταβατικοί 97.660,44 78.862,97

68.710.348,35 80.112.430,58
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Το σύνολο των ανωτέρω απαιτήσεων θεωρείται πως είναι βραχυπρόθεσμης λήξης. Η εύλογη 
αξία αυτών των βραχυπρόθεσμων χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων δεν 
καθορίζεται ανεξάρτητα καθώς η λογιστική αξία θεωρείται πως προσεγγίζει την εύλογη αξία 
τους.

55..44 ΤΤααμμεειιαακκάά δδιιααθθέέσσιιμμαα κκααιι ιισσοοδδύύννααμμαα

ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ
31/3/2009 31/12/2008

A. Μητρικής Εταιρείας

Ταμείο 65.969,13 19.920,74
Καταθέσεις στις τράπεζες 2.578.011,94 14.451.732,83

2.643.981,07 14.471.653,57

Β. Όμιλος 31/3/2009 31/12/2008

Ταμείο 203.006,88 187.082,58
Καταθέσεις στις τράπεζες 17.182.956,14 22.972.925,13

17.385.963,02 23.160.007,71

55..55 ΧΧρρεεόόγγρρααφφαα

31/3/2009 31/12/2008

A. Μητρικής Εταιρείας

1.
Διαθέσιμα για πώληση με επίδραση 
στην καθαρή θέση 3.206.800,00 4.919.100,00

2. Λοιπά 0,00 0,00
3.206.800,00 4.919.100,00

Β. Όμιλος

1.
Διαθέσιμα για πώληση με επίδραση 
στην καθαρή θέση 4.046.720,00 5.972.453,00

2. Λοιπά 51.938,76 0,00
4.098.658,76 5.972.453,00
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55..66 ΠΠρροομμηηθθεευυττέέςς κκααιι λλοοιιππέέςς υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 
31/3/2009 31/12/2008

A. Μητρική Εταιρεία
Προμηθευτές 17.522.231,52 20.729.866,08
Επιταγές πληρωτέες
και γραμμάτια 4.976.336,92 8.772.813,66
Ασφαλιστικά ταμεία 399.858,94 878.146,35
Δεδουλευμένα έξοδα -262,05 596.098,69
Έσοδα επόμενων χρήσεων 2641,24 2.641,23
Λοιποί μεταβατικοί  λογαριασμοί 782.575,99 89.416,00
Πιστωτές διάφοροι 1.075.430,49 42.626,41

24.758.813,05 31.111.608,42

Β. Όμιλος

Προμηθευτές 28.399.480,11 35.600.715,74
Επιταγές πληρωτέες
και γραμμάτια 4.985.725,73 8.785.819,87
Ασφαλιστικά ταμεία 725.656,96 1.192.483,33
Δεδουλευμένα έξοδα 2.146.345,66 3.039.117,51
Έσοδα επόμενων χρήσεων 65.563,65 65.138,46
Λοιποί μεταβατικοί  λογαριασμοί 2.177.585,13 184.231,09
Πιστωτές διάφοροι 1.444.845,01 622.464,31

39.945.202,25 49.489.970,31

55..77 ΠΠρρooββλλέέψψεειιςς

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ

31/03/2009 31/12/2008
A. Μητρική Εταιρεία

Φόρων για ανέλεγκτες χρήσεις 838.000,00 838.000,00
Λοιπές προβλέψεις 0,00 1.367.829,20
Σύνολο 838.000,00 2.205.829,20

Β. Όμιλος
Φόρων για ανέλεγκτες χρήσεις 933.000,00 933.000,00
Λοιπές προβλέψεις 71.000,00 1.447.429,78
Σύνολο 1.004.000,00 2.380.429,78
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55..88 ΔΔάάννεειιαα

Όμιλος Εταιρεία 

Βραχυπρόθεσμα δάνεια 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008
Τραπεζικά δάνεια 45.181.380,82 46.671.255,93 39.500.000,00 40.500.000,00
Μακροπρόθεσμα δάνεια 

Ομολογιακά δάνεια 18.250.000,00 18.250.000,00 17.000.000,00 17.000.000,00
Σύνολο 63.431.380,82 64.921.255,93 56.500.000,00 57.500.000,00

Μητρική Εταιρεία

Όμιλος 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ

ΤΡΑΠΕΖΑ ΛΗΞΗ ΠΟΣΟ

ΕΤΕ 29/9/2009 13.500.000

ALPHA 17/10/2009 9.500.000

ΠΕΙΡΑΙΩΣ 29/9/2009 4.500.000

ΑΒΝ ΑMRO 29/9/2009 4.500.000

EFG EUROBANK 2/5/2011 17.000.000

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 29/9/2009 7.500.000

ΣΥΝΟΛΟ 56.500.000

ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ

ΤΡΑΠΕΖΑ ΛΗΞΗ ΠΟΣΟ

ΕΤΕ 29/9/2009 13.500.000

ALPHA 17/10/2009 9.500.000

ΠΕΙΡΑΙΩΣ 29/9/2009 4.500.000

ΑΒΝ ΑMRO 29/9/2009 4.500.000

EFG EUROBANK 31/8/2009 1.250.000

EFG EUROBANK 2/5/2011 17.000.000

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 29/9/2009 7.500.000

ΣΥΝΟΛΟ 57.750.000
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55..99 ΦΦοορροολλοογγίίαα εειισσοοδδήήμμααττοοςς

Όμιλος Εταιρεία

31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008

Φόρος εισοδήματος περιόδου 450.658,02 6.592.962,88 0,00 1.700.498,39

Αναβαλλόμενος φόρος 1.203,37 763.360,56 1.203,37 858.396,48

ΣΥΝΟΛΟ 451.861,39 7.356.323,44 1.203,37 2.558.894,87

55..1100 ΑΑννααββααλλλλόόμμεεννοοιι φφόόρροοιι

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΟΙ

Α. ΜΗΤΡΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

AΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Περιόδου 

31/12/2008 01/01/2009-
31/03/2009

31/3/2009

Διαγραφή εξόδων που είχαν κεφαλαιοποιηθεί 802.962,81 -1.203,37 801.759,44

Διαγραφή ακιν. υπο εκτέλεση 5.143,41 0,00 5.143,41

Διαγραφή ενσωμ. ακινητ/ων -422,36 0,00 -422,36

Διαγραφή πελατών 106.569,12 0,00 106.569,12

Διαγραφή λοιπών απαιτήσεων 481.903,49 0,00 481.903,49

Προβλέψεις 410.308,26 0,00 410.308,26

Σύνολο 1.806.464,72 -1.203,37 1.805.261,35

AΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Περιόδου 

31/12/2008 01/01/2009-
31/03/2009 31/3/2009

Από επίδραση sales and lease back κτιρίου 0,00 0,00 0,00

Σύνολο 0,00 0,00 0,00

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΟΙ 

Β. ΟΜΙΛΟΣ 

AΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Περιόδου 

31/12/2008 01/01/2009-
31/03/2009

31/3/2009

Διαγραφή εξόδων που είχαν κεφαλαιοποιηθεί 802.964,91 -1.203,37 801.761,54

Διαγραφή ακιν. υπό εκτέλεση 5.143,41 0,00 5.143,41

Διαγραφή ενσωμ. ακινητ/ων -422,35 0,00 -422,35

Διαγραφή πελατών 122.013,02 122.013,02
Διαγραφή λοιπών απαιτήσεων 481.903,48 0,00 481.903,48
Προβλέψεις 423.456,75 0,00 423.456,75
Λοιπά 136.513,00 0,00 136.513,00

Συναλλαγματικές διαφορές 252.608,81 -38.547,74 214.061,07

Σύνολο 2.224.181,03 -39.751,11 2.184.429,92
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AΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Περιόδου 

31/12/2008
01/01/2009-
31/03/2009 31/3/2009

Από επίδραση sales and lease back κτιρίου 0,00 0,00 0,00
Λοιπά 38.029,00 0,00 38.029,00
Συναλλαγματικές διαφορές 10.067,00 -5.762,69 4.304,31
Σύνολο 48.096,00 -5.762,69 42.333,31

55..1111 ΠΠααρροοχχέέςς ππρροοσσωωππιικκοούύ

31/03/2009 31/03/2008

Α. Μητρική εταιρεία

Αμοιβές προσωπικού 3.721.623,54 4.312.707,56

Παροχές σε προσωπικό 140.637,93 163.951,90

Εργοδοτικές εισφορές 762.445,05 803.187,97

Αποζημιώσεις απόλυσης 75.864,16 149.139,43

4.700.570,68 5.428.986,86

Μέσος όρος απασχολούμενου προσωπικού 558 590

Β. Όμιλος

Αμοιβές προσωπικού 6.161.406,60 6.849.788,27

Παροχές σε προσωπικό 226.342,80 268.759,74

Εργοδοτικές εισφορές 1.281.693,97 1.364.610,77

Αποζημιώσεις απόλυσης 100.472,49 167.545,15

7.769.915,86 8.650.703,92

Μέσος όρος απασχολούμενου προσωπικού 1.638 1.706
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55..1122 ΈΈξξοοδδαα ααννάά κκααττηηγγοορρίίαα

31/03/2009 31/03/2008
Α. Μητρική εταιρεία
Κόστος πωληθέντων εμπορευμάτων 12.292.351,05 15.306.468,52
Έξοδα προσωπικού 3.960.196,63 4.754.432,37
Αμοιβές τρίτων 451.793,06 350.443,47
Παροχές τρίτων 815.839,53 927.660,56
Φόροι τέλη 354.776,84 152.551,82
Διάφορα έξοδα 4.430.061,77 4.767.127,62
Αποσβέσεις παγίων 363.946,91 393.748,16
Σύνολο 22.668.965,79 26.652.432,52

Β. Όμιλος

Κόστος πωληθέντων εμπορευμάτων 23.525.336,92 27.120.894,78
Έξοδα προσωπικού 6.845.811,11 8.010.137,80
Αμοιβές τρίτων 1.175.645,48 942.644,57
Παροχές τρίτων 1.910.613,27 2.021.375,23
Φόροι τέλη 405.211,77 199.447,18
Διάφορα έξοδα 9.959.413,43 10.879.320,37
Αποσβέσεις παγίων 669.470,16 730.842,12

Σύνολο 44.491.502,14 49.904.662,05

55..1133 ΜΜεεττοοχχιικκόό κκεεφφάάλλααιιοο

METOXIKO ΚΕΦΑΛΑΙΟ

ΟΝΟΜΑΣ.
ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΞΙΑ ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΥΠΕΡ ΤΟ ΣΥΝΟΛΟ

ΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΑΡΤΙΟ 

31.03.2009 38.350.940 1,54 59.060.447,60 39.252.195,98 98.312.643,58

31.12.2008 38.350.940 1,54 59.060.447,60 39.252.195,98 98.312.643,58

31.12.2007 38.146.940 1,50 57.220.410,00 38.750.355,98 95.970.765,98
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55..1144 ΊΊδδιιεεςς ΜΜεεττοοχχέέςς

ΙΔΙΕΣ ΜΕΤΟΧΕΣ

Ημερομηνία
Αγορασθείσες
(Προοδευτικά) Μέσο Κόστος

Συνολική 
Προοδευτική Αξία

Ποσοστό επί 
μετοχικού 
κεφαλαίου

Α' ΤΡΙΜΗΝΟ 2009 862.592 3,51 3.028.100 2,25%

Σύνολο 862.592 3,51 3.028.100 2,25%

ΣΣεε εεφφααρρμμοογγήή ττοουυ άάρρθθρροουυ 44 ππααρρ.. 44 ττοουυ υυππ’’ ααρριιθθμμ..22227733//22000033 ΚΚααννοοννιισσμμοούύ ττηηςς ΕΕππιιττρροοππήήςς ττωωνν

ΕΕυυρρωωππααϊϊκκώώνν ΚΚοοιιννοοττήήττωωνν κκααιι σσύύμμφφωωνναα μμεε ττοο άάρρθθρροο 1166 ττοουυ ΚΚ..ΝΝ.. 22119900//11992200 κκααιι ββάάσσεειι ττωωνν

σσχχεεττιικκώώνν ααπποοφφάάσσεεωωνν ττηηςς ΈΈκκτταακκττηηςς ΓΓεεννιικκήήςς ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς ττωωνν μμεεττόόχχωωνν ττηηςς πποουυ

ππρρααγγμμααττοοπποοιιήήθθηηκκεε κκαατταα ττηηνν 0022//0066//22000088,, όόππωωςς ααυυττέέςς ττρροοπποοπποοιιήήθθηηκκαανν ααππόό ττηηνν ΈΈκκτταακκττηη

ΓΓεεννιικκήή ΣΣυυννέέλλεευυσσηη ττηηςς 1111//1111//22000088,, κκααιι ττοουυ ΔΔιιοοιικκηηττιικκοούύ ΣΣυυμμββοουυλλίίοουυ,, κκααττάά ττηη δδιιάάρρκκεειιαα ττοουυ ΑΑ’’

ττρριιμμήήννοουυ ττοουυ 22000099 ααππέέκκττηησσεε σσυυννοολλιικκάά 886622..559922 ίίδδιιεεςς μμεεττοοχχέέςς μμεε μμέέσσηη ττιιμμήή 33,,5511 εευυρρώώ πποουυ

ααννττιισσττοοιιχχοουυνν σσττοο 22,,2255%% ττοουυ μμεεττοοχχιικκοούύ κκεεφφααλλααίίοουυ..
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55..1155 ΠΠίίνναακκααςς μμεεττααββοολλήήςς ππααγγίίωωνν

55..1155..11 ΜΜηηττρριικκήή εεττααιιρρεείίαα

Σημείωση: Ο λογαριασμός «Ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση» απεικονίζει κατά το μεγαλύτερο 
μέρος του ποσά που αφορούν την εγκατάσταση της νέας εφαρμογής ERP SAP.

ΑΞΙΑ ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/2007

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 

ΜΕΙΩΣΕΙΣ 
ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ 

ΤΗΝ 
31/12/2008

ΓΗΠΕΔΑ - ΟΙΚΟΠΕΔΑ 8.563.871,26 0,00 727.881,02 7.835.990,24

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΑ 
ΕΡΓΑ 26.925.375,20 525.983,57 1.436.462,07 26.014.896,70

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.763.874,83 643.536,73 79.723,39 7.327.688,17

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 1.428.260,88 36.366,48 55.849,71 1.408.777,65

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.829.233,99 799.409,24 306.177,52 8.322.465,71

ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΥΠΟ ΕΚΤΕΛΕΣΗ 
ΚΑΙ ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 1.965.235,77 2.426.198,84 38.405,69 4.353.028,92

ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 106.441,58 18.527,50 0,00 124.969,08

ΣΥΝΟΛΟ 53.582.293,51 4.450.022,36 2.644.499,40 55.387.816,47

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/12/2007

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΥ 

ΜΕΙΩΣΕΙΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΚΑΤΑ ΤΗΝ 
31/12/2008

ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ 
ΑΞΙΑ  

31/12/2008

ΓΗΠΕΔΑ - ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0,00 0,00 0,00 0,00 7.835.990,24
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 4.477.350,29 964.409,92 697.884,74 4.743.875,47 21.271.021,23

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 4.875.125,66 388.049,47 45.867,87 5.217.307,26 2.110.380,91

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 1.135.134,02 49.419,61 32.314,91 1.152.238,72 256.538,93

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.781.948,21 633.025,64 291.355,62 6.123.618,23 2.198.847,48

ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΥΠΟ 
ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 0,00 0,00 0,00 0,00 4.353.028,92

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 26.501,25 27.260,44 0,00 53.761,69 71.207,39

ΣΥΝΟΛΟ 16.296.059,43 2.062.165,08 1.067.423,14 17.290.801,37 38.097.015,10
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ΑΞΙΑ ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/2008

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ ΜΕΙΩΣΕΙΣ ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 

31/03/2009

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 7.835.990,24 0,00 0,00 7.835.990,24
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 26.014.896,70 20.610,45 0,00 26.035.507,15
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.327.688,17 26.822,01 0,00 7.354.510,18

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 1.408.777,65 99.636,65 19.990,00 1.488.424,30

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 8.322.465,71 57.891,48 0,00 8.380.357,19
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΥΠΟ 
ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 4.353.028,92 324.915,63 177.454,77 4.500.489,78

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 124.969,08 0,00 0,00 124.969,08

ΣΥΝΟΛΟ 55.387.816,47 529.876,22 197.444,77 55.720.247,92

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/12/2008

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΥ 

ΜΕΙΩΣΕΙΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣ

ΕΩΝ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΚΑΤΑ ΤΗΝ 
31/03/2009

ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ 
ΑΞΙΑ  31/03/2009

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0,00 0,00 0,00 0,00 7.835.990,24
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 4.743.875,47 238.840,10 0,00 4.982.715,57 21.052.791,58
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.217.307,26 105.826,53 0,00 5.323.133,79 2.031.376,39

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 1.152.238,72 14.971,14 366,48 1.166.843,38 321.580,92

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.123.618,23 173.309,25 0,00 6.296.927,48 2.083.429,71
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
ΥΠΟ ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 0,00 0,00 0,00 4.500.489,78

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 53.761,69 7.498,14 0,00 61.259,83 63.709,25

ΣΥΝΟΛΟ 17.290.801,37 540.445,16 366,48 17.830.880,05 37.889.367,87
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55..1155..22 ΌΌμμιιλλοοςς

ΑΞΙΑ ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/2007

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ
ΛΟΙΠΕΣ 

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ
ΜΕΙΩΣΕΙΣ ΔΙΑΓΡΑΦΕΣ

ΣΥΝ/ΚΕΣ 
ΔΙΑΦΟΡΕΣ

ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ 
ΤΗΝ 31/12/2008

ΓΗΠΕΔΑ - ΟΙΚΟΠΕΔΑ 9.430.314,26 0,00 13.173,20 755.753,34 0,00 96.157,43 8.591.576,69

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 27.735.941,56 913.835,53 0,00 1.627.643,16 80,00 121.554,80 26.900.499,12

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.685.792,32 1.039.496,36 282.713,95 145.518,38 99.465,91 316.813,57 10.446.204,77

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 6.620.930,93 1.509.405,56 0,00 1.001.068,53 0,00 526.526,68 6.602.741,27

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 8.808.804,82 859.239,08 62.523,60 44.338,76 305.474,26 56.770,29 9.323.984,19

ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΥΠΟ 
ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 2.065.036,77 2.410.119,19 0,00 38.405,69 0,00 10.585,55 4.426.164,72

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 1.144.113,58 136.693,60 1.581.501,05 0,00 98.990,52 115.226,41 2.648.091,29

ΣΥΝΟΛΟ 65.490.934,24 6.868.789,31 1.939.911,80 3.612.727,86 504.010,68 1.243.634,75 68.939.262,06

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/12/2007

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΥ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΜΕΙΩΣΕΩΝ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΔΙΑΓΡΑΦΩΝ 

ΣΥΝ/ΚΕΣ 
ΔΙΑΦΟΡΕΣ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/12/2008

ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ 
ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 

31/12/2008

ΓΗΠΕΔΑ - ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.591.576,69
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 4.681.963,07 1.012.542,58 736.079,59 0,00 13.869,12 4.944.556,94 21.955.942,18

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.724.849,85 851.038,70 184.988,81 93.624,99 208.579,92 7.088.694,83 3.357.509,94

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 3.768.716,28 982.781,91 846.601,81 0,00 235.136,59 3.669.759,79 2.932.981,48

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.483.929,67 728.940,14 24.444,32 296.268,32 37.648,37 6.854.508,80 2.469.475,39

ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
ΥΠΟ ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.426.164,72

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 896.021,98 159.305,69 0,00 98.990,52 105.002,82 851.334,34 1.796.756,95

ΣΥΝΟΛΟ 22.555.480,85 3.734.609,03 1.792.114,53 488.883,83 600.236,82 23.408.854,70 45.530.407,35
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ΑΞΙΑ ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/2008

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ 
ΛΟΙΠΕΣ 

ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ
ΜΕΙΩΣΕΙΣ ΔΙΑΓΡΑΦΕΣ 

ΣΥΝ/ΚΕΣ 
ΔΙΑΦΟΡΕΣ 

 ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ 
ΤΗΝ 

31/03/2009

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 8.591.576,69 0,00 -13.173,20 0,00 0,00 62.140,62 8.516.262,87
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ 

26.900.499,12 48.076,78 18.617,00 0,00 0,00 68.287,24 26.898.905,66

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

10.446.204,77 192.518,24 401.544,05 9.986,64 352,02 317.127,19 10.712.801,21

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ 6.602.741,27 188.396,38 79.042,00 155.500,76 71.025,69 339.904,80 6.303.748,40
ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.323.984,19 67.494,30 -85.843,45 3.652,76 493,15 33.465,95 9.268.023,17

ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
ΥΠΟ ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 

4.426.164,72 391.970,35 56.167,00 177.454,77 0,00 12.584,43 4.684.262,87

ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 2.648.091,29 0,00 -1.454,04 223,26 0,00 164.651,32 2.481.762,67

ΣΥΝΟΛΟ 68.939.262,06 888.456,05 454.899,36 346.818,19 71.870,87 998.161,55 68.865.766,85

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/12/2008

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΥ 

ΛΟΙΠΕΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΜΕΙΩΣΕΩΝ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
ΔΙΑΓΡΑΦΩΝ 

ΣΥΝ/ΚΕΣ 
ΔΙΑΦΟΡΕΣ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
31/03/2009

ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ 
ΑΞΙΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 

31/03/2009

ΓΗΠΕΔΑ 
ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.516.262,87
ΚΤΙΡΙΑ 
ΕΓΚΑΤΑΣ.ΚΤΙΡ.
ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΑ 
ΕΡΓΑ 4.944.556,94 246.801,06 5.443,00 0,00 0,00 8.157,11 5.188.643,90 21.710.261,76
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΤΕΧ.ΕΓΚΑΤ.ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.088.694,83 213.733,11 366.059,00 4.245,34 352,02 191.598,49 7.472.291,08 3.240.510,13
ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 
ΜΕΣΑ 3.669.759,79 208.251,79 51.142,00 116.244,47 71.025,69 149.266,51 3.592.616,89 2.711.131,51
ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.854.508,80 198.760,33 -23.827,90 1.523,87 493,15 23.583,69 7.003.840,51 2.264.182,66
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗ
ΣΕΙΣ ΥΠΟ 
ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕ
Σ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.684.262,87
ΑΣΩΜΑΤΕΣ 
ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗ
ΣΕΙΣ 851.334,34 20.304,62 0,00 0,00 0,00 74.250,87 797.388,08 1.684.374,59

ΣΥΝΟΛΟ 23.408.854,69 887.850,92 398.816,10 122.013,69 71.870,87 446.856,68 24.054.780,47 44.810.986,38
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55..1166 ΑΑννααλλοογγιισσττιικκήή μμεελλέέττηη

ΓΓιιαα ττοουυςς υυπποολλοογγιισσμμοούύςς ττηηςς μμεελλέέττηηςς έέγγιινναανν οοιι ππααρραακκάάττωω ααννααλλοογγιισσττιικκέέςς ππααρρααδδοοχχέέςς::

ΠΠλληηθθωωρριισσμμόόςς

ΌΌλλοοιι οοιι υυπποολλοογγιισσμμοοίί έέγγιινναανν μμεε σσττααθθεερρέέςς ττιιμμέέςς 3311//1122//22000088.. ΈΈγγιιννεε δδηηλλααδδήή ηη υυππόόθθεεσσηη όόττιι οοιι
μμιισσθθοοίί κκααιι τταα ηημμεερροομμίίσσθθιιαα κκααιι οοιι ααννττίίσσττοοιιχχεεςς ααπποοζζηημμιιώώσσεειιςς θθαα ααννααππρροοσσααρρμμόόζζοοννττααιι ααυυττοομμάάττωωςς
μμεε ττηηνν εεκκάάσσττοοττεε ττρρέέχχοουυσσαα ααύύξξηησσηη ττοουυ ττιιμμααρρίίθθμμοουυ..

ΜΜιισσθθοολλοογγιικκήή κκλλίίμμαακκαα

ΟΟιι μμιισσθθοοίί κκααιι τταα ηημμεερροομμίίσσθθιιαα ααυυξξάάννοοννττααιι κκααττάά 44,,00 ττοο έέττοοςς σσεε οοννοομμαασσττιικκέέςς ττιιμμέέςς,, δδηηλλ..
ΣΣυυμμππεερριιλλααμμββααννοομμέέννοουυ ττοουυ ππλληηθθωωρριισσμμοούύ..

ΕΕππιιττόόκκιιοο υυπποολλοογγιισσμμώώνν

ΣΣύύμμφφωωνναα μμεε ττιιςς οοδδηηγγίίεεςς IIAASS 1199,, ττοο ππρροοεεξξοοφφλληηττιικκόό εεππιιττόόκκιιοο γγιιαα ττοονν υυπποολλοογγιισσμμόό ππααρροουυσσώώνν
ααξξιιώώνν,, κκααιι ττηηνν εεππέέννδδυυσσηη ττωωνν ααπποοθθεεμμααττιικκώώνν ππρρέέππεειι νναα ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι μμεε ββάάσσηη ττηη σσύύννεεσσηη..
ΣΣττηηνν ππεερρίίππττωωσσηη μμααςς,, ττοο εεππιιττόόκκιιοο ααυυττόό οορρίίσσθθηηκκεε σσεε 55,,00%%,, σσεε οοννοομμαασσττιικκέέςς ττιιμμέέςς..

ΘΘννηησσιιμμόόττηητταα

ΣΣαανν μμοοννττέέλλοο ππιιθθααννοοττήήττωωνν θθννηησσιιμμόόττηηττααςς χχρρηησσιιμμοοπποοιιήήθθηηκκαανν οοιι ΠΠίίνναακκεεςς ΕΕλλλληηννιικκοούύ ΠΠλληηθθυυσσμμοούύ
11999900 ττηηςς ΕΕλλλληηννιικκήήςς ΈΈννωωσσηηςς ΑΑννααλλοογγιισσττώώνν..

ΑΑπποολλύύσσεειιςς

ΥΥπποοθθέέσσααμμεε όόττιι δδεενν θθαα σσυυμμββοούύνν ααπποολλύύσσεειιςς κκααιι όόλλοοιι οοιι εερργγααζζόόμμεεννοοιι θθαα λλάάββοουυνν ττηηνν
ααπποοζζηημμίίωωσσηη κκααττάά ττηηνν σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηη ττοουυςς..

ΗΗλλιικκίίεεςς σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς

ΛΛόόγγωω έέλλλλεειιψψηηςς σσττοοιιχχεείίωωνν γγιιαα ππρρόόωωρρηη σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηη κκααιι γγιιαα σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηη λλόόγγωω
ααννιικκααννόόττηηττααςς,, χχρρηησσιιμμοοπποοιιήήθθηηκκαανν σσαανν ηηλλιικκίίεεςς σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς γγιιαα ττοουυςς άάννδδρρεεςς κκααιι γγιιαα ττιιςς
γγυυννααίίκκεεςς οοιι ηηλλιικκίίεεςς σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς ττοουυ ΙΙΚΚΑΑ..

ΚΚααττάά ττηηνν 3311//1122//22000088

ΑΑππααιιττοούύμμεεννοο ΑΑπποοθθεεμμααττιικκόό ΆΆννδδρρεεςς ΓΓυυννααίίκκεεςς ΣΣύύννοολλοο

ΣΣΥΥΝΝΟΟΛΛΑΑ 888800..117777,,0000 776611..005566,,0000 11..664411..223333,,0000

ΤΤοο ππααρρααππάάννωω πποοσσόό 11..664411..223333,,0000 EEuurroo εεμμφφααννίίζζεεττααιι σστταα ββιιββλλίίαα ττηηςς ΕΕττααιιρρεείίααςς γγιιαα ττηηνν
3311//1122//22000088..
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55..1177 ΕΕννδδοομμιιλλιικκέέςς σσυυννααλλλλααγγέέςς

((0011//0011 –– 3311//0033//22000088))

ΠΩΛΗΣΕΙΣ / 
ΑΓΟΡΕΣ

ΣΑΡΑΝΤΗΣ 
ΑΒΕΕ 

VENTURES 
ΑΕ

SAR.ROMANIA SARANTIS 
BULGARIA

SAR. 
BELGRADE

SARANTIS 
SKOPJE

SARANTIS 
ANADOL 

S.A

SARANTIS  
UKRAINE

SARANTIS 
POLAND

SAR CZECH GR.SARANTIS 
CYPRUS LIM.

ZETA FIN 
LTD 

ZETA 
AE 

K.ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΑΕ

ΟΤΟ ΤΟΠ 
ΒΟΥΛΓΑΡΙΑΣ 

SAREAST  
SA

SAR 
RUSSIA 

SARANTIS 
HUNGARY 

Grand Total

ΣΑΡΑΝΤΗΣ ΑΒΕΕ 0,00 737.460,01 1.335.691,43 700.482,00 686.796,47 196.191,59 48.302,12 17.756,50 1.142.584,72 319.401,16 0,00 120.177,00 450,00 13.676,98 0,00 0,00 210.840,48 5.529.810,46

ΖΕΤΑ FIN LTD  0,00 0,00

SAR.ROMANIA
0,00 0,00 0,00 2.130,26 0,00 9.173,00 0,00 0,00 11.303,26

ELMIPLANT 
598.991,51 0,00 598.991,51

GR.SARANTIS 
CYPRUS LIM.

36.381,12 0,00 36.381,12

SAR.HUNGARY
9.527,41 2.150,21 15.869,70 9.791,38 37.338,70

SAR BULGARIA
0,00 0,00 3.273,45 829,77 4.103,22

SAR CZECH
5.065,56 0,00 0,00 0,00 5.065,56

SAR.BELGRADE 
53.637,14 0,00 53.637,14

SARANTIS 
POLAND 7.102,54 419.931,44 93.050,61 155.786,74 35.697,05 0,00 84.311,56 0,00 3.518,28 799.398,22
K ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΑΕ 180.382,17 180.382,17

SARANTIS 
ANADOL S.A

53.075,86 0,00 53.075,86

SAR RUSSIA 

0,00 0,00

SARANTIS  
UKRAINE

0,00 0,00

Grand Total 111.152,49 737.460,01 2.356.764,59 793.532,61 845.856,66 285.525,78 48.302,12 17.756,50 1.161.414,45 413.504,10 9.173,00 120.177,00 450,00 13.676,98 180.382,17 0,00 0,00 214.358,76 7.309.487,22
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((0011//0011 –– 3311//0033//22000099))

ΠΩΛΗΣΕΙΣ / 
ΑΓΟΡΕΣ

ΓΡ.ΣΑΡΑΝΤΗΣ 
ΑΒΕΕ 

VENTURES 
ΑΕ SAR.ROMANIA SARANTIS 

BULGARIA
SAR. 

BELGRADE
SARANTIS 

SKOPJE

SARANTIS 
ANADOL 

S.A

SARANTIS  
UKRAINE

SARANTIS 
POLAND SAR CZECH GR.SARANTIS 

CYPRUS LIM. TRADE 90 K.ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΑΕ

ΟΤΟ ΤΟΠ 
ΒΟΥΛΓΑΡΙΑΣ 

SARANTIS 
HUNGARY 

ZETA 
AE Grand Total

ΣΑΡΑΝΤΗΣ ΑΒΕΕ 0,00 706.045,51 984.480,78 422.096,66 527.982,96 118.318,67 70.789,48 0,00 590.775,34 250.595,84 0,00 0,00 -14.071,56 138.156,19 450,00 3.795.619,87

ΖΕΤΑ FIN LTD  336.734,03 336.734,03
SARANTIS 
.ROMANIA 0,00 31.052,31 26.367,88 15.956,68 4.527,69 0,00 0,00 0,00 77.904,56

ELMIPLANT 
ROMANIA

369.017,22 369.017,22

GR.SARANTIS 
CYPRUS LIM.

165.139,08 2.250,00 167.389,08
SARANTIS 
.HUNGARY 0,00 8.119,07 4.766,46 0,00 8.534,55 3.632,54 36.565,84 61.618,46

SARANTIS  
BULGARIA

0,00 34.685,60 3.073,03 6.041,87 0,00 43.800,50
SARANTIS  
CZECH 0,00 12.794,36 4.755,50 9.068,98 21.470,99 23.150,99 71.240,82
SARANTIS 
BELGRADE 1.390,58 69.459,10 0,00 70.849,68
SARANTIS 
POLAND 8.207,45 308.195,74 45.700,02 142.531,32 19.010,47 0,00 71.297,75 0,00 20.786,00 615.728,75
K ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΑΕ 142.026,68 142.026,68

SARANTIS 
ANADOL S.A

333.062,71 0,00 333.062,71
SARANTIS  
UKRAINE 0,00 0,00 0,00

TRADE 90
7.902,60 7.902,60

SAR.SAREAST
4.500,00 4.500,00

Grand Total 849.033,85 706.045,51 1.717.292,77 508.370,95 709.024,17 206.788,24 70.789,48 0,00 650.682,03 330.053,82 0,00 36.565,84 -14.071,56 142.026,68 184.343,18 6.097.394,96
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((0011//0011 –– 3311//1122//22000088))

ΥΠΟΧΡ. 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ

ΓΡ.ΣΑΡΑΝΤΗ
Σ ΑΒΕΕ

VENTURES 
A.E

ZETA 
COSMETICS ZETA AE

SAR. 
BELGRADE

SAR.BULGARI
A L.T.D

SAR. 
SKOPJE 

LTD

SAR. 
ROMANIA

Κ. 
ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ

ΑΕ
SAR. CZECH SAR. POLSKA

SAR 
UKRAINE

ZETA  FIN 
LTD

SAR 
HUNGARY

SAR.  
RUSSIA

OTO TOP 
BULGARIA

ELMIPLANT 
ROM ANIA TRADE 90 ΣΥΝΟΛΑ

ΓΡ.ΣΑΡΑΝΤΗΣ 
ΑΒΕΕ 0,00 811.093,87 0,00 403.664,22 0,00 515.102,92 98.395,40 2.137.532,43 72.178,32 635.029,22 2.316.795,26 501.980,09 0,00 977.932,46 1.380.970,75 0,00 9.850.674,94

VENTURES ΑΕ 200,00 200,00

ZETA AE 300,00 0,00 0,00 18.386,37 18.686,37

ZETA FIN 16.339.916,11 27.858,00 16.367.774,11

Κ.ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΑΕ 0,00 40.694,53 0,00 668.014,53 708.709,06

SAR.POLSKA 21.688,50 175.557,88 49.112,86 490.026,73 1.020.842,55 0,00 43.431,44 3.825,54 1.804.485,50

SAR CZECH 0,00 4.193,00 0,00 4.193,00

SAR 
BELGRADE 265.214,00 25.200,00 39.883,70 10.000,00 340.297,70

SAR ROMANIA 0,00 0,00 94,00 0,00 0,00 2.882,59 0,00 697,81 3.674,40

SAR BULGARIA 587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 587,00

SAREAST 400.350,00 0,00 400.350,00

VENUS SA 134.506,97 134.506,97

GR.SARANTIS 
CYPRS LTD 16.306.247,50 0,00 1.252.817,00 0,00 0,00 1.145.745,00 18.704.809,50

SAR TURKEY 168.837,45 0,00 168.837,45

SAR. UKRAINE 0,00 0,00 0,00

WALDEK 450,00 450,00

ELMIPLANT 0,00 1.338.474,65 0,00 1.338.474,65

SAR HUNGARY 0,00 0,00 4.555,58 19.757,95 37.132,00 61.445,53

ΣΥΝΟΛΑ 33.503.340,56 811.093,87 27.858,00 538.171,19 175.557,88 589.509,78 138.279,10 5.274.100,92 72.178,32 1.675.629,72 2.361.002,85 501.980,09 18.836,37 1.021.363,90 1.384.796,29 668.014,53 697,81 1.145.745,00 49.908.156,18
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((0011//0011--3311//0033//22000099))

ΥΠΟΧΡ. 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ

ΓΡ.ΣΑΡΑΝΤΗ
Σ ΑΒΕΕ

VENTURES 
A.E

ZETA 
COSMETI

CS
ZETA AE

SAR. 
BELGRAD

E

SAR. 
BULGARI
A L.T.D

SAR.SKO
PJE  L.T.D

SAR.
ROMANIA

Κ. 
ΘΕΟΔΩΡΙ

ΔΗΣ
SAR .CZECH SAR.POLSKA

SAR 
UKRAINE

ZETA FIN 
LTD

SAR 
HUNGARY

SAR.RUSSIA
OTO TOP 

BULGARIA

ELMIPL
ANT 

ROMAN
IA

TRADE  
90 ΣΥΝΟΛΑ

 ΓΡ.ΣΑΡΑΝΤΗΣ 
ΑΒΕΕ 0,00 1.732.625,98 0,00 404.130,42 0,00 0,00 0,00 40.013,44 40.694,53 611.520,80 1.717.989,55 501.980,09 0,00 148.517,03 1.380.970,75 0,00 6.578.442,59

VENTURES ΑΕ 200,00 200,00

ZETA AE 300,00 0,00 0,00 18.386,37 18.686,37

ZETA FIN 16.676.600,00 27.858,00 16.704.458,00

Κ.ΘΕΟΔΩΡΙΔΗ
Σ ΑΕ 0,00 0,00 0,00 618.488,80 618.488,80

SAR.POLSKA 11.275,04 141.592,23 45.905,68 286.840,32 897.574,44 0,00 59.917,33 4.882,71 1.447.987,75

SAR CZECH 0,00 12.441,00 25.556,00 23.359,00 61.356,00

SAR 
BELGRADE 39.841,07 0,00 41.240,82 10.000,00 91.081,89

SAR ROMANIA 0,00 11.994,15 29.002,15 0,00 4.521,40 13.912,02 0,00 662,16 60.091,88

SAR 
BULGARIA 568.492,34 0,00 34.688,30 0,00 6.044,88 609.225,52

SAREAST 404.850,00 0,00 404.850,00

VENUS SA 134.506,97 134.506,97

GR 
SAR.CYPRUS 
LTD

11.968.321,00 0,00 622.817,17 0,00 502.250,00 0,00 13.093.388,17

SAR TURKEY 168.802,37 2.670,68 0,00 171.473,05

SAR.SKOPJE 280.002,07 0,00 280.002,07

WALDEK 450,00 450,00

ELMIPLANT 0,00 1.180.879,38 0,00 1.180.879,38

SAR HUNGARY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.601,97 40.601,97

TRADE 90 0,00 12.321,65 12.321,65

ΣΥΝΟΛΑ     30.118.683,89 1.732.625,98 27.858,00      538.637,39     153.586,38 77.578,51 41.240,82 2.187.679,61 40.694,53 1.513.616,64 1.775.824,10 501.980,09 18.836,37 734.043,36 1.385.853,46 618.488,80 662,16 40.601,97 41.508.492,06
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Οι πάσης φύσεως συναλλαγές (έσοδα και έξοδα) σωρευτικά από την έναρξη της οικονοµικής 
χρήσης καθώς και τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων της  εταιρείας και του 
ομίλου στη  λήξη  της   περιόδου που έχουν προκύψει από συναλλαγές τους µε τα 
συνδεδεµένα µέρη, όπως αυτά ορίζονται στο ∆ΛΠ 24, έχουν ως εξής:

ΠΙΝΑΚΑΣ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΩΝ ΜΕΡΩΝ  ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
α) Έσοδα 0,00 3.795.619,87
β) Έξοδα 0,00 849.033,85
γ) Απαιτήσεις 0,00 6.578.442,59
δ) Υποχρεώσεις 0,00 30.118.683,89
ε) Συναλλαγές και  αμοιβές διευθυντικών στελεχών και μελών διοίκησης  168.446,04 168.446,04

στ) Απαιτήσεις απο διευθυντικά στελέχη και μέλη της διοίκησης 0,00 0,00
ζ) Υποχρεώσεις προς τα διευθυντικά στελέχη και μέλη της διοίκησης 0,00 0,00
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55..1188 ΠΠίίνναακκεεςς ΚΚααττααννοομμήήςς ααννάά ΚΚλλάάδδοο κκααιι ΧΧώώρραα ΔΔρραασσττηηρριιοοπποοίίηησσηηςς

Α. Ανάλυση ανά Κλάδο Δραστηριοποίησης 

Ανάλυση Ενοποιημένων Πωλήσεων

Q1 '09 Ανάλυση Ενοποιημένων Πωλήσεων ανά Κατηγορία

Πωλήσεις ανά Κατηγορία (€ εκ) Q1 '09 % Q1 '08

Καλλυντικά Ευρείας Διανομής 19,90 -16,25% 23,76

% Πωλήσεων 42,81% 42,30%
Ιδιοπαραγόμενα 13,48 -14,74% 15,82

% Κατηγορίας 67,77% 66,57%
Διανεμόμενα 6,41 -19,25% 7,94

% Κατηγορίας 32,23% 33,43%

Προιόντα Οικιακής Χρήσης 20,03 -16,18% 23,90

% Πωλήσεων 43,10% 42,56%

Ιδιοπαραγόμενα 19,86 -12,61% 22,73
% Κατηγορίας 99,13% 95,08%

Διανεμόμενα 0,18 -85,12% 1,18

% Κατηγορίας 0,87% 4,92%

Λοιπές Πωλήσεις 6,55 -22,93% 8,50

% Πωλήσεων 14,09% 15,13%

Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας 2,91 -25,38% 3,90
% Κατηγορίας 44,46% 45,92%

Επιλεκτική 2,63 -10,81% 2,95
% Κατηγορίας 40,12% 34,67%

Oto Top 1,01 -38,79% 1,65

% Κατηγορίας 15,42% 19,41%

Συνολικές Πωλήσεις 46,48 -17,23% 56,16
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Ανάλυση Ενοποιημένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων

Q1 '09 Ανάλυση EBIT ανα Κατηγορία

EBIT ανά Κατηγορία (€ εκ) Q1 '09 % Q1 '08

Καλλυντικά Ευρείας Διανομής 1,52 -63,16% 4,12
Περιθώριο 7,63% 17,34%

% EBIT 56,55% 56,91%
Ιδιοπαραγόμενα 1,26 -62,16% 3,32

Περιθώριο 9,32% 21,00%
% EBIT 46,81% 45,87%

Διανεμόμενα 0,26 -67,29% 0,80
Περιθώριο 4,08% 10,06%

% EBIT 9,74% 11,04%
Προιοντα Οικιακής Χρήσης 1,04 -51,96% 2,16

Περιθώριο 5,19% 9,05%
% EBIT 38,71% 29,87%

Ιδιοπαραγόμενα 1,04 -52,02% 2,16
Περιθώριο 5,21% 9,49%

% EBIT 38,56% 29,80%
Διανεμόμενα 0,00 -27,99% 0,01

Περιθώριο 2,22% 0,46%
% EBIT 0,15% 0,07%

Λοιπές Πωλήσεις -0,08 -118,31% 0,43
Περιθώριο -1,21% 5,09%

% EBIT -2,95% 5,97%
Προιόντα Υγείας & Φροντίδας 0,23 -57,06% 0,54

Περιθώριο 8,01% 13,93%
% EBIT 8,69% 7,51%

Επιλεκτική -0,13 -8,24% -0,14
Περιθώριο -5,04% -4,90%

% EBIT -4,94% -1,99%
Oto Top -0,18 0,03

Περιθώριο -17,83% 2,03%
% EBIT -6,71% 0,46%

Εσοδα από Συγγενείς Εταιρείες 0,21 -60,61% 0,52
% EBIT 7,70% 7,24%

Εσοδα από Estee Lauder JV 0,21 -60,61% 0,52
% EBIT 7,70% 7,24%

Συνολικό EBIT 2,68 -62,92% 7,24
Περιθώριο 5,78% 12,89%
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Β. Ανάλυση ανά Χώρα Δραστηριοποίησης 

ΑΑνάλυση Ενοποιημένων Πωλήσεων

Q1 '09 Ανάλυση Ενοποιημένων Πωλήσεων ανα Χώρα

Πωλήσεις ανά Χώρα (€ εκ) Q1 '09 % Q1 '08

Ελλάδα 20,44 -24,20% 26,96
% Πωλήσεων 43,97% 48,01%

Πολωνία 9,96 -19,53% 12,37
Ρουμανία 8,30 -13,06% 9,54
Βουλγαρία 2,83 -2,53% 2,91
Σερβία 2,31 -3,27% 2,38
Τσεχία 0,93 -14,23% 1,09
Ουγγαρία 1,14 254,94% 0,32
ΠΓΔΜ 0,48 19,57% 0,40

Παλαιές Χώρες 25,95 -10,57% 29,02
% Πωλήσεων 55,82% 51,67%

Ουκρανία 0,00 0,04
Τουρκία 0,09 0,03
Ρωσία 0,00 0,11

Νέες Χώρες 0,10 0,18
% Πωλήσεων 0,21% 0,32%

Συνολικές Πωλήσεις 46,48 -17,23% 56,16

Ανάλυση Ενοποιημένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων

Q1 '09 Ανάλυση ΕΒΙΤ ανα Χώρα

ΕΒΙΤ ανά Χώρα (€ εκ) Q1 '09 % Q1 '08

Ελλάδα 1,68 -65,65% 4,88
% ΕΒΙΤ 62,50% 67,46%

Πολωνία 0,28 -45,41% 0,51
Ρουμανία 0,61 -39,02% 1,00
Βουλγαρία -0,13 -142,46% 0,30
Σερβία 0,39 -46,19% 0,72
Τσεχία -0,07 -37,07% -0,11
Ουγγαρία -0,20 -15,13% -0,18
ΠΓΔΜ 0,13 16,38% 0,11

Παλαιές Χώρες 1,01 -57,24% 2,36

Ελλάδα & Παλαιές Χώρες 2,68 -62,92% 7,24

Ουκρανία 0,00 0,00
Τουρκία 0,00 0,00
Ρωσία 0,00 0,00

Νέες Χώρες 0,00 0,00

Συνολικό ΕΒΙΤ 2,68 -62,92% 7,24
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Μαρούσι, 21 Μαίου 2009

Το Διοικητικό Συμβούλιο
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