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��
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���
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 %����� � )����: '�����	���
� ��� �������#� ����
��
�  
 *��	��
� +	���
�: ����������	 ���
� 
 *��	��
� +�������
�: ���(���
�
 �
 ����������	 ���
�  
 !������
 ,�#������
: �
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-��� !��������:  '��
����
�
� *��
��
� 2  
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 !����� 
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!�������  !�������: BDO %�	���
� !��
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 %��
��#� 81 ��� &����� 8-10 
 104 34, '� �� 
 !�����
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��	
	������ ��������� �
	���������� (���������) 
 
        	 �� �!" 
    ���.   1.1. - 31.03.2009   1.1. - 31.03.2008 

        
�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�!   

�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�! 

                      
%#� ����   7   231.553 4.022 235.576   204.387 3.704 208.091 
+	��
� �#� ��#�       (149.036) (4.402) (153.438)   (141.083) (2.287) (143.371) 
                      
�� ��. ��('�       82.518 (380) 82.138   63.303 1.417 64.720 
                      
-(
�� ��
��
�
�       (7.893) (1.128) (9.021)   (7.694) (189) (7.883) 
-(
�� ������
�       (22.370) (2.032) (24.402)   (18.261) (388) (18.648) 
)
��� ��
��/(�(
��)       1.575 21 1.595   3.510 49 3.558 
                      
��('� �����.���#*�"       53.830 (3.519) 50.311   40.858 888 41.747 
                      
&�
���

��
�
���� ��
��/(�(
��)       (13.452) (6) (13.458)   (2.705) (4) (2.708) 
                      
��('� +(! /&(0�       40.377 (3.525) 36.852   38.154 885 39.039 
                      
/	�
� ���
� ���
�   14   (6.588) 845 (5.743)   (6.803) 4 (6.800) 
                      
�)1)(& ��('!"       33.789 (2.679) 31.109   31.350 889 32.239 

�)�)�������) *�:  
0��
�� ��� �
���� �       34.093 (2.679) 31.414   31.416 889 32.304 
���������� ���
1
"���       (304) 0 (304)   (66) 0 (66) 
                      
��('� )�. ���!$2 (*� �#(3)                     
������   15   0,0375 (0,0029) 0,0346   0,0320 0,0009 0,0329 
��*!" *�)1� �&" )( 1�&" ���!$3�, 4)* �&" �)  )�4�#����!"                     
�����	�   15   909.023.242 909.023.242 909.023.242   980.600.220 980.600.220 980.600.220 
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�������� ��������� �
	���������� (���������) 
 
        � ��) (�,) 
    ���.   1.1. - 31.03.2009   1.1. - 31.03.2008 

        
�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�!   

�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�! 

                      
%#� ����       93.417 0 93.417   63.275 0 63.275 
+	��
� �#� ��#�       (37.085) (381) (37.467)   (32.598) (251) (32.849) 
                      
�� ��. ��('�       56.332 (381) 55.951   30.678 (251) 30.426 
                      
-(
�� ��
��
�
�       (5.870) (28) (5.898)   (4.628) (18) (4.646) 
-(
�� ������
�       (12.032) (64) (12.096)   (10.635) (42) (10.678) 
)
��� ��
��/(�(
��)       5.197 0 5.197   2.435 0 2.435 
                      
��('� �����.���#*�"       43.627 (473) 43.153   17.850 (312) 17.538 
                      
&�
���

��
�
���� ��
��/(�(
��)       (8.791) 0 (8.791)   (283) 0 (283) 
                      
��('� +(! /&(0�       34.836 (473) 34.362   17.566 (312) 17.254 
                      
/	�
� ���
� ���
�   14   (4.125) 104 (4.021)   (4.427) 78 (4.349) 
                      
�)1)(& ��('!"       30.711 (369) 30.341   13.139 (234) 12.905 

                      
��('� )�. ���!$2 (*� �#(3)                     
������   15   0,0338 (0,0004) 0,0334   0,0134 (0,0002) 0,0132 
��*!" *�)1� �&" )( 1�&" ���!$3�, 4)* �&" �)  )�4�#����!"                     
�����	�   15   909.023.242 909.023.242 909.023.242   980.600.220 980.600.220 980.600.220 
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��	
	������ ��������� ���	����� ��	��� (���������) 
 
        	 �� �!" 
        1.1. - 31.03.2009   1.1. - 31.03.2008 

      
�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�!   

�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�! 

�)1)(& ��('!"       33.789 (2.679) 31.109   31.350 889 32.239 
��	�� �����	�� �����                     
��������������� ���"
��� ���������� �(#�����
�       (117) 0 (117)   (368) 0 (368) 
'������	���
� "	�
� ���������� ��� ���� ��"�����       0 0 0   (34) 0 (34) 
/	�
� ���
� ���
� �
���� ���
����� ��	�#�       - - -   - - - 
�! +. *#�!� �. �*!') (���. )+& /&(!#")       (117) 0 (117)   (402) 0 (402) 
�#�!� �. �*!')       33.672 (2.679) 30.993   30.949 889 31.837 

                      
�)�)�������) *�:                      
0��
�� ��� �
���� �       33.979 (2.679) 31.300   31.034 889 31.923 
���������� ���
1
"���       (307) - (307)   (85) - (85) 
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�������� ��������� ���	����� ��	��� (���������) 
 
        � ��) (�,) 
        1.1. - 31.03.2009   1.1. - 31.03.2008 

    
�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�!   

�#��$ %&����" 
'()*��( &����" 

� )�!+�,*�" 
'()*��( &����" �-�!�! 

�)1)(& ��('!"   30.711 (369) 30.341   13.139 (234) 12.905 
��	�� �����	�� �����                     
'������	���
� "	�
� ���������� ��� ���� ��"�����       0 0 0   (34) 0 (34) 
/	�
� ���
� ���
� �
���� ���
����� ��	�#�       - - -   - - - 
�! +. *#�!� �. �*!') (���. )+& /&(!#")       0 0 0   (34) 0 (34) 
�#�!� �. �*!')       30.711 (369) 30.341   13.106 (234) 12.872 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$� �
�������� ��	 �
� ������ 12 �#� ��� �
� ������ 50 ��
���
�� ����	�����
 ���
� �#� ��������#� ���
������ 
��
�
����� ���������#� 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
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��	
	������ ��� �������� ��������� 	��	�	����� ����� 
(���������) 

      	 �� �!"   � ��) (�,) 
  ���.   31.03.2009   31.12.2008   31.03.2009   31.12.2008 
����
����	               
�)�(!+(&1�*�! ���(��� �&               
!������� ����� ��
����� 8 1.615.707   1.524.905   1.181.608   1.155.667 
2����(�� 9 546.603   541.164   424.247   424.247 
'������ ����� ��
����� 9 128.220   189.023   39.316   97.896 
'���
�� ��� ���������
�� ��
�
�� 127   127   59   59 
������
��� �� ���������� ������� ���� 10 0   0   625.076   491.475 
������
��� �� ��������� ������� ���� 11 41.213   0   39.200   0 
)
���� ����
��	������ ����� ���� 1.100   1.004   11.693   8.202 
'������	���
 "
�
�
���  �����
�
 15.341   15.390   7.523   7.470 
�-�!�! �)�(!+(&1�*�!# ���(��� �!- 2.348.312   2.271.612   2.328.721   2.185.017 
�#��!/!(!-� ���(��� �&               
'�
������ 174.480   149.801   14.248   10.812 
!��
����� ����� ���� 106.409   75.022   133.288   71.512 
%�
�����
��� ��� �
���� ����� ���� 109.521   127.054   49.373   66.243 
�������	������ ���������� 5   5   0   0 
&�
������ ��������� 95.561   208.679   29.633   121.305 
�-�!�! �#��!/!(!-��!" ���(��� �!- 485.977   560.561   226.542   269.872 
$���� ��
����#� �����
���
� �
��� 
�������
����
� ��
� ���
�
 17 47.531   0   50.480   0 
 
���	�	 ����
����	� 2.881.820   2.832.174   2.605.743   2.454.889 

���� �������� ��� �
	��������               
5' ) ��/.�) ) )+!' '&���) *�!#" 
 ' !��2��" ��" ���( �2"               
���
���	 ��"����
 294.180   294.180   294.180   294.180 
2��� �
 ����
 1.179.297   1.179.297   1.179.297   1.179.297 
3�����	 ��� �
��� ��
�������� 72.256   72.370   72.609   72.609 
'�
�������	 �����
����
� � 30.847   30.847   30.847   30.847 
4���� ���
��� (95.616)   (95.616)   (95.616)   (95.616) 
+���
 ��� ��
 16.851   58.590   67.347   47.005 
  1.497.816   1.539.669   1.548.665   1.528.323 
���������� ���
1
"��� 152   3.333   0   0 
�-�!�!  ',0� ��/)�),0� 1.497.968   1.543.001   1.548.665   1.528.323 
�)�(!+(&1�*��" #+!$(�3*� "               
����
��	����� ������ 12 737.763   702.606   700.000   664.843 
����
��	������ ��
�������� ����#�
� 13 18.741   20.763   14.192   14.417 
'������	���
 "
�
�
���  ��
���#�
 92.613   91.458   32.433   30.316 
%�
���1��� ��� ��
5
��#�
 ��
�#���
� 8.844   8.582   2.394   2.456 
)
���� ����
��	������ ��
�������� 2.538   1.985   2.306   1.811 
�-�!�! �)�(!+(&1�*�0� #+!$(�3*�0� 860.500   825.395   751.325   713.844 
6()$#+(&1�*��" #+!$(�3*� "               
!��
����� ��
�������� 255.205   173.215   92.087   16.122 
�������	����� ������ 12 150.013   169.459   125.282   135.430 
�������	������ ��
�������� ����#�
� 13 4.925   3.546   668   443 
/	�
� ���
� ���
� ��
�#��
� 14 19.987   16.345   5.829   5.458 
)
���� �������	������ ��
�������� 87.811   101.213   80.712   55.270 
�-�!�! 4()$#+(&1�*�0� #+!$(�3*�0� 517.942   463.778   304.577   212.722 

2�
�������� �
��� �������
����
� ��
� 
���
�
 17 5.410   0   1.176   0 
���	�	 ����� ��������� ��� 
�
	�������� 2.881.820   2.832.174   2.605.743   2.454.889 
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��	
	������ ��������� ����6	��� ����� ��������� (���������) 
 

	 �� �!" 
  5' ) ��/.�) ) )+!' '&���) *�!#"  ' !��2��" ��" ���( �2"         
          �)�� �&,                     
  ���!$ �&   �+�( �!    �)  �! +.   5' �"    �0(�#���)       � �) 3�)�)   �-�!�! 
  ��/.�) !   .(� !   )+!1��)� �.   ���!$�"   ��('�/(%��,�")   �-�!�!   �� !7�/,)"    ',0� ��/)�),0� 
                                
                                
�+&�! +!, 1 �)�!#)(,!# 2009 294.180   1.179.297   103.217   (95.616)   58.590   1.539.669   3.333   1.543.001 
                                
��������������� ���"
��� 0   0   (114)   0   0   (114)   (3)   (117) 
+���
 ����	�
� 0   0   0   0   31.414   31.414   (304)   31.109 
�#�!� �. �*!') +�( &'!# 0   0   (114)   0   31.414   31.300   (307)   30.993 
!(��
��� ���������� 0   0   0   0   (63.226)   (63.226)   (2.801)   (66.027) 
���������  0   0   0   0   (9.999)   (9.999)   0   (9.999) 
)
���� ��� ���� 0   0   0   0   73   73   (73)   0 
                                
�+&�! +!, 31 �)(�,!# 2009 294.180   1.179.297   103.104   (95.616)   16.851   1.497.816   152   1.497.968 

                                
�+&�! +!, 1 �)�!#)(,!# 2008 294.180   1.177.497   92.986   0   44.393   1.609.057   0   1.609.057 
                                
��������������� ���"
��� 0   0   (348)   0   0   (348)   (20)   (368) 
'������	���
� "	�
� ���������� ��� ���� ��"����� 0   (34)   0   0   0   (34)   0   (34) 
+���
 ����	�
� 0   0   0   0   32.304   32.304   (66)   32.239 
�#�!� �. �*!') +�( &'!# 0   (34)   (348)   0   32.304   31.923   (85)   31.837 
!(��
��� ���������� 0   0   0   0   87   87   479   566 
���������  0   0   0   0   (24.515)   (24.515)   0   (24.515) 
)
���� ��� ���� 0   0   750   0   (750)   0   0   0 
                                
�+&�! +!, 31 �)(�,!# 2008 294.180   1.177.463   93.388   0   51.520   1.616.552   393   1.616.945 
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�������� ��������� ����6	��� ����� ��������� (���������) 
 

� ��) (�,) 
          �)�� �&,             
  ���!$ �&   �+�( �!    �)  �! +.   5' �"    �0(�#���)   �-�!�! 
  ��/.�) !   .(� !   )+!1��)� �.   ���!$�"   ��('�/(%��,�")    ',0� ��/)�),0� 
                        
                        
�+&�! +!, 1 �)�!#)(,!# 2009 294.180   1.179.297   103.457   (95.616)   47.005   1.528.323 
                        
+���
 ����	�
� 0   0   0   0   30.341   30.341 
�#�!� �. �*!') +�( &'!# 0   0   0   0   30.341   30.341 
���������  0   0   0   0   (9.999)   (9.999) 
                        
�+&�! +!, 31 �)(�,!# 2009 294.180   1.179.297   103.457   (95.616)   67.347   1.548.665 

  
�+&�! +!, 1 �)�!#)(,!# 2008 294.180   1.177.497   93.587   0   42.779   1.608.043 
                        
'������	���
� "	�
� ���������� ��� ���� ��"����� 0   (34)   0   0   0   (34) 
+���
 ����	�
� 0   0   0   0   12.905   12.905 
�#�!� �. �*!') +�( &'!# 0   (34)   0   0   12.905   12.872 
���������  0   0   0   0   (24.515)   (24.515) 
                        
�+&�! +!, 31 �)(�,!# 2008 294.180   1.177.463   93.587   0   31.169   1.596.399 
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��	
	������ ��� �������� ��������� ��������� �	�� 
(���������) 

 
     	 �� �!"   � ��) (�,) 

    
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008   
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008 
�)�� )��" (!�" )+& �� �!#(� ��" '()*��( &����"                 
��('� $(2*�0" +(! /&(0� (*#��$ %&����" 
'()*��( &����")   40.377   38.154   34.836   17.566 
��('� $(2*�0" +(! /&(0� (' )�!+�,*�" 
'()*��( &����")   (3.525)   885   (473)   (312) 
����������� �	�:                 
'�
�������   24.726   15.522   16.205   10.672 
%�
���1���   (970)   90   (2.351)   0 
3	�
� ��� �
��� ��
���

��
�
���� �(
��   13.721   4.670   8.822   2.084 
-�
�� ��	 ���������� ��� ����#���
� �	�
�   (768)   (1.879)   (526)   (1.802) 
6
���� ��
���
�
� �������#�   499   1   495   1 
(+���
)/6
���� ��	 ���
�
�
 �������#� ����#�   (322)   (44)   (24)   9 
�� �!#(� �& ��('!" +(! ���)4!�3� �!# ��/)�),!# 
�,��*�"   73.739   57.399   56.983   28.219 
(������)/ 
!"�� �
:                 
'�
������   (25.480)   (11.144)   (3.435)   (772) 
!��
����� ����� ����   (18.636)   (38.171)   (63.686)   (51.873) 
)
���� ����� ����   21.438   (17.085)   13.270   (3.910) 
������/( 
!"��) �
:                 
!��
����� ��
�������� (��
� �����5��)   79.523   46.653   75.968   (1.191) 
)
���� ��
��������   (21.366)   (3.870)   23.029   1.753 
/	�
� ���
� ���
� ��
�#������   (1.089)   (1.135)   (414)   0 
3	�
� ��
�#������   (21.682)   (5.973)   (16.381)   (3.405) 
��������������� ���"
���   (4.035)   (321)   (24)   0 
)���
������� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
���   3.473   (763)   473   1.181 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") )+& �� �!#(� ��" 
'()*��( &����"   85.886   25.590   85.784   (29.998) 
�)�� )��" (!�" )+& �+��'#� ��" '()*��( &����"                 
'�
��� �������#� ��� ������#� ����#� ��
����#�   (95.778)   (92.489)   (1.733)   (70.969) 
%��
�
 ����#� ��
����#�   955   47   37   (6) 
3	�
� ��� ����"  ��
�� ������������   719   1.879   522   1.802 
!(��
��� �
�
���� ����������   (78.588)   (41.637)   (158.600)   (66.981) 
%#� ���� �
�
���� ����������   0   0   0   89.910 
!(��
��� �
�
���� ��������   (39.200)   0   (39.200)   0 
������ �
�
�
����� �� ����������   0   0   (3.600)   0 
!�����(
  / (��
�#� ) ���� ��#�   (62)   (40)   110   (2) 
!���������� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
���   (12)   (20.062)   0   0 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") � ) �+��'#� ��" 
'()*��( &����"   (211.966)   (152.302)   (202.464)   (46.245) 
�)�� )��" (!�" )+& $(��)�!! �!�!� ��" 
'()*��( &����"                 
!�����(��� �����#�   35.157   70.500   35.157   90.001 
!(
"� ���� �����#�   (19.825)   (43.609)   (10.148)   0 
%�
�#��� ��
���
�
����� �������#�   (639)   (191)   0   0 
��������� ��
�#���   0   (157)   0   0 
&�
���
�
����� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
���   0   0   0   0 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") � ) $(��)�!! �!�!� ��" 
'()*��( &����"   14.693   26.542   25.009   90.001 
&�
������ ��������� ��	 ����
������ �����
��	�
���    (1.731)   0   0   0 
�)1)(2 )-8�*�/ ��,0*� $(��)� �3� ' )1�*,�0�   (111.387)   (100.170)   (91.672)   13.758 
#�����	�� �	�$��	�� ���� ���% ��� �
�	����   208.679   318.023   121.305   163.168 
 
�(��)� �. ' )1�* �) *�! ���!" ��" +�( &'!#   95.561   217.853   29.633   176.926 
 
$� �
�������� ��	 �
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� ������ 50 ��
���
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 ���
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���
������ 
��
�
����� ���������#� 
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1. 
������ 
���	�	���� 

7 �������� ALAPIS '*8*2�$� �2��!3$&0+7 �0$�7&'*0+7 +'0 !�%$.0+7 
!3'0.!0' /'.�'+!230+8*, &7�0+8* +'0 �0$)$,0+8* %.$0$*38* �� 
���������	 ����
 ALAPIS '�!! (�"�( � 
 “!�������”) ��� 
� ���������� �
� (�"�( � 
 
“9���
�”) �����
��
�
�
����� ��
�� ��	�
��
�� �
����: 
 

� +���
� ������ (��������� "������ ��� ����"����������� ����������, ��
�������� 
"������ ��� ������	� �(
�����	�) 

� )
��
� ����
� (��
���������� ��� ����������) 

� ����
��	���
� ����
� (��
�
���� ��
:	���) 
 
+��� �
� �������� �
� ����
� ���� �
� 2009 
 ����
� �#� ��
�
����� ��
:	��#� 
������������ ������ ��
�� ���� �� �� ��������� ����
� ��� ����
�����
� ����
�� �� 
���
����5
�� �����	��"
 ����
. 7 ���#�
 �#� �����#��#� ����
�� ��� 
� 5
���� �
� 
���
������ 
 ����
� �
 � ����
�
 �
� 2009 
� �
�� �
� ��
��
�
 �
� $���
� ��
� ��	"��
 
�� ��
�#� ��� �����: �) ��
 �������
 �#� ������
���#� ������ � �� �
� 
�
����� 
��
�
���	� +���
�, �) �
� ����
�  �
� �����#� � ��� ���
���� ��
�
����� ��
:	��#� ��� �) 
�
� ����(
 ����������� ���
�
�   ���������
� �#� ��������� �
� �����
��
�
�
����� ��
� 
����
 �#� ��
�
����� ��
:	��#� (!�0+ '! ��� 
� ���������� ��� �). $� �����
��	�
��� �
� 
�����������
� ����
� ���
����5
���� #� ����
����� �����
��	�
�� ���� ���
���� 

��
�
����� �����������. 
 
$� ���
��� �
� !�������� ����� ���
������ ��
� ��
�� �
� &�
������
��
� '�
���.  
 
+��� �
� 31 �����
� 2009 �
 �����
�
����
 ��
�#���
� �
� $���
� ��� �
� !��������  ��� 
2.950 ��� 434 ����5	���
� ������
��� (31 �����
� 2008: 1.480 ��� 243 ��� �
� 9���
 ��� �
� 
!������� ������
���). 
 
$� 
��
�
����� ����������� ��� �
� ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009 ������
��� ��� 
���
�
 �� ��	"��
 �
� ��
��
���
� ����
���
� �
� !�������� �
� 26 ���
� 2009.  



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 

13 

2. ��������� 
�
	�	�� 

$� ���� ��� �
� ����	����� ��
��� (“����#���  ����
”) ����� #� ��
������� �
� �������� 
�#� ��
���

��
�
����� ��
���. %��� �
 ���
�	� 	�� �� �������#���� ��	���� ��� 
 
������
���
 �
� ��
��� ��
�����
���, 
 9���
� ����
��� �
 ���
 �
� ��� �������� ��(
�
 �#� 
��	�#� ���# ����
�
���� ��
� �����#���  ���������� ��� ���# �(��
��� ���#� 
������� ��#�. $ 9���
� ��� �������#��5�� ������
 ��	 ����	�
��� ��������� ��
�������� ��� 
������
� �������� �
� �������
�
 �������  �
� �� �
� ������1�� �� ���������� ����	� ���� 
�����
���� ��������� �
� ����������. !�����
�, 
 9���
� �������� ������� ��"����
 ���
�
� 
��� ����
��� ������� �
� �����	�
�� ������
� ��
���
�	�
�
�, ���� ����� �� ���
 �� 
�(��
����� ��� ����
������� �����
��	�
��� �
� ��� �
� ������5	���
 ���������  �����
��	�
�� 
�
� �� ��
�� �
����. 
 
$� ��	�"���� �������(��� ���� ��
�����
��� ��
������
�� 	�� ������� ���������
� ������
� 
5
���� �����5	���#� �� �
� �������� ��
��
�#� � �#� ��
������#� �#� ������� ��
� �
� 
9���
. $ ������
� ���	� ������5���� �� �
� �����  �����
�
��
�
 �
� ����
�
���� � 
����	�
��� �#� ������� ��� �� �
� ���#�
 �#� ����#����� 
��#� �������, 
� 
�
�
� ��
�� 
���
������� �����(��� ��������� ��
�#� �. 
 
3
� 24 /���
����
� 2009,  
 

� 
 �������� ALAPIS ABEE ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 46% �#� ���
��� �
� ��������� 
�'*3' /'.�' '!, �����
���� ���
� �
 100% �
� ���
���
� �
� ��"����
�. ������������ 
��� �
� �(��
�� �
� 46% �
� ��������� �'*3' /'.�' '! �
 ���
�� �� ��� �� ; 26.200 �� 
������
�
 �������
 ������(
� ���
������#� ��	�#� 	�
� ������
��� 
 ���� �#�
   �
 �#� 
��#���# �� �����
����	5�� ����
�� ��� �
 ���
���	 �	��
� �(��
���. H �������� �'*3' 
/'.�' '! ��� ��� �� ���� 2009 ��� 2010, ��
��
�� �� �������� �#� ���� �
�
� ; 22.000 ��� 
; 28.000, ������
��� �����
� ��� EBITDA �
�
� ; 10.000 ��� ; 13.000, ������
��� �����
�. 
 

� 
 �������� ALAPIS ABEE ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 16% �#� ���
��� �
� ��������� 
%*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL '! ��� �
� 30 �����
� 2009 ��
� �(��
�� �
� 
��
����	���
� 1% �
� �� �	�# ���������, �����
���� ���
� �
 100% �
� ���
���
� �
� 
��"����
�. ������������ ��� �
� �(��
�� �
� 17% �
� ��������� %*, ,!.$)2�'3$� 
MEDICAL '! �
 ���
�� �� ��� �� ; 39.700 �� ������
�
 �������
 ������(
� ���
������#� 
��	�#� 	�
� ������
��� 
 ���� �#�
   �
 �#� ��#���# �� �����
����	5�� ����
�� ��� �
 
���
���	 �	��
� �(��
���. H �������� %*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL '! ��� ��� �� ���� 
2009 ��� 2010 ��
��
�� �� �������� �#� ���� �
�
� ; 45.000 ��� ; 55.000, ������
��� �����
� 
��� EBITDA �
�
� ; 20.000 ��� ; 25.000, ������
��� �����
�. 
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3
� 30 �����
� 2009, 
 

� 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� ��
����	���
� 40% �
� ��������� '*�.!'� 
&.0�3$/$,)$2 '!, ���� ��� ���
� �
�
� ; 200.  
 

� 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 100% �
� ��������� DILACO '!, 
 
�
�� 
������
�#����� ��#��
�� 
��
�� ��
� ����
 �#� 
��
������� ������ ��� ������� �
 40% �
� 
��������� �!*30�!+ '!. 3
 ���
�� �� ��� ��
 �
�	 �#� ; 11.000. 3
� ���� 
���
�
��� 
��
���
�� ��
� �(��
�� ������
� �
�
��
� 9,9% �
� ��������� �!*30�!+ '! ��� ��
� 
��
���"  ��
���"��
� ��� �
� ��
�� �
� ��	�
��
� 50,1% �� �
� 
�
�� �#�
 �
� 
������
� �
� !����
� � '����#����
�. 3
 ���
�� ��� �
 ��
����	���
 �
�
��	 60% 
��������� ��
 �
�	 �#� ; 38.000 �� ������
�
 �������
 ������(
� ���
������#� ��	�#�.  
 

� 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 100% �
� ��������� BEAUTY WORKS '!, ���� 
��� ���
� �
�
� ; 1.500. 7 BEAUTY WORKS '! ������
�#����� ��#��
�� 
��
�� ��
� 
����
 �#� �����������.  
 
+��� �
� �������� �
� ����
� ���� �
� 2009, 
 ����
� �#� ��
�
����� ��
:	��#� 
������������ ������ ��
�� ���� �� �� ��������� ����
� ��� ����
�����
� ����
�� �� 
���
����5
�� �����	��"
 ����
. 7 ���#�
 �#� �����#��#� ����
�� ��� 
� 5
���� �
� 
���
������ 
 ����
� �
 � ����
�
 �
� 2009 
� �
�� �
� ��
��
�
 �
� $���
� ��
� ��	"��
 
�� ��
�#� ��� �����: �) ��
 �������
 �#� ������
���#� ������ � �� �
� 
�
����� 
��
�
���	� +���
�, �) �
� ����
�  �
� �����#� � ��� ���
����  ��
�
����� ��
:	��#� ��� �) 
�
� ����(
 ����������� ���
�
�   ���������
� �#� ��������� �
� �����
��
�
�
����� ��
� 
����
 �#� ��
�
����� ��
:	��#�.  
 
7 �� �	�# ����
� , ��� ���������� �� ��
������ �
������� �
� �������
�����  
�����
��	�
�� �
� $���
�, �"
� 
 ����
� �#� ��
�
����� ������"���� ���# ��	 �
 2 % �
� 
����
� �������� �
� $���
�, ��� �� ���
����� ��� ���
���� ��������� 
��
�
����� ���� ���  
��� �
� ���#���
 5 �
�
 ��� ��
�
���� ��
:	��� ���������� 	�� �� ��������� �� 5
���� �� 
����
 �
� $���
� ��� 	�
 �
 �������� �
� 2009, �� �1
� ���������
 �
� �
�
� ; 4.000. 
�
��������� 	�� 
 �����
��	�
�� �
� �����#� � ��� ���
���� ��
�
����� ��
:	��#� 
���
����5���� #� ����
����� �����
��	�
�� ���"#�� �� �
 �%&' 5 ��� 
������� ��	 �� 
�
������ �#� 
��
�
����� ���������#� �
� ��

�
����
� ����	�
� �����(��
� �
��� 
��
������
� �� ������
�� 
�
���  ��� ���������� �� �� ������
��� �
������ �
� ����
���� 
����	�
�.  
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3. 6��� ��	������� ��� 	��	�	����� ����������� 

$� ���������� ���
������ 
��
�
����� ����������� ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 
�����
� 2009, ��
�� ��������� ���"#�� �� �
 �)% 34, “!�������
 
��
�
���  
��
�
"	�
�
”. $� ���������� ���
������ 
��
�
����� ����������� ������ �� �������
�� �� 
��������	 �� ��� �� ���� 
��
�
����� ����������� ��� �
 �� �
 �
� ��
(� �
� 31 ��������
� 
2008, 
� 
�
��� ��
�� ��������� ���"#�� �� �� �%&'.  
 
$� 
��
�
����� ����������� ���
����5
���� �� �������� !���. �
��������� 	�� ���	� ������ 
��
������� 
"���
���� �� ���
����
�
� ����. 
 

4. �	
������� ����� 

$� �
�������� ����� ���"#�� �� ��� 
�
��� �������
��� 
� ���������� ���
������ 
��
�
����� 
����������� ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009, ����� ���"#��� �� ����� 
�
� ��
���
�
� �
��� ��� �
� �����(
 �#� 
��
�
����� ���������#� �
� 
��
�
���
� ��
�� 
2008, ���	� ��	 �
� ��
���
�
 �#� ��#� ��
���#� �
� ����� ��
���#���� ��� �� 
��
�
���� ��
 
�� ����(
 �
� 1 0��
����
� 2009. 
 
$� "	�
� ���
� ���
� ��� ��� ���������� ����	�
�� ��
�
��5
���� ��
���
�
������ �
� 
����
��� "
�
�
���	 ��������� .  
 
3� ��� ��	����, �����
����� ��� 
� ��
�
�
� ���� �"�������#� ��
���#�, �#� 
�
�#� 
 
�"���
�  ����� ��
���#���  ��� �� 
��
�
���� ��
 �� ����(
 �
� 1 0��
����
� 2009, 
������������ �������#. 
 
 
&�� 1, “������!��� �"� �	�����	��� ��������
"�” - ���$
����� 
 
3
 �����#�
���
 ��	���
 ����
����� �
� ���
�����
 �
�����#� ��	�#� ��� �(	�#� (�
� 
��
���
�� �����
��� ��� ���� ��"����� ��� �
� ���"��
���� �� ���������� �� ����
��, �
-
���	�
�� �
� ���������) ��
� ������ �����
��� ���#� ��"����#�, ���������� 
� �����
��� ��� 
���� ��"����� �
� ��
���
���� ��	 ���������� �� ����
�� �� ���
����5
���� �#����� ��	 ��� 
�����
��� ��� ���� ��"����� �
� ��
���
���� ��	 ���������� �� ���	�
�� �
� ���������. 9��� 

� �����
��� ��� ���� ��"����� �
� ���"��
���� �� ���������� �� ����
��, �
-���	�
�� �
� 
��������� �����
��5
���� �� ��� 
��
�
���  ��������
 ��	�
�
�. 
 
$� 
��	�
��� ��
�
�� �� �����(
�� ���� �� ���
�����
�� ��� ��������
 ��	�
�
� (��������
 
���
����� ��	�#�)   ��
 ����������� (��������
 ��
��������#� ��� �
� ��������
 
���
����� ��	�#�).  
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$ 9���
� �����(� �� ���
������� ��
 �����������: �
� ��������
 ��
��������#� ��� �
� 
��������
 ���
����� ��	�#�. $� ���������� ���
������ 
��
�
����� ����������� ��
�� 
��������� ���"#�� �� �
 �����#�
����� ����� ���� ��#��
�
� ��#�. 
 
 
&�#� 8, “�
	�����	��! ���
!�” 
 
3
 �%&' 8 ����������� �
 �)% 14, “$��
�
����� ��
�
"
���� ���� �
���”. 3
 ��
 ��	���
 
������� ��� ��
������
 ��	 �
� ��
��
�
, ��	 �
� 
�
��, ��
�
"
���� ���� �
���� 
���
����5
���� ��
� ���� ���
 �� ���  �
� ��
���
�
� �
�� ��� ��
�
�� ��#����� � 
��
�
"	�
�
�. !����	�����, 
� �
���� ���
����5
���� �� ��	�
 �
� ����� ��
 ������	� �� �
� 
��#�����  ��
�
"	�
�
 �
� ��������� ��
� ��
:������
 � ��
 ��
"���#�. 7 ��
���
�
 �
� 
�%&' 8 ��� ���� ���"���� ������� ��
� ���
�����
 �#� ����
������� �
��#�. 
 
 
3� ��� ��	����, �����
����� ��� 
� ��
�
�
� ���� �"�������#� ��
���#�, �#� 
�
�#� 
 
�"���
�  ����� ��
���#���  ��� �� 
��
�
���� ��
 �� ����(
 �
� 1 0��
����
� 2009 ��� �� 

�
�� ��� ��
���5
�� ��� 
��
�
����� ����������� �
� $���
�, ������������ �������#. 
 
&�� 23, “'����� ���
	����” - �������!��� 
&�#� 2, “������� ��� 
��������	 ��� ��� ��!� �"� �
�����” - �������!��� 
&�� 32, “#�������	�����	�� 
����
!�: ������!���” - �������!���  
&�� 39, “#�������	�����	�� 
����
!�: �������	�� ��	 
�	�������” - �������!��� 
�&&�#� 13, “����������� �	�������� �
�����” 
�&&�#� 15, “(���"�!
� �	� ������
�% ��	�%�"�” 
�&&�#� 16, “���	���$�!�
	� ��$��%� 
�������� �
 
�	�
	�����	�% �������	����� ��� 

�"�
�	���” 
 
 
3� ��� ��	����, �����
����� ��� 
� ��
�
�
� ���� �"�������#� ��
���#� �� 
�
�� ��
�� 
���
��� ���� 
 �"���
�  �
�� ��� ����� ��
���#���  ��� �� 
��
�
���� ��
 �� ����(
 �
� 1 
0��
����
� 2009 ��� ��� ��
�� ��	#�� ��
���
���, ������������ �������#. 
 

&�#� 3, “(��
���
	� 
�	�
	�%�
"�” – ���$
����� ��	 
�������$� �������!��� ��� &�� 
27, “�����	����
� ��	 	�	�!�
�
� �	�����	��� ��������
	�”, &�� 28, “��
����
	� �
 
����
�
!� 
��	�
!
�” ��	 &�� 31, “&	��	����� �
 ��	������!
�” 
 
3� ��
���"������� ��	���� ��
�� �"���
�  �� ����
������ �������
������� ���������� �#� 

�
�#� 
 
���
�
��� �(��
��� ����� �
�   ���� �
� ���  �
� ����
� �� ���� ����	�
� 
���"
��� (��������� �
�   ���� �
� 1 0
���
� 2009. 7 ��
��
�
 ����� ��
 �����
 �
� 
�����
�
� �#� ��������#� �#� ����
���#� ����� ��#� ������� �� �
� �
������  �
� 
�(��
��� ���������� ��� �
� ��
�
�
�
� �
� $���
�. $ 9���
� ��� ���� ���������� �� 
�
��
���(���. 
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3
 �����#�
���
 ��	���
 ������5�� �� �"���	5�� �
� ���
�
 �
� ��
��� ���� 
�������
������� ����������, �� ������� �
�������� �������. ,�� ���������� 	��� 
� 
��
�#��� ��� �
� �(��
�� ���� �������
�
� ������ �� �����#�
�
�� ��
� ���
�
 �
�� �(�� 
�
� 
���
�
��� �
� �(��
���, �� ��� �����	����� ��
�#��� ��(��
�
����� ��� ���
� 
���������
����� ������������� ���# �
� ��������
� ��
��������#�. 2������ ��� ����
�   
��
� ���
 ���� (��#���� � �(��
��� �� �������
��� 
 ���
1
"��  ������
�  ��
� 
�(��
�������� 
��	�
��, ���� �� ���
�
 �(�� ���� ���� �
 �
�
��	 �
� �� �	�# ���
1
"�� � 
������
� � ��� ������ ����
������ ��
����� �
� ��
��
������ ��������� , �
� ����
��� ��
 
�����"��
� �
� ��� �
- �����
 �
� ���������. 9�� �� ������� �� �
� �(��
�� �	��
 �� ������ 
�� �
������
�
�
�
�� ��� �(
��. $ 9���
� �� �"���	��� �
 �����#�
���
 �%&' 3 
����
����� �� 	��� ��� �������
������� ���������� ��	 �
� 1 0
���
� 2009.  
 
 

�&&�#� 17, “&	����% �� ������	��� �
�	���	���� ���	�
!"� ����� 	�	���%�
�” 
 
7 �� �	�# �����
���� �
� �"���	5���� ��� �� ���� ����	�
�� �
� (����
�� �
�   ���� �
� 1 
0
���
� 2009 ��� ����� �"���	���
 ����� 
 9���
� ��� ���� ��������� �
 ��
������ 
����
������ ��
�����. 
 
 

�&&�#� 18, “ 
������ �
�	���	���� ���	�
!"� ��� �
���
�” 
 
7 �� �	�# �����
���� �
� �"���	5���� ��� �� ���� ����	�
�� �
� (����
�� �
�   ���� �
� 1 
0
���
� 2009 ��� ����� �"���	���
 ����� 
 9���
� ��� ���� ������ ����
������ ��
����� ��	 
�������. 
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5. 6��� ��	
	����� 

$� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� ��
���
����� ��	 ��� 
��
�
����� ����������� �
� �
���� � ��� �#� ���������� ��������� �
� $���
�. ��
� �������# 
������ ���
����5
���� 
� ��������� �
� �������� "�
��� ��
� ��
�
�
�
 ��5� �� �� ������� �
�
��� ������
� �, 
 ���� �
� ������� ����� ��� 
 ���
�
� 
��
�
�
�
� ��� ���� ��������.  
 
	�	����� ��������� ����� / ������ ����-���� % ��	
	����� ���	�	� ��	
	����� 

� � � � �ALAPIS '�!!  - !))'�' �73.0+7 - 
OMIKRON MEDICAL '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
')'%0� /'.�' 'BE! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
<!.'%!230+7 '! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
PROVET '!  '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
DALL ABEE '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
+37*0'3.0+7 %.$�7<!230+7 '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS ROMANIA SRL '�!�7 .$2�'*0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS BULGARIA EOOD '�!�7 �$2),'.0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS HUNGARY KFT '�!�7 $2,,'.0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS DOO '�!�7 +.$'30' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS SER DOO '�!�7 �!.�0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
)2� '! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
%.$0$*3' !�0+ '! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
%0�3$%$07�!*' �0$)$,0+' %.$0$*3' !%! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
,)2+!0' ,!2�7 '! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
!�0+ '!  '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
,)2+!0' 2,!0' '! !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
')'%0� /'.�'+'%$<7+7 '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
/'.�',$.' '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
�'*3! !))'� '!    !��!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
BIOCHEM DIAGNOSTICS '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS SLVN DOO '�!�7 �)$�!*0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS ALBANIA SHPK '�!�7 ')�'*0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
VETERIN POLAND SPZOO '�!�7 %$)8*0'  100,00% $���  ��
�
�
�
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	�	����� ��������� ����� / ������ ����-���� % ��	
	����� ���	�	� ��	
	����� 

ALAPIS UKRAINE  '�!�7 $2+.'*0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
+%  �'.0*$%$2)$� '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
7%!0.$/'.� '! !��!�7 !))'�' 56,00% $���  ��
�
�
�
 
/'.�'+!�%$.0+7 '! !��!�7 !))'�' 50,82% $���  ��
�
�
�
 
'*�.!'� &.0�3$/$,)$2 '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
/'.�'�$/3 !%! !��!�7 !))'�' 99,00% $���  ��
�
�
�
 
EUROMEDICINES LTD EMME�7 �.�.!3'*0' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
LABOMED '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
LAMDA APPLIED '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
SUMADIJALEK AD '�!�7 �!.�0' 95,91% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS RESEARCH LABORATORIES INC '�!�7 7%' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
PHARMACARE LTD '�!�7 +2%.$� 100,00% $���  ��
�
�
�
 
SCALONITA LTD '�!�7 +2%.$� 100,00% $���  ��
�
�
�
 
ALAPIS LUXEMBURG SA '�!�7 )$2=!��$2.,$ 100,00% $���  ��
�
�
�
 
%*, ,!.$)2�'3$� AEBE '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
,!.$)/'.� '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
�'*3' /'.�' '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
%*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL AE '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
DILACO '! '�!�7 +2%.$� 100,00% $���  ��
�
�
�
 
BEAUTY WORKS '! '�!�7 !))'�' 100,00% $���  ��
�
�
�
 
�!*30�!+ '! !��!�7 !))'�' 49,90% +����  ���
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���� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 
�����
� 2008 ��� �������������
���� 
� ��	�
���� ��������: ALAPIS RESEARCH 
LABORATORIES INC, PHARMACARE LTD, SCALONITA LTD, ALAPIS LUXEMBURG 
SA, DILACO '!, �!*30�!+ '!, BEAUTY WORKS '! ����� ��� 
 %*, 
,!.$)2�'3$� '!�! ��� 
� ���������� �
�, ,!.$)/'.� '!, �'*3' /'.�' '! ��� 
%*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL AE. $� ��#���# ��������� �(��
����
���   �����
��� 
������������� �
� ����	�
� ��� �.  
 
!����	����, ���� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 
31 �����
� 2009, ��
�
�
����� ��� ����
 "
�� �� �
 ���
�
 �
� 
��� � ��
�
�
�
� 
� 
��������� DILACO '! ��� BEAUTY WORKS '! ��� �� �
� ���
�
 �
� ����� � ���
� 
 
�������� �!*30�!+ '! ��� �
� 
�
�� 
 ���������
 �
� 50,1% �#� ���
��� �
� �������� 
 
������
 �
� !����
� � '����#����
�.  
 
3��
�, ���� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 
�����
� 2009, ��� ����������������� 
 ALAPIS PHARMA LTD, 
 
�
�� �#� �
�� �
� 30 
0
���
� 2008 ����� ��� 
 ALAPIS CROPSCIENCE ABEE, .7�$)*3 '!, /'.�')!= 
'!�! ��� 
 BIODOMUS 'BE!, 
� 
�
��� ����#����
��� ��� �
� ��
��
" ��#� �
�� ��	 �
� 
�
����  �������� ���"#�� �� ��� �����(��� �
� ����
� 78 �
� +.*. 2190/20 ��� �
� *.�. 
1297/72. 
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6. ����	������� �	������� 
�	�
	������ 
���	�	� 

'��"
���� �� ��� �(��
��� ��
�
�
����#� ���������� �
� �������
�
� �
��� ��	 �
� 1 
0
���
� 2007 �#� �
� 30 ���������
� 2008, 
 ���������� �
� ��
���
����
� �
� ���
�
� �(��� 
�#� ����
������� ��
����#�, ��
������#� ��� �����	���#� ��
������#� �#� 
�(��
�������#� ���������, 
 ���������	� �
� ��� ���
� �(��
��� (Purchase Price Allocation) 
���"#�� �� ��� �����(��� �
� �%&' 3 “���������� !������ ��#�” ��� 
 �������	�
��
� 

������	� ��
���
����	� �
� ������ � �����(��� ��
���
����
�� ���	� �
� �’ ���� �
� �
� 
2008, ����� 
 9���
� ����� �� �
 �
� �����	�
��� �
� ��������� ��	 �
 #� ��# %�	���
 #� 
��
� �
� 
������
�
�
�
 �#� ��#���# ������� ���	� 12 �
��� ��	 �
� 
���
�
��� �(��
���. 
7 ��#���# �� �
 �
� �#�����
�
� ����	�
� ��
������
� �� 
������
�
�
��� 
 ���������� �
� 
���������
� �
� ��� ���
� �(��
��� ����� �	�# �
� �����
�� ��� �
� �����
� �����
� �#� 
���������� ���������. 8� �� �
��
� 
 ���������  ��
�
�
���
 ��������
 ��
��������#�, 
��������
 �����
��� ���#� ��"����#� ��� ��������
 ��������� �
�� ��� �
� ����
�
 �
� 
��
(� �
� 31 �����
� 2008, ����
�"��
��� �� ����
 �� ��� ������� �
�
��������� 

��
�
����� �����������. )���
��� � ������
 �#� �� �	�# ����
�"���#� ��� ���( �
�
 
����� ������������ #� ��
�
��#�:  
 

���������
	� ���� ��������� ����
�
����"� (���
�	
��
�
� ��	 �	����
!�
� 
�������	����
�) ��� ��!����� �
�	���� ��� ����
 ��� 31  ���!�� 2008: 
      	 �� �!" 

  ���.   
�($ �3" 

'��!* �#1���)   ��)�!(/01���)   ��)�!(/3*� " 
                
%#� ����     208.091   208.091   0 
+	��
� �#� ��#�     (143.371)   (143.371)   0 
                
�� ��. ��('�     64.720   64.720   0 
                
-(
�� ��
��
�
�     (7.479)   (7.883)   404 
-(
�� ������
�     (17.705)   (18.648)   943 
)
��� ��
��/(�(
��)     3.558   3.558   0 
                
��('� �����.���#*�"     43.095   41.747   1.348 
                
&�
���

��
�
���� ��
��/(�(
��)     (2.694)   (2.708)   14 
                
��('� +(! /&(0�     40.401   39.039   1.362 
                
/	�
� ���
� ���
�     (7.141)   (6.800)   (341) 
                
�)1)(& ��('!" 1   33.260   32.239   1.021 

                
�)�)�������) *�:              
0��
�� ��� �
���� � 

�

�� 33.314   32.304   1.010 
���������� ���
1
"��� 

�

�� (54)   (66)   11 
  

�

��           
��('� )�. ���!$2 (*� �#(3) 

�

��           
������ 

�

�� 0,0340   0,0329   0,0010 
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$� ����
�"����� ��
� ���������  ��������
 ��
��������#� �"
�
�� �
� ����
 ������. 

 
����,0*� 1: 3� ������ ����
 �
� $���
� ��
�� ���#��� ���� �
�	 ; 1.021 ��	 �
� ��(
�
 
�#� ��
�����#� ��� �#� �����#�������#� �������#� ��� ������#� ����
������� ��
����#�, 
�
� ��(
�
 �
� ��	���1
� ��� ��
5
��#�
 ��
�#���
�, �
� ���#�
 �#� �(	�#� ��
���#� �	�# 
�
� 
�� � �����	���
� �������#� ��
���
�
��� � ����#�
� �
���
�
���
� �(
�����
� ��� 
�
� ���#�
 ��	 �
�� ������
�� �������	���
�� "	�
��. 
 
���������
	� ���� ��������� �
��)���� 	�!"� �
����!"� ��� ��!����� �
�	���� ��� 
����
 ��� 31  ���!�� 2008: 
 
3� ������ ����
 �
� $���
� ��
�� ���#��� ���� �
�	 ; 1.021 (��
�
"
���� ���
���� ��#���#, 
��
 �
���#�
 1) ��� �� ���������� ���
1
"��� ��
�� ���#��� ���� �
�	 ; 465 �	�# �
� 
�� � 
�����	���
� �#� �����#���#� �
� ��
���
�� ��	 ���������� ��������� �
� ��������� +% 
�'.0*$%$2)$� '! �
� 
���
�
��� �
� �(��
��� �
�.  
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���������
	� ���� ��������� ���
	���� ���� ��� ��!����� �
�	���� ��� ����
 ��� 31 
 ���!�� 2008: 

�

    	 �� �!" 

  ���.   
�($ �3" 

'��!* �#1���)   ��)�!(/01���)   ��)�!(/3*� " 
�)�� )��" (!�" )+& �� �!#(� ��" '()*��( &����"           �� ��

��('� $(2*�0" +(! /&(0� (*#��$ %&����" 
'()*��( &����") 2   39.516   38.154 �� 1.362 
��('� $(2*�0" +(! /&(0� (' )�!+�,*�" 
'()*��( &����")     885   885 �� 0 
����������� �	�:       ��   
'�
������� 14.110   15.522 �� (1.412) 
%�
���1��� (4)   90 �� (94) 
3	�
� ��� �
��� ��
���

��
�
���� �(
�� 4.656   4.670 �� (14) 
-�
�� ��	 ���������� ��� ����#���
� �	�
� (1.879)   (1.879) �� 0 
6
���� ��
���
�
� �������#� 1   1 �� 0 
(+���
)/6
���� ��	 ���
�
�
 �������#� ����#� (44)   (44) �� 0 
�� �!#(� �& ��('!" +(! ���)4!�3� �!# ��/)�),!# 
�,��*�" 57.241   57.399 �� (158) 
(������)/ 
!"�� �
:       ��   
'�
������ (11.144)   (11.144) �� 0 
!��
����� ����� ���� (38.171)   (38.171) �� 0 
)
���� ����� ���� (17.085)   (17.085) �� 0 
������/( 
!"��) �
:       ��   
!��
����� ��
�������� (��
� �����5��) 46.653   46.653 �� 0 
)
���� ��
�������� (3.870)   (3.870) �� 0 
/	�
� ���
� ���
� ��
�#������ (1.135)   (1.135) �� 0 
3	�
� ��
�#������ (5.973)   (5.973) �� 0 
��������������� ���"
��� (321)   (321) �� 0 
)���
������� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
��� (763)   (763) �� 0 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") )+& �� �!#(� ��" 
'()*��( &����" 25.432   25.590 �� 0 
�)�� )��" (!�" )+& �+��'#� ��" '()*��( &����"       ��   
'�
��� �������#� ��� ������#� ����#� ��
����#� (92.489)   (92.489) �� 0 
%��
�
 �������#� ����#� ��
����#� 47   47 �� 0 
3	�
� ��� ����"  ��
�� ������������ 1.879   1.879 �� 0 
!(��
��� �
�
����  ���������� (41.637)   (41.637) �� 0 
!�����(
  / (��
�#� ) ���� ��#� (40)   (40) �� 0 
!���������� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
��� (20.062)   (20.062) �� 0 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") � ) �+��'#� ��" 
'()*��( &����" (152.302)   (152.302) �� 0 
�)�� )��" (!�" )+& $(��)�!'!� ��" 
'()*��( &����"       ��   
!�����(��� �����#� 70.500   70.500 �� 0 
!(
"� ���� �����#� (43.609)   (43.609) �� 0 
%�
�#��� ��
���
�
����� �������#� (34)   (191) �� 158 
��������� ��
�#��� (157)   (157) �� 0 
&�
���
�
����� �
�� ��	 ����
������ �����
��	�
��� 0   0 �� 0 
�)�� )��" � *(!�" / (��(!�") � ) $(��)�!'!� ��" 
'()*��( &����" 26.700   26.542 �� 158 
�)1)(2 )-8�*�/ ��,0*� $(��)� �3� ' )1�*,�0� (100.170)   (100.170) �� 0 
#�����	�� �	�$��	�� ���� ���% ��� �
�	���� 318.023   318.023 �� 0 
�(��)� �. ' )1�* �) *�! ���!" ��" +�( &'!# 217.853   217.853 �� 0 

 
��
� ������� �
�
�������
 ���������  ��������
 ��������� �
�� 
������� ��	 �� 
�
������ �����(��
� �
��� ��
������
� �� ������
�� 
�
���  ��� ���������� �� �� 
������
��� �
������ �
� ����
���� ����	�
� �	�# �
� ���
�����
� �
� ����
� �#� 
��
�
����� ��
:	��#� #� ����
����� �����
��	�
��.  
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����,0*� 2: 3� ����
 ��
 "	�#� �
� $���
� ��
�� ���#��� ���� �
�	 ; 1.362 ��	 �
� 
��(
�
 �#� ��
�����#� ��� �#� �����#�������#� �������#� ��� ������#� ����
������� 
��
����#� (; 1.412), �
� ��(
�
 �
� ��	���1
� ��� ��
5
��#�
 ��
�#���
� (; 94) ��� �
� 
���#�
 �#� �(	�#� ��
���#� �	�# �
� 
�� � �����	���
� �������#� ��
���
�
��� � ����#�
� 
�
���
�
���
� �(
�����
� (; 144). 
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7. 	��	�	����� 
���	�	���� ���� �	��� 

3
 ��
��
���	 ����
���
 ��
����� �
� ��
:������
 � ��
 ��
"���#�. 3
 ��
��
���	 
����
���
 ����� �� �
 �
� ��������
� ��#����� � ��
�
"	�
�
�, �� ������
 ��
�	 �� 
�(�
�
� ��� �
� ��
�
���	�
�� ��� �
� �����
�  �#� �	�#�. 7 ��
��
�
 �
� $���
�,  
 

�
�� ���
��5�� �
�� �
���� �������
����� � ����
� ����5	���
 ��
� ��#�����  
��
�
"	�
�
, ��������� ��� �����
��	�
��� �
� $���
� ��
�� ��	�
��
�� ����� �
����:  
 

� +���
� ������ 

� )
��
� ����
� 

� ����
��	���
� ����
� 
 
$ ����
� ������ �"
�� �
� ���(������� ��� �
 ���������� "������������ ��
:	��#�, �
� 
���
��� ����"������������ ��
:	��#� �
� �����#�  ��� �
 ����
�  ������
� �(
�����
� 
��� �
��������� ��������� ��� ������� ����
��	����#� �������#� ����� ��� �
� �����#� , 
�
� ���
��� ��� �
 ����
�  ��
��������� "������������ ��
:	��#�, �����
�#������� 
�����
" � ��� �(��
��� ��� �����"	���� ��� 
��	���� 5�� ��
� !�����, ��� �
� 
*
������
���  !����
 ��� ������� ����
��	����#� �������#� �� �
��������� ���������. 
 
$� �
��
� ����
� �
� $���
� �"
�
�� �
� �����#�  ��
����������� ��� �
�������	 
�
��������� ��������� ��� ������#� �
���� ������ ��
� ���
���  ��
�� ����� ��� �
� 
�����#�  ���#� ����������� ��� ���
���-������
������
 ����������� ��� ������� 
�
��������� ���������. 
 
$ ����
��	���
� ����
� �"
�� �
� �����#�  ��� ���
��� ��
�
����� ��
:	��#�, 
 ����
� 
�#� 
�
�#� ������������ ������ ��
�� ���� �� �� ��������� ����
� ��� ����
�����
� 
����
�� �� ���
����5
�� �����	��"
 ����
 ���� �
 �������� �
� � ���� �
� �
� 2009. 7 �� 
�	�# ���#�
 ��� 
� 5
���� 
� �
�� �
� ��
��
�
 �
� $���
� ��
� ��	"��
 �� ��
�#� ��� 
�����: �) ��
 �������
 �#� ������
���#� ������ � �� �
� 
�
����� ��
�
���	� ����
� , �) 
�
� ����
�  �
� �����#� � ��� ���
����  ��
�
����� ��
:	��#� ��� �) �
� ����(
 
����������� ���
�
�   ���������
� �#� �������� �
� �����
��
�
�
����� ��
� ����
 �#� 
��
�
����� ��
:	��#� (!�0+ '! ��� ���������� ��� �). 
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3
 ��
��
���	 ����
���
 �(�
�
��� �
� ��
�
���	�
�� ���� �
��� ���
���� �� �
 �
� �����
 
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortisation - ����
/(5
����) ��
 
"	�#�, ��
���
�
�����, ����������� ��
��������#� ��� ���
����� ��
�����#�).  
 
3
 ��
��
���	 ����
���
 
��5�� �
 �����
� �
� EBITDA #� �� ����
 / (5
����) ��
 "	�#� 
�
� ����	�
� ��
����
���� �� ��
���

��
�
���� ��� ���������� ��
��������� ��� ��� 
���
����� ��
������� �#� �������#� ��� ���#� ����#� ����
������� ��
����#� �
� 
������
��
�� ��
 �����������
 ����
�
. 3
 �
����� “��
���

��
�
���� ��� ���������� 
��
���������” �"
�� ��
��, �(
��, ����
 ��� 5
����, �
� �����5
���� �� �
 ��
���  �(�� �
� 
�� ���
� (�	�
� ��������#�, �����#� ���) ��� ��� ���������� ��"����
�. �� �
� 	�
 
���������� ��"����
� �

����� 
� �
�
��� ���� �
� �������
�
� �� ���	���"� (���
���, 

�
�
���� ���), �������� ��� ���� ����� ����
������ ��
����� (���������� ��� 
���
��
���
�
�
�����). 3
 �
����� ������������ ����������, ��
�� ��	 �	�
�� ��������#�, 
�(
�� ��	 �	�
�� ��������� ��"����#�, �
 ����
������� ��������������� ���"
���, ��
�� 
��������#�, ����
/5
���� ��	 ���
�
, ������" , ��
���#�
, ������
"  ��
���#�
� ��� 
��
���
�
 ���
���"#�, �������#� ��� ���#� ����#� ����
������� ��
����#�. 3
 �
����� 
�#� “���
����� ��
�����#�” �
� ��
�������� ��� ����
/5
���� ��
 "	�#�, ����� ���	 �
� 
��
������ ���� ��	 �
 ���1
"���	 �#� ��
�����#� �#� ����#� ����
������� ��
����#� 
(�(
�
), �� ��� ������
���� ��
������� �#� ���	� ����
�
� ��#� (��
�
), �
� ��
�� �
"��� 
��’ ���� �� ����
������ ��
�����. 
 
$�
��� �
�� ���
 ��
�
"
��� ��������
 ��
 ��
��
���	 ����
���
 �(�
�
������ �� ��	�
 
�����  �� �
� ���
�
 ��������
� �#� 
��
�
����� ���������#�. 
 
3� ��
��������� �
� $���
� ��� �������
�����	 �
��� �����
���� #� �( �:  
 

1.1.-31.03.2009 
��.'!" 
���,)" 

�! +!, 
��.'!  

�-�!�! 
*#��$ %&���� 
'()*��( &���) 

� )�!+�,*) 
'()*��( &���) �-�!�! 

�� �� �� �� �� ��

%#� ����  210.598 20.955 231.553 4.022 235.576 
�� �� �� �� �� ��

+���
 ��
 "	�#�, �	�#� ��� 
��
�����#� 74.899 3.656 78.556 (2.732) 75.824 
'�
������� 21.301 3.425 24.726 787 25.513 
�� �� �� �� �� ��

+���
 ��
 ��
���

��
�
����� 
��
��������#� ��� "	�#� 53.599 231 53.830 (3.519) 50.311 
�� �� �� �� �� ��

&�
���

��
�
���� ��
��/(�(
��) �� �� (13.452) (6) (13.458) 
�� �� �� �� �� ��

+����� ����
 ��
 "	�#� �� �� 40.377 (3.525) 36.852 
�� �� �� �� �� ��

/	�
� ���
� ���
� �� �� (6.588) 845 (5.743) 
�� �� �� �� �� ��

+����	 ����
� �� �� 33.789 (2.679) 31.109 
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1.1.-31.03.2008 
��.'!" 
���,)" 

�! +!, 
��.'!  

�-�!�! 
*#��$ %&���� 
'()*��( &���) 

� )�!+�,*) 
'()*��( &���) �-�!�! 

�� �� �� �� �� ��

%#� ����  168.967 35.420 204.387 3.704 208.091 
�� �� �� �� �� ��

+���
 ��
 "	�#�, �	�#� ��� 
��
�����#� 47.044 9.337 56.381 1.286 57.667 
'�
������� 9.890 5.633 15.523 397 15.920 
�� �� �� �� �� ��

+���
 ��
 ��
���

��
�
����� 
��
��������#� ��� "	�#� 37.154 3.704 40.858 889 41.747 
�� �� �� �� �� ��

&�
���

��
�
���� ��
��/(�(
��) �� �� (2.705) (4) (2.708) 
�� �� �� �� �� ��

+���
 ��
 "	�#� �� �� 38.154 885 39.039 
�� �� �� �� �� ��

/	�
� ���
� ���
� �� �� (6.803) 4 (6.800) 
�� �� �� �� �� ��

+����	 ����
� �� �� 31.350 889 32.239 
 
 
 
7 �����
�  �#� ��
�
�
���#� ��
����#� �
� �����
���
� ��� �#� ��
������#� ��
�� 
�������
�����
�� �
���� ���� #� �( �:  
 

31.03.2009 ��.'!" #��,)" �! +!, ��.'!  

�-�!�! 
*#��$ %&���� 
'()*��( &���) 

� )�!+�,*) 
'()*��( &���) �-�!�! 

� � � � � ����
�
 �����
���
� 2.269.446 564.842 2.834.289 47.531 2.881.820 

� � � � � ����
�
 ��
������#� 1.289.457 88.985 1.378.442 5.410 1.383.852 

� � � � � �

31.12.2008 ��.'!" #��,)" �! +!, ��.'!  

�-�!�! 
*#��$ %&���� 
'()*��( &���) 

� )�!+�,*) 
'()*��( &���) �-�!�! 

� � � � � ����
�
 �����
���
� 2.120.539 711.635 2.832.174 0 2.832.174 

����
�
 ��
������#� 1.205.330 83.843 1.289.173 0 1.289.173 
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8. �������� 
�
�� ��	����� 

$� ��������� ����
�
�
� ���� �����
���� #� �( �:  
	 �� �!" 

�&*�!" 1.1.2009 1.598.337 
��������������� ���"
��� (180) 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 1.598.157 
%�
�� ��� ����	�
� 145.303 
%#� ���� / �������� ����	�
� (744) 
'�
��������  (238) 
����
��	���
� ����
� (�
�. 17) (37.144) 
!(��
��� ���������� (�
�. 18) 509 
��������������� ���"
��� (16) 
����"
��� & �����(��	�
�
 0 
)
��� (67) 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 1.705.760 
    
�+!*4�*� " 1.1.2009 (73.432) 
��������������� ���"
��� 27 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 (73.405) 
%�
�� ��� ����	�
� (19.013) 
%#� ���� / �������� ����	�
� 172 
����
��	���
� ����
� (�
�. 17) 2.349 
!(��
��� ���������� (�
�. 18) (227) 
��������������� ���"
��� 4 
����"
��� & �����(��	�
�
 0 
)
��� 67 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 (90.053) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.03.2009 1.615.707 
    

	 �� �!" 
�&*�!" 1.1.2008 552.842 
��������������� ���"
��� (64) 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 552.777 
%�
�� ��� �� �
� 729.163 
%#� ���� / �������� �� �
� (8.325) 
����"
��� ��	 ����� ��	 ��������  0 
!(��
��� ����������  315.582 
��������������� ���"
��� (489) 
����"
��� & �����(��	�
�
 10.183 
)
��� (555) 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 1.598.337 
    
�+!*4�*� " 1.1.2008 (23.758) 
��������������� ���"
��� 21 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 (23.737) 
%�
�� ��� �� �
� (36.517) 
%#� ���� / �������� �� �
� 2.588 
!(��
��� ���������� (16.362) 
��������������� ���"
��� 79 
����"
��� & �����(��	�
�
 (20) 
)
��� 535 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 (73.432) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.12.2008 1.524.905 
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 � ��) (�,) 
�&*�!" 1.1.2009 1.200.009 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 1.200.009 
%�
�� ��� ����	�
� 53.031 
%#� ���� / �������� ����	�
� (76) 
����
��	���
� ����
� (13.763) 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 1.239.201 
    
�+!*4�*� " 1.1.2009 (44.342) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 (44.342) 
%�
�� ��� ����	�
� (14.050) 
%#� ���� / �������� ����	�
� 63 
����
��	���
� ����
� 736 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 (57.593) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.03.2009 1.181.608 

    
� ��) (�,) 

�&*�!" 1.1.2008 386.517 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 386.517 
%�
�� ��� �� �
� 693.793 
%#� ���� / �������� �� �
� (5.697) 
���������
 ����������  115.235 
����"
��� & �����(��	�
�
 10.163 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 1.200.009 
    
�+!*4�*� " 1.1.2008 (14.832) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 (14.832) 
%�
�� ��� �� �
� (29.420) 
%#� ���� / �������� �� �
� 1.208 
���������
 ����������  (1.298) 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 (44.342) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.12.2008 1.155.667 

 
!�� �#� ���� �#� �
� ��
�� ��
��
��� �� ��
���
�
���  ����#�
, 
 ����	�����
 �(�� �#� 

�
�#� ���� �
� 31 �����
� 2009 �����
���� �� ; 32.834 ��� ; 19.334 ��� �
� 9���
 ��� �
� 
!������� ������
��� �"������� ��������
�
 ����	�
��� �#� �
� �� �
 �(	"�
�
 �#� 

"���	���#� �	��#�. !�� �
� ���� �
� ��� $��	"���, �
� �� ��� ��
� ��������  �������� 
%*, ,!.$)2�'3$� '!�!, ���� �����"�� ��
�
���#�
 ��
� �
� ���� ����������� 
�����5��, �1
�� ; 6.555. ��� �"�������� ���
� ����
����
� ��
� ���
��
���   ���������
   
�
���� ������������ ��� �
� ����
�
� ����
����� �
� $���
�. !���
� ������ ��
����
 
�
���
�
���
� �(
�����
� ��� ���� ��������� #� ����
�
 ������ ��
������#�.  



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 

30 

9. �
������ ��� ������� 
�
�� ��	����� 

$� �������� ����
�
�
� ���� �����
���� #� �( �:  
 

	 �� �!" 
�&*�!" 1.1.2009 766.585 
��������������� ���"
��� (0) 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 766.584 
%�
�� ��� ����	�
� 2.126 
%#� ���� / �������� ����	�
� (64.799) 
����
��	���
� ����
� (�
�. 17) (7.146) 
!(��
��� ���������� (�
�. 18) 5.440 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 702.205 
  ��

�+!*4�*� " 1.1.2009 (36.398) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 (36.398) 
%�
�� ��� ����	�
� (6.500) 
%#� ���� / �������� ����	�
� 13.098 
����
��	���
� ����
� (�
�. 17) 2.418 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 (27.381) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.03.2009 674.823 

    
	 �� �!" 

�&*�!" 1.1.2008 769.445 
��������������� ���"
��� (1) 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 769.445 
%�
�� ��� �� �
� 61.432 
%#� ���� / �������� �� �
� (37.626) 
!(��
��� ���������� 78.062 
����"
��� & �����(��	�
�
 (10.163) 
'�
���#�
  (94.566) 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 766.585 
  ��

�+!*4�*� " 1.1.2008 (9.956) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 (9.956) 
%�
�� ��� �� �
� (28.246) 
%#� ���� / �������� �� �
� 2.897 
!(��
��� ���������� (1.093) 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 (36.398) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.12.2008 730.187 
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� ��) (�,) 

�&*�!" 1.1.2009 545.024 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 545.024 
%�
�� ��� ����	�
� 341 
%#� ���� / �������� ����	�
� (64.737) 
����
��	���
� ����
� (6.896) 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 473.731 
  ��

�+!*4�*� " 1.1.2009 (22.881) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2009 (22.881) 
%�
�� ��� ����	�
� (2.628) 
%#� ���� / �������� ����	�
� 13.098 
����
��	���
� ����
� 2.243 
�+&�! +! ��� 31.03.2009 (10.168) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.03.2009 463.563 

    
� ��) (�,) 

�&*�!" 1.1.2008 639.425 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 639.425 
%�
�� ��� �� �
� 1.137 
%#� ���� / �������� �� �
� 0 
���������
 ����������  4.060 
����"
��� & �����(��	�
�
 (10.163) 
'�
���#�
  (89.435) 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 545.024 
  ��

�+!*4�*� " 1.1.2008 (7.490) 
��������������� ���"
��� 0 
�+&�! +! ��� 1.1.2008 (7.490) 
%�
�� ��� �� �
� (15.391) 
%#� ���� / �������� �� �
� 0 
���������
 ���������� 0 
�+&�! +! ��� 31.12.2008 (22.881) 
��)+&*4�*�� )8,) ��� 31.12.2008 522.143 
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�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 

32 

10. ������	��� �� ��
������� �
���������� 

$� ������
��� �
� !�������� �� ���������� ������� ���� ��� 
� ��� ���� ����� ��� �
� ����
�
 
����
�
 �
� ��
(� 31 �����
� 2009, �����
���� #� �( �: 
 

��������� ���. 
�+&�! +! 
1.1.2009 


(!*12��" 
/ �8)�!(�" 

�-8�*� 
���!$ �!- 
��/)�),!# 

���)/!(. *� 
' )�!+�&���! 

��.'! 
�+&�! +! 
31.03.2009 

           
PROVET AE 6.020 0 0 0 6.020 
+37*0'3.0+7 %.$�7<!230+7 '! 2.589 0 0 0 2.589 
DALL 'BE! 60 0 0 0 60 
$�0+.$* �!*30+') '!  67.000 0 0 0 67.000 
ALAPIS PHARMA '�!! 21.500 0 0 0 21.500 
/'.�',$.' '! 71.001 0 0 0 71.001 
')'%0� /'.�'+'%$<7+7 '!  998 0 0 0 998 
BIOCHEM DIAGNOSTICS AE  22.600 0 0 0 22.600 
!�0+ '! 1 25.000 0 0 (25.000) 0 
ALAPIS ROMANIA SRL 1.615 0 0 0 1.615 
ALAPIS BULGARIA EOOD 260 0 0 0 260 
ALAPIS SLVN DOO 8 0 0 0 8 
ALAPIS SER DOO 1 0 0 0 1 
ALAPIS HUNGARY KFT 12 0 0 0 12 
+% �'.0*$%$2)$� '! 57.493 0 0 0 57.493 
LABOMED AE 3.000 0 0 0 3.000 
LAMDA APPLIED AE 975 0 0 0 975 
SUMADIJALEK AD 5.006 0 0 0 5.006 
ALAPIS DOO 3 0 0 0 3 
PHARMACARE LIMITED 1.300 0 0 0 1.300 
SCALONITA LTD 102 0 0 0 102 
ALAPIS RESEARCH INC 222 0 0 0 222 
ALAPIS ALBANIA SHPK 25 0 0 0 25 
ALAPIS LUXEMBURG SA 31 0 0 0 31 
%*, ,!.$)2�'3$� '!�! 204.654 0 0 0 204.654 
'*�.!'� &.0�3$/$,)$2 '! 2 0 200 0 0 200 
,!.$)/'.� '! 3 0 0 10.000 0 10.000 
�'*3' /'.�' '! 2,3 0 26.200 35.000 0 61.200 
%*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL AE 2,3 0 39.700 35.000 0 74.700 
DILACO '! 2 0 11.000 0 0 11.000 
BEAUTY WORKS '! 2 0 1.500 0 0 1.500 
�-�!�! 491.475 78.600 80.000 (25.000) 625.076 

 
����,0*� 1: 7 ������
�  �
� !�������� ��
� !�0+ '! ���� ��(��
�
��� #� �������
����
 
��
� ���
�
. �
��������� 	�� 
 �����
��	�
�� �
� �����#� � ��� ���
���� ��
�
����� 
��
:	��#� ���
����5����, ���� ���������� ���
������ 
��
�
����� �����������, #� 
����
����� �����
��	�
�� ���"#�� �� �
 �%&' 5. 

 
����,0*� 2: '��"
���� �� ��� �� �	�# �����
���, ����
��� � ������
 ����������� ��
 
�
���#�
 18 �#� ��������#� ���
������ 
��
�
����� ���������#�. 
 
����,0*� 3: 7 !�������, ���	� �
� ����
�
� ����	�
� �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009, 
���������� �� ��(
�
 ���
���
� ��"����
� �#� �� �	�# ���������� �� �����
�  ����
���.  



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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11. ������	��� �� ��

����� �
���������� 

3
� 30 �����
� 2009, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 100% �
� ��������� DILACO 
'!, 
 
�
�� ������� �
 40% �
� ��������� �!*30�!+ '!. 3
� ���� 
���
�
���, 
 !������� 
��
���
�� ��
� �(��
�� ������
� �
�
��
� 9,9% �
� ��������� �!*30�!+ '! ��� ��
� 
��
���"  ��
���"��
� ��� �
� ��
�� �
� ��	�
��
� 50,1% �� �
� 
�
�� �#�
 �
� 
������
� �
� !����
� � '����#����
�. )	�# �
� �
������
� �
�
��
� �
� ������� 
 9���
� 
���� �
� 31 �����
� 2009, 
 ��
��
�
 ���������� �
� �� �	�# �������
 ��
� ���
�
��� �#� 
������
��� �� ��������� ������� ����.  

 
7 �������� �!*30�!+ '! ��� ����� ���
����
 �� ���
�
 &�
������ ��
 '(��� ��� ���� 
�������� ��� �����
�� �������� ��
������
������ �(���. &�
���

��
�
����� ��
�
"
���� 
������� �� �
� �� �	�# �������
 ������������ #� ���#��: 

��) (�,) �3() ,'(#*�" 
!*!*�& *#����!$2" 
�!� *� �& #+&�! +!                  

31 �)(�,!# 2009 
9��*! :���*! 	 �� �!" � ��) (�,) 

�!*30�!+ '! !�����   9,90% 40,00% 41.213 39.200 

 
 
  31.03.2009 
��! $�,) ���(��� �!- �+��'#*�" *� *#����2 �+ $�,(�*�   
!������� ����
������ ��
����� 2.008 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� �����
���
� 27 
)
��� �
 ����
"
�
���� ����
������ ��
����� 57 
'�
������ 2.582 
�������	������ ����� ���� 12.163 
��������� 808 
�-�!�! *�! $�,0� ���(��� �!- �+��'#*�" *� *#����2 �+ $�,(�*� 17.645 
    
�+!$(�3*� " �+��'#*�" *� *#����2 �+ $�,(�*�   
����
��	����� ��� �������	����� ������ 300 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� ���
���
� 97 
)
���� ����
��	������ ��
�������� 133 
)
���� �������	������ ��
�������� 9.542 
�-�!�! #+!$(�3*�0� �+��'#*�" *� *#����2 �+ $�,(�*� 10.072 
    
�-�!�! �)1)(2" )8,)" +�( !#* )�3� *�! $�,0� �+��'#*�" *� *#����2 �+ $�,(�*� 7.572 

 
 
 
 
 
 
 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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12. ������ 

$� ��������� ��
�������� �����
���� #� ���#��: 
 
    	 �� �!" �� � ��) (�,) 
    31.03.2009 31.12.2008 �� 31.03.2009 31.12.2008 
����
��	����� ������   737.763 702.606 �� 700.000 664.843 
�������	����� ������   150.013 169.459 �� 125.282 135.430 
    887.776 872.065   825.282 800.273 

 
7 ���
�
 �#� �����#� ��������� #� ���#��:  
 

  	 �� �!" � ��) (�,) 
�+&�! +! ��)(8�" ��� 1.1.2009   872.065 800.273 
!(��
��� ����������    380 0 
!�����(��� �����#�   35.157 35.157 
!(
"� ���� �����#�   (19.825) (10.148) 
�+&�! +! �28�" ��� 31.03.2009   887.776 825.282 

        
  	 �� �!" � ��) (�,) 

�+&�! +! ��)(8�" ��� 1.1.2008   91.622 60.064 
!(��
��� ����������    132.814 0 
���������
 ����������    0 1.442 
!�����(��� �����#�   740.592 738.767 
!(
"� ���� �����#�   (92.963) 0 
�+&�! +! �28�" ��� 31.12.2008   872.065 800.273 

 
7 ������(
 �����
� �
�
� ; 35.157, �"
�� ��
��������� �
� 
�
�� �#�
 �
� ���������
� 
�����
� ����� ������
� �
� �
�
�, ��	 �
��
���(�� ����������� �����5��, �������
����
� 
����#��� � �����	����
� (stand by revolving credit facility), �������
�� ���������, ����� 
���
���
� �
�
� ��"����
� ; 640.000 �� ����	��
 Euribor ���
� �����#��
� 0,75%-1,80%, 
��
�#��
 
�
������ ��
� � (
 �
�.  
 
 
 
 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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13. �
	�������� ������	�	����� �������� 

$� ��
�������� ��
���
�
��� � ����#�
� �����
���� #� ���#��: 
 
    	 �� �!" �� � ��) (�,) 
    31.03.2009 31.12.2008 �� 31.03.2009 31.12.2008 
����
��	������ ��
��������    18.741 20.763 �� 14.192 14.417 
�������	������ ��
��������   4.925 3.546 �� 668 443 
    23.666 24.310   14.860 14.860 

 
7 ���
�
 �#� ��
������#� ��
���
�
��� � ����#�
� ��������� #� ���#��:  
 

  	 �� �!" � ��) (�,) 
�+&�! +! ��)(8�" ��� 1.1.2009   24.310 14.860 
!�����(��� �����#�   302 0 
!(
"� ���� �����#�   (941) 0 
��������������� ���"
���   (5) 0 
�+&�! +! �28�" ��� 31.03.2009   23.666 14.860 

        
  	 �� �!" � ��) (�,) 

�+&�! +! ��)(8�" ��� 1.1.2008   21.720 14.861 
!(��
��� ����������    7.644 0 
���������
 ����������    0 3.630 
!�����(��� �����#�   1.779 0 
!(
"� ���� �����#�   (6.833) (3.631) 
�+&�! +! �28�" ��� 31.12.2008   24.310 14.860 

 
!��	� �
� ����
�
� ����	�
� �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009, 
 9���
� ����1� ��������� 
��
���
�
��� � ����#�
� ����"
����� ���#� ��� �
��
� �(
�����
�. 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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14. �	�	� ���	�����	� 

���"#�� �� �
� "
�
�
���  �
�
�����, 
 "
�
�
���	� ��������� � �
� �"���	5���� ���� 
��������� �
� �����
�� ��
� ���
���  ���������� ��� ��� �� ���� 2009 ��� 2008 ����� 25%. 
 
7 ���������
 ��� "	�
�� ���
� ���
� �
� �����
��5���� ���� ���
������ ����������� 
��
��������#� �� ��#� ��������� #� �( �: 
 
    	 �� �!"   � ��) (�,) 

    
1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008   
1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008 
/	�
� ���
� ���
� ����	�
�   3.410 8.460   785 5.672 
/	�
� ���
� ���
� ��

�
����#� �� ��#�  835 0   0 0 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
�   1.498 (1.661)   3.236 (1.323) 
�-�!�!   5.743 6.800   4.021 4.349 
���
�: /	�
� ���
� ���
� ����
������ �����
��	�
���  (845) (4)   (104) (78) 
�-�!�! *#��$ %&����" '()*��( &���)"   6.588 6.803   4.125 4.427 

 
���"#�� �� �
� �������"
 1 �
� ����
� 19 �
� *.3697/25.9.2008, 
 "
�
�
���	� 
��������� � ����� �
� 
�
�
� ��
�
��5���� 
 "	�
� ��� �#� ������ �#� ���������, ��������� 
�������� ���� ��� �
�
������ �
���� ���� ��
�, ��	 �
 ��
� 2010 ����� ��� �
 ��
� 2014. 3
 
��
� 2014 
 "
�
�
���	� ��������� � �� ��������� �� 20%. $� �������	����� "
�
�
����� 
����� ���� ��� ��
�������� ��
�� �������
��� �� �
 �� �
 �#� "
�
�
����� ����������� 
�
� �� ����� �� ���� �
� �� �
 �
� ����� ������
�� 
��������. 
 
7 ���
���  "
�
�
���  �
�
����� ��� 
� �������� �����(��� ��	������� �� ���
����� ��	 ��� 
"
�
�
����� �����. $� �
������ "	�
� ���
� ���
� ������������ �� �� ��� ���
, ���� �� 
����
   
� 5
���� �
� �
���
���� ��� "
�
�
���
�� ��
�
�� �������
�� ��
�#���� �#� 
	�
� 
� "
�
�
����� ����� �(����
�� ��� "
�
�
����� �
������ ��� �� ������ �
� 
"
�
�
�
����
� �
 �����  ���� �
� 
�
�� �� ����������
�� ��� 
� �������� "
�
�
����� 
��
��������. $� "
�
�
����� 5
����, ��
 ����	 �
� �����#��5
���� ��	 ��� "
�
�
����� 
�����, ��
�
�� �� ��
���
�
�
�
�� ��� �
� ���1
"���	 ������ �#� ����� ��	���#� 
�� ��#� �
� ��
�
��
�� �
 �� �
 �
� �"
�
��.  



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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$� ���������� "
�
�
����� �� ���� �
� !�������� ��� �
� $���
� ���
����5
���� #� �( �: 
�� �����
���� 
	�	����� ��������� ������� 
��   

ALAPIS '�!!  2008 
OMIKRON MEDICAL '! 2007-2008 
')'%0� /'.�' 'BE! 2008 
<!.'%!230+7 '! 2007-2008 
PROVET '!  2007-2008 
DALL ABEE 2006-2008 
+37*0'3.0+7 %.$�7<!230+7 '! 2008 
ALAPIS ROMANIA SRL 2008 
ALAPIS BULGARIA EOOD 2008 
ALAPIS HUNGARY KFT 2008 
ALAPIS DOO 2008 
ALAPIS SER DOO 2008 
)2� '! 2008 
%.$0$*3' !�0+ '! 2007-2008 
%0�3$%$07�!*' �0$)$,0+' %.$0$*3' !%! 2008 
,)2+!0' ,!2�7 '! 2008 
!�0+ '!  2007-2008 
,)2+!0' 2,!0' '! 2007-2008 
')'%0� /'.�'+'%$<7+7 '! 2007-2008 
/'.�',$.' '! 2006-2008 
�'*3! !))'� '!    2006-2008 
BIOCHEM DIAGNOSTICS '! 2008 
ALAPIS SLVN DOO 2008 
ALAPIS ALBANIA SHPK 2008 
VETERIN POLAND SPZOO 2008 
ALAPIS UKRAINE  2008 
+%  �'.0*$%$2)$� '! 2007-2008 
7%!0.$/'.� '! 2007-2008 
/'.�'+!�%$.0+7 '! 2008 
'*�.!'� &.0�3$/$,)$2 '! 2007-2008 
/'.�'�$/3 !%! 2007-2008 
EUROMEDICINES LTD 2008 
LABOMED '! 2008 
LAMDA APPLIED '! 2007-2008 
SUMADIJALEK AD 2008 
ALAPIS RESEARCH LABORATORIES INC 2008 
PHARMACARE LTD 2008 
SCALONITA LTD 2008 
ALAPIS LUXEMBURG SA 2008 
%*, ,!.$)2�'3$� AEBE 2007-2008 
,!.$)/'.� '! 2007-2008 
�'*3' /'.�' '! 2007-2008 
%*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL AE 2008 
DILACO '! 2006-2008�
BEAUTY WORKS '! 2007-2008�
�!*30�!+ '! 2007-2008�
 
,�� ��� ���������� �� ���� ��
�� �������
�
�
��� ��
���1��� ��� ����1
 �
� �����	�
��� 
����
� � ��	����#� "	�#� �� �����	���
 �����
 ��	 ��� "
�
�
����� ����� ���
���
� 
�
�
� ; 7.349 ��� ; 3.045 ��� �
� 9���
 ��� �
� !������� ������
���. $ 9���
� ��#��� 	�� 
���� ��
������� �������� ��
���1��� ������ �#� ��	����#� "	�#� �
� �����	� �� ��
��1
�� 
���� �
�� ����
����
�� "
�
�
���
�� �����
��, ����� �#� ���
���#� �#� "
�
�
����� 
�����#� ��

�
����#� ���� ��� ��
��������#� �����
����� �#� "
�
�
����� �	�#�. 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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15. ����� ��� ���	�� 

$ ��
�
����	� �#� ������� ������ ��� ���
�  ��� �
� ������5	���
 ��� ����
��	���
 
�����
��	�
�� ������
��� ���� #� �( �: 
 
    	 �� �!" 

    
1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008 
+����	 ����
� ��
���	���
 ��
�� ���
�� ��� �
� �
���� � (������5	���
 �����
��	�
��) 34.093 31.416 
���
� �������	� �����	� ���
��� �� ����
"
���    909.023.242 980.600.220 
6)* �. ��('� )�. ���!$2 (*#��$ %&���� '()*��( &���))   0,0375 0,0320 

        
+����	 ����
� ��
���	���
 ��
�� ���
�� ��� �
� �
���� � (����
��	���
 �����
��	�
��) (2.679) 889 
���
� �������	� �����	� ���
��� �� ����
"
���    909.023.242 980.600.220 
6)* �. ��('� )�. ���!$2 (' )�!+�&���� '()*��( &���))   (0,0029) 0,0009 

 

  �� � ��) (�,) 

  ��
1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008 

+����	 ����
� ��
���	���
 ��
�� ���
�� ��� �
� �
���� � (������5	���
 �����
��	�
��) �� 30.711 13.139 

���
� �������	� �����	� ���
��� �� ����
"
���  �� 909.023.242 980.600.220 

6)* �. ��('� )�. ���!$2 (*#��$ %&���� '()*��( &���)) �� 0,0338 0,0134 

  ��     

+����	 ����
� ��
���	���
 ��
�� ���
�� ��� �
� �
���� � (����
��	���
 �����
��	�
��) �� (369) (234) 

���
� �������	� �����	� ���
��� �� ����
"
���  �� 909.023.242 980.600.220 

6)* �. ��('� )�. ���!$2 (' )�!+�&���� '()*��( &���)) �� (0,0004) (0,0002) 

 
 

16. ��������� 

7 !� ��� 3�����  ,����  ��������
 �#� ���	�#� �
� !�������� �
� 24 '�����
� 2009 
�������� �
� �����
�  ��������
� ��	 �� ����
 �� ��#� 2008 ���
���
� �
�
� ; 9.999 
(0,0110 ���� ��� ���
� ).  
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17. ����	
����� ��������	����� 

+��� �
� �������� �
� ����
� ���� �
� 2009, 
 ����
� �#� ��
�
����� ��
:	��#� 
������������ ������ ��
�� ���� �� �� ��������� ����
� ��� ����
�����
� ����
�� �� 
���
����5
�� �����	��"
 ����
. 7 ���#�
 �#� �����#��#� ����
�� ��� 
� 5
���� �
� 
���
������ 
 ����
� �
 � ����
�
 �
� 2009 
� �
�� �
� ��
��
�
 �
� $���
� ��
� ��	"��
 
�� ��
�#� ��� �����: �) ��
 �������
 �#� ������
���#� ������ � �� �
� 
�
����� 
��
�
���	� +���
�, �) �
� ����
�  �
� �����#� � ��� ���
����  ��
�
����� ��
:	��#� ��� �) 
�
� ����(
 ����������� ���
�
�   ���������
 �#� ��������� �
� �����
��
�
�
����� ��
� 
����
 �#� ��
�
����� ��
:	��#�.  
 
7 �� �	�# ����
� , ��� ���������� �� ��
������ �
������� �
� �������
�����  
�����
��	�
�� �
� $���
�, �"
� 
 ����
� �#� ��
�
����� ������"���� ���# ��	 �
 2% �
� 
����
� �������� �
� $���
� ��� �� ���
����� ��� ���
���� ��������� 
��
�
����� ���� ���  
��� �
� ���#���
 5 �
�
 ��� ��
�
���� ��
:	��� ���������� 	�� �� ��������� �� 5
���� �� 
����
 �
� $���
� ��� 	�
 �
 �������� �
� 2009, �� �1
� ���������
 �
� �
�
� ; 4.000. 
�
��������� 	�� 
 �����
��	�
�� �
� �����#� � ��� ���
���� ��
�
����� ��
:	��#� 
���
����5���� #� ����
����� �����
��	�
�� ���"#�� �� �
 �%&' 5. 
 
3� ��
����� �����
���
� ��� ��
������#� �
� ����
� �#� ��
�
����� ��
:	��#� 
������� �
��� ��
 ���
�	���
 �(�� ����(� �
� �
������ � �(��� ��� �
� ���
�
� �(��� ���
� 
�
 �	��
� ���
� � �
�� �
� 
���
�
��� �
� ������(
� �
�� #� �������
����� ��
� ���
�
.  
 
$� ����	����� ���
�
���� �#� ��
����#� �����
���
� ��� ��
������#� �
� ����
� �#� 
��
�
����� ��
:	��#�, ��
�� #� ���#��: 
 
	 �� �!" 31.03.2009 
��! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*�   
!������� ����
������ ��
����� 34.795 
'������ ����� ����
������ ��
����� 4.728 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� �����
���
� 935 
)
��� �
 ����
"
�
���� ����
������ ��
����� 42 
'�
������ 1.140 
�������	������ ����� ���� 4.160 
��������� 1.731 
�-�!�! *�! $�,0� ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 47.531 
    
�+!$(�3*� " .��*) *#�'�'�����" �� *�! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*�   
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� ���
���
� 1.231 
)
���� ����
��	������ ��
�������� 78 
)
���� �������	������ ��
�������� 4.101 
�-�!�! #+!$(�3*�0� .��*) *#�'�'����0� �� *�! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 5.410 
    
�-�!�! �)1)(2" )8,)" +�( !#* )�3� *�! $�,0� ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 42.121 
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����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 

40 

 
� ��) (�,) 31.03.2009 
��! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*�   
!������� ����
������ ��
����� 13.027 
'������ ����� ����
������ ��
����� 4.654 
������
��� �� ���������� ������� ���� 25.000 
�������	������ ����� ���� 7.799 
�-�!�! *�! $�,0� ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 50.480 
    
�+!$(�3*� " .��*) *#�'�'�����" �� *�! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*�   
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� ���
���
� 1.172 
)
���� �������	������ ��
�������� 4 
�-�!�! #+!$(�3*�0� .��*) *#�'�'����0� �� *�! $�,) ���(��� �!- ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 1.176 
    
�-�!�! �)1)(2" )8,)" +�( !#* )�3� *�! $�,0� ' )�()�!-���) +(!" +3��*� 49.303 

 
 
 
��
� ��������
 ��
��������#� ��� ��
� ��������
 ��������� �
�� ����#��5���� 
 
����
����� �����
��	�
�� ��	 �
� ������5	���
 �����
��	�
��. 3� ���������� ��
����� 
��
�� ����
�"#���. &�
���

��
�
���  ��
�
"	�
�
 ������� �� �
� ����
��	���
 
�����
��	�
��, ����������� #� ���#��: 
 

	 �� �!"   
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008 
          
%#� ����   4.043   3.753 
-(
��   (6.386)   (2.868) 
��('� +(! /&(0� ' )�!+�,*)" '()*��( &���)"   (2.343)   885 
/	�
� ���
� ���
�   550   4 
��('� ���. /&(0� ' )�!+�,*)" '()*��( &���)" ())   (1.792)   889 
+���
� / (5
���) ��
 "	�#� ��	 �������
�
 ��
����#� �������
����� ��
� ���
�
   (1.182)   0 
/	�
� ���
� ���
�   295   0 
��('� ���. /&(0� )+& �+ ���(�*� *�! $�,0� ' )�()�!-���) +(!" +3��*� (4)   (887)   0 
�)1)(& ��('!" ' )�!+�,*)" '()*��( &���)" ()) + (4)   (2.679)   889 

          

  
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008 
��! $�,) �)� )�3� (!3�         
)���
������� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���    3.473   (763) 
!���������� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���   (12)   (20.062) 
&�
���

��
�
����� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���    0   0 
�#�!� ��" �)� )��" (!�"   3.461   (20.825) 
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� ��) (�,)   
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008 
          
%#� ����   0   0 
-(
��   (473)   (312) 
��('� +(! /&(0� ' )�!+�,*)" '()*��( &���)"   (473)   (312) 
/	�
� ���
� ���
�   104   78 
��('� ���. /&(0� ' )�!+�,*)" '()*��( &���)" ())   (369)   (234) 
+���
� / (5
���) ��
 "	�#� ��	 �������
�
 ��
����#� �������
����� ��
� ���
�
   0   0 
/	�
� ���
� ���
�   0   0 
��('� ���. /&(0� )+& �+ ���(�*� *�! $�,0� ' )�()�!-���) +(!" +3��*� (4)   0   0 
�)1)(& ��('!" ' )�!+�,*)" '()*��( &���)" ()) + (4)   (369)   (234) 

          

  
1.1. - 

31.03.2009   
1.1. - 

31.03.2008 
��! $�,) �)� )�3� (!3�         
)���
������� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���    473   1.181 
!���������� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���   0   0 
&�
���

��
�
����� �������� �
�� ����
��	���
� �����
��	�
���    0   0 
�#�!� ��" �)� )��" (!�"   473   1.181 
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18. ���������� �
���������� 

 
(�) ������� ��� 
��	�
!�� DILACO �� 
 
3
� 30 �����
� 2009, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 100% �
� �������� DILACO 
'!, 
 
�
�� ������
�#����� ��#��
�� 
��
�� ��
� ����
 �#� 
��
������� ������. 3
 
���
�� �� ��� ��
 �
�	 �#� ; 11.000. 
 
7 �����(�� �
� ��
���1� ��	 �
� ��#���# �(��
�� ��
���
����
�� �� ���
 �
� �
������  
�(�� �
� �(��
���������, ����� ��
�#��� . $ ��
���
����	� �
� ���
�
� �(��� �#� 
����
������� ��
����#�, �#� ��
������#� ��� �#� �����	���#� ��
������#� �
� 
�(��
���������, 
 ���������	� �
� ��� ���
� �(��
��� (Purchase Price Allocation) ���"#�� 
�� ��� �����(��� �
� �%&' 3 “���������� !������ ��#�” ��� 
 �������	�
��
� 
������	� 
��
���
����	� �
� ������ � �����(��� ��	������ �� 
�
��
�#�
�� �������������, ����� 
 
9���
� ����� �� �
 �
� �����	�
��� �
� ��������� ��	 �
 #� ��# %�	���
 #� ��
� �
� 

������
�
�
�
 �#� ��#���# ������� ���	� 12 �
��� ��	 �
� 
���
�
��� �(��
���.  
 
$� �
�������� �(��� �(��
���, �
 ���
���	 ���
�� (�	��
�) �(��
��� ��� 
 ��
��1��� 
��
�#���  �����(�� ��� �
� 9���
 ���� �
� 
���
�
��� �(��
���, ��
�� #� �( �:  
 

  
�!� *� ��" )8,�" 
�)�. ��� �8)�!(. 


���	������ ��	�����   
)
��� �
 ����
"
�
���� ����
������ ��
����� 2.013 
�������	������ ����� ���� 6.194 
��������� 1 
�-�!�! +�( !#* )�3� *�! $�,0� 8.208 
    
�
	��������   
)
���� �������	������ ��
�������� 1.446 
�-�!�! #+!$(�3*�0� 1.446 
    
�)1)(2 )8,) +�( !#* )�3� *�! $�,0� 6.763 
    
%
�
��	 (%) �
� �(��
����
�� 100% 
�)1)(. *�! $�,) ���(��� �!- +!# �8)�!(.*���)� 6.763 

    
3��
�� �
� ������ �
�� 11.000 
+����  �(�� ����
������� ��
����#� �
� �(��
����
��� 6.763 
�+�()8,)  4.237 

�� ��

3��
�� �
� ������ �
�� 11.000 
3������� ��������� ���� �
� 
���
�
��� �(��
��� 1 
�)1)(2 �)�� )�2 ��(!2 10.999 
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'�	 �
� 30 �����
� 2009 ���#�����
��� ���� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� �
� 
$���
� 
� 
��
�
����� ����������� �
� DILACO AE. !�� 
 �(��
�� �
� DILACO AE ���� 
�������
�
�
��� �
� 1 0��
����
� 2009, 
 ��(
�
 ��
 ����
 �������� ��  ��� 0,46%  �
� ; 
1.073, ��� ��
�
�
���� ��
��������� ���� ��	 "	�
�� ��� ���������� ���
1
"��� ��  ��� 
1,11%  �
� ; 377 ��� ��
� �����  ���
 �#� ���	�#� �
� �
���� � ��  ��� 0,03%  �
� ; 377. 
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����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
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(�� ���� ������	�
����	 �
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()) ������� ��� 
��	�
!�� BEAUTY WORKS �� 
 
3
� 30 �����
� 2009, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 100% �
� ��������� BEAUTY 
WORKS '!, ���� ��� ���
� �
�
� ; 1.500. 7 BEAUTY WORKS '! ������
�#����� 
��#��
�� 
��
�� ��
� ����
 �#� �����������. 
 
7 �����(�� �
� ��
���1� ��	 �
� ��#���# �(��
�� ��
���
����
�� �� ���
 �
� �
������  
�(�� �
� �(��
���������, ����� ��
�#��� . $ ��
���
����	� �
� ���
�
� �(��� �#� 
����
������� ��
����#�, �#� ��
������#� ��� �#� �����	���#� ��
������#� �
� 
�(��
���������, 
 ���������	� �
� ��� ���
� �(��
��� (Purchase Price Allocation) ���"#�� 
�� ��� �����(��� �
� �%&' 3 “���������� !������ ��#�” ��� 
 �������	�
��
� 
������	� 
��
���
����	� �
� ������ � �����(��� ��	������ �� 
�
��
�#�
�� �������������, ����� 
 
9���
� ����� �� �
 �
� �����	�
��� �
� ��������� ��	 �
 #� ��# %�	���
 #� ��
� �
� 

������
�
�
�
 �#� ��#���# ������� ���	� 12 �
��� ��	 �
� 
���
�
��� �(��
���.  
 
$� �
�������� �(��� �(��
���, �
 ���
���	 ���
�� (�	��
�) �(��
��� ��� 
 ��
��1��� 
��
�#���  �����(�� ��� �
� 9���
 ���� �
� 
���
�
��� �(��
���, ��
�� #� �( �:  
 

  
�!� *� ��" )8,�" 
�)�. ��� �8)�!(. 


���	������ ��	�����   
!������� ����
������ ��
����� 281 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� �����
���
� 9 
)
��� �
 ����
"
�
���� ����
������ ��
����� 34 
'�
������ 285 
�������	������ ����� ���� 602 
��������� 11 
�-�!�! +�( !#* )�3� *�! $�,0� 1.223 
    
�
	��������   
����
��	����� ��� �������	����� ������ 380 
'������	���
� "	�
� ���
� ���
� ���
���
� 11 
)
���� ����
��	������ ��
�������� 15 
)
���� �������	������ ��
�������� 520 
�-�!�! #+!$(�3*�0� 926 
    
�)1)(2 )8,) +�( !#* )�3� *�! $�,0� 297 
    
%
�
��	 (%) �
� �(��
����
�� 100% 
�)1)(. *�! $�,) ���(��� �!- +!# �8)�!(.*���)� 297 

    
3��
�� �
� ������ �
�� 1.500 
+����  �(�� ����
������� ��
����#� �
� �(��
����
��� 297 
�+�()8,)  1.203 

�� ��

3��
�� �
� ������ �
�� 1.500 
3������� ��������� ���� �
� 
���
�
��� �(��
��� 11 
�)1)(2 �)�� )�2 ��(!2 1.489 
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����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
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���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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'�	 �
� 30 �����
� 2009 ���#�����
��� ���� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� �
� 
$���
� 
� 
��
�
����� ����������� �
� BEAUTY WORKS '!. !�� 
 �(��
�� �
� BEAUTY 
WORKS '! ���� �������
�
�
��� �
� 1 0��
����
� 2009, 
 ��(
�
 ��
 ����
 �������� �� 
 ��� 0,10%  �
� ; 241, ��� ��
�
�
���� ��
��������� ���� ��	 "	�
�� ��� ���������� 
���
1
"��� 
 ���#�
 ��  ��� 0,02%  �
� ; 6 ��� ��
� �����  ���
 �#� ���	�#� �
� �
���� � 
��  ��� 0,01%  �
� ; 6. 
 
 

(�) ������� 
�	����� �������� ��� $�����	�%� (�*�� +�, � �� 
 
3
� 24 /���
����
� 2009 
 �������� ALAPIS ABEE ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 46% �#� 
���
��� �
� ��������� �'*3' /'.�' '! �����
���� ���
� �
 100% �
� ���
���
� 
��"����
� �
�. ������������ ��� �
� �(��
�� �
� 46% �
� ��������� �'*3' /'.�' '! �
 
���
�� �� ��� �� 26.200 �� ������
�
 �������
 ������(
� ���
������#� ��	�#� 	�
� 
������
��� 
 ���� �#�
   �
 �#� ��#���# �� �����
����	5�� ����
�� ��� �
 ���
���	 
�	��
� �(��
���.  
 
7 �����(�� �
� ��
���1� ��	 �
� �������# ��������  �
�
� ; 23.717 �����#� �
�� ��� 
���� ��"�����, ��� ����
 ��� ��
� �
� $���
� �� ���
 �
� ������  �
������  ���  �
� 
��
�
���� 
 9���
� ���"
���� �� �(��
��� �
�
���� ���
1
"���. 
 
 

(�) ������� 
�	����� �������� ��� $�����	�%� �*- -�,.�/ ��.( MEDICAL �� 
 
3
� 24 /���
����
� 2009 ��� �
� 30 �����
� 2009, 
 �������� ALAPIS ABEE ��
���
�� 
��
� �(��
�� �
� 16% ��� �
� 1% ������
��� �#� ���
��� �
� ��������� %*, 
,!.$)2�'3$� MEDICAL '!, �����
���� ���
� �
 100% �
� ���
���
� ��"����
� �
�. 
������������ ��� �
� �(��
�� �
� 19% �
� ��������� %*, ,!.$)2�'3$� MEDICAL '! �
 
���
�� �� ��� �� 39.700 �� ������
�
 �������
 ������(
� ���
������#� ��	�#� 	�
� 
������
��� 
 ���� �#�
   �
 �#� ��#���# �� �����
����	5�� ����
�� ��� �
 ���
���	 
�	��
� �(��
���. 

 
7 �����(�� �
� ��
���1� ��	 ��� �������# ���������� �
�
� ; 36.625 �����#� �
�� ��� 
���� ��"�����, ��� ����
 ��� ��
� �
� $���
� �� ���
 �
� ������  �
������  ���  �
� 
��
�
���� 
 9���
� ���"
���� �� �(��
��� �
�
���� ���
1
"���. 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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(
) ������� 
�	����� �������� ��� $�����	�%� �*&,��( #,0(�.+.-�./ �� 
 
3
� 30 �����
� 2009, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� ��
����	���
� 40% �
� 
��������� '*�.!'� &.0�3$/$,)$2 '!, ���� ��� ���
� �
�
� ; 200, �����
���� ���
� �
 
100% �
� ���
���
� ��"����
� �
�. 
 
7 �����(�� �
� ��
���1� ��	 �
� �������# ��������  �
�
� ; 228 �����#� �
�� ��� ���� 
��"�����, ��� ����
 ��� ��
� �
� $���
� �� ���
 �
� ������  �
������  ���  �
� ��
�
���� 

 9���
� ���"
���� �� �(��
��� �
�
���� ���
1
"���. 
 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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19. �����	����� �
	�������� ��� ���������� 

 
(�) &	����	��� ���$��
	� 
 
7 !������� ��� 
� ���������� �
� ������
���� (��	 �
� ���	�
�� �
� ����	���
� ��� �
� 
����
��
�) �� ���"
��� ���������� ��
������ ��� ����������� ��������
���� ��� ������� �
� 
���
��� � ����
������ �
��. 7 ��
��
�
 ����� ��� 
� �
���
� ����
��
� �����
�� 	�� 
� 
��������� ��
������ ���������� �� �������
�
�� �#��� �
�������� ���
����� ���������� ��
� 
��
�
�
���
 ��
���

��
�
���  ���
 �
� $���
�   �
� !��������,   ��� ��
��������� �
� 
����
������ �
��. 3
 �
�	 �
� ��	���1
� ��� ��� ���
� "���#� ��������   ��	 �����
��� 
���"
��� ��� ����"��
�� ������(�#� ����� ���� �
� 31 �����
� 2009 ��������� ��� �
� 
9���
 �� ; 17.873 ��� ��� �
� !������� ��  ; 16.778. 
 
 

()) ����%�
	� 
 
$ 9���
� �
� 31 �����
� 2009, ���� ��� �������# �����	����� ��
��������: 
 

� !��� ������� ����
����� �����
��� ��� � �������
� ���
���
� �
�
� ; 4.616. 

� !��� �������� ���� ���� ��� �
� ��
��
�#�  ���
����� ��
������#� �
�
�  ; 1.435. 

� !��� �������� ���� ���� ��� �
 ������
�  �
� �� ���"
�
�� ����#����
�� �
�
� ; 7.366. 
 
 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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20. 
����	
	������ ������������ ����� 

$� ��
�
�
����� 
��
�
����� ����������� ����������
�� ��� 
��
�
����� ����������� �
� 
ALAPIS 'BE! ��� �#� ���������� �
�, 
� 
�
��� �����
��5
���� ��
 �
���#�
 5. �� ����
 �� 
�
� ALAPIS 'BE! ��� �"������� �
����  �� �
 �
�"  �
��� � 
��	�
��� ��� 
� 
��
�
����� 
�
� ����������� ��� ��
�
�
����� ���� 
��
�
����� ����������� ���
� ���������.  
 
7 ALAPIS 'BE! ��
�
������� ����� ��� ��
������ ��	, ��� �������
�
��� �#� ���� ��
� 
������������� ������������ ��������� ��� ������� �
� ��� �
�� �������
����� � ����
������. 
'���� 
� ������������ ��������� ��
���
����� ��	 ��������� �
� ��
�� �
��  ���
��
���  /��� 
��
��
�
 �� �
� ALAPIS 'BE!. 
 
3� ��	�
��� �� ��������� ���
 �
� 31 �����
� 2009 ��� �
� 31 ��������
� 2008 ������
���, 
��
�� #� ���#��: 
 
    	 �� �!"   � ��) (�,) 
    31.03.2009 31.12.2008   31.03.2009 31.12.2008 
!��
����� ����� ���� ��	 ����������    0 0   173.137 109.978 
!��
����� ����� ���� ��	 ������������   15.221 10.730   0 0 
�-�!�!   15.221 10.730   173.137 109.978 

              
!��
����� ��
�������� ��
� ����������   0 0   39.026 4.711 
!��
����� ��
�������� ��
� ������������   2.633 1.008   0 0 
�-�!�!   2.633 1.008   39.026 4.711 

 
$� ���������� �� ��������� ���
 ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009 ��� 
2008 ������
���, �����
���� #� �( �: 
 
    	 �� �!"   � ��) (�,) 

  
  1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008   
1.1. - 

31.03.2009 
1.1. - 

31.03.2008 
%#� ���� ������/��
������ ��
� ����������   0 0   80.958 48.258 
%#� ���� ������/��
������ ��
� ������������   128 1.533   0 0 
�-�!�!   128 1.533   80.958 48.258 

              
'�
��� ������/��
������ ��	 ����������   0 0   19.638 48.424 
'�
��� ������/��
������ ��	 ������������   2.364 26.705   0 0 
�-�!�!   2.364 26.705   19.638 48.424 

 
$� �#� ���� ��� 
 ���
�  ��
������ ��
� ��� ������������ ��������� ���
���� �� ���
����� 
����� ��
���. 3� ��
���� ��	�
��� ���
�� �� ��#� ����� �#��� �(��"������� ��� 
 ����
�
�
�
 
������� �� ����
��. ��� ��
�� ����������   �
"��� ���� ���� ��� ��� �������# ����� ����. ,�� 
�
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 �����
� 2009, 
 9���
� ��� 
 !������� ��� ��
�� 
��
������� ��	���1
 ��� ����"������, 
 
�
�� �� �����5���� �� �
�� �
� 
"���
���� ��	 
������������ ���������. 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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$� ��
���� �#� ������������ �������� ��� �#� ����� �
� ��
��
�
�, ��� �
� 9���
 ��� �
� 
!�������, 	�#� ���� 
��5
���� ��
 �)% 24, ��� �
� ����
�
 ����
�
 �
� ��
(� �
� 31 �����
� 
2009 �����
���� �� ; 365. '���� ���� �
� $���
� ��� �
� !�������� ��	 ����������� ������
 
��� ���
 �
� ��
��
�
�, 	�#� ���� 
��5
���� ��
 �)% 24, ��� �����
��. $� ��
�������� �
� 
$���
� ��� �
� !�������� �� ����������� ������
 ��� ���
 �
� ��
��
�
�, 	�#� ���� 
��5
���� 
��
 �)% 24, ���� �
� 31 �����
� 2009 �����
���� �� ; 55. 
 
 
 



���������� ���	
����� 	��	�	����� ����������� 

�� ��� 
���	�	 
	� ����� ��� 31 �����	� 2009 
(�� ���� ������	�
����	 �
 �	�	��
� ����, 
���� 
�� �����
��	 �	����
�	��) 
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21. ����
�������� 
�
	�	�� 

!��	� �
� ���
� 2009, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 35,20% �#� ���
��� �
� 
��������� 7%!0.$/'.� '!, ���� ��� ���
� �
�
� ; 260, �����
���� ���
� �
 91,20% �
� 
���
���
� ��"����
� �
� ��#���# ���������.  
 
!���
�, 
 !������� ��
���
�� ��
� �(��
�� �
� 1,00% �#� ���
��� �
� ��������� 
/'.�'�$/3 !%!, ���� ��� ���
� �
�
� ; 1, �����
���� ���
� �
 100,00% �
� ���
���
� 
��"����
� �
� ��#���# ���������.  
 
3
� 25 ���
� 2009 ������� �
� ��’ �����	 ��#�
�	��
� +2 – 5113 ��	"��
� �
� 2�
�����
� 
'�����(
�, ������
�� 
 ���������  �
� �
���� � �� ��� ���������� �
� ��������� LAMDA 
APPLIED '! ��� ')'%0� /'.�' '�!! ��� �
� ��
��	"
� � �
��, ���"#�� �� ��� 
�����(��� �#� ����#� 68-78 �
� +.*. 2190/20 ��� �#� ����#� 1-5 �
� *. 2166/1993 ��� 
���	��� �#� ��	 29 '�����
� 2009 ��
"���#� �#� ��
��
����� ����
���#� �#� ���������. 
 
%���� �#�  �
 ��
�
�������#� ���
�	�#�, ��� �����
�� ������������� �
� 31 �����
� 2009 
���
�	��, �
� �� �"
�
�� �
� 9���
, ��� �� 
�
�� ����������� ���"
�� ��	 �� �����  
%�	���� &�
���

��
�
��� � '��"
���. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�12�), 26 �);!# 2009 
 
 
 

%�	���
� �� '�����	���
� & ���
� �� �������� �   
�������#� ����
��
� )
����
��
� 

'. &���������
� %. )���� *. +�������
� &. 6���5�� 
 


