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ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 
ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 30 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 
2009 
(Ποσά σε χιλιάδες Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 
 
ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
 ΣΗΜ 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008
Κύκλος εργασιών 5 32.810,94 31.233,84 10.823,00 10.204,04
Κόστος πωλήσεων 6 (13.166,65) (12.058,42) (4.337,13) (3.702,64) 
Μικτά κέρδη  19.644,29 19.175,42 6.485,87 6.501,40
Άλλα έσοδα εκμετάλλευσης 5 55,07 118,44 26,22 69,03 
Έξοδα διοίκησης 6 (2.019,63) (2.128,34) (635,68) (573,32) 
Έξοδα διάθεσης 6 (15.378,20) (15.229,54) (5.045,46) (5.366,80) 
Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 6 (107,80) (1.131,95) (59,87) (372,01) 
Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων και 
χρηματοδοτικών αποτελεσμάτων 

 2.193,73 804,03 771,08 258,30

Χρηματοοικονομικά έσοδα  70,48 174,01 11,52 88,93 
Χρηματοοικονομικά έξοδα  (13,23) (28,60) (2,00) (4,01) 
Κέρδη/(ζημιές) προ φόρων  2.250,98 949,44 780,60 343,22
Φόρος εισοδήματος 7 (853,84) (709,55) (319,08) (208,10) 
Κέρδη/(ζημιές) μετά από φόρους από 
συνεχιζόμενες δραστηριότητες 

 1.397,14 239,89 461,52 135,12

Αναλογιστικές ζημιές  (7,81) (28,47) - - 
Αναβαλλόμενος φόρος αναλογιστικών ζημιών  1,56 7,12 - - 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (6,25) (21,35) - -
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από 
φόρους 

 1.390,89 218,54 461,52 135,12

Κέρδη /(ζημιές) μετά από φόρους ανά μετοχή, 
βασικά (σε Ευρώ) 8 0,4158 0,0714 0,1374 0,0402

Κέρδη /(ζημιές) προ φόρων, 
χρηματοδοτικών, επενδυτικών 
αποτελεσμάτων και αποσβέσεων 

 
2.340,23 995,65 803,36 320,36

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 5 - 15 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων. 
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 30 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2009 
(Ποσά σε χιλιάδες Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΣΗΜ. 30.09.2009 31.12.2008 
Μη κυκλοφορούν ενεργητικό   
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 9 178,73 3.350,35 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 10 46,60 61,77 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 12 659,14 856,74 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 7 145,77 158,64 
  1.030,24 4.427,50
Κυκλοφορούν ενεργητικό   
Αποθέματα 13 3.703,20 2.360,23 
Απαιτήσεις από πελάτες 14 16.465,58 14.105,60 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 25 214,59 85,77 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 15 350,00 1.129,84 
Διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα 16 4.270,75 4.908,33 
  25.004,12 22.589,77
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 17 3.134,41 - 
Σύνολο ενεργητικού  29.168,77 27.017,27

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ    
Ίδια κεφάλαια   
Μετοχικό κεφάλαιο 18 6.720,10 6.720,10 
Αποθεματικά 18 10.948,14 10.948,14
Αποτελέσματα εις νέο  1.348,60 260,11 
  19.016,84 17.928,35
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 19 441,52 454,81 
Άλλες προβλέψεις 20 725,00 500,00 
  1.166,52 954,81
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις   
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 21 168,88 34,47 
Προμηθευτές 22 2.629,79 4.200,90 
Υποχρεώσεις προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις 25 2.950,54 1.341,77 
Οφειλές από φόρους και εισφορές 23 1.458,84 626,55 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 24 1.554,48 1.624,78 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες προβλέψεις 20 222,88 305,64 
  8.985,41 8.134,11
   
Σύνολο υποχρεώσεων  10.151,93 9.088,92
   
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων  29.168,77 27.017,27

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 5 - 15 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων. 
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 30 
ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2009 
(Ποσά σε χιλιάδες Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 
 
 

 Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεμα
τικό υπέρ 
το άρτιο 

Αποθεματικά Αναλογιστι
κές ζημιές

Υπόλοιπο 
κερδών εις 

νέο 
Σύνολο 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 6.720,10 2.170,30 8.761,91 (152,04) 247,55 17.747,82
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά 
από φόρους - - - (21,35) 239,89 218,54
Διανεμηθέντα μερίσματα - - - - (94,08) (94,08) 
Υπόλοιπο 30 Σεπτεμβρίου 2008 6.720,10 2.170,30 8.761,91 (173,39) 393,36 17.872,28
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά 
από φόρους - - - (22,65) 78,72 56,07 
Μεταφορά σε αποθεματικά - - 15,93 - (15,93) - 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 6.720,10 2.170,30 8.777,84 (196,04) 456,15 17.928,35
  
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009 6.720,10 2.170,30 8.777,84 (196,04) 456,15 17.928,35
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά 
από φόρους - - - (6,25) 1.397,14 1.390,89 
Διανεμηθέντα μερίσματα - - - - (302,40) (302,40) 
Υπόλοιπο 30 Σεπτεμβρίου 2009 6.720,10 2.170,30 8.777,84 (202,29) 1.550,89 19.016,84

 
 
 
 
 
 
ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 30 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2009 
(Ποσά σε χιλιάδες Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 
 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 30.09.2009 30.09.2008 
Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες  
Εισπράξεις από απαιτήσεις 30.624,42 35.798,27 
Πληρωμές σε προμηθευτές, εργαζόμενους κλπ. (30.823,10) (29.143,59) 
Πληρωμές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων (422,19) (402,79) 
Πληρωμές (εισπράξεις επιστροφών) φόρων εισοδήματος 262,94 (1.575,10) 
Τόκοι πληρωθέντες (18,76) (34,08) 
Σύνολο εισροών/(εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (376,69) 4.642,71
Ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες  
Πληρωμές για την απόκτηση ενσώματων και άυλων παγίων (92,53) (31,70) 
Εισπράξεις από πώληση ενσώματων και άυλων παγίων 0,08 1,02 
Σύνολο εισροών/(εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (92,45) (30,68)
Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες  
Εισπράξεις από εκδοθέντα/αναληφθέντα δάνεια 134,41 - 
Εξοφλήσεις δανείων - (202,17) 
Μερίσματα πληρωθέντα (302,85) (95,48) 
Σύνολο εισροών/(εκροών) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) (168,44) (297,65)
Καθαρή αύξηση (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα (α)+(β)+(γ) (637,58) 4.314,38 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης περιόδου 4.908,33 14,79 
Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης περιόδου 4.270,75 4.329,17

 
 
 
 
Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 5 - 15 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων. 
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1. ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

Η RILKEN Βιομηχανία Καλλυντικών Προϊόντων Α.Ε. (η «Εταιρεία») είναι ανώνυμη εταιρεία εμπορίας καλλυντικών, 
καταχωρημένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό 13520/06/Β/86/09.  Ιδρύθηκε το 1976 με διάρκεια 
ως το 2026, η οποία μπορεί να παραταθεί με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, ενώ με απόφαση της Έκτακτης 
Γενικής Συνέλευσης της 20 Φεβρουαρίου 2009 και την υπ’ αριθμ. Κ2-2213/4.03.2009 σχετική έγκριση του 
Υπουργείου Ανάπτυξης, η έδρα της μεταφέρθηκε στο Δήμο Μοσχάτου Αττικής. 

Οι μετοχές της Εταιρείας είναι εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών από τις 29 Απριλίου 1991, ενώ την 30 
Σεπτεμβρίου 2009 το σύνολο των σε κυκλοφορία μετοχών ανέρχεται σε 3.360.050. Με απόφαση της ανωτέρω 
Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης και μετά από σχετικές εγκρίσεις των αρμόδιων φορέων, από τις 2 Απριλίου 2009 όλες 
οι μετοχές μετατράπηκαν σε κοινές ονομαστικές. 

Η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου που εξελέγη από τη Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 21 Ιουλίου 2008, λήγει 
την 21 Ιουλίου 2013, παρατεινόμενη, βάσει του Καταστατικού, μέχρι την Τακτική Γενική Συνέλευση η οποία θα 
εγκρίνει τις οικονομικές καταστάσεις του έτους κατά το οποίο έληξε η θητεία του. Η σύνθεσή του έχει ως εξής: 
ΠΡΟΕΔΡΟΣ και ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ (Εκτελεστικό Μέλος) – Κωνσταντίνος Φαλτσέτας 
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ (Εκτελεστικό Μέλος) – Φίλιππος Μηναΐδης 
ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΟ ΜΕΛΟΣ - Vincenzo Vitelli 
ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΑ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΑ ΜΕΛΗ - Απόστολος Μητσοβολέας και Αντώνιος Ντέμος. 

2. ΔΗΛΩΣΗ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ 

Οι Ενδιάμεσες Οικονομικές Καταστάσεις της 30 Σεπτεμβρίου 2009 συντάχθηκαν σύμφωνα με το ΔΛΠ 34 
Ενδιάμεση Χρηματοοικονομική Αναφορά.  Δεν περιέχουν όλες τις πληροφορίες που απαιτούνται στις ετήσιες 
οικονομικές καταστάσεις και πρέπει να εξετάζονται σε συνάρτηση με τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις της 
Εταιρείας για τη χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2008, οι οποίες έχουν αναρτηθεί στο διαδίκτυο στη διεύθυνση 
www.rilken.gr. 

Οι Ενδιάμεσες Οικονομικές Καταστάσεις εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο στις 20 Νοεμβρίου 2009. 

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

Εκτός του κατωτέρω, οι λογιστικές αρχές που ακολουθήθηκαν για την προετοιμασία και παρουσίαση των 
συνημμένων Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων είναι σύμφωνες με αυτές που αναφέρονται στις δημοσιευμένες 
ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2008. 

ΑΛΛΑΓΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΑΡΧΗΣ: ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Η Εταιρεία εφαρμόζοντας το αναθεωρημένο ΔΛΠ 1 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (2007), το οποίο είναι 
υποχρεωτικό από 1 Ιανουαρίου 2009, παρουσιάζει στην κατάσταση μεταβολών ιδίων κεφαλαίων μόνο συναλλαγές 
με μετόχους, ενώ οι λοιπές συναλλαγές παρουσιάζονται στην κατάσταση συνολικού εισοδήματος.  Αυτή η 
παρουσίαση εφαρμόσθηκε στις συνημμένες Ενδιάμεσες Οικονομικές Καταστάσεις. 

Τα συγκριτικά στοιχεία έχουν αναμορφωθεί ώστε να είναι σύμφωνα με το αναθεωρημένο πρότυπο. Επειδή η 
αλλαγή στην λογιστική αρχή έχει επίπτωση μόνο στην παρουσίαση, δεν υπάρχει επίπτωση στα κέρδη ανά μετοχή. 

4. ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ 

Η κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ απαιτεί την χρήση αναλυτικών λογιστικών 
εκτιμήσεων και κρίσεων στη διαδικασία εφαρμογής λογιστικών αρχών, που επηρεάζουν τα υπόλοιπα περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων, τη γνωστοποίηση ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά την ημερομηνία 
των οικονομικών καταστάσεων, καθώς και τα ποσά εσόδων και εξόδων, ενώ τα πραγματικά αποτελέσματα ενδέχεται 
να διαφέρουν από τις ανωτέρω εκτιμήσεις. 

Για τη σύνταξη αυτών των ενδιάμεσων οικονομικών καταστάσεων ακολουθήθηκαν οι ίδιες εκτιμήσεις και παραδοχές 
κατά την εφαρμογή των λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν κατά τη σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων 
της 31 Δεκεμβρίου 2008. 

5. ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΑ ΕΣΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 

5.1 Ο κύκλος εργασιών αφορά πωλήσεις αγαθών. Η αύξησή του οφείλεται στο λανσάρισμα νέων προϊόντων. 

http://www.rilken.gr/
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5.2 Τα άλλα έσοδα εκμετάλλευσης αναλύονται στα εξής έσοδα από: 

 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 
Υπηρεσίες προσωπικού αποθηκών 11,91 12,56 3,97 4,85 
Υπηρεσίες τεχνικής υποστήριξης πελατών 4,67 23,04 0,80 9,14 
Ενοίκια 13,87 9,25 13,87 - 
Λοιπά έσοδα 24,62 73,59 7,58 55,04 
 55,07 118,44 26,22 69,03

6. ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΑΠΑΝΩΝ 

6.1 Οι βασικότερες κατηγορίες δαπανών είναι οι εξής: 

Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως  
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 

Αρχικό απόθεμα πλέον αγορές μείον τελικό απόθεμα 12.870,65 11.754,37 4.266,45 3.642,26 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 3.759,97 3.923,04 1.221,08 1.587,54 
Αμοιβές και έξοδα τρίτων 5.416,91 5.094,98 1.573,21 1.589,45 
Παροχές τρίτων 998,02 902,73 386,05 285,07 
Φόροι – τέλη 407,73 401,40 120,09 109,15 
Έξοδα μεταφορών 617,95 580,15 203,27 182,38 
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 6.014,20 6.201,55 2.093,19 2.047,07 
Υλικά άμεσης ανάλωσης και έντυπα 114,07 123,03 43,84 45,75 
Διάφορα άλλα έξοδα διοίκησης 200,39 222,49 78,82 92,02 
Αποσβέσεις 146,49 191,62 32,27 62,07 
Αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 18,10 20,94 - - 
Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 107,80 1.131,95 59,87 372,01 
 30.672,28 30.548,25 10.078,14 10.014,77

6.2 Οι ανωτέρω δαπάνες εμφανίζονται στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος ως εξής: 
Κόστος πωλήσεων 13.166,65 12.058,42 4.337,13 3.702,64 
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 2.019,63 2.128,34 635,68 573,32 
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 15.378,20 15.229,54 5.045,46 5.366,80 
Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 107,80 1.131,95 59,87 372,01 
 30.672,28 30.548,25 10.078,14 10.014,77

6.3 Τα λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης αναλύονται ως εξής: 

 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
Λοιπά έσοδα 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 
Έσοδα από μη χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις 33,71 40,07 4,62 - 
Κέρδη από εκποίηση παγίων στοιχείων - - - - 
Λοιπά λειτουργικά έσοδα 73,20 93,23 23,66 23,24 
 106,91 133,30 28,28 23,24
Λοιπά έξοδα     
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 70,00 167,00 70,00 167,00 
Φορολογικά πρόστιμα και προσαυξήσεις 3,60 32,16 - 1,44 
Έξοδα αναδιοργάνωσης (βλέπε Σημείωση 19) 101,00 975,00 - 325,00 
Λοιπά λειτουργικά έξοδα  40,11 91,09 18,15 (98,19) 
 214,71 1.265,25 88,15 395,25
  
Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης (107,80) (1.131,95) (59,87) (372,01)

7. ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

Βάσει των διατάξεων του Ν.3697/2008, ο συντελεστής φορολόγησης κερδών 25% μειώνεται σταδιακά κατά μία 
ποσοστιαία μονάδα κάθε έτος, από το έτος 2010 μέχρι και το έτος 2014, οπότε θα ανέρχεται σε 20%. 

Οι διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νομοθεσίας υπόκεινται σε ερμηνεία από τις φορολογικές αρχές. Τα κέρδη 
ή ζημίες που αναφέρονται στις δηλώσεις φόρου εισοδήματος και κατατίθενται στις φορολογικές αρχές σε ετήσια 
βάση, μένουν σε εκκρεμότητα μέχρι αυτές να ελέγξουν τις δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούμενου και 
οριστικοποιήσουν τις σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Οι φορολογικές ζημιές κάθε χρήσης που αναγνωρίζονται 
από τις φορολογικές αρχές μπορούν να χρησιμοποιηθούν για συμψηφισμό κερδών των πέντε επόμενων χρήσεων 
που ακολουθούν την εν λόγω χρήση. Σύμφωνα με τις διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νομοθεσίας, ετησίως οι 
εταιρείες υπολογίζουν προκαταβολή φόρου εισοδήματος σε ποσοστό 80% επί του φόρου εισοδήματος της χρήσης, 
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ενώ κατά την εκκαθάριση του φόρου την επόμενη χρήση, υπερβάλλον ποσό προκαταβολής επιστρέφεται στην 
εταιρεία μετά από φορολογικό έλεγχο. 

Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 και 2008 και για την περίοδο από 
1 Ιανουαρίου έως 30 Σεπτεμβρίου  2009 και κατά συνέπεια, οι φορολογικές της υποχρεώσεις για τις ανέλεγκτες 
χρήσεις και περίοδο, για τις οποίες έχει σχηματίσει πρόβλεψη φόρου ποσού Ευρώ 725 χιλ., δεν έχουν καταστεί 
οριστικές. 
7.1 Συμφωνία πραγματικού φορολογικού συντελεστή 

 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 
Κέρδη/ζημιές προ φόρων 2.250,98 949,44 780,60 343,22 
     
Θεωρητικός φόρος 25%  562,75 237,36 195,15 85,79 
Φόρος προηγούμενων χρήσεων 2,16 94,60 - - 
Μόνιμες φορολογικές διαφορές 60,88 77,59 17,79 22,31 
Πρόβλεψη φόρων 225,00 300,00 75,00 100,00 
Αναβαλ. φόρος λόγω αλλαγής φορολ. συντελεστή 3,51 - 31,21 - 
Λοιπές φορολογικές προσαρμογές (0,46) - (0,07) - 
Πραγματική φορολογική επιβάρυνση 853,84 709,55 319,08 208,10 
Σταθμισμένος μέσος φορολογικός συντελεστής 37,93% 74,73% 40,88% 60,63% 

Η μείωση του σταθμισμένου μέσου φορολογικού συντελεστή στην τρέχουσα περίοδο οφείλεται σε μείωση των 
λογιστικών διαφορών, οι οποίες αφορούν μη εκπιπτόμενα ποσά φόρων, κυρίως έξοδα αναδιοργάνωσης, καθώς και 
σε αυξημένες προβλέψεις για φόρους ανέλεγκτων χρήσεων που σχηματίστηκαν στο προηγούμενο έτος. 

Ο φόρος εισοδήματος στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος αναλύεται ως εξής: 
 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 
Τρέχων φόρος 612,26 558,73 203,39 195,19 
Φόρος προηγούμενων χρήσεων 2,16 94,60 - - 
Πρόβλεψη φόρων 225,00 300,00 75,00 100,00 
Αναβαλλόμενοι φόροι 14,42 (243,78) 40,69 (87,09) 

 853,84 709,55 319,08 208,10 

7.2 Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος 

Ο αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος που προκύπτει από τις προσωρινές διαφορές μεταξύ λογιστικής αξίας και 
φορολογικών βάσεων στοιχείων ενεργητικού και υποχρεώσεων, υπολογίζεται βάσει του συντελεστή φορολογίας 
εισοδήματος που ισχύει κατά τη χρήση κατά την οποία οι προσωρινές φορολογικές διαφορές θα τακτοποιηθούν. 

Ο αναβαλλόμενος φόρος στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος προκύπτει από τις εξής προσωρινές διαφορές: 

 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 
 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 

Ασώματες ακινητοποιήσεις (0,21) (0,55) (0,13) - 
Ενσώματες ακινητοποιήσεις 182,53 4,70 153,05 1,34 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία προοριζόμενα για πώληση (179,29) - (179,29) - 

Άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 14,33 41,75 14,33 41,75 
Αποθέματα (6,87) 3,00 (21,53) (5,90) 
Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού (4,22) (2,59) (1,08) - 
Άλλες προβλέψεις (20,69) 197,47 (6,04) 49,90 
Σύνολο (14,42) 243,78 (40,69) 87,09 

Η Εταιρεία συμψηφίζει τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις/(υποχρεώσεις) που αναφέρονται σε: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Ασώματες ακινητοποιήσεις 0,28 0,50 
Ενσώματες ακινητοποιήσεις (7,54) (190,07) 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 

(179,29)  

Συμμετοχές σε θυγατρικές 63,75 63,75 
Άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 76,08 61,75 
Αποθέματα 42,73 49,60 
Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού 90,08 92,74 
Άλλες προβλέψεις 59,68 80,37 
Σύνολο 145,77 158,64
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8. ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ 

Υπολογίζονται µε τη διαίρεση του αναλογούντος στους μετόχους της Εταιρείας κέρδους/(ζημίας) µε τον 
σταθμισμένο μέσο όρο των σε κυκλοφορία μετοχών κατά την διάρκεια της χρήσης, ο οποίος κατά τις 30 
Σεπτεμβρίου 2009 και 2008 ανέρχεται σε 3.360,05 χιλ. μετοχές. 
 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιουλίου έως 

 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 
Κέρδη/(ζημίες) περιόδου μετά από φόρους 1.397,14 239,89 461,52 135,12
Σταθμισμένος Μ.Ο. μετοχών 3.360,05 3.360,05 3.360,05 3.360,05 
Κέρδη/(ζημιές) μετά από φόρους ανά μετοχή (σε Ευρώ) 0,4158 0,0714 0,1374 0,0402

9. ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Αναλύονται ως εξής: Οικόπεδα Κτίρια & κτιρ. 
εγκ/σεις 

Μηχ/τα & μηχ. 
Εγκαταστάσεις 

Λοιπός 
εξοπλισμός ΣΥΝΟΛΟ 

Αξία κτήσεως ή αποτίμησης 1 Ιανουαρίου 2008 578,11 5.632,93 1.696,38 1.709,12 9.616,54 
Προσθήκες χρήσης - - - 32,60 32,60 
Πωλήσεις/διαγραφές - - (195,12) (59,29) (254,41) 
Αξία κτήσεως ή αποτίμησης 31 Δεκεμβρίου 2008 578,11 5.632,93 1.501,26 1.682,43 9.394,73 
Προσθήκες περιόδου - - - 91,14 91,14 
Ανακατατάξεις (578,11) (5.462,83) - - (6.040,94) 
Πωλήσεις / Διαγραφές  - - - (3,88) (3,88) 
Αξία κτήσεως ή αποτίμησης 30 Σεπτεμβρίου 2009 - 170,10 1.501,26 1.769,69 3.441,05 
      
Σωρευμένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2008 - 2.844,89 1.691,58 1.541,73 6.078,20 
Αποσβέσεις χρήσης - 146,36 0,67 73,56 220,59 
Αποσβέσεις πωληθέντων  - - (195,12) (59,29) (254,41) 
Σωρευμένες αποσβέσεις 31 Δεκεμβρίου 2008 - 2.991,25 1.497,13 1.556,00 6.044,38 
Αποσβέσεις περιόδου - 85,37 0,50 40,17 126,04 
Ανακατατάξεις αποσβέσεων - (2.906,52) - - (2.906,52) 
Αποσβέσεις πωληθέντων - - - (1,58) (1,58) 
Σωρευμένες αποσβέσεις 30 Σεπτεμβρίου 2009 - 170,10 1.497,63 1.594,59 3.262,32 

Αναπόσβεστη αξία 31 Δεκεμβρίου 2008 578,11 2.641,68 4,13 126,43 3.350,35
Αναπόσβεστη αξία 30 Σεπτεμβρίου 2009 - - 3,63 175,10 178,73

Η Εταιρεία κατέταξε στην τρέχουσα περίοδο τα ακίνητα επί της οδού Μάτσα 10 στην Κ. Κηφισιά ως κατεχόμενα 
προς πώληση σύμφωνα με το Δ.Π.Χ.Α. 5. Περισσότερες λεπτομέρειες για τα προοριζόμενα προς πώληση μη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία αναφέρονται στη σημείωση 17.   

10. ΆΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αφορούν κυρίως λογισμικά προγράμματα και αναλύονται ως εξής: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Αξία κτήσης ή αποτίμησης την 1 Ιανουαρίου 967,28 968,30 
Προσθήκες 5,27 - 
Πωλήσεις - (1,02) 
Αξία κτήσης ή αποτίμησης την 30 Σεπτεμβρίου 2009 (31 Δεκεμβρίου 2008) 972,55 967,28 

Σωρευμένες αποσβέσεις την 1 Ιανουαρίου 905,51 875,08 
Αποσβέσεις 20,44 30,85 
Αποσβέσεις πωληθέντων - (0,42) 
Σωρευμένες αποσβέσεις την 30  Σεπτεμβρίου 2009 (31 Δεκεμβρίου 2008) 925,95 905,51 

Αναπόσβεστη αξία την 30 Σεπτεμβρίου 2009 (31 Δεκεμβρίου 2008) 46,60 61,77

11. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 

Η Εταιρεία συμμετέχει κατά 51% στην εταιρεία Schwarzkopf & Rilken Ελλάς Α.Ε.Ε.Κ., η οποία τέθηκε σε 
εκκαθάριση την 30 Ιουνίου 2006 βάσει απόφασης της Γ.Σ. των Μετόχων της.  Ως εκ τούτου, κρίθηκε αναγκαία η 
υποτίμηση της αξίας της συμμετοχής της Εταιρείας ποσού Ευρώ 255 χιλ. κατά 100% στη χρήση 2006. 
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12. ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Δοσμένες εγγυήσεις 33,83 33,22 
Δάνεια σε πελάτες – κομμωτήρια 942,31 1.070,52 
Πρόβλεψη επισφαλών απαιτήσεων δανείων (317,00) (247,00) 
 659,14 856,74

Η τρέχουσα αξία των ανωτέρω δανείων δεν διαφέρει από την λογιστική αξία τους, καθ’ ότι το επιτόκιο εκτοκισμού 
τους είναι σχεδόν το ίδιο με το επιτόκιο δανεισμού της Εταιρείας. 

13. ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Α’ και Β’ ύλες, υλικά συσκευασίας 32,03 23,18 
Έτοιμα προϊόντα 388,64 225,46 
Εμπορεύματα 2.977,67 2.058,79 
Αγορές υπό παραλαβή 304,86 52,80 
 3.703,20 2.360,23

14. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Πελάτες 16.649,62 14.319,56 
Προβλέψεις επισφαλών πελατών (184,04) (213,96) 
 16.465,58 14.105,60

Η κίνηση της πρόβλεψης επισφαλών πελατών αναλύεται ως εξής: 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2008 211,79 
Διαγραφές Εννιαμήνου 2008 (7,83) 
Υπόλοιπο 30 Σεπτεμβρίου 2008 203,96 
Προσθήκες  Οκτωβρίου - Δεκεμβρίου 2008 10,00 
Διαγραφές Οκτωβρίου - Δεκεμβρίου 2008 - 
Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 213,96
Διαγραφές  Εννιαμήνου 2009 (29,92) 
Υπόλοιπο 30 Σεπτεμβρίου 2009 184,04

15. ΛΟΙΠΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 

 

 

 

 

 
 

 30.09.2009 31.12.2008 
Προκαταβολή φόρου εισοδήματος 251,21 268,41 
Φόρος εισοδήματος επιστρεπτέος - 566,58 
Λοιποί παρακρατημένοι φόροι 16,21 16,43 
Προπληρωθέντα έξοδα 0,92 2,66 
Απαιτήσεις από το προσωπικό 26,44 30,25 
Χρεωστικό υπόλοιπο ΦΠΑ - 241,80 
Προκαταβολές προμηθευτών 26,00 - 
Λοιπές απαιτήσεις 29,22 3,71 
 350,00 1.129,84

Σημειώνεται ότι στην παρούσα περίοδο η Εταιρεία εισέπραξε από την ΦΑΒΕ Αθηνών Ευρώ 559,71 χιλ. που 
αφορούσε προκαταβολή φόρου του οικονομικού έτους 2006, το οποίο της αποδόθηκε μετά από φορολογικό 
έλεγχο. 

16. ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Τράπεζες 4.268,34 4.908,00 
Ταμείο 2,41 0,33 
 4.270,75 4.908,33
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17. ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΟΡΙΖΟΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΩΛΗΣΗ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Οικόπεδα 578,11 - 
Κτίρια 2.556,30 - 
 3.134,41 -

Στα κατεχόμενα προς πώληση μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται    

• οικόπεδο έκτασης  6.546 τμ, η οποία προέκυψε έπειτα από την μεμονωμένη πράξη εφαρμογής περί 
αναγκαστικής απαλλοτρίωσης της 30 Ιουλίου 2007, στην οδό Μάτσα 10 στην Κάτω Κηφισιά,  

• κτίρια επί του εν λόγω οικοπέδου συνολικής επιφάνειας 9.391 τ.μ. τα οποία αφορούν διοικητικά 
γραφεία 2.319 τ.μ. και κενά κτίσματα (πρώην εργοστάσιο και αποθήκες) 7.072 τ.μ.   

Η Εταιρεία, μετά την μεταφορά των γραφείων πωλήσεων στο ιδιόκτητο ακίνητο της μητρικής εταιρείας Henkel 
ΕΛΛΑΣ, των αποθηκών της στις νέες εγκαταστάσεις στην Μάνδρα Αττικής αλλά και το κλείσιμο του εργοστασίου 
της το 2005, προκειμένου να μη διατηρεί δεσμευμένα κεφάλαια, έδωσε εντολή σε μεσιτικά γραφεία για 
εξεύρεση αγοραστή για το ανωτέρω ακίνητο. Από τις αρχές Σεπτεμβρίου 2009 έως και σήμερα, έχει 
παρατηρηθεί ενδιαφέρον από επενδυτές και ως εκ τούτου δημιουργείται η πεποίθηση ότι εντός του προσεχούς 
έτους θα έχει ολοκληρωθεί η πώληση.  

Σημειώνεται ότι τα κατεχόμενα προς πώληση μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία επιμετρήθηκαν στη 
λογιστική τους αξία καθώς είναι χαμηλότερη από την εύλογη αξία μείον το κόστος πώλησής τους. 

18. ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 

Την 30 Σεπτεμβρίου 2009, όπως και την 31 Δεκεμβρίου 2008, το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας αποτελείται από 
3.360,05 χιλ. μετοχές, ονομαστικής αξίας Ευρώ 2 (σε απόλυτο ποσό) έκαστη, δηλαδή σύνολο Ευρώ 6.720,10 χιλ. 

Τα αποθεματικά αναλύονται ως εξής: 
18.1 Υπέρ το άρτιο αποθεματικό (Ευρώ 2.170,30 χιλ.).  Δημιουργήθηκε στη χρήση 1991. 

18.2 Τακτικό αποθεματικό (Ευρώ 1.019,94 χιλ.).  Σύμφωνα µε τις διατάξεις της Ελληνικής εταιρικής νομοθεσίας, 
ετησίως παρακρατείται το 5% τουλάχιστον των καθαρών κερδών, μετά από φόρους, για τη δημιουργία 
τακτικού αποθεματικού, που χρησιμοποιείται αποκλειστικά για την εξίσωση, πριν τη διανομή μερίσματος, 
τυχόν χρεωστικού υπολοίπου του λογαριασμού κερδών και ζημιών, έως ότου το υπόλοιπό του φθάσει το 1/3 
του μετοχικού κεφαλαίου.  Το τακτικό αποθεματικό διανέμεται μόνο κατά τη διάλυση της Εταιρείας. 

18.3 Ειδικά και έκτακτα αποθεματικά (Ευρώ 7.757,90 χιλ.). Σε αυτά περιλαμβάνονται και αποθεματικά Ευρώ 40,69 
χιλ. που δημιουργήθηκαν με βάση τις διατάξεις της φορολογικής νομοθεσίας που παρέχουν τη δυνατότητα 
μετάθεσης της φορολογίας ορισμένων εισοδημάτων στο χρόνο διανομής τους προς τους μετόχους με τον 
ισχύοντα τότε φορολογικό συντελεστή. 

19. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 

Η Εταιρεία καθορίζει την υποχρέωση για παροχή αποζημίωσης στους εργαζομένους λόγω συνταξιοδότησης σε 
εξαμηνιαία βάση βάσει αναλογιστικών προγραμμάτων με τις εξής βασικές παραδοχές: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Συντελεστής προεξόφλησης 4,9% 4,6% 
Εκτιμώμενο ποσοστό αύξησης μισθών 4,5% 4,5% 
Μέση αναμενόμενη απομένουσα εργασιακή ζωή (έτη) 24,90 25,16 

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης έχει ως εξής: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Πρόβλεψη κατά την 1 Ιανουαρίου 454,81 446,63 
Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 18,10 38,07 
Χρηματοοικονομικό κόστος 8,41 15,17 
Καταβληθείσες στη χρήση παροχές (18,52) (40,84) 
Μη χρησιμοποιηθείσες προβλέψεις (29,09) (61,45) 
Αναλογιστικές ζημίες 7,81 57,23 
Πρόβλεψη κατά την 30 Σεπτεμβρίου 2009 
 (31 Δεκεμβρίου 2008) 

441,52 454,81 
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Το συνολικό δεδουλευμένο έξοδο εμφανίζεται στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος ως εξής: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 0,52 2,56 
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 17,58 35,51 
 18,10 38,07 

20. ΆΛΛΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 
 Έξοδα 

αναδιοργάνωσης 
Προβλέψεις 
για φόρους Σύνολο 

Υπόλοιπα κατά την 1 Ιανουαρίου 2009 305,64 500,00 805,64 
Προσθήκες προβλέψεων 101,00 225,00 326,00 
Χρησιμοποίηση προβλέψεων 183,76 - 183,76 
Υπόλοιπα κατά την 30 Σεπτεμβρίου 2009 222,88 725,00 947,88 

Λοιπές βραχυπρόθεσμες προβλέψεις 222,88 - 222,88 
Μακροπρόθεσμες προβλέψεις - 725,00 725,00 

Το πρόγραμμα αναδιοργάνωσης συνολικού ποσού Ευρώ 1.250 χιλ. άρχισε στην προηγούμενη και αναμένεται να 
ολοκληρωθεί την παρούσα χρήση. Το υπόλοιπο έναρξης περιόδου αφορούσε καταστροφή ακατάλληλων υλών και 
υλικών για προϊόντα των οποίων την παραγωγή διέκοψε η Εταιρεία (Ευρώ 63,19 χιλ.), αποζημιώσεις προσωπικού 
(Ευρώ 186,75 χιλ.) και ρήτρα αποζημίωσης συμβολαίων εξαγωγής προϊόντων (Ευρώ 55,70 χιλ.). Οι προσθήκες 
περιόδου αφορούν αποζημιώσεις προσωπικού οι οποίες ήδη χρησιμοποιήθηκαν, ενώ το υπόλοιπο 30 Σεπτεμβρίου 
2009 αναφέρεται σε αποζημιώσεις προσωπικού (Ευρώ 171,72 χιλ.) και ρήτρα αποζημίωσης συμβολαίων εξαγωγής 
προϊόντων (Ευρώ 51,16 χιλ.). 

21. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΔΑΝΕΙΑΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Έχουν χορηγηθεί από διάφορες τράπεζες με επιτόκιο που κυμαίνεται από 1,60% έως 5,90%. Οι τόκοι ανέρχονται 
σε Ευρώ 4,82 χιλ. (30 Σεπτεμβρίου 2008: Ευρώ 18,26 χιλ.) και περιλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έξοδα 
στην Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος. 

22. ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ 

Αφορούν υπόλοιπα πληρωτέα σε προμηθευτές για αγορά εμπορευμάτων και υλικών συσκευασίας, απόκτηση 
παγίων στοιχείων, αγορά υπηρεσιών κλπ.  

23. ΟΦΕΙΛΕΣ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ ΚΑΙ ΕΙΣΦΟΡΕΣ 
 30.09.2009 31.12.2008 
ΦΠΑ 733,07 - 
ΕΟΦ πληρωτέος 81,90 55,62 
Φόρος εισοδήματος πληρωτέος 612,26 318,90 
Φόροι-τέλη αμοιβών προσωπικού 25,02 230,01 
Λοιποί φόροι πληρωτέοι 6,59 22,02 
 1.458,84 626,55

24. ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
 30.09.2009 31.12.2008 
Μερίσματα πληρωτέα 1,08 1,52 
Προκαταβολές πελατών 26,56 824,34 
Ασφαλιστικοί οργανισμοί 79,84 208,01 
Οφειλόμενα δεδουλευμένα έξοδα 1.389,19 542,79 
Λοιπές υποχρεώσεις 57,81 48,12 
 1.554,48 1.624,78

25. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

Τα συνδεδεμένα μέρη της Εταιρείας αφορούν εταιρείες με κοινό ιδιοκτησιακό καθεστώς, συγγενείς εταιρείες, μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου και διευθυντικά στελέχη που επηρεάζουν ουσιαστικά τη χρηματοοικονομική θέση ή 
τις επιδόσεις της Εταιρείας. Η Εταιρεία αγοράζει από συνδεδεμένα μέρη προϊόντα και υπηρεσίες (διοικητικής και 
οικονομικής υποστήριξης, μάρκετινγκ, αποθήκευσης και δικαιωμάτων χρήσης σημάτων). Όλες οι ανωτέρω 
συναλλαγές, πλην των δικαιωμάτων χρήσης σημάτων, γίνονται στη βάση κόστους πλέον mark up. 
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Σημειώνεται ότι κατά την 30 Σεπτεμβρίου 2009 η Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ κατέχει το 50,14% των μετοχών της 
Εταιρείας, ενώ οι αμοιβές διευθυντικών στελεχών και μελών διοίκησης ανέρχονται σε Ευρώ 266,80 χιλ. 

Οι απαιτήσεις και υποχρεώσεις κατά τις 30 Σεπτεμβρίου 2009 και 31 Δεκεμβρίου 2008 αναλύονται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. Ευρώ  Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 
  30.09.2009 31.12.2008 30.09.2009 31.12.2008 

Henkel AG & CO KGaA Συγγενής 5,48 - 1.279,05 602,68 
Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ Μητρική 3,31 24,78 594,12 395,82 
G.P.M. - Henkel Ltd Συγγενής 205,80 58,43 - - 
Schwarzkopf & Henkel 
Production Europe GmbH & Co.  

 
Συγγενής - 

 
- 894,66 

 
238,65 

Henkel Slovenija Συγγενής  - 149,37 57,07 
Henkel Lebanon SAL Συγγενής - 0,67 - - 
Henkel France Συγγενής - - 4,44 - 
Henkel Iberica SA Συγγενής - - 6,42 - 
Henkel Italia SPA Συγγενής - 1,89 22,48 47,55 
  214,59 85,77 2.950,54 1.341,77

Οι συναλλαγές με τα συνδεδεμένα μέρη αναλύονται ως εξής: 
Έξοδα:          (ποσά σε χιλ. Ευρώ)  Από 1 Ιανουαρίου έως 30 Σεπτεμβρίου 2009 

  Αποθέματα Υπηρεσίες Ενοίκια Σύνολο 
Henkel AG & CO KgaA Συγγενής 2.260,82 2.434,10 - 4.694,92 
Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ Μητρική - 2.396,60 252,78 2.649,38 
Henkel France Συγγενής 37,02 - - 37,02 
Henkel Slovenija Συγγενής 1.165,97 8,19  1.174,16 
Henkel Iberica SA Συγγενής - 6,42 - 6,42 
Schwarzkopf SA Συγγενής - 9,22 - 9,22 
Schwarzkopf & Henkel Production 
Europe GmbH & Co.  Συγγενής 4.475,19 20,56 - 4.495,75 
Henkel Central Eastern Europe Συγγενής - 3,60 - 3,60 
Henkel Italia SPA Συγγενής - 101,16 - 101,16 
  7.939,00 4.979,85 252,78 13.171,63
 
  Από 01 Ιανουαρίου έως 30 Σεπτεμβρίου 2008 

  Αποθέματα  Υπηρεσίες Ενοίκια Σύνολο 
Henkel AG & CO KgaA Μητρική 1.064,11 1.908,99 - 2.973,10 
Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ Συγγενής - 2.949,83 186,48 3.136,31 
Henkel France Συγγενής 51,92 4,50 - 56,42 
Henkel Slovenija Συγγενής 638,85 5,45 - 644,30 
Henkel Belgium NV Συγγενής 3,18 - - 3,18 
Schwarzkopf & Henkel 
Production Europe GmbH & Co.  Συγγενής 4.793,73 46,50 - 

4.840,23 

Henkel Italia SPA Συγγενής - 84,30 - 84,30 
  6.551,79 4.999,57 186,48 11.737,84
 
Έσοδα:          (ποσά σε χιλ. Ευρώ)  Από 1 Ιανουαρίου έως 30 Σεπτεμβρίου 2009 

  Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Έσοδα Σύνολο 
Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ Μητρική - 12,50 - 12,50 
G.P.M. - Henkel Ltd Συγγενής 774,69 - - 774,69 
Henkel AG & CO KgaA Συγγενής 4,93 5,01 - 9,94 
Henkel Italia SPA Συγγενής - 0,63 - 0,63 
Henkel Lebanon SAL Συγγενής 15,76 - - 15,76 
  795,38 18,14 - 813,52
 

  Από 01 Ιανουαρίου έως 30 Σεπτεμβρίου 2008 
  Αποθέματα Υπηρεσίες Τόκοι Έσοδα Σύνολο 

Henkel Ελλάς ΑΒΕΕ Συγγενής 4,41 - 118,10 122,51 
Henkel Lebanon SAL Συγγενής 26,73 - - 26,73 
G. P. Michaelides & Sons Ltd Συγγενής 782,59 - - 782,59 
Henkel Italia SPA Συγγενής - 8,25 - 8,25 
Schwarzkopf & Henkel Production 
Europe GmbH & Co. Συγγενής - 1,13 - 1,13 
  813,73 9,38 118,10 941,21
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26.    ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΚΑΤΑ ΤΟΜΕΑ 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται αποκλειστικά στον τομέα των Καλλυντικών, ο οποίος αναλύεται στις συνημμένες 
Οικονομικές Καταστάσεις. Σημειώνεται ότι δεν υπάρχει άλλος τομέας, συμπεριλαμβανόμενου και του 
γεωγραφικού, του οποίου τα παρουσιαζόμενα έσοδα να είναι 10% ή περισσότερο του συνόλου των εσόδων. 

27. ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

27.2 Δεσμεύσεις 

Αφορούν λειτουργικές μισθώσεις αυτοκινήτων και σύμφωνα με τα αντίστοιχα συμβόλαια, η Εταιρεία υποχρεούται 
να εξαντλήσει την διάρκεια που προβλέπεται στο κάθε συμβόλαιο, ενώ σε αντίθετη περίπτωση επιβαρύνεται με τα 
αναφερόμενα σε αυτά πρόστιμα. 

 30.09.2009 31.12.2008 
1ο έτος 285,63 286,66 
2ο έτος 144,33 130,99 
3ο έτος 59,18 44,33 
4ο έτος 40,41 23,63 
 529,54 485,61

27.2 Ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

• Φόρος εισοδήματος – Σημείωση 7 

• Αφορολόγητα αποθεματικά – Σημείωση 18.3 

• Η ΦΑΜΑΡ ΑΒΕΕ έχει αναλάβει με την υπογραφή σχετικής σύμβασης στις 1 Ιουνίου 2005, την παραγωγή 
των καλλυντικών προϊόντων της Εταιρείας, η οποία έχει δεσμευθεί να την αποζημιώνει όταν ο όγκος της 
ανατεθείσας εργασίας, από την ίδια ή άλλη εταιρεία του Henkel Group, υπολείπεται των συμβατικών 
ποσοτήτων. 

28 ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ 

28.1 Γενικά 

Η Εταιρεία από τη χρήση των χρηματοοικονομικών της μέσων, που αποτελούνται κυρίως από τραπεζικούς 
λογαριασμούς υπερανάληψης, λογαριασμούς εισπρακτέους και πληρωτέους, δάνεια σε πελάτες και συνδεόμενα 
μέρη και μερίσματα πληρωτέα, εκτίθεται σε πιστωτικό κίνδυνο, κίνδυνο ρευστότητας και κίνδυνο συνθηκών αγοράς. 

Η σημείωση παρουσιάζει πληροφορίες για την έκθεσή της σε αυτούς τους κινδύνους, τους στόχους, τις πολιτικές και 
τις διαδικασίες που εφαρμόζει για την επιμέτρηση και διαχείρισή τους και τη διαχείριση του κεφαλαίου της. 
Περισσότερα ποσοτικά στοιχεία περιλαμβάνονται σε όλο το εύρος των Οικονομικών Καταστάσεων.  Το συνολικό 
πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων της Εταιρείας έχει στόχο να ελαχιστοποιήσει τις αρνητικές επιπτώσεις που μπορεί 
να έχουν στην χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας. 

Η διαχείριση του κινδύνου, που διαμορφώνεται στα πλαίσια κανόνων εγκεκριμένων από το Διοικητικό Συμβούλιο, 
περιλαμβάνει την αναγνώριση, αποτίμηση και αντιστάθμιση χρηματοοικονομικών κινδύνων.  Παρακολουθείται από 
τη διεύθυνση Χρηματοοικονομικού Σχεδιασμού της Εταιρείας, η οποία δεν εκτελεί συναλλαγές κερδοσκοπικού 
χαρακτήρα ή συναλλαγές που δεν σχετίζονται µε τις εμπορικές, επενδυτικές ή δανειοληπτικές δραστηριότητες της 
Εταιρείας. 

Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας εφαρμόζονται προκειμένου να αναγνωρίζονται και να αναλύονται οι 
κίνδυνοι που αντιμετωπίζει, να τίθενται όρια ανάληψης κινδύνου και να εφαρμόζονται έλεγχοι ως προς αυτά. Οι 
πολιτικές διαχείρισης κινδύνου και τα σχετικά συστήματα εξετάζονται περιοδικά ώστε να ενσωματώνουν τις αλλαγές 
που παρατηρούνται στις συνθήκες της αγοράς και στις δραστηριότητες της Εταιρείας. 

Το τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου πραγματοποιεί τακτικούς και έκτακτους ελέγχους σχετικά με την εφαρμογή των 
διαδικασιών διαχείρισης κινδύνου, τα πορίσματα των οποίων γνωστοποιούνται στο Διοικητικό Συμβούλιο. 

28.2 Πιστωτικός κίνδυνος 

Αφορά απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις και δάνεια σε πελάτες και είναι ο κίνδυνος ζημίας σε περίπτωση 
που πελάτης ή τρίτος σε συναλλαγή χρηματοοικονομικού μέσου δεν εκπληρώσει τις συμβατικές του υποχρεώσεις. 
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Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 

Κατανέμονται σε ευρύ αριθμό πελατών και κατά συνέπεια περιορίζεται σημαντικά η έκθεση της Εταιρείας σε 
πιστωτικό κίνδυνο, η οποία επηρεάζεται κυρίως από τα χαρακτηριστικά κάθε πελάτη και όχι από τα δημογραφικά 
στοιχεία τους και τον κίνδυνο αθέτησης πληρωμών που χαρακτηρίζει την περιοχή στην οποία λειτουργούν αυτοί.   

Επιπρόσθετα, η χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται διαρκώς από την Εταιρεία και ειδική 
μηχανογραφική εφαρμογή ελέγχει το μέγεθος της παροχής των πιστώσεων και τα πιστωτικά όρια. Δεν υπάρχουν 
πελάτες, το χρεωστικό υπόλοιπο των οποίων να υπερβαίνει το 10% του συνόλου των απαιτήσεων, με εξαίρεση 
μεγάλη αλυσίδα super market που ανήλθε στο 13,70% του συνόλου των απαιτήσεων. Δεν υπάρχει πελάτης που να 
αντιπροσωπεύει πάνω από το 10% του συνόλου των πωλήσεων της Εταιρείας. 

Επιπρόσθετα, βάσει της πιστωτικής πολιτικής της Εταιρείας, κάθε νέος πελάτης, πριν του προταθούν οι συνήθεις 
όροι πληρωμών, εξετάζεται σε ατομική βάση για την πιστοληπτική του ικανότητα με την εξέταση διαφόρων πηγών 
πιστοληπτικής βαθμολόγησης, αν υπάρχουν. 

Τα πιστωτικά όρια (μέγιστο ανοιχτό ποσό που μπορεί να έχει χωρίς να απαιτείται έγκριση από την διοίκηση) που 
ορίζονται για κάθε πελάτη επανεξετάζονται σε ετήσια βάση και σε περίπτωση υπέρβασής τους, ανάλογα με το ποσό, 
απαιτείται έγκριση από αρμόδια όργανα της διοίκησης. Κατά την παρακολούθηση του πιστωτικού κινδύνου των 
πελατών, γίνεται ομαδοποίησή τους ανάλογα με τα χαρακτηριστικά ενηλικίωσης των απαιτήσεών τους και τα τυχόν 
προηγούμενα προβλήματα εισπραξιμότητάς τους. 

Οι συμμετοχές σε θυγατρικές αναφέρονται αναλυτικά στην σημείωση 11 ανωτέρω. 

Έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο 

Η λογιστική αξία των χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού αντιπροσωπεύει τη μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό 
κίνδυνο.  Η μέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο κατά την ημερομηνία λήξης της περιόδου/χρήσης ήταν: 

 Σημείωση 30.09.2009 31.12.2008 
Δάνεια σε πελάτες 12 625,32 1.070,52 
Πελάτες 14 16.649,62 14.319,56 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 15 350,00 1.129,84 
Διαθέσιμα 16 4.270,75 4.908,33 
Απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις 25 214,59 85,77 
  22.110,28 21.514,02 

Ζημιές απομείωσης 

Η ενηλικίωση υπολοίπων πελατών κατά την ημερομηνία λήξης της περιόδου/χρήσης ήταν: 

 30.09.2009 31.12.2008 
Μη λήξαντα 15.550,85 13.598,00 
Λήξαντα 1-30 ημέρες 459,45 408,03 
Λήξαντα 31-60 ημέρες 237,79 80,95 
Λήξαντα 61-90 ημέρες 112,74 49,95 
Λήξαντα 91-180 ημέρες 77,61 54,48 
Λήξαντα >180 ημέρες 211,18 128,15 
 16.649,62 14.319,56

Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις αναφέρεται στην σημείωση 14 ανωτέρω. 

28.3 Κίνδυνος ρευστότητας 

Είναι ο κίνδυνος να μη μπορεί η Εταιρεία να εκπληρώσει τις χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις όταν λήγουν, ενώ 
η προσέγγιση που υιοθετεί για τη διαχείριση της ρευστότητας είναι να διασφαλίζει, όσο γίνεται περισσότερο, ότι θα 
έχει πάντα αρκετή ρευστότητα για να εκπληρώνει τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της κάτω από συνήθεις ή 
δύσκολες συνθήκες, χωρίς να υφίσταται μη αποδεκτές ζημίες ή να διακινδυνεύει τη φήμη της. 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με τον κατάλληλο συνδυασμό ρευστών διαθεσίμων και 
εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώσεων, ενώ οι αχρησιμοποίητες πιστώσεις είναι επαρκείς ώστε να αντιμετωπισθεί 
οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταμιακών διαθεσίμων.  Γενικά η Εταιρεία εξασφαλίζει ότι διαθέτει τα αναγκαία ταμιακά 
διαθέσιμα για να καλύψει πλήρως τις λειτουργικές της ανάγκες και τις χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις της, χωρίς 
όμως να λαμβάνει υπόψη της ακραίες συνθήκες που δεν μπορούν να προβλεφθούν, όπως οι φυσικές καταστροφές.  
Επιπρόσθετα, η γραμμή πίστωσής της αφορά μη εγγυημένο όριο υπερανάληψης Ευρώ 5 εκατ. που φέρει τόκο με 
επιτόκιο EURIBOR συν 200 μονάδες βάσης. 



RRRIIILLLKKKEEENNN   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΑΑΑ    ΚΚΚΑΑΑΛΛΛΛΛΛΥΥΥΝΝΝΤΤΤΙΙΙΚΚΚΩΩΩΝΝΝ    ΠΠΠΡΡΡΟΟΟΪΪΪΟΟΟΝΝΝΤΤΤΩΩΩΝΝΝ    ΑΑΑ...ΕΕΕ ...    
ΣΣΣΗΗΗΜΜΜΕΕΕΙΙΙΩΩΩΣΣΣΕΕΕΙΙΙΣΣΣ    ΕΕΕΠΠΠΙΙΙ    ΤΤΤΩΩΩΝΝΝ    ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΩΩΩΝΝΝ    ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΤΤΤΑΑΑΣΣΣΕΕΕΩΩΩΝΝΝ    333000   ΣΣΣΕΕΕΠΠΠΤΤΤΕΕΕΜΜΜΒΒΒΡΡΡΙΙΙΟΟΟΥΥΥ    222000000999   
(((ΠΠΠΟΟΟΣΣΣΑΑΑ    ΣΣΣΕΕΕ    ΧΧΧΙΙΙΛΛΛΙΙΙΑΑΑΔΔΔΕΕΕΣΣΣ    ΕΕΕΥΥΥΡΡΡΩΩΩ ,,,    ΕΕΕΚΚΚΤΤΤΟΟΟΣΣΣ    ΕΕΕΑΑΑΝΝΝ    ΑΑΑΝΝΝΑΑΑΦΦΦΕΕΕΡΡΡΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙ    ΔΔΔΙΙΙΑΑΑΦΦΦΟΟΟΡΡΡΕΕΕΤΤΤΙΙΙΚΚΚΑΑΑ)))    
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Παρακάτω παρατίθενται οι συμβατικές λήξεις των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, συμπεριλαμβανομένων των 
πληρωμών τόκων και εξαιρώντας τις συμφωνίες συμψηφισμού: 

 30 Σεπτεμβρίου 2009 31 Δεκεμβρίου 2008 

 
Λογιστικές 
αξίες 

Συμβ. Ταμ. 
ροές 

6 μήνες ή 
λιγότερο 

Λογιστικές 
αξίες 

Συμβ. Ταμ. 
ροές 

6 μήνες ή 
λιγότερο 

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 4.184,27 4.184,27 4.184,27 5.825,68 5.825,68 5.825,68
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί λογαριασμοί 168,88 168,88 168,88 34,47 34,47 34,47
 4.353,15 4.353,15 4.353,15 5.860,15 5.860,15 5.860,15

28.4 Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 

Είναι ο κίνδυνος επίδρασης στα αποτελέσματα της Εταιρείας ή την αξία των χρηματοοικονομικών της μέσων από 
αλλαγή σε συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές μετοχών. 

Σκοπός της διαχείρισης κινδύνου είναι να ελέγχει την έκθεση της Εταιρείας σε αυτούς στο πλαίσιο αποδεκτών 
παραμέτρων, με βελτιστοποίηση των αποδόσεων. 

Συναλλαγματικός κίνδυνος Η απόφαση της διοίκησης της Εταιρείας για σταδιακή απόσυρση των δραστηριοτήτων 
της από ζημιογόνες αγορές οδήγησε στην μείωση των δραστηριοτήτων της σε διεθνές επίπεδο και επικέντρωσή τους 
σε τοπικό κατά βάση.  Οι συναλλαγές της διενεργούνται σε Ευρώ, που είναι το λειτουργικό της νόμισμα.  Ως εκ 
τούτου, δεν εκτίθεται σε διακυμάνσεις συναλλάγματος από εισαγωγές ή εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών. 

Κίνδυνος επιτοκίων Τα λειτουργικά έσοδα και οι ταμιακές ροές της Εταιρείας δεν επηρεάζονται σημαντικά από τις 
διακυμάνσεις επιτοκίων, ενώ η έκθεση σε αυτόν για υποχρεώσεις και επενδύσεις παρακολουθείται προϋπολογιστικά.  Η 
Εταιρεία παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και τις χρηματοδοτικές ανάγκες της και οι αποφάσεις για τη 
διάρκεια των δανείων και τη σχέση σταθερού/κυμαινόμενου επιτοκίου λαμβάνονται ξεχωριστά για κάθε περίπτωση. 

Εύλογες αξίες έναντι λογιστικών αξιών 

Οι εύλογες και οι λογιστικές αξίες που εμφανίζονται στην Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης είναι οι εξής: 

 30 Σεπτεμβρίου 2009 31 Δεκεμβρίου 2008 
 Λογιστική αξία Εύλογη αξία Λογιστική αξία Εύλογη αξία 
Πελάτες 16.649,62 16.649,62 14.319,56 14.319,56
Δάνεια σε πελάτες 625,32 625,32 1.070,52 1.070,52
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 350,00 350,00 1.129,84 1.129,84
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 4.184,27 4.184,27 5.825,68 5.825,68
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί λογαριασμοί 168,88 168,88 34,47 34,47

Διαχείριση κεφαλαίου 

Η πολιτική του Διοικητικού Συμβουλίου συνίσταται στη διατήρηση μιας ισχυρής βάσης κεφαλαίου, ώστε να διατηρεί 
την εμπιστοσύνη των επενδυτών, πιστωτών και της αγοράς στην Εταιρεία και να επιτρέπει την μελλοντική ανάπτυξη 
των δραστηριοτήτων της.  Το Διοικητικό Συμβούλιο παρακολουθεί την απόδοση του κεφαλαίου, την οποία ορίζει η 
Εταιρεία ως τα καθαρά αποτελέσματα διαιρεμένα με το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων καθώς και το επίπεδο των 
μερισμάτων στους μετόχους και προσδοκά σε περαιτέρω ανάπτυξή του. 

Δεν υπήρξαν αλλαγές στην προσέγγιση που υιοθετεί η Εταιρεία σχετικά με τη διαχείριση κεφαλαίου κατά τη διάρκεια 
της περιόδου. 

29. ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗΝ 30 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2009 

Δεν υπάρχουν σημαντικά γεγονότα μετά την ημερομηνία λήξης της περιόδου που να επηρεάζουν την οικονομική 
κατάσταση της Εταιρείας. 

Μοσχάτο, 20 Νοεμβρίου 2009 
Ο 

ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ & 
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

Ο 
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

Ο 
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 
ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ 

   
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΦΑΛΤΣΕΤΑΣ ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΜΗΝΑΪΔΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΓΕΩΡΓΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ 
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