
από 1 Ιανουαρίου 2009  έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 

Στοιχεία Επιχείρησης       Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου:
Αρµόδια εποπτική αρχή: Υπουργείο Ανάπτυξης       Πρόεδρος - Εκτελεστικό µέλος                           Γεώργιος Κουτσολιούτσος
∆ιεύθυνση διαδικτύου: www.dutyfreeshops.gr       ∆ιευθύνων Σύµβουλος - Εκτελεστικό µέλος                    ∆ηµήτριος Κουτσολιούτσος
Ηµεροµηνία έγκρισης από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο       Αντιπρόεδρος - Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος              Ζαχαριας Μαντζαβίνος
των οικονοµικών καταστάσεων: 29 Μαρτίου 2010       Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος - Εκτελεστικό µέλος              Επαµεινώνδας ∆αφέρµος
Νόµιµος Ελεγκτής: Γεώργιος Ι. Βαρθαλίτης       Γενικός ∆ιευθυντής - Εκτελεστικό µέλος                  Γεώργιος Βελέντζας
Ελεγκτική εταιρεία : BAKER TILLY HELLAS A.E       Εκτελεστικό µέλος Ηλίας Κουλουκουντής
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη       Εκτελεστικό µέλος Αικατερίνη Κουτσολιούτσου

      Μη Εκτελεστικό µέλος Γεώργιος Αρώνης
      Μη εκτελεστικό µέλος Ειρήνη Νιώτη
      Μη εκτελεστικό µέλος Νικόλαος Κέζος
      Μη εκτελεστικό µέλος Ιωάννης Τσιγκουνάκης
      Μη εκτελεστικό µέλος Ηλίας Μπέτσης
      Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος Χαρίλαος Λαµπρόπουλος

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟ∆ΩΝ
 (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε ευρώ

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 01.01 - 
31.12.2009

01.01 - 
31.12.2008

01.01 - 
31.12.2009

01.01 - 
31.12.2008

Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες

Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες

Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες

Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια στοιχεία  171.296.442,98 163.590.737,79 27.440.407,40 25.581.694,04 Κύκλος εργασιών 632.946.836,04 617.108.967,41 251.483.768,67 268.174.044,62
Επενδύσεις σε ακίνητα 75.539.833,43 75.620.691,00 0,00 0,00 Μικτά κέρδη 301.306.500,43 302.005.971,81 124.839.094,66 133.016.537,59
Αϋλα περιουσιακά στοιχεία 142.125.073,53 143.217.219,46 47.058.306,59 48.746.163,49 Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσµάτων 80.175.841,08 83.783.855,78 48.244.727,49 48.127.707,56
Συµµετοχές 0,00 0,00 231.383.889,62 231.191.525,53 Κέρδη προ φόρων 62.396.645,22 62.461.755,77 40.840.622,58 68.777.346,15
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 12.509.721,64 12.434.800,36 4.210.243,25 5.695.694,55 Κέρδη µετά από φόρους ( Α ) 37.828.392,30 47.131.481,98 23.906.608,56 59.204.028,19
Αποθέµατα 160.247.917,77 156.084.029,37 45.513.940,80 49.721.092,15
Απαιτήσεις από πελάτες 53.142.342,40 42.708.860,70 7.025.764,47 67.477,67 Ιδιοκτήτες µητρικής 35.426.192,19 43.105.913,28 23.906.608,56 59.204.028,19
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 57.426.958,87 41.415.773,90 7.420.815,21 5.260.288,89 ∆ικαιώµατα µειοψηφίας 2.402.200,11 4.025.568,70 0,00 0,00
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 46.374.748,00 47.472.303,45 6.089.398,30 5.522.502,59 Λοιπα συνολικά έσοδα ( έξοδα ) µετά από φόρους ( Β ) -64.053,71 -5.239.696,49 81.231,66 -231.588,00
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόµενα για πώληση 0,00 7.024.416,00 0,00 0,00 Συγκετρωτικά συνολικά έσοδα µετά από φόρους (Α) + ( Β ) 37.764.338,59 41.891.785,49 23.987.840,22 58.972.440,19
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 718.663.038,62 689.568.832,03 376.142.765,64 371.786.438,91

Ιδιοκτήτες µητρικής 35.413.455,77 37.756.044,84 23.987.840,22 58.972.440,19
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 2.350.882,82 4.135.740,65 0,00 0,00

Κέρδη µετά από φόρους ανά µετοχή - βασικά (σε €) 0,7304 0,9041 0,4597 1,1311
Προτεινόµενο µέρισµα σε € 0,5069

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 95.500.107,72 96.920.864,31 53.217.459,36 53.074.046,39
Μετοχικό κεφάλαιο 15.802.500,00 15.802.500,00 15.802.500,00 15.802.500,00
Αποθεµατικά υπέρ το άρτιο 65.259.016,79 65.259.016,79 65.259.016,79 65.259.016,79 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
Λοιπά αποθεµατικά 28.782.882,50 28.682.754,24 31.303.680,16 31.225.056,25  (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε ευρώ
Λοιπά στοιχεία Ιδίων κεφαλαίων -5.267.542,31 -6.023.346,90 0,00 0,00
Αποτελέσµατα εις νέον 36.688.077,32 29.486.974,77 58.842.966,37 62.313.789,50 2η Εναλλακτική: Έµµεση µέθοδος
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων ιδιοκτητών µητρικής (α) 141.264.934,30 133.207.898,90 171.208.163,32 174.600.362,54

∆ικαιώµατα µειοψηφίας (β) 15.873.650,64 14.490.602,00 0,00 0,00 01.01 - 
31.12.2009

01.01 - 
31.12.2008

01.01 - 
31.12.2009

01.01 - 
31.12.2008

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων (γ) = (α)+(β) 157.138.584,94 147.698.500,90 171.208.163,32 174.600.362,54 Λειτουργικές δραστηριότητες
Μακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις 262.223.469,13 270.634.034,89 95.000.000,00 160.000.000,00 Κέρδη πρό φόρων (συνεχιζόµενες δραστηριότητες) 62.396.645,22 62.461.755,77 40.840.622,58 68.777.346,15
Προβλέψεις / Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 16.186.305,75 21.709.284,83 8.561.435,21 9.529.798,76 Πλέον / µείον προσαρµογές για:
Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις 128.068.219,57 83.710.225,31 74.327.121,70 1.920.883,11 Αποσβέσεις 15.324.266,64 13.137.008,53 4.972.731,87 4.946.338,83
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 155.046.459,23 158.516.786,10 27.046.045,41 25.735.394,50 Προβλέψεις 977.358,32 725.000,00 345.312,00 609.133,00
Υποχρεώσεις που σχετίζονται µε µη κυκλοφορούντα Συναλλαγµατικές διαφορές 106.703,77 4.101.145,69 0,00 0,00
περιουσιακά στοιχεία προοριζόµενα για πώληση 0,00 7.300.000,00 0,00 0,00 Αποτελέσµατα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζηµίες) επενδυτικής δραστηριότητας -1.501.065,00 -1.983.351,23 -108.156,41 -31.407.798,30
Σύνολο υποχρεώσεων (δ) 561.524.453,68 541.870.331,13 204.934.602,32 197.186.076,37 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 19.280.260,86 23.305.451,25 7.512.104,56 10.758.159,71
ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (γ)+(δ) 718.663.038,62 689.568.832,03 376.142.765,64 371.786.438,91 Πλέον / µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών κεφαλαίου κίνησης 

που σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες:
Πρόσθετα στοιχεία και πληροφορίες: Μείωση / (αύξηση) αποθεµάτων -4.215.712,72 -34.041.460,00 4.207.151,35 -7.260.783,26

Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων -10.523.887,73 -12.067.008,25 -7.530.956,06 375.500,00
(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) -17.714.485,36 31.275.000,00 -3.972.072,88 -2.574.000,00
Μείον:
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα -19.165.713,86 -21.335.620,00 -8.605.865,97 -9.090.000,00
Καταβεβληµένοι φόροι -17.255.874,67 -17.376.820,00 -11.674.843,93 -12.069.000,00
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 27.708.495,47 48.201.101,76 25.986.027,11 23.064.896,13
Επενδυτικές δραστηριότητες

0,00 0,00 Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών & λοιπών επενδύσεων -192.364,09 -9.470.964,85 -192.364,09 -9.470.964,85
Εξαγορά µειοψηφικών πακέτων -89.302,00 0,00 0,00 0,00
Αγορά ενσώµατων και άυλων πάγιων στοιχείων -22.839.095,11 -39.554.415,85 -5.147.180,80 -4.564.000,00
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων πάγιων στοιχείων 803.367,83 7.559.000,00 3.592,69 0,00
Τόκοι εισπραχθέντες 489.042,02 1.855.468,72 75.505,47 357.369,03
Μερίσµατα εισπραχθέντα 90.700,00 198.820,00 0,00 31.038.057,00
Είσπραξη από πώληση χρηµ/κών περιουσιακών στοιχείων 701.809,38 0,00 314.985,38 0,00
Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) -21.035.841,97 -39.412.091,98 -4.945.461,35 17.360.461,18
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Επιστροφή µετοχικου κεφαλαίου σε µετόχους µειοψηφίας -600.000,00 0,00 0,00 0,00
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 69.319.112,91 140.859.328,70 9.500.000,00 39.855.164,35
Εισροές από χρηµατοδοτικές µισθώσεις 35.722.997,00 0,00 0,00 0,00
Εξοφλήσεις δανείων -65.575.486,00 -103.437.328,70 -1.000.000,00 -42.355.164,35

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεωλύσια) -2.093.604,00 -1.531.500,00 0,00 0,00
α) Έσοδα 1.138.145,74 4.028.442,47 Αγορά ίδιων µετοχών -1.042.539,44 -2.826.365,88 -1.042.539,44 -2.826.365,88
β) Έξοδα 11.942.952,84 4.038.955,22 Μερίσµατα πληρωθέντα -26.391.949,00 -38.450.000,00 -26.337.500,00 -34.450.500,00
γ) Απαιτήσεις 1.257.088,28 4.400.657,94 Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) 9.338.531,47 -5.385.865,88 -18.880.039,44 -39.776.865,88
δ) Υποχρεώσεις 3.061.593,27 1.271.873,44
ε) Συναλλαγές και αµοιβές διευθυντικών στελεχών και Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα χρήσης 16.011.184,97 3.403.143,90 2.160.526,32 648.491,43
µελών της διοίκησης 5.337.108,59 3.896.502,59 (α)+(β)+(γ)
στ) Απαιτήσεις από διευθυντικά στελέχη και µέλη της διοίκησης 0,00 0,00
ζ)Υποχρεώσεις προς τα διευθυντικά στελέχη και µέλη της διοίκησης 0,00 0,00 Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης χρήσης 41.415.773,90 38.012.630,00 5.260.288,89 4.611.797,46

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης χρήσης 57.426.958,87 41.415.773,90 7.420.815,21 5.260.288,89

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ
 (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα ) ποσά εκφρασµένα σε ευρώ 

        ΕΤΑΙΡΕΙΑ
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων έναρξης χρήσης ( 01.01.2009 και 01.01.2008 αντίστοιχα) 147.698.500,90 151.102.057,56 174.600.362,54 152.904.788,23
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από φόρους ( συνεχιζόµενες δραστηριότητες ) 37.764.338,58 41.891.765,49 23.987.840,22 58.972.440,19
∆ικαιώµατα µειοψηφίας από µεταβολή ποσοστών θυγατρικών 0,00 4.550.000,00 0,00 0,00
Τακτοποίηση υπεραξίας 0,00 -4.207.463,78 0,00 0,00
∆ιανεµήθεντα µερίσµατα -26.391.949,00 -38.450.000,00 -26.337.500,00 -34.450.500,00
Αγορές ίδιων µετοχών -1.042.539,44 -2.826.365,88 -1.042.539,44 -2.826.365,88
Επιστροφή κεφαλαίου σε µετόχους µεοψηφίας -600.000,00 0,00 0,00 0,00
Εξαγορά µειοφηφικών συµµετοχων -281.666,10 -4.278.992,49 0,00 0,00
Έξοδα αύξησης κεφαλαίου θυγατρικής -8.100,00 -82.500,00 0,00 0,00
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  λήξης χρήσης ( 31.12.2009 και 31.12.2008 αντίστοιχα) 157.138.584,94 147.698.500,90 171.208.163,32 174.600.362,54

Άγιος Στέφανος,  29 Μαρτίου 2010

(δηµοσιευµένα βάσει του κ.ν 2190/20 άρθρο 135 για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις ενοποιηµένες  και µη, κατά ∆ΛΠ ) 

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες που προκύπτουν από τις οικονοµικές καταστάσεις, στοχεύουν σε µία γενική ενηµέρωση για την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Κ.Α.Ε Α.Ε και του ΟΜΙΛΟΥ ΚΑΕ. Συνιστούµε εποµένως στον αναγνώστη, πριν προβεί σε οποιαδήποτε είδους επενδυτική επιλογή ή άλλη συναλλαγή µε τον εκδότη, να ανατρέξει στη 
διεύθυνση διαδικτύου του εκδότη, όπου αναρτώνται οι οικονοµικές καταστάσεις καθώς και η έκθεση ελέγχου του νόµιµου ελεγκτή όποτε αυτή απαιτείται.

"ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙ∆ΩΝ Α.Ε"
         Αριθµός µητρώου Ανωνύµων Εταιρειών:14216/06/B/86/06

23ο Χλµ. Αθηνών-Λαµίας Αγ. Στέφανος Αττικής
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ
 (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε ευρώ

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων 
και συνολικών αποσβέσεων

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Ο ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΚΑΛΑΜΑΤΙΑΝΟΣ
Α.∆.Τ. ΑΕ 011034

Η ∆ΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ 

ΑΝΝΑ ΜΠΟΥΓΑ-ΤΣΟΠΕΛΑ
Α.∆.Τ. Κ 044348

ΑΡ.Α∆. Ο.Ε.Ε. 0012320 Α' ΤΑΞΗΣ

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ  ΤΟΥ ∆.Σ. 

ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΚΟΥΤΣΟΛΙΟΥΤΣΟΣ
Α.∆.Τ ΑΒ 593469

Ο ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ ΚΟΥΤΣΟΛΙΟΥΤΣΟΣ
Α.∆.Τ Η 159150 

Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΒΕΛΕΝΤΖΑΣ     
Α.∆.Τ AB 285760    

1. Στη σηµείωση 5.1 των οικονοµικών κατατάσεων  αναφέρονται α. Η επωνυµία και η χώρα της καταστατικής έδρας για κάθε µια από τις εταιρείες που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις για την περίοδο 01.01.2009 - 31.12.2009, καθώς και το ποσοστό µε το οποίο η Εταιρεία συµµετείχε, άµεσα ή έµµεσα, στο µετοχικό τους κεφάλαιο και β. Η 
µέθοδος ενσωµάτωσης που εφαρµόστηκε, για κάθε εταιρεία που περιλαµβάνεται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για την περίοδο 01.01.2009 -31.12.2009.  2. Οι ανέλεγκτες 
φορολογικά χρήσεις της µητρικής Εταιρείας και των θυγατρικών της αναγράφονται στην σηµείωση 5.32 των οικονοµικών καταστάσεων.  3.  Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού 
στον Όµιλο κατά την  31.12.2009 ανέρχονταν σε 4.085 και στη Μητρική σε 1.144 άτοµα. Την 31.12.2008 ανέρχονταν σε 4.086 άτοµα για τον Όµιλο και  1.206 για τη Μητρική.  4. Οι 
οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις  της εταιρείας FOLLI - FOLLIE ABEE µε έδρα  23o χιλ. Ε.Ο Αθηνών Λαµίας Αγ. Στέφανος 
Αττικής  και ποσοστό συµµετοχής  56,7839%, µε την µέθοδο της Ολικής Ενοποίησης. 5. Στις  οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνονται σωρευτικά τα εξής ποσά προβλέψεων α) για τον 
Όµιλο προβλέψεις για επίδικες υποχρεώσεις € 2.150 χιλ., προβλέψεις για ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις  € 1.330 χιλ., προβλεψη για αποζηµίωση προσωπικού € 7.968 χιλ. και λοιπές 
προβλέψεις € 595 χιλ. β) για την Εταιρεία προβλέψεις για ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις  € 600 χιλ  και πρόβλεψη για αποζηµίωση προσωπικού € 6.502 χιλ. 6. Το σύνολο των ιδίων 
µετοχών που κατέχονται από την µητρική εταιρεία ανέρχεται σε 844.856 τεµάχια αξία κτήσεως € 8.327 χιλ. και του Οµίλου σε 1.055.796 τεµάχια αξία κτήσεως € 11.660 χιλ. 7. Το ποσό 
που αναφέρεται στα "Λοιπά συνολικά έσοδα µετά από φόρους"  για την Eταιρεία ποσού € 81 χιλ., αφορούν κέρδος αποτίµησης επενδύσεων διαθέσιµων προς πώληση στην εύλογη αξία 
και για τον Όµιλο ποσού € -64 χιλ. εκ των οποίων € 80 χιλ. αφορούν  κέρδος αποτίµησης επενδύσεων διαθέσιµων προς πώληση στην εύλογη αξία, € -145 χιλ αφορά συναλλαγµατικές 
διαφορές και λοιπά έσοδα € 1 χιλ. 8. Η Εταιρεία προέβη στην αναταξινόµηση κονδυλίων της κατάστασης οικονοµικής θέσης των προηγούµενων χρήσεων για την αρτιότερη πληροφόρηση. 
Οι αναταξινοµήσεις τόσο για τον Όµιλο όσο και για την Εταιρεία αναφέρονται στη σηµείωση 5.39  των οικονοµικών καταστάσεων.  9.  Θυγατρική εταιρεία του Οµίλου υπέγραψε σύµβαση 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης ακινήτου µε τη µέθοδο πώλησης και επαναµίσθωσης ύψους  € 40 εκατ., κυρίως για την αποπληρωµή βραχυπρόθεσµου δανεισµού. 10.  Κατά την 31.12.2009 
αποφασίστηκε η συγχώνευση  δι' απορροφήσεως της  θυγατρικής εταιρείας του οµίλου ELMEC SPORT ABETE,  "ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΕΚΕ"  από την θυγατρική εταιρεία της  "ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙ∆ΩΝ" "ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε".  11. Με την υπ’ αριθµόν Κ2-13327/29-12-2009 απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας και Ανταγωνιστικότητας κυρώθηκε η 
συγχώνευση της ELMEC SPORT ΑΒΕΤΕ και των κατά 100% θυγατρικών αυτής εταιρειών FACTORY OUTLET Α.Ε. και FACTORY OUTLET AIRPORT Α.Ε. Η συγχώνευση αυτή δεν είχε καµία 
επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις. 12. Οι πάσης φύσεως συναλλαγές (εισροές & εκροές) σωρευτικά από την έναρξη της τρέχουσας περιόδου, καθώς και τα υπόλοιπα των απαιτήσεων 
και υποχρεώσεων της Εταιρείας και του Oµίλου, στη λήξη της τρέχουσας περιόδου, που έχουν προκύψει από συναλλαγές µε τα συνδεδεµένα µέρη, όπως αυτά ορίζονται στο ∆.Λ.Π 24 
έχουν ως ακολούθως:


