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VIVARTIA A.B.E.E. 
 

�������� ��	
���	�� 
�� ������
���� ���������� 
(������� �� �� ����� 5 ���. 2�. ��  �. 3556/2007) 

 
 

�� ���� ��	 
���������
 �	���	���	, �.�. 
���
���� �����������, �������� ��	 

���������
 �	���	���	, ��	����� ���������	���, 
��	�
��� �
���	��� ��� Christophe 
Vivien 	�� ��� �� ��� �������� ��	�, ������	� ���, �  ���� !����"�	�: 
 
#� �	�������� ��$���� ����������� ����������� ��� �������	 ��� 1 %���	����	 ��� 31 

��������	 2008, �� ������ ������������� �
�&��� �� �� ��'
���� ��!������ ����	��, 
��������"�	� ���� ����� ����$ �� ����'��� ��	 ����!�����
 ��� ��	 ��������
, ��� �����$ 
���� ��� �� ������������ '�$���� ��� ��������� Vivartia A.B.E.E ����� ��� ��� ��������� 
��	 ��������������� ���� ��������� �������������� �� �
����, �
�&��� �� �� 
���"����� ���� ���. 3 ��� 5 ��	 �����	 5 ��	 (. 3556/2007. 
 
) ��$��� *����� ��	 
���������
 �	���	���	 ��������"�� ���� ����� ����$ ��� 
�����&����� ��	 ������
���� ����� ��� ���. 6 ��	 �����	 5 ��	 (. 3556/2007. 
 
 
 

+�$��, 23 ������	 2009 
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������ ���	��
���� 

��
 ����������
 �
���
���
 ��� VIVARTIA �.B.E.�. 

��� ��� ����������� ����������� ��� 	
���� 2008 

��� ���
���� ����
���� ��� ��
 �����
 VIVARTIA �.B.E.�. 
 

� ������� �	
��� 
�� ����	�
�	�� ���������� ���
��
�	� ������� �� 
�� ���
����� ��
��� 2�, 

6,7 & 8 
�� �. 3556/2007 	�
 � 	�� 
�� ��!���� 
�� "��
���#� $������������ 7/448/11.10.2007 

��
�� 2. 

 

 

 

 

$����� 	�� 	����� %&
����, 

 

������ 
�� 
��# �� ��� ����������� ��� &�	����, ������� �� 
�� �!�� 	�� 
� 

	�
��
�
�	! 
�� "
�������, 
�� �
����	&� 	�� ��������&��� ��	�����	&� 	�
��
����� 
�� 

'����� VIVARTIA ��� 
� ��#�� 2008, �� ������ &���� ���
��
�� ������� �� 
� ���
�# 

(�!
��� )����
���	�����	#� *������� !��� &���� ���
�
�
�� ��! 
�� "�����+	# 

�����. "����� 
� ��� �	
&����� 
� �	!���
�, ���
�	� �� 
� ����
���!
�
� 
�� "
������� 

�
� ����	��� 
�� ��#����, 
�� ��	�����	# 
�� 
&�� 	�� 
�� �������!���� ��! 
� 

����	�
�	! ��������� ������ 
�� �
�� ��&��� ��!����� ��#����. 

 

,� 2008 #
�� ��� ������ ����
� ���	�#����, ��� ����	
����
�	� ��! &�
���� 

���	�������� �
� ���
�# 	�� 	�
’ ��&	
��� �
� "�����	� ��	�����	� 	�� 	������	� 

�� ����.   

 

� ���	!���� ��	�����	# 	���� &���� ����-���
� ���
�
# ��&�� 	�� �
�� ������
�	# 

��	������ 
�� "������, ���� 	�� ��
# 
�� ��������� ��� � �
�� ������ � .���!� ��� 

����
���������
��, ��  �� ����
 ���� 
�� ������� �������#���� 	�� ���	�	���� 

�������� �
�� &�� &�
��� ����
�	! 	���� �
�� ���
������ 
�� ��	�������.    
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(��!�� ��
� ��������� �� 
�������� !
� � ����
���� � ��� 
�� 
�������, !��� � .���!� 

��� ����
���������
��, �������� �����&� ��
��
����� 	�� ��
��&�. /� ���
&����� 
�� 

�������� �����&
���, ���� 	�� 
�� ��
���	#� 	�� ���
������
�	#� ����������� ��! 
� 

����	��� 	�� 
��� ����0!������ 
�� '����� 
�� ����
����
#
�� 
�� '�����, �����
� �
�� 

�������
� 
&�� �� ��� �������� ����� !
� � "
������ ��� ���&���� �� ����� ��� 

�	�������
�	��� ��
���� ����
����, �� ������ �����
� ���
��#
�	�� 	�
� 
� 

�����
���	�����	# ��#�� 2008 �� ��-#��� �������, ����� ���
�� 
� 
&�� 
�� ���
� � �� 

��� ��! 
�� ������
���� �
������� 
������� 	�� ��
 �. 

 

(�������� � .����� ������
�������, �&�� 
�� 
���
��	 � 
�� �
����� �, �����
�	&� 

����
����	&� ���
�������� �
��� ����&���� 	������ ��� ����
���������
��. ,� 

���
��&���
� 
�� ���
������ � ��
 � ����-�0��
�� �������
� ��� 	�
� $���� 	�� �
� 

���&���� ��� 
� ��������&�� ���
��&���
� 
�� '����� �� ��#�: 

 

����������� ���� � 

 

������� ��	
������
��� 

 

� ����� 
�� "������ ���� 	�� �� ����&� 
�� ����� ��� � �
�� ������ ����
���������
�� � 

.�����, ��
���
 ����� �����
��� 	�
� 
� 1� ������� 
�� 2008 ��� �����
�	# ������ 
�� � 

�� 
�� �� � 	�� 	!�
��� ��&������. � ����
!
�
� ��
�	������ 
�� �����&��� 	!�
��� 

�
�� 	�
�����
# �
�
�	� ���������&�� �����&��� 	�� 
�� ����������� 
�� ��	�����	#� 


&��� 
�� ���	�	��� � 	�� 
�� ����
���� 
�� ���+!�
�� ����
�	#� �
�	&
��. ,� 	!�
�� 
�� 

���	 � �������#� &��� ���&�
�� ��! 
� 2� ������� �� ��� ���� ���	����	���� 	����� 

�!�� 
�� ���	!����� ��	�����	#� 	�����. 

(�� �����
�	� � ����
���!
�
� 
�� '����� 	�
� 
� �� 
� ������� 
�� 2008 ��� 	���� 

&��� �� ��#�: 
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������ �	�	���������� �	� ����� 

 

�����	 

,� 2008 � ����� 
�� ����	
�	���	 � ����	
����
�	� ��! �����
&�� ������ 
�� 

��
��������� �� &�
���� �������&� 	�� �������� 
�� ��������� ���+!�
�� ����
�	#� 

�
�	&
��. "����&�� 	�
� 
� ����	��� 	����� 
�� 1�� 
����#��� ������� 
�	� �� �����&�� 

������� 
� 	!�
�� ������#� 	�� ����#
���� ����	
��.  

 

' 	����� 	�
����� �� ���
��#��� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� �
�� ����� ���
�� �
�� 

��������� �
�
��&� 
�� ������	&� 
��  ���#���� �� ����, ���� 
� ��	�# ������ �� !�	��� 

	�
� 2%. � ���������!���� ������ ��#�
� ��! 
� �������
�	# �������� ��� �����, 	�
� 

	���� �!��, �� ���#���� ����	
�� (+3%), �� ���#���� �� ��	�������� ��
 � (-8%) 	�� �� 

���#���� ������
� � 	�� ���������� (-8%). 

 

,� 2008 &���� � ��!����� 
�� 	����� �������#� ����	
�	���	 � ���+!�
�� 
� ����� 

�&���� 
� 	�
�����&�� ������	! !���� «12*)*�» ��! 
�� �
������ "���
���&� 	�� � 

�����!���# 
�� ��! 
� ��
��	# �
������ 
�� $�����. � ��&����� ��
# ���� �� �
!�� 
�� 

��
�����	!
��� 	�
����# ����
����
#
�� ��
��� 
�� �
����� � 
�� '����� Vivartia 

	�
 � ������ 	�� 
�� ���
���� �������� � �������	� �� 
� 	!�
�� �������#�, 	�� 
�� 


���������� �������#� ����	
�	���	 � ���+!�
��. 

 

!"�# 

 

�
�� 	�
������ 
�� ���	�� ����	
�� ����
����
�� ��
�
!���� 
�� 	�
�������� ��! 
� 

��&�	� ����, 	�
������ �
�� ����� � Vivartia 	�
&��� ���
�	� �������, �
� ���� �-��#� 

���
�������, 	����� �!�� 
�� ���	
�	!
�
�� 
�� ������
���� ����	���� ��� 
�� 

	�
�����
#. ,� 2008 � "
������ �����
���
�
#
�	� �
� 	�
������ ��
# �� &�
��� 

�������� �� !��� 
�� ���	�
������� ����	
�� �-��#� ���
������� (�� ������
���&��, 

������
���&�� 	�� �����	� ������
���&��) ������0��
�� �����
�	# ������ �������� �� 

��&�� �� 
�� ����������� ��#��.   
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,�� 3����� 2008, � Vivartia ��
���	���!���� �
�� ����	�� 
�� "��#��� 	�
�����
 � 	�� 

�
� �&� �����&�� 
�� ���������+	#� ������ ����	
��, ��&���� ���
������� 	�� 

���� ���� �� ������ 
�� 
��#� 
�� 4�&�	�� 5���	
�� �"2,* 	�
� 3%. ����� ��
�� !
� 

��� �� 
� ���� �
�� ��
���� 
�� ������	#� ������ ����	
��, ��� ����	
����������� 

���	��� ��� ������ �
�� 
��# 
�� ��&�	�� ����	
��.  

 

"�����, ��������
�	� ���	������ ��&�	�� ����	
�� 1����� �� ����	��� 1.5 ��
��� � 

����� ����
����
�	� �&�� ��������
�	#� 	�������� 	�� �� &�
��� ����
�
�	! ��!������ 

������� �, ��
�������
�� ��� 
� ���	� 1����� ��� 
� 2008 ������� ������ 12% �
� 

	�
������ 
�� ��&�	�� ����	
�� �� ����	���. 

 

,� 2008 
� ���� 1����� ������& ���������� ����
��� ���#���� �� !�	� 	�� ����, �� 

��
�
��� �� 
� 
��� 
�� 	�
������� 
�� �����	���&��� ����	
�� � ����� ������� �� 
� 

�
������ 
�� Nielsen �������� �
 �� 5%. '� ��&������ ��� �
#����� 
�� ���#���� 
�� ���� 

1����� ������& #
�� � �&� ��������
�	# 	������� ��� ���	������� 
�� ������	# ������	# 

���&����� &���
� 
�� ��
������
 �, � �&�  ���
��� �������	������, 	�� 
� �&� 	���	� 

���������.   

 

.��� ����� �
� 	�
������ ���
�����	 � ����	
�	���	 � ���+!�
�� 	�� 
� ���	� 

�"2,* DAILY, ����	# ���
����!
�
� ��� 
� 2008 ��#��� � ���������� ���� 

���	�������	#� ���
�!���� ��� �������� �� ��
! 	�� ��	�
��� 
�!�� ���� 
�� 	�
�����
# 


� ��&�� ��! 
�� 	�
������� 	�
��!� ��! 
� ���
�����	� ���#��
� ����	
�� 
�� ������. 

�
��, 
�� %��� ��������
�	� ��� �
�����&�� ��������
# 	������� ��� ���&���� �� 

����!���� 
�!�� 
� ��&�� ��! 
�� 	�
������� 
�� ���+!�
��. "����� � ���	� �
����
�	� 

�� 
���
�	&� ��&������ ���� 
�� ��
��	# 	���!
�
� �� 
� �����
��# ��� �� ���&���� 	�� 

�	��� ����. '� �&�� ��
&� ���	�������	&� ������
���� ���&������ ��������
�	� �
�� 

�����
�	# ������ 
�� ���#���� 	�� 
�� �������� �
�� 	�
������ 
�� ���
�����	 � 

����
�� ������� ���
�� 
� �
� 25%. 

 

5�� 
� ���	� �"2,* Advance 
� 2008 #
�� ��� �	!�� �����
�	# ������. 5�� !�� 
� 

������ �������
�	� � ���	�������	# ����
#���� 
�� ���	�� �� 
� «���
��� (����	#� 

���
���#� �"2,* Advance» �� &����� �
� ����������! �
������ 
�� ���+!�
�� ��! 
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��
� 
�� ��
���������, 
�� ����	
�	! ������. (��’ !�� ��� 
� ������� 
�� 4�&�	�� 

5���	
�� �"2,* Advance ��&�
�	�, 
� �"2,* Advance 6-��#� (��
������� �����
��� 

��
� 
� ��������������� 
�� ���	������� 
�� 
�� ��&����� �� ����	��� 
�� 1 ��
���, 

��&���� �����&�� !�	��� 	�� ������� ������. �
��, 
� ������	! ������� 
�� �"2,* 

Advance �
�� ����� 
�� �����	�� ����	
�� ������� 
�	� �
� 13% �� ����
�	&� 
�����. 

 

!�#�$�%�# &#� '��(����# ��#�)�%��$ 

 

,� 2008 
� Complet �	����
��� 
� ������ 
�� 	�
������� �
�� ����� ��#	��, � ����� 

	��#
�	� �
�
�	� �� ��&�� �� 
� ����������� &
�� 	����� �� ���� (-12%) ���� 	�� �� 

!�	� (-3%). � ������ ��
# ������
�� 	����� �
�� �!����� ��&�� �������&� !�	�� ��� 

����	
���0��� 
�� �����,  �&�� ���	����� � 2 	��&���� ��� &�� # ��� 	������ � ��, �� 

������ �����!0��
�� ��! !��� 
�� �� ����� ���	�� 
�� 	�
�������. "����&��, ������0�
�� � 

��
�
!���� !�	�� ���� ����������� �
��!
���� 	�
������� 	�� ������
���� ���	�������, 

!��� ��
&� 
�� 	����. 

 

,� Natural 
� 2008 	�
����� �� &��� �� ����� ��	�!
���� ��! 
�� ��
��
���� �
 �� ��� 

���������� � 	�
������ 
��, 	�� ���� 
� �����!� !
� �&�� �
� &
�� ������
����#
�	�� 

��� ����������
� �������� � ���+!�
�� ��! 
�� ����	&� ��
������
���� �
�������. � 

���	�	���&�� 	�
������ ����	
���0�
�� ��! �!����� �������&� !�	�� ��! !���� 
��� 

�������� ��
������
&�.  (��!�� ��
� 
� Natural 	�
����� �� ���
��#��� ���
����
� 
� 

������� ������ 
�� �� !�	� 	�� �����
� �� ���#��� 	�
� ��� ������ 
� ��
��
���� ������� 

�� ����, ������	����
�� ��� ���� ��� ���� 
� ������ ��� &��� � ���	�	���&�� ���	� �&�� 

�
� 	�
������. 

 

,� 2008 #
�� ��� ���	��� ������ ��� 
� �����	! ������
� ���������������&��� 	�� 
�� 

�"2,* Steps ��� 	�
&���-� ��	�&� �� ����� ��������. (��!�� ��
� �
�� ���	�
������ 

�����	� ������
�� � ��!���� 
�� �����	 � ������
� � �"2,* Advance #
�� �����
��� 

	��#. ,� ���
�	! 
��� ������� ���#
�	� 	�
� 3,1 �����
����� ������� 	�� ������� 
�	� 

�
� 32% �
�� ������	# ����� 
�� �����	 � ������
� � 	�� �
� 81% �
� 	�
������ 
�� 

�����	 � ������
� �. 
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,� 2008 � 	�
������ 
�� 5�����
��� �� 4���
� & ����
���	� ���������� �
 �� 

���#���� �� ��&�� �� 
� 2007 
�� 
���� 
�� 14%. (��!�� ��
� � ���	� Vitaline 

	�
����� �� ����� ��� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� �
�� 	�
������ 
!�� �� !�	� !�� 	�� �� ����, 

&���
�� �� ��
���
������ �&��� ���	
�� ��� ���#�
�� ������	� �
�� �����, 	�
 � 	�� 

����� ����������
� �&�� �������. 

 

5�� 
� �"2,* B-Cool 
o 2008 #
�� � ������ ������������������ 
�� ��&���
� �
��� 

��!������� ��
������
&� 
��, 
�� ���������� ������
��� �� «	���	� ����
���	 �». ,� 

���+!� �������������
�	� 
�� %��� 
�� 2008 �� �&� ���	������, �&� ���	������� 	�� �&� 

��������� ��� ���� ��� ���
&����� 
�� ������ 
�� �������� 
�� 	�
� 5 �����
����� 

������� �&�� �
� ������, �
����
�� 
� 12% �
�� ����� 
�� �����	�� ������
��� �� 

«	���	� ����
���	 �» �
� 
&��� 
�� 2008. 

 

�  #�&����$�# ��%" 

 

,� 2008 #
�� ��� �����
��� ��
������
�	# ������ ��� 
�� ����� �� ��	�������� ��
 �. 

 

� ������	# ����� ��	���
����� ��#��� �
�
�	# (-5% �� ��&�� �� 
� 2007), 
� Milko 

!��� ���
#���� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� �� ������� 56%. �� ��
! ���&���� �����
�	� 
� 

��������������� 
�� ���	������� 
�� ���!��� 
�� 	���	 � 
�� ���	�� 
� %���.  

 

$�
� 
� 2008 ��	����� � )���# ������� 
�� "
��	#� ������ ����������� ��! 
� Milko, � 

����� �������� �����
&�� 
�� ���
�	# 
&�� 
�� ���	�� �
�� �����. � ������� 

���	�����#
�	� �� �	��� ����, �����
������ 
����, �������� �
� �#����, 
�����
�	�, 

���������	� ���
 	�
 � 	�� �� ����
�
�	&� ��&������. 

 

 

,� 2008 #
�� ��� ���	��� ������ ��� 
��� ����	��� ������ Life, ����
��� 
�� ����� � 

��
���!����� ��
��������� �
�� 	�
������. (��� 
�� �����&� ��&���� �����
�	 � ���	
 � 


�� ������ 
�� �����, � ����� Life 	�
!�
��� �� ���������� � ��&
�� �
��� ����	��� 

������ -������ �� ������� 47%. To ��
������
�	! ���������� ����
��� �����
�	&� 
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�����&� 	�� 
�� 3����� 
�� 2008, � ����� ����	 � ��� � Life ������������
�� �&�� �&�� 

���	����� � 	�� ����
����. 

 

,��
!����� �� 
� ��������������� 
�� ���	������� 
��, � ����	!� ���!� Life $����&�� 

���
���� 
� ���
��# 
��. (�������� ����
����
�	� �� 
�����
�	# ���	�������, &�
���� 

	�
���������, ����
��� ����#���� ���� 	�� ����
�
�	&� ��&������ 	�� ����
�	&� ��	��&�. � 


�����
�	# 
����� �� 
�
�� «� ����» ��&����� 
� ����! �������, �
� ������� ����#����� 

«"��#� 2008», �
�� 	�
������ 
�� %� ��	�������� ��
 �. 

 

�)�* 

 

,� 2008 �� ���#���� 
�� 
���
��	#� 1���� ����������� �
 �� 	�
� 6%. (��’ !�� ��
� � 

&����� ��� ���� ��
�� 	�
’ !�� 
� ����	��� 
�� &
��� �
�� ��
�����	!
��� ���������� 
�� 

�������#� 	�� 
�� ���
���
�� ���
&����� �
�� ������ 
�� ���	
�� ����
����� 	&����� 

	�
� 1 �����
���� ������ �� ��&�� �� 
� 2007. 

 

������  

 

,� 2008 ��#���� �����
�	&� ��������� �
�� ����
���!
�
�� 
�� VIVARTIA �
�� $����. 

���	�	���&�� ���	��� 
�	� �  ����������  
�� 100% 
�� Christies Dairies  �&�� ��! 
� 

�����	���� squeeze out, �������� � �
������ ��! 
� )����
��
#��� *�� � $����� 	�� 

��
�
����	� ��! ���!��� �
������ �� ����
�	#.  

 

�
� ���&���� ���	��� 
�	� �
�� ���&� 
�� 2009 ���� ���
����
�� ��	��
����� � ����	# 

���� ����� 
�� �
����� � Charalambides Dairies 	�� Christies Dairies Limited �� 
� 

�������, ����� �		�
����� 
�� Christies Dairies 	�� 
� ��
����� 
�� ���!��� 
�� 

������
�	�� 	�� ��
�
�	�� 
�� �
�� Charalambides Dairies Limited. 

 

$�
� 
� ����	��� 
�� 2008 ���	��� 
�	� 	�� � ������	# �������
���� 
�� ��� 

�
����� �.  ���	�	���&�� ����
�	� �&� �� 
��� ����
��
�	# ����� ��� 
� �������&�� 

��������!, ����&�
�	�� �&� 	��
��	� ������� �
�� 2��	����, 
� �����
���� 
�� 

Charalambides Dairies &	����� 	�� � ��������	# �����	���� ��
��&�
�	� �
� 2����! 



 

 11 

����� ���
�� 
� �� ��
# 
�� Christies Dairies, ��  ��������� ���
���
�	� � ��������� 


�� ��	
��� ���#���� 	�� 
�� ���
�	 �. ' �������&��� ��&�� ��������!� ����� � 

������
���� �������!� 	�� ������&�� ����	
�	���	 � ���+!�
�� �
�� $����.  

 

To 2008 � .����� ���
#���� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� �
�� 	�
������ 
�� ����	
�	���	 � 

���+!�
�� �� ������� 62% �
� ��&�	� ���	! ���
�����&�� ���� �� 
�� ���	�� 

)����������� 	�� $���
��. $�
&���  
�� �� 
� 
&�� �
�� ����� 
�� �����
���&��� 

����	
�� �� ������� 77% �� 
�� ���	�� )����������� 	�� %��	� 	�� 
�� �� 
� 
&�� �
� 

���	! ������
� �� ������� 33% 	�� 
� ���	� �
�����
� $���
��. "����� ���
���� 
� 

���
��� 
&�� �
�� $���� �� ������&� 
�� ���������	�� 
����� 
�� $�����, 
� �������.  

$�
� 
� 2008 &����� ��� �� 
� ���� ������&� 
����� �
�� *��
�����, �
� 7����  	�� 

�
�� $���. 

 

�����	��	 

 

� 
���
��	# 
�� '����� �
� 1��������, United Milk Company, ��&�
��� 
�� ���#���� 
�� 

	�
� 30% �� ����� �� ��&�� �� 
� 2007 ��  �� !�	��� � ��
��
���� ������ ��#�
� �� 19%.   

 

*�
# � ������	# ����
��� ���
���
�	� �&�� ��!� ���������� �����!�
�� 	�� �
����	 � 

����
�	 � ��� ������������� 
�� ����
��� ���� ��	�
���� 
���
&
���� �
�� ����� 
�� 

����	 � brand names Vereya 	�� Fibella, ��������������� 
�� ����	 � ��
 � brand 

names �� �&�� ���	������� 	�� �&�� ���
�!���� ���	�������� 	�
 � 	�� 
�� ����
��� 
�� 

��	
��� ������#� 	�� 
�� ��������� �� ������!
��� ������ � �����. 

 

�����
�	# ���
���� ���
���
�	� 	�� �
�� ���
���	# ���
������ 
�� �
������� �� ����	��� 

������ 
�� �����
���� 
�� ��������	#� �����	�����, 
� �����# 	���
&����� 
�� 

���!
�
�� 
�� ���+!�
�� ��� �&�� 
�� �
��#� ����������� �� 
��� ���������� ����	
�� 

 �
� �� ���
���
��� ���
���� �
!��� ���!
�
�� 	�� ���!
�
�� �������#�, 
� ���
���� 


�� ��	
��� ������#� 	�� 
�� ���
���	 � ������ �. 
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������ ��������	� �	� �	 	����� 

 

' $����� ���
���� 
� ���&
� 
�� 	�� ���&���� 
�� �����	# 
�� ������ &���
� 
�� 

������������ ��#��� 2007, ���� 
�� �����
�	# ������ �
�� 
��&� 
�� 	����
&��� �� 
�� 

�� � ��� ������������ ��� 
�� �������# 
�� ���+!�
�� 	�� 
�� ������
��� 
�� 

�������
�� ����	 � ��! 
�� � ��� �
�� ������ ����
���������
��, 	����� 	�
� 
� 
����
��� 


������ 
�� &
���.  

 

(��� 
��� ��������� ��
��� �������
��, � ������ ��������	# �������� 
�� 

����
����
#
�� 	�
 � 	�� � �	��
������� 
�� ���������� ���
��� �	���� 
�� 

�������!����� ���+!�
�� &���� 
�� ����
!
�
� �
�� $���� �� ��
���� (����� �� 

�������0�
�� � �������� 
�� ������	
�
����� 
���
��	#� Nonni’s) ������ 
�� ���#���� 

	�
� 12% �� ����� �� ��&�� �� 
� 2007, ����� ���
�� ��������� �����
�	# ���
���� 	�� 


�� 	���������� 
��. 

 

� �������� ���
���� 
�� ��	�����	 � ���
������
�� ������
�� 	�����: 

 

� �
� ���
#���� 
�� ���
�	#� 
&��� 
�� $����� �� !��� 
�� ����&� ��� 

����
���������
�� �
� Croissants 	�� �
� Bake Rolls. 

 

� �
� ���
���� 
�� ��������	!
�
�� 
�� �����
����� �� 
�� �������# 

���	�	���&��� ������ ���&
�� 
�� ��������	#� �����	����� 	�� �������#� 

���
� ����. 

 

� �
� ������0!���� ���
���� 
�� ��	�����	 � ���
������
�� 
�� 
���
��	#� ��� 

�
� 7����. 

 

� �
� ������ ��
�! ����
���� ��� ���	����
�� �� ���
������� � 
���
��	# ��� 

�
������ �
�� *����
�. 

 

"���	!
��� � ���������� 
�� ����&���� ���� � �
� ���
��&���
� &��� �� ��#�: 
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�����	 

 

' $����� �
�� "�����	# ����� ��&
��� ������ ���#���� 	�
� 11%, ���
���� ��� 	����� 

#
�� ���&���� 
�� ���
#����� !�� �!��� 
�� ���
�	#� 
&��� �
�� ����� 
�� ���+!�
�� 

���	��� 0���� ���� 	�� 
�� ������� 	�
� 1 �����
���� ������ 
�� �������� ��� �
�� 

	�
������ 
�� “�	��� �” Croissant ��
� 
�� ����
�	# �����
���� 
�� croissant Molto, 

brand name ��� ���
���� ��&�� 	�� )���! �����! 
�� "
��	#� ������ �����������. 

 

,� 
����
��� ������ 
�� &
��� �����
���
�
#
�	�� �
�� ����� 
� ���+!�
� Magdalena �� 


�� �������� “7 Days Cupcakes”, �� ��
�����
�	� ���
��&���
�. 

 

�!�����
 �	� ��	�����
 ������ 

 

To 2008 #
�� ��� �	!�� 
�
�	# ������ ��� 
�� � ��� 
�� $��
��	#� 	�� *��
���	#� 

"�� ��� �
�� ������ ������������
�� ��: 1��������, 7�������, (������, ,�����, 

�����	�� 	�� '�������.  '� �����
�	!
���� ��������� #
��: 

 

� '� ���#���� &�
���� 
� 700 �	�
������� 
������ �������, �
�� 	�
������� 

croissants, bake rolls, 	�� cakes. 

 

� 6�#��� ������ 
�� 	�	��� ������ � 	�
� 13%. 

 

� ���
��#
�	� � ���
�	# 
&�� 
�� $����� �� !��� 
�� �������� � ��� �
�� 

	�
������� 
�� croissants 	�� 
�� bake rolls. 

 

� "�	�
��
�
�	�� 
� 2008 �&�� �����&� �������#� croissants �
�� 1�������� 	�� 


�� (������ 	�� ���
� 
�	� � ��������	!
�
� 
�� ����
������ ��������	#� 

�����	����� �
�� (������. 

 

� "�	�
��
�
�	� �� ���
���� �&� ERP ���
��� (SAP) �
� 7�������. 
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"�
�	 

 

5�� ���
��� �����# ��#�� �� �
������� ��� �
�� 7���� ���
�������� �����
�	# ���
���� 


�� ��	�����	 � 
��� ����
 �, �� ������ 	�
�� � ���#���� 	�
� 42% �� 
���	! 

�!����� 	�� 14% �� ��� . 

 

'� �
������� �
�� 7���� 	�
&���� ���
�	! �!�� �
�� 	�
������ ���+!�
�� croissants 	�� 

��
!� 
�� 2008 ���������� ��� �&�� �������. E����� ��! 
�� ���
&����� 
�� 2008 

�����
���
�
#
�	�� 
� ���+!�
� 7Days Cake Bars. 

 

T� 2008 ���	��� 
�	� � ��&����� �� �&� �����# �������#� cake bars / swiss rolls 	�� 

��	�
��
�
�	� �&� �����# �������#� croissants �� ����
!
�
� �������#� mini strudel, 

�� ��	�&� 
�������#���� ��� 
� ������
�����
��� 
� 2009. 

 

$�
� 
��� 
����
����� �#��� 
�� 2008 �� �
������� ��� �� 7���� 	�� '�	����� 

��
���
 ����� ������ ���
����� 
�� �������
�� 
��� &���
� 
�� ���  	�� 
�� �������� 

�.(.*., 	�
 � 	�� ���
����
�	&� ��&���� �
�� ����&�. 

 

#����� �	�����	 

 

� ������ 
�� ���#���� �� ����� �� �����
! 23% �
� ������ 
�� ��
�	 � 1��	����� �� 

��&�� �� 
� 2007, �������� ��� 
�� 	��# ����
����	# ������ 
�� 	����� ��� �
�� ����&� 


�� �������, 
�� ������#� $��!���, 
�� 1������, 
�� *�������, 
�� %�����������, 
�� 

FYROM, 
�� $���
��� 	�� 
�� ���������. 

� �����# 
�� ��
����� ��� ���#���� 
� 2008 �
�� ����&� 
�� ������� 	�� 
�� 

%����������� �������
� ���
��#� 	�� �
�
�������� 
�� ���
��# ������ ��� �
�� �� �!�� 

����&�. 

 

A������� 

 

To 2008 ��#��� ��� �	!�� ������ �����
�	#� ����
���� 
�� �
������� ��� �
�� *����
� 

��� �������
�	� �� ������ 
�� 	�	��� ������ � 	�
� 33%. 
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$.�.�. 

 

,�� *������ 
�� 2008, ���	��� 
�	� � ������� 
�� �
������� Nonni’s, A����	���	#� 

�
������� ��� ����
���������
�� �
�� ����� 
�� ����	!
�� 	�� 
�� ����� � snacks. H 

�onni’s &��� ��	�� �������� �
� ���������� �������#� ����	!
�� 	�� ����� � snacks 

	�� �����# �������� �
�� ����� 
�� �.(.*. ���
&
�� 6 �����
����	&� ������� - 3 �
� 

New Jersey, 1 �
�� Oklahoma, 1 �
� Bronx 
�� �&�� 6!�	�� 	�� 1 �
� Tennessee – 	�� &�� 

�����
��� �����! 	�� ����
���&�� ��	
�� ������#�, ��� 	����
�� �����
�	! 	����
� 
�� 

������ 
�� �(*.  

 

� �������� ��
# ���
���� ��� 	����� �����
���� �
��
���	#� �������� ��� 
�� .���� 

Vivartia, 	�
 � ����
���
�� 
�� ������ 
�� 	����� *�
������� 	�� 8������ � �
�� 

����� 
�� �(*, ��  ��������� � �����
�	# 
���������� 
�� �
������� �
� ���	�	���&�� 

	���� 	�� �� ��������! �� 
� �������&�� ��	
�� 	�� 
�� ������	&� 
�� ����
!
�
��, 

	�
��
��� 
� Nonni’s 
�� 	�
������ ���
�!��� ��� 
�� ��&	
��� 
�� '����� Vivartia 

�
�� ����� 
�� �(*.  

 

5�� 
� 2008 � *����	���	# ����� 
������� �������
�	� ��! ��� 	�������� �������
��, 

�� ��������! �� 
�� ������#  ����������
�	# ���
���� 
�� ��������:  

 

' �� 
�� ����� �
�� ��	�����	# ����� � ����� ������� 
�	� �����
��� 	�
� 
� ���
��� 

������� 
�� 2008, ���� �
�� 
�� 	�
�����
�	# 0#
��� ��� ���+!�
� snacks �� ���
�
# 

������ �� ���
&����� �� ����������� �
 �� � ��� �	 
�� ���  	�����  	�
����� �  ��� 

����
���������
�� � �
������, 
� premium cookies. *�
�
�
� � ���
��� 	���� 	�
������ , 
� 

premium chips,  ���������� ��	�# ����
���. 

 

' ���
���� �������
�� ����� �
�� �����
��� ������� ���#���� �� 
�� �� � ��� 

����
��#
�	��  �����
��� 	�
� 
� 1� ������� 
�� 2008. *�
! 
� �����!� �� ��������! �� 


�� ���	���� 
�� ������������ �� ������
�� �����&���� 
���	�
��!���� �����
��
 �, 

���� ��� ���
&����� 
�� �����	���� 
�� ��	
�� ����
����� 	&�����. 
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(��!�� ��
� �� (pro forma) ���#���� 
�� Nonnis ��� 
� ������ 2008 ����������� ���� 

��	�# 	��-� �� ��&�� �� 
� 2007 (-1,6%) ��  
� ������� ������ �
�� �����
��� 
�� 

premium chips &����� �
�
��! �
� 32%, 	�� �
�� �����
��� 
�� premium cookies 

���#
�	� �
����
�� �
� 68%.  

 

Cream Line 

 

,� 2008 #
�� ��� �����
�	# ������ ��� 
�� �
������ ���+!�
�� ��	���
������� Cream 

Line. To ����� �������������� ��� �����!�
�	� 	�
� 
� ����	��� 
�� ��#���, ��&���� 

�����
�	# ������ 
�� ���
�����	#� 	���������� 
�� �
�������. � ���	&�
���� 
�� 

�
�������  �� 	�����!��� ����
���!
�
�� 	�� � ���������!� 
�� ����� �, #
�� 
� 	������ 

��� ��#����� �
� 
�
�	� ���
��&���
� 
�� 2008. 

"�
!� 
�� &
��� � �
������ ���	&�
���� !�� 
�� 
�� ��������	# ����
���!
�
� �
�� �&�� 

��	�
��
����� 
�� �
� 7�������. 

 

 

������ %���!
��� �
��	
�� �	� &� 	����	�  

 

' $����� 6������ � "�
����� 	�� 9��������� 
�� Vivartia, ���
���� �#���� 
�� 

���������#
�
� ��&
� �
�� ������	# ����� ������� � ��
����� 	�� 	��&. 

 

$�
� 
� 2008, � $����� ���&���� 
�� ��
����&�� ������ 
�� ������������ &
��� 

��������0��
�� �	�������
�	# ������ 
�� 	�	��� ������ �, 
!�� �� ������� ��	
��� 

	�
��
���
��, !�� 	�� �� ������� ���������	 � ������� (Hellenic Catering *."., �&���� 

*.". 	�� Greenfood *.".).  

 

Goody’s  

 

� ����
���!
�
� 
�� 	�
��
���
�� Goody’s ���������� ������ 
�� ���#���� 	����� 

�&�� 
�� &�
���� �����&�� 	�
��
���
�� �
�� �������� Delivery (106 
� 2008, &���
� 64 


� 2007), ���� 
� �����!� !
� ������� 20 	�
��
#��
� ����� 	������ 
o 2008 ��� 	����� 

�����	! ����
��� �!�� ���	�������� (
� 2007 ���	�����
�	�� ������� 10). � ������ 
�� 
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���#���� ��#�
� �� 3% (������ ���#���� ��������) 	�� 6% (������ ������������� 

	�
��
���
��).  

 

� ����� ��
����� ���������� ������ �
� �&�� ������� 	�
������� 	�
� 3%, ��  � 

Goody’s � ����� 	�
&��� 
� ������
��� ������� 
�� ������ ��
��� 
�� �������&��� 

��������, �
�
������#
�	� �
� ������� 
�� 14%. 

 

"�
!� 
�� 2008 ��	������ 
� ����
���!
�
� 
��� ��� �&� 	�
��
#��
�.  

 

2�������
�	� � ����� 
�� %�������	 � Goody’s �� 12 ���
��&� 	�� 4 �&�� ����
�� ��� 

�����#����� 
�� #�� ������� ������# ����
 � Goody’s. "����&�� ��������
�	� 
� �&� 

%���
&	� $�
!����� Goody’s, 
� ����� ���
���� 	�� 
�� ���+��
�	# 	����
���� 
�� 

������� ��� 
�� *������ Goody’s. 

 

Flocafé 

 

� ����
���!
�
� 
�� 	�
��
���
�� Flocafé ���������� ������ 
�� ���#���� 	����� 

�&�� 
�� ������0!����� ����
���� 
�� ��	
��� 	�
��
���
�� �
�� "����� !��� ��	����� 

� ����
���!
�
� ���&� �&�� 	�
��
���
��.  �
�� ����� 
�� 	��&, � �&�� ������� 

	�
������� ���#
�	� 	�
� 4%, ��  
� ������� 
�� Flocafé, �
�� ������	# ����� 
�� 

$��&, ���#
�	� ������ 	�� ��#�
�  �
� 12% �������. 

 

"����� ��
!� 
�� 2008 ��	����� � ����
���!
�
� ��� �&�� 	�
��
���
�� �
�� 1�������� 

	�� ��!� �
�� '�������.  

 

��	�&�� �&� ���+!�
� ������
���� 	�� ����&���� 
� ����� 
�� Flocafé 
� 2008, 

��������
�� 
�� 	����
���� 	�� 
�� ���	���� 
�� ���+!�
��, ��� ��! 
� ����	� �
������ 


�� Flocafé. ������ �!
�	� �
� ���#��
�, �
� ��#�� ���	#� ��	���
��, �
� ��������� 


�� ������ 
�� cookies 	�� �
�� ��#�� ����&��� 
�� ���	. 

 

 

 



 

 18 

'egusto 

 
$�
� 
� ����	��� 
�� 2008 &���� &����� ���
������� �����&�� 5 �&�� 	�
��
���
�� 

Megusto, �	 
�� ������ 
� 4 �� 	����
&� ����&�. ,� �#�� Megusto ���
��� ��&�� 6 

	�
��
#��
� �
�� "�����. 

 
Everest 

 

$�
� 
� 1� ������� 
�� 2008, � .�����, �&�� 
�� ������
�
�� 
���
��	#� *�	�#�� 

"��������� "�
�����, � ���
��� 
�� ������ ���	��� 
�	� 
�� *������ 2008 �� ��
!���� 


�� Vivartia A.B.E.E. �� �����
! 51% 	�� 
�� 	. 2���&�
�� 4�&�� �� �����
! 49%, 

��&	
��� 
� 100% 
�� ��
�� � 
�� ������&��� �
� )����
��
#��� *
�� �, Everest 

*� ����� "
������ �����
�� � 	�� "���������. /� ���
&����� 
�� ��!	
���� 
�� 100% 


�� �
�������, ����
��
�	� � ���������
���� 
�� ��
�� � 
�� �
� )����
��
#��� 

*
�� � ��! 
�� 19� ���
������� 2008. 

  

' .����� Everest ��������� ������!
����� ��! 3.000 ����0��&���� 	�� ���
&
�� 6 ������ 

brand names (Everest, La Pasteria, Kuzina, Olympus Plaza, Papagallino, Gloria Jeans), ��  

&��� �����
�	# �������� �� 	����
&� ����&� (�����, �
�
���� '�", �"*, 
���
�	� ���	�) 

	�� �	
�
��&�� ��	
�� �������&��� ������� �
�� ����	
&� ����&�.  

 

� ������ 
�� '����� Everest 	�
� 
� 2008 	����
�� �����
��� �	�������
�	# 	�
 � 

�������� ������ 
�� ���#���� 
�� �� ��&�� �� 
�� ����������� ��#�� 	�
� 9% ���� 


o �����!� !
� �� ���#���� 
�� ��	������� �������
�	�� �����
�	� ��! 
� ������ 

�����!��� ��� &����� �
� 	&�
�� 
�� *
#��� 	�� ����� ������� �!����.  

 

Olympic Catering 

 

"����&��, � .����� �&�� 
�� *�	�#�� "��������� "�
����� ��&	
��� �� �������	&� 

���#���� �����
 � 
� 74,73% 
�� ��
�� � 
�� ������&��� �
� )����
��
#��� *
�� �, 

Olympic Catering *.".  
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� Olympic Catering ����
���������
�� �
� � �� 
�� ��������	�� catering & handling, �� 

�	��
��������� ��
����� 	����
 � ���� � (������!���) 	�
 � 	�� �
� 
��&� 
�� 

���������	�� catering �&�� 
�� �������#� 	�� ���
����, fresh, chilled & frozen �����
��. 

� Olympic Catering ��������� ������� 350 �!������ �����#���� 	�
 � 	�� ���
�! 

������	 � ����0��&���.  

 

 

������ �	�!(�������  

 

,� 2008 #
�� ��� ���	��� ������ ��� 
�� $���� $�
�-���&��� ,������� 
!�� �
�� 	���� 

����� ��� &��� 	�
����
�� !�� 	�� �
�� ����&� 
�� ��� � ������	 �. 

(��� 
�� �
 �� ��� ���������� � ����������	# ����� 
�� 	�
�-���&��� ������	 � 
� 

2008 �� ��&�� �� 
�� ����������� ������� 	�� 
�� �������� 
�� ���#���� ���+!�
�� 

����
�	#� �
�	&
��, �  $����� $�
�-���&��� ,������� �� ���
������
# 
�� %������ 

�
�
� 	�
!�
��� �� ���
��#��� ���
�	! ������� �
� �����	# ����� ���	�����&��� 

	�
�-���&��� ������	 � 	�� 0�� �. *����
�	!
��� ��� 
��&�: 

 
)	 	����  
 
(��� 
�� ��������� ��	�����	&� ���
#	�� 	�� 
�� �
 �� 
�� ������ 
�� 	�
�-���&��� 

������	 � 
� 2008 �� ��&�� �� 
�� ����������� �������, � %������ �
�
�� 	�
!�
��� 

�� ���
��#��� 
� ������� �� !�	� ������
��� ��! 60% 	�� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� �
� 

������ 
�� ������ 
�� 	�
�-���&��� 
�������. ,��
!�����, 	�
����� �� ����
��
�� 

�
�� �&�� ����&� ��� ����
���������
��. 

 

� ���
#���� 
�� �������� �
����
�	� �
�� ����
��� ���+��
�	 � ���� � ����
�
&����� 

�����, �
�� ����
�	# �����
���� �������� � ���� � 	�� �
�� 
��
!����� ���	������� 
�� 

��� � 
�� ���	�� %������ �
�
�.  

 
(�� ���	�	���&��: 

 

� ,� 2008 #
�� ��� ���� 
�
�	# ������ ��� 
� �������	� ���+!�
� 
�� %������ 

�
�
�. � ��������� 
�� ������#� 	�� 
���
&
���� 
�� 4 �����!�
�� 	���	 � �� 

��������! �� 
�� �
�����&�� ���	�������	# ����
#���� 
�� ������ ��#����� �� 
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������ 
�� !�	�� ���#���� 
�� ������ 	�
� 48%. ,��
!�����, � ����� �������	 � 

������	 � 
�� %������ �
�
� �������� 
�� ��	!�� 
�� ���	�� 	�
 � ������	���� 

&����	
� 
� ������! 
�� �
������� ���� 
� ����������. 

 

� "������������
�	� � ���+��
�	# ����� «�� ���
��&� ���» �� �&� !����, 

���	������� 	�� ���	�������, �� 
��
!����� ����
�	# ���
���� 	�� 

��������������! 
�� 	���	�������. ' %������ �
�
��, ���
!� �������� 
�� 

��������� "�������� ���	�	����, �� 
�� �&� ����� «*� ������&-����» 	�� 	���� 

�#���� «*� ������&-���� ������	�. %�� 	���� 	��!!» �����&��� 15 ����������� 

��! 	����������&�� ������	�, ������� �� ��
������ 	�� ����� ���
���
�	�, 

	���&�� 	�� ����&��, �&�� �
� ��	����	� 
���. 

� ����
#	� ���
����	 � ��������� � ������� �� 
� ���
��� "����	
�	#� 

����#���� (�!���-�� (G.D.A.) ����� �
�� ���	������  ������	���� 
�� 

���
������ 	�� ����
�	# ������# 
�� %������ �
�
� &���
� 
�� ��
������
 � 


�� 	�� 
�� private label ��� �������� �
�� 	�
������. ,� ���������� 

����
����
�	� �� 
�����
�	! ���
, &�
���� 	�
����#���� 	�� ����
�
�	&� 

��&������ �&�� �
� super market. 

,� ��������������� 	�� �� ��&������ ��
&� ���
#����� 
�� %������ �
�
� �
�� 

���
�	# 
&�� 
�� 	�
������� 
�� ������
�� ������	 �. 

 

� �
� 
&��� 
�� ��#��� 2008 � ����� �
����� �����
��, 0�����	� �� ������	� %3) 

& COOK �������������
�	� 	�� ������
��
�	� �� 3 �&��� 	���	���. �
� ������� 


�� ���������������
��, &���� ��������������!� 
�� 	���	�������, ����
�	# 

�����
���� 
�� ���+!�
��, 	�� �����# ���	������� �� 
��
!����� ����
#	� 

���
����	 � ��������� � GDAs. 

 

���!� 

 

(
�
�	# �� !�	� 	�� �� ���� �
� �����! 
�� � ����� 
�� ���������	��  ������������ �
� 

���+!�
� 	�
�-���&��� 0���� 	�� ������
� �����	# �
� discount stores !��� � �����
��# 


��� �
� ������ 
�� ������ &��� ������� 
� 23% . 
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,� 2008, ���� 
� ����	 � ��
���!���� ��
�������! 
!�� �� ���	�������	! ������� !�� 	�� 

�� ������� ������� � 
��#� 	�
’ !�� 
� ����	��� 
�� &
��� ��’ !���� 
��� ���	
�� 
�� 

������, � 	����� $�
�-���&��� ,������� �� 
�� ���	� )���# 8��� 	�
!�
��� �� 

���
��#��� 
�� ���
�	# 
�� 
&�� ���� 
� �����!� !
� �� ����
�	&� �
�	&
�� ��������� 
� 


&�� 
��� �
�� �� �!�� �����. 

 

,� ���������� 
�� ���+��
�	# ������ «���
�	&� ��
��» )76�� 86%�, 
� 
����
��� 


������ 
�� 2008, 
�� �!��� �����	#� 	�
�������, ��#
��� �
�� ���	��
��� 
�� �
 ��� 


�� ��������. � ����� ���
����
�� ��! 3 ��
�� (
��!��
�, �����	!��
� 	�� 	����!��
�) 	�� 

�	
!� ��! 
�� ����
�	&� ��	��&� �&�� �
� 	�
��
#��
� 
� ����
����
�� 	�� �� 
�����
�	# 

	������� �
�� ���&� 
�� 2009.  

 

*��
�	 �	 	���� �	� +	���!� 

 

� �&� ����� 
�� ��&�	�� ������	 � 	�� ����
 � -������ ����������  ����� 
� 2008 

	�
� 19%, �� ���
������
# 
�� %������ �
�
� 	�
 � � ����
��� 
�� ������ ���&���
�� 

	����� ��! 
�� ������������ �&�� ������� � ����� ��! 
�� %������ �
�
� 	�� 
�� 

	���
��� ���������� 
�� �����!�
��. ,��
!�����, &���� �	����	���� 	�� ������
���!� 


�� ������ �� 2 �&��� 	���	��� 	�� �
�����&�� ���	������� �� �
!�� 
�� �������� �� 
�� 

	�
������ 	�� 
�� ��!	���� ��	��#�. 

 

(��� 
�� �����
��!
�
� ��� ��������0�� � ���	�	���&�� �����, 	�
 � ���� ��! 
� 50% 


�� ���#���� ����
�� �&�� ��! ��� ���	�	���&�� �������, !��� ������� ������� 

�������� ���+!�
��, � %������ �
�
�� �������� 
�� 
&�� 
�� �
�� ������ 
�� ������ 

��
#�. 

 

#�!,�!�� ��	
����-���!�  

 

$�
� 
�� ����	��� 
�� 2008 �������
�	� � ����
��� 
�� ����
����
#
�� 
�� $����� �
� 

��
�����
���	# "�� ��, �� ������ 
�� ���#���� 	�
� 69% �
� 1�������� 	�� 	�
� 77% 

�
� 7������� �� ��&�� �� 
� 2007, 	����� �� 
� 	�
�-���&�� ������	� “Uncle Stathis” 
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	�
 � 	�� 
�� 	�
�-���&��� 0���� “7Days Bake it”. � ����
��� ��
# ��#�
� �� ��������� 

����#���� �&�� 
�� 
���!�����, 
�� 
���� 	�� �&�� in-store promotions.  

 

' $����� ��	����� �� ������ ���+!�
� 	�
�-���&��� 0�� � “7Days Bake it” �� �&�� 

����&� !��� � $������, � *��
����� 	�� � %��
�.  

 

$�
� 
� 
&��� 
�� 2008 ����
�	� 
���
��	# 
�� $����� �
� 1��������, � Alesis Bulgaria 

�� �	��! 
�� ���������	# �������# ���+!�
�� 0����. 

 

'!�	.���� /���������� �!�!,�� 

 

,� ��	�����	� ���&
� 
�� '����� ����������� 
�� ����	�
� ��
����&�:    

 

�+���'��: $�
� 
� ��#�� 2008, �� ������	&� ���#���� 
�� '����� ��#�
�� �� € 1.437,2 

�	�
. &���
� € 1.118,7 �	�
. 	�
� 
�� ����������� ��#��, ����� ���
�� ������ 28,5%. 

����� ��
�� !
� � �
������ Nonni’s ������
 
�	� �
� ���
��&���
� 
�� '����� ��� ���&� 

�#���, ��  � .����� Everest 	�� � Olympic Catering ������
 
�	�� ��� ������� &�� 

��� �. 

 

��&%" &,�( : ,� ��	
� 	&��� 	�
� 
� ��#�� 2008 ��#�
�� �� € 506,9 �	�
. &���
� € 403,0 

�	�
. 	�
� 
�� ����������� ��#�� 2007, ��������0��
�� ������ 25,8%. ,� ��	
� 	&��� 

�������
�	�� ��! 
� �����
�	# ������, 	����� 	�
� 
� 1� ������� 
�� ��#���, �
�� 
��&� 


�� �� 
�� �� � �� !���� 
��� 	������ ��� ����
���������
�� � .�����, �����
��� �
� 

����, 
� ������ 	�� 
�� ���������� 	�
 � 	�� ��! 
� �����
�	# ������ �
� 	!�
�� 
�� 

��&������. ,� 	!�
�� 
�� ���	 � �������#� ���#�
� ��! 
� 2� ������� 
�� 2008 �� ��� 

���� ���	����	����. �����&��� !
� � ����
!
�
� ��
�	������ 
�� �����&��� 	!�
��� 

�
�� 	�
�����
# #
�� ���������&��, � .����� �������� ������ ������ 
�� ����
����� 

��	
�� 	&����� ��! 36,0% 	�
� 
� 2007 �� 35,3% 	�
� 
� 2008.   

 

-.�(# (��*& � �, (�"/'� �: ,� &���� ����	���� 	�� ���
���� ����������� ������ 

23,5%, �����!���� �� 453,3 �	�
. 	�
� 
� ��#�� 2008. � ������ ������
�� �) �
� 

�����
�	# ������ 
�� ��!��� ������#� 	�� ����#����� �� �	��! 
� ���
#���� 	�� 
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������ 
�� �������� ������ (�����!� ��� ���
�� ��
�� 	�� �
�� ������ 
�� ���#����), 

�) �
�� ������ 
�� ��
�����	 � ��!��� �� ���
&����� ���
��
�� 
�� ����&���	
�� 

��!��� �
� 
��# 
�� ��
������� 	�
� 
� 1� ������� 
�� 2008 	�� ���
����!�
�� 
�� 

������� 
�� !�	�� 
�� ���#����, �) �
�� ���������� �� �-��� �� �����������!���� 

����	�
�	� &���� !��� ���0��� ���� 	��.  

 

EBITDA: ,� 	&��� ��� �!���, �����
���	�����	 � ���
������
�� 	�� �����&���� 

��#�
�� �� € 153,5 �	�
., &���
� € 126,6 �	�
. 	�
� 
� ��#�� 2007, ��������0��
�� 

������ 21,2%. /� �����
! ��� 
�� ���#����, 
� ���
&�� 	&��� ������� 
�	�� �� 

10,7% &���
� 11,3% 
�� ������������ ��#���. � ������ 
�� ����
����� ����� ���
&����� 

	����� 
�� ���������!����� ������� 
�� ����
����� 
�� ��	
�� 	&�����. 

  

	� �#%���&�0���&" #��%'�,��#%# – �#0'�#&,� )����'1�'��: ,� 	�
��� 

�����
���	�����	� &���� ����������� �����
�	# ������ 	����� ����
��� 
�� ������� 

��� ����#�
�	�� ��� 
�� ������� 
�� �
����� � Nonni’s, Everest 	�� Olympic Catering. 

K�
� 
� ����	��� 
�� 2008, � .����� ����!���� 
� ��#�� ����� ��� �����
���	�����	 � 

��������� ��� �� ������-�� 
�� �����-� 
&
���� 	�������. (�&��� !��� �� ������
�� !
� 

	�
� 
�� ����������� ��#�� 2007, � .����� ���� 	�
����-�� &���� ��! 
�� ��#�� 
�� 

���������!����� �����
���	�����	 � ���������.     

 

�,�(  ��� 2��+0: ,� 	�
��� 	&��� ��� �!��� ��#�
�� 	�
� 
� ��#�� 2008 �� € 37,5 

�	�
. &���
� € 52,1 �	�
. 
�� ��#�� 2007. 

 

3���� '���(��#%��: ' �!��� �����#��
�� ��� 
� ��#�� 2008 ��#�
� �� € 3,3 �	�
. &���
� 

€ 24,0 �	�
. 	�
� 
�� ����������� ��#��. � �����
�	# ��
# ������������� ������
�� 

	����� �
� �
����	# ������
�	# ������ 
�� ��������	 � ���
����
 � �
�� "����� � 

����� ���� ��� 
�
�	# �������� �
��� �������!������ �!���� 
�� ���
������
�� 
�� 

��#��� ������	�� �-��� € 9,4 �	�
.  

 

�,�(  �'%" #�� 2���)� &#� (�&#�1�#%# �'��4 2*#�:  /� ���
&����� 
�� �����!�
�� 

��� �����
�	�� ���
&��, � .����� �������� 	&��� ��
� ��! �!���� 	�� ��	�� ��
� 
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����-����� �-��� € 12,6 �	�
. &���
� 	��� � �-��� € 10,4 �	�
. 
�� ��#�� 2007, 

���
�������
�� ������ 
�� 
���� 
�� 21,4%. 

 

����� ��
�� !
� 
� ��	�����	� ���&
� 
�� '����� ��� 
� 2008 (
!�� �� ������� 

����������� !�� 	�� �� ������� ���
������
��) �������
�	�� ��! 
� ���&
� 
�� 

�
����� � ��� ������#
�	��  ��� �� 
� ���� (Nonni’s, .����� Everest 	�� Olympic 

Catering).  

 

 

�'����#%�&� ����%�&� 

 

,� ����	�
�	! ��������� 
�� �
������� ��������
�� ��!-� 
� ���
��&���
� 
�� '����� 

��� 
� ��#�� 2008 	�� �&�� �
� ������� �������#� ���
���
�� �&�
��
�� 	�������	#� 

���#�, 
� ���
����� �
� 5���	# ���&����� 
�� %�
!��� �� �� �������
�� �&����� ��� 
�� 

	���!���� ��#��. 

 

 

�����%�&,� ��# %� 2009 

 

(��� 
� ����	# ��	�����	# 	����, 	�� 
�� ��������� �����&-��� ��� 
�� ������ 
�� ���
� � 

���� � 	�
� 
� ��!���� &
��, ���
������ !
� � .���!� ��� ���
&
�� 
�� ����
!
�
�� 	�� 

�����
�	&� �� 	�
����-�� �	�������
�	# ����
��� 	�� 
� 2009. 

 

� ����	# �
��
���	# 
�� '�����, �����&��� 	�� ��� 
�� ��!���� ������, � ���
���� 

�������� �, � ������ 
�� ��������	!
�
�� 	�� ���
����� 
�� 	!�
���, � �������� �&�� 

��	���� � ����
���� �&�� 
�� ��������	#� ��������� 	�� � �����#� �	��������� 
�� 

����	 � 
�� 	�
�����
 � �� !��� 
�� � ��� ��� ����
���������
�� � .����� �&�� 
�� 

����
���� �&�� 	����
!��� ���+!�
��.  

 

*����
�	!
��� �� �����
�	&� ����
���� ��� $���� ����
���!
�
�� ��� &����� �� ��#�: 

 

 



 

 25 

��"(�� !#�#&%�&���&10 &#� ��%10 

 

5�� 
�� $���� 5���	
�	���	 � 	�� (�
 � �	���#
�	� &�� ������	! ����� ��
!� 
�� 2008 


� ����� ����&��
�� �� ���
��&��� �
�� �����
&�� ����
��� 
�� $����� 	�
� 
�� ��!���� 

������ �� 	���!
��� ������ 
�: 

 

� *����
���� 
�� ��������	 � �����	��� � 
�� $����� �� �����
�	&� ���������� 

��� ����&��
�� �� ���
� ���� 
� 	!�
�� 	�� 
�� ���!
�
� �������#� 
�� 

���+!�
��. 

� "������# �&�� 
�������� � ��� 
�� ����
��� 	����
!��� ���+!�
�� 

� *������������ 
�� 
��&� ������#� ����	
�� �� �
!�� 
� ���
���� 
�� ��&���� 

�
�� 
��&� 
�� ���
������� �������#� ����	
��, 	�� �� ��������! �� 
�� 

� ���� 0��
��� �, � ���������� 
�� ����
�� ���!
�
�� 
�� ����	
�� 
� ����� 

������������
�� �
�� ��������	# ������� 
�� $����� ����	
�	���	 �. 

� *������������ 
�� ��	
��� ���#���� �
� ���! *

�	#� 	�� ��	�
��
��� 

��
���
������&��� ���
���
�� ���#���� ��� 
�� �������. 

� 2��������� 	����
!��� ���
�����	 � ����	
�	���	 � ���+!�
�� �
�� "�����	# 

�����  

� 2��������� ���
�����	 � ����	
�	���	 � ���+!�
�� �
�� ����� 
�� $�����. 

� 2��������� �&�� 	���	 � ����	
�	���	 � ���+!�
�� �
�� ����� 
�� 1���������.  

 

��"(�� ��%����*#� &#� 5#�#�+(10 

 

' $����� *�
������� 	�� 8������ � 
�� Vivartia �
������ �� ����
��� 
�� ���#���� 

	�� 
�� 	���������� ��� 
� 2009 �&�� 
�� ��#� �
��
���	 �: 

 

� 3	�������
�	# ����
��� �
� ������� 	�� 
�� ���#���� 
�� croissants 	�� Bake Rolls  

�� !��� 
�� � ��� ��� ����
���������
�� � $����� 	�� �����
��� �
�� ������# 
�� 

$��
��	#� 	�� *��
���	#� "�� ���.  

� �����#� ���
���� 
�� ��	
��� 	�� 
�� ��������� ���#���� �� "����� 	�� 7����. 

� (���
���� &����� ��� 
�� �	��
������� ��	���� � ����
���� 
�� *����	���	#� 

������ �� 
�� ������ croissants 	�� ����� ���+!�
�� �
� � ��. 
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� (����
&�� ����
��� �
�� ����&� 
�� '�	������ 	�� 2��	������� �� ��������
�	# 

����
#����. 

� *���
��� 
�� ���#���� croissants �
�� ����� 
�� �������� �&�� 
�� �
������� 

Leventis Snacks, 
� 40% 
�� ��
�� � 
�� ������ 	�
&��� � 	�
� 100% 
���
��	# 

��� Chipita Nigeria (Cyprus). ����� ����� !
� � 	�
��	��# 
�� �����
����� 
�� 

�
������� �
� 2���� 
�� �������� ���	��� 
�	� 
� 2008. 

� .��� ���� ����	� �	
���
��, ���	��� 
�	� �
�� ���&� 
�� 2009 � 	�
��	��# 
�� 

�����
����� croissants 	�� cakes �
�� ,0&�
� 
�� ������	#� *������. "�
!� 
�� 

%��
��� 
�� 2009, 
� ��	��#���� ��  ���#���� 
�� 	������� 	�� 
� �	����
#���� 


� cakes, ��! 
�� �
������ Modern Food Industries (S.Arabia), 
� 25% 
�� ��
�� � 


�� ������ 	�
&��� � 	�
� 100% 
���
��	# 
�� '�����, Chipita Saudi Arabia 

(Cyprus). 

 

��"(�� 
� �'��10 ��%*#� � &#� 6)�#�+�*#� 

 

' �
!��� 
�� $����� ��� 
�� ��#�� 2009, ����� � ���
#���� 
�� ��
��� ����
���� 
�� 

���#����, �&�� ��! 
�� ������	# ��&	
��� 
�� ��	
��� 
�� 	�
��
���
�� 	�
 � 	�� 
�� 

�����	
�	# ������� �� �&�� ����&� 	�� ����
���!
�
�� ��
����� 	�� 
����������.  
 

*�! 
�� 2 %��
��� 2009 � Goody’s, � ������
��� ������	# ������� ��������� 

	�
������ � ��
��
�����, ���� ���� �� ��� ���������+	# 	����
���� ��� ����0�� 
� 

�����&�� �
� � �� 
�� ��
�����: &���� � 1� ������� ��
��
����� �
�� "�� �� ��� 

������������ ���	����
�	� 	�� �!�� ����!���� ��� 
� ���������. .�� 
� menu Goody’s 

�����	���0�
�� ��&�� �� ����!����. 

 

"����!�
�
�, �� �����
�	&� ����
���� ��
��0��
�� �
��� ��#� 	������ ������:  

 

� "������� 
�� �#��
�� Goody's �� ����
��� 2-3 �&�� 	�
��
���
��, �� �����# 

�����
���� 
�� ����
��&��� 	�
��
���
�� 	�� �� 
�� ���	�#���� 
�� ��&	
���� 

��������� Goody’s Delivery. 

� "������� 
�� �#��
�� Flocafé �� 
�� ����
�	# 	�� ����
�	# ����
��� 
�� ��	
���, 

�� 8 – 10 �&� 	�
��
#��
�, 	�� 
�� ������
���! 
�� menu. 
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� *���
��� 
�� ����
�� Flocafé �
�� 1�������� 	�� Goody’s �
�� *������, 	�� 

���������� 
�� �����
�	 � ����
���� 
�� ����
�� �
�� 7�������. 

� "�&	
��� 
�� ������� � ����� ����	
 � ���� � 	�
��
���
�� "verest, !��� 

�������0�
�� !
� ��
!� 
�� ��#��� 
� ���
����#���� ���� 
� 15 �&� ������ � ����� 

	����� �
� ������# 
�� *

�	#�. 

� "������&�� ����
��� �&�� ��
��
����� La Pasteria ������ �
� ������# 
�� *

�	#�. 

� ���
���
�	# ��������� 
�� ������� �	��
�������� �������� � ��
��� 
�� 

Goody’s 	�� 
�� Everest, 
� ����� &��� ���������� ����&���� �
!����, �� ������ 

������� ��������� ���&������ 	!�
���, ���+��
�	�� �����
��, ��� 
����, 

������	#� ����
�	#� 	�� ��
������ 
�����������. 

� E�&	
��� 
�� ���#���� ���������	�� catering �&�� 
�� �������#� 	�� ���
���� 

chilled ���+!�
�� 	�� 
�� ����
���� ���#���� �� ������!
��� 	������. 

� :� ��&��� 
&��� �� ������
�� !
� � 
�&����� ��#�� ���
���� ��
���
�	# 

������� 
�� &�
���� 
�� '������	 � *�������� �, ����	! ����
� 
�� 
���
��	#� 

��� Olympic Catering, �
�� .���� MIG. ,� �����!� ��
! ����
���
�� ��� �&� 

����# ��� 
�� '������	&� *��������&�, ���� 	�� ��� 
�� Olympic Catering, 

���������
�� �����
�	��� ���0��
�� �����
&�� ����
����. 

 

��"(�� �#%'4)��,0+0 ���2*�+0 

 

O $����� $�
�-���&��� 
� ��������� 
�� 	�����!�� ������ 	�� ����
��� 	�� 
� 2009 

�
������
��:  

 

� �
� ���
#���� 
�� ���
�	#� 
&��� �
� �����	# ����� 	�
�-���&��� ������	 � 

�
�� "����� ��������0!����� 
��� !�	��� 
�� %������ �
�
�, �� ������ 
�� 

�����
��#� �
� ������	! ���+��
�	! ����� 
�� ������������&��� 	�� 	����
!��� 

���+!�
�� 	�� 
��
!����� ���������� 
�� ������
���
�	#� ����� 
�� ���	��. 

� �
� ���
#���� 
�� ���
�	#� 
&��� �
� ������ 
�� ������ 
�� 	�
�-���&��� 0���� 

�� ����
��� �&�� ���+!�
��. 

� �
�� �
����	# ����
��� 	�� ���������� 
�� ����� 
�� ������ 4�&�	�� ������	 �, 

�������
�� 
�� !�	� ���#���� 
�� �����!�
�� ���+!�
�� 	�� ����
�����
�� �&� 

���+!�
� 	�� 	������ ���#����. 
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� (����
&�� ����
��� 
�� ����
���!
�
�� �
�� ��
�����
���	# "�� �� �� ������	� 

	�� 0����, �� ��������� &����� ���
������� ��!� �&�� �����
����� 0�� � �
�� 

1��������. 

 

' .����� �� ���	�	���&�� �
��
���	# ��� �
������ �
�� ������	# ����
��� 	�� �
�� 

������ 
�� 	���������� 	�� 
�� 
�����	 � �� �, ��� 
� ��������
��� �� 
�� ���
���� 

�������� � 
!�� �
��� ����
������� 	������, !�� 	�� ��! 
�� ���
��# ������
��� 
�� 

������	
�
��� � �
���� �, 
� ����� ��� 	�� ��� 
� 2009, ��� ������ ���	��� 	�� 

����
�
�	#, 
�� �	��
������� 
�� ��	���� � 	�� 
�� ������	#� 
�� ���� � �
�� ������ 

����
���������
�� 	�� 
�� ����
���� ������ 
�� �
����	#� �����. 

 

 

����
��� 

 

0���	������������� �������� 

 

'� ����
���!
�
�� 
�� '����� ����������� ��������� �����
���	�����	��� 	��������, 

���������������&��� 
�� 	������� ����������
�	 � ���
��� � 	�� ���
�	���, ���
�
�	 � 

	������� 	�� 	������� ����
!
�
��. ,� ������	! ��!������ ����������� 
�� 	������� 
�� 

'����� ��
��0�
�� �
�� ���	�������� 
�� �����
���	�����	 � ���� � 	�� ����� 	�� �� 

������
����#��� 
�� �����!���� ����
�	# 
��� �������� �
� �����
���	�����	# ��!���� 


�� '�����. � ���������� 
�� 	������� ������
������
�� 	��
��	� ��! 
�� ����
���� 

����������� ���
������ 
�� '����� (Group Treasury).   

 

�����������	
�� 

������ 

' ����������
�	!� 	������� ����� � 	������� � ���� 
�� �����
���	�����	 � �&��� �� 

	������
�� �!�� ����� � �
�� ����������
�	&� ���
�����. ' ����������
�	!� 	������� 

���	��
�� !
�� ������
�	&� ��������&� 	�� 
� ����������&�� ���������	� �
������ 	�� 

������ ���� ����� �� �!����� �������
�	! ��! 
� ��� , ��� ����� 
� �!����� ���
������ 
�� 

"
�������. � ���������� 
�� ����������
�	 � 	������� ��
���
���0�
�� �� 
� ��#�� 

����	 � ��
��
�
���
�	 � �&��� 	�� �� ���
�����	� ����!���� ������
�	#� �	��#����� 

�� ����������.  
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�
������ ��	��

�� 

' 	������� ���
�	��� ����� � 	������� � ���� 
�� �����
���	�����	 � �&��� �� 

���	������
�� ����
��� ����� � �
� ���
!	�� 
�� ������. ,� &���� 	�� �� �����
�	&� ��&� 

��! �������� 
�� '����� ����� ������
�	� ������
�
� ��! �����&� �
� ���
!	�� 
�� ������ 

	�
 � � .����� ��� &��� �����
�	� ���������	� �
������, ���� 
�� 	�
�
&���� �� 
����0��, 

��� �� �&���� 
!	�. ' .����� �	
�
�
�� �� 	������ ���
�	��� 	����� �������	� �� 
� 

��	����!
���� �������! 
��. ' �������!� �� 	�����!���� ���
!	�� �	
&
�� 
�� .���� �� 

	������ 
�����	 � �� � ��! ���
!	��. ' �������!� �� �
�
��� ���
!	�� �	
&
�� 
�� .���� 

�� 	������ ������� ����� ��! ���
!	��. � &	
��� �� 	������ ���
�	��� 
�� ������ ���� 

����	����
��
�� �� ���;�������
�	# ����. � �����
��!
��� 
�� '����� &��� ��������
�� 

������� �� &�� ���	�
�����&�� ��������! �
�
�� � 	�� 	�����!����� ���
�	���, 

���	���&��� �� ��
����
�� � 	������� ��
����#� ���
�	���. � ����
���� ����������� 

���
������ 
�� '����� ������� ��� 
�� ���	
� �
�
����-	�����!����� ���
�	��� 
�� 

��������� 
�� '����� ������� �� 
�� ���
#	�� 
�� ������, 
�� �
��
���	# 	�� 
�� 

�����
���
�	&� 
�� ����	��. %&�� �
� 2008, � .����� &	��� ���������&�� ��#�� 

����� ��� �����
���	�����	 � ���+!�
�� ���
�	���. 

 

�	����	
�� �
������ 

' ���
�
�	!� 	������� ���	��
�� !
�� � �������� 
�� ���������&��� ��� � �� 

�����#���� 
�� ������ ���� 
��� 
� �������� �� ��� ��� 
� ���! 
�� ������
�	 � 


�����	 � ����� � ��! �����
���	�����	� ���������	� �
������ 	�
� 
�� ���������� 
�� 

�����������. ' .����� ��� ��
���
���0�� �����
�	&� ���	��
� ���� ���
�
�	 � 	�������. 

'� ����
#���� ��! ����
�� ���&����
�� 	����� ��! ��� ������, ������ ����
���	# ����. � 

�����
���	�����	# 	�
��
��� 
�� ����
 � ����	����
��
�� �� �����# ���� ��! 
�� 

�
������� 
�� '�����, �����!0��
�� �����	����� ��� �� ����� ���� !
� �� ���#���� 

���+!�
�� 	�� �����# ������� � �����
�� �� ����
�� �� 	�
������ ��
���� �������
���. ,� 


����0�	� ��!����� 
�����
�� �� �����
���	�����	��� ����������� �� �-��# ���
�
�	# 

�������
�� 	�� � .����� �����!0�� �����	����� ��� �������0��� 
�� &	
��# 
�� �� ���
�
�	! 

	������ �� ��&�� �� 	�
� �����
���	�����	! ��������!.    
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�
������ ����������� 

� ����
# ���������� 
�� ����
!
�
�� ���
������
�� �� 
�� ������ 
�� 	�
������� 

���������� ����
 � ���
������ 	�� ��	�	���&��� 
����0�	 � ���
 ����. ' .����� 

��������0�
�� 
��� 	�������� ��� ������ �� ���������
��� ��! &����-� ����	��� 

����
!
�
�� ����
�0��
�� �� �������� ���
� ����������&��� 
����0�	&� ���
 ���� ���� 

��#�� 	�� ���
� �� !�� ����
!� ��� �����	��� !���� &
��  �
� �� ��� ��
�� 
� 	!�
�� 
�� 

���������.  

 

��	�����	
�� 

������  

' ���
�����	!� 	������� ����� � 	������� ��� �����&�� ��! �������� 
�� ���
���
�� 


���������� 	�� ��&���� 
�� '����� 	�
 � 	�� � 	������� ��� ���&���
�� ��! ��
� ���� 

��
�� 	�� ����	&� 	�
��
���&�.  ,� ���
#��
� 
�� '����� ��&����
��, ���
�����
�� 	�� 

�����
��0��
�� ��� �������� ������.  

 

�
������ �����������  

' 	������� ����!������ ����� � 	������� �����
�	#� �� �����, ���������������&��� 	�� 

�� ����� ��! ��!�
��� 	�� ����� ����&�, ��� �����&�� ��! 
� �� ����!����� �� 
��� 

�!���� 	�� 	���������� 
�� ����
����.  ' 	������� ��
!� �������0�
�� �� ������ ��
�! �&�� 


�� ����
���� ��� ��	��
�� ��! 
� ����	��� 
�� '�����, ���� 	�� �&�� ����� �������
�	 � 

��	������ ��� �����!0�� � .�����.  

 

�
������ �����	�� ����� 

' 	������� ��
!� �����&�� ��! ����
�	# ������!
�
� !��� ����� 
�� �������� 
�� '����� 

��� ��
� ���
��# ��
� -���#�, ������ �� ���	��&��� ������ 
�� ����
���	#� �����, ������ 


�� ��������
�� 	�� ����	&� ����&� ����
��� 
�� '�����.  ' 	������� ��
!� �������0�
�� �� 

������ ��
�! �&�� 
�� ����
���� ��� ��	��
�� ��! 
� ����	��� 
�� '����� 	�� �&�� ����� 

�����	��� � �� �	��! 
�� ������
������� 
�� 	������� ��
��.  

 

�	���
�	�� 
�����
�� 

' 	����� �
!��� 
�� ����������� 	�������� ��! 
�� "
������ ����� � ���
#���� ��� � 

���	
 � 	�������	#� ����	���� &
��  �
� �� ������ �� ����
���0�� 
�� �������� 
�� 	�� �� 

�����
������ 
�� ���� ���� 
��� ��
!����. � "
������ ��������0�
�� 
�� 	�������	# 
�� 
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���# 	�� ��������� �� ������������&� ������� �� 
�� ��
����&� �
�� ��	�����	&� 

���
#	�� 	�� 
� ����	
����
�	� 
�� 	������� ��� ����0��� ��! 
�� �������� 
��. 5�� �� 

���
��#��� # �� ����������!��� 
�� 	�������	# 
�� ���#, � "
������ ������ �� ��
������ 


� �������
�	# 
�� ����
�	# ���� 
��� ��
!���� # �� ����&��� 
�� &	���� ��
�� �.  

 

��	����
 #�	��.����
�  
 
 
� Vivartia ����� �����
��� ������� 	�� &����� �
�� �������# ��� � 	��!��� ���
������� 

	�� �
� 
&����� ��� � �
����	#� ���	��&������ �
�� �
������ 	�� �� !��� 
�� ��������&��� 

�������#���� 
�� '�����, �
� ���
���	! 	�� �
� ���
���	!, �� �
!����: 

� 
� ��������� �
� ����	��� 

� 
�� ������
���� �
��� 
�!���� ��	���� ����	���� 	�� ��&���� 

� 
�� �������� "
����	#� $������	#� 6���
��!
�
�� 

� '� �������� �
!��� ���
�������
�� �� 
�� ���
������
�	# �������� 	�� ���
������ 


�� ������� �
����	#� ���	��&������ ��� ���	��
��� 
� ����	�
�	! ���������, � 

"��
���# "��
���	�� "�&���� ������	��������� ��! 
�� ��
��
���� ����
����, � 

"��
���# *���� � 	�� ������#� 	�� � "	
����
�	# "��
���# ����	���� '�����. 

 
 

�
��!���-� �	����
�-� )!�������	�  
 
� �
������ ����� �������&�� ��� 	���� ����
���!
�
��. 5�� 	�
� ������	# 
&�� �
�� 

�������� 
�� �
������� ������� ���#� ��������# 
�� ��
�	���&��� 	�� 
�� �!��� 
&���. 

1���	# ���;�!
��� 
�� �������#� 
�� ��� � 
�� �
����	#� ���	��&������ ����� � 	���-� 


�� ���������� �� ��#��� ������� �����	��� �. �� �������# ��
 � 
�� ��� � 	�� �� 

����!����� �� 
�� ��������� 
�� "��
���#� $������������ 	�� 
�� ���
�	&� ����
�
�	&� 

���
�����, � Vivartia &��� ����
���� ��#�� "��
���	! $�������! 2��
�������. 

 
,� ������ 
�� ����
�	 � 	�� �����	��� � ����	�
�� 
��������&�� �� ����������� 

���	
����	# ����# 	�� ����� �
� ���
��� 
�� �������	�� �&�� 
�� ���
���	�� ��	
��� 
�� 

�
�������.  
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��	����
 ��������
 ��,���  

 

(�������� �� 
�� ����
��� 
�� ����������
�	 � 
�� �
!��� 	�� �
� ������� 
�� ����
�	#� 

"
����	#� $������	#� "�
���� ��� �	����
�� �� ���&����, � "
������ �������� &�� 

�	
�
��&�� ��!������ ������� 	�� ������� � ��� �������� �� 
� ����������� 	�� 
�� 

���&� 
��, �����&���� �
�� �������� �����
�	 � ����
��
�	 �, �	������
�	 �, 	������	 � 

	�� �
��
�	 � ����
����
#
��, ��  ���������� ������ �
�� 	������	# ��������. 

 

 

�	�������	 �	� R&D 

 

' .����� ��������� �
��� ��������� 	������ ����
���������#� 
�� 30 ����
#����� 

����!��� ����	�
#
�� �� ����
�����	&� �� ���� 	�� 
��������	# ������	���� �
�� 
��&� 


�� ���
���#�, 
�� (��+��
�	#� ������� 	�� ,��������	#�  *���
����. ,� ��
�� ��� 

���������	!
�
� 	�� 	����
����, � ����#���� �
�� ����� 
�� ���!
�
��, � �����#� 

���
����, 
� �����	! ������ �����������, �����
��� 
� ��������� 
�� Vivartia �
�� 
��&�  

��
!.  

 

�
!��� 
�� "
������� �����, �	����
 �
�� 
�� ���������  	�
��
������ �
�� 
��&� 
�� 

���
���#� 	�� ������, 
�� ����
�����	# �� �� 	�� 
�� 
��������	# ������	���� ��� 

���
&
��, �� �����&��� �	!�� 	���
��� ���+!�
�, ����� ������������ �
� ����� 	�� �
�� 

��!�����, ��� 
� �����
��� ������
�	! !����� ��� 
�� ���!
�
� 0�#� 
�� �	�
��
���� 

�������� 	�
�����
 � ��� 
�� �����
����
��.   

 

�����
�	#  ���
������� ��
���&�� �
� ������ ��
! 
�� '�����, ���
���� � �&� 

	����
���� 
�� Goody’s �� ����� � 1� ������� ��������� ��
��
����� �
�� "�� �� ��� 

������������ �!�� ����!���� ��� 
� ��������� 	�� 
� 
�������� 
�� �����
�� 
��. 

 

%���	&� �	!�� �����	
�	&� ���
��������  ��� ��� ������# 	�� ���������&�� ���
���# �����:  

      - ,� ��!������ 
�� Goody’s ��� ������ 
�� �������!����� ���
��� (�������# 
�� 

��� 
�� 
�����
&� ��
�
�� �� ���
&����� 
� ������ ��#��� 
�� 	�
� 
�������
�� 40 


!���� �
�����). 
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     - � �����#� ������� 
�� ����
�����	#�  &������ 	�� 
�� 
��������	�� expertise 
�� 

$����� *�
����+�� 	�� 8������ � ��� 
� ���������� 	����
!��� ���+!�
�� �� 

���
���&�� ���
����	� ����	
����
�	� 	�� �� ��������� ���
#���� 
�� ������ 	�� 


�� ��#� ��� �� 	�
�����
&� &���� ����#��� 	�� �����&����. 

     - � ���������� 
�� ������ ������	���&��� ���+!�
�� Daily 
�� $����� 

5���	
�	���	 � 	�� (�
 � ��� ��������� 
�
�	� �
�� ����� 
�� 	�
�����
 �. 

      -  � ������!���� 	�� �	�������� 
�� 	�
�����
# ��� 	���
���� ���
����	&�  ������&�. 

'� �
������� 
�� '����� �����
&���� �
����
�	� �
�� �������# ���� ���
��������-

��!
���� ���� CIAA (Confederation �f Food and Drinks Industries of the European 

Union) 	�� 
�� �.".1., ��� 
�� �������# ���� ���	������� 
�� ���+!�
�� ���� 
�� 

���
����	 � ��������� � GDAs (Guideline Daily Amounts – "�(/"����	
�	# 

����#��� (�!���-�), ��� �����!����� 
�������, ������, 	�����&�� ������, 0����� 

	�� ���
�  �
� � 	�
�����
#� �� ��������� 
� ������# 
�� 	�
� 
������� �
�� 

����#��� ���
���# 
��. 

 

     $����
���� �������� !�� �!�� ���������� �&�� ���+!�
�� ���� 	�� �������# 	����
!��� 

���	
�	 �  �
�� 
�!�� �������#� ���� �� ����	��!���� ��&������ 	�� ������# �
�� 

����
���� 
�� ����������
��. 

 
 

+��	��	��� �! +���!�!���	 '��� 
 
 
/� ��� 
� �����
�� �� ��������&� �� ��������&�� �&�� (
���
��	&�, ��������� �
������� 	�� 

����� ��������&�� ��!����), ������� ������	&� ��������&� �����# ���#���� ���+!�
��, 

���������
�� 	�� �� 
�� �� �. (���, � �����# ������� � ����� 	����� �����&� 

����	�
�	#� ����
#����� ��! 
�� ��
��	# �
������ ���� ���� 
���
��	&� �
�������. 2!�� 

���� 	��
��	#� ����������� 
�� ���
������, � "
������ (	�����) �����
���
�� 
���
��	&� 

�
�������.   

 

�
�� ����	�
� ����	� �������
�� 
� ��!����� 
�� ����
#���� 	�� ������ ���� 	�
 � 	�� 

�� ��������&� 
�� '����� 	�� ���� "
������� 	�
� 	�
������ ��������&��� ���� ��� 	�� 

	�
� ���� ��������#�: 
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 � 7�����  � �%#��'*# 

 
 

1/1 -31/12/2008 
  

1/1 – 31/12/2007 
  

1/1-31/12/2008 
  

1/1 – 31/12/2007 
(��#���� ���
 � ���� 
���
��	&� (�%) -  -  52.477  48.930 
(��#���� ������� � ���� 
���
��	&� (�%) -  -  18.647  16.123 
)�� ���� 
!	�� ���� 
���
��	&� (�%) -  -  6.793  5.891 
(��#���� ���
 � ���� ��������&��� '����� 
Vivartia (() 12.690  10.463  8.180  9.998 
(��#���� ���
 � ���� ��������&��� '����� 
M.I.G. (') 1.100  -  -  - 
(��#���� ������� � ���� ��������&��� '����� 
Vivartia (() 308  464  281  268 
(��#���� ������ ���� ��������&��� -  1.263  -  1.263 
�$0��� 14.098  12.190  86.378  82.473 
        
*���&� ���
 � ��! 
���
��	&� (�%) -  -  73.270  80.274 
*���&� ������� � ��! 
���
��	&� (�%) -  -  2.965  3.476 
)�� ���� 
!	�� ��! 
���
��	&� -  -  -  540 
*���&� ���
 � ��! ��������&��� '����� 
Vivartia (() 22.264  25.481  19.883  24.161 
*���&� ������� � ��! ��������&��� '����� 
M.I.G. (') 5.777  -  822  - 
�$0��� 28.041  25.481  96.940  108.451 

 
(�)  ,� ��!����� �� 
���
��	&� �����&��� ��! ��������&� 	�
� ���� ��! ���� 4 	������ 

���� ��
��	#� �
������� �� ���� 
���
��	&� ���� �
������� �
�� "����� 	�� 
� ���
���	!, 
� 

 � 7�����  � �%#��'*# 

 

31    
�'&'�8�*�) 

2008 

 31  

�'&'�8�*�) 
2007 

 31  
�'&'�8�*�) 

2008 

 31  
�'&'�8�*�) 

2007 
"�����	&� ����
#���� ��! 
���
��	&� (#) -  -  20.807  16.574 
*���
#���� ��! 
!	��� ��! 
���
��	&� (8) -  -  11.529  3.564 
*���
#���� ��! ������ �� 
���
��	&� (8) -  -  124.021  95.610 
*���
#���� ��! ��������	� ������ �� 
���
��	&� 
(�) -  -  8.550  

 
8.000 

"�����	&� ����
#���� ��! ��������&��� '����� 
Vivartia (() 3.310  4.537  3.163  4.336 
"�����	&� ����
#���� ��! ��������&��� '����� 
%.3.G. (') 170  -  -  - 
�$0��� 3.480  4.537  168.070  128.084 
        
"�����	&� ������ ���� ���� 
���
��	&� (#) -  -  16.869  6.298 
"�����	&� ������ ���� ���� ��������&��� 
'����� Vivartia (() 9.618  6.668  8.411  6.127 
"�����	&� ������ ���� ���� ��������&��� 
'����� M.I.G. (') 1.294  

 
-  511  

 
- 

�$0��� 10.912  6.668  25.791  12.425 
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�����
�	!
��� 
�� ������, 	�
� 
�� 31 ��	������� 2008, ����
�
��
�� �
�� ����	�
� 

����	�: 

 

:���
��	# 
*���
��� 

VIVARTIA 
ABEE 

6����&��� 
VIVARTIA 

ABEE 
Chipita Germany GmbH 8.449 0 
Uncle Stathis EOD 2.534 0 
1���� *.".1.". 1.554 13 
Charalambides Dairies Ltd 1.336 350 
Chipita Romania SRL 891 934 
Hellenic Catering A.E. 783 585 
Chipita Bulgaria SA 773 96 
United Milk Company AD 575 0 
Chipita Poland SP zoo 508 0 
*�
&��� *.". 412 176 
$��& *�	�!�� *.". 390 2 
<����� *"1" 296 1.956 
Chipita St Petersburg ZAO 281 193 
Cream Line Romania S.A. 271 1.191 
Chipita Italia SPA 212 4 
Olympic Catering AE 200 0 
Cream Line A.E. 167 0 
"�
��
!��� 8���������
��� 5�������+� *.". 141 0 
"�
�
!��� 8���������
��� "����. "������. ,��� � 135 0 
"�
��
!��� 8���������
��� %������ *.". 111 0 
"���
���&� "���� *"1" 0 10.586 
Greenfood *.". 0 237 
2���� ��!����� ��	�!
��� 
�� € 100 ���. ��� �
������ 788 546 
   
�$0��� 20.807 16.869 
 
(�)  %� ����� ������	 � ���������, � Vivartia A.1."." &��� ��������
#��� ��
!	��, �� 

�
#��� ���
!	�� ��� �� 
� EURIBOR+1,5%, 
�� 
���
��	# ���� �
������ Chipita East Europe 

(Cyprus) Ltd.  ,� ������ 
�� ���
&�� ������� ��#���
�, 
�� 31 ��	������� 2008, �
� ���! 


�� € 74.910 	�� ����	���0�
�� ���� ��	����!
����� ����
#���� ���� ��
��	#� "
�������.  

 

"����&��, ���� ��	����!
����� ����
#���� ���� ��
��	#� "
������� ������������
�� 

&�
�	� ������ ���� ���� 
���
��	&� ���� �
������� Chipita Participations Ltd (	�
� 
�� 31 

��	������� 2008 �����!
�� �� € 17.700), Chipita Russia (Cyprus) Ltd (€ 18.700), Cream 

Line (Cyprus) Ltd (€ 1.300), �������� (€ 250), Uncle Stathis EOD (€ 2.000) 	�� Vivartia KFT 

(€ 9.161).  

 

(�) (��� ��	����!
����� ����
#���� ���� ��
��	#� "
������� ������������
�� &�
�	� 

��������	� ������ ���� ���� 
���
��	&� ���� �
�������: 1���� *.".1.". (	�
� 
�� 31 
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��	������� 2008 �����!
�� �� € 6.000), 1����� (€ 1.500), "�
��
!��� $���0���������
��� 

5������� (€ 550), 3���	�� (€ 500). 

 

(�)  ,� ��!����� �� ��������&��� �
������� 
�� '����� Vivartia ������� 	����� 
� ������# 

�
������ ,���# *" (����
��� '����� 	�� ��
��	#� "
������� 	�
� 
�� 31 ��	������� 2008 € 

2.978 / �����&��� 
�� '����� 	�� ���� "
������� 	�
� 
�� 31 ��	������� 2008 € 8.444 	�� 

€ 8.411, ��
��
����), 
�� �
������ Chipiga S.A. (����
��� 
�� '����� 	�� ���� "
������� 

	�
� 
�� 31 ��	������� 2008 € 115) 	�
 � 	�� �� 
� 	�
��
#��
� 
�� 	����� ��
����� 
� 

����� ���������
�� �� 
� �&
��� ���� 	�
��#� 
&���. (��� ������ ���� 
�� '����� 

������������
�� 	�� ������ ���� ���� 
�� ��������� 
�� '����� Everest, '������� (��0� 

".(.". 	�� Plaza *.". �-��� € 666 	�� € 477, ��
��
����. '� �����
�	!
���� ��������&� �� 

��������&��� �
������� 
�� '����� Vivartia ������� 	����� 
�� ��������� �
������� ,���# 

*" 	�� '������� (��0� ".(."., �� ���#���� ���� 
�� ������, 	�
� 
� 2008, ��#�
�� �� € 

8.120 	�� € 2.791 ��
��
����, ��  �� ����&� ��� 
� ���� ����
��� ��#�
�� �� € 20.011 	�� € 

1.684, ��
��
����. 

 

(�)  '� ��������&� 	�� 
� ��
��
���� ��!����� ����
#���� / ������ ���� �� ��������&��� 

�
������� 
�� '����� MIG ������� 	�
� 	���� �!�� 
�� �����	
#
���� 
���
��	&� 
�� 

���
����	#� �
������� Attica �����
�� � *", 	�
 � 	�� 
�� .���� ���������	#� Singular 

Logic *.". 

 

(�
) '� �����
�	!
���� ��������&� 
�� "
������� �� 
���
��	&� 
�� �
�������, 	�
� 
� ��#�� 

2008 ����
�
��
�� �
�� ����	�
� ����	�: 

 
:���
��	# (��#���� 

���
 � 
���� 

���
��	&� 

(��#���� 
������� � 
���� 

���
��	&� 

)�� ���� 

!	�� 
���� 

���
��	&� 

*���&� 
���
 � 
��! 

���
��	&� 

*���&� 
������� � 
��! 

���
��	&� 

Hellenic Catering AE 1.553 700 - 693 474 
Uncle Stathis EOD 373 - 84 3.643 - 
*�
&��� *" 6.328 - - 623 1.859 
1���� *"1" 5.782 - 375 8.504 - 
1����� *" 22 33 111 3.913 1 
Chipita Germany GMBH 14.385 - - - 200 
Chipita Italia SPA 316 - - - - 
Chipita Romania SRL 4.957 1.187 - 1.776 - 
Chipita Poland SP ZOO 3.029 815 - 3 - 
Chipita Bulgaria SA  7.577 1.261 - 274 - 



 

 37 

Chipita St. Petersburg ZAO 2.537 1.039 - 186 - 
Charalambides Dairies Ltd 2.865 196 - 14 - 
Greenfood AE 223 - - 2.598 1 
Chipita East Europe (Cyp.) Ltd - - 4.389 - - 
Chipita Participations Ltd - 4.343 1.038 - - 
Cream Line (Cyprus) Ltd - 265 249 - - 
<����� *"1" 341 1.571 - 8.645 31 
"���
���&� "���� *"1" 1.476 80 - 39.911 218 
Cream Line Romania SA 176 360 - 2.372 - 
%. *�����
0#� *.1."." 313 - - - - 
United Milk Company AD 2 546 - 6 - 
Chipita Russia (Cyprus) Ltd - - 261 - - 
Vivartia Hungary KFT - - 219 - - 
"�
��
!��� (������� 1!��� *" - 205 - - 3 
"�
��
!��� 8��/�
��� %������ *" - 719 - - 6 
"�
��
!��� 8��/�
��� 5���������� *" - 977 - - - 
"�
��
!��� 8��/�
��� 8���� *" - 387 - - 66 
"�
��
!��� ����
0� 
����� *" - 218 - - 2 
"�
��
!��� 8��/�
��� ,��� � *" - 510 - - 3 
"�
��
!��� 8��/�
��� Hollywood *" - 368 - - 4 
Investal "�
��
!��� - 265 - 4 11 
6�������� 52.225 16.045 6.726 73.165 2.879 
2���&� 
���
��	&� (�� ���� 
������	 � �������� � ��	�!
���� 

�� 200 ���. 	�
� �����
���)  222 2.602 67 105 86 
�$0��� 52.477 18.647 6.793 73.270 2.965 

 
,&���, �� �����&� ���� 
� ����	�
�	� �
��&�� 
�� "
������� 	�
� 
�� 31� ��	������� 2008 

(���������������&��� 
�� ������
�	 � ������ �) ��#�
�� �� € 3.464 (31 ��	������� 

2007: € 4.497). '� ��
��
����� �����&� ���� 
� ����	�
�	� �
��&�� 
�� '����� 	�
� 
�� 31� 

��	������� 2008 (���������������&��� 
�� ������
�	 � ������ �) ��#�
�� �� € 9.731 

(31 ��	������� 2007: € 7.176). 

 

 

*
#��, 23 %��
��� 2009 

 

 

' ����
���� ��������� 

 

 

�������� :�����!������ 
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��
�
���� � 

 

���9�!������� ������ ��
 ����������
 �
���
���
  

(������� �� 
� ��
�� 4 ���. 7, �.3556/2007) 

 

� ������� ���������
�	# &	
��� 
�� ����	�
�	�� ���������� ���� 
�� ,�	
�	# 5���	# 

���&����� 
�� ��
!��� 
�� ����&��� ����������� ������� �� 
�� ���
����� 
�� ��
��� 4, 


�� �. 3556/2007. 

 

1. ��"�/�+�  �'%���&�$ &'2#�#*�). 

,� ��
���	! 	������� 
�� "
������� ��&���
�� �� ���  190.078.422,26 	�� �������
�� �� 

81.578.722 ��
��&�, ������
�	#� ����� 2,33 ���  �	��
�. .��� �� ��
��&� ����� ������&��� 

���� ���������
���� �
�� *���� *�� � 
�� ).*., �
�� 	�
������ %������ 

$��������������. '� ��
��&� 
�� "
������� ����� 	���&� ������
�	&� �� ��	����� -#���. 

 

2. �'��������* �%  �'%#8*8#�  �'%��10 % � '%#��'*#�. 

� ��
������� 
�� ��
�� � 
�� "
������� ����
�� !��� ���0�� � �!��� 	�� ��� ����
��
�� 

����������� �
� ��
������� ��! 
� 	�
��
�
�	! 
��. 

 

3. � �#0%�&,� "�'�'� � ,��'�'� �)��'%��,� &#%" % 0 ,00��# %+0 (�#%".'+0 %+0 

"�/�+0 9 ,+� 11, %�) �.3556/2007. 

,�� 31.12.2008 � MARFIN INVESTMENT GROUP (MIG) *� ���� "
������ 
�����
�� � 	�
���� �����
! 89,90% 
�� ��
���	�� 	�������� 
�� E
������� 	�� � �
������ 
Eurohellenic 	�
���� �����
! 6,098% 
�� ��
���	�� 	��������. $��&�� ���� ����	! # 
����	! ��!���� ��� 	�
&��� �����
! ������
��� 
�� 5% 
�� ��
���	�� 	��������.  
 

4. �"%���� &"/' '*(�)� �'%��10 ��) �#�,��)0 '�(�&" (�&#�1�#%# '�,���). 

��� ����
��
�� ��
��&� 
�� "
������� ��� ���&���� �
��� 	�
!���� 
��� ����	� ��	�� ��
� 

��&����. 

 

5. �'��������* �%� (�&#*+�# 4�2�). 

��� �����&���
�� ��! 
� 	�
��
�
�	! 
�� "
������� ����������� �
� ��	����� -#���. 

 

6. �)�2+0*'� �'%#.$ %+0 �'%��+0 % � �%#��'*#�. 
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��� ����� ����
# �
�� "
������ � ������ ������� � ��
��� 
�� ��
!��� 
��, �� ������ 

���������
�� ������������ �
� ��
������� 
�� ��
�� � 
�� # �
�� ��	��� ��	�����
�� 

-#��� ��� �����&��� ��! 
�� ��
��&� 
��. 

 

7. �#0�0'� (�������$ &#� #0%�&#%"�%#�  �'�10 %�) �.�. &#� %������* �  %�) 

&#%#�%#%�&�$. 

'� 	��!��� ��� �����&��� 
� 	�
��
�
�	! 
�� "
������� ��� 
�� �������! 	�� 
�� 

��
�	�
��
��� 
�� ��� � 
�� ����	�
�	�� ���������� 
�� 	�� 
�� 
���������� 
�� 

���
�����  
�� 	�
��
�
�	�� ��� �������������
�� ��! 
� �������!���� �
�� $.�. 

2190/1920. 

 

8. ����(��% %# %�) �.�.  � �����,0+0 �'�10 %�) ��# ,&(��  0,+0 �'%��10 � % 0 #���" 

�(*+0 �'%��10. 

������� �� 
�� ���
����� 
�� ��
��� 16 
�� $.�. 2190/20, ��
� ��! &�	���� 
�� 5���	#� 

���&������, � "
������ ������ �� ���	
#��� ��	&� 
�� ��
��&�, �� ��
��� 
�� ����	�
�	�� 

����������, �� 
�� ���;�!
��� !
� � ������
�	# ���� 
�� ��
�� � ��� ���	
 �
��, 

���������������&��� 
�� ��
�� � ��� ���� ���	
#��� � "
������ ��������&��� 	�� 

���
����, ��� ���������� 
� 1/10 
�� 	�
�������&��� ��
���	�� 
�� 	��������. � ��!���� 


�� 5���	#� ���&������ ��&��� �� ���0�� ������ 
��� !���� 	�� 
�� ���;��
&���� 
�� 

���������&��� ���	
#���� , 
�� �� 
�
� ���
�! 
�� ��
�� � ��� ����� ����
!� �� 

���	
�
���, 
� ����	��� 
�� ������������ &�	����� 	��, �� �����
��� ��!	
���� ��! 

����
# ��
��, 
� 	�
 
�
� 	�� �� 
�
� !��� 
�� ����� ��!	
����. 

 

H "
������ ������� �� 
� ��
�� 16 ���. 5 
�� $.�. 2190/1920 	�� ����� ���
�	#� 

��!����� 
�� "
#��� ,�	
�	#� ���&������ 
�� ��
!��� 
�� (���������� 
�� 9/05/2007) 

	�
� 
� ����
��� 4 &�� 6 ���
������� 2007 ���&�� �
�� ����� 28.147 ����� ��
�� � 

������	#� ����� € 478,4 ���. 
�� ������ ���	����
�� �� 	�
&��� 	�
� 
�� 31 ��	������� 

2008. 

 

9. � �#0%�&� �)�2+0*# ��) ,�'� �)0"4'�   �%#��'*# &#�   ���*# %*/'%#� �' ���$ 

%�������'*%#� � ���'� �' �'�*�%+�  #��#��� �%�0 ,�'��� % � '%#��'*#� &#%���0 

� ����#� ���%#� � &#� %# #��%'�,��#%# % � �)�2+0*#� #)%��.   
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��� ����
�
�� 
&
��� ��������. 

 

10. �"/' �)�2+0*# ��)   �%#��'*# ,�'� �)0"4'� �' %# �,�  %�) �.�. � �' %� 

����+��&� % �   ���*# ���8�,�'� #��: �*+�  �' �'�*�%+�  �#�#*% � � � #���)� � 

�+�*� 8"���� ���� � %'��#%���� % � / %'*#� � % � #�#���� � � %�)� '.#�%*#� % � 

� ����#� ���%#� �. 

��� �������� ��������� 
�� "
������� �� 
� %&�� 
�� �.�. # �� 
� �������	! 
��, �� 

������ �� �����&���� 
�� 	�
����# ���0������� ����	� �� �����
��� �����
���� # 

��!����� ����� ������ �!�� # 
����
���! 
�� 
�
���� # 
�� �����!����� 
��� ����
��� 
�� 

���!����  (�!
����. 
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��� 2008 
������� �� 	� ������ �
�	��� 

�
���	������������ �����
�� (����), 
�� ����� �����	���� ��� 	�� ��
������ 

����� 
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� � ��� 
�
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� #$���$�� 
%�& �.�. 

� �'�&(&)*) 
�&���&+�� 

, -�)'	, 
�'	�)��'	, 

�/)%$'� ��'+�& 

� �/)%,� 
+�-'�%,$'�& 
��'+�& 

    
    

�'�)&�'�� 	. 
��+���%')�� 

�#&$'�*) '. 
(���*$�#�&+�� 

��$'� �. 
-�*$-�+�& 

)'	�+��� �. 
�$.�)�� 

�$. �'��.: M 09265307 �.�.%. . 090107 �.�.%. $ 609647 �.�.%. ( 531544 



���������� 01/01-31/12/2008 01/01-31/12/2007

	�
��:
�������� 630.232 598.089
	
���� 
������� 8 (431.405) (399.845)


����� ������                  198.827               198.244   

����� ��������� ��� �������� 9 (216.422) (196.896)
��
����� 
�������� �
����
�� �����������  32 - (18.960)
!��
� "���� 10 27.609 19.394
#���������������� "���� 11 19.512 60.973
#���������������� "���� 11 (45.078) (58.795)

�	���/(��
�	�) ��
 �
��� (15.552) 3.960

$
��� ����������� 12 13.072 (9.026)

������ ��
�� (2.480) (5.066)

������  !" ����#$ (% ���" - �� 	&��) 13 (0,0304) (0,0670)


���� �� '�����  ��'��� ����#�!, ( ����� 13             81.550.575          75.589.686   

� 	� ���� 

%� ����������"� �����&���� �
����� � ���

�
���� �"��� ���  ���������&� �����������
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()*  �  +��" ��! � ��,� ���!  �� #�*�"��� 	&��, �����  +� �  ����#��  ����#�!)

��-��-��H ��
-	.	�
�-��  
/�� -�� 0���� �
1 	.�2	 -�� 31 �	�	
%��
1  2008



���������� 01/01-31/12/2008
01/01-31/12/2007 
(A	
���
���	�)

�����:
�������� 1.437.154         1.118.686   
	
���� 
������� 8 (930.231) (715.710)

������ ������               506.923              402.976   

����� ��������� ��� �������� 9 (453.312) (348.001)
��
����� 
�������� �
����
�� �����������  32 - (18.960)
!��
� "���� 10 33.931 33.903
#���������������� "���� 11 11.774 47.451
#���������������� "���� 11 (61.172) (65.046)
�������� $���%� �

 ��������� ��������� ���
��� ����� �� �� 
�"���� ������� �"��� (671) (214)

����� ��� �����                 37.473                52.109   

&
��� ����������� 12 (3.316) (23.995)

�� ��� ������                 34.157                28.114   

�!�������	� ��:
'��
(��� ��� �������� ��������� 12.589 10.366
)����%���� ������*��� 21.568 17.748

34.157 28.114

����� 
	" ����#$ (%
���" - �� �&��) 13 0,1544              0,1371   

����� ��
'����� 
��'��� ����#�	, (
����� 13          81.550.575         75.589.686   

� )��*��

+� ����������"� �����%���� �
����� � ���

�
���� �"��� ���  ���������%� �����������
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()*
 �
 !��" �+	
� ��
�
���	
 �� #�*�"��� �&��, ����� 
!� �
 ����#�+
 ����#�	)

�����,����� ��-��-��H ���-�.����-��
/,� -�� 0���� ��1 �.�2� -�� 31 �����%�,�1 2008



�����������

��� 31 	
�
��
���  2008
(��� �� ���� ����� ����������  ��  ����!�" 
#�$)

31 	����%���# 31 	����%���# 31 	����%���# 31 	����%���#
2008 2007 2008 2007

�&���$���" ('������(����") ('������(����")

)

������

�& �#�������*�  ����+&���,
�������� �	
�� ����
��� 14 815.429 700.208 368.685 333.179
�������� 15 389.775 212.462 168.029 168.029
������� �	
�� ����
��� 16 287.396 142.356 110.416 111.902
�������
�� �� ��
������� ���
�������� 17 - - 389.183 265.874
�������
�� �� ��

����� ��������� 18 8.767 6.911 2.889 3.488
�������
�� �� ��� ������ ���

������ ��������� - - 20.973 20.973
��������� ���� ������ 
���������������	 ����
��� 19 19.377 20.883 18.668 20.549
 ����
���	 !	���� 38 - - 8.550 8.000
"����� �������������� ���������� 20 4.468 2.440 125.062 96.572
���#�������� $�����
��� �������� 12 26.111 7.094 12.987 -

�*���� �& �#�������*���"  ����+&����*             1.551.323               1.092.354             1.225.442                 1.028.566   

�#�������*�  ����+&���,
��������� 21 120.981 98.238 55.066 41.267
��������� ���������� 22 198.197 182.491 92.823 113.359
%������#���� ��� ������ ���������� 23 86.529 74.849 47.032 28.539
&���������������	 ����
��� �� ����
�� ����� ���' 
���������	�'� 24 2.612 3.853 2.396 3.706
&�������	 !�������� 25 265.808 134.171 167.234 76.111

�*���� �#�������*���"  ����+&����*                674.127                  493.602                364.551                    262.982   

��)��� 
)

�������             2.225.450               1.585.956             1.589.993                 1.291.548   

�	�' �
-'�'�' �'� �.�/

0�
��

1!�� ��������  ���!�!,����  ���#" ���, �#" �&" �&����2"
(���
��� ��$	���� 26 190.078 190.078 190.078 190.078
���� �� 	���� 26 181.498 207.864 181.498 207.864
)��!� ��� ���� 41.591 24.054 70.176 68.378
�������
������� !��$���� (34.045) (4.637) - -
*������, �$�����
��� ��� ��!��	 ����������	 27 122.093 126.061 122.093 126.061
����������	 ��

������� ��������� 93.498 93.498 (4.239) (4.239)
����������� �!�'� ����
�� (478) (478) (478) (478)
����������� ����
�� ����� 19,34 (5.844) 848 (3.848) 966
"���	 ����������	 3.056 3.056 11.467 11.467

               591.447                  640.344                566.747                    600.097   

���������� ����+�$��� 91.967 52.075                       -                                -     

�*���� �!�(�  �������(�                683.414                  692.419                566.747                    600.097   

�������,3����" #�� ��$���"

(������������ !	����, �� ������#���� ������ 29 823.606 369.089 623.500 348.500
(������������� ���
������� 
������!������ ����'��� 30 28.890 30.124 27.448 29.480
���
���
����� 33 16.995 15.618 9.530 9.439
���#�������� $�����
��� ���
��'�� 12 114.326 88.532 59.370 60.510
%��#��+��� 
�� ���,���'�� ����'����� 31 21.166 18.086 14.368 10.836
"����� ���#��+��� 32 20.706 21.287 16.897 19.180
%��	
'
� 
���������������	 ���-���� 34 7.075 1.337 4.036 1.337
"����� �������������� ���
������� 18.237 9.591 10.000 -

�*���� �������,3���(� #�� ��$��(�             1.051.001                  553.664                765.149                    479.282   

��� #��,3����"  #�� ��$���"

��������� ���
������� 35 245.860 153.622 149.324 91.458
.��
��������� !	���� 36 129.085 117.137 63.684 81.254
.��
���������� ���
������� 
������!������ ����'��� 30 2.888 2.738 2.258 2.117
(������������� ���
������� ����'���� ��� ������� 
���� 29 3.317 5.168 - -
/���� ����!������ ����'���� 16.741 3.877 2.536 2.280
��!���������� ��� ������ #��
���������� ���
������� 37 93.144 57.331 40.295 35.060

�*���� %�� #��,3���(�  #�� ��$��(�                491.035                  339.873                258.097                    212.169   

��)��� �	�0) �
-'�'�0) �'� �.�/

0�
0)             2.225.450               1.585.956             1.589.993                 1.291.548   
-                         0                            -                             0                              -     
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.

� �����" � 
�������
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��������� �����	
�� 
�
�� ����
�
��

(��� �� ���� ����� ������� �� �� !����"�# �$�%)

������&,
������&'(��,

����!��& )� � �� ��� ��"��� 
���� ���*������& �+��$� �� �,����

�������� ����� ���*������� -"��# ����! # ���*������� �,��'(# �.��# � �"( 
"�+� �������+�

)�&�����, 1 
���$����$ 2008 190.078 207.864 126.061 (4.239) (478) 11.467 966 68.378 600.097
������ ��	
�� - - - - - - - (2.480) (2.480)
���
���� 
�����
����� ��� 
���
��
���
� 
� ������������ 
��������� 
�
 ����� ���� �����
� - - (3.968) - - - - 3.968 0
����
� ��������� ���
�
��� �� ���
�
������
� ��� ���� �� 
����� 26.105 (26.105) - - - - - - 0
 ��
����	 ���
�
��� 
���� �������� �� ���!
� ��� 
��������� ���
�
��� (26.105) - - - - - - - (26.105)
"���
 
���
�� ��������� ���
�
��� - (261) - - - - - - (261)
#
�
����
� ���
�!���!� 
����� ������� 
�� ���
!���� - - - - - - - 1.282 1.282
�������
� ����
������������� 
������!� ��
! �
�
�	� 
��
�� - - - - - - (4.814) - (4.814)
$!������
 
������
�
�
 
����������

� ���
����	� - - - - - - - (972) (972)
)�&�����, 31 �����/���$ 2008 190.078 181.498 122.093 (4.239) (478) 11.467 (3.848) 70.176 566.747

������&,
������&'(��,

����!��& )� � �� ��� ��"��� 
���� ���*������& �+��$� �� �,����

�������� ����� ���*������� -"��# ����! # ���*������� �,��'(# �.��# � �"(/(0(���#) 
"�+� �������+�

�������+� �� )�&�����, 1 
���$����$ 2007 170.801 171.093 126.061 (4.239) - 11.467 1.237 73.598 550.018
������ ��	
�� - - - - - - - (5.066) (5.066)
����� �������
��� �
����� ��� �
�����	���� 
��� �
�
�	 
��
� - - - 33.427 - - - - 33.427
����
� ��������� ���
�
��� �� ���
�
������
� ��� ���� �� 
����� 91.632 (91.632) - - - - - 0
"���
 
���
�� ��������� ���
�
��� - (1.321) - - - - - - (1.321)
���!
� ��������� ���
�
��� /  ��
����	 ���
�
��� ���� 
���� �������� (91.632) - - - - - - - (91.632)
#��!�� ���
����	 ���
���%���� �������
��� �
����� 19.277 129.724 - (33.427) - - - - 115.574
����� ���!� ������� - - - - (478) - (478)
�������
� ����
������������� 
������!� ��
! �
�
�	� 
��
�� - - - - - - (271) - (271)
&����� ���	
��� - - - - - - (154) (154)
)�&�����, 31 �����/���$ 2007 190.078 207.864 126.061 (4.239) (478) 11.467 966 68.378 600.097
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�� ����� �!� ����������� �
�

��
�!�

1
� ��� 23��� 4	) �
�5� ��� 31 ������3
	) 2008

� ��������

���*������� 
�$'!%��$�(# 

������%�

���*������� 
�$'!%��$�(# 

������%�

� ��������



���������� �	
��� 
�
�������� ����
 �
������


�������,
�����������,

�
������ ���� �� ��� 
���� !��� "��#
������ �$
������������ ���
$��
�

�
� ����  ���� ���#
����� ���#
����� %��
� �
����� 
	����� �&��� �������� �����/('���
�) �	
���

"
��������
� ��������, 1 ��
�$����$ 2008 190.078 207.864 126.061 93.498 3.056 (478) 848 (4.637) 24.054 640.344 52.075 692.419
����� �����	 - - -                        -                         -     -                                          -                       -     12.589 12.589           21.568   34.157

��
���� 
�����
�����  ��� ����
������
�  �� �����������	 ��������	 ��
 
����� ���	 ������� - - (3.968) - - - -                   -     3.968 0                   -     0
������ ��������� ���
�
���  �� ���
�
��������  ��� ���� �� ����� 26.105 (26.105) -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     0                   -     0
 ��������  ���
�
���  ����	 �������	 �� ���!�� ��� ��������� ���
�
��� (26.105) - -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     (26.105)                   -     (26.105)
"���
 
�����	  ��������� ���
�
��� - (261) - - - - - -                     -     (261)                   -     (261)

�����
�
 �� �������	 ����#���
	  ���
������  ��
������ - - -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     0 (8.611) (8.611)
 ��������  ���
�
���  �� �������	 ����#���
	  ���
������  ��
������ - - -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     0 (310) (310)
$
�
������  ���
�!���!�  
����	  ������� ��� ����!���� - - -                        -                         -     -                                          -                       -     1.282 1.282                   -     1.282
 �
����  ���
�!���!�  ����#���
	 - - -                        -                         -     -                                          -                       -     (158) (158) (2.378) (2.536)
%��������������	 ���
�����	 - - -                        -                         -     -                                          -                       -     (144) (144)           28.059   27.915
��������� ����
�������������  �������!�  ���! �
�
��	  ����	 - - -                        -                         -     - (6.692)                   -                         -     (6.692)                   -     (6.692)
&��
��
��
����	  ��
����	 - - -                        -                         -     -                                          -     (29.408)                     -     (29.408) 1.564 (27.844)
��������, 31 �
�
�(���$ 2008 190.078 181.498 122.093 93.498 3.056 (478) (5.844) (34.045) 41.591 591.447 91.967 683.414

                           -     

���������� �	
��� 
�
�������� ����
 �
������


�������,
�����������,

�
������ ���� �� ��� 
���� !��� "��#
������ �$
������������ ���
$��
�
�
� ����  ���� ���#
����� ���#
����� %��
� �
����� 
	����� �&��� �������� �����/('���
�) �	
���

"
��������
� ��������, 1 ��
�$����$ 2007 170.801 171.093 126.061 93.498 3.056 - 1.119 (1.089) 15.301 579.840 51.222 631.062
����� �����	 - - -                        -                         -     -                                          -                       -     10.366 10.366 17.748 28.114

���	 �������
���  �
����� ��� �
����������  ���� �
�
��  ���� - - -                        -                 33.427   -                                          -                       -                         -     33.427                   -     33.427
$��!�� ���
����� ���
���#����  �������
���  �
����� 19.277 129.724 -                        -     (33.427) -                                          -                       -                         -     115.574                   -     115.574
������ ��������� ���
�
��� 91.632 (91.632) -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     0                   -     0

��!�� ��������� ���
�
���  /  ��������  ���
�
���  ���	 ���	 �������	 (91.632) - -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     (91.632)                   -     (91.632)
"���
 
�����	  ��������� ���
�
��� - (1.321) -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     (1.321)                   -     (1.321)

�����
�
 �� �������	 ����#���
	  ���
������  ��
������ - - -                        -                         -     -                                          -                       -                         -     0 (4.354) (4.354)
 �
����  �������� ����#���
	   ���
������ - - -                        -                         -     -                                          -                       -     (5.927) (5.927) (10.367) (16.294)
����� ���!� ������� - - -                        -                         -     (478)                                          -                       -                         -     (478)                   -     (478)
 ����
�� 
�� ��������������  �
�
��������  ������	 
����	  ���
������  
(Purchase Price Allocation) - - -                        -                         -     -                                          -                       -     4.314 4.314 448 4.762
&��
��
��
����	  ��
����	 - - -                        -                         -     -                                          -     (3.548)                     -     (3.548) (2.622) (6.170)
��������� ����
�������������  �������!�  ���! �
�
��	  ����	 - - -                        -                         -     - (271) - - (271)                   -     (271)
"
��������
� ��������, 31�
�
�(���$ 2007 190.078 207.864 126.061 93.498 3.056 (478) 848 (4.637) 24.054 640.344 52.075 692.419

VIVARTIA  ".).*.*.

*+,-,�.�*+. �"�"��"�. �*�"),!/+ ���/+ �*0"!"�/+
1�" �.+ 23.�. -,� *!.4* �.+ 31 �*�*�)3�,� 2008

(5�� �� ��6  
�
�� 
����6��
� 6
 ���� �
� *$��)

"��#
�����  
6$���

$6�� 

������


"
�����	
�� 6��$� �
����$� ��� ������7� 
����
���

, 5�����

, 5�����

"
�����	
�� 6��$� �
����$� ��� ������7� 
����
���
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'� �����������	 ���������	 
�������� 
�
����
���  ����	 �!� ����������� �
�
�����!�

"��#
�����  
6$���

$6�� 

������




1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007
(���������	�
) (���������	�
)

����
��	� ��	� ��� ��
�����
�	� �����
�
��
���
�	��
/(�
����) ������� ��� ����� 37.473 52.109 (15.552) 3.960
����������	 �
�:

���������	 65.939 56.701 29.246 28.212

�����
��	 14 26.742 (965) 24.311

�������� �������	 ����������� �����	 ������� ��� ��������� 1.282                           -     1.282                          -     
�����	 ��� ������ ����� (7.307) (16.191) (10.803) (25.949)
�����	 ��� ����� ����������������� � ��� 55.326 65.180 40.885 58.795
����!���� ����������" ����!�� �� �"���� � !�                        -     (7.256)                         -     (7.256)
(#����)/Z��!�	 ����!����	 ��� ������	 ����������, ���������� ��� 
��������� 1.379 (17.963) (4.515) (17.963)
$��!����� ������������                        -     (6.041)                         -     (9.804)
(#����)/%��!�	 ��� ����!��� ��������� ���!�� (6.084) (24.107) (2.332) (354)
%��!�	/(�����) ��� �����������	 ������!�	 671 214                         -                              -     
�������� ������������� (2.305) (2.154) (1.357) (1.426)
& ��� �����!���	                        -     200                         -     200

��
�����
�� �	���� ��� ��������� ��� ��������� ���
�
� 146.388 127.434 35.889 52.726

(��
���)/������ ��:
��������� (10.728) (6.697) (11.402) (5.800)
���������	 20.467 (49.268) (26.966) 7.081
��
���/(������) ��:
'���������	 (���� �����(��) 60.294 (11.030) 73.750 (17.772)
�����:
)����	 ����������	 ����������	 (18.918) (32.053) (1.646) (16.770)
�����	 ����������	 (52.605) (66.725) (40.292) (58.795)

����
��	� ��	� ��� ��
�����
�	� �����
�
��
��� 144.898 (38.339) 29.333 (39.330)

����
��	� ��	� ��� �������
�	� �����
�
��
���
�����	 ��������� ��� �������� ���!�� ������!�� (130.436) (77.719) (55.941) (23.418)

������	 ��������� ���!�� ������!�� 13.482 57.844 6.084 4.358
����� ��� ������ ����� ������������ 7.307 14.693 10.804 14.693
*����� ��	 ������������� 2.353                           -     1.448                          -     

�������� ���������� ��� �������� ����
��!�	 �������"����� ���������� (224.143) (66.643) (137.393) (55.604)
*�������� ������!�� ��� ���������	                        -                               -     7.463                          -     
(�����	)/
������	 �������������� ��� �������������� �����"���� 386 11.467 510 12.528

����
��	� ��	� ��� �������
�	� �����
�
��
��� (331.051) (60.358) (167.025) (47.443)

����
��	� ��	� ��� ��
�����
�����
�	� �����
�
��
���
  �" ��� ������!�� ��� ��� ��������� ���������                        -     147.680                         -     147.680
  & ��� �" ���	 ��������" ������!�� (261)                           -     (261)                          -     
#����� �������� �������������� ����!�� (26.604) 68.103 (18.040) 81.502
#����� �������� �������������� ����!�� 366.209 (19.226) 275.000 (44.526)
�" ���/ ($�!���) �������. ����������� ��� ����. �!����� (1.234) (2.124) (2.032) (1.977)
�" ���/ ($�!���) ����. ����������� ��� ����. �!����� 150 (1.153) 141 (1.465)
#���������� ���!����� �� �������	 ����
��!�	 (7.984) (4.354)                         -                              -     
*�������� ������!�� ����	 �������	 ��	 *�����!�	 (26.105) (91.632) (26.105) (91.632)
*�������� ������!�� �� �������	 ����
��!�	 ���������� (310)                           -                             -                              -     

����
��	� ��	� ��� ��
�����
�����
�	� �����
�
��
��� 303.861 97.294 228.703 89.582

*�!����� ��������� ��������� ��� ��������� ��������� (54) (134)                         -                              -     
�� ��� �!"
�
/(�����
) ��
���
��� �
� ������ 117.654 (1.537) 91.011 2.809
������
�� �
����
�� ���� ���� ��	 �����	 134.171 135.024 76.111 72.618
+�������� ��������� � ������������� ��������� 13.983 684                         -     684
+�������� ��������� �������������� ������/���������                        -                               -     112                          -     

#�
���
�$ �
� 	�
�� ��� �	��� �
� ����
� 265.808 134.171 167.234 76.111
0 (0)
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(�� ���� �� �	�
� ��
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����� ��� ��� ���������� �
��� �� ��	����� �
��, ����� �� ���������� �����������) 
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1. ��	�
�� ��������� 
���
� 
 

� VIVARTIA �.�.�.�. (� “VIVARTIA” � “������
�”) �
��� ��� �����
���� ��
 ����	�� ��� ��� 
�
�����
�� �� ���������� ���� ��� 1�  �����!�
�
 2006, �� !��� ��� �����"��� ��
 #2166/93, �$� 
��������� Chipita A.E., %�&�� '���
��� ��������
� (�	����� �.�., Goody’s A.E., ��� (����� 
����
�$� – )������  ����� �.�., ��� ��� ����� %�&��  
�������� �.�. (����� ������� ������
� 
��
 *�
	�
). *� ������� ��� VIVARTIA �
��� ���������� ��� +������������ ������. �������� ���� 
«,��	�» ����	��!���
�, ����� �� �� ����������� 
�������-�
� �� ���
����, �� VIVARTIA �.B.E.�. ��� 
��� �	��$� �������-����� �
�������� ���.  

*� ������
�� ��
 �
��$��-����� ��’ ����������$� �����	�-� �	��� �	���
� ��� VIVARTIA. 
���������� � VIVARTIA �������� ����
�
� ���
� �	���
�: (�	����������� ��� '���� ���$ ��� ����� 
%�	�� '���
��� ��������
� (�	�����, �������
�� ��� .����$��� ���$ ��� ����� Chipita, /�������� 
���
���� ��� 0
���$�
�� ���$ ��� ����� Goody’s ��� 1���2
����$� ����
�$� ���$ ��� 
�������������� ��� ����� (����� ����
�$� – )������  �����.  

*� �
�������� ��������������� �������������� ��
 *�
	�
 �
��� (i) � �����$�� ��� � ������� 
��	�����������  ���3���$�, ��$� ��	� ��� ��������� ���3����, ����
����- ��� �
��� ���-�$�, (ii) 
���������� �������� �"
���������, ���� ���� ��� 
�����
�� ���
����, (iii) � �����$�� ��� � ������� 
����2
����$� ����
�$� ��$� 	�������, ������� �
������ ��
���$� ��� ����2
������ 4-��� ��� iv) 
�����$�� �
���������$� ����
�$� (snacks) µ� !����� ����� -	� �� �	�-��, ��$� ���3���� ��	���� 
4-��� ��� ���3���� ����	������
��. 

� VIVARTIA ���� �����$���� ��� �������� ������������� ���$ �$� �
�������� � �
������$� 
��������� ���� �"�� �����: �		���, 1-���, ��
	���
�, 5�
���
�, '�	$�
�, 5$�
�, �
�
���, )�"��� ��� 
�.'.�. %������� �� �������� ������������� ��: ����
�, (�����
�, *
����
�, 6��	
�,  	�!��
�, 
*
����
� ��� �"��$���� ������������� ��: �	!��
�, �
����	
�, �
���
�, ����
�-��4���!
��, 
&�
���$�
�, 1�����, 1����
�, )�	��!
�, '(%), 1�4������, &
!���, )�	��,  ��!
�, )�
��!�-��� 
���  	�!��
�. 
 
� ���� ��� ������
�� !�
������ ���� �����, *��� .��
�� 10, 151 23 )���-��. ����� ��
 1����������- 
��� ������
��, � �������� 4$��  ��� VIVARTIA  �.B.E.�. �
��� ������� (80) ������ ����� ��������� 
���� ��� 31 %����!�
�
 1968, � ���
� �-����� �� ��������
 ������� �������� ��� (������  
��	�
��� 
�$� )����$�. 
 
1��� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 � ������� ����$����- ��
 *�
	�
 ���� 16.305 ��� 12.754 
����4������ ���
������. 1��� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 � ������� ����$����- ��� ������
�� 
���� 3.123 ��� 2.823 ����4������ ���
������. 
 
*� �
�������� ������
�� ��� VIVARTIA ��
 ����	��!������� ���� ������������ ����������� ����������� 
����� ��� �� ���	������ ����	����� ������� ��
� �����
4����� ���	
���� ��� ����
$�� 5 �$� 
����������� ���������$�. 
 
 ��� 13 6�
	
�
 2007 � MARFIN INVESTMENT GROUP (MIG) ����
�� ������
�  
�������� 
�������� 24.956.398 ������ ����������� ������� ��� VIVARTIA A.B.E.E., ���� ���� �$� € 25 ��� 
������, �� ���
�� ����������-��� �� ������� 34% ��
 ��������- ����	�
�
 ��� �$� �����$���$� 2���
 
��� ������
��. 
 
)��� ��� �������� ��
 34% ��
 ��������- ����	�
�
 ��� VIVARTIA A.B.E.E � MIG -�� ������� 
�����
�$�� ��
 �������� ��� +������������ �"��� ������- 
��!�		� 
�����$���� ������� 
�������� ��� ��� �������� ��
 �
��	�
 �$� ������� ��� ������
�� ���� 
��� ���� ��� ������ (€ 25). 
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1������ �$� ��$���$ � MIG ��������� �� ���������� ������ ������� ��� VIVARTIA ���$ ��
 +� �� 
�����	���� �� �
��	��� ������� ��� ������
�� ��
 ����
�� � ,��	�� MIG ���� ��� 31� %����!�
�
 
2008 ��������� �� 89,90%. 
 
*� �
�������� ������������ ����������� ����������� ��� 31�� %����!�
�
 ��� VIVARTIA A.B.E.E 
����	��!������� ���� ������������ ����������� ����������� ��
 ���������
 ��� +.� *�
	�
 MARFIN 
INVESTMENT GROUP �� ��� ������ ��� �	���� �����
����. 
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2. ��
�
��
���	�� �
�������� �����  
 
2.1 ��	���� ����
�
����  

 
(a) ���� �����	�
 ��� �
�����
��� �����������:  *� ����������� ����������� ���
� ����������
 

�-��$�� �� �� %����� '���
�� +����������������� �������� (%'+�) ��$� ���
� 
��������
 ��� 
��� �������� %������ &��������� '���-�$�. 

 
*� ����������� ����������� ���
� �
������
 �� !��� ��� ���� ��
 ��������- �����
�, ����� ��� �� 
!��	����� ������
�, �� ��������� ���� ��	��� �����
����� ������
�, �� ����������������� ������
� 
�� �-	��� �"
� ���$ �����	�����$�, �� �����$�� ����������������� ������
� ��� �
����������� 

����������, �� ���
� ����������� ���� �-	��� �"
� ��
�.  

 
� ��������� �$� ����������� ���������$�, �-��$�� �� �� %'+�, ������
 �� ����� ��
���$� 
	��������� ��������$�. ��
��� ������
��� � ��
�� ��� %��
����� ���� �������� �$� 	��������� 
����� ��
 ���
� 
��������
. *� ����
� ��
 ������-� 
2�	�����
 !����- ��
�� � �
��� �"�������� 
��	-�	���� � �� ����
� ���
 �� 
�������� ��� �� ���������� �
��� ���������� ��� ��� ����������� 
�����������, ����������� ���$���$ ���� ‘ ��������� 	��������� ���������� ��� ��
���� ��� 
%��
����� ���  ���
$�� 2.5. 

 
(�) ����
�� ��� �
�����
��� �����������: �� %���������  
�!�-	�� ��� VIVARTIA A.B.E.E. 

�������� ��� �
��������  ��������� ��� ������������ ����������� ����������� ��� ��� ����� ��
 
�	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008, ���� 23 )���
�
 2009.  -��$�� �� ��� �����"��� ��� ��������� 
1���	��������, ������������� ���� ����������� ����������� ��� ������������ ���� ��� ������� 
��
�. �������
����� ��� �� �
�������� ����������� ����������� ��	�-� 
�� ��� �������  ��� (������ 
 
��	�
��� �$� )����$� ��� ��������. 

 
 
2.2 ������� �
�������� ����� 
 

*� !������ 	��������� ����� ��
 
����������� ���� �� ����������
� �$� �
������$� ����������� 
���������$� �
��� �� ���	�
���: 

 
(a) ���� ���������
: *� �
�������� ������������ ����������� ����������� ��
 *�
	�
 

����	��!���
� ��� ����������� ����������� ��� �������� ������
�� VIVARTIA A.B.E.E. ����� ��� 
�	$� �$� �
�������� ��������� ���� ���
�� � VIVARTIA A.B.E.E. ���� �� �
�������� ������� 
�	����
. * �	����� 
�
������ ���� � VIVARTIA A.B.E.E. ���$ ������ � ������� ������� �������
 
��� �	���2��
� �$� �����$���$� 2���
 � ���� �� �-���� ������� �	����
 ��� %��������� 
 
�!�-	�� �$� �
��������. *� �
�������� �������-����  ��� ��� ��������
� ��
 � �
��������� 
�	����� ����������� ���� ,��	� ��� ��-�
� �� �������-���� ��� ��� ����� ���� ��� ���
� � 
�	����� ��-�� �� 
�
������.  

 
,	�� �� �������	���� �
��		���� ��� 
��	���� ����� ��� �� �� ����������������� �������	��� 
�����/4��
�� ���
� ���	�����
 ���� �
�������� ������������ ����������� �����������. ,��
 
����������, �� 	��������� ����� �$� �
�������� ���
� �����������
 ���� ���� �� ������	����
 � 
�
������ �� ��� 	��������� ����� ��
 
����������� ��� ��� ,��	�.  �� ����
$�� 5 ��������� �	���� 
	
��� �$� �������-���$� �
�������� ��4
 �� �� ������� ������� �
�������� ��� ���������� 2���
 
��
 *�
	�
.  
 
� ��������
� ���������� �$� ����������� ���������$� �$� �
�������� ��������� �
��
���
� �� 
�
�� ��� �������� ������
��. 
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*� ������������ ����������� ����������� ����	��!���
� ��� ����������� ����������� �-� 
�
�������� ( . #����� �.�. - �		��� ��� Edita S.A.E. - �
�
����) ���� ���
�� �� ��� � ����� 
������� ������� 	������� ��� �� 50% �$� �����$���$� 2���
, ����
 �	���� �
�� ���$ ��� 
�
��������� ��������- ��� �	���2��
�� �$� ��	�� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 ( . #����� �.�.) 
�
�� ������ � ,��	�� ����
 �	���� ��
 ��� ������
�� !���� �������� �-�!���� ��
 ���� 
�����2�� �� 
��
� 
��	����
� ������
� (Edita S.A.E.).  
 
�����������, ���� ������������ ����������� ����������� ����	��!������� �� ����������� 
����������� �������$� ���������-����������$� ��
 1	���
 /�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� 
���� ���
�� �� ������� ��
 *�
	�
 ��� 
���!�
��� �� 50% �$� �����$���$� 2���
, $����� � 
,��	�� ����
 �	���� ��
 ��� ������
�� !���� �������� �
�!���$� ��
 ���� 
�����2�� �� ��
� 

��	����
� ������
�. 
 

(�) ���������
 �� ������
��
 ���
����
 (���
�
��
 �
�����
��
 ���������

): *� �
�������� ��� 
�������� ������
�� ���� �������-����� �
�������� ��� ����������� ��� ������ �����$� ��
�� �
��� 
�$��
����� 4��
�� �����
$���.  

 
(�) ���������
 �� ��������
: 

 
(i) ������������ ����������� � ! "!#"���: *� �
�������� ��
 *�
	�
 �� ������
�� ���� ���
�� 

����
 ��������� ������� �		� ��� �
��� �
�������� � ��� �����- �	��������� ������
��, 
	������������-���� �� �� ������ ��� ������� ����$�. )� !��� �
�� �� ������, � �
������� 
���� �
����� �����$��
��� ��� ������ �����$� �	��� �$� ����!�	�� ��� ������� ��
 *�
	�
 
���� ������ ��
� ���� ���� ��� ������ ��������
� �����$�, ��
�� �
��� ���!	�2��� ��� 
�����
$�� �"
��. � ����������� ��������� �����	�����$� �������
4�� ��� ���	��
�  ��
 
*�
	�
 ��� �����	������ ��� �
�����-�. 

 
(ii) �! �$���� ����������� � ! "!#"���: *� �
�������� �� �
�����
� ������������ ���� ��������� 

����������� ����������� ����������� ��� ������ ������ ��
�� �
��� �$��
����� 4����� 
�����
$���. 

 
� ��������
� ���������� �$� ����������� ���������$� �$� �
������ ����������$� 
�
��
���
� �� �
�� ��� �������� ������
��. 

 
( ) ���������
 �� ��! ��
��� �"���!����
 ���
����
: 
 

(i) ������������ ����������� � ! "!#"��� 
 

��� �����- �	�������� ������
�, �
��� � ������
� ���� ���
� � ,��	�� ����
 ��� �����- �	���� 
�� �		�
� ���
��
�. *� ��� �����- �	��������� ������
�� �������-���� �� ��� ������ ��� 
���	������ �����
���� 	��!������� 
��2� �� ������� ��
 ������� � ,��	�� ��� ���-�� ���� 
��� ��������
� ��� �����
����.  -��$�� �� ��� ������ �
�� �
����� ���$���$�� ��
 
�������- ��
 *�
	�
 ��� �	�� ��� ���	
����� ������� ����$�, �"��$�, ����������-, 
��������- ��� ��������� ���� ��� ��� �����- �	��������� ������
��, �� ���
��� ��
 
�����
4����� ���� ������������ ����������� �����������. * ,��	�� �����$�
4�� �� ���
��� 
�$� ������ � 4����� ��
 ����-���
� ��� �$	����� ���
$� ���� � ��� ��� ��� �����- 
�	��������� ������
�� ��� ����������
 ���
� �		�
� ���
��
�. 

 
* ,��	�� ��� �����$�
4�� �� ���
��� ��
 ��
 ���	���
 ��� �� ����� � 4��
�� ��
 ����-���
� 
��� ��� ����� ������
$� ����������- ��
 ����������� ��� �����- �	��������� ������
�� 
�$����
 ��
	���� �� �
���������� ������
� �� ��� ��
�� �����. ,�$� ��� � 4��
� ��
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����-���� ��� �� �
��		��� ���������-�� ��� 
������ ��
$�� ��� ������� ��
������������ 
�"
�� � ���"
$��, ���� �
�� �����$�
4���� �����. 

 
*� 	��������� ����� �$� ��� �����- �	�������$� ��������� ���
� �������������
 ���
 �
�� 
��
���� �����
���� ��� �� �
��� �
����
� �� �
��� ��
 ���
� 
��������
 ��� ��� ,��	�.  

 
(ii) �! �$���� ����������� � ! "!#"��� 

 
*� �
�������� �� ��� �����- �	��������� ������
�� ���� ��������� ����������� ����������� 
����������� ��� ������ ������ ��
�� �
��� 4��
�� �����
$���. 
 
� ��������
� ���������� �$� ����������� ���������$� �$� ��� �����- �	�������$� 
��������� �
��
���
� �� �
�� ��� �������� ������
��. 

 
(�) #!�
��� $�
�������
 ��
 %���������
 ��
 &�������' (���� #��
������: �� ������� 

	����
��
�� ��� ����
�
���� ��� VIVARTIA A.B.E.E. ��� �$� �		������ �
�������� ��� �
��� �� 
�
�� (€). *� �
��		���� �� �		� ���
����� ������������� �� �
�� ��������������� ��� 
�
��		��������� ������
�� ��
 ���� �� ���- ���� ��� ��������
� �$� �
��		����. 1��� ��� 
��������
� �-���"�� ��
 ���	������- �� ����������� ������
� ��
 ����������- ��� ��������- ��
 
�
��� ���������� �� �		� ���
����� ��������4����� ���� �� �������	�-� ��� �����
��� 
�
��		��������� ������
��. 

 
�� ����� ��� �� 4��
�� ��
 ����-���
� ��� �
��		���� �� "��� ���
����� �		� ��� ���  ��� 
����
���� ��	�
� �����$� ������������ ������
$� �� "��� ���
�����, �����$��-���� ���� 
�
�������� ����������� �����	�����$�, �"����
���$� �$� �
��		���� ��
 �	���-� ��� 
���7�������� ������������� ��������� ���� ��
 �������
4����� ��� ������ ����.   

 
�� ������� 	����
��
�� �$� "��$� �
�������� ��
 *�
	�
 �
��� ���� ������ �� ��
���� ������� 
��� �������� ����� ���
 ���� �
������� 	����
���
. ������$�, �� ���� ��������
� ����������� 
���������$� �	� �� ������
� ��
 ���	������- �
��� �$� �
�������� ������������� �� �
�� �� 
!��� ��� �
��		�������� ������
� �� ���- ��� ��������
� �$� ����������� ���������$�. �� ����� 
��� �� �"��� ������������� �� !��� ��� ���� �������� ������
� ���� ��� �������� ��
 ���
�. � 
�$��
���� ������� ��
 ����-���� ��� ��� ��$���$ ��������� �����$��
��� ���
��
�� �� ����
���� 
����-	� �$� ��
$� ����	�
$� �$� ��� ��	���, �������� � ���-���������� ������� �
��������, 
����� ��� ����������� ���� ��������� �����	�����$� ������.  

 
(��) )������ %��
� ���
���� (���!
 �����	��
): �� ������� ����� ������
� ��
 ���������� 

�
����	�� (���� !��� 	�������� ����������� ��� ����$���� ����������) �����$��-���� ������ 
��� ������ �����$�, ��� �� ������� �����
����� ������
� ��
 ���������� ���$ �"������ 
����������$� �����$�
4����� ���� �-	��� �"
� ��
� ���� ��� ��������
� �"������. )��� ��� 
������ ����������, �� ������� �����
����� ������
� ����������� ��� ������ ��
�� ��� �$��
����� 
����!����� ��
� ��� ��
�� �
��� �$��
����� 4��
�� �����
$���. )� �"�
���� �������� �������� 
������ �� ���
� ��������
������ ��� �����$�
������ ���� ��� �"����� ��
 *�
	�
 CHIPITA (7 
Days, Molto, Bake Rolls), ��� ������
�� United Milk Company (Verea, Fibella), ��� ������
�� 
Christies Dairies Ltd (Christies) ��� ��
 *�
	�
 Everest (Everest, La Pasteria) �� ���
� ���������� ��� 
���
� ����������� $��	��� �������� 4$��, �	� �� �		� ������� �����
����� ������
� ���
� 
�������������� �������� 4$�� ��� ������$� ����!������� ���� ��� �������� ���. 
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 �� ����!������� ������� �����
����� ������
� ���
������ ��� �����
$�� ���� 
�
������� 

�������� ����
"��� �����
$��� ��� �� �� ����!������� ������� �����
����� ������
� �����
������ 
��� �����
$�� ����
$� ���"�����$� ��� -���"�� � �� �������� ����
"�$�. *� $��	���� 4$�� �$� 
������$� �����
������ ������
$� �� ����������� �������� 4$�� �"���4����� ����
$� ��������� �� 
�� ���� ���� �� �������� ��� �� �
������ �� !��� ��� ���
�� ��������
����� ����������� ��������� 
4$��, ���-�
� � ���, ���
��$�� ���� ��� ���
� �� �������� ����!����� ���
4�
� �� 	��
4����� ��� �� 
�
���������� ������� ����
� ��� ����. 

 
� ����!��� �$� ������$� ���
$� ������
$� 
��	��
4���� �� !��� �� ������� ������ �� 
�
���	����� �� ���
�� �������
4�
� ��� �������� $��	���� ��������� 4$�� �$� �������� ������$� 
���
$� ������
$�. *� �
���	����� ��
 �����������-���� �
��� �� �"��: 

 
� !�%�$&  �"'� !�( � %&�( �!��)�&�(  �*�+��� ,-. "� �!� 

&��������  3-5 
 ����� / ��������� ��$�
�
��  5-20 
������� /�������"� (�������$�
�)  10 
 
�!����� �� �������
�  7 
 ������ �� ��	����  20 
8����� ������		�
���  40 
)���$���� ����������  )���$���� ���
���� 
 ����� : 7 Days, Molto, Bake Rolls, Verea, Fibella, Christies, 

Everest, La Pasteria 
 

����������� 
 
(*) �!���
 ������
 ��
 )�����	�
 %��+!����: �� ������ ���
��� �"�������
��� ���� ��� 

����������
��� ��
. �� �"��� �����
"�� ������������-���� �
�
$� ��� ��� �����
"� ��$� 
���3���$�. �� ����� ��
 ������������-���� ��� ��� �����
"� ���� "��$�����- ������������ 
�����$�
4����� ��� ������� ����� ������
� ���� ���� ���������-���� �� ���������� ��
 %&' 38 
«�������� ���������������». 

 
(�) )������
�� ��! ��: �� �����  �����$�
4����� ��� !���� ��
 �
��� ������ ��� �� ���������� 

���	� �� �����-��
� ���� ������
� ��� �� ������� ���� �����-� �� �������-� �"�������. �� 
�������$ �
���������� �������� ����������� �� ������ ��
��� �� ���������-���� ���� ��� 
���������� ��
 �����
. 

 
%�"��� ���,��: 
�� ����� ��� ��� ��	��� ������, ���� ��� ���
���� �$� �������$� �4
��
, ������$� �$	���$� 
��� ��
 ���	���-��� ����
 ������������� �"
�� «9'�», �����$�
4����� ���� ������������ ���� 
�������� �� ���������
 �
��
��� ��� �� ���	� ��
 �������
� ��� ��� ��������
� �$� ������. 
 
)��
��
 �����'
 �����
��� �'����
: 
*� ����!�� ������� ��������- ������� ����
4����� �� ��� �	��� ���
���� ��� 2
���$�
�� ��
 
���-�� ��� �����-���� ���������� �������� ���
���� ��� ���� ���� ���$ ��� ����!
!���� ������ 
��������- ������� (franchisees). *� ����!�� �
��� �����$�
4����� ��� ����� ���� ���
��� ��
 
�����-�.  
 
-!��
: 
�� ����� ���$� �����$�
4����� �� !��� ��� 	�������� ���� ��
 ����
	�
����
. 
 
&��������: 
�� ����� ��� ���
����� �����$�
4����� ���� �� ����
$�� ���	�2�� ��
� ���� �������
 ��� �� 
������� ������ �$� ��������� ��
 �� �������
�. 
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(,) �������� %��
� %��
���
��� ���
����: �� �������� ����� �����
����� ������
� �	�� �$� 
!��	������ �����
������ ������
$� (������, ��
���, ���������� ��� �"��	�����, ���������� ���� 
��� ����	� ��� 	����� �"��	�����) ����������� ��� �������� ������ ��
�� ��� �$��
����� ����!����� 
��� ��� �
��� ���!	�2��� �����
$��� ��
�.  
 
* ,��	�� ����!� ���� ����
���� ��� �-	���� �"
�� �$� �����$�, ����
$� ��� ���������$� ��� 
	����- �"��	����- ���� ��� 1� 6���
��
�
 2004 (��������
� ����!���� ��� %'+�) ��� �� �-	���� 
�"
�� �
��� ���������������� $� ������������ ������ ���� ��� ��������
� ����!���� ��� %'+�. 
� 
����"
� ��
 �����
2� ��� ��� ����
���� ��������� ��� �����	������ ��� ����.  
 
*� ������
�� ��� �
��������� �����$��-���� ��� �"��� ��� ������ ���� ��� ���
� 
������������-����.  ��������� ��������� ��� !�	������� ����	�������-���� ��� ������ �$� 
���
�����$� ���
$� ������ �
��� �	���-� �� �������� �����������. 
 
�� ������ ��� �� �$��
����� ����!����� ���� ���
�
 ������������ ���� ��� ��	��� � ��� 
����
��� ��
� � ���� ��� ����������� ��������$ ���������� ���	� ��� �� �
����4����� ����� 
��
�. �� ����� � �� 4����� ��
 ����-���
� ��� �� �������� ���� ���
�
 ����	��!������� ��� 
����������� �����	������ ��� ������ ���� ��� ���
� ����������� �� �� 	��$ �����. 
 

(
)  �
�"��
�� ���
���
��� ���
����: �� !��	����� ������
� ����������- �������
4����� ���� �����
�� 
�"
� ��
� ��
�� �
��� �"��� ������� �� ��� ��	��� ��
�. � �����
�� �"
� �$� !��	������ ������
$� 
�����
4���� ��� ��� �����
� �"
� �$� 4�$� ��������� �	��
��, �������� ��� �������$� ��������� 
���������������. 
 
�� ��������������� ������ � 4��
� ��� ��	��� !��	������ ������
$� ����������- �����$��
��� 
��� �����	������ ��� ��������$��-�� �� ������ ����� ��� ��� ��	��� ���- ��������
 �� 
������4����� ���� �$� !��	������ ������
$�. 
 
�� �		����� � �	������� ��� ��� �������
���� !��	������ ������
$� ����������- �����$��
��� 
��� �����	������ ��
 ���
� ��� ����� ��� ������� ����"- ��� �����
�� �"
�� ��� ��	�� ��
 ���
� 
�� ��� �����
� �"
� ���� ��� ���� ��
 ���
� � ��
 �����
� �$� !��	������ ������
$� ��
 
����������� ���� ��� �������� ��
 ���
�.  
 

(�) )�������

 ��������� ������: *� ����!����� 
��	��
4����� !���� ��� �������� ������
 �� 
�
���	����� �� ���
�� �������	�-� ��� $��	���� ��������� 4$�� �$� �������� ���
$�. 

 
�� ������� ��
 ���������������� �
��� �� ���	�
��: 

 
� !�%�$&  �*�+��� /-. 
  
1�
��� 50 ��� 
)��������� ��� �"��	����� 15-20 ��� 
)��������� ���� 6-9 ��� 
:���	� ��� 	����� �"��	����� 3-6 ��� 

 
(") ��������

 ��
��
�'����, .����	�� ��
 ������"�
 �� ������� ��
�/�0��
: *� �
�������� 

����������$� 	��
4����� �� !��� �� ������ ��� �"������ (purchase method of accounting). )� !��� 
�
�� �� ������ �����$�
4����� �� �-	���� �"
�� �� �����
����� ������
� (����	��!������$� �$� 
������������ �� �����$������$�) ��� �� 
���������� (����	��!������$� �$� ���������$� 

��������$�) ��
 �"�����4�����
 ���� ��� ��������
� �"������. H 
����"
� ��� �
�������� 
����������$� ����-���� $� � ������� ����"- ��
 ��������� ��� ��� �-	���� �"
�� ���� ��� 
��������
� ��� �
��		����, �$� �������
� �����
������ ������
$� ��
 ����������� ��� �$� 
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��������$� ��
 ���	�������.  �� �
������ � 
����"
� ���������� ��� �������� ������ ��
�� ��� 
�$��
����� 4����� �����
$���.  
 
� 
����"
� ��� ����!������ �		� 
�������� �� �	���� �����
$��� �� ������ !��� � �
������� �� 
�������� � �		���� �
������ 
����	���
� ��� � �"
� ��� �����
 �� ���� ������$��
. 1��� ��� 
��������
� �"������ (� ���� ��� ��������
� �	��	��$��� ��
 �������- ����������- ��
 ��������� 
�"������), � 
����"
� ��
 ���������, ����������� ���� ������� �����
��
�� ��������� ����, � �� 
������ �����$� �����
��
�� ��������� ���� ��
 ���������� �� $��	���-� ��� ��� �
���$�� 
�
��. � �����
$�� ��������
4���� �� ���
���� ��
 ����������
 ����- �$� �����$� �����
��
�� 
��������� ����, �� ���
�� ����
4����� �� ��� 
����"
�.  

 
�� � 	�������� �"
� ���� ������� �����
��
�� ��������� ����, �
�����	��!�������� ��� ��� 
���	���-��� 
����"
��, 
���!�
��� �� ���������� ���� ���, ���� �����$�
4���� 4��
� �����
$���.  

 
�� ����� ���� ������� �����
��
�� ��������� ���� ���� ���
� ���� ����������
 
����"
�, 
�$	���
, ���� � 
����"
� ��
 ���	���
 ��� �$	���� ����� �
�����	��!������ ��� 	�������� �"
� 
��
 �������� �
��- ����������
 �� ������������
 �� ������ � � 4��
�. � �"
� ��� 
����"
�� ��
 
���	���
 ��� �$	���� ����� ��������
4���� !���� �$� �������� �"��� ��
 �������� ��
 �$	����� 
��� ��
 �������� ��� ������� �����
��
�� ��������� ���� ��
 ���������. 
 
�� �� �
���� ��� �"������ �
��� ��������� ��� ��� �-	��� �"
� �$� ������
$� ����������-, �$� 

��������$� ��� �$� ���������$� 
��������$� ��� �
�������� ��
 ����������, � ������� 
�����$�
4���� $� �������� 
����"
� ���� ��������� �����	�����$� ������. 

 
       � 
����"
� ��
 ���� ����-2�� ��� �"������, ���� ����������
 ��� ������	�
��
��� �� ��
���� 

*�
	�
 ���� !������ ������� �����
��
�� ��������� ���� (cash generating units) �� ���
�� ���
� 
������������
 �� ����� �� ��� �����"��� ��
 %&' 36 «�����
$�� �"
�� '����
������  �����
$�». 
* ,��	��, ����������
 �� ��������
��� �� 
�
������ ���� �����
$��� ��� 
����"
��, ���������� 
��
� �������-� �	����
� �����
$��� ��
 �$� �����$� �����
��
�� ��������� ���� ���� ���
�� ���� 
����������
 � 
����"
�, �� ��
���� *�
	�
, ��� �� !��� ��
� �������������� �	����
� ��� �����
2� 
4��
� �����
$���.   

 
 ,��� � ,��	�� �
"���� �� ������� �
�������� ��
 �� 
���������� �
�������� ������
�� (�"����� 

�������� ����2��
��), � �
��	��� ������� ����"- ��
 ��������� �"������ ��� ��� ���	��
�� �$� 
�������� ����2��
�� ��
 ���������� (
����"
� � �������� 
����"
�) �������
4���� ��’ �
��
�� 
��� 
��� ����	��� ������ ��$��
��� $� �
��		��� ����"- �����$� (entity concept method) ����� ��� 
���
��$��� ���
 �������� �"����� �������� ����2��
�� ��$��
��� $� ����
� �������� �
��		���. 
1��’ ���������
�, ���� �$	�-���� ������� ����2��
�� (�$�
� � ��	��� �
������� �� �����
 �� 
���	��� ��
 �	����
 ��� �
��������) ���� �� ������� ����� � 4��
�� �����$�
4����� ��’ �
��
�� ��� 

��� ����	���. 

 
(�) )�������� )	��
 %��
���
���� ���
�����:  

 
(i) �� )$�� !����������#  "!��)�&  ���$%�!���0:  

 
)� ��� �"�
���� ��� 
����"
�� ��� �$� ��$���$� ���
$� ������
$� �� ����������� �������� 
4$��, �� ���
� �	�������� ��� �����
$�� ��
	������� �� ������ !���, �� 	��������� �"
�� �$� 
	����� ������
$� �������������
 ����������- �	�������� ��� �����-� �����
$��� ���� 
�������� � �		���� ���� �
������ 
����	���
� ��� � 	�������� �"
� �����
 �� ��� �
��� 
����������.  ,��� � 	�������� �"
� ������
 �����
�����- ������
�
 
���!�
��� �� ���������� 
���� ��
, � ���
������ 4��
� �����
$��� ��
 �����$��
��� ���� ��������� �����	�����$�. � 
���������� �"
� ��������
4���� $� � ����	-���� �"
� ����"- ��� �-	���� �"
�� ��� ��� �"
�� 
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�����$�. �-	��� �"
� ��
�� �"��� ��	���� �
��� �� ���� ��
 �����
 �� 	����
 ��� �� ��	��� 
���� �����
�����- ������
�
 ��� �	�
��� ���� ��������!���-� �
��		���� ���� ���
� �� ���� 
���
� �	��� ����� ��� �����$��-� ��������	��, ���� ��� ���
���� ���� ��������
 �����
 
�����
� �������� ��
 �����
�����- ������
�
, ���, �"
� ������ �
��� � ������ ����-�� �"
� 
�$� ���������$� ��		������� ��������� ���� ��
 ���������� �� ��������������-� ��� �� 
�
���� ����� ���� �����
�����- ������
�
 ��� ��� ��� ������� ��
 ���������� �� ����-2�� 
��� �� ������� ��
 ��� ��	�� ��� ����������� $��	���� 4$�� ��
. (�� ��
� �����-� 
������������- ��� �����
$���, �� ������
� ��
 ����������- ���������-���� ��� ����	����� 
��
���� ��� �� ���
� �� ��������� ���� �-����� �� ������������-� "��$�����. 
 

(ii) �$�� !����������# "!��)�&  ���$%�!���0: 
 
* *��	�� �"��	���
 �� ���� ��������
� �	���
����� �� �������� ��������� �� �� ���� ����� 
��� ����������������� �����
����� ������
� � ��� ����� ������������������ ������
$� ���� 
������$��
. 
 
�� ����������������� ������
� ����������- ��
 
��������� �� �	���� �����
$��� (������ 

�
������� �������� ����
"���) �
��� �����
����� ������
� ����������� ��� ������ �����$� � �� 
!��� �� ������ ��� ������� ����� (�
�������� �� �
�������� ��� �
�����
� ������
��), 
�����
����� ������
� ����������� ��� ������!���� ������ (�������������� ����������) ��� 
���������� ���� ��	��� �����-����. 
 
� ���������� �"
� �$� �
�������� �� �
�������� ��� �
�����
� ������
�� ��������
4���� �� ��� 

��� ����� ��$� ��� �� �� ����������������� ������
� ����������-. 
 
� ����������/������"��� �"
� �$� 	����� ������������������  �����
������ ������
$� 
����������
 �� ����������-� �� �������
 �	����� �����
$���, ��������
4���� �� ������� ������� 
!���� ��� ����-��� �"
�� �$� ���������$� ��		������� �����������, ����"��	����$� �
�� �� 
�� ������ ���������� �������� ����"��	���� ��
 �������� ������
�
 � ������ ������
$�, � �� 
��� �������� �
���	���� �������� ���� ��������
 �����������������- ������
�
. *� 
����-���
��� 4��
�� �����
$��� �����$�
4����� ���� ��������� �����	�����$�. 

 
(�) )��,�����: �� ��������� ����������� ��� ����	����� ���� ����"- �����
� ��� ������� 

��
������������ �"
��. �� ������ �$� ���
�$� ��� �����	�� ���3���$� ����	��!����  �	� �� �"��� 
��
 ����������������� ���� �� !����-� ��� ������ ����
� ���������� ��� ���"�����
�� ��
� ��� 
�����	�
��� ��� ������ -	��, ��������, ������ !���������� �"��� (!���4����� �� �������� 
	����
����� ���������, �		� �$�
� �� ����	��!���� ����� ��������-) ��� ������ �
���
��
��. �� 
������ �$� ����$� 
	�� ��� �$� ���
�$� ���3���$� �����
4���� �� !��� �� ���� �������� ������. 
� ������ ��
����������� �"
� �$� ���
�$� ��� �����	�� ���3���$� �
��� � ���������� ���� 
��	���� ���� �������� 	����
��
� ��
 *�
	�
 ��
�� �� ���������� ����� ��� ��� �	��	��$�� ��
� 
��� �� ���������� ������
� ����� ��� ��� ��	��� ��
�. � ������ ��
����������� �"
� �$� ����$� 

	�� �
��� �� ���������� ������ �������������� ���� �������� 	����
��
� ��� ������
��.  
'��!	�2� ��� !����$� ����-���� � ���"�$���� ��������� ������
4���� ������ ��
����� 
�����
����.  

 
(	) $����
����� �
��������
 ��
 %
����
�' %�"
�
�':  *� !���
��������� 	���������
 ��������$� 

�����
4����� ���� ���������� ��
� �"
�, ���� ��� ���!	�2��� ��� �
��� �� ���������� 
��	���� 
��� �� �������������� 	���������
 ��������$� (
��	���� ��
 ����-��
� �$� ��������� ��$� 
�
��$���) ����������� ��� ������!���� ������ �� !��� ��� ������ ��
 ����������- ������
�
. * 
,��	�� ���� ����
��� �������� ��� �� ������ �
��$��� ���
� ��	����, �� ���
� �� ������� ������� 
!��
4����� ��� ������� �$� ������������$� ��
 ��	���, �� ����		�	� ���
���� �������� 
����������� �	���������. *� �
��		���� ������ ������������-���� �� ��
� ��	���� �� ��������-� 
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���
� ��� �� ����������� ���� �������� �
����"�� �������� ������ ��� ��� ������	� �$� 
������
���$�.  � ���� ��������
� ���	������- �	�� �� ���
���������� � ������	�
� ���������� 
���������� ��� �� ������������
 � ������������ � �� ���!	�2�� ��� ������	�
� ����������. �� 

��	���� ��� �
����������� ���!	�2�� ��� ������	�
� ���������� ��������4���� ����		�	� �� 
���� ��������
� �	���
����� ���	������- ���� �� �������	� ��
� ������	���-����
� �������-� 
����-��
�. 1��� �������� 
��	�
�$� ��	���� ��������� ���� 
�����
�� ���!	�2� ��� ������	�
� 
����������. �����	�
 ��	����� ��
 *�
	�
 �� �� ����������� ���
� ���
���� ����� �� �"���	���-� 
�	�� �� �
����� ������� ��������� ��� ��� �
����"� ���.    

 
(�) ���� ���

 ��
 "�
�� ��������
�����
�� ���
���� �������
���: �� (��$������) 

����������������� ������
� ����������- ��
 ���
���
� ��� �
��
4����� ��� ��� �����"��� ��
 %&' 
39, ��"�����-���� ���	��� �� ��� �-�� ��� �� �������������� ��
� �� �
� ��� ��� ���$�� �������� 
�������
��: 
 
� +���������������� �����
����� ������
� �� �-	��� �"
� ���$ �����	�����$�, 
� ���������� ��� ������, 
� �����-���� �����-����� �$� ��� 	�"� ��
�, ���  
� %�������� ���� ��	��� ����������������� ������
�.  
 
�� �� 	��$ ����������������� ������
� ����������-, ������ �����$�
4����� ��� ������ �����$� 
��
 ��������$��-�� ��� �-	��� �"
�, �	��� �� ��������� ����������� �$� ����$� ������� 
���������/�
��		����. O� ������ ��� �� �$	����� �$� �����-��$� �����$�
4����� ���� ��� 
��������
� ��� �
��		���� ��
 �
��� ��� � ��������
� ��
 � ,��	�� �����-���� �� �������� � �� 
��
	���� �� ������
�.  

 
� �����������
��� �$� ��$���$ ������������������ �����
������ ������
$� �
����� ���� ��� 
������ ���������� ��� ���
 �����������, �����"���4���� ��� ������� �����$��
��� ���������.  

 
(i) ���������	�
���	� ����
��� �� ������ ���� ���� ������������
: 

 
'�������� ��� �� �������� ������
	���� ��
 *�
	�
 ��
 ����	��!���� �����-���� ��
 
����������� �� ����� ��� ��
�����
��� ��
� ��� ����� ��		��. 1���� � 4��
�� ��� ��� 
����
���� �$� �
���������$� ������
$� �����$��-���� ���� ��������� �����	�����$�. 

 
(ii) ���������� 	�� ��
���: 

 
*� ���������� ��� �� ������ ��
 �����
���-���� ��� �� �������������, ����������� ��� 
������!���� ������ �� !��� ��� ������ ��
 ����������- ������
�
. 1���� ��� 4��
�� 
�����$��-���� ��� �����	������ ��� �����$� ���� �� ������� ����-	�� ������������ � 
�������������, ����� ��
��� ��� ���$ ��� ��������
�� ����!����.  

 
(iii) ���
������ 	�������
�� ��� �� ����: 
 

�� ����������������� ������
� ����������- �� ���������4������ ���� ��� �������������� 	�"� 
�������������-���� ��� ���������� �$� ��� 	�"�, ���� � ,��	�� ���� ��� ������� ��� ��� 
�
�������� �� �� �������� $� ��� 	�"�. �����-���� �� ���
�� �����-���� ��� ������� � ��� 
�������������� �������� ��� �����-� �� ��"�������-� ���� �������
� �
��. *� �����-����� 
$� ��� 	�"� �����-���� �����������, ���� ��� ������ ����������, ��� ������!���� ������ �� 
!��� ��� ������ ��
 ����������- ������
�
. 1���� ��� 4��
�� �����$��-���� ��� 
�����	������ �����$� ���� �� ������� ����-	�� ������������ � �������������, ����� ��
��� 
��� ���$ ��� ��������
�� ����!����.  
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(iv) ��������� ���� ������ 
��������	�
���	� ����
��� �
������	��: 
 

�� ����������������� ������
� ����������- (��$������) ��
 ��� �����-� �� ��"�������-� �� 
���
� ��� ��� ��$���$ �������
�� ��������
4����� ��� ��"�����-���� ��� ���������� ���� 
��	��� �����-����. )��� ��� ������ ����������, �� ���������� ���� ��	��� �����-���� 
����������� ���� �-	��� �"
� ��� �� ����-������ ����� ��� 4��
�� �����$��-���� ��’ �
��
�� 
�� ������������ ����-	� ��� ������� ����� ����� ��� ��	��� � ��� �������� � ��� �����
$�� 
��� �����
���, ����� ���� ��� ���
� �� �$��
���� ����� � 4��
��, ����	��!������� ���� 
��������� �����	�����$� ������. 
 

(v) ������ ���� (fair value) 
 
� �-	��� �"
� �$� �� 	��$ �����-��$� ��
 ������-����� �� �����$���� ��������������� 
����� ����-���� ��� ��� ������� ��������������� �"
� ��� �����
��� ���� ��� ��������
� 
�	���
�����. ��������� �� ��� �����-���� ��
 ��� ������-����� �� ������ �����, � �-	��� �"
� 

��	��
4���� �� !��� �������� �������� ����
�����. �
��� �� �������� !��
4����� �� ��������� 
��������!���
� �
��		���� �������$� �����-��$�, ������� ���� ��������������� �"
� �
�� 
�		�� �����
��� �� ��������� �������������� �� �
�� ��� ������������, ���	
�� 
����"��	����$� ����������� ��� �����	� ����
����� �����-��$�.  

 
(�) )�!-�������
�� 1�������
�����
��� ���
����� �������
��� ��
 %�,��
���: 

 
(i) �$�� !����������# "!��)�&  ���$%�!���0: �� ����������������� ������
� ����������- (� 

���� ���
��$�� �� ����� ���� �����������������- ������
�
 ����������- � �� ����� �
�� 
������ ������������������ ������
$� ����������-) ���-�����$�
4����� ����: 

� �� ���������� ��� ��� ������ ��������� ���$� ���
� �����-���. 

� * ,��	�� �������
 �� ����
$�� ���� ������ ��������� ���$� ��� �� �
���������� ������
� 
����������- �		� ���� ���	�!�� ��
������� �
� 
�����$�� ���� ��
��
� �� �� �"��	���� 
�	��$� �$�
� ��������� ���
�������, 
�� ��� ����� �
�� �-�!���� ����!
!����. 

� * ,��	�� ���� ����!�!���� �� ����
$�� ������� ��������� ���$� ��� �� �
���������� 
������
� ����������- ��� ����		�	� �
�� (�) ���� ����!�!���� �
�������� �	�
� ��
� 
����-��
� ��� �� ���	� � (!) ��� ���� ����!�!���� �
�������� �	�
� ��
� ����-��
� ��� �� 
���	�, �		� ���� ����!�!���� ��� �	���� ��
 �
����������
 ������
�
. ,��
 � ,��	�� ���� 
����!�!���� �� ���������� ������� ��������� ���$� ��� �� �
���������� ������
� 
����������- �		� ����		�	� ��� ���� ����!�!���� �
�������� �	�
� ��
� ����-��
� ��� �� 
���	� � ��� �	���� ��
 �
����������
 ������
�
, ���� �� ������
� ��
 ����������- 
�����$�
4���� ��� !���� ��� �
����4������ �
�������� ��
 *�
	�
 ��� �����
����� 
������
� �
��. � �
����4����� �
������� � ���
� ���� �� ����� ���-���� ��
 ��
 
����!�!�4�����
 ������
�
 ���������� ���� ����	����� �"
� ����"- ��
 ������- 
��	�
��
 
��
 ������
�
 ����������- ��� ��
 �������
 ����- ��
 �����
 � ,��	�� �� �	���
 �� 
����!�	��. ,��� � �
����4����� �
������� �
��� 
�� ��� ����� �����$���$� ������ ���/� 
��	���� ��
 ��
 ������
�
 ����������- (�
�����	��!������$� ��� �����$���$� ��
 
��������
4����� ��������),  � !����� �
����4������ ���	���� ��
 *�
	�
 �
��� � �"
� ��
 
����!�!�4�����
 ������
�
 ��
 �-����� � ,��	�� �� ������������, �� �"�
���� ��� 
���
��$�� ���� ����������� ��	���� ��
 ������
�
 �� ���
� ���������� �� �-	���� �"
��, 
���
 � �
����4����� �
������� ��
 *�
	�
 ������
4���� ���� ����	����� ����"- ��� 
�-	���� �"
�� ��
 ����!�!�4�����
 ������
�
 ��� ��� ���� ������� ��
 �����������. 

 
(ii) �$�� !����������# "!��)�&  � 1�!���0: :�� ����������������� ������
� ��������- ���-

�����$�
4���� ���� � ������� 
�����$�� ��
������� � 	����. ,��� �
� 
��������� 
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����������������� 
�����$�� �������
������ ��� �
� �		� ��� ��� 
��� ��
�� (��������) �� 
�
�������� �����������-� ���
� � ���� �� 
���������� ���� ���� 
�����$��� �����������-���� 
�
�������� ���� ���-�����$�
4���� � 
��������� 
�����$��, �����$�
4���� � ��������������� 
��� � ������� ����"- �$� �-� �����$��
��� ��� �����	������ �����$�. 

 
(�) %������� 1�������
�����
�� %��+!��� ��
 &��� )��
���,�
��
 �
� ����: �� �����$�� 
����������������� ������
� ��$� �
��� �� ����������� �
�!�	��� �
��		������� (currency 
forwards) ��� �� �
�!����� ����		���� ������
�
 (interest rate swaps), �����������-���� ��� ��� 
�����
���� ��
 ����������- ����-��
 ��
 ����-���� ��� ��� ��������������� �������������� ��� 
������
��. 
 
,	� �� �����$�� ����������������� �����
����� ������
� ������� �����$�
4����� ���� �-	��� 
�"
� ���� ��� ��������
� ������������- ��� ���	�-�$� ����������� ���� �-	��� �"
� ��� 	�"� 
���� �������
 ��������. �� �����$�� �������
4����� ��� �����
����� ������
� ���� � �-	��� �"
� 
�
��� ������ ��� ���� 
���������� ���� � �-	��� �"
� �
��� ��������. � �-	��� �"
� ��
� 
��������
4���� ��� ��� ���� ��
 ���
� �� ��� ������ �����, � �� ��� ���������
��� �������� 
����
����� �� ����������� ��
 ��� 
������ ������� ����� ��� �� ���� �
��. 
 
H ������� ����������� ��
 �����
� � ��� 4��
�� �"������� ��� �� ��� ��� �����$�� ���� 
������������
 $� ��������������� ������
� ���, ������ ��������� ��� ������������, ��� �� �-�� ��
 
������
�
 ��
 ���������
4��. 
 
1���� � 4��
�� ��� ��� ����!�	� ���� �� �������� ��� ������, ��� �-	���� �"
�� �$� �������$� 
��
 ��� �����$�
4����� ��� ���� �������������, �����$�
4����� ���� ��������� �$� 
�����	�����$�. 
 
� ������
� �����������
 ��� 	�������� ������������� ���� ���
��$�� ���
 ���� ��� ����"� ��� 
���������������� �
��		���� ��� ��� �����	�
�� ����� �$� �����$�$� ������������������ 
������
$�, � ������
� �����
 �� ��������
4�� ��� �� ����������� ��� ��������������� ����� ����"- 
��
 ����������4�����
 ������
�
 ��� ��
 ����
 �������������, ��������� �� ��� �����
���� 
����-��
 ��� ��� ���������� ��� ��� ��� ���	�2� ��� �������������. ����	��� 	�������� ��� 
������������� ���	�
��
��� ���� ���� � ������������ ���������� �� �
��� ���$� �����	�������� 
��� �����
 �� ����������
 �� �"������
� ��� �� �
���� !���, ��� �	�� ��� ��	
�������� �������
� 
�������� ��� ��� ���
�� �
�� ������������
, $� ���� ��� �
�2������ �$� ����!�	�� ��� �-	���� 
�"
�� � �$� ��������� ���� ��
 ����
������ ���� ����������4����� �
��
��. H ����� 
������������� ��
 �����������
 � ������
� �
��� � ������������ ��������� ���� (cash flow hedge). 
(�� �����-� ������ ���������������� 	���������, �� ���������
���� ��"�����-���� $� �"��: 

 

(i) ��!�"!#1��"� �0+�%�� �2& � 
 
������������ �-	���� �"
�� �
��� � ������������ ��� ������� ��� ����-����� ��� �-	���� �"
�� 
���� �����$�������
 �����
�����- ������
�
 � ���� 
�����$��� � ���� �� �����$�������� !�!���� 
�����
��� � ����� �
���, ��
 ���
	���� �� �
���������� �
��
�� ��� �� �����-�� �� ��������� �� 
�����	������. ��� � ������������ ��� �-	���� �"
�� ���	������ �� �������� ��� 	��������� 
�������������, ���� �� ������ � � 4��
� ��� ��� �� ���
 ���������� ��
 ����
 ������������� ���� 
�-	��� �"
� �� �����$�
4���� ��� �����	������. ����	��� � 	�������� �"
� ��
 ����������4�����
 
������
�
 ��������4���� �� �� ������ � �� 4���� ��
 ����-���� ��� �� ����!�	� ��� �-	���� �"
�� 
��
 ����������4�����
 ������
�
 ��� ����� ���� ����������4����� �
��
��, ���$ ��� ���������� 
�����	�����$�.  
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1��� ���������� ��
 �������� ��� 	�������� �"
� ���� ����������4�����
 �����������������- 
����
 �� ���
� ���������� ���� ������!���� �"
� ��
 ���  ��� �� ���
� �����������
��� � ������� 
��
 ����������- ������
�
, ����!������ ��� �����	������ ����� �� 	�"� ��
 �����������������- 
����
.  

 

(ii) ��!�"!#1��"� � ��� �'� ��'� 
 
)� ��� ������������ �$� ��������� ����, � �����
���� ��������
 �� ��	-2�� ��
� ����-��
� ��
 
�����	�-� ����!	������� ���� ��������� ���� ��� ����������� ��� ��� ������
� ��
 ����������- � 
�
� 
�����$�� � �
� ��		������ �
��		��� ��� � ����!�	� �
�� �� ��������� �� �����	���� ��� 
������. 
 
(�� �� �����$�� ����������������� ������
� ��
 ��������
4����� $� ��������������� ���� �� ��� 
����� ������������� ��������� ���� ������-���� �
����������� 	��������
 ��������
. 
 
(�� �� �	���
 ��� ���7�������� ��� ���������� ��� 	��������� �������������, �
� ��������������� 
����� �� ������ �� �	���-���� ��������� �
������ �
������ ��
 �����-� ���� ������
$��, ��� 
���������� ��������� ��� �����	������������ ��� ������������� ��� ��� �"������
� ��� 
����������� ���. 
 
1��� ��� �����
�� ���
��� � ������
� ���� �����$�
��� �
���������� �
�!�	��� ����		���� 
������
$� (currency swaps)  $� ��������������� ����	�
� �� ����� ������������� ��������� ����. 
*� �
��$�
�� �
��� ���
� ��������������
 �� ����� �� ���������
 � �
��
��� ��
 ����-���� ��� 
��� ����!	������� �$� �
��������$� ������
$� �� �
���������� ������ ��� ������
��. �� 
�����	���� ��� ��� ���������� ������������������ ��������$� ��� 
��������$� ����
���4���� 
��� ����-	� ��
 ���	������- «'����$�� +���������������� '�������» ���� )������������� 
+����������������� /����������. 
 
�� ���	�� ��
 �����
� � ��� 4��
�� ��
 ���������������- ����
 ��
 ������������� $� 
�����	�������� ������������ �����$�
4���� ���
��
�� ��� 
��� ����	��� ���$ ��� ���������� 
����!�	�� �$� ��
$� ����	�
$� ��� �� �������	�������� ����� ��
 �����
� � ��� 4��
�� ��
 ����
 
������������� �����$�
4���� ��� �����	������. 
 
�� ���� ��
 �
��$��-����� ��� 
��� ����	��� ������������ ���� ��������� �����	�����$� ���� 
�������
� ��
 �� ����������4����� ������
� ������4�
� �� ������ � ��� 4���� ��$� �� 
����������4����� ����������������� ����� � ����������������� �"��� �����$�
4����� � ��$� �� 
�
� ������������ ��	��� � �����. 
 
�� ����������� �
�!�	��� �
��		������� (currency forwards) ��� ��������
4����� $� ���� 
�������������, !���� �$� ��	������ ��
 *�
	�
, ��� �
���������
� �� �������������� ��� 
��������������� 	�������� �-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %&' 39 ��� $� �� ��-��
 ����� ��� 4��
�� 
�����$��-���� ��’ �
��
�� ���� ��������� �����	�����$� �����$�. 

 
(�) 1�����
�� 2
�,��
��: * ,��	�� ��$��
 ��� ������������ ���������� ��� �		�� 
2�	�� ��
�������� 

�����-���� �� ������ 	�"� ��������� �$� ����� ����� $� ��������� ���������. 
 

(�� �� �-���"� �$� ���������$� ��������� ����, �� ��������� ��������� �����	�-���� ��� 
������� ��� ���������� �� �����4�� ����� ��� ��������� ��������� ��$� ��������
4����� ��$���$. 

 
(�) 2���
� (���"��
��� ��
 -����*��): ,	�� �� ��������� 
���������� �����$��-���� ������ ��� 

������ �� ���
� �������	� ��� �-	��� �"
� �$� ���������$� ����� ���$���� �� �� ������� ����� 
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�"��� �-��2��. )��� ��� ������ ����������, ����������� ��� ������!���� ������ �� !��� �� 
������ ��
 ����������- ������
�
.  

 
+����������������� 
���������� �-����� �� ��"�������-� ���� ��� ������ ���������� ��� 
������������ ���� �-	��� �"
� ���$ �����	�����$� �� ���������-���� �� ���$�� ��������. 

(i) � ��"������� ����������� � ������� �� ��������� !���� ��� ���������� ��� 	��������� 
��
������� (accounting mismatch) ��
 �� �����
��� �� � 
�����$�� �
�� ���������
 ��� 
������!���� ������. 

(ii) *� �� 	��$ 
���������� �����	�-� ����� ���� ������ 
��������$� �� ���
�� �������
4����� � 
�"��	���-���� $� ���� ��� ������� ��
� ���� !��� ��� �-	���� �"
��, �-��$�� �� ��� 
����������� �����
����� ������������������ ����-�$� ��
 *�
	�
. 

(iii) � ����������������� 
�����$�� �������� ��� ���$���$���� �����$�� �� ���
� ��"�����
��� 
��� ���������� ������������. 

 
(�) �!��� 2���
����: �� ����� ��������- �����$�
4����� $� �"��� ��� ���
��� ���� ��� ���
� 

������������-����. 
 

(0) %�!�"�/� �
� )��*������ %�����
���: *� 
���������� ��� ���4��
$�� ��
 ����$����-  

��	��
4����� ��� ����-�� �"
� �$� ��		������� ������� ��
 ��$��-���� ����
	�
����� ���� �� 
��	�� ��� ������ �� !��� ��� ���������� ����������� ������� �$� ����4����$� ���� ��� �������� 
��� ������������ ���������� 4$��. *� ��$���$ 
���������� 
��	��
4����� �� !��� ��� ����������� 
��� ���	��������� ��������� ��
 ���	-����� ����  ���
$�� 31 ��� �����
4����� ��������������� 
��� ���	�������� ������ '��!	�������� '���$����� )������  /�����$��� (Projected Unit Credit 
Method). *� �������� ���!	�2��� ��� ������ �
�����	��!������� ��� ������ ��������
�� ���� 
�
�������� ����������� �����	�����$� ��� �����	�-���� ��� ��� ����-�� �"
� �$� ������� ��
 
���������� ����
	�
����� ���� �� �������� ��
 ���
�, ��
� ����
� ��
 ��� 
�����$��� �������, 
�
��� ������ ������������� 
�����
��, �� ���	�������� ����� � 4��
�� �� ���
� �����$�
4����� 
��� ����� ��� ����� �		� �������� �
���"�������� �����. �� ����� ������������� 
�����
�� 
�����$�
4����� �� ������� !��� ���$ ���� ���� ���
��� �$� ���
 �� ���	� ��
 ������������ 
�����
�$��-�. �� �� �����$������� ���	�������� ����� ��� 4��
��, ��
 
���!�
��
� �� 10% ��� 
��		������� ����������� 
�����$��� ��� ������� ���� ��� ����"� ��� �������� �������
, 
�����$�
4����� ������� !��� ��� ������
 ��
 �����$�
�
 (corridor approach) ���� ���� 
���������� 
��	�������� ���
��� ������� 
�������� �$� ������� 
��		�	$� ��� 
�
�����	��!������� ��� ����� ��
 ������- �����
� �
���"���������. *� 
���������� ��� ��� 
��$���$ ������� ��� �����������-����. 

 
(�) ����
�� )�0�"
��
�� %����������: �� ����$���� ��� ������
�� ��	-������ �
�
$� ��� ��� 

�-��� 1������ ����	������ 9���� ��
 ����� ���� ���$���� ����� (61�) ��
 ������
 
�
���"��������� ��� ������������
����� �������. 1��� ����4������ �
��� 
�����$����� �� 
�
��������� ����� ��
 �����
�
 �����- ��
 ��� ����
�, ��� ����� ��� �
��	���� �������� 
��	-������ ��� ��� ������
�. 1��� ��� �
���"�������� �� �
���"�������� ����
� �
��� 
��-�
�� 
��� ��� ����!�	� �$� �
���"��������� ������� ���
� ����4�����
�. 1��� �
������ � ������
� 
��� ���� ���
� ������ � ������������ 
�����$�� ��� ��� �	��$�� ��		������� ������� �� !��� 
�
�� �� ���������. 

 
(/) %"�����
 ���
*!����
 �� ��������
���
 ���"��
: * ,��	�� ���� �� �������� ��� ������ ����
�� 

��� ����$���� �������� �� �
���������-� �
�	�
�.  
����������, � ,��	�� ����
�� ���������� 
������ ������� ��� ������
��, !���� ������������ �����������
 ��� �� (�����  
��	�
�� �$� 
�����$�. 
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�� ��������� ��� �������� �����$���$� ����
����� ������ ������� ���� �
��������� �� ��� 
���	��$�� �-� (2) �
���������$� ���7������$� ��
 ���� �� ���	�
���: 

  
 �) � �������� ���� ������
� ��� �������� ������� ��������.  
���������� ���� ������-��� ��
 

������������ �� ������ �� ������
��� ���� ������
� $� ��� 	�"� ��
 ������������ ��� 
%����!��� ��
 2012, ��� 

  
!) � ��
��
"� ����$� �������� �
��������$� �� �� 1���� ��� 9��$� ���$� ��� ����!���$� 
(EBITDA), �-��$�� �� �� ����������� 5���� �������������� ������ ��
 *�
	�
, ��$� 
������������ ��� 25 *��$!�
�
 2007,  ��� 
��
�� ����� ��� 25� #���!�
�
 2008. 1��� ��� $� 
��$ ��������
� �� %���������  
�!�-	�� ��� ������
�� ������ ��� �"���
�� ��� ���������� 
���������
���� ���������� ��������$� ���� ���
�� !��
����� �� �� 	��$ 5���� �	���, ��� 
�����-� �� �����
�$��-� �� ���������� ����
����� ��� ��� ����� �$� �
�	$� 	��$ ��
���
�� 
���	��$��� ���� �� �$� 2 !������ ���7������$� �����-�$���, ��� $� �� ��-��
 ��������� ���  
������$�� ��
 ������������ �������� �$� �����$�. 

 
*� 
�����
�� ��
 ������������ ��� ��
� ����4�����
� ������������� ���� �-	��� �"
� �$� 
�����$���$� ��
 ��
� �����$������ ���� ��� ��������
� ����������� ��� �$� ��� ��������
� 
������$��� ��
 ������������. � �-	��� �"
� �$� �����$���$� 
��	��
����� ��������������� 
��� �
��$� �������� �����	� ����
����� �����$���$� ��� 	��!������� 
��2� �� 
��������������� ���� ��� ������� ���� ��� ��������
� �����������. � 
��	���4����� �"
� �$� 

�������� �$� ����4����$� �����$�
����� $� �"��� ���� ��������� �$� �����	�����$�. �� 
������� ���� ������
����� �� �	� �� �������� ��� �������
 �����-�$��� ��� ����� �� 	-�� ��
 
������������, �-��$�� �� ��� �����
������ ���	
���� ���  ���
$�� 31.  

 
(�) 3!��
 �
�� '����
 (-����� ��
 )����""!����
):  

 
(i) �$�)-� *3$�� ��"�4.� !��:  

 
* ����$� ����� 
��	��
4���� !���� �$� ����	������ ���	������� ���� ���� �� �$� ��������� 
��
 ����	��!������� ���� ������������ ����������� �����������, �-��$�� �� ��
� 
����	�����-� ����
� ��
 ���-�
� ���� �		��� � �		� ����	����� �	�
��� ����� �$� ���
$� 
	����
���-� �� �
�������� �"$������-. � ������ ��� �������� ���� ����������� ����	��!���� 
��� ���� ����������� ��
 ����-���� !���� �$� ������ ��� ���� ������
�� ��$� 
�������������� ���� ����	������ ��� ��	����� ��� ���!	�2��� ��� ��������
� ����
� ��� 
�����
"����� ��� ���	������ ����	����� �������, ��� 
��	��
4���� �-��$�� �� ��
� 
�������������
� � �
�������� �������������
� ����	�����-� �
���	�����. 

 
(ii) �� 5 ++3����� *3$�� ��"�4.� !��: 

 
* ���!�		������ ����� ����������� 
��	��
4���� ��������������� �� ������ ��� 
�����$��� 
�� �	�� ��� ����$����� �������� ���� ��� ��������
� ��
 ���	������- ����"- ��� ����	������ 
!���� ��� ��� 	��������� �"
�� �$� �����
������ ������
$� ��� 
��������$�. *� 
���!�		������ ����	������ 
���������� �����$�
4����� ��� �	�� ��� ����	������� ����$����� 
��������:  

 
� ����� ��� � 
�����$�� ��� ���!�		�����
� ����
� ����������� ����-���� ��� ��� 

����!��� ��� 
����"
�� � ��� ������ ���������� ���� ������
�
 ��
 ����������- � 
��������- �� �
� �
��		���, � ���
� ��� �
��� �
���$�� ����������$� ��� ���� ��� ������ 
��� �
��		���� ��� ������4�� �-�� �� 	�������� ������ �-�� �� ����	������ ������ � 
4��
�, ���   
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� ��������� �� ��� ����$����� ����	������ �������� ��
 ����
4����� �� �����-���� �� 
�
��������, �
�����
� ������
�� ��� �
�������� �� ��� �����- �	��������� ������
�� ����� 
���
 � ������ ����������� �$� ����$����� �������� �����
 �� �	�����
 ��� �
��� ������ 
��� �� ����$����� �������� ��� �� ����������-� ��� ���!	������� ��		��. 
 

� ���!�		������ ����	������ ���������� �����$�
4����� ��� �	�� ��� ������������ 
����$����� �������� ��� ������������� ����������
���� ����	������ ���������� ��� 
����	������ 4��
��, ��� !���� ��
 �
��� ������ ��� �� 
������ ��������� ����	������ 
������ �� ���
� �� �������������
 ������ �$� ����������$� ����$����� �������� ��� �$� 
�����������$� ����������
��$� ����	������ ��������$� ��� �$� ����������
��$� 
����	������ 4�����. 

 
� ����� ��� ���
��$��� ���
 � ���
���� ��� ���!�		����� ���� ����������� ��
 ����
4���� 

�� ��� ������������ ����$����� �������� ����-���� ��� ��� ������ ���������� ������
�
 
��
 ����������- � ��
 ��������- �� ��� �
��		��� ��
 ��� �����	�
 �
���$�� 
����������$� ��� �� ������ ��� �
��		���� ��� ������4�� �-�� �� 	�������� ������ �-�� �� 
����	������ ������ � 4��
�, ��� 

 
� ��������� �� ��� ������������ ����$����� �������� ��
 ����
4����� �� �����-���� �� 

�
��������, �
�����
� ��� �
�������� �� ��� �����- �	��������� ������
��, �����$�
4���� 
���
���� ��� ���!�		����� ���� ����������� ��� !���� ��
 �
��� ������ ��� �� 
����$����� �������� �� ����������-� ��� ���!	������� ��		�� ��� �� 
������ ��������� 
����	������ ������ �� ���
� �� �������������
 ������ �$� ����$����� ��������. 

 
� *� ���!�		������ ����	������ ���������� ���������� �� ���� ��������
� ��
 ���	������- 

��� ���������� ��� !���� ��
 ��� ��$��
��� ������ ��� �� 
���"�
� ������ ����	������ 
����� ������ �$� ���
$� ����� � �� �-��	� �$� ��������$� ��� ���!�		�����
� ����
� 
����������� �����
 �� �������������
. 

 
� *� ���!�		������ ����	������ ���������� ��� 
���������� 
��	��
4����� �� !��� ��
� 

����	�����-� �
���	����� ��
 ���������� �� �
��� �� ���- ��� ����� ��
 � ���
���� � � 

�����$�� �� �����������
, ��� !��
4����� ���
� ����	�����-� �
���	����� (��� 
����	�����-� ����
�) ��
 �
��� �� ���- � ���
� �����������
 ���� ��� ��������
� ��
 
���	������-.  

 
� * ����� ����������� ��
 ����
4���� �� ������
� �� ���
� ���
� �����$�����
 ��’ �
��
�� 

��� 
��� ����	��� �����$��
��� ��’ �
��
�� ��� 
��� ����	��� ��� ��� ���� ��������� 
�����	�����$�. 

 
(��) 1������ ��
��
 ��
 $�
�����
��
 &
�,���

: *� �������������� ��������� ��
 ��������
� 

���� ������
� � ���� ,��	� �
��$��� �	�
� ��
� ����-��
� ��� �� ���	� ��
 ����
4����� �� �� 
����$���� �����, ����	�������-���� ���� ��� ����"� ��� �
��$��� ���� �-	��� �"
� ��
 
����$����
 ���
�
 �, �� �
�� �
��� ����	�����, ��� ����-�� �"
� �$� �	�����$� ����$���$�. *� 
�	��$��� ��� �������������� ��������� ������
4����� ����"- �$� ������������������ �"��$� 
��� ��� ��
$���  ��� �������������� 
�����$���, ���� �� �����
���
 ��� ������� �������� ��� 
�������
��� 
��	���� ��� 
�����$���. �� ����������������� �"��� ���������� ��� 
�����	������. �� ����	������������ ����$���� ����� ����!������� �� !��� �� ��������� 
���
��� ��� ��� ���������� $��	��� 4$� ��
 ���
�
 � ��� �������� ��� �
��$���.  

 
)�������� ���
 � ������$��� �������
 �	�
� ��
� ����-��
� ��� �� ���	� ��� ��������
�� ��
 
���
�
 �����$��-���� $� 	����
����� ���������. *� �	��$��� �$� 	����
������ ����$���$� 



VIVARTIA A.B.E.E                             
���������� ��� ��	 
��
	
����	 ����������	 
��� 31 
�������
� 2008 
(�� ���� �� �	�
� ��
 �
����� ��� ��� ���������� �
��� �� ��	����� �
��, ����� �� ���������� �����������) 
 

64  

�����$�
4����� $� �"��� ���� ��������� �����	�����$� �� ������� !��� ���� ��� �������� ��� 
�
��$���. 
 
(�� �
��		���� ��	���� ��� ������
��$��� (sale and leaseback) ��
 �
�����-� ������������� 
�
��$��, ����������� ������ ������� 
��� ��
 ���3����� ��� ��	���� ��
 �����
�����- 
������
�
 �
��-, �� ����� �� ��� 	�������� ��
 �"
�, ��� �����$�
4���� ����� $� ����� ��� ��� 
������
� ��� �����
4���� ���� ����������� ����������� $� ����� ������$� �����$�, �� ���
� 
����!������ �-��$�� �� ��� �������� ��� �
��$���. 
 
�� � �-	��� �"
�  ��
 �����
�����- ������
�
 ���� ��� ������� ������ �
�� �
��		���� ��	���� 
��� ������
��$���, �
���  ��������� ��� ��� 	�������� �"
� ��
, ���� � 4��
� ��
 ����-���� ��� 
��� ������� ����"- ��� 	��������� �"
��  ��� ��� �-	���� �"
�� ���  �����$�
4���� ����$�, ����� 
�� 
������ �����
$�� ��� �"
�� ��
 �����
�����- ������
�
, ����� � 	�������� �"
� ��������� ��� 
���������� ���� �-��$�� �� �� %&' 36. 

 
(��) ����
��
 ��
�����'��

: *� ������������� ��
 �����-� ��� ��������� �������$� ���
$� 

�����
������ ������
$�, �����$�
4����� ���� �-	��� ��
� �"
� ���� 
������ �-	��� !�!������� 
��� � ����������� �� ���������
 ��� �	�� �� �������
 ���� 	�2�� ��� �� ������-�. 

 
*� ������������� �
��� �����$��-���� $� ����� ������$� �����$� ��� ������������ ���� 
��������� �����	�����$� �� �������� ������� ������ !���� ��� ������������ $��	���� 4$�� �$� 
���������-���$� ���
$�.  

 
 *� ������������� ��
 �����-� �"��� �����$��-���� ���������� �
��� �$� �"��$� ���� �� 

�������� ��� �������
 ��
 ������
��� ��� ��� �
��������� �
������� ��
� �� �� ���������-���� 
�"���. 

 
(��) %���"�/�

, �� ��!����
 .��������

 ��
 �� ��!����
 )��
�'��

: '��!	�2��� �����$�
4����� 

���� � ,��	�� ���� ����-��� ������� � ������������� 
���������� $� �����	���� �����������$� 
�������$�, �
��� ������ � ���������� ��
� ���$ ������ ���$�, �� �� ���� �$� 
��������$� 
�����-� �� ��������-� �"�������. *� ���!	�2��� �����"���4����� �� ���� ��������
� ���	������- 
��� ��������4����� ���� ���� �� �������
4�
� �� ����-�� �"
� ��� ������� ��
 ���������� �� 
�������
��
 ��� ��� �������
��� ��� 
�����$���,  ������ �� ��� ���!	�2��� ��
 ���������� �� 
�����������-� �� ������������� ��
4����, ����� � ��
����� ��� �������� �"
�� ��
 �������� �
��� 
���������, �� ������� ���� 
��	��
4����� ����"��	����� ��� ������������ ��		������� ��������� 
���� �� ���� �
���	���� ��� ���$� � ���
�� �����������
4�� ��� �����
��� ���������� ��� ������ ��� 
��� ������� �"
� ��
 ��������, ��� ���
 ��
����� �����
����, ��
� ����-��
� ��
 ����
4����� 
�
���������� �� ��� 
�����$��. 

 
 *� ����������� 
���������� ��� �����$�
4����� ���� ����������� ����������� �		� 

��$�������-����, ����� ��� � ���������� ���� ������ ���$� ��
 ���$������
� ���������� ���	� 
�
��� �	������. ����������� ���������� ��� �����$�
4����� ���� ����������� ����������� �		� 
��$�������-���� ������ �  ������ ����������� $��	���� �
��� ������.  

 
(� ) 4 
�
 &�����
: *� 
���� ������� �����
4����� ��� ������ �����$�, ��� ��� "��$����� ������
� �$� 

��
$� ����	�
$�. 1��� ��� �����, ��	���, ������ � ��-�$�� �$� ��
$� �������, �� ������� 
����-	�� ��� �� �����	������ ��� �������� ���"��/����������� �����$�
4����� ���
��
�� ���� 
������ ����. 

  
(��) ��� �/(*����
) )�� &����': �� !����� �����/(4��
��) ��� ������ (1�)) 
��	��
4����� 

���������� �� ������ ����� ��
 ���	���-� ���
� ������
� ��� )������� ������
�� �� �� ���� 
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����������� ������ ������ ������� ��
 �
��� �� �
�	����
� ���� �� �������� ���� ���
�, 
�"�������� ��� ���� ��� �$� ������ ������� ��
 ����������� $� 
���� �������. 
 
�� �������-���� �����/(4��
��) ��� ������ 
��	��
4����� �� �� ���
���� �$� ������� ������/ 
(4�����) ��
 ����
������ ���
� ������
� ��� �������� �� �� ����������� ���� ������ ������ 
������� �� �
�	����
� ���� �� �������� ��� ������, ��$� ��������4���� ��� ��� ��
����� �$� 
�
������� �
�	$� �������2��$� �� �������. 
 
* ����� ������������ ������� �$� ������ ������� �� �
�	����
� ���� �� �������� ��� 	��������� 
�������
 ��� ��� �	�� ��� ����
���4������ 	��������� �������
� ��������4���� ��� �������� ��
 
���
� ����!�	�� ��� ������ �$� ������ ������� �� �
�	����
� �$�
� ���
������ ����!�	� ���
� 
����
�. 

 
(���) %"���0����
 ���� -���� 2������
!����
: * ,��	�� ����
���4�� ��� ������-����� �	������
�� 

���� ����� �������������� ��$������ $� �-��� �������� �������- ����$�����- ��� ��������������� 
�������������� ��� $� ��
����-�� �������� �������- ����$�����- ��� ��$�������� ��������������. 
*� ��������������
 ����
� ������������ ��� ������	�
��-���� �������� ���	��� �� �� �-�� �$� 
���3���$� ��� 
�������� ��
 �����-�, �� ���� ����� �� �����	�
 �
� ������������ �������������� 
�������� � ���
� ������� ��� ������-���� ����������� ���3���� ��� 	����
���
 �� ������������ 
������. 

 
* ������ ��	����������� ��� ����� ����� ���� �����$�� ��	����������� ���3���$� (��	�, �
�
, 
����-��� ��� �		� ������� ���3����) ��� �
��-� ���-�$�.   
 
* ������ ���
���� ��� 2
���$�
�� ����	��!���� ��� �	
�
��� ��������
$� �������� �"
��������� 
�$� ��������� “Goody’s”, “Everest”, ��� �	
�
��� ��������
$� “La Pasteria”, “Kuzina”, ��� �	
�
�� 
4������	����
$� “Papagallino” ��� ��� �	
�
��� ���� ���� “Flocafe” ��� “Gloria Jeans”.  

 
* ������ �������3�� ��� 4����$���, ����	��!���� ��� �����$�� ��� �����
� �
���������$� 
����
�$� (snacks) ��� �	�-�� ��� �
���������$� ����
�$� (snacks) �� !��� �� ����	���.  
 
* ������ ����2
����$� ����	��!���� ��� �����$�� ��� �����
� ����2
����$� 	�������� ��� 
����
�$�. 
 
*� �
��		���� ����"- ��������������� ����$� ��������-���� �� ���
� ������ �� ����� ����� �� 
�
��		���� �� ��
��
�. *� ��$�������
 ����
� ��
 *�
	�
 �����
4����� ��� �� �������
� �$� 
�����
������ ������
$� ��� ��� �������������� ��
 *�
	�
. 

 
(�*) &������!,���� %��
���
��� ���
���� �����!���� ���
 %�"��� ��
 2
��������
 

2������
!����
:  * ,��	�� ��"�����
 ��� ������������� �����
����� ������
� � ��� ����� 
�����
������ ������
$� ��� 
��������$� ��� ���������� ���� ��	���, �� � �"
� ��
� ���������� 
�� ��������
 ���� �-��� 	��� ���$ �������� �$� ������
$� ��� ��� ���$ ��� ������ ��
�. 

 
*� !������ ���7�������� ��� �� ��"�������
 ��� ������������� �����
����� ������
� � ��� ����� 
������
$� (�����
������ ��� 
��������$�) ��� ���������� ���� ��	���, �
��� �� �����
����� 
������
� � � ����� �� �
��� ��������� ���� ����� ��	��� ���� ����-�� ��
� ���������, � �� 
�	��	��$�� ��� ��	���� �� �"������� ���� ��� �
������ ��
 �
��� �
������ ��� �
����� ��� 
�$	����� �����$� ������
$� ��� � ��	��� �� ������ �� �
��� �"�������� ������. 

 
(�� �� ��$��
��� � ��	��� �"�������� ������ �� ������ �� �
������
� �$��
���� �� ���$�� 
���7��������: 
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� �� 
������ �����
�� ��� ���
����� ��������� �� ��� ������ ��	���� �$� �����
������ 
������
$� � ��� ������. 

� �� ���� ������������
 ��� ��������� �"�-����� �������� ��� �	��	��$��� ��� �
��		����. 

� � ������������ ���� ��	���� �� ������ �� �
��� �� 	����� �
������� �� ��� �����
�� �����
� 
�"
� �$� ���� ��	��� �����
������ ������
$� � ��� ������ �����
������ ������
$�. 

� � ��	��� ���������� �� ���� �	��	��$��
 ����� ���� ���
� ��� ��� ����� ��
 �� �����
����� 
������
� � ����� ������
$� ��"���������� ��� ���������� ���� ��	��� ����� �������$� 
�"������$�, ��� 

� �� ��������� ��
 ������
��� �� �
��
� ����������
 �� �	��	��$��
 �� ������ ��	���� �� ������ 
�� ���������-�
� ��� ��� �
��� ������� �� ��������-� ���������� ������������� ��� ������ �-�� 
��� �� ������ �� ��
�$��
. 
 

����$� ���� ��� ������ ��"������� ��
 �����
�����- ������
�
 � ��� ������ ������
$� ��� 

��������$� $� ���������$� ���� ��	��� �� �����
����� ������
� (� �	� �� �����
����� ������
� 
��� �� 
���������� ��
 ����	��!������� ���� �����) ����������� �� !��� �� ���-���� �� ���� 
���
��$�� %'+�. 
 
�� ������������� �����
����� ������
� (� �� ������ �����
������ ������
$� ��� 
��������$�) 
��
 ��"�����-���� ��� ���������� ���� ��	��� ����������� (���� ��� ������ ��"������� $� 
��$���$) ���� ����	����� �"
� ����"- ��� �"
��  ��
 �
�� �������� ���� ����������� ����������� 
��� ��� �-	���� �"
�� ��
� ���$����� ���� �� ����� �"��� ��������, ��� �� ����-���
��� 4��
�� 
�����
$��� �����$��-���� ��� �����	������ �����$�.  ,���� ������ �-"��� ��� �-	���� �"
�� �� 
������������� ����
���� �� �����$��
��� ��� �����	������ �����$� �		� ��� ��� ���� 
����	-���� ��� ������ �����$����
��� 4��
�� �����
$���. 
 
��� ��� ����� ���� ��� ���
� ��� ������������� (����!�������) �����
����� ������
� (� �� 
������������� �����
����� ������
� ��
 ����	��!������� �� ��� ����� �����
������ ������
$� 
��� 
��������$�) ��"�����
��� ��� ���������� ���� ��	���, ��� 	��
4����� ����!����� ��
 �$� �� 
	��$ ������������$� �����
������ ������
$�. 
 

(��) &����
�! ��0�"�
�: �� �������� ����	��� �������
4�� ��� �"
� �$� ������� ��� �������� 
������
�� ��
 ���
� ������
 ��� �
��� �� �
�	����
�. �� �
���� ��
 ����!	����� �	��� ��� 
����������� �"
�� ��� ������ �����$��
��� ���� 	��������� « 
��� �� �����» ��� ;��� 1���	���. 
8����� ������� ��
 ��������-���� �� ����� �� ��� ������ ��$� ������� � �����$���$� 
�����$��-���� ���� ������ ���� ���������� ��� �� ����� ��� �������. 
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2.3 �	��
������� �
	
����	 ��
��
���	�� ������ 
 

)�����0���

 ���� 5��"��
��! ��
 31�
 2��������� 2007: 
 

      
 6��+��  
          

  
�����-
'"���   

�$)��'� 
4���"��(-
1��!   

�� ��$-
*'"���  

�� ��$-
*-1��!   

�	�������
         
� �$��$31�"�� ���$%�!��3         
�������� ����� ������
� (�)  695.083  5.125  700.208  
/����"
� (!)  224.407  (11.945)  212.462  
������� ����� ������
� (�)  125.737  16.619  142.356  
&���� ������
� �������������
 ����������-   37.328  -  37.328  
�0��+� � �$��$31�"��( ���$%�!���0   1.082.555  9.799  1.092.354  
          
�0��+� �(�+�*�$�0�!�� ���$%�!���0 (�)  493.222  380  493.602  
��	
�
 �	�������
�   1.575.777  10.179  1.585.956  
          
�
�� �������� ��� ��
��������         
74�  ��*#+ �   ��4�43���  "!�(� ��!3)�(� !�� 
��!$��.�         
&���� ������
� ��
$� ����	�
$�   616.290  -  616.290  
1���� ��� ���� (�)  19.428  4.626  24.054  
    635.718  4.626  640.344  
%��������� ����2��
�� (��)  51.642  433  52.075  
�0��+� �4&-� ��* + &-�   687.360  5.059  692.419  
          
� �$��$31�"��� (��)$�'"���         
���!�		����� ����	����� 
�����$�� (4)  85.162  3.370  88.532  
&���� ������
� ������������$� 
��������$� (�)  463.382  1.750  465.132  
�0��+� � �$��$31�"�-� (��)$�'"�-�   548.544  5.120  553.664  
          
�0��+� 5$ )(�$31�"�-� (��)$�'"�-�   339.873  -  339.873  
��	
�
 ��
�������	 ��� ������� 
�����   1.575.777  10.179  1.585.956  

 
*� �������������� ������������ ��
 �$� ������������ �������
����$� ����
	
$� ��� ������-����� 
�����$� ���
	����� ��� �"��:  
 
(�): � �������$�� ��� �������� ����� ������
� ��
 *�
	�
 ���
	���� ���� �������
���� �$� ������$� 

��� ��
 ������	�����- �"��	����- �$� �"������������ ��������� Christies Dairies Ltd ��� United 
Milk Company AD ���� ��� ����������
��� �$� �������� �-	��$� �"���. 

(!): � ��
$�� ��
 ����
	
�
 
����"
�� ���
	���� �
�
$� ���� ���������� �$� ������$� ��� 
�������$� �����
������ ������
$� �$� �"������������ ��������� Christies Dairies Ltd ��� United 
Milk Company AD �
�
��	���4����$� ��� �$� �������� ���!�		����$� ����	������ 

��������$�. 

(�): � �-"��� ���
	���� ��� ������� �����
����� ������
� (�������� ������) ��
 �����$�
������ ��� 
��� �"��������
��� ������
�� Christies Dairies Ltd ��� United Milk Company AD. 

(�): � ����!�	� ���
	���� ���� ����������
��� ��
 ��������� �"������ ��� United Milk Company AD 
(��
$�� ������- ��������� ���� € 380). )� �� ���� �
�� �
"������ �� ��������� ��
 *�
	�
.  ��� 
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���
��$�� ��� ������
�� �� ������� ���� �����"��������� ��� �� ����-	� « 
�������� �� 
�
�������� ������������» ��� «+�������� ���������».  

(�): �� ����� ��� ���� �
"������ $� �����	���� ��
 �
��	�
 �$� ����������$� ��
 ���	-����� ���� 
����-�� ���������. 

(��): � �-"��� �$� �����$���$� ����2��
�� ���
	���� ���� ���	��
� �$� �����$�������$� 
�����
������ ������
$�, 
��������$� ��� ���������$� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
�� 
Christies Dairies Ltd ��
 �$� ����	�
$� ��� ���
�� ��
��� �������-��� ������� ����2��
��. 

(4): � �-"��� �$� ���!�		����$� ����	������ 
��������$� ����������
 �
�
$� ���� ���������� �$� 
�����
������ ������
$� ��
 ����������� ��$���$. 

(�): � �-"��� �$� 	����� ������������$� 
��������$� ����� ��� ���������� ���!	�2�$� ��� 

���������� ��
 ��� �
��� �����$�����
 ��� ��� ��������
��� ������
��. 

 
)�����0���

 ���� ��������� )����"������� ��
 ��'��
 2007: 
 
�� ������ ����� ��
 *�
	�
 ���
� �
"���
 ���� ���� �
�� 297 �
�
$� $� �����	���� ��� 
���������
���� �$� ����!���$� ��
 �$� �����$�������$� ���
$� �����
������ ������
$�. 
 
)�����0���

 ���� ��������� -���
���� 6��� ��
 ��'��
 2007: 
 
*� ������� ��������� ���� ��� ������ ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� �
"������ ���� € 380 $� 
�����	���� ��� ����������
���� ��
 ��������� ��� ��������� �$� ������� ��� United Milk Company 
AD. %�� ������������ �� ������� ��������� ���� ��������� �� �� ���������
��� �$� ������ ��� 
���$�, ����� ���������
������ ��� ��� ������� ����!�	� �$� ����!���$�. 
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2.4 ������� �� �
�������� ����� 

 
( ) �� "�3��"� ��! 5�+'� 
 

%�� 
����������� ��� '���
�� ��� %�������
�� ���� ��� �������� ��� �����
��� ������.  
 

(5) �++ %�� "� ��%�"!���� �$)�� (�$������."��� "!  4���"��(���  �$3!(�  �� $2�� �")0�� 2008) 

*� �������$ ���� ��������
�� ���
� 
�����$���� �������� ��� ����� ���� ��� 	�������� ����� ��
 
"����� ��� 1 6���
��
�
 2008 ��� ��� ������4�
� ��� ,��	� ��� ��� ������
�. 
 
2
�������� 11: 2%1) 2 - ����""���
 ��������
��� -��"�� ��
 4 
�
 ���
����
 ' ���
��
�� ��� 
4 
�� ���"��.  
 
� %�������
� 11 ������
 ��$� �
��		����, ���� ���
�� �����$��
��� �� ����4�����
� ����
$�� ��
 
�
���������� �
�	$� ��� ������
��, ��$��-���� ��� �����-� 	��������� �������������, $� ����!�� ��
 
�����
4����� ��� ��� �"
� �$� ������� ���������4������ �� �
���������-� �
�	�
�, ����� ��� ���� 
���
��$�� ���
 � ������
� ���	���� � ���� ��� 
�����$�� �� �������� �
��-� ��
� �
���������-� 
�
�	�
� ��� ��
��
� � ���
 �� ������� ��� ������
�� ������
� ��
� ���� ���������� �
�	�
�. � 
%�������
� ������
����� ��
��� ��� ���� ����� ��
 �� �
�������� ������
�� ����
4�����, ���� ��	�� 
����������� ��
� �����������, ����������� ���
 �� ����4������ ��
� 	��!���
� ���������� ��
 
�
���������� �
�	$� ��� �������� ������
��. � %�������
� 11 ���� �������� ���� ,��	� ���� ����� 
��� ����� ��������- ���� ��������� ����������� ����������� �$� �
�������� ��������� �$� 
����������$� ��� ���
� �� ����4�����
 ��
� 	��!���
� ���������� ��
 ������� ��� ������
��. * 
	��������� ��������� ��
 ������4���� ��� ��� ,��	� �� �������� ��� ��� �������� �������� ��� 
%�������
��. 

 
2
�������� 12: ���0����
 �
� %��������� 2
��
�����
 %����'
 .�����
�� 
 
� %�������
� 12 ��������-���� ��� ����� �� ��� ���
� �� �����$�����-��� �� ������ �� ������4�
� 
�� 
��������� %'+� ��� �� �����$�
��
� ��� 
���������� ��
 ���	��!���
� ��� �� ���������� ��
 
��
� �����$��-���� ���� �������� �
�!����� �����������. )� !��� �� %�������
�, �� 
�����$�����-��� ��� �� ������ �� �����$�
��
� �� ������� 
������ $� �������� ����� ������
�, 
�		� �� �����$�
��
� ��� ����������������� �����
����� ������
� ��� / � ��� �
	� �����
����� 
������
�. � �
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 
��������� �� ��������
� �
��. � %�������
� 12 ��� ���� 
�������� ���� ,��	�. 
 
2
�������� 14: 2$% 19 - -� 7�
� ���� �������
�� %��
���
���� ���
����� ��,��
������ 
%������, �
 �"��
���
 )��
�'��

 1������ !����
 ��
 �
 )""�"��
 ����

 ���
 
 
� %�������
� 14 ������� ����
�� ������� �� ��� ����� ���
����� ��
 ��
�
 ��� ���� ��
 
�	���������� ��
 �����
 �� �����$����
 ��� �����
����� ������
� �� ��� ��������� ����������$� 
������� �-��$�� �� �� %&' 19 ‘'������ �� ����4�����
�’. ��
���, ���"���
 �$� �
�� �� ���� 
�����
 �� ���������
 ���� 
������ ������ � �
�!����� ���
���� �	������� �������������� ��� 
�
������
 ��� 
��������� ��������. * ,��	�� �������� ��� �
�� � %�������
� �� �� ��������� ��� 
���������� ��
 ���� � ������� ��������
 ��� ��� ���� �����������-���� ����������� ����������$� 
�������. 
 
-������
'��

 ��� 2.$.%. 39 ��
 ��� 2.%.1.). 7 – �������	
�!���� 1�������
�����
��� 
%��
���
���� ���
����� 
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*� ������������� ��� %.&.'. 39 ��������
�, �� ������� �����������, ��� �������"������� ��� ��� 
�������
� �����-��$� ���� �����
� �� �		�� �������
��, �� �����$�$� ������������������ 
�����
������ ������
$�, ����� ��� ��� �������"������� ������������������ �����
������ 
������
$� ��� ��� �������
� ��������� ���� ��	��� ��� ������ ��� ����������. *� ������������� ��� 
%.'.+.�. 7 ������-� ������������ ��$����������� ���� ����������� ����������� ���������� ��
 
������4�
� ��� �����������
��� ������������� ��� %.&.'. 39. 

 
(�) %�!����, -������
'��

 ��
 2
��������
 �� ' � ��������� %�!���� �� �����  �� ����� 

��!�� ��,�� �� 
��� ��
  �� ����� �
�,���,�� 
 
      �� �������$ ��� ����
��, �������������/�����$������ ��� ����
�� � ��������
�� ���
� ������
 

�		� ��� ���
� �������� ���� 	�������� ���
��� ��
 "����� ��� 1 6���
��
�
 2008 ��� ��� ���
� 
���������
 �$�
���� ��� ��� *��	� ��� ��� ������
�:  

 

2
�������� 13: %���������� ��
��������
 %�"���� (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� 
��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6�
	
�
 2008). 
 
� %�������
� 13 ������
 ��$� �� ����		������ (���������) ���!��!�
��� (loyalty award credits) 
�������
4����� 	�������� $� ��� "��$����� ����� ��� �
��		���� ��	���� �� ��� ���
� 
�����$��-����, ��� �
����� ����� ��� �-	���� �"
�� ��
 ��������� ��	���� ������
4���� �� �
�� ��� 
�����$��
��� ���� �� �������� ��� �������
 ���� ��� ���
� �"����-���� �� ����		������ �
��. * 
,��	�� ��� �������� ��� �
�� � %�������
� �� ���� ��
����� ���� ����������� ��
 ����������� ������ 
��� ������4�� ������ �����������. 

 
2
�������� 15: ����!"�
� �
� ��� ��������' )������
 %��
�����
 (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� %�������
� 15 ������� ����
�� ��� ��� ��������� ��
 ��� ��� �
�!�	��� ��� ��� �������
� 
��
����� �����
�
�� ���
���� ��� �	�
��� ��������� ��
 %.&.' 11 «1������
������  
�!�	���» � 
��
 %.&.'. 18 «:����» ��� ��������� �� �
�� �� ����
��, ���� ������ �� �����$�
4���� �� ����� 
��� ��� �������
�. � ��������
� ���� ���������� ���-. � �
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 

��������� �� ��������
� �
��. � ��������
� 15 ��� �� ���� ��
����� ���� *���������� 1���������� 
������ � ,��	�� ��� �������������
��� ��� ����� �
��.  

 
2
�������� 16: )��
���,����

 ��,��'
 ���� ���
 �� ������""���� ��� �	����
�! (������4���� ��� 
������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 *��$!�
�
 2008).  

 
� ��������
� �
�� ���
����
4�� ��$�:  

 
- �� ������� ����
�
���� �$� *���������� 1��������$� ��� �����
���
 ������ �� �
��
�� ��� 

��� ���
� � ������
� �����
 �� ��������� 	�������� �������������.  
�����, � ������� ������
� 
�����
 �� ��������
��� ��� �
��
�� ���� ������������ ���� ��� �
��		��������� �������� ��
 
����-���
� ����"- ��
 ���
������ 	����
��
�� ��� ��� ��
 ���
������ ��� ������		�
��� ��� 
�"$������. 

- *���������� ������
� ��
 *�
	�
 �����
 �� ������� ���� �������������. 
- '����� �� %.&.' 39 «+���������������� )���: ���������� ��� ����������» ������4���� ��� 

��� ��������� ��
 ����- ��
 ������ �� ���������
 ��� �����	������ +����� ��� �� 
����������� ��� �
��		��������� �������� ��������� �� �� ���� �������������, �� %.&.' 21 «*� 
���������� )���!�	�� ���� �����  
��		�������» ������4���� ��������� �� �� ������
� ��
 
���������
4����. 
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� ��������
� ���� ��		������ ��������. � �
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 
��������� �� ��������
� 
�
��. * ,��	�� !�
������ ��� ��������
� ��� ���
����� ��� ��
��$��� ��� ��������� �
��� ��� 
��������
�� ���� *���������� 1���������� . 
 
2
�������� 17: 2
�����
 �� ������
��� ���
���
���� ���
����� �� 
 
���'��
 (������4���� ��� 
������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6�
	
�
 2009).  
 
� ��������
� �
�� ���
����
4�� �� �"�� ������: 
 
- �� ������� �	��$��� ������ �� �����$�
4���� ���� �� ������� ���� �������
 ��� ��� !�
������ 

�	��� ��� ������� ��� ������
��, 
- � ������
� ������ �� ���������� �� ������� �	��$��� ���� �-	��� �"
� �$� ������� 

�����
������ ������
$� ��
 ��������� �� ���������-�, 
- � ������
� ������ �� �����$�
4�� �� ������� ����"- ��
 ���
������ ��
 �	������� ��� ��� 

	��������� �"
�� �$� ������� �����
������ ������
$� ��
 ����������� ��� �����	������, ��� 
- � ������
� ������ �� ������� ��������� ��$�����������, ������ �� ������ �����
����� ������
� 

��
 ���������� ����������
 ��� ������� ���
� ���������� �	���-� ��� ������ ��� �������
��� 
��������������. 

 
� ��������
� 17 ������4���� �� ����������� �������� �� ���������� �����
������ ������
$� �� 
���	����� !���, ����� ��� ��������� ��� �
��		���� ��
 �	�������� ��� �����-. � ��������
� ���� 
��		������ �������� ��� ������-����� �$�
���� ��������. � �
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 

��������� �� ��������
� �
��. * ,��	�� !�
������ ��� ��������
� �"������ ��� ��
������ ��� 
��������
��. 

 
2
�������� 18: &���0���
 ���
���
���� ���
����� ��! ��"���
 (������4���� ��� ������� 	��������� 
�������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6�
	
�
 2009).  
 
� ��������
� �
�� ���������� ���������� ���� ����� ������ $��	���� ���
����
4����� ��� 	�������� 
�������� �
��$���� ���
 � ������
� ������ �������� ����� �����
����� ������
� (� ��������� 
��������� ����������
 ��� ��� �������
� �������� �����
������ ������
$�) ��� ��� ��	��� ��� �
�� �� 
����� �����������
��� $� ����		���� ��� ��� �-����� ��
 ��	��� ��� �
��
� � ��� ��� ������ 
��		������ ����!���� ��
 ���� ���� �� ������������ �� ����� � ��� 
�����
�� ��
. � �������� 
��������
� ���� ��		������ ��������, $����� ����������� ������������ ���������� ��������. � 
�
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 
��������� �� ��������
� �
��. )� !��� ��� 
�����
�� ���� ��
 
*�
	�
 ��� ��� 	��������� ��	������ ��
 ���	�
��-����, � %��
���� ��� �������� ���������� ���������� 
���� ����������� ����������� ��
 *�
	�
 ��� ��� �������� �$� ��$���$ '���-�$� ��� %����������, 
���� �
�� �������-� ����������.  
 
-������
'��

 ��� 2%1A 2 -  %�����
 ��� �	�������
 ��! ��� )	�� ��� &������ (������4���� 
��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� ���
����
4�� �-� ������: ��� ������ ��� ‘���7������� �����-�$���’, �� ��� �����$�� 
��
 ���
 ‘��-���7������ �����-�$���’ ��� ���
� ��
 ��� �����	�-� ���
� 
�����
�� � ���
� 
��������. ��
��� ���
����
4���� ��� �	�� �� ��
������, �
�� ����������� ��� ��� �������� �
�� ��� �� 
�
�!�		����� ����, ������ �� ���
� ��� 
��� 	�������� ������������. * ,��	�� ��� �������� ��� �
�� 
� %�������
� �� ���� ��
����� ���� ����������� ��
 �����������. 

 
)��,�������� 2%1A 3 - ��������

 ��
��
�'����  ��
 -������
����� 2$% 27 - �����
�����
 ��
 
5 
������
 �
�����
��
 ���������

 (������4����� ��� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� 
��� 1 6�
	
�
 2009).  
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��  
�!�-	�� %������ &��������� '���-�$� (‘ %&'’) ���������
��� ���� 10 6���
��
�
 2008 �� 
�����$������ %'+A 3 ‘ 
�������� ����������$�’ ��� �� ������������� %&' 27 ‘������������ 
6���
����� *���������� 1����������’. �� �����$������ %'+A 3 ������� ��� ����� �		���� ��� 
	�������� �������� �
������$� ����������$� �� ���
�� �� ��������
� �� ���� ��� �����$�����
��� 

����"
��, �� �����	������ ��� �������
 ���� ���
� ������������
��� � �
���$�� ����������$� ��� 
�� ��		������ �����	������. �
��� �� �		���� ����	��!���
� ��� �"�����
��� �$� ������� ��
 
����
4����� �� ��� �������� ��� ��� ���������� ��		������� ����!�	�� ���� �-	��� �"
� ��
 
����������
 ��������� ��� �����	������ (���
 ��� ���������� ��� 
����"
��). �� ������������� 
%&' 27 ������
 ��$� �
��		���� ��
 �����-� �� �		���� �������� �
�������� �� �
������� 
�����$��-���� ���� ������ ����.  
����� ��� ������4�
� ��� 
����"
� �-�� �����
���-� 
�����	���� (������ � 4��
�). ����	��� �� ������������� ����
�� �		�4�� ��� ����� ��
 	��
4����� �� 
4��
�� �
�������� ����� ��� � ���	��� �	����
 �
��������. � �
�$��3�� :�$�� ��� ���� ����� 

��������� ��� ���������� ��
 %'+A 3 ��� ��� �������
��� ��
 %&' 27. ,	�� �� �		���� �$� 
��$���$ ����-�$� �� ���������-� ��� ��� ��������
� ��������� ��
� ��� �� ��������
� 
��		������� ���������� ��� �
��		���� �� ������
� ����2��
�� ��� ��� ��������
� �
�� ��� ����. 

 
2%1A 8 - $�
�����
��� -����
 (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� 
��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
�� %'+A 8 ����������� �� %&' 14, ‘*���������� '	������
�� 1��� �����’ ��� 
������
 ��� 
���������� ��� ���
����� ��������� �� ��� ����������� �	������
�� ��
 �
������ ���� �����. � 
�	��������� ��
 �� ��$�������
��� �� �
��� �
�� ��
 �����������
 � ���
���� ��$������ ��� ��� 
�"��	����� ��� �������� �$� 	����
������ ����$� ��� ��� �������� ���$� �� �
��-� ��
� ����
�. 
�
�� � �	��������� �����
 �� �������� ��� �
�� ��
 ����
���4���� ���� ���	������ ��� ��� 
��������� 	���������- �����	�����$� ��� �� ������
�� �� ������ �� ����
� ���"������� ��� 
�
��$�
�� ��������� �� ��� �� 	��$ ��������. * ,��	�� !�
������ ��� ��������
� ���
����� ��� 
��
������ ��
 �� 	��$ ����-��
 ���� ����������� ��
 �����������. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 1 - %��������� ��� �
�����
��� ����������� (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
�� %&' 1 ���� �����������
 ��� �� ���!���
��� �� ����������� �$� �	��������� ��
 ����
���4����� 
���� ����������� �����������. ��� ��� ��� ���������� ������������� �
���: � ���
���� ��$� � 
��������� ����!�	�� ��
$� ����	�
$� ����	��!���� ���� �
��		���� �� ������
�, � �����$�� ���� 
�����-����� ���������� �
��	���- ����������� (“comprehensive income”) ��
 �
��
�4�� �	� �� 
������
� ����$� ��� �"��$� ��
 �����$�
4����� ���� ��������� �����	�����$� �� «	���� 
����������» (“comprehensive income”) ��� ��� ���
����� ��$� ���������
������ ���� ����������� 
����������� � ����������� ��������� ��$� 	��������� ��	������ ����
���4����� ��� ��� ���� ��� 
��$�
����� �
��������� �������
, ��	. ��  ��� ��
��  ���	� ���� ���	������. * ,��	�� �� ����� ��� 
�����
����� �		���� ���� ����
�
��� �$� ����������� ��
 ���������$� ��� �� 2009, ���� 
���
��$�� ��
 �� �������$ �		���� �������-� �����������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 32 - 1�������
�����
�� ����: %��������� ��
 2$% 1 - %��������� ��� 
�
�����
��� ����������� ���� ����� �� ‘+���������������� )��� ��������� ��� ��� ������ (� 
“puttable” ����)’ (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 
6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� ��� %&' 32 ������
 ��$� �������� ����������������� ���� ��������� ��� ��� 
������ («puttable» ����) ��� 
���������� ��
 ����-���
� ���� ��� ��
�����
��� ���� ��������� 
���������-� $� ;��� 1���	��� ��� �	���-���� �
���������� ��������. � �������
��� ��� %&' 1 
������
 ��$�����
��� �	��������� ��������� �� �� «puttable» ���� ��
 ������������� $� ;��� 
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1���	���. * ,��	�� �������� ��� �
��� �� ������������� ��� �� ��������
� ��� ����������� ��
 
�����������. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 23 - �!���
 2���
���� (������4����� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 
"�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
)� !��� ��� ������������� ��� %&' 23, �������
��� � ���	��� (��
 
������ ��� 
��������� ����
��) 
��� ���������� ��
 �����
� ��������- ��
 �����
 �� ����������
 ����� �� ��� �����
����� ������
� 
��
 �	���
 ��� ���7�������� ��� �"��� �������
. ,	� �� ����� ��������- ��
 �����
 �� 
����������-� ����� ���� ��������, �������
� � �����$�� ���� �����
�����- ������
�
 ��
 �	���
 
��� ���7�������� ������ �� ����	�������-����. :�� �����
����� ������
� ��
 �	���
 ��� ���7�������� 
�
��� ��� �����
����� ������
� ��
 ���’ ������ �����4���� ��� ��������� ������� ���
��� 
����������
�� ��� �� ����� ��� ��� ���
� �����
4���� � ��� ��� ��	��� ��
.  -��$�� �� ��� 
����!������ �����"��� ��
 '���-��
, � ,��	�� �� 
��������� ��� �		��� ��� ��� ��������
� 
��������� ��
 ��� ��		������.  
�����, �� ������ ��������- ��
 ����� �����
����� ������
� ��
 
�	���-� ��� ���7�������� ����	�������
��� ���
 � ����"� ����	�����
���� "������� ��� 1 6���
��
�
 
2009 ��� ����. %�� �� �
��� ������������� ��� �� ������ ��������- ��
 �
�� �����$����
 ��� 
�����	������ ���� ��� ��� ��������
� �
��. 
 
2$% 39 - 1�������
�����
�� ����: )������
�� ��
 ��
������� ��
 2%1A - X�������
�����
�� 
����: 8�������
'��

 (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 
6���
��
�
 2009).  
 
� �������
��� �
�� ��� %&' 39 ��������� �� ��� ������
� ��� �������"������� �$� ��-�������$� 
������������������ �����
������ ������
$� (����� �
��� ��
 ���
� ��"�������
 ��� ��� ������
� 
���� �������
� ��� �-	���� �"
�� ���$ �����	�����$� ���� ��� ������ ����������) ����� ��� 
�������
�� ��� �-	���� �"
�� ���$ �����	�����$� �� �
����������� �����������. ��
���, � 
�������
��� �
�� ��������� �� ��� ������
� �� �������� ������������������ �����
������ ������
$� 
��� ��� �������
� ��������� ���� ��	��� ���� �������
� ������ ��� ����������, ���� ���
��$�� ��
 
�� ����������������� �����
����� ������
� �� �	���-�� ��� ������ ��� �������
�� ������ ��� 
���������� (��� ��� �
�� ������������
 $� ��������� ���� ��	���), ������ � ������
� ���� ��� 
������� ��� ��� ��������� �� ���������� �
�� �� ����������������� �����
����� ������
� ��� ���-� 
��		��. � �������
��� ��� ��������� ��� �������"������� ���� �������
� �-	���� �"
�� ���$ 
�����	�����$�. � �������
��� ���������� �� ��$����������� ������������������ �����
������ 
������
$� ��
 ���
� 
�����
 �������"�������.  
 
* ,��	�� ��� ���� ����� �� ��������� ������ ��� �� �������$ '���
�� � ��� %�������
�� �$�
���� 
��� ��� ��������
�� ���������. 
 
 

( )  ��'�
�
 ��"�
���

 2008 
       
      ��� )��� ��
 2008 ��  %&' �"��$�� ��� ����� �����������$� �$� %'+� �� ����� ��� �"�	��2� 

��
������� ����� ��� ��� ������ ���
����
��$�. *� ������������� �
��� ������4����� ��� 	��������� 
�������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009 ��� ��� ���
� ����� 
��������
 ��� ��� 
�
�$��3�� :�$��.  

 
-������
'��

 ��� 2%1) 5 - &� ���"�0������� %��
���
��� ���
���� ��� ���������
 ���
 
%�"��� ��
 2
��������
 2������
!����
 (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 
"�����-� ��� � ���� ��� 1 6�
	
�
 2009).  
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� �������
��� �
�� ���
����
4�� �� ������� ��� �	� �� ������
� ����������- ��� ��������- �
�� 
�
�������� �"���	�
��-� �� ������������� $� ���������� ��� ��	���, �-��$�� �� �� %'+� 5, 
����� ��� ���� ���
��$�� ��
 � ������
�, ���� ��� ��	���, ���������� �� �	����
�� �
������� ��� 
�
�������. � �������
��� ���� ��		������ �������� ��� ��� ����� ������ ��������� ��
 %'+� 5. 
 
�����, �� �
�������� �� �
�������� ��
 ���
� ��"�������
 $� ����������� ��� ��	��� ��� �� 
������ ��������� ��
 %'+� 5, ������ �� ������������-�. '��$�� �������� ��� �������
���� �
��� 
��������.  � ���
��$�� ���$��� ���������, �� ������ ��
��� �� ���������-� ��� �� ������������� 
��
 %&' 27 (��$� �
�� ������������� ��� 6���
���� 2008) ���� ��� ����� ��������� �$� 
�����������$� ��
 %'+� 5.  

 
-������
'��

 ��� 2%1) 7 - 1�������
�����
�� ����: 8�������
'��

 (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� �
�� �������
 ��� ������� ��� «�
��	��� ����� ��� ����
�» $� �
������� ������
� 
�$� ������������������ �"��$�.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 1 - %��������� ��� �
�����
��� ����������� (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� �
�� ���
����
4�� ��� �� ������
� ����������- ��� ��������- ��
 ���
� ��"�������
 $� 
���������� ��� �������� ������		�
��, �-��$�� �� �� %&' 39, ‘+���������������� ����: 
���������� ��� ����������’, ��� ������������� �
������ $� !���
�������� ������
� ���� 
���	������. � �������
��� ���� ���������� ���- ��� ������-����� �$�
���� ��������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 8 - $��
��
��
 ��"
�
��
, ������"�
 ��� "��
��
��� ���
�'���� ��
 "�,� 
(������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
� �������
��� ���
����
4�� ��� ���� � ����
� ���������, � ���
� ��$��
��� ����������� ������� 
���� %'+�, �
��� 
�����$���� ���� ��� ���	��� 	��������� ��	������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 10 - 8����!�� ���� ��� 9��������� ��� 5��"��
���� (������4���� ��� 
������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� ���
����
4�� ��� �� ���
����� ��
 ����
����� ���� ��� ��������
� ���	������- ��� 
��$��-���� 
����������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 16 - �������� ���
� (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 
"�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
- ����������� ��� ��� ‘1����� ���� ��	����’ �� ��� ��� ‘�-	��� �"
� ��
�� �� ������ ��	����’ 

��������� �� �� ���������� ����, ���� ���� �� 
������ �
������ �� �� %'+� 5 ��� �� %&' 36. 
- �� �������� ����� ��
 ���������� ��� �����
��� ��� ���� �� �
���� ����
� �$� ������������$� 

�����
4����� ��� ��	��� ���� ��� 	�"� ��� �������
 �����
����, ������������ ��� 	��������� 
�$� ��������$� ���� �� 	�"� ��� �������
 �
��� ��� ������������� ��� �����
����� ������
� 
���������� ���� ��	���. *� ������"��� ��� ��� ������������� ��	��� �����
4����� $� �����. 
��
�������, ���������
��� ��� �� %&' 7, ‘1���������� ��������� ����’, ���
 ������
��� �� 
���������� �	��$��� ����������
 ��� ��� �������
� � �������� �������� ���
$� �� 
������������� ���� �������
� �$� &����
������ %�����������$�. ��
���, ���� �������
� �$� 
&����
������ %�����������$� �����
4����� ��� �� ���������� ������"��� ��� ���
��� ��� 
�������������� �$	����� �������� ���
$�.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 18 - ��� � (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� 
� ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  
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� �������
��� �
�� ����������� ��� ��� ‘8���� �����’ �� ��� ��� ‘1����� �
��		����’ ��$� 
��
4���� ��� %&' 39.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 19 - %�����
 �� ����*������
 (������4���� ��� ������� 	��������� 
�������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
- �����$��
 ��� ������ ��
 ‘1����
� ���7�����
��’ ����������
 �� �
�����	�!�� �������� 

������� ������� �� ��� 
�����
� ����4�����
 �� ������-����� �������
� (‘�������� ����� 
���7�����
��’) ��� �� ����	�
��� �������� ������� ������� �� ��� 
�����
� ����4�����
 �� 
��		������� �������
� �� ���
�� ����������� ��� ������������� ��� ��������� �������. 
������������� ��� ����������� ������� �� ���
�� ���
� ��� �
������ �� ��
$�� ������� 
������� �� ��� 
�����
� ����4�����
 �� ��		������� �������
� ��$��-���� ���������. � 
�������
��� ���� ��		������ �������� – ��� �		���� �� ������� ��
 	��!���
� ���� ��� � ���� 
��� 1 6���
��
�
 2009. ������-����� �$�
���� ��������. 

- �����$��
 ��� ������ ��� ‘�������� �����
������ ������
$� ��
 ������������’ ����	�
����� 
������������� ����� ��
 ������������ ��� ���
� ��� �
�����	����
 ���� ���	��������� 
�������� 
!���� �$� ���
$� ����� � ���������� �$� �����-��$� ����������$� �������. � �������
��� ���� 
���������� �������� ��� ������-����� � �$�
���� �������� ���. 

- �����$��
 ��� ������ �$� ‘!���
�������$�’ ��� ‘�		$� ������������$�’ ������� �� 
����4�����
� ����������
 �� ��������$��
 ��� ����
� ���
 � 
�����$�� ��������� �� 
������������
. � �������
��� ���� ���������� �������� ��� ������-����� � �$�
���� �������� 
���. 

- 1������
 ��� ������� �� ����������� 
���������� ����������
 �� �����������
 �� �� %&' 37, 
‘'��!	�2���, ����������� 
���������� ��� ���������� �����
����� ������
�’. �� %&' 37 ��� 
��������� ��� ���������� ���������$� 
��������$�. � �������
��� ���� ���������� �������� 
��� ������-����� � �$�
���� �������� ���. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 20 - $��
��
�' ��� ����
��� ��
�����'���� ��
 8����������� ��
 
����
�'
 .����'�
	�
 (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 
6���
��
�
 2009).  

 
%����� �� ���
� ���������-���� �� �������� � ��	- ����	� �������� �� ����� �� ��� ����� ��� �� 
�"����-���� ��� ��� ���
���� ��������� ��������- ������
�
. �� �������� �������� �$� 
���������-���$� ����
$� �� �
��� ����	����� ��� �� �������� ��� ������, ��� �
����� �� 
�����������
 �� �� %&' 39. � ������� ����"- ��
 ����- ��
 ������������ ��� ��
 ����"��	�����
 
����- 	��
4���� $� ������� �����������. � �������
��� ���� ��		������ �������� – ��� �������� 
������������� ��
 ������������� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009. ������-����� � �$�
���� 
�������� ���. ����-����, �� %'+� 1, ‘'���� �������� �$� ������� ����-�$� ������������������ 
��������’ ��� ���� �����$����
 ��� ��
� �����-���
� ������� �$� ����-�$� ��� �
����� ������
��� � 
�������� ��������- ������
�
 �� �	� �� ������� ������ ��
 �������-��� ���� ��� ��������
� ��� 
����!����.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 23 - �!���
 2���
���� (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 
"�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
� �������
��� �����$��
 ��� ������ ��
 ‘�����
� ��������-’ ����������
 �� ������ �	� �� 
�
������� ������
� ��
 ‘�����
� ��������-’ �� ��� – �� �"��� ����
 
��	��
4���� �-��$�� �� �� 
������ ����������- ������
�
 ��$� ������������ ��� %&' 39. � �������
��� ���� ���������� ���- 
��� ������-����� � �$�
���� ��������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 27 - �����
�����
 ��
 ����
��
 �
�����
��
 ���������

 (������4���� ��� 
������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  
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76  

 
 ��� ���
��$�� ��
 � ������� ������
� ������� ��� �
������� ��� �� �-	��� �"
� �-��$�� �� �� 
%&' 39 ���� �������� ����������� ����������� ���, � ��������� �
��� �"���	�
��
 ��� ���� 
���
��$�� ��
 ������������� � �
������� ������������ $� ���������� ���� ��	���. � �������
��� 
���� ��		������ ��������, ��� ��� ��������
� ������ ��������� ��
 %'+� 5.  
�����, ���� 
�
�������� ���
� ���������
 $� ����������� ���� ��	��� ��� ��� ��������
� ��������� ��
 %'+� 
5 �� ��������
 �� ������������-�. ������-����� �$�
���� ��������.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 28 - ���� ���

 �� ��������
 ��
��
�'��

 (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
-  ��� ���
��$�� ��
 ��� �
������ �����
���� ���������� �� �-	��� �"
�, �-��$�� �� �� %&' 39 

(������ ���� �"������
 ��� ��� ���������� ��
 %&' 28), ���� �� ���������� ��
 %&' 28 ��������� 
�� �� ��$�����
��� ��� �-��� ��� ��� ������ ���������� ����������� ���� ��������� ��� 
�
�����-� �����
����� �� ��������� ����	��� ���� ������
� �� ����� ��������� ������
�$� � 
����	��$��� ����
$� ���
� ��������. � �������
��� ���� ���������� ���- ����	� ��
 
����������� ��� � ��		������ ��������. ������-����� � �$�
���� ��������.  � ���
��$�� 
�$�
����� ���������, � ������
� �� ������ ��
������� �� 
��������� ��� �������$ �������
��� 
����� ��� ��� �������
��� ��� ���������
 3 ��
 %'+� 7, ‘+���������������� ����: 
(�$�����������’, ��� ���������
 1 ��
 %&' 31, ‘ 
�������� �� ��������"
��’ ��� ��� 
���������
 4 ��
 %&' 32, ‘+���������������� ����: '���
�
���’. 

- (�� �����-� ���"��$��� �	����
 �����
$���, � �����
�� �� �
����� �����
���� ��$��
��� ��� 
�������� �����
����� ������
� – �
�����	��!�������� ������������ ���������� 4����� 
�����
$���.  
�����, �� ���
��$�� �����
$��� ��� �����4���� �$����� �������� ��� 
�����
$��� ���� 
����"
� � ���
� ������������ ��� 
��	���� ��� �����
���. � 4��
� �����
$��� 
������������ ���� ���
��$�� ��
 � ���������� �"
� ��� �����
��� ��� �
����� �����
���� 
�
"������  � ���
��$�� �$�
����� ���������, � ������
� �� ������ ��
������� �� 
��������� ��� 
�������$ �������
��� ����� ��� ��� �������
��� ��� ���������
 3 ��
 %'+� 7, 
‘+���������������� ����: (�$�����������’, ��� ���������
 1 ��
 %&' 31, ‘ 
�������� �� 
��������"
��’ ��� ��� ���������
 4 ��
 %&' 32, ‘+���������������� ����: '���
�
���’.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 29 - %��������� �
�����
��� ���
����� �� �����"�,��
��
��
 �
�������
 
(������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
� �������
��� �
�� �����$��
 ��� ������������ 	
��� �$� �"������$� ��������� �� �� ������
� 
����������- ��� ��������- ��
 ��������-���� �� �������� ������ �.�. �� �������� �����. %�� 
����������� ������� ���������� ����!���� 	��$ ��
 ��� � �������
��� �
��� ����������� ���
��
���� 
��� ��� �		���.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 31 - ���������
 �� ��
�����	��
 (������4���� ��� ������� 	��������� 
�������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
� �������
��� �
�� ���
����
4�� �� ������� ��� ��� �
� ��������"
� ���������� �� �-	��� �"
�, 
�-��$�� �� �� %&' 39 (������ ���� �"������
 ��� ��� ���������� ��
 %&' 31), ���� �� ���������� ��
 
%&' 31 ������� �� ��� ��$�����
��� �$� �����-��$� ��
 ��	�
� ��� ��������"
�� ��� ��� 
��������"
��, ����� ��
��� ��� ������� �� ��� ���
	�2� �$� ����������� �	��������� ��� �� 
������
� ���	������- ��� �����	�����$� ���
� ��������. ������-����� � �$�
���� ��������.  � 
���
��$�� �$�
����� ���������, � ������
� �� ������ ��
������� �� 
��������� ��� �������
��� ��� 
���������
 3 ��
 %'+� 7, ‘+���������������� ����: (�$�����������’, ��
 %&' 28, ‘�����-���� 
�� �
�����
� ������������’ ��� ��� ���������
 4 ��
 %&' 32, ‘+���������������� ����: 
'���
�
���’.  
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-������
'��

 ��� 2$% 34 - �� 
����� ��������
�����
�' ���0��� (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
� �������
��� �
�� ���
����
4�� ��� �� ����� ��� ������ ��$�������-���� ���� ���������� 
������������������ �������� ���� ���
��$�� ��
 � ������
� ���
���� ��� ���
� ��������� ��
 %&' 
33.  

 
-������
'��

 ��� 2$% 36 - )�������� �	��
 ���
���
���� ���
����� (������4���� ��� ������� 
	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009). 

 
� �������
��� �
�� ���
����
4�� �� ������� ��� ���� �����������
��� � ������� �$� ����"��	����$� 
��������� ���� ����������
 ��� ��� 
��	������ ��� ‘�-	���� �"
�� ��
�� �� ������ ��	����’, 
������-���� �� 
���� ��$����������� ��$� ���� ���
��$�� ���������
���� ��� ������
 �$� 
����"��	����$� ��������� ���� ����������
 ��� ��� 
��	������ ��� ‘�"
�� 	��$ ������’. � 
�������
��� ���� ���������� ���- ��� ������-����� � �$�
���� ��������. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 38 - :�"� ���
���
��� ���
���� (������4���� ��� ������� 	��������� 
�������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
- :"��� ������������$� ���������� ��� ��������� �����$�
4����� $� �"��� ���� � ������
� 

������ �� ����
$�� ����!���� ��� ����� � ����	��!���� ��� 
�����
��. � �������
��� ���� 
���������� ���- ��� ������-����� � �$�
���� ��������. 

- 1������
 ��� ������� ���� ������� ����������� ��������� �����
"�$� ��
 
������
4�
� �� 
������ ����!���� �
	$� ���
$� �� ������������ $��	��� 4$� � ���
� ���� $� �����	���� ��� 

��	������ 	������$� �$��
���$� ����!���$� ��� �
��� ��
 �� �����
���� �� ��� �������� 
��� �������� ������
, ������������ ���� �� ����� ��� ������
 ����!���� ��� ������� 
�����$���. � �������
��� ���� ���������� ���- ��� ������-����� � �$�
���� ��������. 

- )
� �������!�	� �����
 �� �����$�����
 ���� ���� ���
��$�� ��
 � �	��$�� ���� 
��������������
 ���� �� 	�2� ��
 ����������� ����!���� ��� ����� � ��� ����	�!� �$� 

��������. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 39 - 1�������
�����
�� ����: )������
�� ��
 ��
������� (������4���� 
��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
- %��
����
4�� ��� �		���� �� ����������� ������� �� �� �����$�� – �
����������, �� �����$�� ��
 

���
� ������������
 � ���������������
 $� ����	�
� 	��������� ������������� ���� ��� ������ 
���������� ��
� – ��� ��$��-���� �������"���������.  
�����, ��� �����$�� �����
 �� 
���������
 ��� ��� �������
�, � �� �
�����	����
 ���� �������
� ��� ‘�-	���� �"
�� ���$ 
�����	�����$�’ ���� ��� ������ ����������. *��
$�, ���� �� ����������������� �����
����� 
������
� ���
� 
�����
 �������"������� $� �����	���� �		���� ��� 	��������� ��	������ �
�� 
����	������� ������
�� �-��$�� �� ��� ��������� 45 ��
 %'+� 4, ‘����	�������  
�!�	���’, 
�
�� �����	�
 �		��� �$� ���������$� ��� ��� �������"�������. � �������
��� ���� ���������� 
���- ��� ������-����� � �$�
���� ��������. 

- 1������
 ��� ������� ��
 %&' 39 ���� ��� ‘������’ ���� ��� ��������� ���� ����	�
�
 $� ���� 
	��������� �������������. � �������
��� ���� ���������� ���- ��� ������-����� � �$�
���� 
��������. 

- ������
 �� ����� ��
 �����$������
 ����������- ������
�
 (�� ���
���� �� �� ������ 
���������� ��������) ���� ��� ����������������� ���� ���$�����- �
�	�
 ���� ��� ��-�� 
	��������� ������������� ��� �-	���� �"
��. � �������
��� ���� ���������� ���- ��� 
������-����� � �$�
���� ��������. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 40 - ���� ���

 �� ������� (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� 
��
 "�����-� ��� � ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  
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- �����$��
 �� ���
� ��������� ��
 (����� ��� �� ���
� ��������� ��
 %&' 16) ���� ����� �� 

��
���� ��
 !�
������� 
�� �������
� � �"������-���� ��� ��		������ ����� $� �����
���� 
��
���� �� ��"�����-���� ���� �������
� �$� �����-��$� �� ��
����.  ��� ���
��$�� ��
 
������
� ��� �
��� �� ���� �� ��������
��� ��� �-	��� �"
� ��
 
�� �������
� �����
����- 
�������
, �		� �������� �� ��������
��� ��� �-	��� �"
� ���� ��� �	��	��$�� ��
, �� 
�� 
�������
� �����
���� ��
���� �� ����������
 ��� ������ �$� �� ������ ��
 �� �������
 ������ �� 
������������
 � �-	��� �"
� � �� �	��	��$��
 � �������
� ��
. � �������
��� ���� ��		������ 
�������� ��� ������-����� � �$�
���� �������� ���. )�� ������
� ����������� �� ��������� ��� 
������� �������
��� ����������� ��������
� ���� ��� 1 6���
��
�
 2009 ������ �� �-	���� �"
�� 
�$� 
�� �������
� �����
����� ������$� �
��� ������ �� ������������-� �� �
���������� 
��������
� ���������. 

- �����$��
 ��� �
������ ���-���� �		���� 	��������� ��	������ ����������
 �� 
���"�� �
������ 
�� �� %&' 8. 

- %��
����
4�� ��� � 	�������� �"
� ���� �����
����- �������
 �� ���
� !�
������ 
�� �
��$�� �
��� 

�� �� ��� ��	�
��
� ����
���� ��
 �����
"����� ���� ����������� �����$������� 
�����$��. 

 
-������
'��

 ��� 2$% 41 - 8������ (������4���� ��� ������� 	��������� �������
� ��
 "�����-� ��� 
� ���� ��� 1 6���
��
�
 2009).  

 
- ����������� ��� ��� ‘������ ����
�
 ��	����’ �� ��� ��� ‘������ ��	����’. �����$��
 ��� 

���������� %����� �� ��� �
��
� ����
� ��� ��� ‘1����
 �����$�’ �� ‘������ ��
 ���
� 
����������
’. 

- 1������
 ��� ������� ��� ����� ����"��	�����- ������
�
 ���-����
 ����������
 ��� ��� 
������������ ��� �-	���� �"
��, ������������ ���� �� ����� �
�� ��
 ���-����
 �
�� ��
 ����-
����
 ����"��	�����- ������
�
 ���	��� �� ��� ������ ����
����� ��
 ������4����. 

- 1������
 �� ������� ��� �������-����� �� 	��!������� 
��2� �� ��������� ���� ��
 �������
� 
��� ��������� ����!�	�� ���� ��� ���
���� ��� �-	���� �"
��. �������$�, 	��!������� 
��2� �� 
��������� ���� ��
 ����������� �� ����	���-� ��� ��� ‘��� ������� �����’. � �������
��� ���� 
���������� ���- ��� ������-����� � �$�
���� ��������. 
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2.5 ����	����� �
�������� ���������� ��� ������� ��� 
�
������ 
 

� �-���"� ����������� ���������$� �-��$�� �� �� %'+� ������
 ��$� � %��
���� ���!�
��� �� 
��
����, ���������� ��� ��������� ��
 ������4�
� �� 
��	���� �$� 	���������� ����������- ��� 
��������-, ��� ��$�����
��� ���������$� ���������$� ����� ��� �� ����� ��� �"��� ��
 
����
���4����� ���� ���� ��� 
�� �"����� �������. �� ���������� �����	������ ��������� �� �������
� 
��� ��� ��
���� �
���. *� �� 	��$ ����������, ��������� ��� ��
���� �����"���4����� ��������� 
����������
 �� ��������
������ ��� �������� �������� ��� �� �������	�-� ��
� �������� ��������� 
����-��
� ��� !��
4����� ���� ������������ ������
� ��� %��
����� ��
 *�
	�
 �� ����� �� �� 
��
����/���� �$� �
����� �
��		���� � �������$�. 
 
*� !������ ���������� ��� �"��	������ ��
���� �� ���
�� ����������� �� �������� � �"�	�"� �$� ���
$� 
�� �����-�� �� ��������� �� ����-	�� �$� ����������� ���������$�, ��
� �������
� 12 ����� ���
� 
$� ���$��: 
 
(�) �"����
 ���������
 �����	��
 / �������� ���
�� ���
����� �� ����
!�
��� �0�"
�� *�'  
 

* ,��	�� ��������
 ��� ������� �	���� �����
$��� ��� 
����"
�� ��� �$� ������$� ����$� 
������
$� �� ����������� $��	��� 4$� ��
	������� �� ������ !���. '���������
 �� �
��� � �	����� 
�����
$��� �
����� ������������� ��� �"
�� ������ (value in use) �$� �����$� �����$��� 
��������� ���� ���� ���
�� ���� ����������
 � 
����"
�. * �� 	��$ ������������� ��� �"
�� ������ 
������
 �� �
��� �
� ���
���� �$� ��		������� ��������� ���� ��� ���� ���������� ������� 
�����$��� ��������� ���� ��� �� ���	���
 �� ����		�	� �������� ����"��	����, �� !��� �� ���
� 
�� ���������
 � ����-�� �"
� �$� ��$���$ ��		������� ��������� ����. '����������� 
�	������
�� �
������ ���  ���
$�� 15. 

 
(�) %�!�"�/� �
� 0!�� �
�� '����
 

 
� ���!	�2� ��� ���� ����������� �� !��� �� %&' 12 
��	��
4���� �� ���
���� �$� ���$� ��
 �� 
����!	���-� ���� ����	������ ����� ��� ����	��!���� ��� �������� ���� ����������� ��� ���� 
����� ��� ���!	�2� ��� ��
� ��������
� ����
� ��
 ������� �� ����-2�
� �� ����	�����-� 
�	����
�.  
 
*� ������
�� ��
 *�
	�
 
��������� �� ������������ �������
�� ����	��
�� �����������. 
'���������
 �� ������������
 � ���!	�2� ��
 *�
	�
 ��� ��
� ����
� ����������� ������
��� 
�
�������� ���
	�2� �$� ��$���$.  ��� ���
��$�� ��
 �� ��	���
 ����� ��
 ����-���
� ���� ��� 
��
� ����	�����-� �	����
� �
��� �����������
 ��� �� ���� ��
 ������ �
��� �����$����
, �� 
�������� �
��� �� ��������
� �� ���� ����������� ��� ��� ���!	�2��� ��� ���!�		�����
� ����
� 
���� ����� ��
 � ������������� �$� ����	������ �������� �	�!� ����. '����������� 
�	������
�� �
������ ���  ���
$�� 12. 
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(�) )����""!����
 0���"��
��
 ���
�'��

 ��� 0���"��
��� *��
�� 

 
���!�		����� ����	����� ���
���� �����$�
4���� ��� �	�� ��� ����������
���� ����	������ 
4��
�� ���� !���� ��
 �
��� ������ ��� �� 
���"�
� ������ ����	����� ����� ��
 �� 
�
�2������-� �� �
��� ��� ����	������ 4��
��. (�� ��� ��������� ��
 -2�
� ��� ���!�		������ 
����	������ ���
����� ��
 �����
 �� �����$�����
 ������-���� ���������� ��
���� ��� ���������� 
��� %��
����� ��
 *�
	�
, �� ���
�� !��
4����� ��� ��		������ ����	����� ����� �� �
��
���� �� 
��� ��		������� ����	������ ����������� ��
 �� ���	�
����-�. '����������� �	������
�� �
������ 
���  ���
$�� 12. 
 

( ) %���"�/�

 �
� ��
�0�"��
 ���
�'��

 
 

* ,��	�� ��������
 ���!	�2��� ��� ������	�
� ���������� �� ����� �� �
����������
� ��	���� ���� 

�����
� �������� � ����
"��� �� ���
�� ���������-�
�  ��� � �
����"� ��� �������� ���
����� ��� 
�-��	� ��� � ���� ��� ����� ��� �
��� ������. � %��
���� ��
 *�
	�
 ���!�
��� �� ��������� 
�������
���� ��� ��������� ��� ���!	�2�� ������� �� ��� ������	�
� ���������� �� �
������� ��� 
����$����� ��� ��	������ ��� 	��!������� 
��2� ������
� ��� #������ /�����
�� ��
 *�
	�
, �� 
���
� ����-���
� !���� ���"�����
�� ��������� �������$� ��� �������$� �"�	
"�$� �$� 

������$� ��
 �������
4����. '����������� �	������
�� �
������ ����  ��������� 22 ��� 23. 
 
 

(�) %�!�"�/� �
� ���*������ ������
��� 
 
�� -2�� ��� ���!	�2�� ��� ���4��
$�� ����$����- !��
4���� �� ���	�������� ��	���. � 
���	�������� ��	��� ����	��!���� ��� �������������� ��������� �������� �� �� ����"��	����� 
��������, �� ������� �-"���� �$� ����!�� �$� ����4����$�, ��� �-"��� ��
 ��
��� ����� 
������	$�� ��� ��� ����������� ���������
�� ��������� 4$�. *� ��������� ��
 
�����������-���� ���������
� ��������� �!�!������� ��� � %��
���� ��
 *�
	�
 ���!�
��� �� 
�
���� �������
���� ��
�. '����������� �	������
�� �
������ ���  ���
$�� 31. 

 
 
(��) �� ��!���� ������� ��� �������
��� ��
 �� ��!����
 ���������

  
 

* ���	�� ���	������ �� ���������� ������������ ��� ���4�������� ���� �� �
���� ����
� �$� 
�������� ��
. � ���
���� ��
��� ��� ������������ ������������
 �� �� ������4�� ��������� ��� 
���������� ���� ��
 ��
	�
 ���� 31 %����!�
�
 2008. '���	� �
��, � ���������� �$� ���������$� 

��������$� ��
 ����
4����� �� ��� ���������� ������������ ��� ��� ���������� �
��� ��� ��	-�	��� 
��������
� ��
 ����	��!���� ��
���� ������� �� ��� ������� �
������� ��� ��� ��������
�� ������� �� 
��
� ����
� ��� ��
� ���������-�. )���!�	�� ���� ��
���� � ���� ��������
�� �
��� ������ �� 
�������
� �� ��� �-"��� � ��� ��
$�� �$� ���������$� 
��������$� ��
 ��
	�
 ��� ��		��.  
'����������� �	������
�� �
������ ���  ���
$�� 42. 

  
 
(*) ;0�"
�� *�' �������
��� ���
����� 
 

� ���
���� ��� ������
�� �"���4�� ��� $��	���� 4$�� �$� ����!����$� ������
$� �� ���� �����. ��� 
31� %����!�
�
 2008 � ���
���� ��� ������
�� ������ ��� �� $��	���� 4$�� ��������$��-�
� ��� 
����������� ����������� �$� ������
$� ��
 ����������-. '����������� �	������
�� �
������ ���� 
 ��������� 2.2(��) ���  2.2(�). 
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(�) )�������� ��������� ������ ���
����� 
 

�� �������� ����� ������
� �	�������� ��� �����-� �����
$��� ���� �������� � �		���� ���� 
�
������ 
����	���
� ��� � 	�������� �"
� �����
 �� ��� �
��� ����������. (�� ��� 
��	������ ��� 
�"
�� �����$� � %��
���� ������ ��� ��		������� ��������� ���� ��� �� �����
����� ������
� � ��� 
������ ��������� ���� ��� �� ���	�"�� ��� ����		�	� �
���	���� ����"��	���� ��� �� 
��	��
��� 
��� ����-�� �"
� �$� ��		������� ��������� ����  
 
 

3. ��	�	����� �����������	 ��� �8��
�� 
���������	 ���
9����� 
 

(�) �	����� Christies Dairies Ltd  ��
 ��
��
�������� �������
���� �!����
 �����
 
 

� VIVARTIA A.B.E.E., ������ ��� ��� ������� ������� ��� ��� �������� '������
�� ��
 
�����$�����- ��� 1-���
, ���� ��� 20� ����	
�
 2007 �"������� �� 46% �$� ������� ��� 
1
������� ��	����!�������
�� CHRISTIES DAIRIES LTD ��� ��� ,��	� #.1.  ����	�, ���� 
���� �$� 0,29 1
������� &���� (€ 0,499 ��� ������), ���������� ����		�	� ��� ��� �	���2��
� 
�$� ��	�� ��
 %���������-  
�!�
	
�
. � $� ��$ ��������
� ��$������, �-��$�� �� �� %'+� 
3 « 
�������� ����������$�», $� � ��������
� ��
 ���������� � �	����� ��� �"�����4������ 
������
�� ��� ��� VIVARTIA �.�.�.�.  
 
� ���	��
� ��
 ������- �������- �"������ ��
 �$� 	��������� �"��� ��
 ���	������- ��� 
�"��������
��� ������
��, �� �
��	��� �
���� (������) �"������ ��� � ����-2��� ����$���� 

����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� 20� ����	
�
 2007, ��������
� �"������, �
��� $� �"��: 
 
����
������ ��
�����     
A������ ����� �����
����� ������
�  397 
�������� ����� �����
����� ������
�  10.685 
+���������������� ������
� ��������� ���� ��	���  904 
���������  1.575 
����
��������� ����������  4.457 
%��������  625 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  18.643 
   
��
��������   
)������������ ������  1.259 
����
�������� ������  3.570 
���!�		����� ����	����� 
�����$��  351 
&����� !���
��������� 
����������  2.007 
�0��+� (��)$�'"�-�  7.187 
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  11.456 
   
 
��	��� ������ �"������  12.583 
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  11.456 
�$�"-$��. (��$ 2&   1.127 

 
 �������� ����� ���� ��� �"�����: 
 
�������� ��������� ��
 �����������  625 
1������ ��������� ������ ���� ��� �"�����  (12.583) 
�0��+� ! ��� �.� ��$�.� � !# !�� �2 %�$#  (11.958) 
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� ����$���� 
����"
� ��
 �����
2� ��� ��� ��$���$ �"����� ��� � ���
� �����$������ ��� 
������	� ����-	� ���� �
������� ����������� ���	������ (€ 1.127) ��������
����� �� !��� ��� 
	��������� �"
�� ��� �"��������
��� ������
�� ���� ��� 20� ����	
�
 2007. � ��������
� ��
 
������������- ��� �-	���� �"
�� �$� �����
������ ������
$�, 
��������$� ��� ���������$� 

��������$� ��� �"��������
��� ������
��, � ����������� ��
 ��������� �"������ (Purchase Price 
Allocation) �-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %'+� 3 « 
�������� ����������$�» ��� � 
�
������	�
��� ��������� ������������� ��� �������� 
����"
�� �	��	������� ���� �� 2� 
��
���� ��
 2008, ����� � ,��	�� ����� ����� ��� �
��������� ��
 ��������� ��� �� $� ��$ 
'���
�� $� ���� ��� ����������
��� �$� ��$���$ ������� ����� 12 ����� ��� ��� ��������
� 
�"������. 

 
)� ��� �������� ��
 46% ��� CHRISTIES � VIVARTIA - �-��$�� �� ������� �����
�$�� ��
 
�������� ��� +������������ �"��� 1-���
 - ��������� �� ������� ������� ��� ��� �������� 
��
 �
��	�
 �$� ������� ��� ������
�� ���� 
��� ����, �� �����	���� �$� ��� 31� %����!�
�
 
2007 �� ���� ��������� (���$ �$� ���������� ������ �����$� �������) �� 93,74% ��� ������
�� 
(���� 51.274.092 �������). 
 
� 
����"
� ��
 �����
2� ��� ��� ����	��� �������� �"����� ��
 �������- ����2��
�� 47,74% 
��� ������
�� ��� ��� VIVARTIA ����- € 1.397 �����$������ ��� ������	� ����-	� ��$������ 
��� �
��		��� ��
 ����	��� �������- �����$���$� 2���
 (������ ���������������� �� 
������� �������) $� ����
� �� ��� �������� ��
 ������- �������- 46% ��� ��� $� ������� 
�"������ �����$���$� ����2��
�� �� ���
� �� ��������4���� ���� ������ ���� ��
 *�
	�
, 
�-��$�� �� ��� �������� �$� !������ 	��������� ����� ��
 ���	�
��
 � ,��	��. 1��� �� 2� 
��
���� 2008, � ,��	�� ��������� ���� �"����� ��
 �
��	�
 �$� ������� ��� CHRISTIES 
DAIRIES LTD ���!�4����� �� ������� �
�������� �� 100%.  
 
� ���	��
� ��
 ������- �������- �"������ (46%) ��
 �$� �-	��$� �"��� �$� �����
������ 
������
$� ��� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
��, �� �
��	��� �
���� (������) �"������ 
��� � ����-2��� �������� 
����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� 20� ����	
�
 2007, ��������
� 
��������� ��
 �	����
 ��� ������
�� �
���, $� �"��: 
 
����
������ ��
�����     
A������ ����� �����
����� ������
�  4.950 
�������� ����� �����
����� ������
�  11.445 
���������  1.575 
����
��������� ����������  5.890 
%��������  96 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  23.956 
   
��
��������   
)������������ ������  1.259 
����
�������� ������  3.571 
���!�		����� ����	����� 
�����$��  1.738 
&����� !���
��������� 
����������  2.581 
�0��+� (��)$�'"�-�  9.149 
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  14.807 
   
 
��	��� ������ �"������  12.583 
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  14.807 
���$ 2&   (2.224) 

 
�� �
��	��� �
���� ��� ��� ���������� ���������� ��
 100% ��
 ��������- ����	�
�
 ��� 
������
�� ���	�� �� € 27.247. � �
��	��� ��
����� ��� ��������
�� ������������- ��� �-	���� 
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�"
�� �$� �����
������ ������
$� ��� �$� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
�� ��� ��
 
��������- ����������- ��
 ��������� �"������ ����- € 4.712 �����$������ ���
��
�� �� 
�
��$�� ��
 	���������- �����	�����$� ��� ���.  

 
(�) �	����� ��
 ���"���
�'
 United Milk Company AD ��
 ��
��
�������� �������
���� �!����
 

�����
 
 
 ��� 11 ����	
�
 2007 ������������ � �
����� ��
 1	���
 (�	����������� ��� '���� ��� 
������
�� ���� ����� ��	����������� ��� ��
	���
��, ���$ ��� �"������ ��
 99,94% ��� UNITED 
MILK COMPANY AD (UMC). � �	��	��$�� ��� �"������ ���������������� ����� ��
 3�
 
�������
 2007. 
 
� ������ 
����"
� ��
 �����
2� ��� ��� ��$���$ �"�����, -2�
� € 13.302,  �����	����  ��� 
������	� ����-	� ��
 �
�������
 �����������
 ���	������- ��� ��������
����� �� !��� ��� 
����$����� 	��������� �"
�� ��� �"��������
��� ������
�� ���� ��� ��������
� �"������.  
 
� ��������
� ��
 ������������- ��� �-	���� �"
�� �$� �����
������ ������
$�, 
��������$� ��� 
���������$� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
��, � ����������� ��
 ��������� �"������ 
(Purchase Price Allocation) �-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %'+� 3 « 
�������� ����������$�» ��� 
� ��������� ������������� ��� �������� 
����"
�� �	��	������� ����� ��
 3�
 �������
 ��
 2008. 
 
*� �-	���� ��� �� 	��������� �"
�� ��
 ���	������- ��� �"��������
��� ������
��, �� �
��	��� 
�
���� (������) �"������ ��� � ����-2��� �������� 
����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� ��������
� 
�"������, ��������
������ $� �"��: 
 

����
������ ��
�����    

�0+�%�� 
 2&�� � !# 
!�� �2 %�$#  

��%�"!���� 
 2&�� 

A������ ��� �������� ����� �����
����� ������
�  22.664  13.012 
���������  1.975  1.975 
����
��������� ����������  2.904  2.901 
%��������  59  59 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  27.602  17.947 
     
��
��������     
��������� 
����������  2.891  2.891 
)������������ ������ ��� !���
�������� ������  8.474  8.474 
���!�		����� ����	����� 
�����$��  783  361 
&����� 
����������  1.015  823 
�0��+� (��)$�'"�-�  13.163  12.549 
     
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  14.439  5.398 
     
*������� ������ �"������  18.320   
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  14.439   
�$��0: "  (��$ 2&   3.881   

 
� ����-2��� �������� 
����"
� -2�
� € 3.881 �����$������ ��� ���
������ ����-	� ��
 
����������-. 
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(�) �	����� ��
 Everest )������
 ���
���� ���������� & ���� ����� 
 

 ��� 7 )���
�
 2008 � VIVARTIA �.B.E.�. ��� � �����������
�� �. &�
������� 9����� 
�����
�$��� ������ ����������� �
������
�� ��� �� �����
��
� ������
�� �� ��� ��$�
�
� 
�&1)�#� CATERING �#<#/)*  ���65�6� �'�#%/ �<# � �6� �  (��� �"�� 
�&1)�#� �.�.). � �-����� ��� �&1)�#� �.�. �	��	������� ��� ���
	�� 2008 �� 
������
� ��� VIVARTIA �.B.E.�. �� ������� 51% ��� ��� �. &�
������ 9���� �� ������� 49%. 
 
H �&1)�#� �.�. 
��!�	� ����������� ������� ������� ��� ��� �������� ��
 �
��	�
 �$� 
������� ��� ������
�� �� ��� ��$�
�
� EVEREST A.E.  /))��*+<# & �'�#%/ �<# (��� 
�"�� EVEREST A.E.) � ���
� ����
���� �� ��� ��� 18 ����	
�
 2008 ������� ��� ��������� 
1���	��������. � ������� ������� ����
���� �� ��� 
�’ ��
��. 394/V/15.5.2008 ������� ��� 
��������� �����$�����-. ������������ ��� ��� �	�
��� ��� �������� �������� � �. 9����� 
������� �� ������� ��
 26% ���
��
 ��
 ����
�� ���� EVEREST A.E. � ���� �������� �$� 
������� ��� ��� ������� ������� ��� EVEREST A.E. ��
����� �� € 3,5 ��� ������.  
 
)���� ��� 30 6�
�
�
 2008 � �&1)�#� �.�. ����
�� 27.829.921 ������� ��
 ����������-� ��� 
96,65% ��
 ��������- ����	�
�
 ��� EVEREST A.E. )� �
���� ��
 ���������� ���� 20 
�
��-���
 2008 ���� ��� �������� 1���	��������, � �&1)�#� CATERING �.�. ������ �� 
����
$�� �"������ �	$� �$� 
��	���$� ������� (squeeze-out) ��� EVEREST A.E., �� �
������ 
��� 
��!�	�� ������������ �������� ��
 �
�� 
��!�	�� ��� ��� �������� ��
 �
��	�
 �$� 
������� ��� ������
��. �� ����
$�� �"������ �����-�� ��� 
��	���� 3,13% ��
 ��������- 
����	�
�
 ��� �����$���$� 2��$� ��� EVEREST A.E. ��
 ��� �
��� ��������
 ���$ ��� 
�������� �������� � ����������������, ���� ��� $� ��$ ��������
�. � ������� ������� ������ 
��� 28 �
��-���
 2008 ��� $� ��������
� ��-��� (������	��) ��� �����������
��� �$� ������� 
��� EVEREST A.E. ��
����� � 19  �����!�
�
 2008. 1������ �$� ��$���$, ���� ��� 30 
 �����!�
�
 2008 � �&1)�#� �.�. ����
�� �� �-��	� �$� ������� ��� EVEREST A.E. (�� 
�����-� ������������- ��� 
����"
��, � ����	��� �������� �"����� ��
 ��$���$ �������- 
����2��
�� ��� ������
�� ��� ��� �&1)�#� �.�. ��$������ $� ����
� �
��		��� (������ 
���������������� �� ������� �������) �� ��� �������� ��
 ������- �������- ��� ��� $� 
������� �"������ �����$���$� ����2��
�� �� ���
� �� ��������4���� ���� ������ ���� ��
 
*�
	�
, �-��$�� �� ��� �������� �$� !������ 	��������� ����� ��
 ���	�
��
 � ,��	��. 

 
� ��������
� ��
 ������������- ��� �-	���� �"
�� �$� �����
������ ������
$�, 
��������$� ��� 
���������$� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
��, � ����������� ��
 ��������� �"������ 
(Purchase Price Allocation) �-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %'+� 3 « 
�������� ����������$�» ��� 
� ��������� ������������� ��� �������� 
����"
�� �	��	������� ����� ��
 4�
 �������
 ��
 2008. 
 
*� �-	���� ��� �� 	��������� �"
�� ��
 ���	������- ��� �"��������
��� ������
��, �� �
��	��� 
�
���� (������) �"������ ��� � ����-2��� �������� 
����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� ��������
� 
�"������, ��������
������ $� �"��: 

 

����
������ ��
�����   ���. 

�0+�%�� 
 2&�� 

� !# !�� 
�2 %�$#  

��%�"!���� 
 2&�� 

A������ ��� �������� ����� �����
����� ������
� (�) 169.213  47.013 
&���� ������������� ������
� ����������-  2.351  2.351 
���������  4.334  4.334 
����
��������� ����������  34.715  34.715 
%��������  13.030  13.030 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  223.643  101.443 
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��
��������     
��������� ��� 	����� !���
��������� 
���������� (�) 43.879  40.479 
)������������ ������ ��� !���
�������� ������  32.537  32.537 
���!�		����� ����	����� 
�����$�� (!) 24.437  917 
�������������  1.231  1.231 
'��!	�2��� ��� 	����� �������������� 
���������� (�) 5.438  4.838 
�0��+� (��)$�'"�-�  107.522  80.002 
     
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  116.121  21.441 
��&��: ;��� ����	��� *�
	�
 ����������� ���
� ������
� 
����2��
�� (�) (16.684)  (7.014) 
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-� ��( �2 %�$#"!�� �  99.437  14.427 
     
 
��	��� ������ �"������  101.147   
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  99.437   

$�"!��. (��$ 2&   1.710   

 
 �������� ����� ���� ��� �"�����: 
 
T������� ��������� ��
 �����������  13.030 
1������ ��������� ������ ���� ��� �"�����  (101.147) 
�0��+� ! ��� �.� ��$�.� � !# !�� �2 %�$#  (88.117) 

 
* ��$���$ 
��	������� ����� ��� ����������� 6��	������ ��� EVEREST A.�.  /))��*+<# 
1�6 �'�#%/ �<# ��
 ����	��!���� ���� �� ������� 50,29% ��� �
�������� ��� EVEREST 
A.E. ��� �������� ����	��� ��� OLYMPIC CATERING A.E. (�� �� 
��	���� ������� (24,44%) 
��
 ����� � ������ ����
�� � �&1)�#� CATERING A.E. �$� ��� 31 %����!�
�
 2008 
(��������
� �
�����
��� �� ��� EVEREST A.E.), �����
����� "��$������ �������� 
������������� ��� 
����"
�� ���� ����$� ������� ���������. 
 
*� �������������� ��������������� �$� ����
	
$� ��
 �����������
 ���	������- ��
 
�"������������ ��
	�
 ��
 �����
2�� ��� ��� ����������
��� �$� �������� �-	��$� �"��� 
�
��2
4����� $� �"��: 
 

(�) �� �������� �����
����� ������
� ��������� ���� € 1.200 �� !��� ��� ������ ����
����� 
���"������
 ��������. �� ������� �����
����� ������
� ��
 �����$�
������ ���� ��� 
��������
� �"������ ��
 ��
	�
 Everest ���	-����� $� �"��:   

 
 �����/��������� ��$�
�
�� 105.500 
8����� ������		�
��� 15.000 
 ������ �� ��	���� 2.900 
�0��+� 123.400 

 
(!) '����
2�� ��������� ���!�		������ ����	������ 
����������, �
�
$� ��� ��� ���������� 

�$� ��$���$ ������$� �����
������ ������
$�, ������- �
��	���- -2�
� € 23.520. 
 
(�) &����������������� ���!	�2��� ��� ��������
� ����
� ����������� ��� ��� 
���������� 

���4������$� ���� ����4�����
� �
��	���- ����- € 4.000. 
 

��� � �"�����4����� ������
� �������-���� ��� ��� 1.1.2008 �� �����	������ ���� ���$� �� 
���� ���$���� ���� € 541. 
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 ( ) �	����� �������� ��
 Olympic Catering A.E. 
 

'���		�	� �� �� ������� ������� ��� ��� �������� �$� ������� ��� EVEREST A.E. � 
�&1)�#� �.�. 
��!�	� ����������� ������� ������� ��� ��� �������� ��
 �
��	�
 �$� 
������� ��� ������
�� �� ��� ��$�
�
� OLYMPIC CATERING A.E. (��� �"�� OLYMPIC 
CATERING A.E.) � ���
� ��
��� ����
���� �� ��� ��� 18 ����	
�
 2008 ������� ��� ��������� 
1���	�������� ����� ��� ��� 
�’ ��
��. 394/V/15.5.2008 ������� ��� ��������� �����$�����-. 
� ���� �������� �$� ������� ��� ��� ������� ������� ��� OLYMPIC CATERING A.E. ��
����� 
�� € 2,65 ��� ������.  
 
)���� ��� 30 6�
�
�
 2008 � �&1)�#� �.�. ����
�� 1.432.715 ������� ��
 ����������-� ��� 
20,46% ��
 ��������- ����	�
�
 ��� OLYMPIC CATERING A.E. ����	���, � EVEREST A.E. 
����
�� ���� ��� $� ��$ ��������
� 3.499.060 ������� ��� OLYMPIC CATERING A.E. ��
 
����������-��� ��� 50,29% ��� ������
��.   
 
 ��� 2 6�
	
�
 2008 � �&1)�#� �.�. ����!
!��� �� ������� 20,46% ��
 ����
�� ���� 
OLYMPIC CATERING A.E. ���� EVEREST A.E., ������ ��
 ��
�
 ��������� ��	��� € 2,65 ��� 
������.  
 
 ��� 3 6�
	
�
 2008, � �&1)�#� �.�. 
��!�	� 
�����$���� ������� ������� ��� ��� �������� 
��
 �
��	�
 �$� ������� ��� OLYMPIC CATERING A.E., ��
 ��� ���������� ��� ��� 
���, ��� 
EVEREST A.E. ��� �� &�
������ 9����, ���������� �� 29,25%. � ���� �������� �$� ������� ��� 
��� ������� ������� ��� OLYMPIC CATERING A.E. ��
����� �� € 2,65 ��� ������.  -��$�� 
�� ��
� �������-� ���
�, � 
�����$���� ������� ������� �	��	������� ��� 25 �
��-���
 2008, 
�� �����	���� �� �
��	��� ������� �
�������� ��� �&1)�#� �.�. ��� ��� EVEREST A.E. �� 
���	��� �� 74,73%. (�� �����-� ������������- ��� 
����"
��, � ������ �"����� ��
 20,46% ��� 
OLYMPIC CATERING A.E. ����� ��� � ����	��� �"����� ��
 3,98% ��� ��� �&1)�#� �.�. 
��$������ $� ����
� �
��		��� (������ ���������������� �� ������� �������) �� ��� 
�������� ��
 ������- �������- ��� ��� $� ������� �"������ �����$���$� ����2��
�� �� ���
� 
�� ��������4���� ���� ������ ���� ��
 *�
	�
, �-��$�� �� ��� �������� �$� !������ 
	��������� ����� ��
 ���	�
��
 � ,��	�� 
 
� ��������
� ��
 ������������- ��� �-	���� �"
�� �$� �����
������ ������
$�, 
��������$� ��� 
���������$� 
��������$� ��� �"��������
��� ������
��, � ����������� ��
 ��������� �"������ 
(Purchase Price Allocation) �-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %'+� 3 « 
�������� ����������$�» ��� 
� ��������� ������������� ��� �������� 
����"
�� �	��	������� ����� ��
 4�
 �������
 ��
 2008. 
 
� ���	��
� ��
 �
��	���- �������- �"������ ��
 �$� 	��������� �"��� ��
 ���	������- ��� 
�"��������
��� ������
��, �� �
��	��� �
���� (������) �"������ ��� � ����-2��� �������� 

����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� 17� 6�
�
�
 2008, ��������
� �"������ ���
�, $� �"��: 

 

����
������ ��
�����   ���. 

�0+�%�� 
 2&�� 

� !# !�� 
�2 %�$#  

��%�"!���� 
 2&�� 

A������ ��� �������� ����� �����
����� ������
� (�) 9.618  5.048 
&���� ������������� ������
� ����������-  162  162 
���������  437  437 
����
��������� ����������  6.860  6.860 
%��������  509  509 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  17.586  13.016 
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��
��������     
��������� ��� 	����� !���
��������� 
����������  6.752  6.264 
����
�������� ������  3.923  3.923 
���!�		����� ����	����� 
�����$�� (!) 1.255  453 
�������������  230  230 
'��!	�2���  980  980 
�0��+� (��)$�'"�-�  13.140  11.850 
     
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  4.446  1.166 
     
 
��	��� ������ �"������  4.585   
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  4.446   

$�"!��. (��$ 2&   139   

 
�������� ����� ���� ��� �"�����: 
 
�������� ��������� ��
 �����������  509 
1������ ��������� ������ ���� ��� �"�����  (4.585) 
�0��+� ! ��� �.� ��$�.� � !# !�� �2 %�$#  (4.076) 

 
*� �������������� ��������������� �$� ����
	
$� ��
 �����������
 ���	������- ��
 
�"������������ ��
	�
 ��
 �����
2�� ��� ��� ����������
��� �$� �������� �-	��$� �"��� 
�
��2
4����� $� �"��: 
 

(�) �� �������� �����
����� ������
� ��������� ���� € 1.200 �� !��� ��� ������ ����
����� 
���"������
 ��������. �� ������� �����
����� ������
� ��
 �����$�
������ ���� ��� 
��������
� �"������ ��� Olympic Catering A.E. ���	-����� $� �"��: 

 
 �����/��������� ��$�
�
�� 2.000 
8����� ������		�
��� 15.000 
 ������ �� ��	���� 2.900 
�0��+� 19.900 

 
(�) '����
2�� ��������� ���!�		������ ����	������ 
����������, �
�
$� ��� ��� ���������� 

�$� ��$���$ ������$� �����
������ ������
$�,  ������- �
��	���- -2�
� € 3.520. 
 
� ��
����� ��� �����	������ ��
 *�
	�
 ��� � �"�����4����� ������
� �������-���� ��� ��� 
1.1.2008 ��
����� ���
������. 

 
(�) �	����� ��
 ����
���
�'
 ���
����
 �������'
 ��
��!��� ��
 �"����� snacks  Nonni’s 
 

 ��� 6 )���
�
 2008 � ,��	�� �����
�$�� ��� �
���� ��
 1	���
 �������
�� ��� .����$��� 
���� ����� �$� �.'.�., �� ��� 
������� �
��$�
�� �"������ ��
 100% ��� NONNI’S FOOD 
COMPANY INC., ������������ ������
�� ��
 �������������
��� ���� ����� �$� �������$� ��� 
�$� �	�
��� snacks, ��� ��� ������
� ��������������- ����	�
�
 Wind Point Partners ��� �� 
�������� ���
���� ��� Nonni’s.  
 
�� �
��	��� �
���� ��� �
��		����, � ���
� �	��	������� ��� 1� ����	
�
 2008, ���	�� �� $ 
196 ��. ����	���, ���$ ��� �"����	���� ��������� ����	�
$�, � ,��	�� ���	�!� ��� 
�����$�� 
����	��$��� �$� 
��������$� ����
$� ��� ������
�� -2�
� $ 150 ��. � 
����"
� ��
 �����
2� 
��� ��� ��$���$ �"����� ��� � ���
� ����	��!������ ��� ������	� ����-	� ��
 �
�������
 
�����������
 ���	������- ��������
����� �� !��� ��� 	��������� �"
�� ��� �"��������
��� 
������
�� ���� ��� 1� ����	
�
 2008 ��� �
��� ����$����. � ��������
� ��
 ������������- ��� 
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�-	���� �"
�� �$� �����
������ ������
$�, 
��������$� ��� ���������$� 
��������$� ��� 
�"��������
��� ������
��, � ����������� ��
 ��������� �"������ (Purchase Price Allocation) 
�-��$�� �� ��� �����"��� ��
 %'+� 3 « 
�������� ����������$�» ��� � �
������	�
��� 
��������� ������������� ��� �������� 
����"
�� �
��� 
�� �"�	�"�, ����� � ,��	�� ����� ����� 
��� �
��������� ��
 ��������� ��� �� $� ��$ '���
�� $� ���� ��� ����������
��� �$� ��$���$ 
������� ����� 12 ����� ��� ��� ��������
� �"������. 
 
*� 	��������� �"
�� ��
 ���	������- ��� �"��������
��� ������
��, �� �
��	��� �
���� (������) 
�"������ ��� � ����-2��� ����$���� 
����"
� ��� ��� ,��	� ���� ��� 1� ����	
�
 2008, 
��������
� �"������, ���
� $� �"��: 
 
����
������ ��
�����     
A������ ��� �������� ����� �����
����� ������
�  35.607 
���!�		����� ����	����� ���
����  1.019 
���������  7.675 
����
��������� ����������  9.327 
%��������  627 
�0��+� ��$��("� �'� "!��)�&-�  54.255 
   
��
��������   
��������� ��� 	����� !���
��������� 
����������  13.506 
)������������ ������  96.179 
&����� �������������� 
����������  975 
�0��+� (��)$�'"�-�  110.660 
� 1 $.  2&  ��$��("� �'� "!��)�&-�  (56.405) 
   
 
��	��� ������ �"������  118.572 
1����� �"
� �����
������ ������
$� ��
 �"�����������  (56.405) 
�$�"-$��. (��$ 2&   174.977 

 
� ��
����� ��� �����	���� ��� � �"�����4����� ������
� �������-���� ��� 1.1.2008 ��� ���� 
�
���� �� ������������
 �"���
�� ��
 ��������� ��� � �� 	��$ ������
� ���	�
��-�� ��������� 
������������ 	��������� ��	������ �� ����� �� ��� ,��	�. 

 
(��)  $�
��
 �	�����
 ���"�� 

 
 1��� �� �������� ��
 1�
 �������
 2008 � ,��	�� �"������� ��� �	���2��
� ��� ������
��-

������������ ��
 1	���
 /�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� (GOODY’S), �5)� 
�'�#%/�61� �.�., ������ �
��	���- ��������� € 279, � �� ����-2��� 
����"
� € 172 
�����$������ ��� ������� ����-	� ��
 ����������-.  ���������� ��� �� ����� 2007, � �� 	��$ 
������
� ����	��!������ ���� ������������ ����������� ����������� �� ��� ������ ��� ������� 
�����, ����� �� ������� �
�������� ��
 *�
	�
 ��������� ��� 25%.  

 
 1��� �� �������� ��
 2�
 �������
 2008 � ,��	�� �"������� �� �-��	� �$� ������� ��� 

������
��-������������ ��
 1	���
 /�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� (GOODY’S), 1�9� 
�&1/*#� �.�., ������ �
��	���- ��������� € 79. � ����-2��� 
����"
� € 67 �����$������ 
��� ������� ����-	� ��
 ����������-.  ���������� ��� ����� ��� �� 1� ��
���� 2008, � �� 	��$ 
������
� ����	��!������ ���� ������������ ����������� ����������� �� ��� ������ ��� ������� 
�����, ����� �� ������� �
�������� ��
 *�
	�
 ��������� ��� 30%.  

 
 1��� �� �������� ��
 3�
 �������
 2008 � ,��	�� �"������� �� ������� ����2��
�� (49,9%) ��� 

������
��-������������ ��
 1	���
 /�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� (GOODY’S), 
1�9� �6��*56� 1�96 6�  �.�., ������ �
��	���- ��������� € 299. � ����-2��� 
����"
� € 
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845 �����$������ ������� ��� ������� ����-	� ��
 ����������-. ����� ��
 ��	�
��
�
 �������
 
2008, � ,��	�� ������2� ���$ �$� �����	�����$� ��� ������ ��� ��$���$ 
����"
� ������� 
�	����
 �����
$��� ��� �
�������� ���� �� 	��$ ������
�. 

  
 1��� �� �������� ��
 4�
 �������
 2008 � ,��	�� �"������� �� 100% ��� ������
��-������������ 

��
 1	���
 /�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� (GOODY’S), � �6� �6  �6(�6*/ �.�., 
������ �
��	���- ��������� € 198. � ����-2��� 
����"
� € 247 �����$������ ��� ������� 
����-	� ��
 ����������-. 

 
 ��	��, ����� ��
 4�
 �������
 2008, � ,��	�� �"������� �� 60% ��� ������
�� ��
 1	���
 

/�������� ���
���� ��� 0
���$�
�� (EVEREST A.E.), 1�� �&�   /))��*+<# �.�. 
������ �
��	���- ��������� € 400, �$�
� �� ����-2�� 
����"
�.  

 
� ��
����� ��� �����	������ ��
 *�
	�
 �� �� �������$ ������
�� �������-���� ��� 1.1.2008 
��
����� ���
������. 

 
(*) �	�����  
��
������ ��
�/�0��
 

 
'���� ��� �"������ ��
 �������- ����2��
�� ��� CHRISTIES DAIRIES LTD ����� ��
 2�
 
�������
 2008 ��� ��� ���
� ����� ������� ��� ������� ����
$��, ��� 
������ �"������ 
�����$���$� ����2��
�� ��
 ��������� �
��$��� ��� ���������� ���� ��
 *�
	�
. 

 
(�) #��+ ��,����
 ���
����
 
 

1��� ��� �������� ��
 1�
 �������
 2008 ���-���� � ���’ �	��	��
�� �
������� CHIPITA 
SAUDI ARABIA (CYPRUS) LTD, � ���
� �� �
����
� �
�����
�� ��� �-����� ��� ������
�� 
MODERN FOOD INDUSTRIES (S. ARABIA) �� ���� ��  ��
���� ���!
�, ����!�		����� �� 
���� �$� € 1.525.  ����� ��� ������
�� �
��� � �����$�� ��� ������� ���3���$� ��
 �	���
 
�������
�� ���� ����� ��
 ���!���- 1�	��
 ( ��
���� ���!
�, �.�.�., 1�
!�3�, *���, )�����3� 
��� 1����). * ,��	�� ������� �� 25%, � Western Bakeries �� 60% ��� � OFC �� 15% ��
 ��������- 
����	�
�
 ��� MODERN FOOD INDUSTRIES (S. ARABIA). 
 
�� )����� 2008 ���-���� � ���’ �	��	��
�� �
������� VIVARTIA HUNGARY KFT �� ���� ��� 
*
����
�, � ���
� �� �
����
� 
��
�� ��� ���� 100% �
������� ���, VIVARTIA AMERICA INC. 
�� ���� ��� �.'.�. ��� �������� ����	��� ��
 ��������� �� $ 150.000.  ����� ��� 
��
��� ��� 
VIVARTIA AMERICA INC. ���� � �"����� ��� ������
�� NONNI’S, ��� ��� ���
� ������� ����� 
��$���$. 
 
����� ��
 4�
 �������
 2008 ���-����� �� ������
��-����������� ��
 1	���
 ���
���� ��� 
0
���$�
�� (GOODY’S), � �6��*56� '��5<# �.�. ��� 1�9� �6��*56� �)'*561<# 
1�#�5<# �.�. ����� ��
��� ��� � ������
� ��
 1	���
 �������
�� ��� .����$��� ROLOSON 
TRADING LTD, �� ���� ��� 1-���.  
 

(,) )����!0��� �"� �� 
 

��� 30 6�
�
�
 2008 ��� �-��$�� �� ��� 
�’ �����. 12-8267 �������, �����$������ ��� 
)����� ��$�-�$� ��������� ��
 /��
���
�
 �����
"�� � ������� ����������� ��� ��� 
VIVARTIA �.�.�.�. ��
 ������4�����
 !����������- �	���
 �����$��� ��	����� ��� ������
�� 
«�/5<�5*9�  �#<#/)*  �6*)�+�#61� 1�6 �)'*561� ���65�6� (�&�1�*-
1*)61<# 1�6 .<*�5*9<#» �-��$�� �� ��� ��� 19 6�
�
�
 ��� 10 6�
�
�
 2008 ��������� 
�$� (������  
��	�-��$� �$� )����$� ���
������ �$� $� ��$ ���������. 
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� ��$���$ ��������
� !��
����� ��� ����
��$�� ��� 	��������� �"
�� �$� �����
������ 
������
$� ��
 ������������� ��� �� �
����
� ������������ �	���
, ���� ��� 30� ����	
�
 2008, 
��� ���"������
� *��$��-� �	������ &�������.  
 
�� �����	������ ��
 ������4�����
 �	���
 ����	��!������� ��� �����	������ ��� ������
�� 
��� ��� 1 )�
�
 2008 (��������
� ���	������- ��������������- 30 ����	
�
 2008).   

 
(
) )�����0'��

 ,�����
��� ���
��
�� 

 
��� 29 �
��-���
 2008 ��� �� �
������ ��� ��� 7 9�!��
��
�
 2008 �������$� ��
 %���������- 
 
�!�
	
�
 ��� ������
��, ����
���� ��� ��� ��
	������� ����� � �
�����
�� �� ���������� ��� 
��
	������� �
�������� (���� 100%) AGROTEAM ��� ��� ��
��� ���� 100% �
������� ��
 
*�
	�
, UNCLE STATHIS EOD.  -��$�� �� ��� �������� �����"��� � ���������� ������
� 
���
������ ����	��� �������� �$� �����
������ ������
$� ��� 
��������$� ��� AGROTEAM.   
  
��� 23 %����!�
�
 2008 ��� �� �
������ �$� ��� 26 #���!�
�
 2008 �������$� �$� %���������� 
 
�!�
	
$� �$� ���������, ����
���� ��� ��� �		������ ����� � �
�����
�� �� ���������� ��� 
���’ �	��	��
�� �
��������  �5�#�� �#<#/)� ���65�6�-� �6��*56* ��� ��� 
VIVARTIA A.B.E.E.  -��$�� �� ��� �������� �����"��� � ���������� ������
� ���
������ 
����	��� �������� �$� �����
������ ������
$� ��� 
��������$� ���  �5�#�� �.�. � ��$���$ 
��������
� !��
����� ��� ����
��$�� ��� 	��������� �"
�� �$� �����
������ ������
$� ��� 
������������� ������
��, ���� ��� 4� 6�
	
�
 2008, ��� ���"������
� *��$��-� �	������ 
&�������, !���� ��
 6��	������- ��������������- ��� 31/3/2008. ��� � ���������� ��� $� ��$ 
������
�� 	��!��� ���� ��� 1 6���
��
�
 2008, �� �����	������ ��� ����������� �� ���� 
���$���� ���� € 88.  ���������� ��� �� ��
���� �����	�����$� *�
	�
 � ��$���$ ���������� 
��� �
�� ����������� ��
�����. 
 
��� 31� %����!�
�
 2008 ��� �� �
������ �$� ��� 23 %����!�
�
 2008 �������$� �$� ������$�  
(������  
��	�-��$� �$� ��������� �&1)�#� CATERING �.�. �'�#%/ �<# � �6� �  
��� EVEREST A.E.  /))��*+<# 1�6 �'�#%/ �<#, ����
���� ��� ��� �		������ �����  � 
�
�����
�� �� ���������� ��� EVEREST A.E. ��� ��� A&1)�#� A.E.  -��$�� �� ��� 
�������� �����"��� � ���������� ������
� ���
������ ����	��� �������� �$� �����
������ 
������
$� ��� 
��������$� ��� EVEREST �.�. � ��$���$ ��������
� !��
����� ��� ����
��$�� 
��� 	��������� �"
�� �$� �����
������ ������
$� ��� ������������� ������
��, ���� ��� 7� 
#���!�
�
 2008, ��� ���"������
� *��$��-� �	������ &�������», !���� ��
 6��	������- 
��������������- ��� 30/9/2008. ��
�������, ���� ��� 
��� ��������
�, � ���������� ������
� 
�&1)�#� �.�. ��������� �� �		��� ��� ��$�
�
�� ��� �� «EVEREST A.E.  /))��*+<# 
1�6 �'�#%/ �<# �� ���
������ �������
��� ��
 1����������- ���.  
   
 

4. ������
�� �� ��
 �
�	
� �����
��	�� ��������� 
 

����� ��
 4�
 �������
 2008, � ��� �����- �	�������� ������
� �&� 6  �.�.�.�., � ���
� 
���$��������� ���� ������������ ����������� ����������� �� ��� ���	����� ������ �� ������� 51%, 

��
�� ��� ���’ �	��	��
�� �
������� ���, BULZYMCO LTD, �� ���� ��� 1-���. � ��	�
��
� �� �� 
����� ���, 
��
�� ��� ���� 100% �
������� ��� ALESIS BULGARIA EOOD, �� ���� �� ��
	���
�, 
�� ����� ��� !���������� �����$�� ���3���$� 4-���. *� ��$���$ ���3��
��
��� ������
�� 
���$���������� ���� ������������ ����������� ��
 *�
	�
 �� ��� ���	����� ������.  
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5. 

�� �
� 
���
�  
 

       

 ) M� !� ��1�4� !�� �+��.� �����&�"�� ��"-� !'���! � �� � $ �#!- �! �$�&��: 

      

 
�
�
��
 

������
��� ����  
�	�������� 

�������  

       

VIVARTIA A.B.E.E. 100,00% �&&�%�  2006-2008  

       

i) �(% !$���� !�� VIVARTIA A.B.E.E.       
CREAM LINE A.E.  100,00% �&&�%�  2003-2008  
GREENFOOD �.�.  78,88% �&&�%�  2003-2008  
HELLENIC CATERING A.E. 98,15% �&&�%�  2006-2008  
HELLENIC FOOD INVESTMENTS A.E. 51,04% �&&�%�  2007-2008  
�=�#�>1� 1�9�.�+�5*'&� ��6� �.�.�.�. 80,91% �&&�%�  2007-2008  
�#=�)6� �.�. 100,00% �&&�%�  2005-2008  
�6(&� �.�.�.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
�6*)�5 �.�.  86,06% �&&�%�  2003-2008  
�#%�1� �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� �5)*/ �.�. 55,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� �/1�5'6�  �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� �#��*&61�  15���  �.�. 60,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� �)'*5. �'6+�65. ��)'<# �.�. 52,10% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� )�(�5<# �.�. 54,10% �&&�%�  2005-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6�  �55<# �.�. 50,05% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� 1���&�  �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� )�&6�1*/ �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� #�5��.6<�6  �  �.�. 50,02% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� '�#*5�)��*  �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� '�5�&6�  �*&*/ �.�. 50,01% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� +�56&�*/ �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� (�/ 6'&*>� �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
�/5<�5*9�  �&&�  �.�.�.�. 100,00% �&&�%�  2006-2008  
1�9�.�+�5*'&� ��6� ��5*6�  �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
1�9�.�+�5*'&� ��6� �?�5+�6<# �.�. 97,74% �&&�%�  2003-2008  
1�9�.�+�5*'&� ��6� 1�96 6�  �.�. 100,00% �&&�%�  2004-2008  
1�9�.�+�5*'&� ��6� '�5�&6�  �.�. 82,59% �&&�%�  2007-2008  
#�/'&6*  �.�. 94,71% �&&�%�  2007-2008  
 ��/5*  #�#%*  �.�. 31,41% �&&�%�  2007-2008  
HELLENIC FOOD SERVICE '��5<# �.�. 78,24% �&&�%�  2006-2008  
INVESTAL � �6��*56� �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
6�6 1*  �.� 50,01% �&&�%�  2007-2008  
'�'�(6�#�1�  1��� ��)� � T6� �  �.�. 99,96% �&&�%�  2007-2008  
%� )*  �#�'�/?6�1� �.�. 100,00% �&&�%�  2001-2008  
1�9�.�+�5*'&� ��6� )�56#�  .��  �.�. 50,01% �&&�%�  2007-2008  
�5)� �'�#%/�61� �.�. 51,50% �&&�%�  2007-2008  
1�9� �&1/*#� �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  

� �6� �6  �6(�6*/ �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  

1�9� �6��*56� �)'*561<# 1�#�5<# �.�. 50,0005% �&&�%�  #�*6%5/=�6 � 
���65�6�  
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EVEREST AE  /))��*+<# & �'�#%/ �<# 51,00% �&&�%�  2007-2008  
CHRISTIES DAIRIES LTD 100,00% 1/'5*   -  
CHARALAMBIDES DAIRIES LTD 100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA PARTICIPATIONS LTD 100,00% 1/'5*   -  
DELTA FOOD HOLDINGS LTD 100,00% 1/'5*   -  
DELTA FOOD PARTICIPATIONS & INVESTMENTS LTD 100,00% 1/'5*   -  
VIVARTIA LUXEMBOURG S.A. 100,00% &*/?/5(*  -  
BALKAN RESTAURANTS S.A. 100,00% �*/&(�56�  -  
UNCLE STATHIS EOD 100,00% �*/&(�56�  -  
UNITED MILK COMPANY AD 99,94% �*/&(�56�  -  

VIVARTIA HUNGARY KFT 100,00% */((�56�  #�*6%5/=�6 � 
���65�6�  

      

ii) �(% !$���� !�� HELLENIC FOOD INVESTMENTS A.E.      
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� HOLLYWOOD �.�. 95,56% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� .�/?� �.�. 96,98% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56�  /((5*/ �.�. 87,50% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� '�(15��6*/ ��+#. 1�6 �'6 . �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  

� �6��*56� 1�9�.�+�5*'&� ��6� (&/9�%�  �.�. 80,00% �&&�%�  #�*6%5/=�6 � 
���65�6�  

� �6��*56� '��5<# �.�. 75,00% �&&�%�  #�*6%5/=�6 � 
���65�6�  

       

iii) �(% !$���� !�� CREAM LINE A.E.        
CREAM LINE BULGARIA LTD  100,00% �*/&(�56�  -  
CREAM LINE (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CREAM LINE BULGARIA (CYPRUS) LTD 100,00% 1/'5*   -  
CREAM LINE ROMANIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CREAM LINE ROMANIA S.A. 100,00% 5*YMANIA  -  

       

iv) �(% !$���� !�� CHIPITA PARTICIPATIONS LTD       
CHIPITA UKRAINE (CYPRUS) LTD 100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA ZAO 100,00% 5< 6�  -  
EDITA SAE  30,00% �6(/'�*   -  
CHIPITA NIGERIA (CYPRUS) LTD 100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA EAST EUROPE (CYPRUS) LTD 100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA ITALIA SPA 100,00% 6��&6�    
CHIPITA GERMANY GMBH 100,00% (�5)�#6�  -  
CHIPITA SAUDI ARABIA (CYPRUS) LTD 100,00% 1/'5*     
       

v) �(% !$��. !�� EDITA SAE       

DIGMA SAE 100,00% �6(/'�*   -  

       

vi) �(% !$��. !�� CHIPITA UKRAINE (CYPRUS) LTD       

TEO PLUS 100,00% */15�#6�  -  

       

vii) �(% !$���� !�� CHIPITA EAST EUROPE (CYPRUS) LTD       
CHIPITA BULGARIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA POLAND (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA ROMANIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA YUGOSLAVIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
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CHIPITA HUNGARY (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA RUSSIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA RUSSIA TRADING (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA CZECH (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA UKRAINE TRADING (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA FOODS BULGARIA (CYPRUS) LTD  100,00% 1/'5*   -  
CHIPITA BULGARIA TRANSPORTATION LTD  60,00% 1/'5*   -  

ROLOSON TRADING LTD 100,00% 1/'5*   -  

       

viii) �(% !$��. !�� CHIPITA BULGARIA (CYPRUS) LTD        

CHIPITA BULGARIA SA  100,00% �*/&(�56�    

     -  

ix) �(% !$��. !�� CHIPITA POLAND (CYPRUS) LTD       

CHIPITA POLAND SP ZOO  100,00% '*&<#6�    

     -  

x) �(% !$��. !�� CHIPITA ROMANIA (CYPRUS) LTD        

CHIPITA ROMANIA SRL 100,00% 5*/)�#6�    

     -  

xi) �(% !$��. !�� CHIPITA YUGOSLAVIA (CYPRUS) LTD        

CHIPITA BELGRADE SA  100,00%  �5�6�    

     -  

xii) �(% !$��. !�� CHIPITA HUNGARY (CYPRUS) LTD        

CHIPITA HUNGARY KFT  100,00% */((�56�    

     -  

xii) �(% !$���� !�� CHIPITA RUSSIA (CYPRUS) LTD        

CHIPITA ST PETERSBURG ZAO  100,00% 5< 6�    

ELDI OOO  100,00% 5< 6�  -  

     -  

xiv) �(% !$��. !�� CHIPITA RUSSIA TRADING (CYPRUS) LTD        

CHIPITA RUSSIA TRADING OOO 100,00% 5< 6�    

    -  

xv) �(% !$���� !�� CHIPITA CZECH (CYPRUS) LTD        

CHIPITA CZECH LTD 100,00% � �+6�    

CHIPITA SLOVAKIA LTD 100,00%  &*��16�  -  

     -  

xvi) �(% !$��. !�� CHIPITA UKRAINE TRADING (CYPRUS) LTD        

CHIPITA UKRAINE TRADING ZBUT 100,00% */15�#6�    

     -  

xvii) �(% !$��. !�� CHIPITA FOODS BULGARIA (CYPRUS) LTD        

CHIPITA FOODS BULGARIA EAD  100,00% �*/&(�56�  -  

       

xviii) �(% !$��. !�� CHIPITA BULGARIA TRANSPORTATION LTD        

DIAS TRANSPORTATION LTD 100,00% �*/&(�56�  -  

       

xix) �(% !$��. !�� CHRISTIES DAIRIES LTD       

CHRISTIES FARMS LTD 100,00% 1/'5*   -  

       

xx) �(% !$��. !�� VIVARTIA HUNGARY KFT       

VIVARTIA AMERICA INC. 100,00% �.'.�.  -  

       



VIVARTIA A.B.E.E                             
���������� ��� ��	 
��
	
����	 ����������	 
��� 31 
�������
� 2008 
(�� ���� �� �	�
� ��
 �
����� ��� ��� ���������� �
��� �� ��	����� �
��, ����� �� ���������� �����������) 
 

94  

xxi) �(% !$��. !�� VIVARTIA AMERICA INC.       

NONNI’S FOOD COMPANY INC. 100,00% �.'.�.  -  

       
xxiii) �(% !$���� !�� EVEREST A.E. ������
��	 & 
���	
����	       
EVEREST �5*9*%*�61� �.�.�.�. 100,00% �&&�%�  2006-2008  
'� ��56� �.�. �'�#%/ �<# � �6� �<  &  /))��*+<# 50,00% �&&�%�  2003-2008  
(. )�&��.*'*/&*  �.�. �6%<# %6��5*9�  77,50% �&&�%�  2007-2008  
(�/ � �.�.�.�. 69,18% �&&�%�  2007-2008  
�5*9� �.�.�. 80,00% �&&�%�  2007-2008  
9�)6 )�#� *61*(�#�6�  �.�. 80,00% �&&�%�  2006-2008  
(&/9�%� �.�. �6%<# %6��5*9�  70,00% �&&�%�  2007-2008  
'�56 ��56 �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
 )/5#� �.�. �6%<# %6��5*9�  57,50% �&&�%�  2007-2008  
1*5/9� �.�. �6%<# %6��5*9�  72,00% �&&�%�  2007-2008  
%�1��?6 �.�. �6%<# %6��5*9�  61,00% �&&�%�  2007-2008  
/)���*/ �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
&�<9*5*  �.�. �6%<# %6��5*9�  40,00% �&&�%�  2003-2008  
1�&/0< �.�. �6%<# %6��5*9�  100,00% �&&�%�  2007-2008  
1�)�5� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2003-2008  
EVENIS �.�. �6%<# %6��5*9�  55,00% �&&�%�  2007-2008  
1�&&6=�� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
'��� 6�  �.�. �6%<# %6��5*9�  63,00% �&&�%�  2007-2008  
'&���6� �.�. �6%<# %6��5*9�  66,00% �&&�%�  2006-2008  
%.#�.�#�-�.� */1�&�  �.�. &  6� �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
EVERCAT A.E. '�5*+�  ��+#*(#< 6�  1�6 �1'�6%�/ �<  60,00% �&&�%�  2003-2008  
�5�1&�6* �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2003-2008  
��5�&�  �.�. �6%<# %6��5*9�  30,00% �&&�%�  2007-2008  
EVERFOOD A.E.E. 100,00% �&&�%�  2005-2008  
&. 95�5�  �.�. �6%<# %6��5*9�  59,50% �&&�%�  2003-2008  
EVERHOLD LTD 100,00% 1/'5*   2000-2008  
)�15/(6�##� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2008  
 �*� )*#*'5* <'� �.'.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
�&6*/'*&� �.�. �6%<# %6��5*9�  81,00% �&&�%�  2007-2008  
 �� � �.�. �6%<# %6��5*9�  100,00% �&&�%�  2007-2008  
�*/&� �.�. �6%<# %6��5*9�  100,00% �&&�%�  2003-2008  
)�5*/ 6 �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
OLYMPUS PLAZA CATERING �.�. 51,00% �&&�%�  2005-2008  
95����/%� �.�. �6%<# %6��5*9�  36,00% �&&�%�  2007-2008  
MAGIC FOOD �.�. �6%<# %6��5*9�  100,00% �&&�%�  2006-2008  
FOOD CENTER �.�. �6%<# %6��5*9�  75,00% �&&�%�  2005-2008  
�+�5#<# �.�. �6%<# %6��5*9�  40,00% �&&�%�  2007-2008  
MEDICAFE  ���65E6� � �6� �<  KAI �5*9*%* 6�  A.E. 45,00% �&&�%�  2003-2008  
OLYMPUS PLAZA �.�. 44,00% �&&�%�  2005-2008  
+*&�5(*  �.�. �6%<# %6��5*9�  67,00% �&&�%�  2006-2008  
�. 9*5�*��5�  – �. 1&�(1*  &  6� �.�. 25,00% �&&�%�  2007-2008  
�9*6 (&�#�.�1� �.'.�. 48,00% �&&�%�  2007-2008  
�*/&6'� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
 /#�5(� 6� �.�.  /))��*+<#  � �'6+�65� �6  �6%<# 
%6��5*9�  100,00% �&&�%�  2007-2008  
)�#�< �.�. �6%<# %6��5*9�  100,00% �&&�%�  2007-2008  
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'�5�)� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
(�&�� 6 �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
���'� A.E. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
%5* 6� �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
�#<)�#� � �6��*56� �.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  
OLYMPIC CATERING A.E. 74,73% �&&�%�  2005-2008  

1�� �&�   /))��*+<# �.�. 60,00% �&&�%�  2007-2008  

       

xxiv) �(% !$���� !�� �������� �.�. ���	
����	 ��������� & ������
��	      
ARAGOSTA �.�. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  
FOOD CENTER �.�. �6%<# %6��5*9�  25,00% �&&�%�  2005-2008  
+<5*  1*&<#�16*/ �.�. 99,88% �&&�%�  2007-2008  
#��&6 (&/9�%� �.�. 99,00% �&&�%�  2007-2008  
�&/ 6  �.'.�. 55,00% �&&�%�  2007-2008  
PANACOTTA �.�. �6%<# %6��5*9�  75,00% �&&�%�  2005-2008  
'*/&6*/ �.�.�.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� '�&�6*/ 9�&�5*/ �.�. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
PRIMAVERA A.E. 51,00% �&&�%�  2006-2008  
CAPRESE A.E. 51,00% �&&�%�  2007-2008  
PESTO A.E. �6%<# %6��5*9�  51,00% �&&�%�  2007-2008  

       

xxv) �(% !$��. !�� EVERCAT A.E. ���
��� ���	
�	����� ��� �����
������      

�.6*��##6 �.'.�. 98,00% �&&�%�  2007-2008  

       
xxvi) �(% !$��. !�� �. �����/
�
��
� �.�. ��
�	 

����
���       

(�/ �6  #*)61�  �.'.�. 70,00% �&&�%�  2007-2008  

       

5) M� !� ��1�4� !�� ��$��.� �����&�"�� ��"-� !'���! � �� � $ �#!- �! �$�&��: 
 

i) �(% !$���� !�� VIVARTIA A.B.E.E.      

�&� 6  �.�.�.�. 51,00% �&&�%�  2006-2008  

)6+. �5�)'��.�  �.�.�.�. 49,00% �&&�%�  2006-2008  

       

ii) �(% !$��. !�� ������ �.�.�.�.       

BULZYMCO LTD 100,00% 1/'5*   -  

      

iii) �(% !$��. !�� BULZYMCO LTD      

ALESIS BULGARIA EOOD 100,00% �*/&(�56�  -  

      

%) M� !� ��1�4� !�� � 1 $.� 1�"�� ��"-� !'���! � �� � $ �#!- �! �$�&��: 

i) �(%%���&� !�� VIVARTIA A.B.E.E.       
� 6)�  �.�. 30,00% �&&�%�  2006-2008  
1�9��.*�##� �.�. 35,00% �&&�%�  2007-2008  
� �6��*56� .�+�5*'&� ��6� 15<'6�  �.�. 40,00% �&&�%�  2007-2008  
      
ii) �(%%��.� !�� CHIPITA PARTICIPATIONS LTD      
CHIPIGA S.A. 35,00% )�?61*  -  
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iii) �(%%��.� !�� CHIPITA NIGERIA (CYPRUS) LTD      
LEVENTIS SNACKS LTD 40,00% #6(�56�  -  
      
iv) �(%%��.� !�� CHIPITA SAUDI ARABIA (CYPRUS) LTD      

MODERN FOOD INDUSTRIES (S.ARABIA) 25,00%  �*/%61� 
�5��6�  -  

      
v) �(%%���&� !�� EVEREST A.E. ������
��	 ��� ���	
����	      
*&/)'*/  '&�.� �.'.�. 44,00% �&&�%�  2003-2008  
PLAZA A.E. 35,00% �&&�%�  2003-2008  
'&���6� 5�#�� �.'.�. 35,00% �&&�%�  2002-2008  
      
vi) �(%%��.� !�� ����� �.�.�.�.      
1�5�=�#� �  �.�. 35,28% �&&�%�  2003-2008  
      
vii) �(% !$��. !�� ������� ��	�� �.�.�.      
1*&*)�*/ )*#*'5* <'� �.'.�. 100,00% �&&�%�  2007-2008  

 
����� ��
 2008 ���$��������� ��� ����� ���� ���� ������������ ����������� ����������� �� ����� 
�� ��� ������-���� �����: 
 
i) �� ��� ������ ��� �	���� �����
���� �� ������
�� VIVARTIA HUNGARY KFT (1� �����
��� ��� 
19/03/2008), CHIPITA SAUDI ARABIA (CYPRUS) LTD (1� �����
��� ��� 01/01/2008), VIVARTIA 
AMERICA INC (1� �����
��� ��� 24/03/2008), NONNI'S FOOD COMPANY INC. (1� �����
��� ��� 
01/04/2008), � �6��*56� '��5<# �.�. (1� �����
��� ��� 21/05/2008), �&1)�#� CATERING 
�.�. (1� �����
��� ��� 01/04/2008), � ,��	�� ��������� ��� EVEREST A.E.  /))��*+<# & 
�'�#%/ �<# (1� �����
��� ��� 10/06/2008), � OLYMPIC CATERING A.E. (1� �����
��� ��� 
17/06/2008), � �6� �6  �6(�6*/ �.�. (1� �����
��� ��� 04/12/2008), 1�9� �6��*56� 
�)'*561<# 1�#�5<# �.�. (1� �����
��� ��� 26/11/2008), ROLOSON TRADING LTD (1� 
�����
��� ��� 10/12/2008) ��� 1�� �&�   /))��*+<# �.�. (1� �����
��� ��� 1/12/2008).  
 
ii) �� ��� ������ ��� ������� ����� � ������
� MODERN FOOD INDUSTRIES (S.ARABIA) (1� 
�����
��� ��� 10/01/2008) ����� ��� �� �
�����
� ������
�� ��
 *�
	�
 EVEREST A.E., *&/)'*/  
'&�.� �.'.�., PLAZA A.E., '&���6� 5�#�� �.'.�., 1�5�=�#� �  �.�. (1� �����
��� ��� 
10/06/2008) ��� 1*&*)�*/ )*#*'5* <'� �.'.�. (1� �����
��� ��� 15/12/2008) 
 
iii) �� ��� ������ ��� ������� �����
���� �� ������
�� BULZYMCO LTD (1� �����
��� ��� 07/10/2008) 
��� ALESIS BULGARIA EOOD (1� �����
��� ��� 09/12/2008).  
 
*� ������
�� �5)� �'�#%/�61� �.�. ��� 1�9� �&1/*#� �.�. ���$��������� �� ��� ������ 
��� �	���� �����
���� ��� ���� ��� ������-���� ����� �
��� ���$���$��
 �� ��� ������ ��� ������� 
�����.  
 
����� ��
 (’ �������
 2008 � �
������� ��
 *�
	�
, AGROTEAM ������������ ��� ��� ���� 100% 
�
������� ��
 *�
	�
 UNCLE STATHIS EOD. ��
���, ����� ��
 %’ �������
 2008 � �
������� ��
 
*�
	�
,  �5�#�� �.�. ������������ ��� ��� ������� ������
� VIVARTIA A.B.E.E. ��	��, ����� ��
 
%’ �������
 2008 � ������
� EVEREST �.�.  /))��*+<# 1�6 �'�#%/ �<# ������������ ��� 
��� �&1)�#� �.�. ��� �� %’ ��
���� 2008 ���
�� �� �������
��� � �
������� CREAM LINE NISS 
DOO 	��$ 	-��� ��� ����������� ���.  
 
��	��, ����� ��
 %’ �������
 2008 ��� �� ����� �� �� ����$� ������-���� ��
���� ��� ����������� ��� 
��� EVEREST A.E. � �*&*  �.�. �6%<# %6��5*9�  	��$ ����
���� ��� �
��������. 
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6.  ����
�
���� �	� �
��� (�� �����

 
���
�) 

�+�$�*3$�"� ��# ����   

31 
����5$&�( 2008              

 
� + �!�-
�����#  

� !�:(%-
���   

�"!& "� � � 
:() %-%&   

�$!�-
"��(#"� !   ����#  �� +��*��  ����������  

'$	����� ����� ���� ��
��
� 505.105  93.676  276.509  561.570  294  -  1.437.154 
�������	���� �$	����� 3.159  7.102  4.797  1.403  196  (16.657)  - 
 
��	���� �$	����� ����� 508.264  100.778  281.306  562.973  490  (16.657)  1.437.154 
              
&����
����� �����	������ 5.523  12.632  36.828  54.375  (21.816)  -  87.542 
1����� ����/�� �����-�"��� (4.726)  (2.352)  (958)  (20.296)  (20.609)  (457)  (49.398) 
���	��
� 4����� ��� �
�����
� 
������
�� -  -  (46)  (625)  -  -  (671) 
���!�+�"�  �$� *3$-� 797  10.280  35.824  33.454  (42.425)  (457)  37.473 
�0��+� *3$-�             (3.316) 
� 1 $# ��$4�             34.157 

 
31 
����5$&�( 2007              

 
� + �!�-
�����#  

� !�:(%-
���   

�"!& "� � � 
:() %-%&   

�$!�-
"��(#"� !   ����#  �� +��*��  ����������  

'$	����� ����� ���� ��
��
� 453.420  85.674  167.852  411.405  335  -  1.118.686 
�������	���� �$	����� 1.734  6.492  4.004  239  305  (12.774)  - 
 
��	���� �$	����� ����� 455.154  92.166  171.856  411.644  640  (12.774)  1.118.686 
              
&����
����� �����	������ 49.648  14.321  19.063  32.617  (45.731)  -  69.918 
1����� ����/�� �����-�"��� (3.475)  (1.877)  1.154  (14.468)  1.998  (927)  (17.595) 
���	��
� 4����� ��� �
�����
� 
������
�� -  -  (27)  (187)  -  -  (214) 
���!�+�"�  �$� *3$-� 46.173  12.444  20.190  17.962  (43.733)  (927)  52.109 
�0��+� *3$-�             (23.995) 
� 1 $# ��$4�             28.114 
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�� �!."��� � � ���)$�'"��� 

31 
����5$&�( 2008              

 � + �!������#  � !�:(%���   
�"!& "� � � 
:() %-%&   

�$!�-
"��(#"� !   ����#   �� +��*��  ����������  

              
��������� ��� �������� 
��������������� 302.184  57.488  125.382  357.025  650.521  -  1.492.600 
 
�������� -  -  -  -  512.114  (512.114)  - 
 
�������� �� �
�����
� -  -  50  8.717  -  -  8.767 
&���� ������
� ����������- 269.803  64.520  139.796  193.058  686.605  (629.699)  724.083 
�0��+� ���$%�!���0 571.987  122.008  265.228  558.800  1.849.240  (1.141.813)  2.225.450 
              /����������  (483.510)  (106.445)  (165.086)  (544.494)  (872.200)  629.699  (1.542.036) 
�0��+� (��)$�'"�-� (483.510)  (106.445)  (165.086)  (544.494)  (872.200)  629.699  (1.542.036) 

 
31 
����5$&�( 2007               

 � + �!������#  � !�:(%���   
�"!& "� � � 
:() %-%&   

�$!�-
"��(#"� !   ����#   �� +��*��  ����������  

              
��������� ��� �������� 
��������������� 269.440  62.377  72.386  304.219  354.469  (7.865)  1.055.026 
 
�������� -  -  -  -  312.874  (312.874)  - 
 
�������� �� �
�����
� -  -  299  6.612  -  -  6.911 
&���� ������
� ����������- 203.631  53.879  68.454  143.332  562.511  (507.788)  524.019 
�0��+� ���$%�!���0 473.071  116.256  141.139  454.163  1.229.854  (828.527)  1.585.956 
              /���������� (362.565)  (85.209)  (56.987)  (380.832)  (511.273)  503.329  (893.537) 
�0��+� (��)$�'"�-� (362.565)  (85.209)  (56.987)  (380.832)  (511.273)  503.329  (893.537) 
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������ �+�$�*�$&�� !���  

31 
����5$&�( 2008            

 
� + �!�-
�����#  

� !�:(%-
���   

�"!& "� 
� � 

:() %-%&   
�$!�-

"��(#"� !   ����#  ����������  

 �#��� ��* + &�(:            
��������� ��������������� 44.368  5.484  13.994  61.214  11  125.071 
�������� ��������������� 77  -  1.674  666  2.948  5.365 
�0��+� 44.445  5.484  15.668  61.880  2.959  130.436 
            
����!����� ���$���$� 19.416  2.924  10.595  22.121  656  55.712 
����!����� ��$���$� 120  195  506  2.654  6.752  10.227 
�0��+� 19.536  3.119  11.101  24.775  7.408  65.939 

 

31 
����5$&�( 2007            

 
� + �!�-
�����#  

� !�:(%-
���   

�"!& "� 
� � 

:() %-%&   
�$!�-

"��(#"� !   ����#  ����������  

 �#��� ��* + &�(:            
��������� ��������������� 9.967  7.009  11.586  43.912  1.326  73.800 
�������� ��������������� 144  10  -  192  3.573  3.919 
�0��+� 10.111  7.019  11.586  44.104  4.899  77.719 
            
����!����� ���$���$� 17.854  2.678  7.177  21.347  1.130  50.186 
����!����� ��$���$� 72  193  -  2.917  3.333  6.515 
�0��+� 17.926  2.871  7.177  24.264  4.463  56.701 
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*� ���$�� �
����� ����
���4�
� �����, �"��� ��� �
����������� �	������
�� ��
 �����-� ��
� ��$�������-� ����
� ��
 *�
	�
 ��� �� ����� ��
 
�	�"� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31�  %����!�
�
 2007. 

 
31 
����5$&�( 2008          

 �++#4   �($'��  ������  �� +��*��  ����������  
          
'$	����� ����� ���� ��
��
� 869.401  377.855  189.898  -  1.437.154 
�������	���� �$	����� 39.476  8.633  -  (48.109)  - 
 
��	���� �$	����� ����� 908.877  386.488  189.898  (48.109)  1.437.154 
          
 -��	� ����������- 1.795.907  389.274  157.058  (116.789)  2.225.450 
          
������ ������$� �������������$� 4.865  500  -  -  5.365 

������ �������$� �������������$� 68.457  41.376  15.238  -  125.071 
 
 

31 
����5$&�( 2007          

 �++#4   �($'��  ������  �� +��*��  ����������  
          
'$	����� ����� ���� ��
��
� 733.005  317.933  67.748  -  1.118.686 
�������	���� �$	����� 39.615  8.391  -  (48.006)  - 
 
��	���� �$	����� ����� 772.620  326.324  67.748  (48.006)  1.118.686 
          
 -��	� ����������- 1.381.256  385.839  60.720  (241.859)  1.585.956 
          
������ ������$� �������������$� 3.584  335  -  -  3.919 

������ �������$� �������������$� 32.762  24.734  16.304  -  73.800 
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7. �
��
� ����


���� 
 

�� ������ ��������
�� ��
 �
�����	��!������ ���� �
�������� ����������� ����������� ���	-���� 
$� �"��: 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
)����
 ��� ������
���� 227.524  166.937  91.171  82.068 
����������� �������� 45.003  33.276  20.526  18.198 
'��!	�2� ���4��
$��� ����$����- 	��$ 
�
���"��������� ( ���
$�� 31) 6.470 

 
3.894 

 
3.894 

 
2.872 

&���� �"��� ����$����- 8.159  205  3.328  150 
:"��� ������������ �������� �����$���$� ������ 
������� ��� ����$���� 1.282 

 
- 

 
1.282 

 
- 

�0��+� ��"1�4�"& � 288.438  204.312  120.201  103.288 
 
 
8. �
��
� �������	 

 
�� ������ �$	���$� ��
 �����
4���� ���� �
�������� ����������� ����������� ���	-���� $� �"��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
1����� ��������$� 670.422  537.683  324.041  308.544 
)�������
� 135.170  88.150  53.932  45.833 
:"��� ���������� ��� ��������� 51  255  40  134 
����!�� ��
�$� 4.376  5.077  1.417  785 
����!����� �������$� ���
$� 39.063  35.281  17.495  16.853 
����!����� ������$� ���
$� 447  -  151  - 
:"��� �����
$� 7.524  930  376  326 
'������ ��
�$� 30.981  18.775  16.697  9.699 
����	����� 1.756  1.460  818  723 
������
�� ��� �
��������� 10.836  10.678  4.446  5.705 
:"��� ��������� 10.515  7.177  6.286  5.120 
���	����� 8.403  5.274  2.586  3.270 
'��!	�2��� 254  414  -  272 
&����
 �����-��	� 1.926  1.370  454  413 
&���� 8.507  3.186  2.666  2.168 
�0��+� 930.231  715.710  431.405  399.845 

 
 
9. �8

� 
�
������ ��� 
������� 
 

�� �"��� ���
����� ��� �������� ��
 �����
4����� ���� �
�������� ����������� ����������� 
���	-����� $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
)�������
�  153.268  116.162  66.269  57.455 
:"��� ���������� ��� ��������� 117.390  86.062  81.847  67.533 
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����!�� ��
�$� 18.004  13.384  9.006  9.518 
����!����� �������$� ���
$� 16.649  14.905  6.386  7.412 
����!����� ������$� ���
$� 9.780  6.515  5.214  3.947 
:"��� �����
$� 28.320  15.026  5.053  4.550 
'���������  15.628  15.872  9.687  11.158 
'������ ��
�$� 8.896  5.781  3.078  4.017 
����	����� 1.962  1.516  691  560 
������
�� ��� �
��������� 6.869  6.526  4.085  4.178 
:"��� ��������� 39.849  32.626  12.002  11.637 
���	����� 2.940  2.865  491  746 
:"��� ��"��
$� 4.427  3.422  2.218  2.070 
'��!	�2��� 5.098  3.511  3.445  2.480 
&����
 �����-��	� 4.400  5.094  1.716  3.182 
&���� 19.832  18.734  5.234  6.453 
�0��+� 453.312  348.001  216.422  196.896 

  
 
10. �
��� ��

� ������������� 

 
�� 	���� ����� ������		�
��� ���	-����� $� �"��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
:���� ��� 
�����
�� 6.688  5.811  8.773  8.330 
�����������-������������� 2.857  556  1.781  330 
:���� ��� ���������� (management fees & royalties) 3.497  255  10.085  8.012 
:���� ��� ���
��� 1.810  1.508  1.790  1.471 
1���� ��� ��	��� ���
$� 6.084  24.107  2.332  354 
&���� (�) 12.995  1.666  2.848  897 
�0��+� 33.931  33.903  27.609  19.394 

 
(�) ����� �
��	��$������� �������$� ��
 %���������- %�������
�
 ��� 22 #���!�
�
 2007, 

������������ 
��� ��� Olympic Catering �.�., �
��	��$������ ���4��
$�� ����- € 4.960  � ���
� 
�����-�� ������������ �$� 4����� ��
 
����� 	��$ ��� ���$��� �������� ��� 	����
��
�� ��
 
��	���- ��������
�
 ��
 �		�����- ��� ��� ������������ ��������������� ��� ��� #�� %����� 
����	����� ������ «�	�
������ ����4�	��». � ������
� �
�� ��������� ��� 6�-��� ��
 2007 ������� 
�
���� �������
�� ���� ��
 �		�����- %����
�
.  

 
�� �		����� %������ �������
 �� ����
$�� ���
����� ��� ��$���$ �������� �� �����
�� ��� 
�����
� ��� �� �
����
� ���� 8���� '���. <����� ����"- �		$�, ������ �-��$�� �� ��� ���. 7 ��
 
�����
 27 ��
 #.%. 3560/1956 (!���� ��
 ���
�
 �
���������� �� ��$���$ %��������� %��������� 
�� ���
� ������ ��
��� ������� �� ������� ��� �� 	��$ 
������) «� �������� �$� ��������� �
��� 
��������, ��	��
����� ��� ������	���� �� 
����
���� ��� �������� � �������� ������ �����. 1��’ 
�
��� ��� �$��
 ��
�$���� ��� �������
�� ��$��, �
�’ ������� ���� ��
 ����	����� ����	���$�», 
�
�������, �-��$�� �� �� #����� /�����
� ��� ������
��, ������ ��� ��� � �
��	��� ����!	���� 
���4��
$�� �
��� ����� ����������, �������
 �� ��� ������	���
��� !��
�$� (virtually certain) � 
������2� ��� ��$���$ �
����� ���
����� ���� ��� ������ ����������� �������$� ����� ��� ��� 
������ ���������� ��������� ���!�
 �� �		����� %������ ������� �� ��� ��-���� ���������� 
�������. 
 
 
������ �$� ��$���$, � ������
� ���������� ��� �� 	��$ ���
���� �
��	���- ����- € 
4.960. �� ��$���$ ���� ����	��!������ ��� 	���� ����� ��
 *�
	�
. 
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11. ������ ������

��
	
���� ��

�/(�8

�) 
 

�� ������ ����������������� �����/(�"���) ��
 �����
4����� ���� �
�������� ����������� 
����������� ���	-����� $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
����� ������������$� ����
$� ( ���
$�� 29) (39.535)  (21.963)  (32.811)  (21.535) 
����� !���
�������$� ����
$� ( ���
$�� 36)  (10.807)  (3.307)  (4.952)  (1.608) 
����� �������$� ������������������ ���3���$� (213)  (11.197)  (200)  (11.197) 
.��
�� ��� ����
���� ��� ��	��� �
��������, �������$� 
��� 	����� �����-��$� �� �-	���� �"
�� (2.215) 

 
(13.536) 

 
(2.014) 

 
(11.210) 

'���� ���$��� ����	��$��� ���	������- ����
�
 -  (7.032)  -  (7.032) 
����� ��� �������������� ��������� ( ���
$�� 30) (1.991)  (2.044)  (1.904)  (2.041) 
 
��		��������� ��������  (2.668)  (384)  (2.181)  (268) 
&���� ����������������� �"��� (3.743)  (5.583)  (1.016)  (3.904) 
�0��+� )$�� !����������'� �234-�  (61.172)  (65.046)  (45.078)  (58.795) 
        
����� �������$� ������������������ ���3���$� 3.755  14.693  3.747  14.693 
)��
����� ��� �
�������� 41  6.041  5.647  9.804 
����� ��������$� �2�$� ��� �������
��  ( ���
$�� 25)   3.288  1.498  263  352 
 
��		��������� ��������  2.869  518  1.569  158 
1���� ��� ����
���� ��� ��	��� �
��������, �������$� 
��� 	����� �����-��$� �� �-	���� �"
�� 1.557 

 
24.701 

 
1.493 

 
30.072 

����� ��� ������ ��������� 264  -  6.793  5.894 
�0��+� )$�� !����������'� �"34-� 11.774  47.451  19.512  60.973 
� 1 $# )$�� !����������# �"�4 /(�2�4 ) (49.398)  (17.595)  (25.566)  2.178 
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12. �
�
� ���

����
� 

 -��$�� �� ��� ����	����� �������
�, � ����	������ �
���	����� ��
 ������4���� ���� �		������ 
������
�� ��� ��� ������� 2008 ��� 2007 �
��� 25%. 

� ���!	�2� ��� ��
� ����
� ����������� ��
 �������
4���� ���� �
�������� ����������� ����������� 
���	-���� $� �"��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
��������� ����� �����������:        
- ����� ����������� �����$� 13.590  12.224  -  - 
- ���!	�2��� ��� ���	������ ����	����� ������� 360  1.770  320  1.600 
- �������������� ��
 �����-� ����
� ����������� 
������-���$� �����$� 1.245 

 
3.765 

 
315 

 
2.245 

���!�		������ ����� ����������� (11.879)  6.236  (13.707)  5.181 
�(��+��. �$35+�:� %�  *3$�(� ��"�4.� !�� ��( 
 ������&,�! � "!�� � !#"! "�  ��!�+�"�#!-� 3.316 

 
23.995 

 
(13.072) 

 
9.026 

 
� �
��$�
� ��� ���!	�2�� ��� �� ���� �$� ���$� ����������� ��
 �����
4���� ��� ��� �������� 
��
 �		�����- ����	�����- �
���	���� ��� ����� ��� ���$� �
��2
4���� $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
��$4� �$� *3$-� ��"�4.� !�� 37.473  52.109  (15.552)  3.960 
9���� ����������� 
��	��������� �� ���  ���-���� 
����	����� �
���	���� (25%) 9.368 

 
13.027 

 
(3.888) 

 
990 

'�������� ����� ��� �����
"����� ������
���$� �����$� 1.605  5.535  635  3.845 
9���	����� ��
����� �� ����	�������$� ����$� ��� 
�"��$� ��
 ��� ���
���
� ��� ����	�����-� �����-�  2.482 

 
8.713 

 
728 

 
6.204 

��
����� ����	������ �������������� ���
$� (2.835)  -  (1.474)  - 
9���	����� ��
����� 4����� �����$� ��� ��� ���
�� ��� 
�����$�
����� ���!�		����� ����	����� ���
���� 3.465 

 
3.416 

 
- 

 
- 

��
����� ��� ����!�	�� ��		������� ����	������ 
�
���	����� (9.442) 

 
- 

 
(9.073) 

 
- 

9���	����� ��
����� ��� ����� �
�������� ��
 
����	���-���� �� �����������-� �
���	����� ����	��
�� (1.327) 

 
(5.203) 

 
- 

 
- 

9���	����� ��
����� ��� �����/4��
�� ��� ��	��� 
�
�������� ��
 ��� ����	���-����  - 

 
(1.493) 

 
- 

 
(2.013) 

�3$�� ��"�4.� !�� ��( ��* �&,��! � "!�� � !#"! "� 
 ��!�+�"�#!-�  3.316 

 
23.995 

 
(13.072) 

 
9.026 

 
����� ��
 2008 �������-���� ��� �� �		����� ������ � #.3697/2008, �-��$�� �� ��� ���
� ��� �� 
����� 2010 ��� ������ � ����	������ �
���	����� �� ��������� ���� �
� ������ ��� ���� ����� ����� 
�� ����� 2014 ��
 �� ����	�"�� ��� 20%. )� !��� ��� �����"��� �
��� ����
��	��
������ �� 
���!�		������ ����� ����������� !���� ��
 �
���	���� ����	��
�� ����������� ��
 ���������� �� 
���-��� ���� ������� ���� ��� ���
�� �� �������� ����$����� �������� ����"- ��� 	��������� �"
�� ��� 
�$� ����	������ !���$� �$� ������
$� ����������- ��� ��������- �� ��������-� � �� ������������-�. 
� ��
����� ��
 �������$ 
��	������- ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� �������
4���� ���� ������-���� 
�
����, ��� ������ «��
����� ��� ����!�	�� ��		������� ����	������ �
���	�����».  
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����	��� ���� ����-�� ����� ������������ �-��$�� �� ��� ���-�
��� ���� �		��� ����	������ 
�����"��� ������������� ��� ����	������ �"
�� �$� ���
$� ������
$� ��� ������
�� ��� �$� 
�		������ �
�������� ���. � ��
����� ��� �������������� �
��� �������
4���� ���� �������$ 
�
���� ��� ������ «��
����� ����	������ �������������� ���
$�». 
 
� �		����� ����	����� �������
� ��� �� �������� �����"��� 
��������� �� ������
�� ��� ��� 
����	������ �����. *� ��	����� ����
 ����������� �����
������ �� ������ !���, �		� �� ����� � �� 
4����� ��
 ��	������� ��� ����	�����-� �����-� ��������
� ����$���� �$� ���
 �� ����	������ 
����� �"�����
� ��� ����	������ ��	����� ��� �� !�!	
� ��
 ����	���-����
, ������ ���� ��� ���
� 
�� �����������-� ��� �� �������� ����	������ 
����������. *� ����	������ 4�����, ��� !���� ��
 
�����$�
4����� ��� ��� ����	������ �����, �����-� �� �������������-� ��� ��� �
�2������ ������ 
�$� ����� ������$� �����$� ��
 ���	�
��-� �� ����� ��
 �����-�.  
 
� VIVARTIA A.B.E.E. ($� ����� %�&��  /))��*+<# �.�.) ���� �	�����
 ��� ��� ����	������ 
����� �$� ��� 31� %����!�
�
 2005. ��������� �� ��� �
�������� ��� VIVARTIA A.B.E.E., �� !�!	
� 
��� ������
� ��
� ��� ���
� �	�����
 ��� ��� ����	������ ����� ��� ��� ������� ��
 ����������� ��� 
 ���
$�� 5. 
  
 � ���� ��		������ ����	����� �	���� �$� �������� ���	����$�  �����$� �
��� ������� �� ���!	���-� 
��������� ����� ��� �������� ��� VIVARTIA A.B.E.E. ��� ��� �
�������� ���. � ������
� ��$��
 ��� 
���� ������
��� ������
� ���!	�2��� ������ �$� �������$� ���$� ��
 ������� �� ����-2�
� ���� ��
� 
��		������-� ����	�����-� �	����
�, !���� �$� �
�����$� �$� ����	������ �	���$� ������-���$� 
���� ��� �����������$� ����������� �$� ����	������ ���$�. 
 
*� ���!�		������ ����� ����������� ����-���
� ��� ��� ����$����� �������� ����"- ��� 	��������� 
�"
�� ��� �$� ����	������ !���$� �$� ������
$� ����������- ��� ��������- ��� 
��	��
4����� !���� 
��
 �
���	���� ����	��
�� ����������� ��
 ���������� �� ���-��� ���� ������� ���� ��� ���
�� �� 
��������-� � �� ������������-� �� ���!�		������ �����.  
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H �
���� �$� ���!�		����$� ����	������ ��������$� ��� 
��������$� ���� �� �������� �$� �����$� ��
 �	�"�� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 
��� ��� ,��	� ���� $� ���	�-�$�: 
 


 6��+�� 
 

1 � ��( $&�( 
2008  

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!  
 ��!�+�"� !  

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!�� 
� 1 $. 1�"�  

�(� ++ -
%� !���� 
4� *�$��  

��3 
�-+."��� 
1(% !$��'�  

��3 �2 %�$# 
1(% !$��'� 

 
$�"!�����&�"�  
� ! ��$�"��0 
�3"!�(�  %�$#� 
1(% !$��'� 

 

31 
����5$&�( 
2008 

�� 5 ++3����� *�$�+�%����  � �!."���/ ((��)$�'"���):                      
���������� �7	$� �����
������ ������
$� (30.328)   7.366  -  -  -  (25.038)  -  (48.000) 
���4�������� ����$����- 4.505   (480)  -  (78)  -  52  -  3.999 
)������������ ����	������ 4��
�� 3.885   3.112  -  272  -  2.581  -  9.850 
������	�
� ���������� 2.747   78  -  (1)  -  425  -  3.249 
�������� ����� ������
� (65.769)   5.586  -  (299)  -  (2.316)  -  (62.798) 
���"������ ������
$� ����������- 90   (609)  -  109  -  1.023  -  613 
+���������������� ������
�  584   (351)  2.539  -  -  86  -  2.858 
%���
	�
����� 
���������� 39   (155)  -  (9)  -  874  -  749 
:"��� ������$� �����$� 3.019   (1.879)  -  -  -  300  -  1.440 
&���� (210)  (789)  -  (29)  -  853  -  (175) 
�0��+�  (81.438)  11.879  2.539  (35)  -  (21.160)  -  (88.215) 
 


 6��+�� 
 

1 � ��( $&�( 
2007  

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!  
 ��!�+�"� !   

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!�� 
� 1 $. 1�"�  

�(� ++ -
%� !���� 
4� *�$��  

��3 
�-+."��� 
1(% !$��'�  

��3 �2 %�$# 
1(% !$��'� 

 
$�"!�����&�"�  
� ! ��$�"��0 
�3"!�(�  %�$#� 
1(% !$��'�  

31 
����5$&�( 
2007 

( � ��$*-����) 
�� 5 ++3����� *�$�+�%����  � �!."���/ ((��)$�'"���):                       
���������� �7	$� �����
������ ������
$� (33.282)   4.616  -   -   -    -  (1.662)   (30.328) 
���4�������� ����$����- 4.220   248  -   -   -    37  -  4.505 
)������������ ����	������ 4��
�� 2.640   1.245  -   -   -    -   -  3.885 
������	�
� ���������� 1.798   943  -   -   -    6  -  2.747 
�������� ����� ������
� (54.923)   (9.740)  1.605  3  624   (1.630)  (1.708)  (65.769) 
���"������ ������
$� ����������- 729   (639)  -   -   -    -   -  90 
+���������������� ������
�  894   (310)  -   -   -    -   -  584 
%���
	�
����� 
���������� 1.910   (1.871)  -   -   -   -   -  39 
:"��� ������$� �����$� 3.099   (96)  -   -   (9)   25  -  3.019 
&���� 557  (632)  -   -   (79)  (56)  -  (210) 
�0��+�  (72.358)  (6.236)  1.605   3   536   (1.618)  (3.370)  (81.438) 
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� �
���� ��� ���!�		������ ����	������ ���
����� ��� 
�����$��� ���� �� �������� �$� �����$� 
��
 �	�"�� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 ��� ��� ������
� ���� $� ���	�-�$�: 
 

� �! �$�&  
 

1 � ��( $&�( 
2008  

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!  
 ��!�+�"� !   

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� 

"!�� � 1 $. 
1�"�  

��3 
 ��$$3*�"� 
1(% !$��'� / 

�+#4-�   
31 
����5$&�( 

2008 
�� 5 ++3���� *�$�+�%��. 
 � &!�"�/ ((��)$�-"�):               
���������� �7	$� 
�����
������ ������
$� (26.575)   5.893  -  52  (20.630) 
���4�������� ����$����- 2.733    (380)  -  799  3.152 
)������������ ����	������ 
4��
�� 1.226    2.831  -  -  4.057 
������	�
� ���������� 2.290    135  -  -  2.425 
�������� ����� ������
� (42.237)   5.992  -  (1.916)  (38.161) 
���"������ ������
$� 
����������- 442    (317)  -  -  125 
+���������������� ������
�  544    (544)  1.384  68  1.452 
:"��� ������$� �����$� 755    228  -  -  983 
&���� 312   (131)  -  33  214 
�0��+�  (60.510)  13.707  1.384  (964)  (46.383) 
          
                

� �! �$�&  
 

1 � ��( $&�( 
2007  

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� "!  
 ��!�+�"� !   

(�$�-"�)/ 
�&"!-"� 

"!�� � 1 $. 
1�"�  

��3 
 ��$$3*�"� 
1(% !$��'� / 

�+#4-�   
31 
����5$&�( 

2007 
�� 5 ++3���� *�$�+�%��. 
 � &!�"�/ ((��)$�-"�):               
���������� �7	$� 
�����
������ ������
$� (27.084)   509    -  -   (26.575) 
���4�������� ����$����- 2.414    319    -  -   2.733  
)������������ ����	������ 
4��
�� 40    1.186    -  -   1.226  
������	�
� ���������� 2.215    75    -  -   2.290  
�������� ����� ������
� (40.468)   (1.769)   -  -   (42.237) 
���"������ ������
$� 
����������- 904    (462)   -  -   442  
+���������������� ������
�  6.357    (5.813)   -  -   544  
:"��� ������$� �����$� 1.096    (341)   -  -   755  
&���� (803)  1.115    -  -   312  
�0��+�  (55.329)  (5.181)  -    -    (60.510) 

 
� ���!�		����� ����	����� ���
���� ��� � ���!�		����� ����	����� 
�����$�� �������
4����� 
���� ����
��������� ����������� ���	������ $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  

 
31 


����5$&�( 
 31 


����5$&�( 
 31 


����5$&�( 
 31 

����5$&�( 

 2008  2007  2008  2007 
���!�		����� ����	����� 
�����$�� (114.326)  (88.532)  (59.370)  (60.510) 
���!�		����� ����	����� ���
���� 26.111  7.094  12.987  - 
� 1 $.  � 5 ++3���� *�$�+�%��. 
(��)$�-"�  (88.215)  (81.438)  (46.383)  (60.510) 
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1��� ��� ����-�� ����� �����
2�� ����	������ 4��
�� ���� �
�2������ ����- € 21.755 ��� ��� 
,��	� ��� ����- € 12.628 ��� ��� ������
� (31� %����!�
�
 2007: € 5.280 ��� ��� ,��	� ��� ����- 
€ 4.743 ��� ��� ������
�), ��� ��� ���
�� �����$�
����� ���!�		����� ����	����� ���
���� 
����- € 3.112 ��� ��� ,��	� ��� € 2.831 ��� ��� ������
�, ��
 ����������
 ���� �� ���
�� �� ����� 
�$� 4����� ��� �� ���
� � %��
���� ������ ��� �
��� �-	��� !�!���� � �
�2������� ��
� �� 
��		������ ����	����� ����� ���� ��� ������� �������
�. 
 
��� 31� %����!�
�
 2008, �
����������� �
�������� ��
 *�
	�
 �
��� �$��
�����  ������������� 
����	������ 4��
�� �
��	���- -2�
� € 48 ����. ���
��
 (31� %����!�
�
 2007: € 27 ����. 
���
��
), ��� ��� ���
�� ��� �����$�
����� ���!�		����� ����	����� ���
���� ��� !��� ��� � 
%��
���� ��� ������ �� !�!������� ��� �� 
�����
� ������ ��		������ ����	����� �����, ��� ��� 
�����/ �
�2������ ��� ���
����� ��� ���!�		�����
� ����
�.  

 
 
13. ���
� �	� ���
�� 

 
* 
��	������� �$� !������ ������ ��� ������ ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���� $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
1����� ������ ����������� ���
� ������
� 
��� �������� 12.589 

 
10.366 

 
(2.480) 

 
(5.066) 

        
)���� ��������� ������� ������� �� 
�
�	����
� 81.578.722 

 
75.598.555 

 
81.578.722 

 
75.598.555 

����
: )���� ��������� ������� ��
$� 
������� (28.147) 

 
(8.868) 

 
(28.147) 

 
(8.868) 

 -��	� ����
 ��������- ������- ������� �� 
�
�	����
� 81.550.575 

 
75.589.686 

 
81.550.575 

 
75.589.686 

        
��$4�/(/��&��)  �# ��!�). (� "��# – "� €) 0,1544  0,1371  (0,0304)  (0,0670) 
 
 
� ������
� ��� � ,��	�� ��� 
��	������ ���� ��� �������� ��� ������ ������$���� ����� ��� 
������, ��������� �� �� �����$������� ���������� ������ �������, 	��$ ��
 ��������� ��� � 
���� ��������������� ���� �$� ������ ������� ���� ��� �������� ��� ������ ���� ��������� ��� 
��� ���� ������� �$� �����$���$� ����
�����. ��
���, ��$� ����������� ��� ����  ���
$�� 31, 
	��$ �� ���	��$��� �$� ���7������$� �������� �� ���
�� ��� !��
4����� �� �
������ ������, � 
%��
���� ��� ������
�� �� �� �������� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 ��� 25/11/2008, ����-�$�� ��� 
������$�� ��
 ������������ %����$���$� '���
����� ������ )������. 
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14. �	������ ����� ��
����� 

�� �������� ����� ������
� ���	-����� $� �"��:  
 


 
���
� 
 �.��4  

 �!&$�  � � 
�%� ! "!#-

"��� 

 ��) �.� !  
� � 

�2��+�"�3� 

 
��! *�$��
# ��"  

 ;���+  � � 
+���3� 

�2��+�"�3� 

 �����!�- 
���."��� (�3 
�2�+�2� (���) 

 

�0��+� 
�
��
�              
1� � ��( $&�( 2008 101.899  264.689  463.149  46.108  77.325  21.896  975.066 
'�������� 562  16.950  11.508  5.476  11.596  78.979  125.071 
)�������� ��� �/� -  10.657  48.820  700  972  (61.149)  - 
'$	�����/����-����� (1.285)  (1.465)  (6.629)  (4.474)  (3.158)  -  (17.011) 
E"����� ����������$� 925  45.615  33.149  4.680  16.507  914  101.790 
&����� ��������� -  1.069  66  6  (945)  (196)  - 
 
�/��� �������� 192  (2.691)  (7.960)  32  (817)  (1.537)  (12.781) 
31� 
����5$&�( 2008 102.293  334.824  542.103  52.528  101.480  38.907  1.172.135 
              
�������	�� ��
�������              
1� � ��( $&�( 2008 -  (47.915)  (138.785)  (32.086)  (56.072)  -  (274.858) 
����!����� �����$� -  (9.172)  (33.105)  (4.544)  (8.891)  -  (55.712) 
'$	�����/����-����� -  756  3.063  3.824  2.194  -  9.837 
E"����� ����������$� -  (16.538)  (13.685)  (1.609)  (9.205)  -  (41.037) 
&����� ��������� -  (2)  9  (7)  -  -  - 
 
�/��� �������� -  903  3.307  18  836  -  5.064 
31� 
����5$&�( 2008 -  (71.968)  (179.196)  (34.404)  (71.138)  -  (356.706) 
              
�	��
������ �8��               
              
31� 
����5$&�( 2008 102.293  262.856  362.907  18.124  30.342  38.907  815.429 

 
 �� �������� ����� ����	��!������� !��	����� �����
�����  ������
�, �� ���
� �����-� ���	���� �� 
���
�� �����������-���� ��� ��� �����$�� ��	�����, �$� ���
$� � �-	��� �"
� ��������� ��� 31 
%����!�
�
 2008 ��� ���� �$� € 806 (1 6���
��
�
 2008: € 759). � ����!�	� ���� �-	��� �"
� ���� �� 
2008 ����- € 47 �����$�
����� ��� �����	������ ��� ������. 
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���
� 
 �.��4  

 
�!&$�  � � 

�%� ! "!#"��� 

 
��) �.� !  
� � �2��+�"�3� 

 
��! *�$��# 

��"  

 ;���+  � � 
+���3� 

�2��+�"�3� 

 �����!�- 
���."��� (�3 
�2�+�2� (���) 

 

�0��+� 
�
��
�              
1� � ��( $&�( 2007 99.343  253.094  414.454  41.758  68.637  20.653  897.939 
'�������� 6.674  6.258  16.573  3.376  7.663  33.256  73.800 
)�������� ��� �/� -  5.285  23.963  304  530  (30.082)  - 
'$	�����/����-����� (13.541)  (10.929)  (13.701)  (3.785)  (4.480)  (693)  (47.129) 
E"����� ����������$� 9.653  12.172  24.381  5.369  4.399  3.039  59.013 
&����� ��������� (69)  (109)  1.629  (31)  392  (4.075)  (2.263) 
 
�/��� �������� (935)  (1.078)  (1.738)  (756)  (36)  (141)  (4.684) 
31� 
����5$&�( 2007 101.125  264.693  465.561  46.235  77.105  21.957  976.676 
��
����� ��� ����������
��� �����������- 
�����
� ������ �
�������� 774 

 
(4) 

 
(2.412) 

 
(127) 

 
220 

 
(61) 

 
(1.610) 

31� 
����5$&�( 2007 ( � ��$*-����) 101.899  264.689  463.149  46.108  77.325  21.896  975.066 
              
�������	�� ��
�������              

1� � ��( $&�( 2007 -  (42.364)  (109.803)  (28.313)  (47.640)  -  (228.120) 
����!����� �����$� -  (6.524)  (30.032)  (4.410)  (9.220)  -  (50.186) 
'$	�����/����-����� -  2.297  4.595  3.220  3.280  -  13.392 
E"����� ����������$� -  (742)  (6.173)  (3.272)  (2.908)  -  (13.095) 
&����� ��������� -  (684)  (3.113)  30  (72)  -  (3.839) 
 
�/��� �������� -  221  (617)  267  384  -  255 
31� 
����5$&�( 2007 -  (47.796)  (145.143)  (32.478)  (56.176)  -  (281.593) 
��
����� ��� ����������
��� �����������- 
�����
� ������ �
�������� 

 
- 

 
(119) 

 
6.358 

 
392 

 
104 

 
- 

 
6.735 

31� 
����5$&�( 2007 ( � ��$*-�����) -  (47.915)  (138.785)  (32.086)  (56.072)  -  (274.858) 
              
�	��
������ �8��               
 
31� 
����5$&�( 2007 101.125 

 
216.897 

 
320.418 

 
13.757 

 
20.929 

 
21.957 

 
695.083 

 
31� 
����5$&�( 2007 ( � ��$*-����) 101.899 

 
216.774 

 
324.364 

 
14.022 

 
21.253 

 
21.896 

 
700.208 
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� �������� 
�.��4  

 
�!&$�  � � 

�%� ! "!#"��� 

 ��) �.� !  
� � 

�2��+�"�3� 

 
��! *�$��# 

��"  

 ;���+  � � 
+���3� 

�2��+�"�3� 

 �����!�- 
���."��� (�3 
�2�+�2� (���) 

 

�0��+� 
�
��
�              
1� � ��( $&�( 2008 55.743  123.186  230.125  17.194  37.230  8.087  471.565 
'�������� -  893  614  1.121  3.881  45.531  52.040 
'$	�����/����-����� (330)  (31)  (3.000)  (1.824)  (1.983)  -  (7.168) 
'�������� ��� �
��$��-���� 1.458  3.792  6.907  215  977  17  13.366 
)������� ��� �/� -  2.115  26.856  510  256  (29.737)  - 
&����� ��������� -  467  37  3  (332)  (175)  - 
31� 
����5$&�( 2008 56.871  130.422  261.539  17.219  40.029  23.723  529.803 
              
�������	�� 
��
�������  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

1� � ��( $&�( 2008 -  (24.419)  (72.202)  (14.276)  (27.489)  -  (138.386) 
����!����� �����$� -  (2.892)  (15.957)  (1.130)  (3.902)  -  (23.881) 
'$	�����/����-����� -  14  327  1.575  1.500  -  3.416 
'�������� ��� �
��$��-���� -  (369)  (909)  (198)  (791)  -  (2.267) 
&����� ��������� -  (203)  (37)  (10)  250  -  - 
31� 
����5$&�( 2008 -  (27.869)  (88.778)  (14.039)  (30.432)  -  (161.118) 
              
�	��
������ �8��               
 
31� 
����5$&�( 2008 56.871 

 
102.553 

 
172.761 

 
3.180 

 
9.597 

 
23.723  368.685 
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� �������� �.��4  

 
�!&$�  � � 

�%� ! "!#"��� 

 
��) �.� !  
� � �2��+�"�3� 

 
��! *�$��# 

��"  

 ;���+  � � 
+���3� 

�2��+�"�3� 

 �����!�- 
���."��� (�3 
�2�+�2� (���) 

 

�0��+� 
              
�
��
�              
1� � ��( $&�( 2007 56.584  122.871  224.405  18.398  33.991  3.910  460.159 
'�������� 309  1.797  4.266  546  4.170  8.978  20.066 
'$	�����/����-����� (1.150)  (2.225)  (1.582)  (2.057)  (1.611)  (6)  (8.631) 
)������� ��� �/� -  85  4.034  304  234  (4.657)  - 
&����� ��������� -  658  (998)  3  446  (138)  (29) 
31� 
����5$&�( 2007 55.743  123.186  230.125  17.194  37.230  8.087  471.565 
              
�������	�� 
��
�������  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

1� � ��( $&�( 2007 -  (20.725)  (58.277)  (15.006)  (23.530)  -  (117.538) 
����!����� �����$� -  (2.741)  (14.970)  (1.201)  (5.353)  -  (24.265) 
'$	�����/����-����� -  312  951  1.931  1.434  -  4.628 
&����� ��������� -  (1.265)  94  -  (40)  -  (1.211) 
31� 
����5$&�( 2007 -  (24.419)  (72.202)  (14.276)  (27.489)  -  (138.386) 
              
�	��
������ �8��               

31� 
����5$&�( 2007 55.743 
 

98.767 
 

157.923 
 

2.918 
 

9.741 
  

8.087 
 

333.179 
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3���"��
�' ������������' �	
�� ��� ���� �� ��
 ��
����:  -��$�� �� ��� �		����� ����	����� 
�������
�, � �"
� �$� �����$� ��� �$� ����
$� �����������4���� ��� ������� ������ !���� �� 
�	������ ������� �������������� �� ���
�� ��������
4����� �� ���
������� /��
������ ���������.  
� ��	�
��
� ������������� $� ��$���$, � ���
� ����������� ��� 31 %����!�
�
 2008 
����	��
����� ��� �����-� %'+� ��� !��� ��� ��� �	���-�� �� �������� ��
 ���
� ����
 ��� �� %&' 
16, $�����, �
�� ��� �����	���� ��� �-"��� ��� ����	������ !���� �$� ���
�����$� ���
$�. 
 
%�� 
�
������� ����������
 ���� ��������
� � ����!
!��� � 	����� ���!��-����� ��
 ��� ��
����� 
�����
�
�� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
��. 
 
� ������!���� �"
� �$� ����������$� �� ������������� �
��$�� �������$� ���
$� ���� ��� 31� 
%����!�
�
 2008 ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���������� �� € 41.724 ��� € 35.704 ���
������ (31� 
%����!�
�
 2007: € 41.161 ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
�) ��� ��� �������
� �������$� ���
$� 
���	-����� $� �"��: 

 
 31 
����5$&�( 2008  31 
����5$&�( 2007 
 
 6��+��  � �! �$�&   
 6��+��  � �! �$�&  
        
(����� 10.395  8.316  8.316  8.316 
1�
��� ��� �������������  27.690  27.388  28.031  28.031 
)��������� ��� �"��	����� 1.519  -  4.814  4.814 
)��������� ���� 1.549  -  -  - 
&����� �"��	����� 571  -  -  - 
�0��+�  41.724  35.704  41.161  41.161 

  
 
15. �����8�� 

� �
���� ��� 
����"
�� ���� ������������ ��� ��������� ����������� ����������� ��� �� ����� ��
 �	�"� 
��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���� $� ���$��: 


 6��+�� 

1 � ��( $&�( 
 2007  

 
�$�"1.���/ 
(���'"���)  

/��&�� 
�����&-"��  

31 
����5$&�( 
 2007 

        
/����"
� �	���
 ���
���� ��� 
2
���$�
�� 121.216 

 914 
(371)  -  121.759 

/����"
� �	���
 �������
�� ��� 
4����$���  

 
46.421 

  
-  

 
-  

 
46.421 

/����"
� �	���
 ����2
����$� 
����
�$�  

 
31.327 

 9.586 
(2.065)  

 
-  

 
38.848 

/����"
� �	���
 ��	����������� 
��� �����  

 
1.551 

 15.828 
(11.945)  

 
-  

 
5.434 

 200.515  11.947  -  212.462 
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1 � ��( $&�( 
 2008  

 
�$�"1.���/ 
(���'"���)  

/��&�� 
�����&-"��  

31 
����5$&�( 
 2008 

        
/����"
� �	���
 ���
���� ��� 
2
���$�
�� 121.759 

 
3.181  (845)  124.095 

/����"
� �	���
 �������
�� ��� 
4����$���  

 
46.421 

 
174.977  -  221.398 

/����"
� �	���
 ����2
����$� 
����
�$�  

 
38.848 

 
-  -  38.848 

/����"
� �	���
 ��	����������� ��� 
�����  

 
5.434 

 
-  -  5.434 

 212.462  178.158  (845)  389.775 
 

� �! �$�&  
 

1 � ��( $&�( 
 2007 

  
�$�"1.���  

/��&�� 
�����&-"�� 

 31 
����5$&�( 
 2007 

        
/����"
� �	���
 ���
���� ��� 
2
���$�
�� 

 
111.295 

  
-  

 
- 

  
111.295 

/����"
� �	���
 �������
�� ��� 
4����$���  

 
28.987 

  
-  

 
- 

  
28.987 

/����"
� �	���
 ����2
����$� 
����
�$�  

 
27.747 

  
-  

 
- 

  
27.747 

/����"
� �	���
 ��	����������� ��� 
�����  

 
- 

  
-  

 
- 

  
- 

 168.029  -  -  168.029 
 

1 � ��( $&�( 
 2008 

  
�$�"1.���  

/��&�� 
�����&-"�� 

 31 
����5$&�( 
 2008 

        
/����"
� �	���
 ���
���� ��� 
2
���$�
�� 

 
111.295 

  
-  

 
- 

  
111.295 

/����"
� �	���
 �������
�� ��� 
4����$���  

 
28.987 

  
-  

 
- 

  
28.987 

/����"
� �	���
 ����2
����$� 
����
�$�  

 
27.747 

  
-  

 
- 

  
27.747 

/����"
� �	���
 ��	����������� ��� 
�����  

 
- 

  
-  

 
- 

  
- 

 168.029  -  -  168.029 
 

� ��
$�� ��� 
����"
�� ��
 �	���
 ��	����������� ��� ����� ��� ��� ������-���� ����� ����� ��� 
����������
��� ��� ��������
�� ��
 ����������- ��������� �"������ �$� �
�������� CHRISTIES 
DAIRIES LTD ��� UNITED MILK COMPANY A.D.  ��� 
��	����� ����������� �� �������� ����
4����� 
�� �$	����� �������� �
�������� ��� ��� ���
�� �
�� �����$�����
 ���� ��� �"����� 
����"
�. 
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1��� ��� 31� %����!�
�
 2008 ������������� �� �	����� �����
$��� ��� ��$���$ ��������4������ 

����"
��. T� ���������� ���� ��� 
����"
�� ��
 ����
4���� �� ��
� �	���
� ���� ������������
 !���� 
��
 
��	������- �$� ������� ����"��	����$� ��������� ����������� ��
 ���������� �� ����-2�
� 
��� ���� �	��� (�"
� ������).  (�� ��� ���
���� �
��, ���� �	���� ����������� $� ����
� ������ 
�����
��
�� ��������� ����, �� ����������� ��		������� ��������� ���� !��
������ �� ����������� 
���!	�2��� ������������ ��� �� ���
���� ��
 ��	-���
� ���
��� ����� ���� ��� �� ����"��	����� 
�������� ��
 ����������� !��
4����� �� �
���������� ���!	�2��� ���������������� �������. 
 
( ) ���

� �������� & 9���������: �� ����"��	����� �������� ��
 ����������� ���� 

���!	�2��� �$� ��������� ���� �
��� 9,6% ��� �� ��������� ���� ����� ��� �������
�� �"������� 
��������������� ������� �����
"�� 2% �� ���
� �
��� ��� �� ����������� ���� ������� 
�����
"�� ��� ��� �
���������� �	��� ��������������. 
 

(5) ���

� ���
�
�<�� ��� /�����
�	: �� ����"��	����� �������� ��
 ����������� ���� 
���!	�2��� ��������� ���� �
��� 8,3% ��� �� ��������� ���� ����� ��� ��������-� �������
 
�"������� ��������������� ������� �����
"�� 2% �� ���
� �
��� ��� �� ����������� ������� 
�����
"�� ��� ��� �
���������� �	��� ��������������.   

 
(%) ���

� ����9����	�	 ��
����	: �� ����"��	����� �������� ��
 ����������� ���� 

���!	�2��� ��������� ���� �
��� 7,8% ��� �� ��������� ���� ����� ��� ��������-� �������
 
�"������� ��������������� ������� �����
"�� 2% �� ���
� �
��� ��� �� ����������� ������� 
�����
"�� ��� ��� �
���������� �	��� ��������������.  
 

(4) ���

� ������
�
����	 ��� �
��	: �� ����"��	����� �������� ��
 ����������� 
���� ���!	�2��� ��������� ���� �
�������� �
��� 7,9% ��� �� ��������� ���� ����� ��� ��������-� 
�������
 �"������� ��������������� ������� �����
"�� 2% �� ���
� �
��� ��� �� ����������� 
������� �����
"�� ��� ��� �
���������� �	��� ��������������.  
 
� "���� (��1�"��� ��( )$�"������.1�� � "!�� (��+�%�"�3 !��  2& � )$."�-� !-�  �-!�$- 
�+�%)-�  ����&-"�� �)�(� -� �2.�: 
  
 ��!���������
� ��	��  ��������: � !��� ��
 ��������������� ��� ��  ������������-� �� 
���7��	�������� ����� ��������� �
��� � ����� ���� �$� ����������� ������ �����$�
$� ��
 
�����-������ ��� ���� �
� ������ (�	���
) �����
��
�� ��������� ���� ��� ������-���� 
�������� ���
���. ������ !���� ������ ��� ����� ��������� �$� ��	�
��
$� �-� ���� ����� �
�� 
���������� ��� ���� ��� ��������$��
���� �$� �����
��� �
������. 

 
"�#�����	�� �
��	��: ,	�� �� �����
����� ����������� ������� ��� ������������� ����	��� 
����� ��� ��� ����	��� �
����� 	������� 
��2� !���� �$� ����������� ������� �$� ��	�
��
$� 
����� ����, �-�$� ���� �� ������� �����
��
�� ��������� ���� �� ���������
� ��� �����$���� 
��
� ��������� ��� �� ���
��� ������ ��
�. 

 
����$	�� %���$��
: +�������������� � ������� �$� 10-���� ���	��$� ��
 �		�����- %����
�
 
���� ���� ��
 �����
 ���7��	������- ��� �� �"
�� ��
 ���������� ���� !������ ��������� ���� 
�
����
� �� ��� ���
������� �"$������� ����� �	����������.  
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16. ������� ����� ��
����� 
 


 
���
� 
 

����$��# 
".� !   

��"1-!��# 
4�� �'� !   

�)�"��� 
��+ !'�  

=4���� 
����!#++�("��  

 
 

��)���.  
���"!.$�2� 

(��)��%�-"& ) 

  
 
 

�(�5#"��� 
�� 4� ����&�  

 

��%�"���#  ����# 

 

�0��+� 
�
��
�                  
 
 
1 � � ��( $&�( 2008 111.834  - 

 

- 

 

- 

 

26.110  13.115  7.013  2.056  160.128 
'�������� -  1.613  -  -  -  -  3.665  87  5.365 
�"����� ����������$� 26.476  4.125  -  -  -  -  2.456  217  33.274 
)�������/%�������� -  -  -  -  -  -  (257)  -  (257) 
)��������/�����"��������� (4.045)  670  -  -  -  -  1.865  2.180  670 
*���������
��� �����������- 
�����
� ������ �
�������� 105.500 

 
-  2.900  15.000 

 
-  - 

 
-  - 

 
123.400 

 
��		��������� �������� 786  -  -  -  -  -  (223)  44  607 
31 � 
����5$&�( 2008 240.551  6.408  2.900  15.000  26.110  13.115  14.519  4.584  323.187 
                  
�������	�� ��
�������                  
 
 
1 � � ��( $&�( 2008 (7.264)  - 

 

- 

 

- 

 

(3.490)  (2.498)  (2.464)  (2.056)  (17.772) 
����!����� �����$� (2.352)  (342)  (73)  (187)  (2.602)  (1.870)  (2.531)  (270)  (10.227) 
�"����� ����������$� (6.672)  (1.568)  -  -  -  -  (750)  -  (8.990) 
)�������/%�������� -  -  -  -  -  -  33  -  33 
)��������/�����"��������� 2.487  (56)  -  -  -  -  (815)  (1.616)  - 
 
��		��������� �������� 1.041  -  -  -  -  -  76  48  1.165 
31 � 
����5$&�( 2008 (12.760)  (1.966)  (73)  (187)  (6.092)  (4.368)  (6.451)  (3.894)  (35.791) 
�	��
������ �8��                  
 
31 � 
����5$&�( 2008 227.791 

 
4.442  2.827  14.813  20.018  8.747  8.068  690  287.396 
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���
� 
 

 
 

����$��# 
".� !  

  
��)���.  

���"!.$�2� 
(��)��%�-"& ) 

  
 

�(�5#"��� �� 
4� ����&�  

 

��%�"���#  ����# 

 

�0��+� 
�
��
�            

1 � � ��( $&�( 2007 94.444 

  
 

26.110 

  
 

13.115 

 

3.222  2.059 

 

138.950 
'�������� 347  -  -  3.572  -  3.919 
�"����� ����������$� 1.243  -  -  -  134  1.377 
)�������/%�������� (768)  -  -  -  (7)  (775) 
)��������/�����"��������� 247  -  -  -  (130)  117 
 
��		��������� �������� (79)  -  -  -  -  (79) 
31 � 
����5$&�( 2007 95.434  26.110  13.115  6.794  2.056  143.509 

��
����� ��� ����������
��� 
�����������- �����
� ������ 
�
��������  16.400 

  
 
 

- 

  
 
 

- 

 

219  - 

 

16.619 
31 � 
����5$&�( 2007 
( � ��$*-����) 111.834 

  
26.110 

  
13.115 

 
7.013  2.056 

 
160.128 

            
�������	�� 
��
�������  

     
   

 
 

1 � � ��( $&�( 2007 (6.768) 

  
 

(870) 

  
 

(625) 

 

(1.603)  (1.250) 

 

(11.116) 
����!����� �����$� (1.163)  (2.611)  (1.873)  (861)  (7)  (6.515) 
�"����� ����������$� (254)  -  -  -  (133)  (387) 
)�������/%�������� 271  -  -  -  7  278 
)��������/�����"��������� 603  (9)  -  -  (673)  (79) 
 
��		��������� �������� 47  -  -  -  -  47 
31 � 
����5$&�( 2007 (7.264)  (3.490)  (2.498)  (2.464)  (2.056)  (17.772) 

��
����� ��� ����������
��� 
�����������- �����
� ������ 
�
��������  - 

  
 
 

- 

  
 
 

- 

 

-  - 

 

- 
31 � 
����5$&�( 2007 

( � ��$*-�����) (7.264) 
  

(3.490) 
  

(2.498) 
 

(2.464)  (2.056) 
 

(17.772) 
            
�	��
������ �8��            
 
31 � 
����5$&�( 2007 88.170 

 
22.620  10.617 

 
4.330  - 

 
125.737 

 
31 � 
����5$&�( 2007 
( � ��$*-����) 104.570 

 

22.620  10.617 

 

4.549  - 

 

142.356 
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� �������� 
����$��# 
".� !   

  
��)���.  

���"!.$�2� 
(��)��%�-"& ) 

 

��%�"���# 

 

����# 

 

�0��+� 
�
��
�          
 
 
1 � � ��( $&�( 2008 89.103  26.110  6.661  -  121.874 
'�������� ������ -  -  3.142  759  3.901 
)��������/�����"��������� (3.980)  -  842  3.138  - 
31 � 
����5$&�( 2008 85.123  26.110  10.645  3.897  125.775 
          
�������	�� ��
�������          
 
 
1 � � ��( $&�( 2008 (4.027)  (3.481)  (2.464)  -  (9.972) 
����!����� �����$� (519)  (2.611)  (2.098)  (137)  (5.365) 
)��������/�����"��������� 3.360  -  (22)  (3.360)  (22) 
31 � 
����5$&�( 2008 (1.186)  (6.092)  (4.584)  (3.497)  (15.359) 

�	��
������ �8��  
   

 
 

 
 

 
 
31 � 
����5$&�( 2008 83.937 

 
20.018 

 
6.061 

 
400 

 
110.416 

 

� �������� 
����$��# 
".� !   

  
��)���.  

���"!.$�2� 
(��)��%�-"& ) 

 

��%�"���# 

 

����# 

 

�0��+� 
�
��
�          
 
 
1 � � ��( $&�( 2007 89.103 

 

26.110 

 

3.310 

 

- 

 

118.523 
'�������� ������ -  -  3.351  -  3.351 
31 � 
����5$&�( 2007 89.103  26.110  6.661  -  121.874 
          
�������	�� ��
�������          
 
 
1 � � ��( $&�( 2007 (3.568) 

 

(870) 

 

(1.603) 

 

- 

 

(6.041) 
����!����� �����$� (475)  (2.611)  (861)  -  (3.947) 
&����� �������� 16  -  -  -  16 
31 � 
����5$&�( 2007 (4.027)  (3.481)  (2.464)  -  (9.972) 

�	��
������ �8��  
   

 
 

 
 

 
 
31 � 
����5$&�( 2007 85.076 

 
22.629 

 
4.197 

 
- 

 
111.902 
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17. ������
��� �� ���������� ������������ 
*� �
�������� ��� ������
�� �� ������ �
�������� ������������ ��� �� ���
������� �������� �
��� ��� ��� 
����� 2008 ���	-����� $� �"��: 
 

��������  
��3+���� 
1.1.2008  �$�"1.���  

�02�"� 
��!�)���0 
��* + &�(  

�-+."��� 
/��! *�$��  

��&-"� 
��!�)���0 
��* + &�(  �����&-"�  

��3+���� 
31.12.2008 

HELLENIC CATERING A.E.  19.270  -  -  -  (7.194)  -  12.076 
BIO)�5 �.�.  2.084  -  -  -  -  -  2.084 
��&1�#61� � �6��*56� �.�.  700  -  800  -  -  -  1.500 
�#%�1� �.�.  903  -  252  -  -  -  1.155 
1A9�.�+�5*'&� ��6� 
'�5�&6�  �.�. 

 317  -  -  -  -  -  317 
� �6��*56� �/1�5'6�  �.�.  45  -  -  -  -  -  45 
� �6��*56� .�+�5. )�(�5<# 
�.�.  

482  -  -  -  (103)  -  379 
� �6��*56� '�#*5�)��*  �.�  31  -  -  -  -  -  31 
� �6��*56� .�+.  �55<# �.�.  35  -  -  -  -  -  35 
� �6� �6  �6(�6*/ �.�.  -  198  270  -  -  -  468 
� �6��*56� 1���&�  �.�.  36  -  -  -  -  -  36 
� �6��*56� +�56&�*/ �.�.  40  -  -  -  -  -  40 
#�/'&6*  �.�.  67  -  -  -  -  -  67 
 �5�#�� �.�.  1.007  25  -  (1.032)  -  -  - 
� �..�+. (�/ 6'&*6� �.�.  153  -  -  -  -  -  153 
� �6��*56� )�&6�1*/ �.�.  242  -  -  -  (140)  -  102 
�=�#�>1� 
1�9�.�+�5*'&� ��6�   

1.275  -  -  -  -  -  1.275 
� �6��*56� '�5�&6�  �*&*/ 
�.�. 

 110  -  -  -  -  -  110 
� �..�+. �#��*&61�  15���  
�.�. 

 180  -  -  -  -  -  180 
1�9�.�+�5*'&� ��6� 
��5*6�  �.�.  

363  -  -  -  -  -  363 
�)'*561� �'6+�65� � 
��)'<# �.�. 

 1.269  -  -  -  -  -  1.269 
1�9�.�+�5*'&� ��6� 
1�96 6�   

 -  299  671  -  -  (970)  - 
GREENFOOD �.�.  492  -  -  -  -  -  492 
�/5<�5*9�  �&&�  �.�.�.�.  8.389  -  -  -  -  -  8.389 
CHARALAMBIDES DAIRIES LTD  36.939  -  -  -  -  -  36.939 
�6(&�  �.�.�.�.  4.858  -  -  -  -  -  4.858 
DELTA FOOD HOLDINGS LTD  7.177  -  -  -  -  -  7.177 
DELTA FOOD PARTICIP.& 
INVESTMENTS  

 44.967  -  -  -  -  -  44.967 
KA9EZAX.MAPINA ZEA  A.E.  354  -  -  -  -  -  354 
AGROTEAM EOD  144  -  -  (144)  -  -  - 
UNCLE STATHIS EOD  192  -  -  144  -  -  336 
HELLENIC FOOD INVESTMENTS 
A.E.  

2.534  -  -  -  -  -  2.534 
� �6��*56� #�5��.6<�6  �  
�.�. 

 150  -  -  (25)  -  -  125 
� �6��*56� �5)*/ �.�.  395  -  -  -  -  -  395 
INVEST�L E TI�TOPI� �.E.  1.957  -  -  -  -  -  1.957 
IBI KO  �.E.  263  -  -  -  -  -  263 
'�'�(6�##�1�  1��.  
� �6� �  �.�. 

 419  -  269  -  -  -  688 
%� )*  �#�'�/?6�1� �.�.  1.158  -  -  -  -  -  1.158 
VIVARTIA LUXEMBURG S.A  31  -  -  -  -  -  31 
CHRISTIES DAIRIES LTD  25.550  1.697  -  -  -  -  27.247 
UNITED MILK COMPANY AD  18.320  -  -  -  -  -  18.320 
�#=�)6� �.�.  3.770  -  -  -  -  -  3.770 
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CREAM LINE A.E.  15.548  -  -  -  -  -  15.548 
C�IPITA PARTICIPATIONS LTD  63.658  -  -  -  -  -  63.658 
VIVARTIA HUNGARY KFT  -  -  112.543  -  -  -  112.543 
�5)� �'�#%/�61� �.�.  -  279  -  15  -  -  294 
1�9� �6��*56� �)'*561<# 
1�#�5<# �.�.  

-  -  100  -  -  -  100 
1�9� �&1/*#� �.�.  -  79  -  245  -  -  324 
EVEREST �.�.  /))��*+<# 
1�6 �'�#%/ �<#  

-  -  15.031  -  -  -  15.031 
��	
�
  265.874  2.577  129.936  (797)  (7.437)  (970)  389.183 

 
 
18. ������
��� �� �����	��� ��������� 
 

* ,��	�� ���� ��� �������$ �
�������� �� �
�����
� ������
��, �� ���
�� 	��$ ���������� �������� 
��"�����-���� $� �
�����
� ��� ����������� �� �� ������ ��� ������� ����� ���� ������������ 
����������� ����������� ��� ��� ������ �����$� ��
�� �
��� �$��
����� 4��
�� �����
$��� ���� 
��������� ����������� �����������:  

 

�! �$�&  
X'$  
&4$("��  �(���!�). 
�&+�(  ��%�"!��3 (�3+���� 
�&+�( 

   2008  2007  

31 

����5$&�( 

2008  

31 

����5$&�( 

2007 
          
8��� �����
���� �.�. (�) �		���    51,50%  25,00%  -  101 
�4����� �.�. ������	. 
��������
$� 1��� �		���    35,00%  35,00%  50  30 
���������� .������	����
� 
1�$�
�� �.�. (!) �		���    40,00%  40,00%  -  238 
1��� �	�
��� �.�. (�) �		���    100,00%  35,00%  -  - 
Chipiga S.A. M�"���    35,00%  35,00%  2.458  2.115 
������ �.�. �		���    30,00%  30,00%  1.829  1.787 
Leventis Snacks Ltd N����
�    40,00%  40,00%  2.791  2.640 
Modern Food Industries 
(S.Arabia)   .���!
�  25,00%  -  1.639   
*	-���
� '	�4� �.'.�.  �		���    44,00%  -  -  - 
Plaza �.�.  �		���    35,00%  -  -  - 
'	���
� 5���� �.'.�.  �		���    35,00%  -  -  - 
1���������� �.�.  �		���    35,28%  -  -  - 
1�	��!�
 �.'.�.  �		���    35,00%  -  -  - 
       8.767  6.911 

 
1��
� ��� ��� �������$ �
�����
� ������
�� ��� �
��� ��������� �� ������ +������������ �"��� ��� 
���� �
������ ��� 
�����
� �������� ���������������� �"
��.  

 
1��� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 ��� ���
� ���������
 ���
����� 
��� �
������ ��������� ��� 
	�2� ����	�
�
 �
����� ��� �
�������� ������
�� ��
 *�
	�
.  
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 ��� ����������� ����������� ��� ������
�� �� ���� �$� € 2.889 ��� € 3.488 ��������$��-�� �� ������ 
������ �$� ���$���$ �
������ ��������� : 

 
 31 
����5$&�( 
 2008  2007 
    
������ �.�. 2.730  2.647 
1��� �	�
��� �.�. (�) -  245 
8��� �����
���� �.�. (�) -  15 
�4����� �.�. ������	. ��������
$� 1��� 159  159 
���������� .������	����
� 1�$�
�� �.�. (!) -  422 
�0��+� 2.889  3.488 

 

(�) 1��� ��� �������� ��� �����
��� ������ � ������
� �-"��� �� ������� �
�������� ��� ���� 
�
�����
� ������
�� 1��� �	�
��� �.�. ��� 8��� �����
���� �.�. �� ���
� ���	�� �� 100% ��� 
51,5% ���
������, �� �����	���� �� �������-� �
�������� ������������.  ��� ������������ 
����������� ����������� �� �� 	��$ ������
�� ���$��������� �� ��� ������ ��� �	���� �����
���� 
��� ��� ������-���� ����� �
��� ���$���$��
 �� ��� ������ ��� ������� �����. 

(!)  � ����� �� ��� ���������� .������	����
� 1�$�
�� �.�., � ������
� ���������� ���!	�2� 

���
����� �
�������� -2�
� € 422. 
 
 

19. 
�������� ��
� ������ ������

��
	
���� ��
����� 
 

�� ��������� ���� ��	��� ����������������� ������
� �����	�-� �
�������� ��� �������� ����	��� 
�� ��������$� ��������� ��� ���	-����� �������$.  ����� ��� ��� �����-���� ��� Global Capital 
Investors (II) Limited Partnership ��� �$� ������� ��������$� �� ������������� �"$������-, �� ���
�� 
����������� �� �-	��� �"
�, �� 
��	����� ���������� ���� ��	��� �����-���� ����������� ��� ������ 
��������
 ��� ��� �����������-����� �� �����$���� �����, � �� �-	��� �"
� ��
� ��� �����
 �� 

��	������
 �� �"������
�. 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
)��������� ��������
� (�	����� )��(�& �.�. (�) 15.050  15.050  15.050  15.050 
Global Capital Investors (II) Limited Partnership (!) 2.592  4.505  2.592  4.505 
'��$�� %$���� �.�.�.�. 691  691  691  691 
�/  �.�. 176  176  176  176 
 ���� ��/��� ��������
�� ( ��) 101  101  101  101 
&����� �� ���������� ������� ��$������- 644  360  58  26 
&����� ���������� ������� �"$������- 123  -  -  - 
�0��+� 19.377  20.883  18.668  20.549 

 
( ) ������ �.�.: ��� 6�-��� ��
 2006 � ,��	�� �������� �� 21% ��� )���������� ��������
�� 

(�	����� )��(�& �.�. ���
 ��������� € 15.050. � )��(�& �.�. �
��� �
� �� ��������� ������
� 
� ���
� �������������
��� ���� �	��� ��� �����$���, ���"�����
�� ��� �������� ��	����������� 
���3���$� �
�
$� ���� ������ �		���. � %��
���� ��� )��(�& �.�. ��$��
 ��� !���� ��
 
�����������- ��� 
�
������� �
����������� ����������
 ���� ����!
!��� �$� ������� ��� ������
�� 
��� $� �� ��-��
 ��$��
 ��� ��$���$ ����!
!��� �$� ������� $� ��
��, �� �����$�
4����� ��� �� 
����������� ��� ��� ������ ��� ������	���� ��� ������
��. 
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1��� �
������ � ,��	�� ��$������ ��� ��� ��� ��������� �
������ ��� �-����� �� �"������� ��� 
������� ��
 �������� ��� �� ������� �
�������� ��
 ���� )��(�& �.�., ���� ��"�������� ��� �� 
	��$ �
������� ��� ����������������� ������
� ��������� ���� ��	��� ��� ��� ������� ��� 
������ �����$� ��������
 ��� ��� ���� ���� ������� ��
 ������
� ��
 �� ��
 ��������� ��� 
�"������� ���
���� ��� �-	���� �"
�� ���. 

 
(5) Global Capital Investors (II) Limited Partnership: � ������
� ���� �
������� 5% ��� �������� 

����	��� ��� Global Capital Investors (II) Limited Partnership («Global Capital»), � ���
� ���-���� 
��� #���� Guernsey ��� 24 )���
�
 2004.   

 
� Global Capital 	����
���
 $� ��� �����
���� ����� ��� �������-� �����
��� ��� ������� �� 
2�	�� 
����������, �� �-��� ����� ��� ��
��
"� �������������� �-"���� ����	�
$� ���$ �����-��$� �� 
��������-� �
�	�
� ��� �
���� �������� ���������, �� �� ���������� ������
�� ���� �		��� ��� �� 
�		�� ����� �� �����
������ � �����
�������� �������
��, ���� ���
�� � �		����� �������������� 
����
�
� �
"������ ������. 
 
� �����
�� ��� ������
�� ���� Global Capital ���������� ���� �-	��� �"
� ���, ��$� ���	-���� ��� 
���  ���
$�� 2.2(�). ��� ��� ����
���� ��� �����
��� �� �-	��� �"
� ���� ��� 31� %����!�
�
 
2008, �����
2� 4��
� ����
����� -2�
� € 2.095 (31� %����!�
�
 2007: 4���� € 271), �� ���
� 
�����$������ ��� ����������� �-	���� �"
�� �$� ��
$� ����	�
$�. 1��� �� �������� ��� ������ 
2008 ���������������� �-"��� ��� ����	��� ��� ������
�� -2�
� € 182. 
 
 

20. �
���� ����
��
������ ���������� 
 

*� 	����� �������������� ���������� ���	-����� $� �"��: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
���������� ��� ������ �� �
�������� ( ���
$�� 38) -  -  124.021  95.610 
&����� �������������� ���������� ���� ��
�$� 480  1.958  93  496 
���
����� ���
$� 3.988  482  948  466 
�0��+� 4.468  2.440  125.062  96.572 

 
 
21. ��
������ 
 
 �� ��������� ���	-����� $� �"��: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
'��3���� ������ ��� �����	� 39.875  26.147  19.266  13.107 
'����� -	�� ��� ���	����� 64.837     54.667  29.865  20.963 
������-���� 18.251  18.409  6.387  7.514 
        
  -)�
��: ���!	�2��� ��� ���"
$�� ��������$� (1.982)  (985)  (452)  (317) 
�0��+� 120.981  98.238  55.066  41.267 

 
� �
���� �$� ���!	�2�$� ��� ���"
$�� ��������$� ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� �� �������� 
�$� �����$� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���� $� �"��: 
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 6��+��  � �! �$�&  
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2007 (154)  (60) 
����������� ���!	�2� �����$� (943)  (317) 
+������������
�� ���!	�2� 112  60 
��3+���� !�� 31� 
����5$&�( 2007 (985)  (317) 

 
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2008 (985)  (317) 
����������� ���!	�2� �����$� (389)  (135) 
'�������� ��� �������� �
�������� (1.064)  - 
+������������
�� ���!	�2� 599  - 
 
��		��������� �������� (143)  - 
��3+���� !�� 31� 
����5$&�( 2008 (1.982)  (452) 

 
 
22. ���
����� ���������� 

 *� ��������� ���������� ���	-����� $� �"��: 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
'�	����  171.460  191.330  68.076  119.381 
�������� ����������� ���������	�������� 44.804  13.005  34.307  8.074 
(�������� ���������� 445  445  56  41 

 216.709  204.780  102.439  127.496 
   -)�
��: ���!	�2��� ��� ������	�
� ���������� (18.512)  (22.289)  (9.616)  (14.137) 
�0��+� 198.197  182.491  92.823  113.359 

 
:����� �$� �������$ ��������� ��������$� � ,��	�� ���� 	�!�� ���
����� ��� ��	���� -2�
� € 16.720.  

� �
���� �$� ���!	�2�$� ��� ������	�
� ���������� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
�� ��� ��� ������� ��
 
�	�"�� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���� $� �"��:  

  
 6��+��   � �! �$�&  
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2007  (20.217)  (12.495) 
����������� ���!	�2� �����$�  (3.511)  (2.480) 
�"����� ����������$�  (1.892)  - 
)�
��: +������������
��  ���!	�2�  3.331  838 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2007  (22.289)  (14.137) 
     
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2008  (22.289)  (14.137) 
����������� ���!	�2� �����$�  (3.935)  (2.585) 
�"����� ����������$�  (1.056)  - 
�����"������� ���!	�2�$� ���� 	����� ����������  7.648  6.969 
)�
��: +������������
��  ���!	�2�  870  137 
 
��		��������� ��������  250  - 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2008  (18.512)  (9.616) 
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� ������� ���������� �$� ��������$� ���� $� �"��: 

 

 6��+��   � �! �$�&    31 
����5$&�(   31 
����5$&�( 

 2008  2007  2008  2007 
%�� �
��� �� ���
������� ��� ��� �
��� 
������$���� 114.442  116.746  45.428  58.873 
�
��� �� ���
������� �		� ��� ������$����:        
:$� 90 ������ 49.039  47.026  29.352  40.239 
91-180 ������ 21.880  11.756  12.372  10.060 
181-360 ������ 12.121  5.084  5.434  2.371 
>360 ������ 715  1.879  237  1.816 
�0��+� 198.197  182.491  92.823  113.359 

 
* 	���������� ���������� ��� ��	���� ��� �
��� ��������� ��� �
���$� ��������
4���� �� : ,��	�� 0-90 
������, ������
� 0-90 ������. 

 
23. ��
�����
��� ��� �
���� ���������� 

*� �������!�	�� ��� 	����� ���������� ���	-����� $� �"��: 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
'������!	����� ��� ���������-����� ����� 17.748  3.389  10.164  9.968 
'������!�	�� ��� ����� ��������$� 10.198  10.695  4.256  8.535 
9'� ����������� 18.328  10.887  8.516  3.797 
%���
	�
���� ����� 1.155  329  901  881 
'���	��$���� �"��� 8.237  3.923  1.480  840 
&����� �������!�	�� ��� ����	��$��� 18.314  11.713  14.688  2.230 
%����� ��� �������!�	�� ����$����- 1.375  1.246  1.055  1.002 
���
���� ��� ��	��� ��������
 �
�������� 3.255  31.036  -  - 
&���� (�) 16.041  1.631  13.668  1.286 
 94.651  74.849  54.728  28.539 
   -)�
��: ���!	�2��� ��� ������	�
� ���������� (8.122)  -  (7.696)  - 
�0��+� 86.529  74.849  47.032  28.539 

(�)  ��� 	����� ���������� ��
 *�
	�
 ����	��!������ 
��	���� �
��	���- -2�
� € 11.598, ��
 
������������ �� ��������� %���������� %�������
$� ���� ��� ������� 2007 ��� 2008, $� �����	���� 
����������� ��������
�� ��� �
�������� Olympic Catering A.E. ���� ��
 �		�����- %����
�
 �� 
�
���� ��� ���4��
$�� ��� ��� �� 4���� ��
 
����� 	��$ ��� ������������ ��������������� ��� 
��� #�� %����� ����	����� ������ «�	�
������ ����4�	��». 

� �
���� �$� ���!	�2�$� ��� ������	�
� ���������� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
�� ��� �� ����� ��
 
�	�"� ��� 31� %����!�
�
 2008 ���� $� �"��:  

  
 6��+��   � �! �$�&  
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2008  -  - 
������������ ���!	�2��� �����$�  (727)  (727) 
�"����� ����������$�  (220)  - 
�����"������� ���!	�2�$� ��� ��������� ����������  (7.648)  (6.969) 
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)�
��: +������������
��  ���!	�2�  476  - 
 
��		��������� ��������  (3)  - 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2008  (8.122)  (7.696) 

 
 
24. ������

��
	
���� ��
����� �� ���
��� �8��� ���� ��
���������	 
 

�� ����������������� ������
� �� �-	���� �"
�� ���$ �����	�����$� �����	�-���� ��� �����-���� �� 
����!�
� ����	��� ��� ��������-� �
�	�
� �� ���
�� ���	-����� $� ���$��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
����5 &  ��*#+ � :  143  234  143  234 
        

��+�%&��: 2.358  3.439  2.194  3.439 
        
��!�)��:        
- ��������$� ��������� ��� +� 103  180  59  33 
- &����� 8  -  -  - 
���"0��+� 111  180  59  33 
        
�0��+� 2.612  3.853  2.396  3.706 
 

� ����
���� �$� ��$���$ ������������������ ������
$� ����� �� �-	���� �"
�� ��$� ������������ 
����  ���
$�� 2.2(�). 

 
25. ��������� 
�������� 

 
�� ��������� ��������� ���	-����� $� ���$��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
����
� 6.735  8.416  2.569  5.535 
1��������� �� �����4��        
 - ���������� �2�$� 89.301  49.948  23.328  17.903 
 - ������������ ���������� 169.772  75.807  141.337  52.673 
�0��+� 265.808  134.171  167.234  76.111 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
1��������� �2�$� �� �
�� 75.019  43.169  23.116  17.865 
'����������� ���������� �� �
�� 153.384  65.804  141.335  52.673 
�0��+� � ! 1�"�-� "� �($' 228.403  108.973  164.451  70.538 
        
1��������� �2�$� �� "��� ������� 14.282  6.779  212  38 
'����������� ���������� �� "��� ������� 16.388  10.003  2  - 
�0��+� � ! 1�"�-� "� 2��� �3��"�  30.670  16.782  214  38 
        
�0��+� � ! 1�"�-� "� !$#��,�� 259.073  125.755  164.665  70.576 
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*� ���������� �� "��� ������� ���� ��� 31 %����!�
�
 2008 �����-��� %�	���� �.'.�. (USD), &
��� 
���-���
 (�GP), 9���
�� *
����
�� (�UF), 1������  	�!��
�� (SKK), 5�-!	�� 5$�
�� (RUB), 
1������ ����
�� (CZK), &�� 5�
���
�� (ROL), &�!� ��
	���
�� (BGN), +�
!�� *
����
�� (UAH) ��� 
.	��� '�	$�
�� (PLN). *� ���������� �� �����4�� ���
4����� �� �
��������� �������� ��
 !��
4����� 
��� �����
� �������� ��������$� �����4��. �� ����� ��� ����
� ��� ���������� �2�$� ��� �������
�� 
�� �����4�� 	������������-���� �� ��� ������ ��
 ����
	�
����
 ��� ���	��� �� € 3.288 ��� € 1.498 ��� 
��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
������  ��� ��� ,��	� (€ 263 ��� € 352 ��� 
��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
������ ��� ��� ������
�) ��� 
����	��!������� ��� ����������������� ����� ���� �
�������� ����������� �����	�����$�. 

 
 

26. ���
���
 �������
 (!  ��"#  �# ��!�).  � *�$��! � "� �($') 
 

��� 31� %����!�
�
 2007 �� �������� ����	��� ��� ������
�� ��������� �� € 190.078.422,26, 
������-���� �� 81.578.722 ������������ ������ ����������� �������, ����������� �"
�� € 2,33 � ���� 
�
�.  
 
� (�����  
��	�
�� ��� 19�� 6�
�
�
 2008 �������� ��� ������� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 ���: �) 
�-"��� ��
 ��������- ����	�
�
 ��� E�����
�� ���� �� ���� �$�  
€ 26.105 (€ 0,32 ��� ������) �� ����	�����
��� �����������- 
��� �� ����� ��� !) ������� ��
$�� ��
 
��������- ����	�
�
 ��� E�����
�� ���� �� ���� �$� € 26.105 �� ��������� �	�
 ��
 ����- ���
� 
������
� ���.  

 
� �-"��� ��
 ��������- ����	�
�
  ���������������� �� ���
������ �-"��� ��� ����������� �"
�� ��� 
������� ��� € 2,33 �� € 2,65 ��� � ��������� ����	�
�
 ���������������� �� ����!�	� �������� 
���
� ������
� ��� ����- € 0,32 ��� ������ ��� �� ���
������ ��
$�� ��� ����������� �"
�� ��� 
������� ��� € 2,65 �� € 2,33. )��� ��� $� ��$ �-"��� ��� ������� ��
$�� �� �������� ����	��� ��� 
E�����
�� ���� ���  31� %����!�
�
 2008 ��������� �����!	���. 
 
�� �������� ����	��� ���� ��� 31�� %����!�
�
 2008 �
��� �	��$� ����!�!	�����. 
 
H ������
� �-��$�� �� �� ����� 16 ���. 5 ��
 1.#. 2190/1920 ��� !���� �������� �������� ��� 
������� ��������  
��	�
��� �$� �����$� ��� (�
����
��� ��� 9/05/2007) ���� �� �������� 6 �$� 8 
6�
�
�
 2007 ����!� ���� ����� 28.147 ��
$� ������� �
��	���� �"
�� € 478,4 ��� ���
�� 
�"���	�
��-�� �� ������� ���� ��� 31 %����!�
�
 2008. 
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27. ������
, ��
�
�
����, ��
��� ��
��������  
 

�� �������. �����	����� ��� ������ ����������� ���	-����� ��$� �������$: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
������� ����������� 16.494  16.494  16.494  16.494 
�����	�����, ������� ����	�������� ����������� 
��� ����������� ������� �����"�$� 105.599 

 
109.567 

 
105.599 

 
109.567 

�0��+� 122.093  126.061  122.093  126.061 
 

� �!��3 ���1�� !��3:   -��$�� �� ��� �		����� �������� �������
�, �� ������
�� 
������-����, ��� 
�� ����� ��� ������, �� ������
��
� �� 5% ��� ������� ����������� ������ ���
 �
�� ������ �� ��� 
��
�� ��
 ����!	�����
 ��������- ��
� ����	�
�
.  1��� ��� �������� ��� 4$�� ��� ������
�� 
�������-���� � ������� ��
 �������- �����������-.  

 
�*�$�+3%�!  � � ��4��'� ��$�+�%�1��!  ���1�� !��#: �� ����������� ��� ���		�������� ��� 
����	��
�� ����� ��� �� ����������� ����	�������� ���’ ������ ����� �����-� ����� ��� ����
� ��� 
�$	����� �
�������� �� ��������$� ��� +������������ ��������� ��� �� ���
� �
��� �� ����	������� 
� ���� �
��� ����������� ����
 ���� ����. '���� �$� �
��� ����	��$����$� ���$�, �� ����������� 
�
�� 
��������� �� ����	����� ���� ���
��$�� �������� ��
�.  ��� ����-�� ���� � ,��	�� ��� ���� 
������� �� �����
��� �� �
���������� ����������� ��� $� �� ��-��
 ��� 	���������������� � ������� 
���!�		����� ����	����� 
�����$��.  

 
�*�$�+3%�!  ���1�� !��# ��4��'� 4� !#2�-� �3�-� � � +���# ��4��#  ��1�� !��#: �� 
�����	����� ����������� ������� �����"�$� ���$� �����-� �� ������������ ����� �� ���
� 
���		�������� ��� ����	��
�� !���� ������� �����"�$� �����
"����� ���$� (
�� ��� ���7������ ��� 

�����
� ������ ����� ��� �� ���������� ��
�). �� ����������� �
�� �����-� ���� �-��� 	��� 
�����-���� ��� ��� �����������. (�� �� ����������� �
�� ��� ���� 	��������������
 ���!�		����� 
����	����� 
�����$��. 

 
28. ��������� 
 

 -��$�� �� ��� �		����� �������� �������
�, �� ������
�� 
������-���� ���� ����� �� �������
� �� 
������� ���
� ������
� ������� ��
	������� 35% ��
 �$� ������� ������, ���� ��� ���
���� ��
 
�������- �����������- ��� �������$� ������ ��� ��� ����
��� ������� ��
 ������������� ���� ���. 1, 
��
 �����
 3, ��
 �.#. 148/1967. *� ��$ �����"��� ��� ������4�����, �� � (�����  
��	�
�� �$� 
�����$� �� �	���2��
� ��
	������� 65% ������
��� �������.  ��� ���
��$�� �
��, �� �� ����������� 
������� ����������� ��� !�!	
� ��� ����
��� ������
�� �� ������ 	��������� �����������- ���� 
����	�����
���. �� ����������� �
�� 
������-��� � ����
�� ������
�, ����� �������
�� ��� �� ����� 
����������- ��
 �� �� ����	����������, �� ������ ��$� ������� ��
 �����
��� �$���� ���
� 
������-��
� ������
� (���. 2 �����
 3 �.#. 148/1967). *� ��$ �����"��� �$� ���. 1 ��� 2 ��� 
������4�����, ������ �� ������
��� � ������ �
��	�
�� �� �	���2��
� 70% ��
	������� ��
 
����!	�����
 ��������- ����	�
�
. � �		����� �������� �������
� ��
��� ������
 �� �	���-���� 
�
����������� ���7�������� ��� ��� ������� ���
������, �� ���
�� ���
� $� �"��: 

(�) �������-���� � ������� ���
������ ���
� ������
� ��� � ������ ���� ��� ������
��, ��$� 
�����
4���� ���� ���	������ ���� ��� �
�� ��� ������� �
��� ��������� ��� �� 
��� ����	��� �	��� 
�$� �� ����������$� ������������. 
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(!) �������-���� � ������� ���
������ ���
� ������
� ��� �� ������!���� 
��	���� �$� �"��$� 
������ ������������ �
��� ����	-���� ��� �� ������� ����������� �
� �� 
��	���� ������ ��� ���. 

 
�� %���������  
�!�-	�� ��� ������
�� 	��!������� 
��2� �� �����	������ ��
 *�
	�
 ��� �� ����� 
2008 ��� ���� ��� �	�
��� ��������� �
������$� !�	������ ����	������ �����, �� �����
��� ��� 
(�����  
��	�
�� �$� )����$� �� �� ���������
 ������� ��� ��� �	������� �����. � ������� �
�� ��
 
%���������-  
�!�
	
�
, ��	�
 
�� ��� ������� ��� ������� (������  
��	�
���.  
 

29. ����
��
����� 
�	��� 
 

�� ������������� ������ ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���	-����� $� ���$��: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  

 
31 


����5$&�( 
 31 


����5$&�( 
 31 


����5$&�( 
 31 


����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
€ 200 ��. *��	������ ������ (�) 200.000  200.000  200.000  200.000 
€ 110 ��. *��	������ ������ (!) 110.000  -  110.000  - 
€   70 ��. *��	������ ������ (�) 70.000  -  70.000  - 
$ 152 ��. *��	������ ������ (�) 109.219  -  -  - 
€   15 ��. *��	������ ������ (�) 15.000  -  15.000  - 
€   80 ��. *��	������ ������ (��) 80.000  -  80.000  - 
€   74 ��. *��	������ ������ (4) 74.404  -  -  - 
&���� ������������� ������ 168.300  174.257  148.500  148.500 
 826.923  374.257  623.500  348.500 
)�
��: '	��$��� ��� ������� ����� (3.317)  (5.168)  -  - 
 823.606  369.089  623.500  348.500 

 
( )  € 200 �� !. - 
��+�%� �3 4#����  
 
 ��� 27 6�
	
�
 2005, � VIVARTIA A.B.E.E. �-��2� *��	������ ������ �� �������2��� �� € (!���� 
#. 3156), -2�
� ����� € 200.000 �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 1,50%) ��������� 
5 ����, �� ���
� ��������� ����	������� �� �����4�� ���� �		��� ��� �� �"$������. � ����	��$�� 
��
 ����
�
 �� �
��� ���� 	�"� ��
.  * ,��	�� ���� ����
$�� �� ���!�
 �� ���$�� ����	��$�� ��� 
����������� �"
�� �$� ���	����� �$�
� ����� � �		� ������. 
 
�� ��$���$ ������ ��������������� ��� ��� ����	��$�� �������
 ���	������- ����
�
 (‘Eurobond’). 
 
(5) € 110 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
 
 ��� 26 )���
�
 2008, � VIVARTIA A.B.E.E. �-��2� ���	������ ������ �� �������2��� �� �
��, 
-2�
� ����� € 110.000 �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 1,10%) ��������� 3 ����, �� 
���
� ��������� ���� Alpha Bank. � ����	��$�� ��
 ����
�
 �� ��������������
 ��� 	�"� ��
.  
 
(%) € 70 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
 
 ��� 11 9�!��
��
�
 2008, � VIVARTIA A.B.E.E. �-��2� ���	������ ������ �� �������2��� �� 
�
��, -2�
� ����� € 70.000 �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 0,75%) ��������� 5 
����, �� ���
� ��������� ���� ������ �����4� ��� �		����. � ����	��$�� ��
 ����
�
 �� 
��������������
 ��� 	�"� ��
.  
 
(4) $ 152 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
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 ��� 26 )���
�
 2008, � ,��	�� �-��2� ���	������ �� �������2��� ������, -2�
� ����� $ 152.000 
(%�	���� ��������) �
���������
 ������
�
 (Libor �	��� �����$�
�
 1,25%) ��������� 3 ����, �� 
���
� ��������� ���� �����4�� ABN AMRO ��� SOCIETE GENERAL. � ����	��$�� ��
 ����
�
 �� 
��������������
 ��� 	�"� ��
. �� ������ ���	������ ��� �� �
������� ������
� ��
 *�
	�
 Vivartia 
America Inc. ��� ��������������� ��� ��� ����	��$�� �$� 
��������$� ����
$� ��� �"��������
��� 
�
�������� Nonni’s.  
 
(�) € 15 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
 
 ��� 25  �����!�
�
 2008, � VIVARTIA A.B.E.E. �-��2� ���	������ ������ �� �������2��� �� 
�
��, -2�
� ����� € 15.000 �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 0,80%) ��������� 3 
����, �� ���
� ��������� ���� ������ �����4� ��� �		����. � ����	��$�� ��
 ����
�
 �� 
��������������
 ��� 	�"� ��
.  
 
("!) € 80 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
 
 ��� 25  �����!�
�
 2008, � VIVARTIA A.B.E.E. �-��2� ���	������ ������ �� �������2��� �� 
�
��, -2�
� ����� € 80.000 �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 1,00%) ��������� 18 
�����, �� ���
� ��������� ���� �������� �����4� ��� �		����. � ����	��$�� ��
 ����
�
 �� 
��������������
 ��� 	�"� ��
.  
 
(,) € 74 ��. – 
��+�%� �3 4#���� 
 
 ��� 25  �����!�
�
 2008, � ���3��
��
�� �
������� ������
� �	����� Catering �.�. �-��2� 
���	������ ������ -2�
� € 74 ��. �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 1,25%), �� ��� 
������ �����4� ��� �		����, ��������� 5 ���� �� ����� ��� ������������� ����
�
 ��
 �
�� 
���	����
 ��� 17 6�
�
�
 2008 ��� ��� �������� �$� ������� �$� ��������� Everest A.E. ��� Olympic 
Catering A.E., ��$� ���������� ��$���$. 

 
*� ���� �������$� ��� ��� �������$ ���	��
�� ���!	���
� ����������� �������	
�� ��
 
����	��!���
�, ����"- �		$�, �� ���������� ����!�	� �	��$���, �� �
�����$�� �� ��� ������� 
��� ����������� ������	
���� ��
 ���
� ���������
, ������ �	��������� ��
 ���������
� ��������� 
	��� ��� ����	�2���, �
���������� �������� �������
������, ��-�� ��������������� 
��������������, ������������ �������� �$� �����4����$� ��� -���"� �������$� ��
 ������4�
� 
�
��$��� ��� ���������� ��������� ��
 *�
	�
. 
 
��
���, ���
� ���
� �
�����	��!������� ��� ����������� ������, �� ���
�� ����	��!���
� 
���7�������� ���������� �	������� ���	��
�� ������- ��������- ���� EBITDA, ��6�DA ���� 
������ �"��� ����
, ����� ��� �	������ -2�� ��
$� ����	�
$�. ����	���, � ,��	�� ���� �������� 
�
����������� ������	
���� ��������� �� �� �
�����$�� ��
 �� ����
� ��� ���������-�, �� ������� 
�����
������ ������
$�, �� ��������� ��� �-��� ��� ��������������� ��������������, �� 
�
��$��-����, �� �����-���� ��� �� ����!�		������ 4�������. 

  
��������� �� �� ������������� ������ �����
������ �������$ � �
����� ��		������� 
����	��$��� ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
����� ���� ���
� 3.317  5.168  -  - 
2-5 ��� 823.606  369.089  623.500  348.500 
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)��� ��� 5 ��� -  -  -  - 
�0��+� 826.923  374.257  623.500  348.500 

 
�� ���� ������ �������� �$� ��$���$ ����
$� ��� �� ����� 2008 ���	�� �� 5,38% (2007: 4,5%). �� 
�
��	��� �"��� ����
 �$� ������������$� ����
$� ��� ��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 
2008 ��� 2007 ���	�� �� € 39.535 ��� € 21.963 ���
������ ��� ��� ,��	�  (€ 32.811 ��� € 21.535 ��� ��� 
������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
������ ��� ��� ������
�) ��� ����	��!������ 
��� ����������������� �"��� ���� ����
���������� ����������� �����	�����$�. 

 
30. ��
�������� ��
 ������


����� ��������� 

 
(�) ��� 6�-��� 2004, � �
��$��
��
�� �� ���������� ��� ��� VIVARTIA A.B.E.E., Chipita 

International A.E. �
�!	����� �� ������
� �������������� �
��$��� ��� ��� ��	��� ��� 
������
��$�� (sale & leaseback) �$� ��������� �����������$� �$� �����
$� ��� ���� 
)�������$�� �������. � �
��$�� �
��� ������������� ��� �
�������� ������� ��� ��������� �� 
����
$�� �� ������������ �� ����$���� ��
����, ���� �� 	�"� ��� �
��$���, �� ��� ����!�	� 
���� �
�!�	���- ����-. �� ����!�		����� �����
� �
��$�� (����	��� ��� �����) ��������� �� € 
100 ��� ��������4���� �� �
������� �� ��� ����
������� ��
 ������
�
 EURIBOR. �� ���� 
�������� ��� ��� �������$ ������������� �
��$�� ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31� %����!�
�
 
2008 ���� 5,74%. 

 
 ��� %����!��� 2005, � �
��$��
��
�� �� ���������� ��� ��� VIVARTIA A.B.E.E., Chipita 

International AE �
�!	����� �� ������
� �������������� �
��$��� ��� ��� ��	��� ��� �
��$�� 
(sale & leaseback) �$� !����������� ��������� �����������$� ��� ������
�� ��� !���������� 
������� ��� &��
��. � �
��$�� �
��� �$�������� ��� ������� ��� ��������� �� ����
$�� �� 
������������ ��� ����$����� �������������, ���� �� 	�"� ��� �
��$���, �� ��� ����!�	� ���� 
�
�!�	���- ����-. �� ����!�		����� �����
� �
��$�� (����	��� ��� �����) ��������� �� € 178 
��	����� ��� ��������4���� �� �
������� �� ��� ����
������� ��
 ������
�
 EURIBOR. �� ���� 
�������� ��� ��� �������$ ������������� �
��$�� ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31� %����!�
�
 
2008 ���� 6,07%. 

 
(!) *� �
�������� ������
�� ��
 *�
	�
 �DITA S.AE. ��� DIGMA S.A.E �� ���� ��� �
�
��� �
��� 

�
��2�� �������������� ��������� ����������� ���$�, �� ���
�� ���������� �� ����	��$��-� 
����� ��
 2009.  

 
(�) * ,��	�� Everest A.E. (�
�����	��!�������� ��� ��� Olympic Catering A.E.) ���� �
��2�� 

�������������� ��������� ��� ��
���, ������	����� �"��	����, ���������� ���� ��� �"��	���� 
����������$�. 

 
���������� �� 
���������� ��� �������������� ��������� �����
4����� ���� �������$ �
����: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(   31 
����5$&�(  
 2008  2007  2008  2007 
        
/�����$�� ��� �������������� ��������� 31.778  32.862  29.706  31.597 
)�
��: ����
�������� ����� (2.888)  (2.738)  (2.258)  (2.117) 
� �$o�$31�"�� ��$�� 28.890  30.124  27.448  29.480 
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*� ��		������� �	������� ����!�	�� �$� �������������� �������$� �� ����� �� ��� ����-�� �"
� 
�$� ������� �	�����$� ����!�	�� ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 
2007 ���	-����� $� �"��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�( 2008  31 
����5$&�( 2008 

 

�+#)�"!�� 
� ! 5�+��  

� $�0"  
 2&  

� ! 5�+'� 
 �+#)�"!�� 

� ! 5�+��  
� $�0"  
 2&  

� ! 5�+'� 
        
:$� ��� ����� 4.069  2.888  3.399  2.258 
)��� ��� ��� ����� ��� �$� ��� ����� 
������ 18.314  14.651  16.993  13.783 
'��$ ��� ����� ������ 16.979  14.239  16.814  13.665 
�0��+� �+#)�"!-� � ! 5�+'� 
)$�� !�4�!��.� �&"1-"�� 39.362  31.778  37.206  29.706 
)�
��:  
'��� ��
 �����	�-� ����������������� 
�"��� (7.584)  -  (7.500)  - 
� $�0"  �2&  �+#)�"!-� � ! 5�+'� 
)$�� !�4�!��.� �&"1-"�� 31.778  31.778  29.706  29.706 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�( 2007  31 
����5$&�( 2007 

 

�+#)�"!�� 
� ! 5�+��  

� $�0"  
 2&  

� ! 5�+'� 
 �+#)�"!�� 

� ! 5�+��  
� $�0"  
 2&  

� ! 5�+'� 
        
:$� ��� ����� 4.247  2.738  3.601  2.117 
)��� ��� ��� ����� ��� �$� ��� ����� 
������ 17.783  12.249  17.151  11.605 
'��$ ��� ����� ������ 20.482  17.875  20.482  17.875 
�0��+� �+#)�"!-� � ! 5�+'� 
)$�� !�4�!��.� �&"1-"�� 42.512  32.862  41.234  31.597 
)�
��:  
'��� ��
 �����	�-� ����������������� 
�"��� (9.650)  -  (9.637)  - 
� $�0"  �2&  �+#)�"!-� � ! 5�+'� 
)$�� !�4�!��.� �&"1-"�� 32.862  32.862  31.597  31.597 

 
�� �
��	��� �"��� ����
 �$� ������������$� ��� !���
�������$� �������������� �������$� ��� 
��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���	�� �� € 1.991 ��� € 2.044 ���
������ ��� 
��� ,��	�  (€ 1.904 ��� € 2.041 ��� ��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 
���
������ ��� ��� ������
�) ��� ����	��!������ ��� ����������������� �"��� ���� ����
���������� 
����������� �����	�����$�. 
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31. ��
���9��� ��� ��
/������ ��
�����
� 
 

(a) ����
�� )�0�"
��
�� %����������: *� �������� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
�� ���� �� 
����	������ ����
� ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31�  %����!�
�
 2008 �����$������� ��� �"��� 
��� ���	��� �� € 45.003 ��� € 20.526 ���
������ (€ 33.276 ��� € 18.198, ��� ��� ,��	� ��� ��� 
������
� ���
������ ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31� %����!�
�
 2007). 

 
(�) )��*������ ������
��� "!�� ���������
:  -��$�� �� ��� �����"��� ��� ��������� 

�������
�� �$� �$��� ���� ���
�� �������������
��� � ,��	��, �� ����4������ ������-���� 
���4��
$�� ���� ���
��$�� ���	
��� � �
���"��������� ��
�. ��������� �� ��� �		������ 
�
�������� (��
 �
�����-� ��� �� ����	-���� ����� ��� �������������� ��
 *�
	�
) �� -2�� 
�$� ���4������$� ����
	�� ���	��� �� ��� �����, �� ��� 
�����
�� ��� ��� ����� ��� 
���������� (���	
�� � �
���"��������) ��
 ����4�����
. /��		�	�� ��
 �������-���� � 
���	-����� �����	������� ��� ������-���� ���4��
$��. � �	��$��� ���4��
$�� �� ���
��$�� 
�
���"��������� ���-��� �� �� 40% ��� ���4��
$��� ��
 �� ���� �	��$��� �� ���
��$�� 
���
���� ���	
���.  ��� �		���, �-��$�� �� ��� ������ ��������, �
�� �� ����������� ��� 
�����������-���� ��� �
�����-� ����������� ����������$� ������� (defined benefit plans) 
�-��$�� �� �� %&' 19.  * ,��	�� ������� �� �����	������ ��� ����
	�
����� ������� �� ���� 
����� �� ���
������ �-"��� ��� �������� ���	��������� 
�����$���. *� �	��$��� ������� ��
 
��������-���� ���
� �
���"������-����
� ���� ���
��� ���������� ������ �
��� ��� 

�����$���. 

 
� �
���� ��� ������� 
�����$��� ���
� �
�������
� ���	������-� ���� $� ���	�-�$�: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
� 1 $. (��)$�-"� �� $2�� )$."�� 18.086  16.882  10.836  9.671 
/�����$�� ��
 ���������� ��� ���������� �
��������/�	��$� -  -  3.157  - 
'���������� ������� ��
 �	�������� �
����4����$� 
������������$� (6.388) 

 
(2.690) 

 
(3.519) 

 
(1.707) 

:"��� �����$������� ���� ��������� �����	�����$� 
( ���
$�� 7) 6.470 

 
3.894 

 
3.894 

 
2.872 

/���������� ��
 ����������� �� �
���$�� ����������$� 3.098  -  -  - 
 
��		��������� �������� (100)  -  -  - 
� 1 $. (��)$�-"� !�+�(� )$."�� "(��)�,3���-� 
4$ "!�$��!.!-� 21.166 

 
18.086 

 
14.368 

 
10.836 
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*� 
���������� ��� ������
�� ��
 �������
� ��� ��� 
�����$�� ��� �� ����!�	�� ���4�������� 	��$ 
�
���"��������� ��������
������ ���$ ���	��������� ��	���� ��� ���"������ ������
� ������� 
�����$������$� ���	�������. *� 	����������� ��� �� !������ ��������� ��� ���	��������� ��	���� ��� 
31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
� $� ���$��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
'���-�� �"
� �� �����������-���$� 
��������$� 21.488  18.790  14.984  11.674 
)� �����$�������� ���	��������� 4��
�� (322)  (704)  (616)  (838) 
� 1 $. (��)$�-"� "!�� �"�+�%�"�3 21.166  18.086  14.368  10.836 
 
�("! !��# !�( � 1 $�0 ��$��4���0 �3"!�(� 
"(�! 2��43!�"��:   

 

 

 

 

 

 
1����� 
�����
�� 1.564  1.374  883  935 
+���������������� ������ 1.076  749  309  455 
���������� ���	��������� 4��
��/(�����
�) 398  77  16  64 
1������� ���$�� ��� �����	������ 3.038  2.200  1.208  1.454 
'������� ������ ����	��� ������� 3.432  1.694  2.686  1.418 
1����� ��������� ��� ��������� ����4����$� -  -  -  - 
�(��+��. )$�-"� "!   ��!�+�"� !  6.470  3.894  3.894  2.872 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
�(�*-�&  � $�0" �  2& � (��)$�-"�� � $�)'�        
1����� 
�����$�� ����"�� ������ 18.790  19.305  11.674  11.710 
1����� 
�����$�� ��� ������������ �
��������/�	��$� -  -  3.157  - 
 
�������� ����������$� 3.098  -  -  - 
1����� 
�����
�� 1.564  1.373  883  936 
+���������������� ������ 1.076  749  309  455 
'	��$��
��� ������� (4.526)  (2.787)  (2.686)  (1.707) 
'������� ������ ����	��� ������� 1.974  1.612  1.772  1.373 
1����� ��������� ��� ��������� ����4����$� -  -  -  - 
���	��������� 4��
�� (488)  (1.462)  (125)  (1.093) 
� $�0"   2&  !�� (��)$�-"�� !�+�(� )$."�� 21.488  18.790  14.984  11.674 

 
� "���� (��1�"���:   2008  2007 

'���"��	����� ��������   5,6%  4,7% 
'������ �-"���� ����!��  4,5%  4,5% 
�-"��� ��
��� ����� ������	$��  4,0%  3,9% 
����������� ���������
�� ��������� 4$�  12,90  13,00 
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�� ����������� ������ �$� �
��	��$������� ������� ����
4���� �� ������� ��
 �	�������� �� 

��		�	�
� �� ���
�� ���	-�����. �� ����������� ��� �� ��������� �
�� ��� ���� ����������� ��� 
�	�
��� �
��- ��
 ������������ ��� �
����� �� ������������ �	��$��� ������� �	��� �$� 

�������$� ������������ �������$�������� $� �������� �
���"�������� ���$��. � ��������  
�
���"�������� ���$�� ��� ��� ����� ��
 �	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008 ���	�� �� € 1.974 (31 
%����!�
�
 2007: € 1.612) ��� ��� ,��	� ��� �� € 1.772 (31 %����!�
�
 2007: € 1.373) ��� ��� ������
�. 
 
(�) %�!������  
�,���
 ������� (stock option plan): )� ��� :������ (�����  
��	�
�� �$� 

)����$� ��� ������
�� ��� 9�� #���!�
�
 2007 ������������ � ������� ������������ �������� 
�����$���$� ���������$� ������ ������� (stock option plan) �� ��	� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 
��� ���	��� ��� ������
�� ����� ��� �$� �
��������$� �� �
��� ��������� ��� ���
� 
����	��!������� ��� ����$�� ��
 ����
��� ���� ������
�� �
��� 
�����
�� �� ������� !���, ���� 
�"����
���$� �$� ��	�� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 ��� �$� ���	���� ��� �������� ������
�� 
Marfin Investment Group ��  
��������. �� ���������� �����-��� ������� �� ���
�� �� 
�����
���� ��� �-"��� ��
 ��������- ����	�
�
 ��� ������
�� ��� � ���������� �"
� �$� ���
$� 
�� ��������� ��� 1/10 ��
 ����	�
�
 ��
 ���� ����!�!	����� ���� ��� ��������
� ��� (������ 
 
��	�
���, ���� 8.157.872 ������� ����������� �"
�� ������� ������� € 2,33 ��� �
��	���� 
����������� �"
�� € 19.008. 

 
)� ��� ��� 7 )�
�
 2008, ������� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 �"������-����� �� ���� ��
 
������������. ����������, �� ���������� �����-��� �� �������, � ���������� �"
� �$� ���
$� �� 
��������� ��� 1/10 ��
 )�������- 1���	�
�
 ��
 ���� ����!�!	����� ���� ��� ��������
� ��� 
(������  
��	�
���, ��	��� 8.157.872 �������. *� ��������� ��
 ���������������� ��� �����	� 
����
����� �
��� �� �"��: �) � �����
�� ���� �$� 
����
���$� ������� ��
����� ��� ���� �$� € 22,04 !) 
� ���� �"������� ��
����� ��� ���� �$� 28,60 € �) � ������� ���
 ����-��
 4,5% �) � ������������ 
����-����� ��� ����� ��� ������� 13,1%, �) � ����������� ����������� ������� 0% ��� ��) � 
���������� ���	��$��� �$� ���7������$� 
�����
�� ��� ��������.� �� ��������� ��� �������� 
�����$���$� ����
����� ������ ������� ���� �
��������� �� ��� ���	��$�� ����$� ��������� ��� 
�������� ��
 ��� ����
4����� �� �
������ ��� ������, ��
 ���� �� ���	�
���: 
 
 �) � �������� ���� ������
� ��� �������� ������� ��������.  
���������� ���� ������-��� ��
 

������������ �� ������ �� ������
��� ���� ������
� $� ��� 	�"� ��
 ������������ ��� 
%����!��� ��
 2012, ��� 

  
!) � ��
��
"� ����$� �������� �
��������$� �� �� 1���� ��� 9��$� ���$� ��� ����!���$� 
(EBITDA), �-��$�� �� �� ����������� 5���� �������������� ������ ��
 *�
	�
, ��$� 
������������ ��� 25 *��$!�
�
 2007. &��$ �� ���	��$��� �$� ���7������$� �������� 
(�"���
�� ��� ���������� ���������
���� ���������� ��������$� ���� ���
�� !��
����� �� �� 
	��$ 5���� �	���) �� ���
�� ��� !��
4����� �� �
������ ������, � ���
���� ��� �����
�� �� �� 
�������� ��
 %���������-  
�!�
	
�
 ��� 25 #���!�
�
 2008, ����-�$�� ��� ������$�� ��
 
������������ %����$���$� '���
����� ������ )������. 
 

*� 
�����
�� ��
 ������������ ��� ��
� ����4�����
� ������������� ���� �-	��� �"
� �$� �����$���$� 
��
 ��
� �����$������ ���� ��� ��������
� ����������� ��� �$� ��� ��������
� ������$��� ��
 
������������. � �-	��� �"
� �$� �����$���$� 
��	��
����� ��������������� ��� �
��$� �������� 
�����	� ����
����� �����$���$� ��� 	��!������� 
��2� �� ��������������� ���� ��� ������� ���� ��� 
��������
� �����������. � 
��	���4����� �"
� �$� 
�������� �$� ����4����$�, ����- € 1.282 
�����$�
����� $� �"��� ���� ��������� �$� �����	�����$�. &��$ ��� ������$��� �$� ��$���$ 
�����$���$�, �� ������������ ���� ����������� ��� ����� ��� ���. 
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32. �
���� ��
���9��� 
 

� �
���� �$� 	����� ���!	�2�$� ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� �� �������� �$� �����$� ��
 
�	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���� $� ���$��: 
 

 
 6��+�� 
 

� �! �$�&  
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2007 1.843  1.500 
'�������� ���!	�2��� �����$�  19.337  18.980 
+������������
��� ���!	�2��� (1.643)  (1.300) 
��� ����������
��� �����������- �����
� ������ �
�������� ��������� 1.750  - 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2007 21.287  19.180 

 
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2008 21.287  19.180 
'�������� ���!	�2��� �����$�  2.053  - 
+������������
��� ���!	�2��� (4.454)  (2.283) 
'�������� ��� �������� �
�������� 1.820  - 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2008 20.706  16.897 

 
� �-�� �$� 	����� ���!	�2�$� ��� ��� ������� 2008 ��� 2007 ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� 
���	-����� $� �"��:  
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
�����
$�� ������
$� ����������- 1.551  200  -  200 
'��!	�2� �����
��
 ���������  �����$�����- (�) 16.710  18.960  16.710  18.960 
&����� ���!	�2��� 2.445  2.127  187  20 
�0��+� 20.706  21.287  16.897  19.180 

 
 ���������� ��� �� �� 	��$ ���!	�2��� ��� �����
4����� �� ����"��	����� ���� ��������
 ��� 
(��������� �� ��� ���!	�2� ��
 �����
��
 ��� ��������� �����$�����- ��
 �
��� �� ������������� 
����-	�) ��� 
������ ���
���� ��������� �� ��� ����� ����!�	�� ��
�. 

 
(�) )� ��� �����. 369/V/2007 ������� ��� �		������ ��������� �����$�����- ���!	����� ���� 

������
� �������� ������� �� ��� ���4������ �
����"��� ���� ����� �$� ��	����������� ����- € 
16,1 ����. ���
��
 ��� �� ��� �����. 373/V/07 ������� �� ������� �
����"��� ���� ����� �$� 
��	����������� ����- € 21,8 ����. ���
��
.  -��$�� �� �������� ��������� ��
 %���������- 
�����
�
, ������ ��� �������� ��� ������
��,  ���
� ����
 ������	�� ����	���� �$� �������$ 
�����
�$� ���� �� ���� �$� € 23 ����. �
��	���, ����� ������$� ��������� �������$� ��
 �$� 
�����
���. (�� �� 
��	���� ���� � ������
� ����!� �� �����
� ������������, ����� ��������
 ��� 
��� �-��
��� ��
 2008. � %��
���� ������ $� ������ ���!	�2� �� 50% ��
 ��
 ������� ���������� 
�����
��
. 

 
  1��� �� �������� ��� ������ � ������
� ����!� �� �	��$�� ����$� -2�
� € 2,2 �������
�
$� ��
 

�����-��� �� �������� �
�������� �� ���4������ ��� ������� �
����"��� ��� 
��������� 
������������$� ��������� ���� �	��� ��	����������� ����� ��� ���� �"��	��� ��
 �����
��
 
��� ��� �	��� ����2
����$�. 
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����� �$� ���!	�2�$� ��
 �
��2
4����� ���� �������$ �
����, � ,��	�� ��� � ������
� ���
� 
����������� ���!	�2��� ��� ���	������ ����	����� ������� -2�
� € 4.415 ��� € 2.536 ���
������ ��
 
�������
4����� ���
� ����
� ����������� �	��$���
�. 

 
 
33. ����
�������� 
 

� �
���� �$� �������� �����������$� ���� �� �������� �$� �����$� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 
2008 ��� 2007 ���� $� ���$��: 
 
 6��+��  � �! �$�&  
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2007 18.412  10.865 
��o���������� �����������$� (644)  (4) 
�
����"� ��$� �����������$� 4  4 
����!����� �����������$�  (2.154)  (1.426) 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2007 15.618  9.439 

 
/��	���� ��� 1 6���
��
�
 2008 15.618  9.439 
�"����� ����������$� 1.250  - 
�
����"� ��$� �����������$� 2.353  1.448 
����!����� �����������$� (2.305)  (1.357) 
 
��		�������� ���������
��� 79  - 
��3+���� !�� 31 
����5$&�( 2008 16.995  9.530 

 
 
34. �������� ������

��
	
���� ��
<
	�� 
 

(�� �� ����� ��
 �	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008 � ����� ��� � ��������� �$� �������$� 
������������������ ���3���$� ���	-���� $� �"��: 
 
� ������� ����""��'
 ��
������ («Interest rate swap») : * ,��	�� ���� ��� 31 %����!�
�
 2008 

�
�� �
��2�� 4 �
�!����� ����		���� ������
$�, ��� ��� ��	
2� ����
� �$� ���	������- ����
$�, 
�-��$�� �� �� ���
� �	������:  
 
�. ��� �� ���� �$� € 80.000 �
��������� �������� Euribor ��� ��
���� ��� ���������� ������� 
�������� 3.99%.  
 
!. ��� �� ���� �$� € 110.000 �
��������� �������� Euribor ��� ��
���� ��� ���������� ������� 
�������� 3.965%. 
 
�. ��� �� ���� �$� $ 70.000 �
��������� �������� Libor ��� ��
���� ��� ���������� ������� �������� 
2.85%. 
 
�. ��� �� ���� �$� $ 82.000 �
��������� �������� Libor ��� ��
���� ��� ���������� ������� �������� 
2.845%. 
 
�� �������$ �����$�� ����������������� ���3���� ���������-� ��� ���7�������� 
���������������� 	��������� ��� ����������� ���� �-	��� �"
� ��
� ���$ ��� ������� �����. 1��� 
��� 31 %����!�
�
 2008 � ���!��
��� ��� ������� ����� ���	�� �� € 7.141 ��� € 4.102 ��� ��� 
,��	� ��� ��� ������
� ���
������.  

 
� %��,���
���
 �������

 �����
 ����""������
 («Forward currency contracts»): * ,��	�� ���� 

���� ��� 31 %����!�
�
 2008, 2 �������� ������ ��
 ������������ ������ �
��		������� (‘forward 
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contracts’) -2�
� $ 4.000 ������ ��� ��� ��	
2� ��
 �
��		��������- ����-��
 ��� 
���������� �� 
��	���� �.'.�. (USD) �� �$� ���
$� � �
� ���� �������� ���� �"�����
 (	�"� 6�-���� 2009) ��� � 
�		� ���� ���
� (	�"� %����!���� 2009). ��� ��� ����
���� ��� �-	���� �"
�� �$� 2 �������$� 
���� ��� 31 %����!�
�
 2008 �����
2� ������ € 66 �� ���
� �����$������ ��� ����������������� 
�����	������ ��� ������. 
 

� :""�
 �������

 ����""��'
 ��
������: * ,��	�� �
�� �
��2�� ���� �� �������� ��� ������  
�
�!����� ����		���� ������
�
 ��� �		� �����$�� �� ���
� ��$� ��� ���������-��� ��� 
���7�������� ���������������� 	���������. �� �� 	��$ �����$�� ���
� 	�"�� ����� ��
 2008. 1��� 
�� 	�"� ��
� �����
2� ������ -2�
� € 1.271 �� ���
� �����$������ ��� ����������������� 
�����	������ ��� ������.  

 
� �
��	��� ���� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
�� �� �����$�� ���� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 
���	-���� $� �"��: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
� $#%-%  %�   �!�"!#1��"� ! ��� �'� $�'�        
        
'����������� �
�!����� ������ �
��		������� (currency 
forwards) (66) 

 
83 

 
(66) 

 
83 

 
�!����� ����		���� ������
$� (interest rate swaps)  7.141  -  4.102  - 
&���� -  1.254  -  1.254 
�0��+� 7.075  1.337  4.036  1.337 

 
 

35. ���
����� ��
�������� 
 

*� ��������� 
���������� ���	-����� $� ���$��: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 2008  2007  2008  2007 
        
'������
���  216.353  129.593  144.522  84.847 
�������� �	��$���� ���������	�������� 26.702  20.829  1.997  1.800 
(�������� �	��$��� 2.805  3.200  2.805  4.811 
�0��+� 245.860  153.622  149.324  91.458 

 
*� ��������� 
���������� ��� �
��� ��������� 	���������� ��� �
���$� ��������
4���� �� ,��	� ��� 
������
� ����� ����������� 90 ������. 

 
36. �������
����� 
�	��� 
 

�� !���
�������� ������ �
��� ���	�2��� �� !��� ������� ����$���� ���� ��
 �������
 � ,��	�� �� 
�������� �����4��. � ���������
��� �$� �
���������$� �������$� ����
���4���� �������$: 
 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
%�������� ����$���� ���� 184.000  180.000  75.000  130.000 
)� �������������� ����� (54.915)  (62.863)  (11.316)  (48.746) 
�$�"�������1�� !�.�  129.085  117.137  63.684  81.254 
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�� !���
�������� ������ ���� �� �������� ��� ������ ���� ���������� �� ������� ���
�����, 
$����� �� �������������� ����� ��
 �������- 
��	�
��
 �$� !���
�������$� ����
$� ��� 31�� 
%����!�
�
 2008 ��� 2007, ���� �
�
$� ���������� �� �
��. ���	
�������� � �-����� �$� 
!���
�������$� ����
$� ��� �������  ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� ��� 31� %����!�
�
 2008 
��� 2007 �
��� � �"�� (�	�� �� �"
�� �
��� ������������� �� �
��): 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
- �
�� 115.199  114.835  54.616  81.254 
- %�	���� �'� (USD) 9.068  -  9.068  - 
- &
��� ���-���
 (EGP) 3.480  2.302  -  - 
- &�!� ��
	���
�� (BGN) 1.338  -  -  - 
�0��+�  129.085  117.137  63.684  81.254 
 

��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 � ,��	�� �
�� �
��2�� �
�!����� !���
�������$� ����
$� ��� 
�		�	����$� 	���������� �
���������
 ������
�
 (Euribor �	��� �����$�
�
 ��� �� ������ �� �
��). 
�� ��$���$ ������ ���
� ��������
 �$�
� �� ������
��� � 	�2� ���
���$� � �		�
 �
��
� ����������� 
� �� �"����	
����. �� ������������ �������� �$� !���
�������$� ����
$� �� �
�� ��� ��� ����� ��
 
�	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���	�� �� 6,38% ��� 5,6%, ���
������, ��� �� ������������ 
�������� �$� !���
�������$� ����
$� �� 	���� ���
����� ���	��� �� 4,30% (��	���� �.'.�.), 10,75% 
(	
��� ���-���
 – 11% ��� �� 2007)  ��� 8% (	�!� ��
	���
��). 
 
�� �
��	��� �"��� ����
 �$� !���
�������$� ����
$� ��� ��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 
2008 ��� 2007 ���	�� �
��	��� ��  € 10.807 ��� € 3.037 ���
������ ��� ��� ,��	� (€ 4.952 ��� € 1.608 
��� ��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
������ ��� ��� ������
�) ��� 
�
�����	��!������ ��� ����������������� �"��� ���� �
�������� ����������� �����	�����$�. 

 
 

37. 
�

������	�� ��� �
���� �������
������ ��
�������� 
 

*� ����
	�
����� ��� 	����� !���
��������� 
���������� ���	-����� $� �"��: 
 

 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
%���
	�
����� ����� 4.600  1.879  1.089  798 
'������!�	�� ��	���� 5.341  547  4.144  225 
9����, �	�� ����
 �����������, �	��$���� 8.447  8.244  3.362  4.518 
����	������� �������� �	��$���� 13.291  9.434  7.039  6.010 
%���
	�
���� �"��� 14.999  5.966  4.237  2.012 
�������� ����$����- �	��$���� 6.589  3.043  2.166  816 
)��
����� �	��$��� 627  396  448  609 
:���� ������$� �����$� 2.831  2.838  2.287  2.753 
/���������� ��� ����� ������� �
�������� ��� 
	����� �
�������� 19.165 

 
14.500 

 
- 

 
10.000 

&���� (�
�����	��!������$� 
��	�
�$� ���� 
�
����������) 17.254 

 
10.484 

 
15.523 

 
7.319 

�0��+� 93.144  57.331  40.295  35.060 
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*� ����
	�
����� ��� 	����� !���
��������� 
���������� ��� �
��� �������o� 	���������� ��� 
�
���$� ��������
4����� ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ����� ����������� 90 ������. 
 
 

 
38. �	���
�
������ ��	
�
���	�	 ����	: 
 

(i) ����""���
 �� ��� � ����� ���� 
 
*� ������������ ����������� ����������� ����	��!���
� ��� ����������� ����������� ��� 
VIVARTIA �.B.E.�. ��� �$� �
�������� ���, �� ���
�� �������
4����� ���  ���
$�� 5. ������� 
������� - ��
 �����	�
 ��� ������� ������
� - ��� VIVARTIA �.B.E.�. �
��� � MARFIN 
INVESTMENT GROUP  (MIG) ����
�� ������
�  
��������.   
 
�� �
��	��� ������� ��� ������
�� ��
 ����
�� � ,��	�� MIG ���� ��� 31� %����!�
�
 2008 
��������� �� 89,90%. 

 
� VIVARTIA �.B.E.�. �������-���� ����� ��� 
�����
�� ���, ��� ������������
 �$	����� ���� 
�
����������� �
���������� ������
�� ��� �	�
��� ��� �
����
� ��������������� 	����
��
��. 
�
��� �� �
���������� ������
�� �����	�-���� ��� �
�����
� � ������
�� ��
 ���
� ����� 
��������
� ���/� ���
���� �� �� VIVARTIA �.B.E.�. 
 
�� 
��	���� �� �
������� ���� ���
� $� ���$��: 

 
(�)  )� ����� ��������� �
�!���$�, � Vivartia A.�.�.� ���� ������������� �����$�, �� ������ 

�������� 
�� �� �� EURIBOR+1,5%, ��� �
������� ��� ������
� Chipita East Europe 
(Cyprus) Ltd.  �� �-��	� �$� ��$���$ ����
$� ��������, ��� 31 %����!�
�
 2008, ��� 
���� �$� € 74.910 ��� �������
4���� ���� �������������� ���������� ��� �������� 
������
��.  
����	���, ���� �������������� ���������� ��� �������� ������
�� ����	��!������� 
������ ������ ���� ��� �
�������� ��� ������
�� Chipita Participations Ltd (���� ��� 31 

 
 6��+��  � �! �$�&  

 
31�  
����5$&�( 

2008 
 31�  
����5$&�( 

2007 
 31� 
����5$&�( 

2008 
 31� 
����5$&�( 

2007 
��������� ���������� ��� �
��������  -  -  20.807  16.574 
���������� ��� ����
� ��� �
�������� -  -  11.529  3.564 
���������� ��� ������ �� �
�������� ( ) -  -  124.021  95.610 
���������� ��� ���	������ ������ �� 
�
�������� (5) - 

 
- 

 
8.550 

  
8.000 

��������� ���������� ��� �
���������� 
*�
	�
 Vivartia 3.310 

 
4.537 

 
3.163 

 
4.336 

��������� ���������� ��� �
���������� 
*�
	�
 ).6.G. 170 

 
- 

 
- 

 
- 

�0��+� 3.480  4.537  168.070  128.084 
        
��������� 
���������� ���� �
�������� -  -  16.869  6.298 
��������� 
���������� ���� 
�
���������� *�
	�
 Vivartia 9.618 

 
6.668 

 
8.411 

 
6.127 

��������� 
���������� ���� 
�
���������� *�
	�
 M.I.G. 1.294 

  
- 

 
511 

  
- 

�0��+� 10.912  6.668  25.791  12.425 
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%����!�
�
 2008 ��������� �� € 17.700), Chipita Russia (Cyprus) Ltd (€ 18.700), Cream 
Line (Cyprus) Ltd (€ 1.300), #�-�	��� (€ 250), Uncle Stathis EOD (€ 2.000) ��� Vivartia 
KFT (€ 9.161).  

 
(!)  ��� �������������� ���������� ��� �������� ������
�� ����	��!������� ������ 

���	������ ������ ���� ��� �
�������� ��� ������
��: �
�	� �.�.�.�. (���� ��� 31 
%����!�
�
 2008 ��������� �� € 6.000), ������ (€ 1.500), ���������� 
1���4������	����
� (	
����� (€ 550), 6!
���� (€ 500). 

 
*� �
��		���� �� ��� �
���������� ������
�� ��� ��� ���
��� ��
 �	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008 
��� 2007 ���	-����� $� �"��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  

 
 

1/1 – 31/12/2008 
  

1/1 – 31/12/2007 
  

1/1 – 31/12/2008 
  

1/1 – 31/12/2007 
'$	����� ������ ���� �
�������� -  -  52.477  48.930 
'$	����� 
�������� ���� �
�������� -  -  18.647  16.123 
+������� ���$� ���� �
�������� -  -  6.793  5.891 
'$	����� ������ ���� �
���������� 
*�
	�
 Vivartia 12.690  10.463  8.180  9.998 
'$	����� ������ ���� �
���������� 
*�
	�
 M.I.G. 1.100  -  -  - 
'$	����� 
�������� ���� 
�
���������� *�
	�
 Vivartia 308  464  281  268 
'$	����� ���
$� ���� �
���������� -  1.263  -  1.263 
�0��+� 14.098  12.190  86.378  82.473 
        
������ ������ ��� �
�������� -  -  73.270  80.274 
������ 
�������� ��� �
�������� -  -  2.965  3.476 
+������� ���$� ��� �
�������� -  -  -  540 
������ ������ ��� �
���������� 
*�
	�
 Vivartia 22.264  25.481  19.883  24.161 
������ 
�������� ��� �
���������� 
*�
	�
 M.I.G. 5.777  -  822  - 
�0��+� 28.041  25.481  96.940  108.451 

 
*� �$	����� ��� � ������ 
�������� ���� ��� �
���������� ������
�� �
������ �� ��������� ����� 
������.  �� ������� 
��	���� ��	�
� ������ �
��� �$�
� �"����	
���� ��� � �������
��� �
����� �� 
�������. %�� ���
� ���������
 � 	����
 ���
����� ��� ��� �������$ ����������.  (�� ��� ������� ��
 
�	�"�� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� 2007, � ������
� ��� ���� ������
��� ���!	�2� ��� ������	���� � 
���
� �� ����
4���� �� ���� ��
 ���
	����� ��� �
���������� ������
��. 

 
*� ����!�� �$� ����������� ���	���� ��� ������
�� ��� ��� ������� ��
 �	�"�� ��� 31 %����!�
�
 
2008 ��� 2007 ���
� $� �"��: 
 

 
 

1/1 – 31/12/2008 
  

1/1 – 31/12/2007 
    
����
��������� ������� ����$����- 3.410  4.433 
����������� �������� 54  64 
�0��+�  ���5'� ��( �+�$'1�� � "� 4�����!��# 
"!�+�)� 3.464  4.497 
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*� ����!�� �$� ����������� ���	���� ��
 *�
	�
 ���� ��� 31� %����!�
�
 2008 
(�
�����	��!������$� �$� ����������� ��������) ���	��� �� € 9.731 (31 %����!�
�
 2007: € 
7.176).  ���������� ��� ��� 
�����
� ���������� � 
���������� ��� ��� ���� �� ���������� ���	���.  

 
 
39. ��
�
��� ��� ��	������� �� 
���
 MARFIN POPULAR BANK 

 
 
 6��+�� � �! �$�&  

 
31� 
����5$&�( 

2008 
31� 
����5$&�( 

2008 
   

�������� ��������� ��� ����-���� 46.122  33.217 
%�������� /���������� 46.873  32.509 
    
+���������������� ����� 700  108 
+���������������� �"��� 2.882  1.930 

 
 
40. 
��������� ������

��
	
����	 ��	
�	�	 
 

� $#%��!�� )$�� !�����������0 ���40��( 
 
*� �������������� ��
 *�
	�
 �����
���-� �������
� �����������������-� ����-��
�, 
�
�����	��!������$� �$� ����-�$� �
��		��������� ��������� ��� ������
$�, ����$����� ����-�$� 
��� ����-�$� ��
��������. �� �
��	��� ��������� �����
����� ��
 ����-��
 ��
 *�
	�
 �����4���� ���� 
����
������� �$� ������������������ ������ ��� ��������� �� �	������������� ��� ���������� 
�������� ��
� ��
����� ��� ����������������� ������� ��
 *�
	�
. 
 
� �����
���� ��
 ����-��
 ������������
��� �������� ��� ��� %��-�
��� %����
����� %�����
�$� ��
 
*�
	�
 (Group Treasury).  
 
� %��-�
��� %����
����� %�����
�$� *�
	�
 ������� �
�!�
	�
����� 
�����
�� �� �	�� ��� ������
�� ��
 
*�
	�
, �
����
4�� ��� ����!��� ���� �������� ��� ������
� ������������ ��� �������
4���� ��
� 
�����������������-� ����-��
� ��
 �
����
4����� �� ��� �������������� ��
 *�
	�
.  
 
�� ����������������� ���3���� ��
 �����������
 � ,��	�� �����	�-���� �
�
$� ��� ���������� �� 
�����4��, �
��		���� �� "��� ������� �� �����
��� ����� � �� ����������� �
�!�	��� ��		������� 
���	��$���, �����4���-� 	���������-� 
������	�2��, 	���������-� ����������
� ��� �	��$���
�, 
������ ���� ��� ��� �
��������, �
�����
� ������
��, ��������"
��, �����-���� �� ���������, 
����������������� �����$�� ������������� �
��		��������- ��� ����������- ����-��
 !���� ��
 %&' 
39, ���
����� �	��$��� ��� 
���������� ��
 ����-���
� ��� �
�!�	��� �������������� �
��$���. 
 
�(� ++ %� !��3� �&�4(��� 
 
� ������ ��
 *�
	�
 �� �
��		��������-� ����-��
� ���������� �
�
$� ��� 
�����
��� � 
������������� ��������� ���� �� "��� ������� (�����$���/�"��$���) ����� ��� ��� �����-���� �� 
����� ��
 �"$������-.  
 
� �����
���� �$� ������$� ����-�$� �������$�
4���� �� �� ����� �
����� ���������������� ���$� ��� 
�� ����������� �
�!�	��� ��		������� ���	��$��� �� �
��		����.  
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 � �		�� ������ ��
 �������������
��� � ,��	��, ��$� �
��� ��������� ��	������� �����, �"��	���-���� 
�� �������������� ������� ��� ������
��, ��� ������ �
��� ������, � ������������� �
����� ��� 
���
������ ������� �� �� ������
� ����������- �� ���
� �����������
��� � ��������� �� �������������
.  
 
� ���	
�� �$� ������������������ ������
$� ��
 ����������- ��� ��
 ��������- ��
 *�
	�
 ��� 
!����� �������, ���� ��� 31 %���!�
�
 2008 ��� 2007, ���� $� �"��:  
 

 31� 
����5$&�( 2008   31� 
����5$&�( 2007 
 EUR USD EGP ����#   EUR USD EGP ����# 

          

��� "!��# ��"#          
+���/�� �����
����� 
������
�  462.683   20.289   20.058   50.117    275.766   115  10.517   108.977  

+���/��� 
����������  (429.805)  (20.640)  (10.563)  (30.027)   (262.802)  (1.499)  (8.227)  (67.347) 

�$ )()$3��  ��1�"�  32.878   (351)  9.495  20.090     12.964   (1.384)  2.290  41.630  

          
+���/�� �����
����� 
������
�  23.684   -  130   31    22.979   -   -  344 

+���/��� 
����������  (748.744)  (113.177)  (7.756)   (8.131)   (382.272)  -   (7.474)   (20.397) 

� �$�)$3��  ��1�"�  (725.060)  (113.177) (7.626)   (8.100)    (359.293)  -   (7.474)   (20.053) 

 
 
���	�
��
 �
����� ���	
��� �
������
�� ��
 �����	������� ��� ������ ����� ��� �$� ��
$� 
����	�
$� 	��!������� 
��2� �
� �-	��� ����!�	� �$� �
��		��������� ��������� ���� +/- 10%. 

 

 
 
�&�4(��� ���!��&�( 
 
* �
��
��� ����!�	�� �$� ������
$� ��� ��� ������ �� ����!	��� �������� ������
� ��� ������
� �� 
�
��
�� ��������� ���� ��� ��� ������ �� ������� �������� ������
� ��� ,��	� �� �
��
�� ����!�	�� 
��� �-	���� �"
��. 
 
� ������ �� �
��
�� ������
$� �$� 
��������$� ��� �����-��$� ������	�
��
��� �� ���7��	�������� 
!���. � ������������� ��
 *�
	�
 ���� �������$��
 �-��$�� �� ��� �������������� �
��
���� 
�������� ��� �
��������$� ������
$�, ����������
 �� ���������
 � �
��
��� ����!�	�� ������
$�. � 
%��-�
��� %����
����� %�����
�$� *�
	�
 ����������� ��� ��
��� �������--�
���������
 ������
�
 
��
 ������- ��������- ��
 *�
	�
 �-��$�� �� ��� �
������ ��� ������, ��� ���������� ��� ��� 
�������������� ��
 �������. ��
���, 
������ �
�������� �� �������������-� ������������, �����$�� 

  31� 
����5$&�( 2008 

 USD EGP ����# 

 )���!	��� )���!	��� )���!	��� 
  +10% -10% +10% -10% +10% -10% 

�����	���� ������ (��� ���$�)  864   (864) -   -  (672)  672  

1����� =���  11.353   (11.353)  (187)   187  (1.199)  1.199  

  31� 
����5$&�( 2007 

 USD EGP ����# 

 )���!	��� )���!	��� )���!	��� 
  +10% -10% +10% -10% +10% -10% 

�����	���� ������ (��� ���$�) 139   (139) -   -  207  (207)  

1����� =���  139   (139)  518   (518)  (2.158)  2.158  
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����������������� ���3���� ������
�
, ���� $� ���� ��� �� ���������
 �
��� � �
��
��� ��� ��� �� 
�		�"�� � �������$ �
��
����� �������� - �
��������$� ������
$�, ��� ������ �
�� �����
 
�����
����. 1��� �� �������� ��� ������ 2008, � ,��	�� ����� ����� �������$� ������������������ 
���3���$� ������
�
, ��$� ���������� ���	
���� ���  ���
$�� 34. 
 
'�	����� ��
 *�
	�
 �
��� �� ������	�
��
 ������� ��� ������ �$� ������
$� ����� ��� �� �������� �$� 
�������������� �������. ������$�, �� ��������� ��� �� �������� ����� ��� �� ����� ����"- �������- 
��� �
���������
 �����
� ���� ���
 ����
�
, 	��!������� "��$����� ��� ���� ���
��$��. <� �� ��-��
, 
$� ��
 �� �	�
����, �� !���
�������� ������ ��� �� ����- ������������� ������ ���
� �
�����
 �� 
�
��������� ��������.  
�����, ���	��� �� �� �������� ��
���� ������- ��������-, � ����!�	� �$� 
������
$� !���� ��������- (EURIBOR � LIBOR), ���� ���	����� ��
��$�� ��� �����	������ ��
 
*�
	�
. 
 
* �������$ �
����� ����
���4�� ��� �
������
� ��
 �����	������� ��� ������ ����� ��� 
�$� ��
$� ����	�
$� �� !��� ��� �-	��� ����!�	� ��
 ������
�
 ��� ��"�$� ��
 +1% � –1%: 

 
 
 6��+�� � �! �$�&  

 31� 
����5$&�( 
2008 

31� 
����5$&�( 
2007 

31� 
����5$&�( 
2008 

31� 
����5$&�( 
2007 

 )���!	��� )���!	��� )���!	��� )���!	��� 

 +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1% 

�����	���� ������ (��� ���$�)  (6.844)  6.844   (5.242)  5.242  
  

(5.268) 
  

   5.268 
  

(4.613) 
  

   4.613 

1����� =���  (6.844)  6.844   (5.242)  5.242  
 

(5.268) 
 

5.268 
  

(4.613) 
  

   4.613 

 
��"!-!��3� �&�4(��� 
 
* ,��	�� ��� �������$�
4�� ���������-� ����$����-� ����-��
�.  
 
*� ���������� ��� ��	���� ����������� �
�
$� ��� ��� ����	�, �
��
� ��	������� !���. � 
����������������� ��������� �$� ��	���� ������	�
��
��� ������� ��� ��� ������
�� ��
 *�
	�
. 
 
�� ����� �����
����� ����$����- ����-��
, �"��	���
 ��� �����	������ ��������� ��
 ��	��� �
�� ���� 
��� ���"������ ���� �
�� 	��!������� 
�’�2� ��� ���������� ��
 ���������, ������-����� 
�
��		���� ��� �		�� ���������
�, ��� �	����� �� ������� ��� ������� �$� �������$� ����� ��� �� 
����$���� ���� �$� 	����������. �� ����$���� ���� ��	���� �����
4����� !���� ��$������� � 
�"$������� �"��	�����$� �-��$�� ����� �� ���� ��
 ���� �����
��� � %��
����. (�� ������-� 
����$����-� ����-��
� �
������ ���!	�2��� ��� 4��
�� ��� ���"
$��.  �� ��	�� ��
 ���
�, � ���
���� 
������� ��� ��� 
������ ������� �
��������� ����$����� �
��
���, ��
 �� ��� ��	-������ ��� ��� 
���!	�2� ������	�-� ��������$�. 
 
%
������� ����$����� �
��
��� 
������ ��� ��� ��������� ��� �������� ����-����, ���� �����-���� ��� 
��� �
�!�	��� ������������������ �������$�.  ��� ����������� �
���, � �
��
��� �����
 �� ����-2�� 
��� ��
���
� ��
 �����
�!�		�����
 �� �����������
 ���� 
���������� ��
 �� ��� ,��	�. (�� ��� 
�	��������
��� �
��- ��
 ����$����- ����-��
, � ,��	��, �� �	�
��� ����������$� ��	������ ��� �� 
%���������  
�!�-	��, ����� ���� ��� ���� �� ���
����� �� ���� �����$���� ����������������� 
��
��. 
��
���, ���� ����� ���3���� ��������$�, � ,��	�� �
��		������� ���� �� �����$������� 
�����������$���� ���-����, 
2�	�� �����	������� ���!�������. 
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�� ������
� ��
 ����������- �� ���
� ���
������ �� ����$���� �
��
�� ��� ��������
� ��
 6��	������- 
���	-����� $� �"��: 
 

 
 6��+�� � �! �$�&  

 31� 
����5$&�( 
2008 

31� 
����5$&�( 
2007 

31� 
����5$&�( 
2008 

31� 
����5$&�( 
2007 

"��������� 
���/	�
 ����
���
      

�������� ��������� ��� �������� ����-����  265.808   134.171   167.234   76.111  

��������� ��� 	����� ����������  289.194   259.780   273.468   246.470  

�0��+�  555.002   393.951   440.702   322.581  

 
�&�4(��� ��("!3!�! � 
 
� �
���� �����
���� ��� ��
�������� ����
�������� �� ��� -���"� ��
 ����		�	�
 �
��
����- ��
���� 
������
�$� ��� ����������$� �����4���� �������$�. 
 
* ,��	�� �������
4���� ��
� ����-��
� ��
 �����
 �� �����
�����-� ��� �		��2� ������-� ��
�������� 
�����
4����� �� 
�����
� ����� �"����	������� �����4���� ��������� ���� �����. *� 
�����
��� 
���������� ����������
���� ������������ �����4���� ��������� ���� ��� ,��	�, �
��� ������
� ���� �� 
�������$�����
 ����������� ������ �		��2� ��������� ������
�$�. 
 
O �������$ �
����� �
��2
4�� ��� ��������
�� 	�"�$� �$� ������������������ 
��������$� ��� 31 
%����!�
�
 2008 ��� 2007, ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
�, �� !��� ��� �	��$��� ��
 �������
� ��� ��� 
�������� �
�!�����, �� �� ����"��	������ �����. 

 
 

 6��+��      

 31 
����5$&�( 2008 

  ��!3� 6 ���'� 6 �-� 12 �.���   1 �-� 5 �!� �#�-  �3 5 �!� 
)������������� ���������  -   -     823.606   -  

/���������� �������������� �������$�  1.448   1.440     14.651   14.239  

��������� 
����������  235.291   10.569     -   -  

&����� !���
��������� 
����������  65.097   44.788     18.237   -  

����
��������� ���������  63.686   68.716     -   -  

'����$�� ����/�� ����  -   -     7.075   -  

�0��+�  365.522   125.513     863.569   14.239  

      
 31 
����5$&�( 2007 

  ��!3� 6 ���'� 6 �-� 12 �.���   1 �-� 5 �!� �#�-  �3 5 �!� 

)������������� ���������  -   -     369.089   -  

/���������� �������������� �������$�  1.372   1.366     12.249   17.875  

��������� 
����������  122.899   30.723     -   -  

&����� !���
��������� 
����������  35.556   25.652     9.591   -  

����
��������� ���������  44.400   77.905     -   -  

'����$�� ����/�� ����  -   -     -   1.337  

�0��+�  204.227   135.646     390.929   19.212  
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� �! �$�&       
 31 
����5$&�( 2008 

  ��!3� 6 ���'� 6 �-� 12 �.���   1 �-� 5 �!� �#�-  �3 5 �!� 

)������������� ���������  -   -     623.500   -  

/���������� �������������� �������$�  1.132   1.126     13.782   13.665  

��������� 
����������  142.905   6.419     -   -  

&����� !���
��������� 
����������  25.373   17.458     10.000   -  

����
��������� ���������  63.684   -     -   -  

'����$�� ����/�� ����  -   -     4.036   -  

�0��+�  233.094   25.003     651.318   13.665  

      
 31 
����5$&�( 2007 

  ��!3� 6 ���'� 6 �-� 12 �.���   1 �-� 5 �!� �#�-  �3 5 �!� 

)������������� ���������  -   -     348.500   -  

/���������� �������������� �������$�  1.061   1.056     11.605   17.875  

��������� 
����������  73.616   18.292     -   -  

&����� !���
��������� 
����������  21.690   15.650     -   -  

����
��������� ���������  84.254   -     -   -  

'����$�� ����/�� ����  -   -       1.337  

�0��+�  180.621   34.998     360.105   19.212  

 
* %�������� ����	��!���� �� 
��	���� �$� ����
$� (���"��	��� ����	���) �� ������� ��� �
��������� 
�������� ��� ��	�� ��� ������ �
� ��
� ����
	�
����
� ����
� ����� ��� 	�"�. 
 

� )�&$�"� ��* + &�(  
 
* ��$�������� ������ ��� �����
����� ����	�
�
 ��
 *�
	�
 �
��� �� �"����	����
 � ��������� ��� 

2�	�� �����	������� ��
 ���!������� ����� ��� �$� 
���� ������� ����	�
�
, ���� �� 
������
4����� 
��� �� ������
������ �� �������������� ��
 *�
	�
 ��� �� �����������
��� � �"
� �$� �����$�. 
 
O ,��	�� �������
4���� �
��������� ��� ������$�� ��
 ����	�
�
 ��
, ��$� �
�� ����-���� ��� �� 
����� ������- ��������- ��� 	����
������ ������ ��� ���$�, ���$� ��� ����!���$� (�
���	����� 
���	�
���). � ��	����� ��
 *�
	�
 �
��� �� �������
 �� �
���	���� ���	�
��� �$� �� ��
���� ��
 3,5. 
&��$ ��
 ������
 ������������ �"������ ��
 *�
	�
 ���� �� 2008, 
���"� �-"��� ��
 �
���	���� 
��� 4,7 (31 %����!�
�
 2007: 3,1).  ����� ��
 *�
	�
 ��������� � ��
$�� ��
 �
���	���� �� 
������������� ��� ��� ����� ��
����. 
 
* ,��	�� �	����� ��� ����	����� �������� ��������������� ��� ��
��� ������- ��������- ���� �� 
	����
����� �����.  ��� ������ ��������, ����	��!������� �������� ������ ��
�� ��������� ��� 
�������� ����-����. 
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41. ������

��
	
���� �������� 
 

��!&��"� �0+�%�� �2& � 
 
� �-	��� �"
� �$� ������������ �
�!�	�
$� �
��		������� ��������
4���� ��������������� ��� 
�����
��� ����� ������ ������������ �
�!�	�
$� ���� ��� ��������
� ��
 ���	������-. ,��� 
�����������-���� �
�!�	��� ����		���� ������
�
, � �-	��� �"
� ��
� 
��	��
4���� $� � ����-�� �"
� 
�$� ���������$� ��		������� ��������� ����. 
 
'���������
 �� ��������
 � �-	��� �"
� �$� �� �����������-���$� �������$� ����� ��� �$� 	����� 
������������������ ����	�
$�, � ,��	�� �����������
 �������� ������
� ��� ���������, �� ���
�� 
!��
4����� ���� �
������ ������ ��
 ��������-� ���� ��� ��������
� ��
 ���	������-. (�� ��� 
������������� �������� �����������-���� �� ������������ ��� ��� �����, � ��
� �������	�!����, 
�"
�� ��� �"������
���� � �������� �����������$���� ����. 8		�� ��������, ��$� �
��� �����	� 
����
����� �����$���$� ����
����� ��� � ����"��	��� ��		������� ��������� ����, 
�����������-���� ��� �� �����
��
� ��� �-	��� �"
� ��� �� 
��	���� ����������������� ����	�
�. 
 
*� ����������� �"
�� ��
�� ��� �
��� ���������� ����$����� �������������� ��� ����������������� 
������
� ����������- ��� ��������- �� �������� ��������� ��� ��� ����, ��$��
��� ��� �	����4�
� ��� 
�-	��� �"
� ��
�. � ���������� �"
� �$� ������������������ 
��������$� ��� �����-� ��������� 
��
� ���� ����������� ����������� 
��	��
4����� �� !��� ��� ����-�� �"
� �$� ��		������� ��������� 
���� ��
 ����-���
� ��� �
����������� �
�!����� ��������������� �� ������ �������� �������� �� 
���
� �
��� ��������� ��� ��� ,��	� ��� �� ����� �� �������� �����������$���� ����. 
 
'������$, ����
���4���� �
� �-������, ��� �������
�, �$� 	��������� ��� �-	��$� �"��� �	$� �$� 
������������������ ���3���$� ��
 *�
	�
 ��� ��� ������
��, �� ���
� �������
4����� ���� 
������������������ �����������: 

 

 6��+��   
 ��%�"!��.  2&   

 2008  2007  
1�������
�����
�� ���
���
��� ���
����     
%�������� ��� �������� ����-���� 265.808  134.171  
%�������� ���� ��	��� ����������������� ������
� 19.377  20.883  
     
1�������
�����
��
 ���������

     
�������� ������:     
%����� �� �
��������� �������� 684.426  482.109  
%����� �� ������� ��������/����������� ���� �-	��� �"
� 303.360  -  

     
� �! �$�&      

     
1�������
�����
�� ���
���
��� ���
����     
%�������� ��� �������� ����-���� 167.234  76.111  
%�������� ���� ��	��� ����������������� ������
� 18.668  20.549  
     
1�������
�����
��
 ���������

     
�������� ������:     
%����� �� �
��������� �������� 526.890  429.754  
%����� �� ������� ��������/����������� ���� �-	��� �"
� 190.000  -  
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�� �����$�� ����������������� ���� �����	�-���� ��� ����������� �
�!�	��� ��		������� 
���	��$��� �� �
��		���� ��� �����$�� �
�!�	��� ������������ ����������- ����-��
.  
 
���)$�-"� %�   %�$# � � �'+�"� "(� ++#%� !��:  
 
�� �������$ ���� ��������$��-�
� �� ������ ����-���� �� ��	���� ������ "���
 �
��		������� ��� 
��� ,��	� ��� ��� ������
� ���� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007. �� �
�!�	��� �� �������������-� 
���� ���
� �������
� ������ �����. 
 


 6��+�� 
 

     

 
(��"3 "� )�+. ���#4�� 
!�����0 ���&"� !��) 

 
 

	3��"�  

  
 

��"3 "� "(�#++ %�  

 ��"� !��. 
"(� ++ %� !��.� 

�"�!��& � 
   2008  2007  2008  2007 
 
%�	���� �'� (�����) 

 
EUR/USD 

  
8.000 

  
5.000 

  
1,4026 

  
1,3960 

 
� �! �$�&  

 

         

%�	���� �'� (�����) EUR/USD  8.000  5.000  1,4026  1,3960 
 

 
42. �	
��
��	�� ��
��������: 
 

( ) ;$�(�  ���!$��.� ��! %-��"��0: 
 

 �� �	�
��� ��� �
�������	��� ���
��� ��� (������ %/��� ��� ��������� �����$�����- ���� 
�		����� ����� �	���
 �����$��� ��� �����
�� ����2
����$� 	�������� ��� ����!��� ��
 
�����
 1 ��� 2 ��
 #. 703/77 ��$� ���-�� ��� ��
 �����
 81 ��� 82 ���  
���1, � (����� %/�� 
�"��$�� ���� 17 *��$!�
�
 2007 ��� 
�’ ������ ��$����		�
 5986 �������� ��� �� ��� 
�������
� ���� ��� VIVARTIA A.B.E.E ��� ��������� �����4�
��� ����� ��� ��������� ����� 
������	����. 
 
� ������
� �������� ��� 7� %����!�
�
 2007 
������� �� ���
���
�� ��� ��������� ��� (������ 
%/��� ��� ��������� �����$�����- ��� ��� 10� 6���
��
�
 2008 ���������������� � 
����������� ��������
� ������� ��� ���������. 1��� ��� 21� 6���
��
�
 2008 
��!	����� ��� 
��� ������
� �
��	��$������ 
�������. 
  

(5) 
�� "!���� (��1�"���: 
 

� ������
� ��� �� �
�������� ��� ���	������� (
�� ��� �������� ��
 ���������
 ��� ��
 ���������) 
�� �������� ���������� 
�������� ��� ��������
�� ����������
�� ��� �	�
��� ��� ��������� 
	����
��
�� ��
�. � %��
���� ����� ��� �� ������
 �-�!�
	�� ������-� ��� �� �������
� 
�������� 
���������� �� ���
������-� �$�
� ���������� ��������� ���������� ���� ����������� 
����������������� ���� ��
 *�
	�
 � ��� ������
��, � ��� �����	������ ��� 	����
��
�� ��
�. 
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(%) 
�"��0"���: 
 

(i) �%%(."���: 
 

* ,��	�� ��� 31� %����!�
�
 2008 �
�� ��� �������$ ����������� 
����������: 
 

� �
�� ������� ���
������ ������	�� ��	�� ����	���� �
��	���- -2�
� € 11.962 
� �
�� �������� ���
����� ��� ��� ����	��$�� �		�	����$� �����4���� 	���������� ��� 

��������� 
��������$� ������$� �
�������� ��� �
��������$� -2�
� € 81.264 ��� $ 
152.000 

� �
�� �������� ���
����� ��	�� ����	���� �������-���$� �����
����� ����������$� 
�
��	���- -2�
� € 350 

� �
�� �������� ���
����� ��� �� �
������� ��
 �� �������
� ����$�����-� -2�
� € 826 
� �
�� �������� ���
����� ��� ��� ��	� �	��$�� �$� �������
��� € 2.859 

 
(ii) 
�"��0"���  �3 +��!�($%��# ��"1'� ! : 

 
��� 31 %����!�
�
 2008 � ������
� �
�� ����
	�� �
��$�
�� 	����
������ �
��$��� ��
 
�����-� ��� �����
��� ����
$� ��� ����������� ���$� ��� 	���
� �� �������� ��������
�� �$� 
�� 2025.  

 
�� �
��	��� �"��� �����
���� ����	��!������� ���� ����
��������� ��������� 
�����	�����$� ��� �����$� ��
 �	�"� ��� 31 %����!�
�
 2008 ��� ���������� �� € 35.844 ��� € 
5.429 ��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���
������ (€ 15.956 ��� € 4.876 ��� 31 %����!�
�
 2007 
��� ��� ,��	� ��� ��� ������
� ���
������). 

 
�� �	������ ��		������ �	��$��� ��������� �����
���� !���� �� ��
�����$� �
�!�	�
$� 
	����
������ �
��$��� ��� 31� %����!�
�
 2008 ��� 2007 ���
� $� ���$��: 

 
 
 6��+��  � �! �$�&  
 31 
����5$&�(  31 
����5$&�( 
 2008  2007  2008  2007 
        
����� ���� ���
� 39.096  12.293  4.461  4.441 
2-5 ��� 108.906  39.974  6.849  6.820 
)��� ��� 5 ��� 84.290  43.050  1.275  576 
�0��+� 232.292  95.317  12.585  11.837 

 
(4) ���)$�'"���  �3 "(�5#"��� �� �$���1�(!��: 
 

�� ������	���� 
��	���� �
�!���$� �� �������
��� �� ��
���� *�
	�
 ���� ��� 31� %����!�
�
 
2008 ��������� ��� ���� �$� € 2.200 ���
��
. 

 
(�) ���)$�'"���  �3 "(�5#"��� �� �$#��,��: 

 
1��� ��� �����
�� ���
���, ��$� ���������� ���  ���
$�� 40, �  ,��	�� ��� ��������� ��� 
�	������ ���	��
� ������- ��������- ���� EBITDA, ��6�DA ���� ������ �"��� ����
 ��� 
!�
������ �� ��������
� �����������
��� ��� ��� �������������� �$� ��$� ��������-, ��� 
�������$ ������: 
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�����4� %����� 
EFG Agent € 200 ��. - *��	������ 
Alpha € 110 ��. &  € 50 ��.- *��	������ 
SoGen Agent $ 152 ��. - *��	������ 
������ €  74 ��.  - *��	������ 

 
*� �����������-���� ���������� �� �	��	��$��-� �$� �� ��	�� )�
�
 2009, �� ���������� 
�
������ ��� �-"��� ��
 �����$�
�
 ��������- ��� ��
 �
����	�
��
 �����������������- �"���
. 

 
43. ������	������ ���
	
�� 
 

( ) ���$$3*�"� !�� Christies Dairies Ltd  �3 !�� Charalambides Dairies Ltd 
 
 )� �������� ��
 ���������- %�������
�
 &�
�$�
�� ���� 30 %����!�
�
 2008 ����
���� � 

�
�����
�� ��� �
�������� ��
 *�
	�
 Charalambides Dairies Ltd �� ��� ��
��� ���� 100% 
�
������� ��
 *�
	�
, Christies Dairies Ltd. �� ������ �
�����
��� ���!	���� �� ���	
�� ��� 
Christies Dairies Ltd �$�
� ���������� ��� ��� ����!
!��� ��
 �
��	�
 �$� ������
$� 
����������- ��� ��������- ��� ��� Charalambides Dairies Ltd ������ ������� 100 ������� 
����������� �"
�� € 0,02 � �����
� ��� �� Charalambides Dairies Ltd ��� Vivartia �.�.�.�. �� 
���� € 270.595,39 ��� ������. �� �������� ���� ���- ��� ��� 1� 6���
��
�
 2009.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* '5*�%5*  
 �*/ %. .  

* %6�/=/#<# 
 /)�*/&*  

� (�#61� 
*61*#*)61� 

%/#�56� *)6&*/ 

* %/#��  
&*(6 ��56*/ 

*)6&*/ 
 

    
    
    
    

%6*#/ 6*  1. 
)�&�)��6#�  

 '/56%<# 6. 
=�*%<5*'*/&*  

)�56�  . 
(�<5(�&*/ 

#61*&�*  %. 
*59�#*  

�5. %6��.: M 09265307 �.%.�. 9 090107 �.%.�. 5 609647 �.%.�. = 531544 
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��������� ��. ����
�
���� ����
� 10 	. 3401/2005 

 
*� �������$ ������������/(�$����������� ���
� ���	�
 ��� �������� %�	�
� ����� ��� !�
������� 
����������� ���� ������	
�� ��
 +.�., ��� ���-�
���:  
http://www.ase.gr/content/gr/announcements/dailypress/SearchResults.asp 
 
 
��/�&  ���  ��-"!���&�"�� 

  
10/1/2008 � '�������� �����
������ %��
�-����� (����
�
 �-��
 ��� %����
$�  ����$� ��� Vivartia 
16/1/2008 �������� �� ������	� ��
 +.�. 
25/1/2008 (�$�����
��� �		���� ��$���$� ���
�
������ ���	���� 

5/2/2008 �������� �� ������	� ��� ��������� 1���	�������� 
6/2/2008 �������� �� ������	� ��� ��������� 1���	�������� 

26/2/2008 �����
�$�� 8		$�  ��������� (������$� 

6/3/2008 
E������� ��� Vivartia ���� ����� �$� �'� - �"����� ��� ������������ ������
��  
�����$��� �������$� ��� �	�
��� snacks #onni@s 

7/3/2008  ��������� �
������
� VIVARTIA ��� &�
������
 9���� 
26/3/2008 �-"��� �$	���$� ���� 17,8% ���� ���	� Vivartia ��� �� 2007 
31/3/2008 �����
�$�� 8		$�  ��������� (������$� 

2/4/2008 �����
�$�� ��� ��������������� �"�	
"��� ���� ������
� 
16/4/2008 (�$�����
��� ����������� �
��		���� 
16/4/2008 (�$�����
��� ����������� �
��		���� 
21/4/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #.3556/2007 
21/4/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #.3556/2007 
21/4/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
22/4/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
24/4/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

5/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
5/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
7/5/2008 �����
�$��  
8/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
8/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
8/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
8/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

12/5/2008 (�$�����
��� �-��$�� �� �� #��� 3556/2007 
14/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
14/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
14/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
19/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
19/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

21/5/2008 
�����
�$�� - '	��$�� �
����� ��
 �$� '����������� %�����$� '������$� EVEREST & 
OLYMPIC CATERING $� ���� �� 	�2� �������� ��� ��� �		����� �������� �����$�����- 

22/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
22/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
22/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
26/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
26/5/2008 �-"��� �$	���$� ���� 17,8% ���� ,��	� Vivartia ��� �� ����� ��
���� ��
 2008 
28/5/2008 '����	��� �� ������� ������ �
��	�
�� �$� �����$� 
28/5/2008 �����
�$�� �� !��� �� #��� 3556/2007 
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29/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
30/5/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

2/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
3/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
4/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
5/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
6/6/2008 ������ %�	�
� 2007 
9/6/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� 

13/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
17/6/2008 �����
�$�� �� !��� �� #��� 3556/2007 
18/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
18/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
19/6/2008 ��������� (������  
��	�
��� 
20/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
20/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
23/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
23/6/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
24/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

24/6/2008 
�����
�$��  ���
�
 �������
���� ��
 1����������- ������
�� / ������� �������
���� 
1����������- 

25/6/2008 �����
�$�� �� !��� �� #��� 3556/2007 
27/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
30/6/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

3/7/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
7/7/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 

8/7/2008 

:������ ����������� ��� ��� ����
�� ������
� VIVARTIA A.B.E.E. ��
 ������4�����
  
�����������- 1	���
 '����$��� (�	����� ��� ����
��� ������
�� �� ��� ��$�
�
� 
�/5<�5*9�  �.�.�.�. 

9/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
10/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
11/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
16/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
16/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
17/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� 

18/7/2008 
(�$�����
��� �������� ����������� ���������� ����	�
�
 ��� ����!�	��/  
�����
�$�� ��� �-"��� ��� ������� ��
$�� ��� ����������� �"
�� ��� ������� 

21/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
21/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
22/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
23/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
25/7/2008 �����
�$�� P
���4������ '	������
�� #.3556/2007 
25/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
29/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
30/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
31/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	���������� ��
 #. 3556/07 
31/7/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/07 

1/8/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
12/8/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
14/8/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 -  
��		��� 
������
 
29/8/2008 *��������� �����	������ *�
	�
 Vivartia ��� �� ����� �"����� ��
 2008 

1/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
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1/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
3/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
4/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
5/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
5/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
9/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
9/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 

10/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
12/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
12/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
16/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
17/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
18/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
19/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
22/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
22/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
24/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
24/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
29/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
30/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
30/9/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
1/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
3/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
3/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
8/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
8/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 

10/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #.3556/2007 
10/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
10/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
14/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
14/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
16/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
16/10/2008 (�$�����
��� )���!�	�� '������- )����$� ���������� ������
�� 
20/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
21/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
21/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
24/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
24/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
30/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
30/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
30/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 
31/10/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 

4/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
4/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
5/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 
7/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #. 3556/2007 -  
��		��� /������
 '������
 

11/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
11/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� ��
 #.3556/2007 
12/11/2008 �����
�$�� �� !��� �� #��� 3556/2007 
13/11/2008 �����
�$�� 5
���4������ '	������
�� #. 3556/2007 
14/11/2008 A����
�$�� �� !��� �� #��� 3556/2007 
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Αρμόδια Υπηρεσία - Νομαρχία: Υπουργείο Ανάπτυξης, Διεύθυνση Ανωνύμων Εταρειών & Πίστεως Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου Πρόεδρος - Εκτελεστικό μέλος : Διονύσιος Κ. Μαλαματίνας
Διεύθυνση διαδικτύου: www.vivartia.com Αντιπρόεδρος - Μη εκτελεστικό μέλος : Ανδρέας Ε. Βγενόπουλος
Ημερομηνία έγκρισης από το Διοικητικό Συμβούλιο Διευθύνων Σύμβουλος - Εκτελεστικό μέλος : Σπυρίδων Ι. Θεοδωρόπουλος
των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων: 23 Μαρτίου 2009 Σύμβουλος - Εκτελεστικό μέλος : Αρετή Γ. Σουβατζόγλου
Ορκωτοί ελεγκτές λογιστές: Βασίλης Καζάς - Μανόλης Μιχαλιός Σύμβουλος - Εκτελεστικό μέλος : Φώτης Δ. Καρατζένης
Ελεγκτική εταιρεία: Grant Thornton A.E. Σύμβουλος - Εκτελεστικό μέλος : Christophe F. Vivien
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύμφωνη γνώμη - Θέμα έμφασης Σύμβουλος - Μη εκτελεστικό μέλος : Θεμιστοκλής Β. Χαραμής

Σύμβουλος - Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος : Απόστολος Σ. Ταμβακάκης
Σύμβουλος - Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος : Βασίλειος Σ. Φουρλής

 31/12/2008  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2007 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2007 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2007
Λειτουργικές δραστηριότητες

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Κέρδη/(Ζημιές) πρό φόρων 37.473 52.109 (15.552) 3.960
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 815.429 700.208 368.685 333.179 Πλέον/ (μείον) προσαρμογές για:
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 677.171 354.818 278.445 279.931 Αποσβέσεις 65.939 56.701 29.246 28.212
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 58.723 37.328 578.312 415.456 Προβλέψεις 14 26.742 (965) 24.311
Αποθέματα 120.981 98.238 55.066 41.267 Πρόγραμμα διάθεσης δικαιωμάτων αγοράς μετοχών στο προσωπικό 1.282 0 1.282 0
Απαιτήσεις από πελάτες 198.197 182.491 92.823 113.359 Τόκοι και συναφή έσοδα (7.307) (16.191) (10.803) (25.949)
Χρηματικά διαθέσιμα και ισοδύναμα 265.808 134.171 167.234 76.111 Τόκοι και λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα 55.326 65.180 40.885 58.795
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 89.141 78.702 49.428 32.245 Αποτίμηση ομολογιακού δανείου σε εύλογη αξία 0 (7.256) 0 (7.256)
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.225.450 1.585.956 1.589.993 1.291.548
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 1.379 (17.963) (4.515) (17.963)
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 823.606 369.089 623.500 348.500 Μερίσματα εισπραχθέντα 0 (6.041) 0 (9.804)
Προβλέψεις/Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 227.395 184.575 141.649 130.782 Ζημίες/(κέρδη) από πώληση ενσώματων παγίων (6.084) (24.107) (2.332) (354)
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 129.085 117.137 63.684 81.254 Ζημίες/(κέρδη) από συνδεδεμένες εταιρείες 671 214 0 0
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 361.950 222.736 194.413 130.915 Απόσβεση επιχορηγήσεων (2.305) (2.154) (1.357) (1.426)
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.542.036 893.537 1.023.246 691.451 Έξοδα απομείωσης 0 200 0 200
Μετοχικό κεφάλαιο 190.078 190.078 190.078 190.078 Λειτουργικό κέρδος προ μεταβολών του κεφαλαίου κίνησης 146.388 127.434 35.889 52.726
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 401.369 450.266 376.669 410.019
Καθαρή θέση μετόχων Εταιρείας 591.447 640.344 566.747 600.097
Δικαιώματα μειοψηφίας 91.967 52.075 0 0
Σύνολο Καθαρής Θέσης 683.414 692.419 566.747 600.097
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.225.450 1.585.956 1.589.993 1.291.548 Μείωση/(αύξηση) αποθεμάτων (10.728) (6.697) (11.402) (5.800)

Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων 20.467 (49.268) (26.966) 7.081
(Μείωση)/αύξηση υποχρεώσεων (πλήν δανειακών) 60.294 (11.030) 73.750 (17.772)
Μείον

1/1/ - 31/12/2008 1/1/ - 31/12/2007 1/1/ - 31/12/2008 1/1/ - 31/12/2007 Καταβλημένοι φόροι (18.918) (32.053) (1.646) (16.770)
Καθαρή θέση έναρξης χρήσης (01/01/2008 και Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβλημένα (52.605) (66.725) (40.292) (58.795)
 01/01/2007) 692.419 631.062 600.097 550.018 144.898 (38.339) 29.333 (39.330)
Κέρδη/(Ζημιές) χρήσης μετά από φόρους 34.157 28.114 (2.480) (5.066)
Επιστροφή κεφαλαίου στους μετόχους (26.105) (91.632) (26.105) (91.632)
Μέρος ομολογιακού δανείου που ταξινομήθηκε στην Επενδυτικές δραστηριότητες
καθαρή θέση 0 33.427 0 33.427 Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων (130.436) (77.719) (55.941) (23.418)
Πρόωρη μετατροπή ομολογιακού δανείου 0 115.574 0 115.574 Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων 13.482 57.844 6.084 4.358
Έξοδα αύξησης μετοχικού κεφαλαίου (261) (1.321) (261) (1.321) Τόκοι και συναφή έσοδα εισπραχθέντα 7.307 14.693 10.804 14.693
Μερίσματα σε μετόχους μειοψηφίας θυγατρικών εταιρειών (8.611) (4.354) 0 0 Ληφθείσες επιχορηγήσεις 2.353 0 1.448 0
Επιστροφή κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας Εξαγορές ενοποιούμενων θυγατρικών και ποσοστών μειοψηφίας (224.143) (66.643) (137.393) (55.604)
θυγατρικών εταιρειών (310) 0 0 0 Επιστροφή κεφαλαίων από θυγατρικές 0 0 7.463 0
Παραχώρηση δικαιωμάτων αγοράς μετοχών (Αγορές)/Πωλήσεις μακροπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων
στο προσωπικό 1.282 0 1.282 0 επενδύσεων 386 11.467 510 12.528
Αποτίμηση χρηματοοικονομικών στοιχείων μέσω (331.051) (60.358) (167.025) (47.443)
καθαρής θέσης (6.692) (271) (4.814) (271)
Εξαγορά ποσοστών μειοψηφίας θυγατρικών (2.536) (16.294) 0 0
Επίδραση οριστικοποίησης καταμερισμού κόστους
αγοράς θυγατρικών 0 4.762 0 0 Χρηματοδοτικές δραστηριότητες
Νεοενοποιούμενες θυγατρικές 27.915 0 0 0 Αύξηση κεφαλαίου από μετατροπή ομολογιακού δανείου 0 147.680 0 147.680
Αγορά ιδίων μετοχών 0 (478) 0 (478) Έξοδα αύξησης μετοχικού κεφαλαίου (261) 0 (261) 0
Συναλλαγματικές διαφορές (27.844) (6.170) 0 0 Καθαρή μεταβολή μακροπρόθεσμων δανείων 366.209 (19.226) 275.000 (44.526)
Σωρευμένα αποτελέσματα απορροφηθείσας θυγατρικής 0 0 (972) 0 Καθαρή μεταβολή βραχυπρόθεσμων δανείων (26.604) 68.103 (18.040) 81.502
Λοιπές κινήσεις 0 0 0 (154) (Μείωση) μακρ. υποχρ. από χρημ. μίσθωση (1.234) (2.124) (2.032) (1.977)
Καθαρή θέση λήξης χρήσης (31/12/2008 και Αύξηση (μείωση) βραχρ. υποχρ. από χρημ. μίσθωση 150 (1.153) 141 (1.465)
31/12/2007) 683.414 692.419 566.747 600.097 Καταβεβλημένα μερίσματα σε μετόχους μειοψηφίας (7.984) (4.354) 0 0

Επιστροφή κεφαλαίου στους μετόχους της Εταιρείας (26.105) (91.632) (26.105) (91.632)
Επιστροφή κεφαλαίου σε μετόχους μειοψηφίας θυγατρικών (310) 0 0 0

1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2007 1/1 - 31/12/2008 1/1 - 31/12/2007 303.861 97.294 228.703 89.582
Κύκλος εργασιών 1.437.154 1.118.686 630.232 598.089
Μικτά κέρδη 506.923 402.976 198.827 198.244
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών Επίδραση μεταβολών ισοτιμιών στα χρηματικά διαθέσιμα (54) (134) 0 0
αποτελεσμάτων 87.542 69.918 10.014 1.782
Κέρδη/(Ζημιές) προ φόρων 37.473 52.109 (15.552) 3.960 117.654 (1.537) 91.011 2.809
Κέρδη/(Ζημιές) μετά από φόρους 34.157 28.114 (2.480) (5.066) Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 134.171 135.024 76.111 72.618
Κατανέμονται σε: Χρηματικά διαθέσιμα εξαγορασθεισών θυγατρικών 13.983 684 0 684
Μετόχους της Εταιρείας 12.589 10.366 Χρηματικά διαθέσιμα συγχωνευθέντων κλάδων/εταιρειών 0 0 112 0
Μετόχους μειοψηφίας 21.568 17.748 Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 265.808 134.171 167.234 76.111
Κέρδη/(ζημιές) μετά από φόρους ανά μετοχή -
βασικά (σε Ευρώ) 0,1544 0,1371 (0,0304) (0,0670)
Προτεινόμενο μέρισμα ανά μετοχή - σε Ευρώ 0,0000 0,3200 0,0000 0,3200
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών
αποτελεσμάτων και συνολικών αποσβέσων 145.092 100.358 35.571 28.214

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
α) Έσοδα 14.098 86.378
β) Έξοδα 28.041 96.940
γ) Απαιτήσεις 3.480 168.070
δ) Υποχρεώσεις 10.912 25.791
ε) Συναλλαγές & αμοιβές διευθυντικών στελεχών και μελών διοίκησης 9.731 3.464

0 0
0 0

Καθαρή θέση μετόχων

Αποτελέσματα μετά από φόρους και δικαιώματα
 μειοψηφίας

ΑΔΤ: Φ 090107

O ΟΜΙΛΟΣ

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

ΠΙΝΑΚΑΣ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΩΝ ΜΕΡΩΝ

Kύκλος εργασιών

ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ
635.718

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ (Τα ποσά είναι εκπεφρασμένα σε χιλ. Ευρώ)

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ (Τα ποσά είναι εκπεφρασμένα σε χιλ. Ευρώ)
Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑΟ ΟΜΙΛΟΣ

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.

1.118.686

10.054

ΕΠΑΝΑΔΙΑΤΥΠΩΜΕΝΑ
640.344

1.118.686

10.366

Η ΓΕΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ΟΜΙΛΟΥ

ΜΑΡΙΑ Σ. ΓΕΩΡΓΑΛΟΥ

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΣΠΥΡΙΔΩΝ Ι. ΘΕΟΔΩΡΟΠΟΥΛΟΣ

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ  (Τα ποσά είναι εκπεφρασμένα σε χιλ.Ευρώ)

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ

ΝΙΚΟΛΑΟΣ Δ. ΟΡΦΑΝΟΣ

VIVARTIA ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΕΣΤΙΑΣΗΣ

(δημοσιευόμενα βάσει του κν.2190, άρθρο 135, για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονομικές καταστάσεις, ενοποιημένες και μη, κατά τα ΔΛΠ)

ΑΡ.Μ.Α.Ε: 1154/06/Β/86/39
ΕΔΡΑ: ΖΗΡΙΔΗ 10, ΜΑΡΟΥΣΙ ΑΤΤΙΚΗΣ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ ΑΠO 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 2008 ΕΩΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2008

Ο ΟΜΙΛΟΣ
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ (Τα ποσά είναι εκπεφρασμένα σε χιλ. Ευρώ)

ισοδύναμα χρήσης

ΑΔΤ: Θ 531544ΑΔΤ: Ρ 609647 ΑΡ. ΔΙΑΒ. : Μ 09265307

στ) Απαιτήσεις από διευθυντικά στελέχη και μέλη της διοίκησης
ζ) Υποχρεώσεις προς τα διευθυντικά στελέχη και μέλη της διοίκησης

Αθήνα, 23/03/2009

ΔΙΟΝΥΣΙΟΣ Κ. ΜΑΛΑΜΑΤΙΝΑΣ

Ο Δ/ΝΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

Σύνολο εισροών/(εκροών) από χρηματοδοτικές

Καθαρή Αύξηση/(Μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και

Κέρδη/(Ζημίες) αποτίμησης και πώλησης συμμετοχών,
χρεογράφων και παραγώγων

Πλέον/ (μείον) προσαρμογές για μεταβολές λογαριασμών κεφαλαίου
κίνησης ή που σχετίζονται με τις λειτουργικές δραστηριότητες.

δραστηριότητες

Σύνολο εισροών/(εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες

Σύνολο εισροών/(εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες, που προκύπτουν από τις οικονομικές καταστάσεις, στοχεύουν σε μια γενική ενημέρωση για την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα του Ομίλου και της Εταιρείας VIVARTIA A.B.E.E.. Συνιστούμε επομένως στον αναγνώστη, πριν
προβεί σε οποιαδήποτε είδους  επενδυτική επιλογή ή άλλη συναλλαγή με την Εταιρεία, να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας, όπου αναρτώνται οι οικονομικές καταστάσεις καθώ ς και η έκθεση ελέγχου των Ορκωτών Ελεγκτών - Λογιστών.

1. Η επωνυμία, η χώρα της καταστατικής έδρας, το ποσοστό συμμετοχής του Ομίλου, η μέθοδος ενοποίησης που εφαρμόστηκε γ ια κάθε μία από τις εταιρείες που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις, καθώς και οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις αυτών
παρατίθενται στη Σημείωση 5 των Ετήσιων Οικονομικών Καταστάσεων της 31/12/2008.
2. Δεν  υφίστανται εμπράγματα βάρη επί των παγίων στοιχείων της Εταιρείας και του Ομίλου.
3. Ο αριθμός απασχολούμενου προσωπικού της Εταιρείας κατά την 31/12/2008 είναι 3.123 άτομα, ενώ στις 31/12/2007 ήταν 2.823 άτομα. Ο αριθμός απασχολούμενου προσωπικού του Ομίλου κατά την  31/12/2008 είναι 16.305 άτομα, ενώ στις 31/12/2007 ήταν 12.754 άτομα.
4. Τα ποσά πωλήσεων και αγορών σωρευτικά από την έναρξη της διαχειριστικής χρήσης και τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων του Ομίλου και της Ετα ιρείας  στη λήξη της τρέχουσας χρήσης, που έχουν προκύψει από συναλλαγές με τα συνδεδεμένα κατά την
έννοια αυτήν μέρη, είναι ως εξής :

5. Το θέμα έμφασης του ορκωτού ελεγκτή λογιστή σχετίζεται με τις εκκρεμείς υποθέσεις των προστίμων της Επιτροπής Ανταγωνισμού για τις οποίες γίνεται αναφορά στις σχετικές σημειώσεις 32 και 42 των οικονομικών καταστάσεων.
6.  Εκτός των εκκρεμών υποθέσεων σχετικών με την Επιτροπή Ανταγωνισμού που αναφέρονται αναλυτικότερα στις σημειώσεις 32 και 42 των οικονομικών καταστάσεων 31/12/2008, δεν  υφίστανται άλλες εκκρεμείς αγωγές, αιτήσεις ή προσφυγές ενώπιον οποιουδήποτε
δικαστηρίου, οι οποίες μπορούν να επηρεάσουν ουσιωδώς την  οικονομική κατάσταση των εταιρειών του Ομίλου VIVARTIA A.B.E.E.
7. Η εταιρεία έχει ελεχθεί φορολογικά μέχρι και τη χρήση 2005.
8. Στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας, κατά την 31/12/2008 περιλαμβάνονται οι κάτωθι προβλέψεις: i. Πρόβλεψη για τις υποθέσεις σχετικά με την Επιτροπή Ανταγωνισμού € 16.710 γ ια  τον Όμιλο και την Εταιρεία, i i. Προβλέψεις για τις φορολογικά
ανέλεγκτες χρήσεις του Ομίλου (€ 4.415) και της Εταιρείας (€ 2.536) και iii . Λοιπές  προβλέψεις για τον Όμιλο (€ 3.996) και την Ετα ιρεία ( € 187).
9. Την 30 Ιουν ίου 2008, καταχωρήθηκε στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης η έγκριση απορρόφησης από την Vivar tia Α.Β.Ε.Ε. του αποσχιζόμενου βιομηχανικού κλάδου παραγωγής γάλακτος της εταιρείας «Ευρωτροφές Ανώνυμος Βιομηχανική και
Εμπορική Εταιρεία Γαλακτοκομικών Προϊόντων και Ζωοτροφών ». Τα αποτελέσματα του αποσχιζόμενου κλάδου περιλαμβάνονται στα αποτελέσματα της εταιρείας από την 1 Μαϊου 2008 (ημερομηνία Ισολογισμού μετασχηματισμού 30/4/2008).  Την  29 Αυγούστου 2008 εγκρίθηκε
από τις Βουλγαρικές αρχές η συγχώνευση με απορρόφηση της Βουλγαρικής θυγατρικής ( κατά 100%) AG ROTEAM από την  επίσης κατά 100% θυγατρική του Ομίλου, UNCLE STATHIS EOD. Την 23 Δεκεμβρίου 2008 εγκρίθηκε από τις Ελληνικές αρχές η συγχώνευση με
απορρόφηση της καθ’ ολοκληρίαν  θυγατρικής ΣΑΡΑΝΤΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ-ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟ από την VIVARTIA A.B.E.E. Την 31 Δεκεμβρίου 2008 εγκρίθηκε από τις Ελληνικές αρχές  η συγχώνευση με απορρόφηση της EVEREST A.E. από την  AΛΚΜΗΝΗ A.E. με νέα επωνυμία
την EVEREST A.E.
10. Με την από 19 Ιουν ίου 2008 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, εγκρίθηκε η πρόταση του Διοικητικού Συμβουλίου για επιστροφή κεφαλαίου προς τους μετόχους ποσού € 0,32 (πλήρες ποσό) ανά μετοχή με ταυτόχρονη αύξηση (κεφαλαιοποίηση αποθεματικού υπέρ το άρτιο)
και μείωση του μετοχικού κεφαλαίου κατά € 26.105.
11. Εντός του 2008 ενσωματώθηκαν για πρώτη φορά στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις σε σχέση με την προηγούμενη χρήση:
i) με την  μέθοδο της ολ ικής ενοποίησης οι εταιρείες VIVARTIA HUNGARY KFT (1η ενοποίηση από 19/03/2008), CHIPITA SAUDI ARABIA (CYPRUS) LTD (1η ενοποίηση από 01/01/2008) , VIVARTIA AMERICA INC (1η ενοποίηση από 24/03/2008), NONNI'S FOOD COMPANY
INC. (1η ενοποίηση από 01/04/2008) , ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ ΠΑΤΡΩΝ Α.Ε. (1η ενοποίηση από 21/05/2008), ΑΛΚΜΗΝΗ CATERING Α.Ε. (1η ενοποίηση από 01/04/2008) , ο Όμιλος Εταιρειών της EVEREST A.E. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ (1η ενοποίηση από 10/06/2008) , η
OLYMPIC CATERING A.E. (1η ενοποίηση από 17/06/2008), ΕΣΤΙΑΣΕΙΣ ΑΙΓΑΙΟΥ Α.Ε. (1η ενοποίηση από 04/12/2008) , ΚΑΦΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΚΕΝΤΡΩΝ Α.Ε. (1η ενοποίηση από 26/11/2008), ROLOSON TRADING LTD (1η ενοποίηση από 10/12/2008) και ΚΑΤΣΕΛΗΣ
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (1η ενοποίηση από 1/12/2008) .
i i) με την μέθοδο της καθαρής θέσης η εταιρεία MODERN FOOD INDUSTRIES (S.ARABIA) (1η ενοποίηση από 10/01/2008) καθώς  και οι συγγενείς εταιρείες του Ομίλου EVEREST A.E., ΟΛΥΜΠΟΥΣ ΠΛΑΖΑ Ε.Π.Ε., PLAZA A.E., ΠΛΑΤΕΙΑ ΡΕΝΤΗ Ε.Π.Ε., ΚΑΡΑΘΑΝΑΣΗΣ Α.Ε.
(1η ενοποίηση από 10/06/2008) και ΚΟΛΟΜΒΟΥ ΜΟΝΟ ΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1η ενοποίηση από 15/12/2008).
i ii) με την μέθοδο της μερικής ενοποίησης οι εταιρείες BULZYMCO LTD (1η ενοποίηση από 07/10/2008) και ALESIS BULGARIA EOOD (1η ενοποίηση από 09/12/2008).
Οι εταιρείες ΑΡΜΑ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ Α.Ε. και ΚΑΦΕ ΑΛΚΥΟΝΗ Α.Ε. ενσωματώθηκαν με την μέθοδο της ολ ικής ενοποίησης ενώ κατά την προηγούμενη χρήση είχαν ενσωματωθεί με την μέθοδο της  καθαρής θέσης.
Από το Δ’ τρίμηνο 2008 έπαυσε να ενοποιείται η θυγατρική CREAM LINE NISS DOO λόγω λύσης και εκκαθάρισής της. Τέλος, εντός του Δ’ τριμήνου 2008 και σε σχέση με το αμέσως προηγούμενο τρίμηνο δεν ενοποιήθηκε από την EVEREST A.E. η ΒΟΛΟΣ Α.Ε. ΕΙΔΩΝ
ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ λόγω εκποίησης της συμμετοχής.
12. Σύμφωνα με το άρθρο 16 παρ. 5 και επόμενα του Κ.Ν. 2190/1920 και την από την  09/05/2007 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, η Εταιρεία προέβη την  περίοδο 06/06/2007 έως 08/06/2007 στην αγορά 28.147 ιδίων μετοχών συνολικής αξίας €
478.445,42.
13. Παρατίθεται πίνακας με τις αλλαγές στη συνολική καθαρή θέση των μετόχων, στον κύκλο εργασιών και στα αποτελέσματα μετά από φόρους και δικαιώματα μειοψηφίας του Ομίλου, επί των δημοσιευμένων οικονομικών καταστάσεων της προηγούμενης χρήσης 2007, που
προέκυψαν εξαιτίας της οριστικοποίησης επιμερισμού του τιμήματος εξαγοράς (PPA) των εξαγορασθεισών εταιρειών CHRISTIES DAIRIES LTD (ημερομηνία οριστικοποίησης: 30/6/2008) και UNITED MILK COMPANY AD (ημερομηνία οριστικοποίησης: 30/9/2008).

14. Οι Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας ενσωματώνονται με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης και ποσοστό ενσωμάτωσης 89,90% στις Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις που συντάσει η εταιρεία MARFIN INVESTMENT GROUP ΑΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ
η οποία εδρεύει στην Ελλάδα.
15. Κατά την τρέχουσα χρήση καταχωρήθηκαν απευθείας στην καθαρή θέση, έξοδα ύψους € 261 που αφορούν έξοδα αύξησης μετοχικού κεφαλαίου, έξοδα ύψους  € 27.844 που αφορούν συναλλαγματικές διαφορές μετατροπής θυγατρικών εταιρειών εξωτερικού και έξοδα €
6.692 που αφορούν α ποτίμηση χρηματοοικονομικών στοιχείων μέσω της καθαρής θέσης. Αυξητικά της καθαρής θέσης καταχωρήθηκε η παραχώρηση δικαιωμάτων αγοράς  μετοχών στο προσωπικό, με ισόποση επιβάρυνση των αποτελεσμάτων χρήσης. Μειωτικά της καθαρής
θέσης  επέδρασαν οι εξαγορές ποσοστών θυγατρικών καθώς και η διανομή μερισμάτων σε μετόχους μειοψηφίας θυγατρικών εταιρειών

http://:@www.vivartia.com/
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