
 
ΕΚΘΕΣΗ Τ Ο Υ  ∆ Ι Ο Ι ΚΗΤ Ι ΚΟ Υ  ΣΥ Μ Β Ο Υ Λ Ι Ο Υ  
Π Ρ Ο Σ Τ ΗΝ  ΕΤ ΗΣΙ Α  Γ ΕΝ Ι ΚΗ ΣΥ Ν ΕΛ ΕΥ ΣΗ 

Τ Ω Ν  Μ ΕΤ Ο Χ Ω Ν  Τ ΗΣ ΕΤ Α Ι Ρ Ι Α Σ 
 

 
 
 
Κύριοι Μ έ τ οχ οι, 
 
Σύµ φ ω να µ ε τ ο ά ρθ ρο 136 τ ου  Κ.Ν. 2190/1920, ό π ω ς αυ τ ό  τ έ θ ηκ ε µ ε τ ο ά ρθ ρο 13 τ ου  
Ν.3229/2004, υ π οβ ά λ λ ου µ ε σ υ νηµ µ έ να σ τ η Γ ενικ ή Συ νέ λ ευ σ ή σ ας τ ις οικ ονοµ ικ έ ς 
κ ατ ασ τ ά σ εις τ ης Ετ αιρί ας κ αι τ ου  Ο µ ί λ ου  γ ια τ η χ ρήσ η π ου  έ λ ηξ ε τ ην 31.12.2005. 
Α ναλ υ τ ικ ό τ ερα σ τ οιχ εί α γ ια τ ις επ ιχ ειρήσ εις π ου  σ υ µ µ ετ έ χ ου ν σ τ ις ενοπ οιηµ έ νες 
οικ ονοµ ικ έ ς κ ατ ασ τ ά σ εις, εκ τ ό ς τ ης Α Γ ΕΤ  ΗΡ Α ΚΛ ΗΣ,  έ χ ου ν π εριλ ηφ θ εί  σ τ ις αντ ί σ τ οιχ ες 
εκ θ έ σ εις τ ω ν ∆ ιοικ ητ ικ ώ ν Συ µ β ου λ ί ω ν ή τ ω ν ∆ ιαχ ειρισ τ ώ ν π ρος τ ις Γ ενικ έ ς Συ νελ εύσ εις 
τ ω ν Α νω νύµ ω ν Ετ αιριώ ν ή τ ω ν Ε.Π.Ε. 
 
Τ α οικ ονοµ ικ ά  σ τ οιχ εί α τ ης Ετ αιρί ας κ αι τ ου  Ο µ ί λ ου  αναλ ύοντ αι λ επ τ οµ ερώ ς σ τ ις 
Ο ικ ονοµ ικ έ ς Κατ ασ τ ά σ εις µ ε τ ις σ ηµ ειώ σ εις τ ου ς κ αι π αρέ χ ου ν ό λ α τ α σ τ οιχ εί α κ αι 
π λ ηροφ ορί ες  π ου  εί ναι απ αραί τ ητ ες γ ια τ ην ανά λ υ σ ή τ ω ν. Ό π ω ς αναλ υ τ ικ ό τ ερα π ροκ ύπ τ ει 
απ ό  τ ις Ο ικ ονοµ ικ έ ς Κατ ασ τ ά σ εις:  
• ο κ ύκ λ ος εργ ασ ιώ ν, τ ης Ετ αιρί ας αυ ξ ήθ ηκ ε τ ο 2005 κ ατ ά  4,6% κ αι ανήλ θ ε σ ε 544.177 χ ιλ . 

E υ ρώ  έ ναντ ι 520.031 χ ιλ . E υ ρώ  τ ο 2004 κ αι τ ου  Ο µ ί λ ου  αυ ξ ήθ ηκ ε τ ο 2005 κ ατ ά  3,6% κ αι 
ανήλ θ ε σ ε 609.081 χ ιλ . E υ ρώ  έ ναντ ι 588.001 χ ιλ . E υ ρώ  τ ο 2004  
• τ α λ ειτ ου ργ ικ ά  απ οτ ελ έ σ µ ατ α τ ης Ετ αιρί ας µ ειώ θ ηκ αν τ ο 2005 κ ατ ά  4,9% κ αι ανήλ θ αν σ ε 

87.545 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρώ  έ ναντ ι 92.097 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρώ  τ ο 2004 κ αι τ ου  Ο µ ί λ ου  µ ειώ θ ηκ αν τ ο 
2005 κ ατ ά  4,6% κ αι ανήλ θ αν σ ε 92.551 χ ιλ ιά δ ες Ευ ρώ  τ ο 2005 έ ναντ ι 97.039 χ ιλ ιά δ ω ν 
Ευ ρώ  τ ο 2004 
• ενώ  τ α κ αθ αρά  κ έ ρδ η χ ρήσ εω ς µ ετ ά  απ ό  φ ό ρου ς, τ ης Ετ αιρί ας αυ ξ ήθ ηκ αν τ ο 2005 κ ατ ά  

78,4% κ αι ανήλ θ αν σ ε 150.490 χ ιλ . E υ ρώ  έ ναντ ι 84.332 χ ιλ . E υ ρώ  τ ο 2004 κ αι τ ου  Ο µ ί λ ου  
αυ ξ ήθ ηκ αν τ ο 2005 κ ατ ά  64,8% κ αι ανήλ θ αν σ ε 158.693 χ ιλ . E υ ρώ  έ ναντ ι 96.300 χ ιλ . 
E υ ρώ  τ ο 2004  

 
Η µ εί ω σ η τ ω ν λ ειτ ου ργ ικ ώ ν απ οτ ελ εσ µ ά τ ω ν τ ό σ ο τ ου  Ο µ ί λ ου  ό σ ο κ αι τ ης Ετ αιρί ας 
οφ εί λ ετ αι αφ ενό ς σ τ ην µ ειω µ έ νη σ υ µ µ ετ οχ ή τ ω ν π ω λ ήσ εω ν εσ ω τ ερικ ού σ τ ον σ υ νολ ικ ό  ό γ κ ο 
π ω λ ήσ εω ν τ ο 2005 σ ε σ χ έ σ η µ ε τ ο 2004 κ αι αφ ετ έ ρου  σ τ ο αυ ξ ηµ έ νο κ ό σ τ ος π αραγ ω γ ής, 
λ ό γ ω  τ ω ν ανοδ ικ ώ ν τ ά σ εω ν σ τ ις τ ιµ έ ς τ ω ν κ αυ σ ί µ ω ν οι οπ οί ες επ ικ ρά τ ησ αν κ ατ ά  τ ο 2005.  
 
Ο ι β ασ ικ οί  λ ό γ οι τ ης αυ ξ ηµ έ νης κ ερδ οφ ορί ας, τ ό σ ο τ ου  Ο µ ί λ ου  ό σ ο κ αι τ ης Ετ αιρί ας, µ ετ ά  
απ ό  φ ό ρου ς εί ναι οι εξ ής: 
• Η ανά κ τ ησ η κ ονδ υ λ ί ου  ύψ ου ς 44.138 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρώ  απ ό  τ ο Ελ λ ηνικ ό  ∆ ηµ ό σ ιο, ό π ω ς 

αναλ ύετ αι σ τ η σ ηµ εί ω σ η 34 τ ω ν οικ ονοµ ικ ώ ν κ ατ ασ τ ά σ εω ν γ ια τ η χ ρήσ η π ου  έ λ ηξ ε τ ην 
31η ∆ εκ εµ β ρί ου  2005 

• Η αντ ισ τ ροφ ή αναβ αλ λ ό µ ενης υ π οχ ρέ ω σ ης φ ό ρου , κ αθ αρής απ ό  φ ό ρο υ π εραξ ί ας, ύψ ου ς  
50.339 χ ιλ ιά δ ω ν Ευ ρώ  λ ό γ ω  αναπ ροσ αρµ ογ ής τ ης αξ ί ας τ ης ακ ί νητ ης π εριου σ ί ας τ ης 
Ετ αιρί ας γ ια φ ορολ ογ ικ ούς σ κ οπ ούς, ό π ω ς αναλ ύετ αι σ τ η σ ηµ εί ω σ η 24 τ ω ν οικ ονοµ ικ ώ ν 
κ ατ ασ τ ά σ εω ν γ ια τ η χ ρήσ η π ου  έ λ ηξ ε τ ην 31η ∆ εκ εµ β ρί ου  2005 

 
 
∆ραστηριότητε ς  κ αι αν ασκ όπ ηση έ το υ ς  



 
Αγορά Τ σ ι µ έ ν τ ου  
 
Τ ο 2005 ήτ αν τ ο π ρώ τ ο έ τ ος µ ετ ά  τ ου ς Ο λ υ µ π ιακ ούς Α γ ώ νες. Ό π ω ς εί χ ε π ροβ λ εφ θ εί , η 
αγ ορά  σ υ νέ χ ισ ε τ ην π τ ω τ ικ ή τ ης π ορεί α, η οπ οί α εί χ ε σ ηµ ειω θ εί  π ρώ τ η φ ορά , µ ετ ά  απ ό  
σ υ νεχ ή ανοδ ικ ή π ορεί α 8 ετ ώ ν, τ ο 2004. Παρό λ α αυ τ ά , η π τ ώ σ η π ου  έ λ αβ ε χ ώ ρα εκ τ ιµ ά τ αι 
ό τ ι ήτ αν σ ηµ αντ ικ ά  µ ικ ρό τ ερη, τ ης τ ά ξ εω ς τ ου  -3%, απ ό  τ ην αρχ ικ ά  αναµ ενό µ ενη τ ης 
τ ά ξ εω ς τ ου  -6%. Η «οµ αλ ή π ροσ γ εί ω σ η» οφ εί λ ετ αι κ ατ ά  κ ύριο λ ό γ ο σ ε αυ ξ ηµ έ νη 
κ ατ ανά λ ω σ η γ ια ιδ ιω τ ικ ά  έ ργ α, η οπ οί α εξ οµ ά λ υ νε τ ην ιδ ιαί τ ερα µ εγ ά λ η π τ ώ σ η τ ω ν 
δ ηµ οσ ί ω ν έ ργ ω ν υ π οδ οµ ής. 
 
Υ π ά ρχ ου ν τ ρεις κ ύριοι λ ό γ οι γ ια τ ην αυ ξ ηµ έ νη ιδ ιω τ ικ ή δ ρασ τ ηριό τ ητ α:  

- µ ί α δ υ ναµ ικ ή π ου  θ έ λ ει τ ου ς αγ ορασ τ έ ς κ ατ οικ ί ας να µ ετ ακ ινούντ αι σ ε «νέ ες 
π εριοχ έ ς» κ αι σ ε σ ύγ χ ρονες, µ εγ αλ ύτ ερες κ ατ οικ ί ες, κ ά τ ι π ου  δ ιευ κ ολ ύνετ αι κ αι απ ό  
τ α π ολ λ ά  έ ργ α υ π οδ οµ ής π ου  β οηθ ούν σ τ ην ανά π τ υ ξ η νέ ω ν π εριοχ ώ ν 

- χ αµ ηλ ά  επ ιτ ό κ ια χ ορηγ ήσ εω ν σ τ εγ ασ τ ικ ώ ν δ ανεί ω ν, σ ε σ χ έ σ η µ ε τ ο π αρελ θ ό ν, κ αι 
επ ιθ ετ ικ ή π ολ ιτ ικ ή τ ω ν π ισ τ ω τ ικ ώ ν ιδ ρυ µ ά τ ω ν, τ α οπ οί α ώ θ ησ αν τ ου ς κ ατ αναλ ω τ έ ς 
σ ε σ ύναψ η δ ανεί ω ν γ ια τ η χ ρηµ ατ οδ ό τ ησ η τ ης αγ ορά ς ακ ινήτ ω ν 

- η αναγ γ ελ θ εί σ α αλ λ αγ ή σ τ η φ ορολ ό γ ησ η µ ετ αβ ί β ασ ης ακ ινήτ ω ν κ αι η επ ιβ ολ ή Φ ΠΑ  
απ ό  τ ο 2006, π αρά γ οντ ες π ου  ώ θ ησ αν π ολ λ ούς Έ λ λ ηνες να π ροβ ούν σ ε αγ ορέ ς, οι 
οπ οί ες ώ θ ησ αν τ ου ς κ ατ ασ κ ευ ασ τ έ ς π ου  ασ χ ολ ούντ αι µ ε τ ην ανά π τ υ ξ η ακ ινήτ ω ν, να 
ξ εκ ινήσ ου ν νέ ες οικ οδ οµ έ ς εντ ό ς τ ου  2005 

 
Η δ υ ναµ ικ ή αυ τ ή αναµ έ νετ αι να σ υ νεχ ισ τ εί  κ αι τ ο 2006, σ υ νεπ ικ ου ρούµ ενη απ ό  
κ ατ αναλ ώ σ εις τ σ ιµ έ ντ ου  π ου  θ α αφ ορούν σ τ α µ εγ ά λ α έ ργ α υ π οδ οµ ής π ου  έ χ ου ν 
ανακ οινω θ εί  π ρό σ φ ατ α απ ό  τ ην Ελ λ ηνικ ή Κυ β έ ρνησ η κ αι ιδ ιαί τ ερα γ ια τ η Βό ρεια Ελ λ ά δ α. 
 
 
 
ΑΓ Ε Τ  Η Ρ ΑΚ Λ Η Σ  
 
Η E τ αιρί α µ ας κ ατ ά φ ερε να δ ιατ ηρήσ ει τ η δ υ νατ ή θ έ σ η σ τ ην αγ ορά  τ ης, π αρά  τ ο γ εγ ονό ς ό τ ι 
σ ε π ολ λ έ ς π εριπ τ ώ σ εις π αραδ οσ ιακ οί  τ ης π ελ ά τ ες αντ ιµ ετ ώ π ισ αν δ υ σ κ ολ ί ες µ ε σ υ νέ π εια να 
µ ειώ νου ν τ ις π αραλ αβ έ ς τ ου ς. Μ έ σ α απ ό  επ ιλ εκ τ ικ έ ς κ ινήσ εις, απ έ κ τ ησ ε νέ ου ς π ελ ά τ ες κ αι 
ενί σ χ υ σ ε τ η θ έ σ η τ ης σ ε αγ ορέ ς οι οπ οί ες έ δ ειξ αν έ ντ ονη δ υ ναµ ικ ή. 
 
Ο ι τ ιµ έ ς αυ ξ ήθ ηκ αν γ ενικ ά  σ τ α επ ί π εδ α τ ου  π λ ηθ ω ρισ µ ού, χ ω ρί ς ό µ ω ς να γ ί νει δ υ νατ ή η 
µ ετ ακ ύλ ισ η ό λ ης τ ης σ ηµ αντ ικ ής αύξ ησ ης τ ου  κ ό σ τ ου ς κ αυ σ ί µ ω ν π ου  επ ηρέ ασ ε σ ηµ αντ ικ ά  
τ ο κ ό σ τ ος π αραγ ω γ ής µ ας, σ αν απ οτ έ λ εσ µ α τ ω ν υ ψ ηλ ώ ν τ ιµ ώ ν σ τ ις δ ιεθ νεί ς αγ ορέ ς, γ εγ ονό ς 
π ου  µ ε τ η σ ειρά  τ ου  επ ηρέ ασ ε αρνητ ικ ά  τ ις λ ειτ ου ργ ικ έ ς απ οδ ό σ εις µ ας. 
 
Στ α π λ αί σ ια τ ης σ τ ρατ ηγ ικ ής τ ης, η Α Γ ΕΤ  ΗΡ Α ΚΛ ΗΣ π ροχ ώ ρησ ε µ έ σ ω  τ ης θ υ γ ατ ρικ ής τ ης 
Lafarge Beton σ τ ην απ ό κ τ ησ η ετ αιρί ας εξ ό ρυ ξ ης αδ ρανώ ν υ λ ικ ώ ν σ τ η Βό ρεια Ελ λ ά δ α 
π ροσ β λ έ π οντ ας σ τ ην ενί σ χ υ σ η τ ης θ έ σ ης τ ης σ τ ην π ολ λ ά  υ π οσ χ ό µ ενη π εριοχ ή τ ης 
Θ εσ σ αλ ονί κ ης. 
 
Σε λ ειτ ου ργ ικ ό  επ ί π εδ ο ξ εχ ω ρί ζ ου µ ε τ ρί α β ασ ικ ά  σ ηµ εί α: 

- τ ην π ροσ π ά θ εια π εραιτ έ ρω  β ελ τ ί ω σ ης τ ης ετ αιρί ας µ ας σ τ ον τ οµ έ α τ ης ασ φ ά λ ειας: 
µ έ σ ω  π ρογ ραµ µ ά τ ω ν ενηµ έ ρω σ ης, εκ π αί δ ευ σ ης, κ αι επ ενδ ύσ εω ν κ ατ αφ έ ραµ ε να 
β ελ τ ιώ σ ου µ ε τ ην απ ό δ οσ ή µ ας – π ρω τ αρχ ικ ό ς σ τ ό χ ος εί ναι η εξ ά λ ειψ η κ ά θ ε 
ατ υ χ ήµ ατ ος σ τ ου ς εργ αζ ό µ ενου ς κ αι σ υ νεργ ά τ ες τ ης Ετ αιρί ας µ ας  



- τ η β ελ τ ί ω σ η τ ης απ ό δ οσ ης µ ας σ τ ον τ οµ έ α τ ης π αραγ ω γ ής µ ε τ η χ ρήσ η φ θ ηνό τ ερω ν 
κ αυ σ ί µ ω ν – σ τ ό χ ος µ ας π αραµ έ νει η χ ρησ ιµ οπ οί ησ η εναλ λ ακ τ ικ ώ ν µ ορφ ώ ν 
κ αυ σ ί µ ω ν, π ου  θ α σ υ νεισ φ έ ρει κ αι σ τ ην ανά π τ υ ξ η τ ω ν κ οινω νιώ ν σ τ ις οπ οί ες 
λ ειτ ου ργ ούµ ε, υ λ οπ οιώ ντ ας έ τ σ ι τ ις π ολ ιτ ικ έ ς τ ης αειφ ό ρου  ανά π τ υ ξ ης 

- τ η  σ υ νεισ φ ορά  µ ας σ τ ις τ οπ ικ έ ς κ οινω νί ες ό π ου  δ ρασ τ ηριοπ οιούµ εθ α ω ς «υ π εύθ υ νος 
π ολ ί τ ης» δ ηµ ιου ργ ώ ντ ας αξ ί α γ ια ό λ ου ς τ ου ς σ υ µ µ έ τ οχ ούς µ ας. 

 
Τ έ λ ος, ιδ ιαί τ ερης σ ηµ ασ ί ας σ ε οργ ανω τ ικ ό  επ ί π εδ ο, εί ναι τ ο ό τ ι  η Α Γ ΕΤ  ΗΡ Α ΚΛ ΗΣ 
π ροχ ώ ρησ ε σ ε αρκ ετ έ ς  π ροσ λ ήψ εις εξ ειδ ικ ευ µ έ νου  π ροσ ω π ικ ού, σ τ α π λ αί σ ια τ ης 
ανανέ ω σ ης κ αι ενί σ χ υ σ ης τ ου  ανθ ρώ π ινου  δ υ ναµ ικ ού τ ης κ αι π ροσ β λ έ π οντ ας έ τ σ ι σ τ ην 
ενδ υ νά µ ω σ η τ ης θ έ σ ης τ ης σ τ ην αγ ορά .  
 
Επ ε ν δ ύ σε ις  
 
Ο ι επ ενδ ύσ εις ενσ ώ µ ατ ω ν κ αι ασ ώ µ ατ ω ν ακ ινητ οπ οιήσ εω ν γ ια τ ην Ετ αιρί α σ τ η χ ρήσ η 2005 
ανήλ θ αν σ τ ο σ υ νολ ικ ό  ύψ ος τ ω ν 23.962 χ ιλ . Ευ ρώ  έ ναντ ι 22.121 χ ιλ . Ευ ρώ  σ τ η χ ρήσ η 2004. 
Ό σ ον αφ ορά  σ τ ον Ό µ ιλ ο, σ τ η χ ρήσ η 2005 ανήλ θ αν σ τ ο σ υ νολ ικ ό  ύψ ος τ ω ν 26.206 χ ιλ . 
Ευ ρώ  έ ναντ ι 24.716 χ ιλ . Ευ ρώ  σ τ η χ ρήσ η 2004. 
 
Τ ο 2005 η επ ενδ υ τ ικ ή δ ρασ τ ηριό τ ητ α τ ης Ετ αιρί ας εί χ ε ω ς σ τ ό χ ο τ ην αύξ ησ η τ ης 
π αραγ ω γ ικ ό τ ητ ας κ αι τ ην β ελ τ ί ω σ η τ ω ν εγ κ ατ ασ τ ά σ εω ν ό λ ω ν τ ω ν εργ οσ τ ασ ί ω ν τ ης 
Ετ αιρί ας σ τ α θ έ µ ατ α π εριβ ά λ λ οντ ος, υ γ ιεινής κ αι ασ φ ά λ ειας. 
 
Μ ε ρισµ ατικ ή  π ο λ ιτικ ή  
 
Τ ο ∆ ιοικ ητ ικ ό  Συ µ β ούλ ιο απ οφ ά σ ισ ε να π ροτ εί νει π ρος τ ην γ ενικ ή σ υ νέ λ ευ σ η τ ω ν µ ετ ό χ ω ν 
τ ην π λ ηρω µ ή µ ερί σ µ ατ ος γ ια τ ο π οσ ό  τ ω ν 0,95 Ευ ρώ  ανά  µ ετ οχ ή γ ια τ ο έ τ ος π ου  έ λ ηξ ε σ τ ις 
31 ∆ εκ εµ β ρί ου  2005 (2004: Ευ ρώ  0,40 ανά  µ ετ οχ ή). 
 
Κύριοι Μ έ τ οχ οι, 
 
Μ ε β ά σ η ό λ α τ α π αραπ ά νω  αναφ ερθ έ ντ α κ αι τ ην Έ κ θ εσ η τ ω ν Ο ρκ ω τ ώ ν Ελ εγ κ τ ώ ν – 
Λ ογ ισ τ ώ ν, έ χ ετ ε σ τ η δ ιά θ εσ ή σ ας ό λ α τ α απ αραί τ ητ α σ τ οιχ εί α γ ια να π ροχ ω ρήσ ετ ε σ τ ην 
έ γ κ ρισ η τ ω ν Ο ικ ονοµ ικ ώ ν Κατ ασ τ ά σ εω ν αλ λ ά  κ αι απ ό  τ ο Νό µ ο απ αλ λ αγ ή µ ας, ό π ω ς 
π ροβ λ έ π ετ αι απ ό  τ ο Κατ ασ τ ατ ικ ό . 
 

Λ υ κ ό β ρυ σ η,   28.03.2006 
Κατ ’ εντ ολ ή τ ου  ∆ ιοικ ητ ικ ού Συ µ β ου λ ί ου  

 
 
 
 

ALBERT CORCOS 
∆ ιευ θ ύνω ν Σύµ β ου λ ος 


