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 ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
ΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. 
(ΧΡΗΣΗ 01.01.2005-31.12.2005) 
 
Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι, 
 
Σας υποβάλλουµε για έγκριση τις οικονοµικές καταστάσεις της Τράπεζας, σε ατοµική και ενοποιηµένη βάση, που αφορούν τη 
διαχειριστική περίοδο από 1/1/2005 έως 31/12/2005, παραθέτοντας στη συνέχεια λεπτοµερή ανάλυσή τους, ξεκινώντας από τα 
κονδύλια του Ισολογισµού. Οι συγκεκριµένες καταστάσεις έχουν εγκριθεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Τράπεζας στη 
συνεδρίαση της 17ης Μαρτίου 2006. 
 
 
Α. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ 
 
 
ΣΥΝΟΛΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ ΚΑΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 
 
Τα σύνολα του Ενεργητικού και του Παθητικού έφθασαν κατά την 31.12.2005 στο ποσό των 3.510.114 χιλ. ευρώ, ενώ στο τέλος 
της προηγούµενης χρήσης ανέρχονταν σε 3.542.375 χιλ. Ευρώ. Παρουσιάζεται δηλ. µείωση κατά 0,9 %. 
 
ΤΑΜΕΙΟ ΚΑΙ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ ΣΤΗΝ ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 
 
Το σύνολο των διαθεσίµων της Τράπεζας έφθασε κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 στο ποσό των 105.438 χιλ. ευρώ, έναντι 
67.097 χιλ. ευρώ στο τέλος του 2004, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 57%.  
Η µεταβολή κατά 38.341 χιλ. ευρώ προέρχεται από την αύξηση : 
 

 των κύριων διαθεσίµων µας (Ταµείο και επιταγές εισπρακτέες) κατά 7.616 χιλ. ευρώ. 
 των διαθεσίµων µας στην Τράπεζα της Ελλάδος κατά 30.725 χιλ. ευρώ. 

 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΤΑ ΠΙΣΤΩΤΙΚΩΝ Ι∆ΡΥΜΑΤΩΝ 
 
Το σύνολο των απαιτήσεών µας κατά Πιστωτικών Ιδρυµάτων (εσωτερικού και εξωτερικού) ανέρχονταν κατά την 31η ∆εκεµβρίου 
2005 στο ποσό των 286.322 χιλ. ευρώ έναντι 91.668 χιλ .ευρώ στο τέλος του 2004 παρουσιάζοντας αύξηση 212% .  
Η µεταβολή (αύξηση) των 194.654 χιλ. ευρώ προέρχεται: 
 
α. από την αύξηση  

 των διατραπεζικών τοποθετήσεών µας όψεως και overnights κατά 77.347 χιλ. ευρώ  
 των προθεσµιακών καταθέσεών µας σε Πιστωτικά Ιδρύµατα κατά 124.524 χιλ. ευρώ  

β. από τη µείωση  
 των χορηγήσεων σε Πιστωτικά Ιδρύµατα κατά 7.217 χιλ. ευρώ  

 
ΠΑΡΑΓΩΓΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΣΑ 
 
Η Τράπεζα χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα για ίδιο λογαριασµό, κυρίως για αντιστάθµιση κινδύνων και 
για λογαριασµό των πελατών της. 
Τα προϊόντα αυτά καταχωρούνται στο βιβλίο της Τράπεζας στο κόστος κτήσεώς τους .Σε ηµερήσια βάση αποτιµώνται στην 
εύλογη αξία τους, όπως προσδιορίζεται από τις αγοραίες τιµές ή όπου δεν υπάρχουν, από µοντέλα αποτίµησης και ανάλυσης 
Ταµειακών ροών .  
Τα αποτελέσµατα της αποτίµησης στην εύλογη αξία των παραγώγων που αντισταθµίζουν ταµειακές ροές στοιχείων του 
ισολογισµού καταχωρούνται απευθείας στην καθαρή θέση, στα αποθεµατικά εύλογης αξίας, ενώ τα αποτελέσµατα της 
αποτίµησης των παραγώγων που αντισταθµίζουν την εύλογη αξία στοιχείων του ενεργητικού και των παραγώγων του 
εµπορικού χαρτοφυλακίου, καταχωρούνται στα αποτελέσµατα χρήσεως. 
Η Τράπεζα στις 31.12.2005 δεν αναγνώρισε στα αποτελέσµατα χρήσης σηµαντικά ποσά από µη αποτελεσµατικές σχέσεις 
αντιστάθµισης κατά τη χρήση που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2005. Στις υπό κρίση οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνονται στα 
στοιχεία του Ενεργητικού, παράγωγα εµπορικού χαρτοφυλακίου µε κερδοφόρα θέση ύψους 7.592 χιλ. ευρώ και στα στοιχεία 
του Παθητικού, παράγωγα µε ζηµιογόνα θέση ύψους 3.574 χιλ. ευρώ. 
 
∆ΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΤΑ ΠΕΛΑΤΩΝ 
 
Το σύνολο των πάσης φύσεως χορηγήσεών µας προς την οικονοµία ανήλθε κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005, µετά την αφαίρεση 
των προβλέψεων για επισφαλείς απαιτήσεις, στο ποσό των 2.579.604 χιλ. ευρώ, έναντι των 2.429.617 χιλ. ευρώ της τελευταίας 
ηµέρας της προηγούµενης χρήσης, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 6%. 
 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΝΗΜΕΡΩΝ ΧΟΡΗΓΗΣΕΩΝ  
 
Οι ενήµερες χορηγήσεις παρουσίασαν αύξηση κατά 120.848 χιλ. ευρώ. Αναλυτικότερα: 
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Οι χορηγήσεις µε πιστωτικά δελτία ανήλθαν κατά την 31.12.2005 σε 202.301 χιλ .ευρώ, έναντι 210.642 χιλ .ευρώ στο τέλος του 
2004, παρουσιάζοντας µείωση -8.341 χιλ. ευρώ ή ποσοστό -4%. 
 
Οι χορηγήσεις µε τη µορφή καταναλωτικών δανείων κάθε µορφής ανήλθαν κατά την 31.12.2005 σε 242.289 χιλ. ευρώ έναντι 
210.121 χιλ .ευρώ στο τέλος του 2004, παρουσιάζοντας αύξηση 32.168 χιλ .ευρώ ή ποσοστό 15%.  
 
Οι χορηγήσεις στεγαστικών δανείων κάθε µορφής, στις 31.12.2005 ανήλθαν σε 676.105 χιλ. ευρώ έναντι 507.642 χιλ. ευρώ στο 
τέλος του 2004, παρουσιάζοντας αύξηση 168.463 χιλ .ευρώ ή ποσοστό 33%. 
 
Οι χορηγήσεις σε Επιτηδευµατίες, Φυσικά ή Νοµικά πρόσωπα ανήλθαν στις 31.12.2005 σε 1.059.288 χιλ. ευρώ έναντι 
1.232.360 χιλ. ευρώ στις 31.12.2004 παρουσιάζοντας µείωση -173.072 χιλ .ευρώ ή ποσοστό 14%. 
 
Οι χρηµατοδοτήσεις σε ΑΕ µε τη µορφή οµολογιακών δανείων ανήλθαν στις 31.12.2005 σε 300.864 χιλ. ευρώ έναντι 199.234 
χιλ. ευρώ στις 31.12.2004, παρουσιάζοντας αύξηση 101.630 χιλ. ευρώ ή ποσοστό 51%.  
 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΑΘΥΣΤΕΡΗΜΕΝΩΝ ΧΟΡΗΓΗΣΕΩΝ  
 
Οι καθυστερηµένες χορηγήσεις στις 31.12.2005 ανήλθαν σε 355.051 χιλ. ευρώ έναντι 269.064 χιλ. ευρώ στις 31.12.2004, 
παρουσιάζοντας αύξηση 85.987 χιλ ευρώ ή ποσοστό 32%.  
 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
 
Οι λοιπές απαιτήσεις στις 31.12.2005 ανήλθαν σε 9.891 χιλ. ευρώ έναντι 1.554 χιλ .ευρώ στις 31.12.2004, παρουσιάζοντας 
αύξηση 8.337 χιλ. ευρώ. 
 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΕΠΙΣΦΑΛΕΙΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
 
Οι προβλέψεις για επισφαλείς χορηγήσεις στις 31.12.2005 ανήλθαν σε 266.184 χιλ. Ευρώ έναντι 201.000 χιλ. Ευρώ στις 
31.12.2004 παρουσιάζοντας αύξηση 32,5%.  
 
Η µεταβολή ( αύξηση ) των 65.184 χιλ. Ευρώ οφείλεται:  
• στην αύξηση των προβλέψεων κατά:  
 

68.331 χιλ. ευρώ λόγω εφαρµογής του ∆.Λ.Π. 39  (01.01.2005)  
39.877 χιλ. ευρώ λόγω σχηµατισµού προβλέψεων εις βάρος των  αποτελεσµάτων της χρήσης 2005 

  
• στη µείωση των προβλέψεων κατά 43.024 χιλ. ευρώ τα οποία χρησιµοποιήθηκαν για διαγραφές ανεπίδεκτων είσπραξης 
απαιτήσεων από χορηγήσεις .  

 
ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΩΝ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΗ  
  
Το ύψος της τρέχουσας αξίας του χαρτοφυλακίου των διαθέσιµων προς πώληση χρεογράφων ανήλθαν στις 31.12.2005 σε 
260.810 χιλ. Ευρώ έναντι 700.241 χιλ. ευρώ  στις 31.12.2004 παρουσιάζοντας µείωση κατά 63%. 
  
Η µεταβολή ( µείωση ) κατά 439.431 χιλ. ευρώ οφείλεται στη απόφαση της ∆ιοίκησης της Τράπεζας να αναδιοργανώσει το 
συγκεκριµένο χαρτοφυλάκιο µε σκοπό τον περιορισµό του κινδύνου, την αύξηση της αποδοτικότητας της Τράπεζας και 
προέρχεται: 
    
• Από την αύξηση κατά:  

 13.595 χιλ. ευρώ της αξίας των οµολογιακών δανείων σε επιχειρήσεις µε εγγύηση του Ελληνικού ∆ηµοσίου, οι 
οµολογίες των οποίων δεν είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών.  

• Από την µείωση κατά: 
 369.577 χιλ. ευρώ της αξίας των οµολογιακών δανείων Ελληνικού ∆ηµοσίου  
 72.985 χιλ. ευρώ  της αξίας των οµολογιακών δανείων µε εγγύηση Ελληνικού ∆ηµοσίου,  τα οποία είναι εισηγµένα στο  

Χρηµατιστήριο Αξιών    
 4.506 χιλ. ευρώ της αξίας µετοχών µη εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο Αξιών 
 5.958 χιλ. Ευρώ της αξίας των µεριδίων αµοιβαίων κεφαλαίων  

 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΚΑΙ ΣΕ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  
 
Η µείωση κατά 3.063 χιλ. ευρώ οφείλεται κατά κύριο λόγο στην πώληση της µη συναφούς µε το αντικείµενο της Τράπεζας 
εταιρίας Α.Ι.S, η οποία είχε ως αντικείµενο την παραγωγή και πώληση λογισµικού και η οποία επί σειρά ετών υπήρξε 
ζηµιογόνος. 
 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ  
 
Οι ασώµατες ακινητοποιήσεις ανήλθαν στις 31.12.2005 σε 13.076 χιλ. ευρώ έναντι 14.426 χιλ. ευρώ στις 31.12.2004 
παρουσιάζοντας µείωση κατά 1.350 χιλ. ευρώ. 
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ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ    
 
Οι ενσώµατες ακινητοποιήσεις ανήλθαν σε 124.253 χιλ. ευρώ  στις 31.12.2005, έναντι 115.776 χιλ. ευρώ στις 31.12.2004 
παρουσιάζοντας αύξηση κατά 7,5%. 
  
Η µεταβολή (αύξηση) κατά 8.477 χιλ. ευρώ οφείλεται κατά κύριο λόγο στις δαπάνες που πραγµατοποιήθηκαν για την 
ανασχεδίαση και τον εκσυγχρονισµό µέρους των καταστηµάτων της Τράπεζας σύµφωνα  µε τις προδιαγραφές και την πρακτική 
της Societe Generale . 
 
ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  
 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις ανήλθαν στις 31.12.2005  σε 65.651 χιλ. ευρώ έναντι 42.192 χιλ. ευρώ στις 
31.12.2004, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 23.459 χιλ. ευρώ. Η αύξηση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο στο σχηµατισµό 
προβλέψεων για επισφαλείς απαιτήσεις λόγω εφαρµογής του ∆.Λ.Π 39 από 1.1.2005, οι οποίες δεν εκπίπτουν φορολογικά 
στην υπό κρίση διαχειριστική περίοδο και στην παρουσίαση αρνητικού φορολογητέου εισοδήµατος στη χρήση 2005. 
 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις ανήλθαν σε 8.003 χιλ. ευρώ στις 31.12.2005 έναντι 3.777 στις 31.12.2004 
παρουσιάζοντας αύξηση κατά 4.226 χιλ. ευρω . Η αύξηση αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο στην αποτίµηση των 
χρηµατοοικονοµικών παραγώγων και στη διαφορά από το λογιστικό χειρισµό των παγίων σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Π. 
 
Οι αναβαλλόµενοι φόροι υπολογίζονται µε βάση τη µέθοδο της πλήρους υποχρέωσης για όλες τις προσωρινές φορολογικές 
διαφορές οι οποίες προκύπτουν µεταξύ της φορολογικής βάσης των στοιχείων του Ενεργητικού και Παθητικού και των 
αντίστοιχων λογιστικών αξιών τους, όπως αυτές παρουσιάζονται στις οικονοµικές καταστάσεις της Τράπεζας που έχουν 
συνταχθεί µε βάση τα ∆.Π.Χ.Π. 
Ο υπολογισµός των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων γίνεται µόνο όταν έχουµε τη δυνατότητα να αναγνωρισθούν 
από την φορολογούσα αρχή µελλοντικά και µε βάση το φορολογικό συντελεστή που θα ισχύει στη χρήση που αναµένεται η 
αναγνώριση αυτή. 
 
ΛΟΙΠΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
 
Τα λοιπά στοιχεία του Ενεργητικού έφθασαν στο τέλος του 2005 σε 57.488 χιλ. ευρώ έναντι 68.415 χιλ. ευρώ στο τέλος του 
2004. 
Η συνολική µείωση που ανέρχεται σε 10.927 χιλ. ευρώ οφείλεται: 
 
α. Στη µείωση:  

 των µεταβατικών λογαριασµών παθητικού κατά 7.261 χιλ. ευρώ   
 των καταβληθέντων περιθωρίων συναλλαγών κατά 7.802 χιλ. ευρώ  
 των λογαριασµών διακανονισµού συναλλαγών κατά 3.432 χιλ. ευρώ  

 
β. Στην αύξηση: 

 των προκαταβεβληµένων φόρων κατά 528 χιλ. ευρώ      
 των λοιπών στοιχείων ενεργητικού  κατά 7.040 χιλ. ευρώ  

 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΙΣΤΩΤΙΚΑ Ι∆ΡΥΜΑΤΑ 
 
Το σύνολο των υποχρεώσεών µας προς τα Πιστωτικά Ιδρύµατα, τόσο του εσωτερικού όσο και του εξωτερικού, ανήλθε κατά την 
31η ∆εκεµβρίου 2005 σε 623.552 χιλ. ευρώ έναντι των 443.328 χιλ. ευρώ στο τέλος του 2004, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 
41%. 
Η µεταβολή (αύξηση) κατά 180.224 χιλ. ευρώ οφείλεται: 
 
α. στην αύξηση των καταθέσεων προθεσµίας σε Πιστωτικά Ιδρύµατα κατά 245.344 χιλ. ευρώ. 
β. στη µείωση των καταθέσεων όψεως σε Πιστωτικά Ιδρύµατα κατά 65.120 χιλ .ευρώ. 
 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΕΛΑΤΕΣ 
 
Οι κάθε µορφής υποχρεώσεις προς πελάτες µέσα στις οποίες περιλαµβάνονται οι καταθέσεις και οι πράξεις προσωρινής 
εκχώρησης  µε συµφωνία επαναγοράς (REPOS), ανήλθαν στο τέλος της χρήσης 2005 στο ποσό των 2.470.868 χιλ. ευρώ 
έναντι 2.728.510 χιλ .ευρώ της χρήσης 2004, παρουσιάζοντας µείωση κατά 9.5 %. 
Η παρατηρούµενη µεταβολή (µείωση) των 257.642 χιλ .ευρώ οφείλεται: 
 
α. στην αύξηση 
 κατά 10.888 χιλ ευρώ των καταθέσεων Ταµιευτηρίου  

 κατά 381.829 χιλ ευρώ των καταθέσεων προθεσµίας  
 κατά 1.897 χιλ ευρώ των πληρωτέων επιταγών  
 κατά 867 χιλ. ευρώ των λοιπών υποχρεώσεων  

β. στη µείωση  
 κατά 649.140 χιλ. ευρώ των υποχρεώσεων από πράξεις προσωρινής εκχώρησης µε συµφωνία επαναγοράς (REPOS) 
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 κατά 3.983 χιλ. ευρώ των καταθέσεων όψεως  
 
 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΩΦΕΛΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
 
Οι προβλέψεις για την αποζηµίωση του αποχωρούντος προσωπικού ανήλθαν σε 20.668 χιλ. ευρώ στις 31.12.2005, έναντι 
20.716 χιλ. ευρώ στις 31.12.2004. Το ποσό αυτό προορίζεται για κάλυψη των µελλοντικών υποχρεώσεων της Τράπεζας για 
καταβολή αποζηµίωσης του αποχωρούντος προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης ή µετά από πλήρη δεκαπενταετή υπηρεσία. 
 
 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥΣ ΚΑΙ ΒΑΡΗ  
   
Οι προβλέψεις για κινδύνους και βάρη στο τέλος του 2005 ανήλθαν σε 17.695 χιλ. ευρώ, έναντι 19.707 χιλ. ευρώ στο τέλος του 
2004, σηµειώνοντας µείωση κατά 2.012 χιλ. ευρώ και προορίζονται για την κάλυψη µελλοντικών υποχρεώσεων της Τράπεζας 
από έκτακτους κινδύνους και φόρους. 
 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  
 
Οι λοιπές υποχρεώσεις έφθασαν στο τέλος του 2005 στο ποσό των 55.922 χιλ. ευρώ έναντι 45.440 χιλ. ευρώ της 31.12.2004, 
παρουσιάζοντας αύξηση κατά 23%. 
Η συνολική µεταβολή (αύξηση) των 10.482 χιλ. ευρώ προέρχεται : 
 
α. από την αύξηση  

 των µεταβατικών λογαριασµών κατά 642 χιλ .ευρώ  
 των υποχρεώσεών µας προς Ασφαλιστικούς Οργανισµούς κατά 88 χιλ. ευρώ 
 των εισπράξεων για λογαριασµούς τρίτων κατά 2.403 χιλ. ευρώ  
 των λοιπών υποχρεώσεων κατά 8.141 χιλ .ευρώ  

β. από τη µείωση  
 των πληρωτέων φόρων κατά 792 χιλ.  ευρώ  

 
ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΤΡΑΠΕΖΑΣ  
 
Τα ίδια Κεφάλαια της Τράπεζας (Μετοχικό, Αποθεµατικά και Αποτελέσµατα εις νέον) ανέρχονται στον Ισολογισµό της 31ης 
∆εκεµβρίου 2005 στο ποσό των 209.949 χιλ. ευρώ, έναντι 181.068 χιλ. ευρώ στο τέλος του 2004. 
Η παρατηρούµενη µεταβολή (αύξηση) των 28.881 χιλ. ευρώ οφείλεται: 
 
α. στην αύξηση  

 κατά 96.256 χιλ .ευρώ του καταβεβληµένου Μετοχικού κεφαλαίου λόγω αύξησης του Μετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή 
µετρητών. 
Η αύξηση πραγµατοποιήθηκε τον Ιούλιο 2005 µετά από απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων της Τράπεζας 
της 12ης Μαΐου 2005 µε την έκδοση 16.682.268 κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας 5,77 ευρώ και τιµή διάθεσης 
6 ευρώ ανά µετοχή. Το προϊόν της αύξησης προσαύξησε κατά 96.256 χιλ. ευρώ το Μετοχικό Κεφάλαιο της Τράπεζας, ενώ το 
υπόλοιπο, µετά την αφαίρεση των εξόδων της αύξησης του Μετοχικού Κεφαλαίου αποφορολογηµένων, έχει προσαυξήσει τη 
διαφορά από έκδοση Μετοχών υπέρ το άρτιο  
 

 κατά 2.977 χιλ. ευρώ της διαφοράς από έκδοση Μετοχών υπέρ το άρτιο  
 κατά 161 χιλ. ευρώ των αποθεµατικών 
 κατά 1.107 χιλ. ευρώ στην εκποίηση των ιδίων µετοχών που κατείχε η Τράπεζα την 31η ∆εκεµβρίου 2004 

 
β. στην αύξηση του αρνητικού Αποτελέσµατος εις νέον κατά 71.620 χιλ. ευρώ το οποίο οφείλεται: 
 
β1: στη µείωση του αρνητικού αποτελέσµατος εις νέον  

 κατά 31 χιλ. ευρώ από λοιπές αιτίες  
 
β2: στην αύξηση του αρνητικού αποτελέσµατος εις νέον  

 κατά 16.032 χιλ. ευρώ στην παρουσία αρνητικών λειτουργικών αποτελεσµάτων της Τράπεζας στις 31 ∆εκεµβρίου 
2005 

 κατά  55.619 χιλ. ευρώ στην πρώτη εφαρµογή του ∆.Λ.Π. 39 την 01.01.2005. 
 
ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 
Τα έσοδα από λειτουργικές δραστηριότητες ανήλθαν σε 174.663 χιλ. ευρώ στις 31.12.2005 έναντι 159.581 χιλ. ευρώ στις 
31.12.2004 σηµειώνοντας αύξηση σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση κατά 15.082 χιλ. ευρώ ή σε ποσοστό 9.5%. 
 
Ειδικότερα, τα καθαρά έσοδα από τόκους διαµορφώθηκαν στο ποσό των 144.083 χιλ. ευρώ έναντι 143.656 χιλ. ευρώ της 
προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου παρουσιάζοντας αύξηση κατά 0,3 %. 
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Τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες διαµεσολαβητικών εργασιών ανήλθαν στο ποσό των 25.884 χιλ. ευρώ, έναντι 
28.620 χιλ .ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση κατά 9,5%.  
 
Η µείωση οφείλεται στον περιορισµό των προµηθειών λόγω εφαρµογής αποφάσεων της Τράπεζας της Ελλάδος, οι οποίες δεν 
επιτρέπουν την είσπραξη όσων προµηθειών επί χορηγητικών λογαριασµών είναι δυνατόν να ενσωµατωθούν στο επιτόκιο των 
χορηγήσεων. 
 
Τα έσοδα από µερίσµατα διαµορφώθηκαν στο ποσό των 1.541 χιλ. ευρώ έναντι 2.581 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
διαχειριστικής περιόδου παρουσιάζοντας µείωση κατά 40%. 
 
Τα αποτελέσµατα χρηµατοοικονοµικών πράξεων διαµορφώθηκαν στο ποσό των (κερδών) 1.322 χιλ. ευρώ έναντι (ζηµιών) -
20.117 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου. 
 
Η µεταβολή αυτή οφείλεται κατά κύριο λόγο στα κέρδη που έχουν προκύψει από την ρευστοποίηση του χαρτοφυλακίου 
οµολόγων του Ελληνικού δηµοσίου που πραγµατοποιήθηκε µέσα στη χρήση 2005. 
 
Τα λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης ανήλθαν στο ποσό των 1.833 χιλ. ευρώ έναντι 4.841 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
διαχειριστικής περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση κατά 62%. Η µείωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στο ότι κατά τη χρήση 2004 
είχαν προκύψει ευκαιριακά κέρδη ύψους 2 εκατ. ευρώ τα οποία δεν πρόκειται να επαναληφθούν στο µέλλον. 
 
ΕΞΟ∆Α ΑΠΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
 
Τα έξοδα από λειτουργικές δραστηριότητες ανήλθαν κατά το 2005 σε 192.025 χιλ. ευρώ έναντι 258.883 χιλ. ευρώ το 2004, 
σηµειώνοντας µείωση κατά 66.858 χιλ. ευρώ και σε ποσοστό 26%. 
 
Ειδικότερα, οι προβλέψεις για πιστωτικούς και λοιπούς κινδύνους διαµορφώθηκαν στο ποσό των 37.805 χιλ. ευρώ έναντι 
101.528 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση κατά 63.723 χιλ. ευρώ ή σε ποσοστό 
62,5%.  
 
Ο σχηµατισµός κατά την χρήση 2005 προβλέψεων ύψους 37,8 εκατ. ευρώ είναι σηµαντικά υποδεέστερος των προβλέψεων της 
προηγούµενης περιόδου αλλά σηµαντικά υψηλότερος έναντι των αναµενόµενων προβλέψεων για το µέγεθος της Τράπεζας και 
επηρέασαν δυσµενώς το αποτέλεσµα της χρήσης σε σηµείο που να εµφανισθούν ζηµιές. 
Οι αµοιβές και τα έξοδα προσωπικού ανήλθαν στο ποσό των 85.212 χιλ. ευρώ έναντι 81.269 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
διαχειριστικής περιόδου, παρουσιάζοντας αύξηση περίπου 5%. Η αύξηση αυτή οφείλεται στην τιµαριθµική αύξηση των 
αποδοχών του προσωπικού και στην αύξηση που προκλήθηκε λόγω της αγοράς από 01.11.2004 των καταστηµάτων της 
Societe Generale Hellas από την Γενική Τράπεζα και τη µεταβίβαση του προσωπικού που επακολούθησε. 
 
Τα Γενικά διοικητικά έξοδα ανήλθαν στο ποσό των 55.068 χιλ. ευρώ έναντι 56.475 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής 
περιόδου παρουσιάζοντας µείωση κατά 2,5%. 
 
Οι αποσβέσεις διαµορφώθηκαν στο ποσό των 13.940 χιλ. ευρώ έναντι 19.611 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής 
περιόδου παρουσιάζοντας µείωση κατά 29%. 
 
Αν από τα συνολικά έσοδα από λειτουργικές δραστηριότητες (174.663 χιλ. ευρώ) αφαιρεθούν οι αµοιβές και τα έξοδα 
προσωπικού (85.212 χιλ. ευρώ), τα Γενικά διοικητικά έξοδα (55.068 χιλ. ευρώ) και οι αποσβέσεις (13.940 χιλ. ευρώ), προκύπτει 
αποτέλεσµα προ προβλέψεων και φόρων κέρδους 20.443 χιλ. ευρώ έναντι κέρδους 2.226 ευρώ κατά την προηγούµενη 
διαχειριστική περίοδο. 
Μετά την αφαίρεση των προβλέψεων (37.805 χιλ. ευρώ),  το αποτέλεσµα προ φόρων της χρήσης 2005 διαµορφώνεται σε ζηµία 
17.362 χιλ. ευρώ έναντι ζηµίας 99.302 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου. 
 
Το παραπάνω αποτέλεσµα (ζηµία) προ φόρων των 17.362  χιλ. ευρώ: 
α. αυξάνεται µε τους µη δυνάµενους να κοστολογηθούν φόρους ύψους 1.292 χιλ. ευρώ. 
 
β. µειώνεται µε το θετικό αναβαλλόµενο φορολογικό αποτέλεσµα ύψους 2.622 χιλ. ευρώ και διαµορφώνεται το τελικό 
αποτέλεσµα της χρήσης 2005 σε ζηµία ύψους 16.032 χιλ. ευρώ έναντι ζηµίας 77.899 χιλ. ευρώ της χρήσης 2004 και 
µεταφέρεται στην επόµενη χρήση. 
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Β. ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΟΜΙΛΟΥ 
 
1. ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 
 
Τα έσοδα από λειτουργικές δραστηριότητες του Οµίλου ανήλθαν σε 178.912 χιλ. ευρώ έναντι 164.097 χιλ. ευρώ της 
αντίστοιχης περσινής περιόδου, παρουσιάζοντας αύξηση 14.815 χιλ. ευρώ ή ποσοστό 9%. 
Τα έξοδα από λειτουργικές δραστηριότητες του Οµίλου, συµπεριλαµβανοµένων και των προβλέψεων για επισφαλείς σε 
194.529 χιλ. ευρώ έναντι 266.486 χιλ. ευρώ της αντίστοιχης περσινής περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση κατά 71.957 χιλ. 
ευρώ ή ποσοστό -27.5%. 
Η αναλογία ζηµιών από ενοποιούµενες εταιρείες µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης που επιβάρυνε τα αποτελέσµατα του 
Οµίλου, ανέρχεται σε  123 χιλ. ευρώ, έναντι ζηµίας 14 χιλ. ευρώ την αντίστοιχη περσινή περίοδο. 
Οι επί µέρους κατηγορίες των εσόδων από λειτουργικές δραστηριότητες εµφανίζονται στην Ενοποιηµένη Κατάσταση 
Αποτελεσµάτων Χρήσης µε κριτήριο τον κλάδο δραστηριότητας των ενοποιούµενων εταιρειών και αναλύονταιι ως ακολούθως 
σε χιλ. ευρώ: 

 

ΚΛΑ∆ΟΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2005 2004 

Τραπεζικές Εργασίες 174.663 159.582 

Υπηρεσίες ασφαλιστικής Πρακτόρευσης 985 856 

Υπηρεσίες Χρηµατοδοτικής Μίσθωσης 5.690 5.804 

Υπηρεσίες ∆ιαχείρισης Πιστωτικών ∆ελτίων 9.577 11.833 

Παροχή Υπηρεσιών Έκδοσης ή ∆ιαχείρισης Οµολογιακών ∆ανείων 4.126 4.123 

Παροχή συµβουλών σε Χρηµατοοικονοµικά θέµατα 204 1.799 

Παροχή Χρηµατιστηριακών Υπηρεσιών - 1.560 

Υπηρεσίες ∆ιαχείρισης Αµοιβαίων Κεφαλαίων - 2.036 

Παροχή Υπηρεσιών σε Χρηµατοοικονοµικά θέµατα  - 1.986 

 ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α ΠΡΙΝ ΤΗΝ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ 195.245 189.579 

 ΜΕΙΟΝ : ΑΠΑΛΟΙΦΕΣ ∆ΙΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ (16.333) (25.482) 

 ΣΥΝΟΛΟΝ ΕΣΟ∆ΩΝ ΑΠΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 178.912 164.097 

 
Το προ φόρων και προβλέψεων για επισφαλείς απαιτήσεις αποτέλεσµα του Οµίλου για τη χρήση 2005 διαµορφώνεται σε 
κέρδος 23.627 χιλ. ευρώ έναντι κέρδους 2.347 χιλ. ευρώ της προηγούµενης χρήσης. Μετά την αφαίρεση των προβλέψεων 
39.367 χιλ. ευρώ, το προ φόρων αποτέλεσµα του Οµίλου για τη χρήση 2005 διαµορφώνεται σε ζηµία -15.740 χιλ. ευρώ έναντι 
ζηµίας -102.403 χιλ. ευρώ της προηγούµενης χρήσης. Το παραπάνω αποτέλεσµα προ φόρων του Οµίλου:  
α. αυξάνεται µε τους µη δυνάµενους να κοστολογηθούν φόρους ύψους 1.577 χιλ. ευρώ 
β. µειώνεται µε το θετικό αναβαλλόµενο φορολογικό αποτέλεσµα ύψους 3.235 χιλ. ευρώ και διαµορφώνεται το τελικό 
αποτέλεσµα του Οµίλου για τη χρήση 2005 σε ζηµία -14.082 χιλ. ευρώ έναντι ζηµίας -82.458 χιλ. ευρώ της χρήσης 2004 που 
µεταφέρεται στα αποτελέσµατα εις νέο. 
  
ΓΕΝΙΚΗ FINANCE 
 
Τα συνολικά έσοδα κατά τη χρήση 2005 ανήλθαν σε 204 χιλ. ευρώ έναντι 1.799 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής 
περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση 1.595 χιλ. ευρώ. 
Τα αποτελέσµατα για τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν σε ζηµία 281 χιλ. ευρώ έναντι κερδών 1.207 χιλ. ευρώ της 
προηγούµενης διαχειριστικής περιόδου παρουσιάζοντας µείωση κατά 1.488 χιλ. ευρώ. 
 
ADVANCED INFORMATION SERVICES (A.I.S) 
 
Η συγκεκριµένη εταιρεία πωλήθηκε την 31η Ιανουαρίου 2005 και επιβάρυνε το αποτέλεσµα της χρήσης µε ζηµία 75 χιλ. ευρώ. 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΚΑΡΤΩΝ & ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
 
Η Εταιρεία αυτή δραστηριοποιείται µε τη διαχείριση και την προώθηση των πιστωτικών καρτών και διεκδικεί µια αυτόνοµη 
παρουσία στην Ελληνική Αγορά. 
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Τα συνολικά έσοδα της εταιρείας κατά τη χρήση 2005 ανήλθαν σε 9.577 χιλ. ευρώ έναντι 11.833 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
διαχειριστικής περιόδου, παρουσιάζοντας µείωση κατά 2.256 χιλ. ευρώ. 
 
Τα προ φόρων κέρδη κέρδη το 2005 διαµορφώθηκαν στα 411 χιλ. ευρώ έναντι 1.112 χιλ. ευρώ το 2004, παρουσιάζοντας 
µείωση κατά 701 χιλ. ευρώ. 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΕΣ ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ Α.Ε.  
 
Τα συνολικά έσοδα της εταιρείας κατά τη χρήση 2005 ανήλθαν σε 5.690 χιλ. ευρώ έναντι 5.804 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
διαχειριστικής χρήσης, παρουσιάζοντας µείωση κατά 114 χιλ. ευρώ. 
 
Οι ζηµίες της εταιρείας κατά τη χρήση 2005 ανήλθαν σε  1.319 χιλ. ευρώ έναντι ζηµιών 2.594 χιλ. ευρώ της προηγούµενης 
χρήσης, εµφανίζοντας αύξηση ζηµίας κατά 1.275 χιλ. ευρώ. 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ ΕΠΕ  
 
Τα συνολικά έσοδα κατά τη χρήση 2005 ανήλθαν σε 985 χιλ. ευρώ έναντι 856 χιλ. ευρώ της προηγούµενης διαχειριστικής 
περιόδου, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 129 χιλ. ευρώ. 
 
Τα αποτελέσµατα για τη χρήση 2005 διαµορφώθηκαν στα 117  χιλ ευρώ κέρδος έναντι 340 χιλ. ευρώ κατά τη χρήση 2004,  
εµφάνισαν δηλαδή µείωση κατά 223 χιλ. ευρώ. 
 
GBG FINANCE PLC  
 
Η εταιρεία συστάθηκε το Νοέµβριο του 2001 ως όχηµα έκδοσης του Οµολογιακού δανείου µειωµένης εξασφάλισης της 
Τράπεζας και έχει ως έδρα το Λονδίνο. Ο κύκλος εργασιών της κατά τη χρήση 2005 ανήλθε σε 4.126 χιλ. ευρώ έναντι 4.123 
χιλ. ευρώ, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 3 χιλ. ευρώ.  
Η εταιρεία κατά τη χρήση 2005 πραγµατοποίησε κέρδη 5 χιλ. ευρώ έναντι 7 χιλ. ευρώ της προηγούµενης περιόδου, 
παρουσιάζοντας µείωση 2 χιλ. ευρώ. 
 
2. ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ  
 
ΓΕΝΙΚΗ FINANCE 
 
Από την αρχή της χρήσης 2002, η εταιρεία επαναδραστηριοποιήθηκε σε θέµατα παροχής χρηµατοοικονοµικών συµβουλών. 
 
ΑΘΗΝΑΪΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΤΩΝ 
 
Στο πλαίσιο αναδιάρθρωσης των εταιρειών του Οµίλου και την ενασχόλησή του µε αµιγώς τραπεζικές εργασίες, στις 
31.12.2005 η συγκεκριµένη εταιρεία έπαυσε να υπάρχει στον Όµιλο της Γενικής Τράπεζας λόγω πώλησής της. 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΚΑΡΤΩΝ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
 
Οι προοπτικές ανάπτυξης των εργασιών της συγκεκριµένης εταιρείας για τη χρήση 2006 αναµένονται ευοίωνες. 
 
ΓΕΝΑΠ Α.Ε. 
 
Είναι σε καθεστώς εκκαθάρισης από 31.12.2002. Η συµµετοχή της στον ενοποιηµένο Ισολογισµό είναι ζηµία της τάξεως των 
52 χιλ. ευρώ. 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ Ε.Π.Ε  
 
Η Τράπεζα στα πλαίσια του στρατηγικού σχεδιασµού που έχει χαράξει, ίδρυσε στις 10.2.2000 την ‘ΓΕΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ 
ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ ΕΠΕ’ µε σκοπό την κάλυψη ολόκληρου του φάσµατος των ασφαλιστικών εργασιών της Τράπεζας. 
 Η συγκεκριµένη εταιρεία, µετά από απόφαση της ∆ιοίκησης της Τράπεζας, έχει µετατραπεί σε Ανώνυµη Εταιρεία µε την 
επωνυµία ‘ΓΕΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ Α.Ε.’. 
 
ΓΑΙΟΓΝΩΜΩΝ Α.Ε.  
 
Είναι σε καθεστώς εκκαθάρισης από 30.6.2005.  
Η συµµετοχή της στον ενοποιηµένο ισολογισµό είναι ζηµία της τάξεως των 103 χιλ. ευρώ. 
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ΛΟΙΠΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
 

∆εν υπάρχουν άλλα σηµαντικά γεγονότα που να µεσολάβησαν από το κλείσιµο της χρήσης µέχρι της σύνταξη της παρούσας, 
τα οποία θα έπρεπε να αναφερθούν. 

 
 
 
 
 
 

Αθήνα, 17 Μαρτίου 2006 
 
 
 
 

Ο  ∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
(ΑΠΟΥΣΙΑΖΟΝΤΟΣ ΤΟΥ ΠΡΟΕ∆ΡΟΥ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

JACQUES C. TOURNEBIZE 
Α.∆. 02ΖC 29108/2002 


