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ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 
          Προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των κ.κ. Μετόχων 

Της Ανώνυµης Εταιρίας µε την επωνυµία 
«ΙΜΠΕΡΙΟ ΦΟΡΓΟΥΟΡΝΤΙΝΓΚ ΕΙΤΖΕΝΤ ΑΕ» 

 
Επί των Οικονοµικών Καταστάσεων 31/12/2005 της Εταιρίας και του Οµίλου 
 
Πειραιάς ,22/03/2006 
 
 
Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι, 
 
Η Εταιρία για πρώτη φορά  το 2005,( σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν.2992/2002,3148/2003 του Π.∆. 
360/1985 και της απόφασης 17/336/21/4/2005 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς), εφάρµοσε πλήρως και συνέταξε 
τις ατοµικές και ενοποιηµένες οικονοµικές της καταστάσεις σύµφωνα µε τα διεθνή πρότυπα χρηµατοοικονοµικής 
πληροφόρησης.Από τις παρακάτω θεµατικές ενότητες προκύπτει µια ουσιαστική και εµπεριστατωµένη 
ενηµέρωση για την δραστηριότητα και τα οικονοµικά αποτελέσµατα τόσο της εταιρίας IMΠΕΡΙΟ ΑΕ όσο και του 
Οµίλου (αφ΄ενός µεν της SILC AE µε ποσοστό 99,75% και της ΧΑΡΛΑΣ ΑΕ µε ποσοστό 64,997%). 
  
Κατά την κατάθεση  προς  έγκρισή σας, των Ατοµικών και Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων  της 
Εταιρίας, παρουσιάζουµε την έκθεσή µας επί των πεπραγµένων. 
 
Γενικά 
Η εν λόγω εταιρική χρήση είναι η δέκατη πέµπτη κατά σειρά περιλαµβάνει την χρονική περίοδο  από την 1η 
Ιανουαρίου 2005 έως και την 31η ∆εκεµβρίου 2005. 
 
Κατά την διάρκεια της χρήσης αυτής, οι δραστηριότητες της εταιρίας  υπήρξαν σύµφωνες µε την ισχύουσα 
νοµοθεσία και τους σκοπούς της, όπως ορίζονται από το καταστατικό της. 
 
Ο Ισολογισµός, τα Αποτελέσµατα Χρήσης  οι καταστάσεις Μεταβολών της Καθαρής θέσης και Ταµειακών Ροών  
της ως άνω  χρήσης όπως δηµοσιεύθηκαν και υποβάλλονται στη Γενική Συνέλευση προκύπτουν από τα βιβλία 
και στοιχεία της εταιρίας και συντάχθηκαν σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης 
που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο επιχειρώντας µια αναδροµή επί των εργασιών της εταιρίας, των στοιχείων του 
Ισολογισµού και των Αποτελεσµάτων Χρήσης, σας γνωρίζει τα παρακάτω: 
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Ο Κύκλος εργασιών της εταιρίας ανήλθε σε 17.145.479,91€έναντι του 2004 που ήταν 17.652.014,99€ 
µειωµένες κατά 3% έναντι της προηγούµενης χρήσης. Η µείωση προήλθε κυρίως από τον έντονο ανταγωνισµό 
που διέπει τον κλάδο των µεταφορών, και από εξωγενείς παράγοντες όπως η αύξηση της τιµής των καυσίµων 
στην διεθνή και τοπική αγορά γεγονός που έχει άµεσες επιπτώσεις στο κόστος των µεταφορών.  
Τα Μικτά Κέρδη ανήλθαν σε 3.107.711,57€ έναντι του 2004 3.597.274,48€ µειωµένα κατά 14% σαν 
αποτέλεσµα του µειωµένου κύκλου εργασιών και του εναλακτικού τρόπου µεταφοράς που επιλέγουν οι πελάτες 
(σιδηροδροµική µεταφορά). 
 
Τα Προ Φόρων Κέρδη ανήλθαν σε 1.580.261,41.€  έναντι του 2004 2.175.914,91 µειωµένα  σε σχέση µε την 
προηγούµενη χρήση κατά 25%ς λόγω της αύξησης του κόστους παροχής υπηρεσιών. 
 
Τα Μετά Φόρων Κέρδη  ανήλθαν σε 1.204.721,19.€ έναντι του 2004 1.922.754,62€ µειωµένα κατά 38%. 
 
Κέρδη Μετά από Φόρους ανά µετοχή είναι  0,187€ σε σχέση µε το 2004 που ήταν 0,298€. 
 
Τα Υπόλοιπα των Πελατών εµφανίζονται αυξηµένα κατά 15% λόγω µεγαλύτερης πιστωτικής πολιτικής .  
 
Το κονδύλι  «Λοιπές απαιτήσεις» που εµφανίζεται επί του κυκλοφορούντος ενεργητικού της εταιρείας  για τη 
χρήση 2005 αφορά κυρίως  απαίτηση  της Μητρικής εταιρείας «ΙΜΠΕΡΙΟ Α.Ε» από την θυγατρική της εταιρεία 
«SILC A.E»  ποσού ευρώ  4.669.200,01 ύστερα από τη µείωση του µετοχικού κεφαλαίου της τελευταίας  και 
επιστροφής κεφαλαίου στους µετόχους. 
 
Η εταιρία είχε κέρδη από  πώληση µετοχών µέσα στη χρήση του 2005 ποσόν 605.522.,64€ και ζηµίες από 
πώληση µετοχών 9.443,50€. 
      
Η εταιρεία είχε στο χαρτοφυλάκιο της  µετοχές  αξίας  κτήσεως 300.000,00€ που ύστερα από αποτίµηση τους 
στην  εύλογη αξία  κατά την 31.12.2005 η αξία τους διαµορφώθηκε σε  550.000,00 €.  
 
Η Καθαρή Θέση έναρξης περιόδου της εταιρίας 1/1/2005 και 1/1/2004 αντίστοιχα είναι 22.054.934,33€ και 
21.578.419,71€.Καθαρή θέση λήξεως περιόδου της Εταιρίας 31/12/2005 και 31/12/2004 αντίστοιχα είναι 
21.887.559,35€ και 22.054.934,33€. 
 
Ο Ενοποιηµένος Κύκλος Εργασιών του οµίλου ανήλθε σε 19.841.951,89€ κατά τη χρήση του 2005 έναντι   του 
2004   σε  20.968.169,08€ .Η µείωση κατά ποσοστό 5,37% περίπου οφείλεται κατά κύριο λόγο στη µείωση του 
κύκλου εργασιών της µητρικής εταιρίας (ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ) καθώς και της θυγατρικής της εταιρίας (ΧΑΡΛΑΣ ΑΕ) που 
δραστηριοποιείται αντίστοιχα στο χώρο των µεταφορών. 
 
Τα Ενοποιηµένα Κέρδη προ Φόρων Χρηµατοοικονοµικών Επενδυτικών Αποτελεσµάτων και 
Αποσβέσεων µειώθηκαν κατά 60% και ανήλθαν σε 822.762,42€ έναντι 2.096.854,99.€ του έτους 2004. 
 
Τα Ενοποιηµένα Κέρδη προ Φόρων  και ∆ικαιωµάτων Μειοψηφίας από Συνεχιζόµενες ∆ραστηριότητες 
ανήλθαν σε 1.625.994,78€ µειωµένα  κατά 36% σε σχέση µε το έτος 2004. 
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Τα ενοποιηµένα κέρδη µετά από  Φόρους  ανήλθαν σε 1.225.052,59€ έναντι 2.586.398,28€ του 2004 
παρουσιάζοντας µείωση 53%. 
 
Οι Συµµετοχές µας σε συνδεδεµένες επιχειρήσεις ανήλθαν σε .3.001.411,96€ και µειώθηκαν σε σχέση µε το 
2004 αποτέλεσµα της επιστροφής κεφαλαίου της θυγατρικής µας εταιρίας SILC AE προς την µητρική εταιρία 
ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ. 
Στις ιδιαίτερες οικονοµικές καταστάσεις  η εταιρεία έχει καταχωρήσει στις συµµετοχές της  ποσό ευρώ 
63.679,99€ που   προέκυψε ύστερα από την  εξαγορά 20.000 µετοχών της θυγατρικής της «SILC A.E»  και έτσι  
το ποσοστό  συµµετοχής της αυξήθηκε κατά 0,77%. 
Με απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 10ης ∆εκεµβρίου 2005 το µετοχικό κεφάλαιο 
της    θυγατρικής εταιρείας “SILC Α.Ε.” µειώθηκε      κατά τέσσερα εκατοµµύρια εξακόσιες ογδόντα µία χιλιάδες 
έντεκα ευρώ και εξήντα λεπτά (4.681.011,60 €), µε αντίστοιχη µείωση της ονοµαστικής αξίας κάθε µετοχής κατά      
ένα ευρώ και ογδόντα λεπτά (1,80 €). Έτσι το συνολικό κεφάλαιο ανέρχεται την 31/12/2005 σε  δύο εκατοµµύρια 
εννιακόσιες ενενήντα χιλιάδες εξακόσια σαράντα έξι ευρώ και τριάντα λεπτά  (2.990.646,30 €) και διαιρείται σε 
δύο εκατοµµύρια εξακόσιες χιλιάδες πεντακόσιες εξήντα δύο (2.600.562) µετοχές ονοµαστικής     
αξίας ενός ευρώ και  δέκα πέντε λεπτών (1,15 €)  η κάθε µια. Η εν λόγω απόφαση εγκρίθηκε από την Νοµαρχία 
Πειραιώς , ∆ιεύθυνση Εµπορίου & Τουρισµού , Τµήµα Ανωνύµων Εταιρειών µε Αριθµό Πρωτοκόλλου 11109/30-
12-2005. 
Η παραπάνω µείωση έγινε µε σκοπό την επιστροφή των αντληθέντων κεφαλαίων στους µετόχους , λόγω 
τροποποίησης και µη υλοποίησης του επενδυτικού σχεδίου.   Λόγω της µείωσης αυτής , η αξία συµµετοχής της 
ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ (ποσοστό 99,75%) στη θυγατρική της SILC Α.Ε. µειώθηκε κατά  4.669.200,01€, ενώ ισόποσο 
δικαίωµα   απαίτησης απέκτησε στο επιστρεφόµενο από την SILC Α.Ε. κεφάλαιο.  
 Με απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 2ας Ιανουαρίου 2006 το µετοχικό κεφάλαιο 
της εταιρείας  “IMPERIO A.E.”  µειώθηκε κατά επτά εκατοµµύρια εννιακόσιες ενενήντα εννέα χιλιάδες 
τετρακόσια ογδόντα οκτώ ευρώ (7.999.488,00 €), µε αντίστοιχη µείωση της ονοµαστικής αξίας κάθε µετοχής 
κατά ένα ευρώ και είκοσι τέσσερα λεπτά (1,24 €) µε την καταβολή µετρητών στους µετόχους. Έτσι το συνολικό 
κεφάλαιο ανέρχεται στις 19/1/2006 σε τρία εκατοµµύρια εκατόν εξήντα µία χιλιάδες ογδόντα οκτώ ευρώ  
(3.161.088,00€) και διαιρείται σε έξι εκατοµµύρια τετρακόσιες πενήντα µία χιλιάδες διακόσιες (6.451.200) 
µετοχές ονοµαστικής αξίας σαράντα εννέα λεπτών του ευρώ (0,49 €) η κάθε µια .  (Εγκριτική Απόφαση Υπ. 
Ανάπτυξης - ∆ιεύθυνση Α.Ε. & Πιίστεως µε Αριθµ.Πρωτ.:Κ2-673/19-1-2006).    Η επιστροφή κεφαλαίου στους 
µετόχους , λόγω τροποποίησης και µη υλοποίησης  του επενδυτικού σχεδίου , θα προέλθει εν µέρει από τα 
διαθέσιµα της εταιρείας και την µείωση κεφαλαίου     της θυγατρικής SILC Α.Ε. που αντιστοιχούν σε 5,8 
εκατ.ευρώ περίπου ,  ενώ το υπόλοιπο θα καλυφθεί από µέρος οµολογιακού ή κοινού δανείου.      Έγινε σχετική 
γνωστοποίηση της απόφασης της Γ.Σ. στις εποπτεύουσες αρχές και ανακοίνωση στο Η.∆.Τ. του Χ.Α.Α. στις 
7/03/2006 όπου υπάρχει αναλυτικότερη πληροφόρηση. 
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Η Καθαρή Θέση έναρξης περιόδου του Οµίλου 1/1/2005 και 1/1/2004 αντίστοιχα είναι 24.832.284,42€ και 
23.692.126,14€.Καθαρή θέση λήξεως περιόδου του Οµίλου 31/12/2005 και 31/12/2004 αντίστοιχα είναι 
24.609.749,26€ και 24.832.284,42€. 
 
Πορεία Μετοχής 

 
Η πορεία της µετοχής το 2005 είχε αρχικά µια πτωτική τάση (3/1/2005) 2,06€ στη συνέχεια ανοδική και στο 
τέλος της χρήσης (31/12/2005) είχε 4,72€. 
 
 
Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 

 
Η Εταιρία έχει υιοθετήσει τις Αρχές της Εταιρικής  ∆ιακυβέρνησης,όπως αυτές οροθετούνται από την ισχύουσα 
χρηµατιστηριακή νοµοθεσία και τις διεθνείς πρακτικές.Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση ως σύνολο κανόνων,αρχών και 
µηχανισµών ελέγχου,βάσει των οποίων οργανώνεται και διοικείται η Εταιρία,έχει ως στόχο τη διαφάνεια  προς 
το επενδυτικό κοινό,καθώς επίσης τη διασφάλιση των συµφερόντων των µετόχω της και όλων όσων συνδέονται 
µε τη λειτουργία της. 

 
Το  ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ είναι ο θεµατοφύλακας των Αρχών Εταιρικής  ∆ιακυβέρνησης του 
Οµίλου της. Σήµερα απαρτίζεται    από 3   εκτελεστικά 
και 2 µη εκτελεστικά µέλη.  
 
Η ορθή,συνεπής και υπεύθυνη εταιρική διακυβέρνηση διέπει την καθηµερινή πρακτική του Οµίλου σε όλες τις 
εκφάνσεις της,καθώς και τις σχέσεις µεταξύ των µετόχων της ∆ιοίκησης και όλων όσων επηρεάζονται από την 
λειτουργία της επιχείρησης,ανθρώπινο δυναµικό,πελάτες,προµηθευτές,συνεργάτες κ.λ.π. σε όλες τις χώρες και 
σε όλους τους τοµείς δραστηριοποίησης της ΙΜΠΕΡΙΟ Α.Ε.. 
Αυτό επιτυγχάνεται µέσα από την ανάπτυξη και υιοθέτηση αρχών σύµφωνων µε τη σχετική εγχώρια 
νοµοθεσία,διατάξεις και κανονισµούς και µε βέλτιστες πρακτικές και ελεγκτικά πρότυπα της διεθνούς 
επιχειρηµατικής και οικονοµικής κοινότητας,διατηρώντας σε κάθε περίπτωση την απαραίτητη ευελιξία για 
προσαρµογή σε νέες συνθήκες και εξελίξεις. 
 
Ο εσωτερικός έλεγχος αποτελεί αποτελεί βασική και απαραίτητη προϋπόθεση της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης.Η 
Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου της ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ αποτελεί µία ανεξάρτητη οργανωτική µονάδα,η οποία 
αναφέρεται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας.Στις αρµοδιότητές της περιλαµβάνονται η αξιολόγηση και 
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βελτίωση των συστηµάτων διαχείρησης κινδύνων και εσωτερικού ελέγχου καθώς επίσης η εξακρίβωση της 
συµµόρφωσης µε τις θεσµοθετιµένες πολιτικές και διαδικασίες όπως αυτές οροθετούνται στον Κανονισµό 
Εσωτερικής Λειτουργίας της Εταιρίας την ισχύουσα νοµοθεσία και τις κανονιστικές διατάξεις. 
 
Η ΙΜΠΕΡΙΟ ΑΕ διαθέτει Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου επικεφαλής της οποίας είναι η κ. Σοφία Κυλίφη 
πτυχιούχος της Νοµικής σχολής Αθηνών,τµήµα πολιτικών επιστηµών,παλαιό στέλεχος της εταιρίας.Η 
επικεφαλής της Υπηρεσίας του Εσωτερικού Ελέγχου απασχολείται στην εταιρία µας µε σχέση πλήρους και 
αποκλειστικής απασχόλησης. 
 
Μερισµατική πολιτική 

 
Σχετικά µε τη διανοµή µερίσµατος,η διοίκηση της εταιρίας,λαµβάνοντας υπόψη µεταξύ άλλων την αποδοτικότητα 
του Οµίλου,τις προοπτικές και τα επενδυτικά πλάνα προτείνει τη διανοµή του µερίσµατος ίσου µε 0,08€ ανά 
µετοχή,έναντι 0,19€ ανά µετοχή το 2004.Η προτεινόµενη διανοµή τελεί υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των Μετόχων. 
Σηµειώνεται ότι το προτεινόµενο µέρισµα στο σύνολό του ανέρχεται σε 516.096 €.  
Την 31.12.2005, στο τέλος δηλ. της χρήσης που αναφέρονται τα παρόντα συνοπτικά οικονοµικά στοιχεία και 
πληροφορίες, ο αριθµός µετοχών της εταιρίας ήταν 6.451.200 και ως εκ τούτου το προτεινόµενο µέρισµα ανά 
µετοχή (της 31.12.2005) ανέρχεται σε 0,08 €. ∆εδοµένης όµως της απόφασης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης 
της 17.02.2006 για µείωση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής και αύξηση του αριθµού των µετοχών σε 
12.902.400, η οποία εγκρίθηκε µε την υπ’αριθµ. Κ2-3798/21-03-2006 απόφαση του Υπουργείου Ανάπτυξης, το 
µέρισµα που θα διατεθεί ανά µετοχή, µετά την έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων από την Τακτική Γενική 
Συνέλευση, θα ανέρχεται σε 0,04 €. 
 
Στρατηγική Ανάπτυξης - Στόχοι και Προοπτικές  

 
Το Έργο το οποίο συντελέστηκε κατά την υπό εξέταση χρήση τόσο στην ίδια την εταιρία όσο και στις 
ελεγχόµενες από αυτήν  θυγατρικές µετά την εξαγορά της στις 18/5/2005 από την ALMATΙ  SERVICE LTD µέσω 
του ΧΑΑ είναι ιδιαίτερα σηµαντικό και δηµιουργεί τις προϋποθέσεις για µια πετυχηµένη πορεία στο µέλον. 
Με βασικό σκοπό τη συνεχή ανάπτυξη της εταιρίας και του οµίλου οι βασικοί άξονες στρατηγικής είναι οι εξής: 
 

• Η  βελτίωση της υφιστάµενης οργανωτικής δοµής µε στόχο την περαιτέρω αύξηση της αποτελεσµατικότητας, 
την συνεχή και αυξανόµενη διάχυση της ενηµέρωσης –πληροφόρησης σε όλες τις βαθµίδες της εταιρίας και 
του οµίλου και τέλος την περαιτέρω µείωση του κόστους µε παράλληλη βελτιστοποίηση της ποιότητας των 
παρεχόµενων υπηρεσιών.Στο πλαίσιο αυτό εντάσσεται και ο συνεχής εκσυγχρονισµός των 
µηχανογραφικών και επικοινωνιακών υποδοµών της εταιρίας και του οµίλου. 

 

• Η ανάπτυξη εταιρικών συνεργασιών  εντός και εκτός Ελλάδος. 
• Η επέκταση του δικτύου των ανταποκριτών. 
 
Για το 2006 η ∆ιοίκηση της εταιρίας προβλέπει ότι οι πωλήσεις και τα λειτουργικά αποτελέσµατα θα είναι 
αυξηµένα σε σχέση µε το 2005 σε επίπεδο τόσο εταιρικό, εκτιµώντας αύξηση σε ποσοστό 15% της οργανικής 
ανάπτυξης,όσο και σε ενοποιηµένη βάση εξαιτίας της προγραµµατιζόµενης συµµετοχής της σε εταιρίες που 
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βασικά δραστηριοποιούνται στον διαµεταφορικό τοµέα αλλά και σε παρεµφερείς δραστηριότητες διεισδύοντας 
και σε κλάδους 4PL ,συνδυασµένης πώλησης, µεταφοράς υλικών κ.λ.π. 
 
Σε ενοποιηµένο επίπεδο η αύξηση πωλήσεων ενδέχεται να είναι της τάξεως του 100% εφόσον ευωδοθούν οι 
προσπάθειες της ∆ιοίκησης για επίτευξη ικανοποιητικών συµφωνιών. 
 
Ανακεφαλαιώνοντας πιστεύουµε ότι το 2006 θα είναι µια σηµαντική χρονιά προς την επίτευξη του βασικού 
στόχου της εταιρίας µας που είναι η περαιτέρω οργάνωση και αναπτυξή µας και η διεύρυνση των 
δραστηριοτήτων µας . 

 
Λοιπές Πληροφορίες 
 
∆εν υπάρχουν άλλα σηµαντικά γεγονότα που να έχουν συµβεί µέσα στο χρονικό διάστηµα από τη λήξη της 
χρήσης µέχρι το χρόνο υποβολής της παρούσης έκθεσής µας ,που να  επηρεάζουν την υπό παρουσίαση 
εταιρική χρήση. 
 
∆εν υπάρχουν σηµαντικές ζηµίες κατά τον χρόνο υποβολής της έκθεσής µας ή άλλες που να αναµένονται  να 
προκύψουν στο µέλλον από ενδεχόµενα  γεγονότα. 
 
Με βάση τα προαναφερθέντα,την έκθεση ελέγχου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή,της Εταιρίας και του Οµίλου,καθώς 
και τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της 31ης ∆εκεµβρίου 2005,θεωρούµε ότι έχετε στην διάθεσή σας ,όλα τα 
απαραίτητα στοιχεία για να προχωρήσετε στην έγκριση των Οικονοµικών Καταστάσεων της χρήσης που έληξε 
την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και στην απαλλαγή του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ελεγκτών από κάθε ευθύνη. 
 

Μετά τιµής, 
 

Πειραιάς 22 Μαρτίου 2006 
Ακριβές απόσπασµα από το βιβλίο 

Πρακτικών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ ∆Σ 
Ιωάννης Αρβανίτης 
Α∆Τ ΑΑ002500 

 
Η ανωτέρω έκθεση αποτελείται από 6 σελίδες και είναι αυτή που αναφέρεται στην έκθεση ελέγχου που 
χορήγησα 27 Μαρτίου 2006. 
                                                                   

Αθήνα 27 Μαρτίου 2006 
 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
                                                                           Ιωάννης ∆.Παπαϊωάννου 

 
Α.Μ. ΣΟΕΛ11771 

 
Σ.Ο.Λ. α.ε.ο.ε. 
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