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ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΗΣΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 
ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΗΣ ΑΡΙΣΤΟΒΟΥΛΟΣ Γ. ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ Α.Ε. 
 
Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι, 
 
 
Έχουµε την τιµή να θέσουµε υπ’όψιν σας την δραστηριότητα της Εταιρείας σε ατοµική 
και ενοποιηµένη βάση κατά το έτος 2005.  
 

1. ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ 
 
Σηµαντική βελτίωση λειτουργικών αποτελεσµάτων παρά την υστέρηση των πωλήσεων 
 

1. Συνολικές Πωλήσεις € 202,2 εκ έναντι € 206,2 εκ το 2004 
2. Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) στα €19,3 εκατ. +14,65% 

έναντι του 2004  
3. Κέρδη εκµετάλλευσης (EBIT) στα €11,6 εκ. +20,8% έναντι του 2004 
4. Περιορισµός ζηµιών ανά µετοχή -0,06 έναντι -0,18 το 2004.  

 
Τα ετήσια αποτελέσµατα του Οµίλου για το 2005, όπως ήταν αναµενόµενο, 
επηρεάστηκαν από την υστέρηση των πωλήσεων στην µετά-ολυµπιακή Ελλάδα. Ωστόσο, 
οι σηµαντικές βελτιώσεις που έχουν επιτευχθεί σε όλη τη λειτουργία του Οµίλου, 
διαµόρφωσαν βελτιωµένα λειτουργικά αποτελέσµατα. Πιο συγκεκριµένα όπως φαίνεται 
και από τον πίνακα που ακολουθεί, το σύνολο των δεικτών λειτουργικής απόδοσης του 
Οµίλου είναι ενισχυµένο.  
 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 

Όµιλος Πετζετάκι  2005 2004 % Μεταβολής  
Πωλήσεις Οµίλου 202.203 208.260 -2,9% 

Μικτά Κέρδη 52.649 49.873 5,5% 
Συντελεστής Μικτού Κέρδους 26% 24%  

ΕΒΙΤDA  19.274 16.813 14,65% 
Συντελεστής EBITDA 9,5% 8,1%  

EBIT 11.614 9.615 20,8% 
Συντελεστής ΕΒΙΤ 5% 4,6%  

Κέρδη (Ζηµίες) προ  φόρων  662 -1.944  
Μείον Φόροι  1.817 2.083  

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 309 407  
Κέρδη / (Ζηµιές ) µετά από φόρους και 

δικαιώµατα µειοψηφίας ανά Μτχ (σε Ευρώ) -0,06 -0,18 
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Ποσά σε χιλ. Ευρώ 
Αριστόβουλος Γ. Πετζετάκις Α.Ε.  2005 2004 % Μεταβολής  

Πωλήσεις  60.182 68.300 -11,89% 
Μικτά Κέρδη 15.038 9.213 63,2% 

Συντελεστής Μικτού Κέρδους 24,99% 13,5%  
ΕΒΙΤDA  6.569 1.803 264,3% 

Συντελεστής EBITDA 10,9% 2,64%  
EBIT 5.073 313 1520,7% 

Συντελεστής ΕΒΙΤ 8,4% 0,5%  
Κέρδη (Ζηµίες) προ  φόρων  -2.249 338  

Μείον Φόροι  -312 -939  
Κέρδη / (Ζηµιές ) µετά από φόρους  

ανά Μτχ (σε Ευρώ) 
-0,08 -0,05  

 
 
Σε επίπεδο µητρικής, θα πρέπει να τονιστεί η σηµαντική διεύρυνση περιθωρίων παρά την 
υστέρηση του όγκου των πωλήσεων και την απουσία οικονοµιών κλίµακος. Η διεύρυνση 
αυτή είναι αποτέλεσµα της επικέντρωσης της εταιρικής δραστηριότητας στην συνεχή 
βελτίωση της ποιότητος των πωλήσεων και της επιχειρησιακής δραστηριότητας στον 
περιορισµό του κόστους πωληθέντων. 
 
Οι σηµαντικές λειτουργικές βελτιώσεις που έχει επιτύχει η εταιρία το τελευταίο 
διάστηµα αντανακλούν τις ουσιαστικές προσπάθειες που καταβάλει η εταιρία µας µε 
σκοπό τη συνεχή βελτίωση της ανταγωνιστικότητας µέσω της καλύτερης αξιοποίησης 
του παραγωγικού δυναµικού της βιοµηχανίας καθώς και τη σηµαντική συνεισφορά νέων 
προϊόντων υψηλών προδιαγραφών µε υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης και 
κερδοφορίας. Η δραστηριότητα της Εταιρείας έχει εστιαστεί σε τοµείς προϊόντων – 
λύσεων όπου διατηρεί ισχυρά ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα (τεχνολογικής φύσεως 
αλλά και σε επίπεδο δικτύων πώλησης) και που είναι γύρω από έργα υποδοµής (∆ίκτυα 
για Ύδρευση, Αποχέτευση, τηλεπικοινωνίες), ενέργεια (∆ίκτυα πόλεων από Φυσικό 
Αέριο και Υδροηλεκτρικά δίκτυα) και Οικοδοµή (Ολοκληρωµένες λύσεις σωλήνων για 
το σπίτι).  
 
 
 

2. ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΓΙΑ ΤΟ 2006  
 
 
Για το 2006 αναµένεται περαιτέρω βελτίωση του περιθωρίου καθώς αναµένεται αύξηση 
όγκου πωλήσεων στην Ελλάδα (καθώς έργα υποδοµής – αποχ/σης δηµοπρατούνται µε 
έντονο ρυθµό στην περιφέρεια της χώρας ενώ η οικοδοµική δραστηριότητα παραµένει 
ισχυρή και παράλληλα ενεργειακά έργα παρουσιάζουν σηµαντική αύξηση).  
 
Στους άµεσους στόχους της, η διοίκηση δίνει έµφαση   
 

1. στην βελτίωση της ταµειακής ρευστότητας και την ολοκλήρωση της 
αναχρηµατοδότησης µε την πλέον κατάλληλη εναλλακτική ως προς την 
χρηµατοοικονοµική και φορολογική δοµή του Οµίλου,  

2. στην περαιτέρω σταθερή βελτίωση των λειτουργικών αποτελεσµάτων µέσω:  
- αύξησης παραγωγικότητας µε παράλληλη βελτίωση του λειτουργικού 

κόστους 
- ενίσχυσης παρουσίας και όγκου πωλήσεων στις κύριες αγορές του Οµίλου  
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- ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας µε έµφαση στα πλεονεκτήµατα των 
ολοκληρωµένων συστηµάτων πλαστικών σωληνώσεων έναντι άλλων 
συµβατικών λύσεων.  

 
Πρέπει να σηµειωθεί πως η επίτευξη συµφωνίας της αναχρηµατοδότησης των δύο 
υφιστάµενων κοινοπρακτικών δανείων θα παίξει σηµαντικό ρόλο αναφορικά µε την 
επίτευξη των στόχων της ∆ιοίκηση για τα έτη 2006-2007.  
 
 

3. ΒΑΣΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
 
Οι απλές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας έχουν συνταχθεί 
σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆ΠΧΠ) µε 
ηµεροµηνία µετάβασης την 1η Ιανουαρίου 2004. 
 

4. ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ  
 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι θυγατρικές εταιρείες που περιλήφθηκαν στην 
ενοποίηση µαζί µε τα σχετικά ποσοστά συµµετοχής καθώς και τη χώρα έδρας και τη 
δραστηριότητα κάθε θυγατρικής.  
 
 

Όνοµα Εταιρίας Έδρα ∆ραστηριότητα Μέθοδος 
Ενοποίησης 

Ποσοστό 
Συµµετοχής

1. ΑΡΙΣΤΟΒΟΥΛΟΣ Γ. ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ 
Α.Ε. Ελλάδα Παραγωγή 

πλαστικών σωλήνων Ολική Μητρική 

2. ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 
Α.Β.Ε.Ε. Ελλάδα Παραγωγή 

πλαστικών σωλήνων Ολική 94,18% 

3. PETZETAKIS AFRICA PTY Νότια Αφρική Παραγωγή 
πλαστικών σωλήνων Ολική 100,00% 

4. INDUPLAS SPA Ιταλία Παραγωγή 
πλαστικών σωλήνων Ολική 100,00% 

5. HELIFLEX PETZETAKIS TUBOS SA Πορτογαλία Παραγωγή 
πλαστικών σωλήνων Ολική 100,00% 

6. FLEXIPLAS S.A. Ισπανία Παραγωγή 
πλαστικών σωλήνων Ολική 100,00% 

7. BEHKA-PLAST GMBH Γερµανία Παραγωγή 
πλαστικών σωλήνων Ολική 100,00% 

8. A. PETZETAKIS GMBH Γερµανία Εµπορική Εταιρία Ολική 100,00% 

9. EUROHOSE LTD Ηνωµένο 
Βασίλειο Εµπορική Εταιρία Ολική 100,00% 

10. A. G. PETZETAKIS ROMANIA SRL Ρουµανία Εµπορική Εταιρία Ολική 100,00% 

11. A. G. PETZETAKIS 
INTERNATIONAL HOLDINGS LTD Κύπρος Εταιρία Συµµετοχών Ολική 100,00% 

12. MILLENIUM HOLDINGS LTD Niue Island Εταιρία Συµµετοχών Ολική 100,00% 
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5. ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ   

 
Σχετικά µε τη διανοµή µερίσµατος, η διοίκηση της εταιρείας, λαµβάνοντας υπόψη τις 
συσσωρευµένες ζηµιές σε επίπεδο µητρική εταιρείας, δεν θα προτείνει µέρισµα για τη 
χρήση 2005.  
 
 
Εφιστούµε την προσοχή σας στις οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ της 
παρούσας έκθεσης, οι οποίες αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της, 
 
Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι, έχουµε την τιµή να υποβάλλουµε προς έγκρισή σας τις 
οικονοµικές καταστάσεις χρήσης 2005 σε ατοµική και ενοποιηµένη βάση. 
 
 
 

 
Γλυφάδα 28 Μαρτίου 2006  

 
 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
 

 
Ακριβές αντίγραφο 

 
 

Ο  Πρόεδρος  του  ∆..Σ.  
ΓΕΩΡΓΙΟΣ Α. ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ 

 
 

Η παρούσα  «Έκθεση ∆ιαχείρισης» του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ & ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ  ΑΡΙΣΤΟΒΟΥΛΟΣ Γ. 

ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ Α.Ε., αποτελούµενη από 4 σελίδες, είναι η αναφερόµενη στο 
πιστοποιητικό ελέγχου που χορηγήσαµε µε ηµεροµηνία 28 Μαρτίου 2006. 

 
 

Αθήνα  28 Μαρτίου 2006 
 
 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής-Λογιστής 
 
 
 

∆ΑΜΙΑΝΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ 
Α.Μ. Σ.Ο.ΕΛ. 11411 

ΟΡΚΩΤΟΙ  ΕΛΕΓΚΤΕΣ 
ΜΟΥΡ ΣΤΗΒΕΝΣ Α.Ε. 


