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���Ƭ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆ�ǒǏİǎǄǏƾĳǔǌ�ƿǄǈǌİ�ıĲǆǌ�Ĳǈǋǀ�Ĳǆǐ����ưĮǏĲǁǎǑ������ǉĮǈ�ǆ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıĮ�ǑȺİǏĮǍǁĮ��Ⱥǎıǎǘ��¼�������������ĮǘǍǆıİ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ�
���Ƭ�İıǔĲİǏǈǉǀ�ĮǍǁĮ�Ĳǆǐ�ǋİĲǎǒǀǐ�ǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�ǑȺǗǓǆ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ĮǏǈǇǋǎǘ�Ĳǔǌ�ǈįǁǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ����������Ĳİǋ��ĮǌƿǏǒİĲĮǈ��ıİ�¼������
���Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�Ĳǆǐ�����������ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ǉĮĲĮǏĲǁǅİǈ�ǆ�ǋǆĲǏǈǉǀ�İĲĮǈǏİǁĮ�0$5),1�),1$1&,$/�*5283
�����$�(��ƶƸưưƪƷƳƹƻƱ�ǋİ�ƿįǏĮ�Ĳǆǌ�ƪǊǊƾįĮ�ǉĮǈ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ıĲǎ�ǋİĲǎǒǈǉǗ�ǉİĳƾǊĮǈǎ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏİǁĮǐ�ǋİ�ȺǎıǎıĲǗ���������ƪǌǎȺǎǁǆıǆ�ǋİ�Ĳǆ�ǋƿǇǎįǎ
�����Ĳǆǐ�ǉĮǇĮǏǀǐ�Ǉƿıǆǐ���ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁǎįǎ����������ƿǔǐ�ǉĮǈ�����������ǆ�İĲĮǈǏİǁĮ�İǁǒİ�ıǔǏİǑĲǈǉƿǐ�ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�ƷƵƧƴƪƫƧ�ƷƬƶ�ƪƯƯƧƩƳƶ
������ǉĮǇǎǊǈǉǗǐ�įǈƾįǎǒǎǐ�Ĳǆǐ�0$5),1�ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƧƹƪƴƪƸ��ĮȺǗ�ȺǏǎǋǀǇİǈİǐ�ǒǏǆǋĮĲǈıĲǆǏǈĮǉǙǌ�ıǑǌĮǊǊĮǄǙǌ�¼������������Ĳǎ�įİ�ǑȺǗǊǎǈȺǎ�ĲǎǑ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǎǘ
�����ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�İĲĮǈǏİǁĮ�ıĲǈǐ�����������ǀĲĮǌ�ǒǏİǔıĲǈǉǗ�¼������������ĮȺǗ�İǉǉǏİǋİǁǐ�İǉǉĮǇĮǏǁıİǈǐ�ȺǈǌĮǉǈįǁǔǌ��ƷĮ�ƿıǎįĮ�Ĳǆǐ�ƪĲĮǈǏİǁĮǐ�ĮȺǗ�ĲǗǉǎǑǐ�ĮȺǗ�
�����ĲǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ�įǈĮǇİıǁǋǔǌ�ǋĮǐ�ǋƿıǔ�0$5),1�%$1.�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�Ƨ
�ĲǏǁǋǆǌǎ������ĮǌǀǊǇĮǌ�ıĲǎ�ȺǎıǗ�Ĳǔǌ�¼�����������
���Ʒǎ�ĮȺĮıǒǎǊǎǘǋİǌǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏİǁĮǐ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ���ƾĲǎǋĮ�
���Ƭ�ǒǏǆǋĮĲǈıĲǆǏǈĮǉǀ�Ĳǈǋǀ�Ĳǆǐ�ǋİĲǎǒǀǐ�Ĳǆǌ������������ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ��¼������
���Ƭ�İĲĮǈǏİǁĮ�ƿǒİǈ�İǊİǄǒǇİǁ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�������
���Ʃİǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�İǉǏİǋİǁǐ�İȺǁįǈǉİǐ�ǀ�ǑȺǗ�įǈĮǈĲǆıǁĮ�įǈĮĳǎǏƿǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�įǈǉĮıĲǈǉǙǌ�ǀ�įǈĮǈĲǆĲǈǉǙǌ�ǎǏǄƾǌǔǌ�ȺǎǑ�İǌįƿǒİĲĮǈ��ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ıǆǋĮǌĲǈǉǀ
����İȺǁȺĲǔıǆ�ıĲǆǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�

���������Ƭ�ƴƵƳƪƩƵƳƶ�ƷƳƸ�Ʃ�ƶ��	�Ʃ�ƶƧ�ƶƸưƨƳƸƯƳƶ����������������������������ƷƳ�ưƪƯƳƶ�ƷƳƸ�Ʃ�ƶ� Ƭ�ƯƳīƭƶƷƵƭƧ
���������������������ƹƵƭƶƷƭƱƧ�ƶƧƮƪƯƯƧƵƭƩƬ�������������������������������������ƴƧƱƧīƭƻƷƬƶ�ƱƭƮƳƯƪƷƳƴƳƸƯƳƶ� ƮƻƱ�ƱƧ�īƭƧƱƱƧƮƳƴƳƸƯƳƸ
������������������������Ƨ�Ʃ�Ʒ��Ƨ����������������������������������������������������������Ƨ�Ʃ�Ʒ��ƴ���������� Ƨ�Ʃ�Ʒ��Ʈ����������

,17(5,9(67�ƩƭƪĬƱƬƶ�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�Ƨ�ƪ�ƪ�ƹ
ƪƩƵƧ��ƨƳƸƮƳƸƵƪƶƷƭƳƸ�����ƷƮ���������ƧƵ�ư�Ƨ�ƪ�����������ƨ������

ƧƵƭĬưƳƶ�ƪīƮƵƭƶƪƻƶ��������ƨ�������������ƷƳƸ�ƸƴƳƸƵīƪƭƳƸ�ƪĬƱƭƮƬƶ�ƳƭƮƳƱƳưƭƧƶ�	�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƻƱ

ƶĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ�ĮȺǗ����ƭĮǌǎǑĮǏǁǎǑ������ƿǔǐ����ưĮǏĲǁǎǑ�����

ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƭƶƳƯƳīƭƶưƳƸ��ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

ƷĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ıĲǎǒİǘǎǑǌ�ıİ�ǋǁĮ�Ǆİǌǈǉǀ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�ƩƭƪĬƱƬƶ�ƪƴƪƱƩƸƷƭƮƬ�
,17(5,19(67�$�(�(�;��ƶǑǌǈıĲǎǘǋİ�İȺǎǋƿǌǔǐ�ıĲǎǌ�ĮǌĮǄǌǙıĲǆ��ȺǏǈǌ�ȺǏǎǃİǁ�ıİ�ǎȺǈĮįǀȺǎĲİ�İǁįǎǑǐ�İȺİǌįǑĲǈǉǀ�İȺǈǊǎǄǀ�ǀ�ƾǊǊǆ�ıǑǌĮǊǊĮǄǀ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƪĲĮǈǏİǁĮ��ǌĮ�
ĮǌĮĲǏƿǍİǈ�ıĲǆǌ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ĲǎǑ�įǈĮįǈǉĲǘǎǑ�ZZZ�LQWHULQYHVW�JU�ǗȺǎǑ�ĮǌĮǏĲǙǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺİǏǈǎįǈǉƿǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǑǌ�ĲĮ�ƩǈİǇǌǀ�ƯǎǄǈıĲǈǉƾ�

ƴǏǗĲǑȺĮ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ƿǉǇİıǆ�ĲǎǑ�ƳǏǉǔĲǎǘ�ƪǊİǄǉĲǀ�ƯǎǄǈıĲǀ�ǗȺǎĲİ�ĮǑĲǀ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�

ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�ưƪƷƧƨƳƯƬƶ�ƮƧĬƧƵƬƶ�ĬƪƶƬƶ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ��ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

�������������������ƧǇǀǌĮ�����ưĮǕǎǑ�����

ƴƭƱƧƮƧƶ�ƶƸưĭƻƱƭƧƶ�ƴƵƳƶƧƵưƳīƬƶ�ƮƧĬƧƵƬƶ�ĬƪƶƬƶ��ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ��ƷƧưƭƧƮƻƱ�ƵƳƻƱ��ƾǋİıǆ�ǋƿǇǎįǎǐ�����ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�

ƶƷƳƭƹƪƭƧ�ƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƻƱ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ���������������������ƴǎıƾ�İǉĳǏĮıǋƿǌĮ�ıİ�¼�
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ıĲȚȢ�ǼȞįȚȐȝİıİȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ǹǯ�ȉȡȚȝȒȞȠȣ�����
�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�Įʌȩ����ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ������ȝȑȤȡȚ����ȂĮȡĲȓȠȣ������

ǼȚıĮȖȦȖȒ

Ǿ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ���Įȗȓ��İ�ĲȚȢ�İȞįȚȐ�İıİȢ�ȅȚțȠȞȠ�ȚțȑȢ�ȀĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�Įʌȩ�
�����������ȑȦȢ�������������ȣʌȠȕȐȜȜİȚ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȑȢ�ıȘȝİȚȫıİȚȢ�ȩʌȠȣ�ĮȞĮȜȪİȚ�țĮȚ�İʌİȟȘȖİȓ�
ĲĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ı¶ĮȣĲȑȢ�

Ǿ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠ�ȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ��İ�
ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȓȞȠȣȞ��ȚĮ�ĮțȡȚȕȒ�țĮȚ�įȓțĮȚȘ�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠ�ȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȘȢ�
ʌİȡȚȠȣıȚĮțȒȢ�įȚȐȡșȡȦıȘȢ��ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİı�ȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲĮ�İȚĮțȫȞ�ĲȘȢ�ȡȠȫȞ�

ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ��

� ǼʌȚȜȑȖİȚ�ĲȚȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ıȪ�ĳȦȞĮ��İ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ��ǻ�ȁ�Ȇ���țĮȚ�ĲĮ��
ǻȚİșȞȒ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȋȡȘ�ĮĲȠȠȚțȠȞȠ�ȚțȒȢ�ȆĮȡȠȣıȓĮıȘȢ��ǻ�Ȇ�ȋ�Ȇ���țĮȚ�ȞĮ�ĲȚȢ�İĳĮȡ�ȩȗİȚ�ʌȐȖȚĮ�

� ǼʌȚȜȑȖİȚ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣ�ȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĮțȡȚȕȠįȓțĮȚȘ�
ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠ�ȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȒȢ�įȚȐȡșȡȦıȘȢ��ĲȦȞ�
ĮʌȠĲİȜİı�ȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲĮ�İȚĮțȫȞ�ȡȠȫȞ�ĲȘȢ��ȩʌȠȣ�țȐʌȠȚȠ�șȑ�Į�įİȞ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�
țȐʌȠȚȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ȓ�įȚİȡ�ȘȞİȓĮ��țĮȚ�ȞĮ�ĲȚȢ�İĳĮȡ�ȩȗİȚ�ʌȐȖȚĮ�

� ǻȚİȞİȡȖİȓ�ȜȠȖȚțȑȢ�İțĲȚ�ȒıİȚȢ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

� ȈȣȞĲȐııİȚ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠ�ȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ıȪ�ĳȦȞĮ��İ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ıȣȞȑȤİȚĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚȤİȚȡȘ�ĮĲȚțȒȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ�
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��� īİȞȚțȐ�ȈĲȠȚȤİȓĮ

ǼʌȦȞȣȝȓĮ� ǿȃȉǼ5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹȃȍȃȊȂǾ�Ǽȉǹǿȇǿǹ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�
ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ�țĮȚ�ȝİ�įȚĮțȡȚĲȚțȩ�ĲȓĲȜȠ�ǿȃȉǼ5,19(67�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�

ǲįȡĮ� ǹĬǾȃǹ��ȠįȩȢ�ǺȠȣțȠȣȡİıĲȓȠȣ�Įȡ������ȉ�Ȁ�������

ǴįȡȣıȘ� � �Ǿ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�ȚįȡȪșȘțİ�ĲȠ������ȝİ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�ȚįȚȦĲȫȞ�İʌİȞįȣĲȫȞ���Ǿ�ȓįȡȣıȘ�ĲȘȢ�
ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȖțȡȓșȘțİ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��������Ǻ�������������ǹʌȩĳĮıȘ�ĲȦȞ�ȊʌȠȣȡȖȫȞ�ǼșȞȚțȒȢ�
ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȚ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ��ĭǼȀ�ĮȡȚșȝ������������������țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȠ�ȂȘĲȡȫȠ�
ǹȞȦȞȪȝȦȞ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ȝİ�ĮȡȚșȝȩ����������Ǻ��������Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�İȚıȒȤșȘ�ıĲȘȞ�ȀȪȡȚĮ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�
ȋȡȘȝĮĲȚıĲȘȡȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ�ĲȘȞ�����������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�Ȇ�ǻ���������ȩʌȦȢ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȃ��������������Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ��ȦȢ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ
įȚȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ�����������©ʌİȡȓ�ǼĲĮȚȡȚȫȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�țĮȚ�
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ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ� ȉȠ �ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 
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ȋȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ǼȡȖĮȜİȓĮ
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ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĲȦȞ�
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ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Ș�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ĲȠȞ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠ�
ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠĳȐıȚıİ�ȩĲȚ�Ș�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�
ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȖȚıĲȚțȐ�ȕȚȕȜȓĮ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡȓĮȢ��
ǻİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȞȑȤȣȡĮ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȚȫȞ�ĲȠȣ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ�

ȈȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�ıİ�ȄȑȞĮ�ȃȠȝȓıȝĮĲĮ
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ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�ȚıȠĲȚȝȓĮ�IL[LQJ�ĲȠȣ�ǻİȜĲȓȠȣ�ȉȚȝȫȞ��ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ�ȉ���ȩʌȦȢ�ȚıȤȪİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�
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ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�
ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�

ȆȐȖȚĮ�ȆİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

ȉĮ�ʌȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȟȓİȢ�țĲȒıİȫȢ�
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ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�
ʌĮȖȓȦȞ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȅȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡİȢ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ�ıİ�
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ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǵȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��İʌȚįȚȩȡșȦıȘȢ�țȜʌ��ĲȦȞ�ʌĮȖȓȦȞ�
țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ȦȢ�ȑȟȠįȠ��țĮĲȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ĲȘȢ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�

ȅȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮțȓȞȘĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�Ș�İĲĮȚȡȓĮ�ȦȢ�ȑįȡĮ��
ĮʌȠıȕȑȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȑĲȘ�ȝȓıșȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȚȞȒĲȦȞ���

ȅȚ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ�İʌȚȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȒ�ȝȑșȠįȠ�
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ǻİȞ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲȘȞ�ȦĳȑȜȚȝȘ�ȗȦȒ�ĲȦȞ�İȞıȫȝĮĲȦȞ�ʌȐȖȚȦȞ�
ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȜȩȖȦ�țȣȡȓȦȢ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�țȠȞįȣȜȓȦȞ��
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ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ȩʌȠȣ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĲȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ȦȢ�
©țĮĲİȤȩȝİȞȠ�ȖȚĮ�İȝʌȠȡȚțȠȪȢ�ıțȠʌȠȪȢª��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȣĲȒ�Ș�ĮȡȤȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȕĮȡȪȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȑȟȠįĮ�įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȘȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȒȢ��țĮȚ�ıĲȘȞ�
ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮʌȠĲȚȝȐĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ�ǹʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ��ȩʌȦȢ�
ȠȡȓȗİȚ�ĲȠ�ǻ�ȁ�Ȇ� ���
īȚĮ�ĲȠȣȢ�İȚıȘȖȝȑȞȠȣȢ�ıİ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ĲȓĲȜȠȣȢ�ȦȢ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞİȢ�
ĲȚȝȑȢ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�ıȣȞĲĮȤșİȓıĮȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ��

ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ

ȅȚ�ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�
ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ʌȡȠİȟȩĳȜȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ĮȟȓĮ�

ǻȚĮșȑıȚȝĮ

ȉĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲĮ�ȝİĲȡȘĲȐ�ıĲȠ�ȉĮȝİȓȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȚıȠįȪȞĮȝĮ�ĲȦȞ�
ĲĮȝİȚĮțȫȞ�įȚĮșİıȓȝȦȞ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�UHSRV��ȠȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�
ȕȡĮȤİȓĮȢ�įȚȐȡțİȚĮȢ�ıİ�İȣȡȫ�țĮȚ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ��ȡİȣıĲȠʌȠȚȒıȚȝĮ�ıİ�ȖȞȦıĲȩ�ʌȠıȩ�țĮȚ�
ıȣȞİʌȫȢ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�ĮȝİȜȘĲȑȠ�țȓȞįȣȞȠ�ȝİĲĮȕȠȜȒȢ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȠȣȢ�

ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ

ȉȠ�ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�€ 12.833.785,60 țĮȚ�įȚĮȚȡİȓĲĮȚ�ıİ�
�����������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�€ 0,76 Ș�țȐșİ�ȝȓĮ��
ȂȠȞĮįȚțȩȢ�ȝȑĲȠȤȠȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ����ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ�ȒĲĮȞ�Ș�
İĲĮȚȡȓĮ�Ȃ$5),1 ),1$1&,$/ *5283 $�(��ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȩ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ��������

ǴįȚİȢ�ȂİĲȠȤȑȢ

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�����������țĮĲİȓȤİ���������Ĳİȝ��ȓįȚİȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȝİ�ĮȟȓĮ�țĲȒıİȦȢ������������
İȣȡȫ�țĮȚ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ǴįȚĮ�ȀİĳȐȜĮȚĮ�ĮĳĮȚȡİĲȚțȐ�

ȂİȡȓıȝĮĲĮ

ȉĮ�ʌȜȘȡȦĲȑĮ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĮȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�īİȞȚțȒ�
ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ���

ȆĮȡȠȤȑȢ�ıĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ

ȅȚ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�țĮĲĮȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�
țĮșȓıĲĮĲĮȚ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȘ���īȚĮ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚİȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ʌĮȪıȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�ıȤȑıȘȢ�Ȓ�
ȜȩȖȦ�ıȣȞĲĮȟȚȠįȩĲȘıȘȢ���

ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ǵȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǿıȠȜȠȖȚıȝȩ�ȝİ�ĲȘȞ�İȪȜȠȖȒ�ĲȠȣȢ�ĮȟȓĮ�

ĭȠȡȠȜȠȖȚțȩ�țĮșİıĲȫȢ��ȃ�����������	�ȃ�����������

ȅȚ�ǼĲĮȚȡȓİȢ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮʌĮȜȜȐııȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĳȩȡȠ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�İȞȫ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ʌĮȡ�����ĲȠȣ�ȃ�������������Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜİȚ�
İĲȘıȓȦȢ�ĳȩȡȠ������İʌȓ�ĲȠȣ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ�ĲȦȞ�İʌİȞįȪıİȫȞ�ĲȘȢ�ıİ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�ĲȚȝȑȢ��ʌȜȑȠȞ�
įȚĮșİıȓȝȦȞ��ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ĲȡȚȝȘȞȚĮȓȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ������
ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȃ����������ȩʌȦȢ�ȚıȤȪİȚ���Ȃİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȩȡȠȣ�İȟĮȞĲȜİȓĲĮȚ�Ș�
ĳȠȡȠȜȠȖȚțȒ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�



�

ȆȡȠȕȜȑȥİȚȢ

ȅȚ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�ȞȠȝȚțȒ�Ȓ�ĲİțȝĮȚȡȩȝİȞȘ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ȦȢ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌĮȡİȜșȩȞĲȦȞ�ȖİȖȠȞȩĲȦȞ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȩĲȚ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�Ș�İțȡȠȒ�ʌȩȡȦȞ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�

ǲıȠįĮ

ȉĮ�ȑıȠįĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ıİ��

ȆȡȠıȩįȠȣȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ
ȅȚ�ʌȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�
ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țȣȡȓȦȢ��Į��ȝİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İȚıȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȠ�
ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚȠ�ǹșȘȞȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�ȋȡȘȝĮĲȚıĲȒȡȚĮ�ĲȠȣ�ǼȟȦĲİȡȚțȠȪ��ȕ��ĲȩțȠȣȢ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�
țĮĲĮșȑıİȦȞ��UHSRV�ȜȠȚʌȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠȞ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ʌȡȠșİıȝȚĮțȫȞ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�
țĮȚ�Ȗ��ȑıȠįĮ�Įʌȩ�ĲȩțȠȣȢ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȝİ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ȠȝȠȜȩȖȦȞ���ȉĮ�ȑıȠįĮ�
Įʌȩ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ȑıȠįȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮʌȠțȠʌȒȢ�ĲȠȣȢ�

ǲıȠįĮ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ
ȉ Į � ȑıȠįĮ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�
ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�
�ȝİĲȠȤȑȢ���ȠȝȩȜȠȖĮ��ĮȝȠȚȕĮȓĮ�țİĳȐȜĮȚĮ��ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ʌĮȡȐȖȦȖĮ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ț�Ȝ�ʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıĲȠ�ĲȑȜȠȢ�țȐșİ�
ʌİȡȚȩįȠȣ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�
ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©țȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�
ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ��ȤȡİȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ʌȚıĲȦĲȚțȑȢ��Įʌȩ�ıȣȞĮȜȜĮȖȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ���

ǻĮʌȐȞİȢ

ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�İʌȚȝİȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�
ĮĳȠȡȠȪȞ��Į��ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��ĮȝȠȚȕȑȢ�șİȝĮĲȠĳȣȜĮțȒȢ��ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�țĮȚ�ȑȟȠįĮ�
ıȣȞĮȜȜĮȖȫȞ��ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȡȓĲȦȞ�țȜʌ���țĮȚ��ȕ��ĲȘ�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ��ĮȝȠȚȕȑȢ�țĮȚ�
ȑȟȠįĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȞȠȓțȚĮ��ĲȘȜİʌȚțȠȚȞȦȞȓİȢ��țȜʌ����

������ǹȞȐȜȣıȘ�țĮȚ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȑȢ�ıȘȝİȚȫıİȚȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ

ȆȐȖȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȞİȡȖȘĲȚțȠȪ

ǹȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�ǼȞıȫȝĮĲȦȞ�ȆȐȖȚȦȞ�ȆİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ȈĲȠȚȤİȓȦȞ
ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�ĲĮ�ǼȞıȫȝĮĲĮ�ʌȐȖȚĮ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲ ȓȠȣ ����� �
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��

ȆǿȃǹȀǹȈ�ǼȃȈȍȂǹȉȍȃ�Ȇǹīǿȍȃ�ȆǼȇǿȅȊȈǿǹȀȍȃ�ȈȉȅǿȋǼǿȍȃ�
ȉǾȈ����ȂǹȇȉǿȅȊ�����

ǹȟȓĮ�ȀĲȒıİȦȢ ȈȣııȦȡİȣȝȑȞİȢ�ĮʌȠıȕȑıİȚȢ

ȊʌȩȜȠȚʌȠ ǹȖȠȡȑȢ ȂİȚȫıİȚȢ

Ȉȣ
ȈȪȞȠȜȠ�ǹȟȓĮ�
ȀĲȒıİȦȢ ȊʌȩȜȠȚʌȠ ǹʌȠıȕȑıİȚȢ ȂİȚȫıİȚȢ

ȈȪȞȠȜȠ
ǹʌȠıȕȑıİȦȞ

ǹȞĮʌȩıȕİıĲȠ�
ȊʌȩȜȠȚʌȠ�

ǼȃȈȍȂǹȉǼȈ

���
ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�

���� ǹǯĲȡȚȝ���������ǹǯĲȡȚȝ�����

���ȂĮȡĲȓȠȣ�
����

���
ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�

����
ǹǯĲȡȚȝ����� ǹǯĲȡȚȝ�����

���ȂĮȡĲȓȠȣ�
����

���ȂĮȡĲȓȠȣ�
����

ǹȀǿȃǾȉȅȆȅǿǾȈǼǿȈ

ǲʌȚʌȜĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȩȢ�
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ

��������� ������ ��������� �������� �������� ���������

Ȉ�Ȋ�ȃ�ȅ�ȁ�ȅ



��

ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ǼʌİȞįȪıİȚȢ

ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�Ƞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ǼʌİȞįȪıİȚȢª�ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ�������
ĮȞĮȜȪİĲĮȚ�ıĲȠȞ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠ�ȆȓȞĮțĮ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�

Ǿ�įȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȦȞ�ǼʌİȞįȪıİȦȞª�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣȢ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�ʌȠıȠȪ�
€�������������ȉȠ�ʌȠıȩ�ĮȣĲȩ�ʌİȡȚȑȤİȚ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�
ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ��ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�ȣʌİȡĮȟȓĮȢ�țĮĲĮȤȦȡȒșȘțİ�ıĲȘȞ�ȀĮĲȐıĲĮıȘ�
ǹʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�

ȅȚ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ıİ�ȝİĲȠȤȑȢ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�
ıȣȞĮȜȜĮȖȒ�ıĲȠ�țȩıĲȠȢ�țĲȒıȘȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ȑȟȠįĮ�
ĮȖȠȡȫȞ���ȉĮ�ȑȟȠįĮ�ĮȣĲȐ��țĮĲȐ�ʌȐȖȚĮ�ĲĮțĲȚțȒ��ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ��

+ (ĲĮȚȡȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ʌȡȐȟİȚȢ�İʌȓ�ʌĮȡĮȖȫȖȦȞ�ȤȡȘȝĮĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�
ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�������±������������

ĬİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�İȓȞĮȚ�Ș�ǼȝʌȠȡȚțȒ�ȉȡȐʌİȗĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�
İȟȦĲİȡȚțȠȪ�Ș�8%6�/RQGRQ�

ǱȜȜİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ

ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȕȡĮȤȣʌȡȩșİıȝȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ������
ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�Įʌȩ�ȤȡȘȝĮĲȚıĲȑȢ ����������
ȁȠȚʌȠȓ�ȤȡİȫıĲİȢ ���������
ȁȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȡȠțĮĲĮȕȠȜȫȞ�	�ʌȚıĲȫıİȦȞ ��������
ǼȖȖȣȒıİȚȢ�İȞȠȚțȓȦȞ ��������
ȉȩțȠȚ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȚ ������
ȈȪȞȠȜȠ ����������

ǻȚĮșȑıȚȝĮ

ȉĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ������ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��

ȉĮȝİȓȠ ��������
ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ� ������������
ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȩȥİȦȢ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ ����������
ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ıİ�ȟȑȞȠ�ȞȩȝȚıȝĮ ������
ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�UHSRV ������������
ȈȪȞȠȜȠ�ǻȚĮșİıȓȝȦȞ� ������������

ȅȚ�țĮĲĮșȑıİȚȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ĮʌȠĲȚȝȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȪȜȠȖȘ�ĮȟȓĮ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮȡȤȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�ıȣȞ�
ĲȠȣȢ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞȠȣȢ�ĲȩțȠȣȢ��ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĳȠȡȠȜȠȖȓĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȀĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ĲĮ�ȞȠȝȚıȝĮĲȚțȐ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȐ�
ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İțʌİĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�ȟȑȞĮ�ȞȠȝȓıȝĮĲĮ��ĮʌȠĲȚȝȠȪȞĲĮȚ�ıİ�Ǽȣȡȫ�ȝİ�ĲȘ�
ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȒ�ȚıȠĲȚȝȓĮ��IL[LQJ�ĲȠȣ�ǻİȜĲȓȠȣ�ȉȚȝȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ�ȉ���ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�
ĮȣĲȒ��ȅȚ�ıȣȞĮȜȜĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�țĮĲĮȤȦȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�
ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�



��

ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ȅȚ�ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮĳȠȡȠȪȞ�țĮĲĮȜȠȖȚıȝȩ�ʌȡȩȕȜİȥȘȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȜȩȖȦ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ʌȠıȠȪ�€ 7.823,00.

ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ

ȈĲȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ǺȡĮȤȣʌȡȩșİıȝİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢª�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȟȒȢ��

ȆȡȠȝȘșİȣĲȑȢ ���������
ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȑȜȘ ��� ���������
ȅĳİȚȜȑȢ�ʌȡȠȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ ��������
ȆȚıĲȦĲȑȢ�įȚȐĳȠȡȠȚ ��� ��������
ǲȟȠįĮ�ȤȡȒıİȦȢ�įİįȠȣȜİȣȝȑȞĮ ���������

�������������������������������������������������������ȈȪȞȠȜȠ� ���������

��� Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȓįȡȣıȒ�ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�������țĮȚ�
Įʌȩ�ĲĮ�ȈȘȝİȚȫȝĮĲĮ�ǼȜȑȖȤȦȞ�ʌȠȣ�ıȣȞĲȐȤșȘțĮȞ�įİȞ�įȚĮʌȚıĲȫșȘțĮȞ�ʌĮȡĮȕȐıİȚȢ�țĮȚ�
įİȞ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�įȚĮĳȠȡȑȢ���īȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȑȜİȖțĲİȢ�ȤȡȒıİȚȢ������țĮȚ������ȠȚ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ�ĲȘȢ�
ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮıĲİȓ�ȠȡȚıĲȚțȑȢ�țĮȚ�İțĲȚȝȐĲĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�șĮ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�Įʌȩ�
ȝİȜȜȠȞĲȚțȩ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ��ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țĮșİıĲȫĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
ȣʌȐȖİĲĮȚ�īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ʌİȡȓȠįȠ����������������������țĮĲĮȜȠȖȓıșȘțİ�ĳȩȡȠȢ�ĲȠȣ�
ȃ�����������ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ʌȠıȠȪ�€  8.650,68�

��� ȈĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�©ȆȚıĲȦĲȑȢ�įȚȐĳȠȡȠȚª�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ʌȠıȩ�€ 6.289,6��
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ȝİȡȓıȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȦĲȑĮ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�ȤȡȒıİȚȢ�

ȈȪȞȠȜȠ�țĮșĮȡȒȢ�șȑıȘȢ

ȉĮ�ǴįȚĮ ȀİĳȐȜĮȚĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�țĮĲȦĲȑȡȦ��

ǴįȚĮ�ȀİĳȐȜĮȚĮ� ���������� ����������

ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ�țĮĲĮȕİȕȜȘȝȑȞȠ���� �
� ������������� �������������

ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȑțįȠıȘ�ȝİĲȠȤȫȞ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȐȡĲȚȠ ������������ ������������

ǹʌȠșİȝĮĲȚțȩ�Įʌȩ�ĮțȪȡȦıȘ�ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ ���������� ����������

ǻȚĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ıİ�İȣȡȫ ��������� ���������

ǴįȚİȢ�ȂİĲȠȤȑȢ ����������� �����������

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ǽȘȝȓİȢ�İȚȢ�ȞȑȠȞ� ������������� �������������

ȈȪȞȠȜȠ�ǿįȓȦȞ�ȀİĳĮȜĮȓȦȞ ������������� �������������

�
���� �ȉȠ�ȂİĲȠȤȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ�įȚĮȚȡİȓĲĮȚ�ıİ������������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�
ĮȟȓĮȢ�€ 0,76 ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ�

Ǿ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�©ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ǽȘȝȓİȢ�İȚȢ�ȞȑȠȞª�ȑȤİȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ����������� �������������
ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȀȑȡįȘ�ʌİȡȚȩįȠȣ ����������
ȊʌȩȜȠȚʌȠ�ȗȘȝȚȫȞ�İȚȢ�ȞȑȠ �������������



��

ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

ȉȠ�țȠȞįȪȜȚ�©ǹțĮșȐȡȚıĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȆȡȩıȠįȠȚ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ
���ȂİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ ���������
���ȂİȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝİĲȠȤȑȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ� ������
���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�UHSRV� ���������
���ȉȩțȠȚ�țĮĲĮșȑıİȦȞ�VZDS ��������
ȈȪȞȠȜȠ�ȆȡȠıȩįȦȞ�ȋĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ� ���������
ȀȑȡįȘ�Įʌȩ�ĮȖȠȡĮʌȦȜȘıȓİȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ ����������
ȀȑȡįȘ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ ����������
ȈȪȞȠȜȠ ����������

ǻĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ

Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲĮȤȦȡİȓ�ıĲȠ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©ǻĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣª�ĲȚȢ�ʌȐıȘȢ�
ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ���Ș�ȂĮȡĲȓȠȣ������ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĮȞȒȜșĮȞ�ıİ�€ ����������

ǲȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉĮ�ȑȟȠįĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȠ�ǹ¶�ĲȡȓȝȘȞȠ�ĲȠȣ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�İȣȡȫ�
����������țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�țȣȡȓȦȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�țĮȚ�ȑȟȠįĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȞȠȓțȚĮ��ȑȟȠįĮ�
įȘȝȠıȚİȪıİȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮțȠȚȞȫıİȦȞ��ʌĮȡȠȤȑȢ�țĮȚ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȡȓĲȦȞ�țȜʌ�

ȀȑȡįȘ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ

ȉĮ�țȑȡįȘ�ĮȞȐ�ȝİĲȠȤȒ�ȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�įȚĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�įȚĮ�ĲȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�
ĲȦȞ�țȠȚȞȫȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȫȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ıİ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��İȟĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�ʌȠȣ�
țĮĲİȓȤİ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ��

ȉȝȘȝĮĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ

ǹȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮșİıȓȝȦȞ�țĮĲȐ�ĲȠȝİȓȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȆȓȞĮțĮ�
ǼʌİȞįȪıİȦȞ�

ȂİĲĮȖİȞȑıĲİȡĮ�ĲȘȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ�īİȖȠȞȩĲĮ

Ǿ�ǹ¶�ǼʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȒ�īİȞȚțȒ�ȈȣȞȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȂİĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ������������ĮʌȠĳȐıȚıİ�ĲȘȞ�ȝİȓȦıȘ�
ĲȠȣ�ȝİĲȠȤȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�țĮĲȐ������������Ǽȣȡȫ�ȜȩȖȦ�ĮțȪȡȦıȘȢ���������ȚįȓȦȞ�ȝİĲȠȤȫȞ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȠȣ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ���ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�ĲȠ�ȝİĲȠȤȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�șĮ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ���������������Ǽȣȡȫ��
įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ıİ������������țȠȚȞȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȑȢ�ȝİĲȠȤȑȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ������Ǽȣȡȫ�İțȐıĲȘ�

ȆȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ

ȅȚ�ʌĮȡȠȪıİȢ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ʌȡȫĲİȢ�ʌȠȣ�ıȣȞĲȐııİȚ�țĮȚ�
įȘȝȠıȚİȪİȚ�Ș�ǼĲĮȚȡȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ��ȆȡȩĲȣʌĮ���īȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�
ıȣȖțȡȚıȚȝȩĲȘĲĮ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�
��ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȧıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�±�ȑȖȚȞİ�
ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȠȣıȚĮțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȓĮȢ�ĲȘȞ�
��Ș�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȒįȘ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȦȞ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ���

ǹȞĮȜȣĲȚțȐ�ȠȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ʌȠȣ�ȑȖȚȞĮȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�
ʌȓȞĮțĮ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�



��

ȆǿȃǹȀǹȈ�ȈȊȂĭȍȃǿǹȈ�ȆȇȅȈǹȇȂȅīǾȈ�ȀǹĬǹȇǾȈ�ĬǼȈǾȈ
�ȆȠıȐ�İțĳȡĮıȝȑȞĮ�ıİ�€)

���������� ����������
ǴįȚĮ�țİĳȐȜĮȚĮ�ȩʌȦȢ�İȓȤĮȞ�ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡĮ�ĮʌİȚțȠȞȚıșİȓ ������������� �������������
ȆȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ�ǻȚİșȞȫȞ�ȁȠȖȚıĲȚțȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ
ǼʌȓįȡĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȞĮʌȩıȕİıĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�
İȟȩįȦȞ�ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�țİĳĮȜĮȚȠʌȠȚȘșİȓ�ıĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ ������������� ����
ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮȢ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȜȩȖȦ�ıȣȞĲĮȟȚȠįȩĲȘıȘȢ ���������� ���������
ȆȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ�ıİ�ĲȚȝȒ�
țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȘȝȑȡĮȢ�ĲȠȣ�ǻİțİȝȕȡȓȠȣ ���������� ���������
ȈȪȞȠȜȠ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȫȞ ������������� ���������
ǴįȚĮ�țİĳȐȜĮȚĮ�țĮĲȐ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�ȁȠȖȚıĲȚțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ ������������� �������������

ȆǿȃǹȀǹȈ�ȆȇȅȈǹȇȂȅīȍȃ�ǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹȉȍȃ�Ȉȉǹ�ǻȁȆ

ǹȃǹȁȊȈǾ ����� ���������� ��� � ����������

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�İȓȤĮȞ�ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡĮ�ĮʌİȚțȠȞȚıșİȓ ����������� �������������

ǻȚĮĳȠȡȐ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘȢ�ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ ������������� ��������

ǹȞĲȚȜȠȖȚıȝȩȢ�ĮʌȠıȕȑıİȦȞ�Į
�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ ���������

ǹȞĲȚȜȠȖȚıȝȩȢ�țĮĲĮȜȠȖȚıȝȠȪ�ȗȘȝȓĮȢ�ĮʌȠĲȚȝ�ȋȡİȠȖȡ��ȃ���������� ����������

ȀĮĲĮȜȠȖȚıȝȩȢ�ĳȩȡȠȣ�Į
�ĲȡȚȝȒȞȠȣ����� ����������

ǹȪȟȘıȘȢ�ʌȡȩȕȜİȥȘȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ ���������

ǹʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȕȐıİȚ�įȚİșȞȫȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ ������������� �������������

ȆȓȞĮțĮȢ�ǼʌİȞįȪıİȦȞ�ĲȘȢ����������

Ǿ�ǼĲĮȚȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȘ�ȞĮ�țĮĲĮȡĲȓȗİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜİȚ�ıĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�ʌȓȞĮțĮ�
İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�țȐșİ�ĲȡȓȝȘȞȠ��ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȤĮȡĲȠĳȣȜĮțȓȠȣ�ĲȘȢ�
����������İȓȤİ�ȦȢ�İȟȒȢ��



��

ȂȑıȘ� ȉȡȑȤȠȣıĮ ȈȣȞȠȜȚțȒ� ȈȣȞȠȜȚțȒ� ǻȚĮĳȠȡȐ
ȉȚȝȒ ĲȚȝȒ� ǹȟȓĮȢ ĲȡȑȤȠȣıĮ ǹȟȓĮȢ

ȀĲȒıİȦȢ ĲİȝĮȤȓȠȣ ȀĲȒıİȦȢ ĮȟȓĮ

ǿ� ǼȆǼȃǻȊȈǼǿȈ�ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȊ

1. ȂİĲȠȤȑȢ�ǼȚıȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ȋǹ

ǿȋĬȊȅȉȇȅĭǼǿǹ ���������� ������������ ����������

ȃǾȇǼȊȈ���ǿȋĬ�īǼǿǼȈ�ȋǿȅȊ��ǹ�Ǽ�� ������� ���� ���� ���������� ������������ ����������
ȉȇȅĭǿȂǹ���Ȇȅȉǹ 275.780,80 298.086,60 22.305,80

FEEDUS ������� ���� ���� ���������� ���������� ���������

ȂǾ�ȂǼȉǹȁȁǿȀǹ�ȅȇȊȀȉǹ���ȉȈǿȂǼȃȉǹ 122.737,80 127.900,00 5.162,20

ȉǿȉǹȃ�ǹȃȍȃ��Ǽȉǹǿȇ�ȉȈǿȂǼȃȉȍȃ�� ����� ����� ����� ���������� ���������� ��������

ǺǹȈǿȀǹ�ȂǼȉǹȁȁǹ 186.045,80 163.600,00 -22.445,80

ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ�ȉǾȈ�ǼȁȁǹǻȅȈ ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȂǹǿȁȁǾȈ ������ ���� ���� ��������� ��������� ���������

ȂǾȋǹȃǾȂǹȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǾ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ 82.624,00 82.800,00 176,00

FRIGOGLASS AE ������ ���� ���� ��������� ��������� ������

ǾȁǼȀȉȇȅȃǿȀȅȈ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȈ ��������� ��������� ���������

ǿȃȉȇǹȀȅȂ ������ ���� ���� ��������� ��������� ���������
ȋȅȃǻȇǿȀȅ�ǼȂȆȅȇǿȅ 316.823,54 290.780,00 -26.043,54

ȈǹȇǹȃȉǾȈ�īȇ ������ ���� ���� ���������� ���������� �������
ȂȊȉǿȁǾȃǹǿȅȈ�ǹǼ ������ ���� ���� ���������� ���������� ����������

ȉǾȁǼȆǿȀȅǿȃȍȃǿǼȈ 808.613,14 749.100,00 -59.513,14

ȅȉǼ ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

COSMOTE ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȉȇǹȆǼǽǼȈ 979.978,71 922.800,00 -57.178,71

ǼĬȃǿȀǾ�ȉȇǹȆǼǽǹ�ȉǾȈ�ǼȁȁǹǻȅȈ� ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

ȆǼǿȇǹǿȍȈ ������ ����� ����� ���������� ���������� ����������

$/3+$�ȉȇǹȆǼǽǹ�ǹ�Ǽ� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������

ǼȉǹǿȇǼǿǼȈ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ 644.884,40 644.884,40 0,00

,17(5,19(67���ǻǿǼĬȃǾȈ��ǼȆ��ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�� ������� ���� ���� ���������� ���������� ����

ǼȉǹǿȇǼǿǼȈ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ 327.614,65 316.400,00 -11.214,65

ȃ2726�&20 ������ ���� ���� ���������� ���������� ���������

ǼȁȁǾȃǿȀǹ�ȋȇǾȂǹȉǿȈȉǾȇǿǹ ������ ���� ���� ��������� ��������� ���������

ǻǼȁȉǹ�ȈȊȂȂǼȉȅȋȍȃ ������ ���� ���� ���������� ���������� ��������

ȈȪȞȠȜȠ 4.730.935,64 4.838.020,20 107.084,56

ȂİĲȠȤȑȢ�ȝȘ�ǼȚıȘȖȝȑȞİȢ

INTERPROJECT AE ����� ���� ���� ������ ������ ����

ȈȪȞȠȜȠ ������ ������ ����

ȈȪȞȠȜȠ�ǿ��� ������������ ������������ ����������

4. ǻǿǹĬǼȈǿȂǹ

ȉĮȝİȓȠ �������� �������� ����

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȅȥİȦȢ ������������ ������������ ����

ȈȪȞȠȜȠ�ǿ��� ������������ ������������ ����

10.351.142,35 10.458.226,91 107.084,56

ǿǿ� ǼȆǼȃǻȊȈǼǿȈ�ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȊ

1. ȂİĲȠȤȑȢ�ǼȚıȘȖȝȑȞİȢ

ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�Ȉȉȅ��1<6( 77.759,63 79.845,11 2.085,48

UBS GREATER CHINA ��� ����� ����� ��������� ��������� ��������
UBS MALAYSIA ��� ������ ������ ��������� ��������� ������

ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�Ȉȉȅ�ȆǹȇǿȈǿ 142.169,50 143.728,00 1.558,50

ABN AMRO HOLDING ����� ����� ����� ��������� ��������� ���������

SUEZ ����� ����� ����� ��������� ��������� ��������
TELEVISION FRANCAISE ����� ����� ����� ��������� ��������� ������

ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�Ȉȉȅ�ȁȅȃǻǿȃȅ ��������� ��������� ��������

DIXONS GROUP PLC ������ ���� ���� ��������� ��������� ��������

ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�ȈȉǾ�ǽȊȇǿȋǾ ��������� ��������� ��������

HOLCIM LTD ����� ����� ����� ��������� ��������� ��������
ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�Ȉȉȅ�Ȃǿȁǹȃȅ ��������� ��������� ��������

SAN PAULO-IMI SPA ����� ����� ����� 67.840,00 77.312,00 ��������

ȂǼȉȅȋǼȈ�ǼǿȈǾīȂǼȃǼȈ�Ȉȉ+�ȈȉȅȀȋȅȁȂǾ ��������� ��������� ��������

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN ����� ����� ����� 71.225,86 73.280,10 ��������

ȈȪȞȠȜȠ�ǿǿ��� ���������� ���������� ���������

4. ǻǿǹĬǼȈǿȂǹ

ȀĮĲĮșȑıİȚȢ�ȅȥİȦȢ ���������� ���������� ����

ȈȪȞȠȜȠ�ǿǿ��� ���������� ���������� ����

1.108.459,22 1.128.285,98 19.826,76

11.459.601,57 11.586.512,89 126.911,32

ȈǾȂǼǿȍȈǼǿȈ

Ǿ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ıİ�Ǽȣȡȫ�ĲȠȣ�ıȣȞĮȜȜȐȖȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�ĮȟȓĮ�țĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡĮȓĮ�ĮȟȓĮ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȑȖȚȞİ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȑıȘ�ĲȚȝȒ

)L[LQJ�ĮȖȠȡȐȢ���ʌȦȜȒıİȦȢ�ĲȘȢ�ȘȝȑȡĮȢ�ʌȠȣ�ȑȜĮȕİ�ȤȫȡĮ�Ș�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�

Ǿ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ������������țĮĲİȓȤİ�ǿįȚİȢ�ȂİĲȠȤȑȢ�Ĳİȝ����������ȝİ�ĮȟȓĮ�țĲȒıİȦȢ������������İȣȡȫ�țĮȚ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĮȟȓĮ�������������İȣȡȫ
ǹșȒȞĮ����ǹʌȡȚȜȓȠȣ�����

ȋȇǿȈȉǿȃǹ�ȈǹȀǼȁȁǹȇǿǻǾ
ȆȡȩİįȡȠȢ�	�ǻȚİȣș��ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ

ȈȊȃȅȁȅ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȊ ��ǿǿ�

īǼȃǿȀȅ�ȈȊȃȅȁȅ� �ǿ�����ǿǿ�

ȈȊȃȅȁȅ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȊ ��ǿ�

ȉİȝȐȤȚĮ

ȆǿȃǹȀǹȈ�ǼȆǼȃǻȊȈǼȍȃ�ȉǾȈ�����������
,17(5,19(67�ǻǿǼĬȃǾȈ�ǼȆǼȃǻȊȉǿȀǾ�ǹ�Ǽ�Ǽ�ȋ�

ȈȊȃĬǼȈǾ�ȋǹȇȉȅĭȊȁǹȀǿȅȊ


