
Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε µία γενική ενηµέρωση για την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της  KEGO A.E. Ο αναγνώσης που επιζητά να αντλήσει ολοκληρωµένη εικόνα της οικονοµικής θέσης και των αποτελεσµάτων της
πρέπει να εξασφαλίσει πρόσβαση στις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις που προβλέπουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα καθώς και η έκθεση ελέγχου  του ορκωτού ελεγκτή λογιστή. Ενδεικτικά µπορεί να ανατρέξει στην διεύθυνση διαδικτύου της, όπου
αναρτώνται τα εν λόγω στοιχεία

1.2. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
∆ιεύθυνση έδρας Εταιρείας: 1ο χιλιόµετρο Αρτάκης - Ψαχνών, Ν. Αρτάκη (ετήσια ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε €
Αριθµός µητρώου Ανωνύµων Εταιρειών: 35650 / 06 / Β / 96 / 105
Αρµόδια Νοµαρχία: Υπουργείο Εµπορίου και Ανάπτυξης 1.01-31.12.2005 1.01-31.12.2004 1.01-31.12.2005 1.01-31.12.2004
Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου Απόστολος Κεφαλάς Κύκλος εργασιών εµπορευµάτων και λοιπών ειδών 30.972.445,08 25.706.692,67 32.481.814,92 26.994.368,56

Ροδόλφος Γκογκορώσης Κύκλος εργασιών από βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 4.578.744,29 2.678.431,75 1.757.590,36 0,00
Χρήστος Γκογκορώσης Μικτά κέρδη από λοιπά είδη πλην βιολογικών στοιχείων 6.354.911,46 5.228.039,14 7.872.043,13 6.502.948,57
Κωνσταντίνος - Φοίβος Ζαφειρίδης Κέρδη (ζηµίες) από επιµέτρηση στην εύλογη αξία µείον το
Χριστόδουλος Αγκαστινιώτης εκτιµώµενο στον τόπο της πώλησης κόστος των βιολογικών
Γεώργιος Παπαδόπουλος περιουσιακών στοιχείων 20.600,00 -82.718,44 -76.000,00 -19.968,26

Ηµεροµηνία έγκρισης των ετήσιων οικονοµικών Κέρδη / (ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών,
καταστάσεων (από τις οποίες αντλήθηκαν τα επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων 5.550.641,16 4.095.286,28 5.101.793,44 4.291.004,92
συνοπτικά στοιχεία): Τετάρτη 8 Μαρτίου 2006 Κέρδη / (ζηµίες) προ φόρων, χρηµατοδοτικών
Ορκωτός ελεγκτής λογιστής: Παναγιώτης Βάβουρας και επενδυτικών αποτελεσµάτων 4.929.191,47 4.338.234,96 4.708.010,81 3.963.116,99
Ελεγκτική εταιρεία: ΣΟΛ Α.Ε. Κέρδη / (ζηµίες) προ φόρων σύνολο 3.907.250,51 3.593.492,42 3.730.178,32 3.243.706,12
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη Μείον φόροι -1.164.362,49 -823.852,93 -1.135.310,14 -875.638,46
∆ιεύθυνση διαδικτύου Εταιρείας: http//www.kego.gr Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους σύνολο 2.742.888,02 2.769.639,49 2.594.868,18 2.368.067,66

Κατανέµονται σε:
1.1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ (ετήσια ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) Μετόχους Εταιρείας 2.728.423,23 2.718.827,97 2.594.868,18 2.368.067,66
Ποσά εκφρασµένα σε € Μετόχους Μειοψηφίας 14.464,79 50.811,52 0,00 0,00

Κέρδη µετά από φόρους ανά µετοχή-βασικά (σε €) 0,158 0,160 0,150 0,137
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 Προτεινόµενο µέρισµα ανά µετοχή - (σε €) 0,070 0,070 0,070 0,070
Πάγια στοιχεία Ενεργητικού 10.672.687,79 9.725.620,93 10.872.818,83 9.924.802,99
Αποθέµατα 7.701.055,92 8.519.732,06 2.846.359,18 3.625.157,62 1.4. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
Απαιτήσεις από πελάτες 30.784.801,21 24.846.350,43 31.484.973,43 27.344.056,30 (ετήσια ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε €
Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 634.994,49 812.268,71 608.844,24 714.821,15 2η Εναλλακτική: Έµµεση µέθοδος 1.01-31.12.2005 1.01-31.12.2004 1.01-31.12.2005 1.01-31.12.2004
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 49.793.539,41 43.903.972,13 45.812.995,68 41.608.838,06 Λειτουργικές δραστηριότητες
ΠΑΘΗΤΙΚΟ Κέρδη προ φόρων 3.907.250,51 3.593.492,49 3.730.178,32 3.243.706,12
Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις 3.482.891,01 3.005.180,81 2.624.209,23 2.133.388,84 Πλέον / (µείον) προσαρµογές για:
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 18.878.030,41 17.337.837,22 18.276.069,74 16.451.006,02 Αποσβέσεις 621.449,69 501.793,86 393.782,63 327.887,93
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 10.272.391,43 7.823.245,62 7.631.981,77 7.069.457,29 Κέρδη (ζηµίες) από αποτίµηση στην εύλογη αξία 
Σύνολο υποχρεώσεων (α) 32.633.312,85 28.166.263,65 28.532.260,74 25.653.852,15 βιολογικών περιουσιακών στοιχείων 792.485,70 82.718,44 889.085,70 19.968,26

Μετοχικό Κεφάλαιο 8.670.000,00 8.670.000,00 8.670.000,00 8.670.000,00 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 1.033.672,17 772.042,64 977.832,49 719.410,87

Λοιπά στοιχεία Καθαρής Θέσης µετόχων Εταιρείας 8.246.660,35 6.764.607,06 8.610.734,94 7.284.985,91 Μείωση / (αύξηση) αποθεµάτων -2.739,82 -2.097.120,43 -34.287,26 -1.714.788,79

Σύνολο Καθαρής Θέσης µετόχων εταιρίας (β) 16.916.660,35 15.434.607,06 17.280.734,94 15.954.985,91 Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων -3.870.820,45 -2.491.145,39 -3.917.371,59 -2.410.281,20
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (γ) 243.566,21 303.101,42 0,00 0,00 (Μείωση)  / αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) 323.145,25 1.067.633,82 234.061,90 1.331.654,14
Σύνολο Καθαρής Θέσης (δ)=(β)+(γ) 17.160.226,56 15.737.708,48 17.280.734,94 15.954.985,91 Μείον:

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  (ε)=(α)+(δ) 49.793.539,41 43.903.972,13 45.812.995,68 41.608.838,06 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα -1.012.780,10 -802.395,87 -951.950,57 -764.980,84
Καταβεβληµένοι φόροι -817.066,66 -943.898,99 -817.066,66 -943.898,99

1.3. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργ. ∆ραστηριότητες (α) 974.596,29 -316.879,43 504.264,96 -191.322,50
(ετήσια ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα σε € Επενδυτικές δραστηριότητες

Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών 
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 και λοιπών επενδύσεων -78.907,81 0,00 -78.907,81 0,00

Καθαρή θέση έναρξης χρήσεως Αγορά ενσώµατων και άϋλων πάγιων στοιχείων -1.667.854,65 -1.834.056,42 -1.448.374,58 -1.540.637,04
(01.01.2005 και 01.01.2004 αντίστοιχα) 15.737.708,48 14.205.389,88 15.954.985,91 14.800.716,03 Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων παγίων στοιχείων 4.100,00 61.500,00 1.600,00 61.500,00
Κέρδη / (ζηµιές) της χρήσεως µετά από φόρους 2.742.888,02 2.769.639,49 2.594.868,18 2.368.067,66 Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτ. ∆ραστηριότητες (β) -1.742.662,46 -1.772.556,42 -1.525.682,39 -1.479.137,04

18.480.596,50 16.975.029,37 18.549.854,09 17.168.783,69 Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Αύξηση /(µείωση) µετοχικού κεφαλαίου 0,00 9,21 0,00 0,00 Εισπράξεις από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 0,00 0,00 0,00 0,00
∆ιανεµηθέντα µερίσµατα [κέρδη] -1.213.800,00 -1.213.800,00 -1.213.800,00 -1.213.797,78 Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 2.303.111,80 3.131.789,23 2.303.111,80 2.751.077,81
Καθαρό εισόδηµα καταχωρηµένο απ' ευθείας Εξοφλήσεις δανείων -284.870,53 0,00 0,00 0,00
στην καθαρή θέση -106.569,94 -23.530,10 -55.319,15 0,00 Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηµατοδοτικές µισθώσεις (χρεολύσια) 52.496,74 8.187,13 52.496,74 8.187,13
Καθαρή θέση λήξης χρήσεως Μερίσµατα πληρωθέντα -1.215.828,80 -1.226.568,43 -1.215.828,80 -1.226.568,43
(31.12.2005 και 31.12.2004 αντίστοιχα) 17.160.226,56 15.737.708,48 17.280.734,94 15.954.985,91 Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδ. ∆ραστηριότητες (γ) 854.909,21 1.913.407,93 1.139.779,74 1.532.696,51

Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα
περιόδου (α) + (β) + (γ) 86.843,04 -176.027,92 118.362,31 -137.763,03

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 548.151,45 724.178,77 490.481,93 628.244,36
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 634.994,49 548.150,85 608.844,24 490.481,33

1. Οι εταιρείες που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση µε 31.12.2005 είναι οι ακόλουθες:
    Επωνυµία Έδρα                                                 Ποσοστό συµµετοχής Μέθοδος Ενοποίησης
    KEGO A.E. Ελλάδα, Ν. Αρτάκη Ευβοίας               Μητρική
    ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. Ελλάδα, Ν. Αρτάκη Ευβοίας               90,00% Ολική
    VITA TRACE NUTRITION LTD Κύπρος, Λευκωσία                            26,10% Καθαρή Θέση
    ∆εν υπήρξε µεταβολή στις εταιρείες που ενοποιήθηκαν, καθώς και στις µεθόδους ενοποίησής τους σε σχέση µε την 31.12.2004. Σηµειώνεται δε ότι η ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. προήλθε από την συγχώνευση των εταιρειών ΑΣΤΕΡΙΑΣ Α.Ε. και ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε.
    την 31.10.2004 που επίσης ενοποιήθηκαν στις προηγούµενες περιόδους.
2. Οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις για την KEGO A.E. είναι από τη χρήση 2002 µέχρι τη χρήση 2005. Για την ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. ανέλεγκτες φορολογικά είναι οι χρήσεις 2003 µέχρι και 2005.
3. Υφιστάµενα εµπράγµατα βάρη επί των παγίων στοιχείων α) της Εταιρείας: Προσηµειώσεις υποθηκών Ευρώ 2.391.269,27 για εξασφάλιση τραπεζικών δανείων.
                                                                                                 β) των Εταιρειών του Οµίλου: Προσηµείωση Ευρώ 264.123,25 για εξασφάλιση τραπεζικών δανείων.
4. ∆εν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές διοικητικών οργάνων που ενδέχεται να έχουν σηµαντική επίπτωση στην οικονοµική κατάσταση ή λειτουργία σε ενοποιηµένη και µη ενοποιηµένη βάση.
5. Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού της KEGO A.E. Την 31η ∆εκεµβρίου 2005 είναι 63 άτοµα (31 ∆εκεµβρίου 2004: 55 άτοµα) και αντίστοιχα της ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. είναι 29 άτοµα (31 ∆εκεµβρίου 2004: 34 άτοµα). Σύνολο Οµίλου 92 άτοµα (2004: 89 άτοµα).
6. Αγορές, πωλήσεις και υπόλοιπα απαιτήσεων και υποχρεώσεων της KEGO A.E. µε τις συνδεδεµένες µε αυτήν επιχειρήσεις κατά την έννοια του ∆.Λ.Π. 24:

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΓΟΡΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΠΡΟΣ ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. 992.433,47 536.698,30 1.710.426,34 0,00
ΠΡΟΣ VITA TRACE NUTRITION LTD 14.000,00 619.659,75 2.185,02 242.800,62

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ από 1 Ιανουαρίου 2005 µέχρι 31 ∆εκεµβρίου 2005
ΚΤΗΝΟΠΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΕΙ∆Η - ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(δηµοσιευόµενα βάσει του ν. 2190, άρθρο 135 για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις, ενοποιηµένες και µη, κατά τα ∆ΛΠ)

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ



  
                      ΚΚΤΤΗΗΝΝΟΟΠΠΤΤΗΗΝΝΟΟΤΤΡΡΟΟΦΦΙΙΚΚΑΑ  ΕΕΙΙ∆∆ΗΗ  --  ΥΥΠΠΗΗΡΡΕΕΣΣΙΙΕΕΣΣ  

          ΕΕ∆∆ΡΡΑΑ::    11oo  χχιιλλ..  ΑΑΡΡΤΤΑΑΚΚΗΗΣΣ  --  ΨΨΑΑΧΧΝΝΩΩΝΝ,,  ΝΝΕΕΑΑ  ΑΑΡΡΤΤΑΑΚΚΗΗ  
              ΑΑ..ΦΦ..ΜΜ..  009944333399997722    ΑΑΡΡ..ΜΜΑΑΕΕ..  3355665500  //  0066  //  ΒΒ  //  9966  //  110055  

  
  
  
  

ΕΕΤΤΗΗΣΣΙΙΕΕΣΣ  ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΕΕΣΣ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ  ΓΓΙΙΑΑ  ΤΤΗΗ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗ  11  ΙΙΑΑΝΝΟΟΥΥΑΑΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055  ΕΕΩΩΣΣ  3311  ∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055  
ΣΣΥΥΜΜΦΦΩΩΝΝΑΑ  ΜΜΕΕ  ΤΤΑΑ  ∆∆ΙΙΕΕΘΘΝΝΗΗ  ΠΠΡΡΟΟΤΤΥΥΠΠΑΑ  ΧΧΡΡΗΗΜΜΑΑΤΤΟΟΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΗΗΣΣ  ΠΠΛΛΗΗΡΡΟΟΦΦΟΟΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  ((∆∆ΠΠΧΧΠΠ))  ΚΚΑΑΙΙ  ΤΤΗΗΝΝ  

  ΑΑΠΠΟΟΦΦΑΑΣΣΗΗ  ΑΑΡΡ..  1177//333366//2211..0044..22000055  ΤΤΟΟΥΥ  ∆∆ΙΙΟΟΙΙΚΚΗΗΤΤΙΙΚΚΟΟΥΥ  ΣΣΥΥΜΜΒΒΟΟΥΥΛΛΙΙΟΟΥΥ  ΤΤΗΗΣΣ  ΕΕΠΠΙΙΤΤΡΡΟΟΠΠΗΗΣΣ  ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑΙΙΑΑΓΓΟΟΡΡΑΑΣΣ  
((ΠΠΟΟΣΣΑΑ  ΣΣΕΕ  ΕΕΥΥΡΡΩΩ))  

  
  
  
  

ΒΒεεββααιιώώννεεττααιι  όόττιι  οοιι  σσυυννηηµµµµέέννεεςς  ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς  εείίννααιι  εεκκεείίννεεςς  πποουυ  
εεγγκκρρίίθθηηκκαανν  ααππόό  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  ττηηςς  KKEEGGOO  AA..EE..  µµεε  ττηηνν  ΑΑππόόφφαασσηη  ΑΑρρ..  117733  ττηηνν  
88ηη  ΜΜααρρττίίοουυ  22000066  κκααιι  έέχχοουυνν  δδηηµµοοσσιιοοπποοιιηηθθεείί  µµεε  ττηηνν  δδηηµµοοσσίίεευυσσήή  ττοουυςς  σσττηηνν  εεφφηηµµεερρίίδδαα  
ΝΝΑΑΥΥΤΤΕΕΜΜΠΠΟΟΡΡΙΙΚΚΗΗ  κκααιι  ΑΑΠΠΟΟΓΓΕΕΥΥΜΜΑΑΤΤΙΙΝΝΗΗ  ττοο  ΣΣάάββββααττοο  1188  ΜΜααρρττίίοουυ  22000066  κκααιι  ττηηνν    ααννάάρρττηησσήή  
ττοουυςς  σσττοο  δδιιααδδίίκκττυυοο  σσττηη  δδιιεεύύθθυυννσσηη  wwwwww..kkeeggoo..ggrr..  ΕΕππιισσηηµµααίίννεεττααιι  όόττιι  τταα  δδηηµµοοσσιιεευυθθέένντταα  
σσττοονν  ττύύπποο  σσυυννοοππττιικκάά  οοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  σσττοοχχεεύύοουυνν  σσττοο  νναα  ππααρράάσσχχοουυνν  σσττοονν  
ααννααγγννώώσσττηη  οορριισσµµέένναα  γγεεννιικκάά  οοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ααλλλλάά  δδεενν  ππααρρέέχχοουυνν  ττηηνν  
οολλοοκκλληηρρωωµµέέννηη  εειικκόόνναα  ττηηςς  οοιικκοοννοοµµιικκήήςς  θθέέσσηηςς  κκααιι  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  κκααιι  
ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ,,  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα..  ΕΕππίίσσηηςς  εεππιισσηηµµααίίννεεττααιι  όόττιι,,  
χχάάρριινν  ααππλλοοπποοίίηησσηηςς,,  σστταα  δδηηµµοοσσιιεευυθθέένντταα  σσττοονν  ττύύπποο  σσυυννοοππττιικκάά  οοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  
έέχχοουυνν  γγίίννεειι  οορριισσµµέέννεεςς  σσυυµµππττύύξξεειιςς  κκααιι  αανναακκααττααττάάξξεειιςς  κκοοννδδυυλλίίωωνν..  
  
  
  
  
                                                                                                                                                            ΑΑπποοσσττόόλληηςς  ΝΝ..  ΚΚεεφφααλλάάςς  
                                                                                                                                        ΠΠρρόόεεδδρροοςς  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ  
                                                                                                                                                                          KKEEGGOO  AA..EE..  
  

  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                              ΝΝέέαα  ΑΑρρττάάκκηη  1188//0033//22000066
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ΠΠΕΕΡΡΙΙΕΕΧΧΟΟΜΜΕΕΝΝΑΑ  
  
  

11..  ΕΕΚΚΘΘΕΕΣΣΗΗ  ΕΕΛΛΕΕΓΓΧΧΟΟΥΥ  ΟΟΡΡΚΚΩΩΤΤΟΟΥΥ  ΕΕΛΛΕΕΓΓΚΚΤΤΗΗ  ΛΛΟΟΓΓΙΙΣΣΤΤΗΗ  

22..  ΙΙΣΣΟΟΛΛΟΟΓΓΙΙΣΣΜΜΟΟΣΣ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΥΥ  ΚΚΑΑΙΙ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑΣΣ  ΤΤΗΗΣΣ  3311  ∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055..  

33..  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ  ΑΑΠΠΟΟΤΤΕΕΛΛΕΕΣΣΜΜΑΑΤΤΩΩΝΝ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΥΥ  ΚΚΑΑΙΙ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑΣΣ    ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  11  ΙΙΑΑΝΝΟΟΥΥΑΑΡΡΙΙΟΟΥΥ    22000055  ––  3311  ∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055..  

44..  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΗΗ  ΜΜΕΕΤΤΑΑΒΒΟΟΛΛΩΩΝΝ  ΚΚΑΑΘΘΑΑΡΡΗΗΣΣ  ΘΘΕΕΣΣΗΗΣΣ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΥΥ  ΚΚΑΑΙΙ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑΣΣ    11  ΙΙΑΑΝΝΟΟΥΥΑΑΡΡΙΙΟΟΥΥ    22000055  ––  3311  ∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  

22000055..  

55..  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΗΗ  ΤΤΑΑΜΜΕΕΙΙΑΑΚΚΩΩΝΝ  ΡΡΟΟΩΩΝΝ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΥΥ  ΚΚΑΑΙΙ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑΣΣ  11  ΙΙΑΑΝΝΟΟΥΥΑΑΡΡΙΙΟΟΥΥ    22000055  ––  3311  ∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055..  
66..  ΣΣΗΗΜΜΕΕΙΙΩΩΣΣΕΕΙΙΣΣ  ΣΣΤΤΙΙΣΣ  ΕΕΤΤΗΗΣΣΙΙΕΕΣΣ  ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΕΕΣΣ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ  ΤΤΗΗΣΣ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  11  ΙΙΑΑΝΝΟΟΥΥΑΑΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055  ––  3311  

∆∆ΕΕΚΚΕΕΜΜΒΒΡΡΙΙΟΟΥΥ  22000055  ΜΜΕΕ  ΤΤΑΑ  ΠΠΡΡΟΟΒΒΛΛΕΕΠΠΟΟΜΜΕΕΝΝΑΑ  ΑΑΠΠΟΟ  ΤΤΑΑ  ∆∆..ΛΛ..ΠΠ..  ΠΠΡΡΟΟΣΣΘΘΕΕΤΤΑΑ  ΣΣΤΤΟΟΙΙΧΧΕΕΙΙΑΑ  ΚΚΑΑΙΙ  ΠΠΛΛΗΗΡΡΟΟΦΦΟΟΡΡΙΙΕΕΣΣ  
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ΕΚΘΕΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ  
Προς τους Μετόχους της Ανώνυµης Εταιρείας KEGO Α.Ε. 

 Ελέγξαµε τις συνηµµένες Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της Ανώνυµης Εταιρείας 
KEGO Α.Ε, της εταιρικής χρήσεως που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2005. Η ευθύνη της σύνταξης των 
οικονοµικών καταστάσεων βαρύνει τη διοίκηση της Εταιρείας. Η δική µας ευθύνη περιορίζεται στη 
διαµόρφωση και τη διατύπωση γνώµης επί των οικονοµικών καταστάσεων, εδραιωµένης στο διενεργηθέντα 
έλεγχο. 
 Ο έλεγχός µας διενεργήθηκε σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα, που είναι εναρµονισµένα µε 
τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαιτούν το σχεδιασµό και την εκτέλεση του ελεγκτικού 
έργου κατά τρόπο που διασφαλίζει µε εύλογη βεβαιότητα ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι 
απαλλαγµένες από ουσιώδεις ανακρίβειες και παραλείψεις. Ο έλεγχος περιλαµβάνει την εξέταση, σε 
δειγµατοληπτική βάση, αποδεικτικών στοιχείων που υποστηρίζουν τα ποσά και τις πληροφορίες που 
περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις. Ο έλεγχος, επίσης, περιλαµβάνει την αξιολόγηση των 
λογιστικών αρχών που ακολουθήθηκαν, των εκτιµήσεων της διοίκησης της Εταιρείας και, γενικότερα, της 
παρουσίασης των δεδοµένων στις οικονοµικές καταστάσεις καθώς και τη συµφωνία του περιεχοµένου της 
Έκθεσης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις οικονοµικές καταστάσεις. Πιστεύουµε ότι ο έλεγχος που 
διενεργήθηκε παρέχει επαρκή βάση για τη διαµόρφωση της γνώµης µας. 
 Κατά τη γνώµη µας, οι προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις απεικονίζουν ακριβοδίκαια την 
οικονοµική θέση της Εταιρείας και την ενοποιηµένη οικονοµική θέση του Οµίλου (του οποίου η Εταιρεία 
τυγχάνει µητρική) κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2005 και τα αποτελέσµατα των εργασιών της και του Οµίλου 
καθώς και τις µεταβολές των ιδίων κεφαλαίων και τις ταµειακές ροές της Εταιρείας και του Οµίλου της 
χρήσεως που έληξε αυτή την ηµεροµηνία, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Πληροφόρησης, που έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση και το περιεχόµενο της Έκθεσης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου συµφωνεί µε τις προαναφερόµενες οικονοµικές καταστάσεις. 

ΑΑθθήήνναα,,  1100  ΜΜααρρττίίοουυ  22000066  

ΟΟ  ΟΟΡΡΚΚΩΩΤΤΟΟΣΣ  ΕΕΛΛΕΕΓΓΚΚΤΤΗΗΣΣ  ΛΛΟΟΓΓΙΙΣΣΤΤΗΗΣΣ  

ΠΠΑΑΝΝΑΑΓΓΙΙΩΩΤΤΗΗΣΣ  ΑΑ..  ΒΒΑΑΒΒΟΟΥΥΡΡΑΑΣΣ  
  

  

ΑΑ..ΜΜ..  ΣΣΟΟΕΕΛΛ    1122884411  
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ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΕΕΣΣ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ            
                        
ΙΙσσοολλοογγιισσµµόόςς  ((II))           
    ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕυυρρώώ  ΣΣηηµµεείίωωσσηη  3311//1122//22000055  3311//1122//22000044  3311//1122//22000055  3311//1122//22000044  
ΠΠΕΕΡΡΙΙΟΟΥΥΣΣΙΙΑΑΚΚΑΑ  ΣΣΤΤΟΟΙΙΧΧΕΕΙΙΑΑ                      
ΜΜηη  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα                      
ΕΕννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  66αα  99..664411..112233,,6677  88..772299..555599,,7777  77..552299..222211,,8888   66..555588..440000,,0022  
ΒΒιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  66ββ  442277..990000,,0000  440066..110000,,0000  221111..000000,,0000   228877..000000,,0000  
ΆΆυυλλαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  77    2288..009966,,6600  5544..660044,,7711  2288..009966,,6600   5544..660044,,7711  
ΕΕππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  θθυυγγααττρριικκέέςς  κκααιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  88    555544..553355,,9944  551122..117766,,0066  33..008844..117733,,1100   33..000055..226655,,2299  
ΠΠεελλάάττεεςς  κκααιι  λλοοιιππέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς      2211..003311,,5588  2233..118800,,3399  2200..332277,,2255   1199..553322,,9977  
        1100..667722..668877,,7799  99..772255..662200,,9933  1100..887722..881188,,8833   99..992244..880022,,9999  
ΚΚυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα                      
ΑΑπποοθθέέµµαατταα  1100  22..662299..669900,,4477  22..771199..886622,,4466  22..660022..009922,,0066   22..556677..880044,,8800  
ΒΒιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα      55..007711..336655,,4455  55..779999..886699,,6600  224444..226677,,1122   11..005577..335522,,8822  
ΠΠεελλάάττεεςς  κκααιι  λλοοιιππέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  99  3300..778844..880011,,2211  2244..884466..335500,,4433  3311..448844..997733,,4433   2277..556688..339966,,1122  
ΤΤααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ιισσοοδδύύννααµµαα  1111  663344..999944,,4499  554488..115500,,8855  660088..884444,,2244   449900..448811,,3333  
        3399..112200..885511,,6622  3344..117788..335511,,2200  3344..994400..117766,,8855   3311..668844..003355,,0077  
                        
ΣΣύύννοολλοο  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν      4499..779933..553399,,4411  4433..990033..997722,,1133  4455..881122..999955,,6688   4411..660088..883388,,0066  
ΙΙ∆∆ΙΙΑΑ  ΚΚΕΕΦΦΑΑΛΛΑΑΙΙΑΑ                    
ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ααννααλλοογγοούύνντταα  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς                    
ΜΜεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  1122    88..667700..000000,,0000  88..667700..000000,,0000  88..667700..000000,,0000   88..667700..000000,,0000  
ΥΥππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο  1122    11..223388..226633,,5511  11..223388..226633,,5511  11..223388..225544,,3300   11..223388..225544,,3300  
ΛΛοοιιππάά  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  1133    22..992200..771111,,9922  22..776600..992211,,8822  22..992200..771111,,9922  22..776600..992211,,8822  
ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  εειιςς  ννέέοονν    44..008877..668844,,9922  22..776655..442211,,7733  44..445511..776688,,7722  33..228855..880099,,7799  
ΣΣύύννοολλοο  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν      1166..991166..666600,,3355  1155..443344..660077,,0066  1177..228800..773344,,9944   1155..995544..998855,,9911  
∆∆ιικκααιιώώµµαατταα  ΜΜεειιοοψψηηφφίίααςς      224433..556666,,2211  330033..110011,,4422  00,,0000  00,,0000  
ΣΣύύννοολλοο  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  µµεεττόόχχωωνν  εεττααιιρρεείίααςς      1177..116600..222266,,5566  1155..773377..770088,,4488  1177..228800..773344,,9944   1155..995544..998855,,9911  
                      
ΥΥΠΠΟΟΧΧΡΡΕΕΩΩΣΣΕΕΙΙΣΣ                    
ΜΜαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς                    
∆∆άάννεειιαα  1155    11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  11..771100..661166,,7788   11..223322..556688,,7700  
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  1166    554433..221144,,1188  449955..774400,,2222  335599..446688,,2222  334411..004466,,6600  
ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  ππααρροοχχέέςς  σσττοουυςς  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς    1177    221177..882244,,1144  119999..664488,,3344  118811..113366,,7766   116633..446688,,0000  
ΕΕππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν      11..001111..223355,,9911  11..007777..222233,,5555  337722..998877,,4488   339966..330055,,5544  
        33..448822..889911,,0011  33..000055..118800,,8811  22..662244..220099,,2233   22..113333..338888,,8844  
ΒΒρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς                    
ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς  κκααιι  λλοοιιππέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  1144    99,,666699,,882233,,6688  77..448844..773344..3322  77..002244..553311,,7766   66..773300..994455,,9999  
ΤΤρρέέχχωωνν  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  1155    660022,,556677,,7755  333388..551111,,3300  660077..445500,,0011   333388..551111,,3300  
ΒΒρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµαα  δδάάννεειιαα      1188,,887788,,003300,,4411  1177..333377,,883377,,2222  1188..227766..006699,,7744   1166..445511..000066,,0022  
      2299..115500..442211,,8844  2255..116611..008822,,8844  2255..990088..005511,,5511   2233..552200..446633,,3311  
                      
ΣΣύύννοολλοο  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν      3322..663333..331122,,8855  2288..116666..226633,,6655  2288..553322..226600,,7744  2255..665533..885522,,1155  
                        
ΣΣύύννοολλοο  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν      4499..779933..553399,,4411  4433..990033..997722,,1133  4455..881122..999955,,6688   4411..660088..883388,,0066  
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ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΕΕΣΣ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ            
                        
            
ΚΚααττάάσστταασσηη  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ((IIII))           
    ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕυυρρώώ  
ΣΣηηµµεε
ίίωωσσ
ηη  

11//11--3311//1122//22000055  11//11--3311//1122//22000044  0011//0011--
3311//1122//22000055  

0011//0011--
3311//1122//22000044  

ΣΣυυννεεχχιιζζόόµµεεννεεςς  εεκκµµεεττααλλλλεεύύσσεειιςς::                  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  µµηη  ββιιοολλοογγιικκώώνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν    3300..881155..448811,,7722   2255..446677..770033,,6655  3322..333322..661133,,3399  2266..774422..661133,,0088   
ΜΜεεττααββοολλέέςς  σστταα  ααπποοθθέέµµαατταα  εεττοοίίµµωωνν  κκααιι  ττηηςς  
ππααρρααγγωωγγήήςς  σσεε  εεξξέέλλιιξξηη  1188      ((223344..777700,,3311))   ((114433..444422,,8855))  ((223344..777700,,3311))   ((114433..444422,,8855))   
ΕΕύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ββιιοολλοογγιικκήήςς  ππααρρααγγωωγγήήςς    33..559900..001111,,9922   22..885533..220022,,6633  994444..550044,,6666   117744..777700,,8888  
ΚΚέέρρδδηη  ((ζζηηµµίίεεςς))  ααππόό  εεππιιµµέέττρρηησσηη  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  
µµεείίοονν  ττοο  εεκκττιιµµώώµµεεννοο  σσττοονν  ττόόπποο  ττηηςς  ππώώλληησσηηςς  κκόόσσττοοςς  
ττωωνν  ββιιοολλοογγιικκώώνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν    2200..660000,,0000  ((8822..771188,,4444))  ((7766..000000,,0000))  ((1199..996688,,2266))  
ΆΆλλλλαα  έέσσοοδδαα    115566..996633,,3366  223388..998899,,0022  114499..220011,,5533  225511..775555,,4488  
ΑΑννααλλώώσσεειιςς  υυλλώώνν    ((2222..006655..771111,,2233))   ((1177..887755..229922,,3344))    ((2222..440000..660066,,6655))   ((1188..116633..111199,,5511))  
ΠΠααρροοχχέέςς  σσεε  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  2200      ((22..772211..007700,,4433))   ((22..447777..550022,,5544))  ((22..006600..114433,,3344))   ((11..775577..447700,,3388))   
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  2211      ((662211..444499,,6699))   ((550011..779933,,8866))  ((339933..778822,,6633))  ((332277..888877,,9933))   
ΆΆλλλλαα  έέξξοοδδαα    1199      ((44..001100..886633,,8877))  ((33..114400..991100,,3311))  ((33..555533..000055,,8844))   ((22..779944..113333,,5522))   
ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  κκόόσσττοοςς  --  κκααθθααρρόό  2222      ((11..003333..667722,,1177))   ((777722..004422,,6644))  ((997777..883322,,4499))   ((771199..441100,,8877))   
ΑΑπποοττέέλλεεσσµµαα  ααππόό  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς    1111..773311,,2211   2277..330000,,1100  00,,0000   00,,0000   
ΚΚέέρρδδοοςς  ((ζζηηµµίίαα))  ππρροο  φφόόρρωωνν      33..990077..225500,,5511   33..559933..449922,,4422  33..773300..117788,,3322   33..224433..770066,,1122   
  ΦΦόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  2233  ((11..116644..336622,,4499))   ((882233..885522,,9933))  ((11..113355..331100,,1144))   ((887755..663388,,4466))   
ΚΚααθθααρρόό  κκέέρρδδοοςς  ((ζζηηµµίίαα))  ααππόό  σσυυννεεχχιιζζόόµµεεννεεςς  
δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς    22..774422..888888,,0022   22..776699..663399,,4499  22..559944..886688,,1188   22..336688..006677,,6666   
ΚΚααττααννέέµµοοννττααιι  σσεε::                    
  ΜΜεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς    22..772288..442233,,2233   22..771188..882277,,9977  22..559944..886688,,1188   22..336688..006677,,6666   
  ΜΜεεττόόχχοουυςς  µµεειιοοψψηηφφίίααςς    1144..446644..,,7799   5500..881111,,5522  00,,0000   00..0000   
    22..774422..888888,,0022  22..776699..663399,,4499  22..559944..886688,,1188   22..336688..006677,,6666   
ΚΚέέρρδδηη  µµεεττάά  ααππόό  φφόόρροουυςς  ααννάά  µµεεττοοχχήή  ((σσεε  ΕΕυυρρώώ))    00,,115588  00,,116600  00,,115500  00,,113377  

ΠΠρροοττεειιννόόµµεεννοο  µµέέρριισσµµαα  ααννάά  µµεεττοοχχήή  ((σσεε  €€))    00,,0077  00,,0077 00,,0077 00,,0077
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ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΕΕΣΣ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΙΙΣΣ  
                            
ΕΕννοοπποοιιηηµµέέννηη  ΚΚααττάάσστταασσηη    ΜΜεεττααββοολλώώνν  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  ((IIIIII)) ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ    
              
    ΑΑπποοδδιιδδόόµµεενναα  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς      

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕυυρρώώ  
ΜΜεεττοοχχιικκόό  
ΚΚεεφφάάλλααιιοο  

ΥΥππέέρρ  ττοο  
άάρρττιιοο  

ΣΣυυννααλλλλ//κκέέςς  
δδιιααφφοορρέέςς  

ΛΛοοιιππάά    
ΑΑπποοθθεεµµααττιικκάά  

ΑΑπποοττεελλέέσσµµ..  
εειιςς  ννέέοονν  

∆∆ιικκααιιώώµµαατταα  
ΜΜεειιοοψψηηφφίίααςς  

  
  

ΣΣύύννοολλοο  ΙΙδδίίωωνν  
ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  

ΥΥππόόλλοοιιπποο  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  88..667700..000000,,0000    11..223388..225544,,3300    00,,0000    11..992299..009911,,5511  22..111155..775544,,1177    225522..228899,,9900    1144..220055..338899,,8888    
ΜΜεεττααββοολλέέςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  
0011..0011--3311..1122..22000044                              
ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  ∆∆ιιααφφοορρέέςς          ((2233..553300,,1100))          ((2233..553300,,1100))  
ΚΚααθθααρρόό  κκέέρρδδοοςς  ((ζζηηµµίίαα))  πποουυ  
ααννααγγννωωρρίίσσθθηηκκεε  σσττηηνν  
κκααθθααρρήή  θθέέσσηη      ((2233..553300,,1100))          ((2233..553300,,1100))  
ΑΑπποοττέέλλεεσσµµαα  ππεερριιόόδδοουυ  0011//0011  --  
3311//1122//0044          00,,0000   881133..883300,,7711  11..990044..999977,,2266    5500..881111,,5522    22..776699..663399,,4499    
ΣΣυυννοολλιικκόό  κκααθθααρρόό  κκέέρρδδοοςς  
((ζζηηµµίίαα))  ππεερριιόόδδοουυ      ((2233..553300,,1100))  881133..883300,,7711  11..990044..999977,,2266  5500..881111,,5522  22..774466..110099,,3399  

ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωθθέένντταα              ((11..221133..880000,,0000))      
((11..221133..880000,,0000

))  
ΑΑύύξξηησσηη  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ    99,,2211          99,,2211  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  
22000044  88..667700..000000,,0000    11..223388..226633,,5511    ((2233..553300,,1100))  22..774422..992222,,2222  22..880066..995511,,4433  330033..110011,,4422    1155..773377..770088,,4488  
                              

ΥΥππόόλλοοιιπποο  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000055  88..667700..000000,,0000    11..223388..226633,,5511    ((2233..553300,,1100))  22..774422..992222,,2222  22..880066..995511,,4433  330033..110011,,4422    1155..773377..770088,,4488  
ΜΜεεττααββοολλέέςς  λλοογγιισσττιικκώώνν  
µµεεθθόόδδωωνν  κκααιι  δδιιοορρθθώώσσεειιςς  
λλααθθώώνν                ((5555..331199,,1155))        ((5555..331199,,1155))  
∆∆ιιοορρθθωωµµέέννοο  ΥΥππόόλλοοιιπποο  11  
ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000055  88..667700..000000,,0000    11..223388..226633,,5511    ((2233..553300,,1100))  22..774422..992222,,2222  22..775511..663322,,2288  330033..110011,,4422    1155..668822..338899,,3333  
ΑΑγγοορράά  θθυυγγααττρριικκήήςς                ((7744..000000,,0000))  ((7744..000000,,0000))  
ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  ∆∆ιιααφφοορρέέςς        2222..774499,,2211        2222..774499,,2211  
ΚΚααθθααρρόό  κκέέρρδδοοςς  ((ζζηηµµίίαα))  0011//0011  --  
3311//1122//0055  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίσσθθηηκκεε  
σσττηηνν  κκααθθααρρήή  θθέέσσηη        2222..774499,,2211          ((7744..000000,,0000))  ((5511..225500,,7799))  
ΑΑπποοττέέλλεεσσµµαα  ππεερριιόόδδοουυ  0011//0011  --  
3311//1122//0055        115599..779900,,1100  22..556688..663333,,1133  1144..446644,,7799  22..774422..888888,,0022  
ΣΣυυννοολλιικκόό  κκέέρρδδοοςς  ((ζζηηµµίίαα))  
ππεερριιόόδδοουυ  00,,0000  00,,0000  2222..774499,,2211  115599..779900,,1100  22..556688..663333,,1133  ((5599..553355,,2211))  22..669911..663377,,2233  

ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωθθέένντταα          ((11..221133..880000,,0000))    
((11..221133..880000,,0000

))  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  
22000055  88..667700..000000,,0000    11..223388..226633,,5511    ((778800,,8899))   22..990022..771122,,3322  44110066446655,,4411  224433..556666,,2211    1177..116600..222266,,5566    
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ΚΚααττάάσστταασσηη  ΜΜεεττααββοολλώώνν  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  ((IIIIII)) ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ    
          

  ΑΑπποοδδιιδδόόµµεενναα  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  ΣΣύύννοολλοο  ΙΙδδίίωωνν  
ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕύύρρωω  ΜΜεεττοοχχιικκόό  
ΚΚεεφφάάλλααιιοο  

ΥΥππέέρρ  ττοο  
άάρρττιιοο  

ΛΛοοιιππάά  
ΑΑπποοθθεεµµααττιικκάά  

ΚΚέέρρδδηη  εειιςς  
ννέέοονν        

ΥΥππόόλλοοιιπποο  σσττιιςς  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300     44..889922..446611,,7733    1144..880000..771166,,0033  
ΜΜεεττααββοολλέέςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  0011//0011//22000044  ––--
3311//1122//22000044          

  
        

ΥΥππόόλλοοιιπποο  σσττιιςς  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300     44..889922..446611,,7733    1144..880000..771166,,0033  
ΑΑπποοττέέλλεεσσµµαα  ππεερριιόόδδοουυ    --  --  881133..883300,,7711  11..555544..223366,,9955  22..336688..006677,,6666  
ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωθθέένντταα  --  --    ((11..221133..779977,,7788))  ((11..221133..779977,,7788))  
  00,,0000   00,,0000   881133..883300,,7711  55..223322..990000,,9900  11..115544..226699,,8888  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  σσττιιςς  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300   881133..883300,,7711  55..223322..990000,,9900  1155..995544..998855,,9911  
                    
ΥΥππόόλλοοιιπποο  σσττιιςς  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000055  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300   881133..883300,,7711  55..223322..990000,,9900  1155..995544..998855,,9911  
ΜΜεεττααββοολλέέςς  λλοογγιισσττιικκώώνν  µµεεθθόόδδωωνν  κκααιι  
δδιιοορρθθώώσσεειιςς  ππρροοηηγγοουυµµέέννωωνν  λλααθθώώνν      

  
((5555..331199,,1155))  ((5555..331199,,1155))  

∆∆ιιοορρθθωωµµέένναα  υυππόόλλοοιιππαα  σσττιιςς  11  
ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000055  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300   881133..883300,,7711  55..117777..558811,,7755  1155..889999..666666,,7766  
ΜΜεεττααββοολλέέςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  0011//0011//22000055  ––--
3311//1122//22000055          

  
        

ΑΑπποοττέέλλεεσσµµαα  ππεερριιόόδδοουυ            115599..779900,,1100  22..443355..007788,,0088  22..559944..886688,,1188  
ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωθθέένντταα        ((11..221133..880000,,0000))  ((11..221133..880000,,0000))  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  σσττιιςς  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055  88..667700..000000,,0000   11..223388..225544,,3300   997733..662200,,8811  66..339988..885599,,8833    1177..228800..773344,,9944  
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IIVV..  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣHH  ΤΤΑΑΜΜΙΙΑΑΚΚΩΩΝΝ  ΡΡΟΟΩΩΝΝ    22ηη  ΕΕννααλλλλαακκττιικκήή::  ΈΈµµµµεεσσηη  µµέέθθοοδδοοςς  
 

ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  λλεειιττοουυρργγιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς         
  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕύύρρωω  3311//1122//22000055  3311//1122//22000044  3311//1122//22000055  3311//1122//22000044  
ΚΚέέρρδδηη  ππρροο  φφόόρρωωνν  33..990077..225500,,5511  33..559933..449922,,4499  33..773300..117788,,3322  33..224433..770066,,1122  
ΠΠρροοσσααρρµµοογγέέςς  γγιιαα::          
••  ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  662211..444499,,6699  550011..779933,,8866  339933..778822,,6633  332277..888877,,9933  
••  ∆∆ιιααφφοορράά  ααππόό  ααπποοττίίµµηησσηη  σσεε  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ββιιοολλοογγιικκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  779922..448855,,7700  8822..771188,,4444  888899..008855,,7700  1199..996688,,2266  
••  ΧΧρρεεωωσσττιικκοούύςς  ττόόκκοουυςς  11..003333..667722,,1177  777722..004422,,6644  997777..883322,,4499  771199..441100,,8877  

    66..335544..885588,,0077  44..995500..004477,,4433  55..999900..887799,,1144  44..331100..997733,,1188  
••  ΑΑύύξξηησσηη  ((µµεείίωωσσηη))  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  ((22..773399,,8822))  ((22..009977..112200,,4433))  ((3344..228877,,2266))  ((11..771144..778888,,7799))  
••  ΑΑύύξξηησσηη  ((µµεείίωωσσηη))  ααππααιιττήήσσεεωωνν  ((33..887700..882200,,4455))  ((22..449911..114455,,3399))  ((33..991177..337711,,5599))  ((22..441100..228811,,2200))  
••  ΑΑύύξξηησσηη  ((µµεείίωωσσηη))  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν  332233..114455,,2255  11..006677..663333,,8822  223344..006611,,9900  11..333311..665544,,1144  
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  ττιιςς  λλεειιττοουυρργγίίεεςς  22..880044..444433,,0055  11..442299..441155,,4433  22..227733..228822,,1199  11..551177..555577,,3333  
ΤΤόόκκοοιι  ΠΠλληηρρωωθθέέννττεεςς  ((11..001122..778800,,1100))  ((880022..339955,,8877))  ((995511..995500,,5577))  ((776644..998800,,8844))  
ΦΦόόρροοςς  ΕΕιισσοοδδήήµµααττοοςς  ππλληηρρωωθθεείίςς  ((881177..006666,,6666))  ((994433..889988,,9999))  ((881177..006666,,6666))  ((994433..889988,,9999))  
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  ττιιςς  λλεειιττοουυρργγιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  997744..559966,,2299  ((331166..887799,,4433))  550044..226644,,9966  ((119911..332222,,5500))  
          
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  εεππεεννδδυυττιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς          
ΑΑγγοορράά  θθυυγγααττρριικκήήςς  ((7788..990077,,8811))  00,,0000  ((7788..990077,,8811))  00,,0000  
ΑΑγγοορράά  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν  ((11..666677..885544,,6655))  ((11..883344..005566,,4422))  ((11..444488..337744,,5588))  ((11..554400..663377,,0044))  
ΕΕίίσσππρρααξξηη  ααππόό  ΠΠώώλληησσηηςς  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν  44..110000,,0000  6611..550000,,0000  11..660000,,0000  6611..550000,,0000  
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  εεππεεννδδυυττιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  ((11..774422..666622,,4466))  ((11..777722..555566,,4422))  ((11..552255..668822,,3399))  ((11..447799..113377,,0044))  
          
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς            
ΛΛήήψψηη  δδααννεείίωωνν  22..330033..111111,,8800  33..113311..778899,,2233  22..330033..111111,,8800  22..775511..007777,,8811  
ΕΕξξόόφφλληησσηη  δδααννεείίωωνν  ((228844..887700,,5533))  00,,0000  00,,0000  00,,0000  
ΠΠλληηρρωωµµέέςς  κκεεφφααλλααίίοουυ  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκώώνν  µµιισσθθώώσσεεωωνν  5522..449966,,7744  88..118877,,1133  5522..449966,,7744  88..118877,,1133  
ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωθθέένντταα  ((11..221155..882288,,8800))  ((11..222266..556688,,4433))  ((11..221155..882288,,8800))  ((11..222266..556688,,4433))  
ΤΤααµµιιαακκέέςς  ρροοέέςς  ααππόό  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  885544..990099,,2211  11..991133..440077,,9933  11..113399..777799,,7744  11..553322..669966,,5511  
          
ΚΚααθθααρρήή  ααύύξξηησσηη//((µµεείίωωσσηη))//  σστταα  ττααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ιισσοοδδύύννααµµαα  8866..884433,,0044  ((117766..002277,,9922))  111188..336622,,3311  ((113377..776633,,0033))  
ΤΤααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  σσττηηνν  ααρρχχήή  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  554488..115511,,4455  772244..117788,,7777  449900..448811,,9933  662288..224444,,3366  

ΤΤααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  σσττηη  λλήήξξηη    ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  663344..999944,,4499  554488..115500,,8855  660088..884444,,2244  449900..448811,,3333  
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ΣΣηηµµεειιώώσσεειιςς  εεππίί  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ααππόό  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  µµέέχχρριι  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055  
((ΠΠοοσσάά  εεκκφφρραασσµµέένναα  σσεε  ΕΕυυρρώώ))  

  
 
11..  ΓΓεεννιικκέέςς  ππλληηρροοφφοορρίίεεςς  
ΗΗ  KKEEGGOO  AA..EE..  ((σσττοο  εεξξήήςς  ηη  ««ΕΕττααιιρρεείίαα»»))  εείίννααιι  ΑΑννώώννυυµµηη  ΕΕττααιιρρεείίαα  εεγγγγεεγγρρααµµµµέέννηη  σσττηηνν  ΕΕλλλλάάδδαα,,  ιιδδρρύύθθηηκκεε  ττοο  11998822  ωωςς  ΕΕ..ΠΠ..ΕΕ..  κκααιι  
µµεεττααττρράάππηηκκεε  σσεε  ΑΑννώώννυυµµηη  ττοο  11999966..  ∆∆ρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσττοο  ««ΕΕµµππόόρριιοο  κκττηηννοοππττηηννοοττρροοφφιικκώώνν  εειιδδώώνν»»  ττηηνν  ««ΠΠααρρααγγωωγγήή  
ππααρραασσκκεευυαασσµµέέννωωνν  ζζωωοοττρροοφφώώνν»»  κκααιι  ττηηνν    ππααρρααγγωωγγήή  γγεεννεεττιικκοούύ  υυλλιικκοούύ  χχοοίίρρωωνν  ((ΧΧοοιιρροοµµηηττέέρρεεςς  κκααιι  κκάάππρροουυςς  γγιιαα  ααννααππααρρααγγωωγγήή,,  
ννωωππόό  σσππέέρρµµαα  κκάάππρρωωνν))..  ΕΕίίννααιι  εεγγκκααττεεσσττηηµµέέννηη  σσττηη  δδιιεεύύθθυυννσσηη  11οο  χχιιλλ..  ΝΝέέααςς  ΑΑρρττάάκκηηςς  ––  ΨΨααχχννώώνν  σσττηη  ΝΝέέαα  ΑΑρρττάάκκηη,,  ττοο  ssiittee  εείίννααιι  
wwwwww..kkeeggoo..ggrr  κκααιι  εείίννααιι  εειισσηηγγµµέέννηη  σσττοο  ΧΧρρηηµµααττιισσττήήρριιοο  ΑΑθθηηννώώνν  ((κκλλάάδδοοςς  ΤΤρρόόφφιιµµαα  ––  ΠΠοοττάά,,  υυπποοκκλλάάδδοοςς  ΓΓεεωωρργγίίαα  &&  ΑΑλλιιεείίαα))..  
ΟΟιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  κκααλλύύππττοουυνν  ττηηνν  ΕΕττααιιρρεείίαα  κκααιι  ττηηνν  θθυυγγααττρριικκήή  ττηηςς    ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..    πποουυ  
δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσττηηνν    ««ΕΕκκµµεεττάάλλλλεευυσσηη  ιιχχθθυυοοττρροοφφεείίωωνν  κκααιι  µµοοννάάδδωωνν  ππααρρααγγωωγγήήςς  γγόόννοουυ»»  κκααιι  σσττηηνν  οοπποοίίαα  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  µµεε  
πποοσσοοσσττόό  9900,,0000%%..  ΗΗ  ΈΈδδρραα  ττηηςς  ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  εείίννααιι  σσττηη  δδιιεεύύθθυυννσσηη  11οο  χχιιλλ..  ΝΝέέααςς  ΑΑρρττάάκκηηςς  ––  ΨΨααχχννώώνν  σσττηη  ΝΝέέαα  ΑΑρρττάάκκηη  ((όόπποουυ  κκααιι  
ηη  ΈΈδδρραα  ττηηςς  KKEEGGOO))..  ΠΠααρράάλλλληηλλαα,,  ηη  KKEEGGOO  AA..EE..  µµεεττέέχχεειι  µµεε  πποοσσοοσσττόό  2266,,1100%%  σσττηηνν  ((σσυυγγγγεεννήή  εεττααιιρρεείίαα))  VVIITTAA  TTRRAACCEE  NNUUTTRRIITTIIOONN  
LLTTDD  µµεε  έέδδρραα  ττηηνν  ΛΛεευυκκωωσσίίαα  ΚΚύύππρροουυ..  ΗΗ  VVIITTAA  TTRRAACCEE  NNUUTTRRIITTIIOONN  LLTTDD  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσττηηνν    ππααρρααγγωωγγήή  κκααιι  εεµµππόόρριιοο  
κκττηηννοοππττηηννοοττρροοφφιικκώώνν  εειιδδώώνν  µµεε  γγεεωωγγρρααφφιικκόό  ττοοµµέέαα  ττηηνν  ΚΚύύππρροο  κκααιι  ττιιςς  χχώώρρεεςς  ττηηςς  ααννααττοολλιικκήήςς  ΜΜεεσσοογγεείίοουυ..  ΕΕννσσωωµµααττώώννεεττααιι  σσττιιςς  
εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  KKEEGGOO  µµεε  ττηη  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς..  ΗΗ  ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  κκααιι  ηη  VVTTNN  LLTTDD  
δδεενν  εείίννααιι  εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσεε  χχρρηηµµααττιισσττήήρριιοο..  
  
ΟΟιι  εενν  λλόόγγωω  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  εεγγκκρρίίθθηηκκαανν  ααππόό  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  ττηηνν  33ηη  ΜΜααρρττίίοουυ  22000066..  
  
22..  ΟΟιι  σσηηµµααννττιικκέέςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  πποουυ  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείί  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  ΕΕττααιιρρεείίαα  
  
22..11..  ΠΠλλααίίσσιιοο  κκααττάάρρττιισσηηςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  
  
ΟΟιι  ππααρροούύσσεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  KKEEGGOO  AA..EE..  έέχχοουυνν  σσυυννττααχχθθεείί  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  
ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς  ((σσττοο  εεξξήήςς  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ)).. ΗΗ  κκααττάάρρττιισσηη  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  ααππααιιττεείί  ττηηνν  χχρρήήσσηη  
λλοογγιισσττιικκώώνν  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  κκααιι  ττηηνν  άάσσκκηησσηη  κκρρίίσσεεωωςς  γγιιαα  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  ααρρχχώώνν  πποουυ  αακκοολλοουυθθοούύννττααιι..  ΟΟιι  ππεερριιππττώώσσεειιςς  
ααυυττέέςς  ππεερριιγγρράάφφοοννττααιι  σσττηη  σσηηµµεείίωωσσηη  44..  
    
ΟΟιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  πποουυ  ππεερριιγγρράάφφοοννττααιι  κκααττωωττέέρρωω,,  έέχχοουυνν  εεφφααρρµµοοσσθθεείί  σσεε  όόλλεεςς  ττιιςς  χχρρήήσσεειιςς  πποουυ  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι..  
  
ΟΟιι    οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς,,  έέχχοουυνν  σσυυννττααχχθθεείί  µµεε  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  µµέέχχρριι  κκααιι  ττηηνν  3311..1122..22000044..  ΤΤαα  
ππρρόόττυυππαα  ααυυττάά  δδιιααφφέέρροουυνν  σσεε  οορριισσµµέέννεεςς  ππεερριιοοχχέέςς  ααππόό  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ..  ΤΤαα  σσυυγγκκρριιττιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ττοουυ  22000044  εεππααννααδδιιααττυυππώώθθηηκκαανν  
σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττιιςς  υυιιοοθθεεττηηθθεείίσσεεςς  γγιιαα  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  κκααιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς..  
ΗΗ  σσύύννττααξξηη  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  γγίίννεεττααιι  γγιιαα  ππρρώώττηη  φφοορράά  µµεε  εεφφααρρµµοογγήή  ττοουυ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  11  κκααιι  
ηηµµεερροοµµηηννίίαα  µµεεττάάββαασσηηςς  ττηηνν  11ηη    ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044..  
  
ΣΣυυµµφφωωννίίεεςς  κκααιι  ππεερριιγγρρααφφέέςς  ττηηςς  εεππίίδδρραασσηηςς  ττηηςς  µµεεττάάββαασσηηςς  σστταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  ααππόό  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  γγιιαα  ττηηνν  κκααθθααρρήή  
θθέέσσηη  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ππααρρέέχχοοννττααιι  σσττηη  σσηηµµεείίωωσσηη  55..22..  
  
ΟΟιι  ππααρροούύσσεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  έέχχοουυνν  σσυυννττααχχθθεείί  σστταα  ππλλααίίσσιιαα  ττηηςς  ααπποοττίίµµηησσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  σσττοο  ιισσττοορριικκόό  κκόόσσττοοςς  µµεε  
εεξξααίίρρεεσσηη  τταα  ββιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  µµεείίοονν  ττοο  ααππααιιττοούύµµεεννοο  σσττοονν  ττόόπποο  ττηηςς  ππώώλληησσηηςς  
κκόόσσττοοςς..    
  
ΚΚααττάά  ττηηνν  µµεεττάάββαασσηη  σστταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ::  

¾¾  ΈΈγγιιννεε  χχρρήήσσηη  ττηηςς  ππααρρ..  3300  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  3311  κκααιι  ηη  ααξξίίαα  ττωωνν  γγηηππέέδδωωνν  κκττιιρρίίωωνν  κκααιι  µµηηχχααννηηµµάάττωωνν  εεκκττιιµµήήθθηηκκεε  σσττοο  ιισσττοορριικκόό  
κκόόσσττοοςς  µµεείίοονν  ττιιςς  σσωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς..    

¾¾  ΑΑννααγγννωωρρίίσσθθηηκκαανν  οοιι  σσωωρρεευυµµέέννεεςς  ππρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  ππρροοσσωωππιικκοούύ  λλόόγγωω  εεξξόόδδοουυ  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  γγιιαα  ττηηνν  
θθυυγγααττρριικκήή..  

¾¾  ΟΟιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  µµεε  ββάάσσηη  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  µµεεττάάββαασσηηςς  ήήτταανν  σσεε  σσυυννέέππεειιαα  µµεε  ττιιςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  
πποουυ  έέγγιινναανν  µµεε  ββάάσσηη  τταα  ππρροοηηγγοούύµµεενναα  ΕΕΛΛΠΠ  εεκκττόόςς  αανν  υυππήήρρχχαανν  σσααφφεείίςς  εεννδδεείίξξεειιςς  όόττιι  ααυυττέέςς  οοιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  ήήτταανν  
λλααννθθαασσµµέέννεεςς..  ΤΤέέττοοιιεεςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  ήήτταανν  οοιι  ωωφφέέλλιιµµεεςς  ζζωωέέςς  ττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  µµεε  ττοο  ππρροοηηγγοούύµµεεννοο  κκααθθεεσσττώώςς  
ββαασσίίζζοονντταανν  σσττιιςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  δδιιααττάάξξεειιςς..  

¾¾  ΣΣυυµµφφωωννίίεεςς  κκααιι  ππεερριιγγρρααφφέέςς  ττηηςς  εεππίίδδρραασσηηςς  ττηηςς  µµεεττάάββαασσηηςς  σστταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  ααππόό  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  γγιιαα  ττηηνν  
κκααθθααρρήή  θθέέσσηη  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ππααρρέέχχοοννττααιι  σσττηη  σσηηµµεείίωωσσηη  55..22..  
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ΗΗ  κκααττάάρρττιισσηη  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  3344  ααππααιιττεείί  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ααννααλλυυττιικκώώνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  κκααιι  
κκρρίίσσεεωωνν  ααππόό  ττηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  γγιιαα  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  ααρρχχώώνν..  ΟΟιι  ππεερριιοοχχέέςς  γγιιαα  ττιιςς  οοπποοίίεεςς  έέχχοουυνν  γγίίννεειι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  
ππααρρααδδοοχχέέςς  ααννααφφέέρροοννττααιι  σσττηη  σσηηµµ..  2299..  

  
22..22..  ΕΕννοοπποοίίηησσηη  
  
ΟΟιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  κκααιι  οοιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεττααιιρρεείίεεςς  ααπποοττιιµµώώννττααιι  ααππόό  ττηηνν  ««ΕΕττααιιρρεείίαα»»  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς..  ΜΜεερρίίσσµµαατταα  πποουυ  εειισσππρράάττττοοννττααιι  
ααππόό  ττιιςς  εεττααιιρρεείίεεςς  ααυυττέέςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  έέσσοοδδαα    µµεε  εεξξααίίρρεεσσηη  ττηηνν  ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  τταα  µµεερρίίσσµµαατταα  ππρροοέέρρχχοοννττααιι  ααππόό  ππρροο  ττηηςς  
ααππόόκκττηησσηηςς  κκέέρρδδηη  τταα  οοπποοίίαα  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσεε  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  ααξξιιώώνν  κκττήήσσεεωωςς..  
  
((αα))  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  
  
ΟΟιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  εείίννααιι  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  ππάάννωω  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  αασσκκεείίττααιι  έέλλεεγγχχοοςς  ααππόό  ττηηνν  µµηηττρριικκήή..  ΗΗ  ύύππααρρξξηη  ττυυχχόόνν  δδυυννηηττιικκώώνν  δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  
ψψήήφφοουυ  τταα  οοπποοίίαα  εείίννααιι  αασσκκήήσσιιµµαα  κκααττάά  ττοονν  χχρρόόννοο  σσύύννττααξξηηςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν,,  λλααµµββάάννεεττααιι  υυππόόψψηη  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  
σσττοοιιχχεειιοοθθεεττηηθθεείί  αανν  ηη  µµηηττρριικκήή  αασσκκεείί  ττοονν  έέλλεεγγχχοο  εεππίί  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν..  ΟΟιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  εεννοοπποοιιοούύννττααιι    ππλλήήρρωωςς  ((οολλιικκήή  εεννοοπποοίίηησσηη))  
ααππόό  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  πποουυ  ααπποοκκττάάττααιι  οο  έέλλεεγγχχοοςς  εεππ  ΄́ααυυττώώνν  κκααιι  ππααύύοουυνν  νναα  εεννοοπποοιιοούύννττααιι  ααππόό  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  πποουυ  ττέέττοοιιοοςς  
έέλλεεγγχχοοςς  δδεενν  υυφφίίσσττααττααιι..  
  
ΗΗ  χχρρηησσιιµµοοπποοιιοούύµµεεννηη  λλοογγιισσττιικκήή  µµέέθθοοδδοοςς  γγιιαα  ττηηνν  εεννοοπποοίίηησσηη  εείίννααιι  ηη  µµέέθθοοδδοοςς  ααγγοορράάςς..  ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  ααππόόκκττηησσηηςς  µµιιααςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  
εείίννααιι  ηη  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  δδόόθθηηκκαανν,,  ττωωνν  σσυυµµµµεεττοοχχιικκώώνν  ττίίττλλωωνν  πποουυ  εεκκδδόόθθηηκκαανν  κκααιι  ττωωνν  
υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  πποουυ  ααννααλλήήφφθθηηκκαανν  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττηηςς  ααννττααλλλλααγγήήςς,,  ππλλέέοονν  ττυυχχόόνν  κκόόσσττοουυςς  άάµµεεσσαα  εεππιιρρρριιππττέέοουυ  σσττηηνν  
σσυυννααλλλλααγγήή..  ΤΤαα  εεξξααττοοµµιικκεευυµµέένναα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα,,  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  κκααιι  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  πποουυ  σσυυννιισσττοούύνν  µµιιαα  
εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκήή  εεννοοπποοίίηησσηη  ααπποοττιιµµώώννττααιι  κκααττάά  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  σσττιιςς  εεύύλλοογγεεςς  ααξξίίεεςς  ττοουυςς  ααννεεξξααρρττήήττωωςς  ττοουυ  πποοσσοοσσττοούύ  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς..  
ΤΤοο  ππέέρραανν  ττηηςς  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  εεππίί  µµέέρροουυςς  σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  ααπποοκκττήήθθηηκκαανν,,  κκόόσσττοοςς,,  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  ωωςς  υυππεερρααξξίίαα..  ΑΑνν  ττοο  σσυυννοολλιικκόό  
κκόόσσττοοςς  ττηηςς  ααππόόκκττηησσηηςς  εείίννααιι  µµιικκρρόόττεερροο  ααππόό  ττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  εεππίί  µµέέρροουυςς  σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  ααπποοκκττήήθθηηκκαανν,,  ηη  δδιιααφφοορράά  
κκααττααχχωωρρεείίττααιι  άάµµεεσσαα  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  
  
∆∆ιιεεττααιιρριικκέέςς  σσυυννααλλλλααγγέέςς  ––  ∆∆ιιεεττααιιρριικκάά  υυππόόλλοοιιππαα  κκααιι  ααππρρααγγµµααττοοπποοίίηητταα  κκέέρρδδηη  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεεττααξξύύ  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  
δδιιααγγρράάφφοοννττααιι..  ΟΟιι  ααππρρααγγµµααττοοπποοίίηηττεεςς  ζζηηµµιιέέςς,,  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  εεφφόόσσοονν  δδεενν  υυππάάρρχχεειι  έέννδδεειιξξηη  ααπποοµµεείίωωσσηηςς,,  ττοουυ  µµεεττααββιιββαασσθθέέννττοοςς  
ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ  σσττοοιιχχεείίοουυ..  ΟΟιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  έέχχοουυνν  ττρροοπποοπποοιιηηθθεείί  ώώσσττεε  νναα  εείίννααιι  οοµµοοιιόόµµοορρφφεεςς  µµεε  ααυυττέέςς  πποουυ  
έέχχοουυνν  υυιιοοθθεεττηηθθεείί  ααππόό  ττοονν  όόµµιιλλοο..  
  
((ββ))  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  
  
ΣΣττιιςς  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  έέχχεειι  οουυσσιιώώδδηη  εεππιιρρρροοήή  ((όόχχιι  έέλλεεγγχχοο)),,  µµεε  τταα  πποοσσοοσσττάά  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  νναα  κκυυµµααίίννοοννττααιι  ααππόό  2200--
5500%%  ττωωνν  δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  ψψήήφφοουυ..  ΟΟιι  εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  σσυυγγγγεεννεείίςς  λλοογγιισσττιικκοοπποοιιοούύννττααιι  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς..  ΑΑρρχχιικκάά  
κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς..  ΟΟ  λλοογγααρριιαασσµµόόςς  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεωωνν  σσεε  σσυυγγγγεεννεείίςς  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  κκααιι  ττηηνν  υυππεερρααξξίίαα  µµεειιωωµµέέννηη  
µµεε  ττυυχχόόνν  ζζηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς..  
  
ΤΤοο  µµεερρίίδδιιοο  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  ππάάννωω  σστταα  κκέέρρδδηη  ήή  ττιιςς  ζζηηµµιιέέςς  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν  µµεεττάά  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  σστταα  
ααπποοττεελλέέσσµµαατταα,,  εεννώώ  ααυυττόό  εεππίί  ττωωνν  µµεεττααββοολλώώνν  ττωωνν  ααπποοθθεεµµααττιικκώώνν  µµεεττάά  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  σστταα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά..  ΌΌλλεεςς  
ααυυττέέςς  οοιι  µµεεττααββοολλέέςς  εεππηηρρεεάάζζοουυνν  ττηηνν  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεωωνν..  ΣΣττηηνν  ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  ττοο  µµεερρίίδδιιοο  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εεππίί  ττωωνν  
ζζηηµµιιώώνν  µµιιααςς  σσυυγγγγεεννοούύςς  εεξξιισσωωθθεείί  µµεε  ττοο  δδιικκααίίωωµµαα  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  σσττηηνν  σσυυγγγγεεννήή,,  δδεενν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ζζηηµµιιέέςς,,  µµεε  εεξξααίίρρεεσσηη  ττηηνν  
ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  έέχχοουυνν  ααννααλληηφφθθεείί  ππεερρααιιττέέρρωω  δδεεσσµµεεύύσσεειιςς  γγιιαα  λλοογγααρριιαασσµµόό  ττηηςς  σσυυγγγγεεννοούύςς..  
  
ΑΑππρρααγγµµααττοοπποοίίηητταα  κκέέρρδδηη  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεεττααξξύύ  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααιι  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  κκααττάά  ττοο  πποοσσοοσσττόό  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  
ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσττιιςς  σσυυγγγγεεννεείίςς..  ΑΑππρρααγγµµααττοοπποοίίηηττεεςς  ζζηηµµιιέέςς  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  ππρροοϋϋππόόθθεεσσηη  όόττιι  δδεενν  υυππάάρρχχεειι  έέννδδεειιξξηη  ααπποοµµεειιώώσσεεωωςς  
ττοουυ  µµεεττααββιιββαασσθθέέννττοοςς  ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ  σσττοοιιχχεείίοουυ..  ΟΟιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  έέχχοουυνν  ττρροοπποοπποοιιηηθθεείί  ώώσσττεε  νναα  εείίννααιι  
οοµµοοιιόόµµοορρφφεεςς  µµεε  ααυυττέέςς  πποουυ  έέχχοουυνν  υυιιοοθθεεττηηθθεείί  ααππόό  ττοονν  όόµµιιλλοο..  
  
  
22..33..  ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηη  κκααττάά  ττοοµµέέαα  
  
ΟΟιι  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ,,  µµεε  δδεεδδοοµµέέννοο  όόττιι  δδιιεεννεερργγοούύννττααιι  ααπποοκκλλεειισσττιικκάά  σσττηηνν  ΕΕλλλλάάδδαα  κκααιι  εείίννααιι  οοµµοογγεεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς,,  
θθεεωωρροούύννττααιι  ωωςς  έέννααςς  ττοοµµέέααςς..  

  
22..44..    ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  µµεεττααττρροοππέέςς  
((αα))  ΛΛεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα  κκααιι  ννόόµµιισσµµαα  ππααρροουυσσίίαασσηηςς..  
ΤΤαα  σσττοοιιχχεείίαα  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ,,  ααπποοττιιµµώώννττααιι  µµεε  χχρρήήσσηη  ττοουυ  ννοοµµίίσσµµααττοοςς  ττοουυ  οοιικκοοννοοµµιικκοούύ  
ππεερριιββάάλλλλοοννττοοςς  µµέέσσαα  σσττοο  οοπποοίίοο  κκάάθθεε  εεττααιιρρεείίαα  λλεειιττοουυρργγεείί  ((λλεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα))..  ΟΟιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  
ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσεε  εευυρρώώ,,  πποουυ  εείίννααιι  ττοο  λλεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  εεττααιιρρεείίααςς..  
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((ββ))  ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς  κκααιι  υυππόόλλοοιιππαα..  
ΟΟιι  σσυυννααλλλλααγγέέςς  σσεε  ξξέένναα  ννοοµµίίσσµµαατταα  µµεεττααττρρέέπποοννττααιι  σσττοο  λλεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα  µµεε  ττηη  χχρρήήσσηη  ττωωνν  ιισσοοττιιµµιιώώνν  πποουυ  υυφφίίσσττααννττααιι  κκααττάά  

ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν..  ΚΚέέρρδδηη  κκααιι  ζζηηµµιιέέςς  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  δδιιααφφοορρέέςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππρροοκκύύππττοουυνν  ααππόό  µµεεττααττρροοππήή  
ττωωνν  ννοοµµιισσµµααττιικκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  εεκκφφρράάζζοοννττααιι  σσεε  ξξέέννοο  ννόόµµιισσµµαα  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  κκααιι  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  
ιισσοολλοογγιισσµµοούύ  µµεε  ττιιςς  υυππάάρρχχοουυσσεεςς  ιισσοοττιιµµίίεεςς,,  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  

  
      ((γγ))  ΕΕττααιιρρεείίεεςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  
ΗΗ  µµεεττααττρροοππήή  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττωωνν  ΕΕττααιιρρεειιώώνν  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  οοιι  οοπποοίίεεςς  έέχχοουυνν  δδιιααφφοορρεεττιικκόό  λλεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα  ααππόό  
ττηηνν  µµηηττρριικκήή  γγίίννεεττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

    
((ii))  ΤΤαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  κκααιι  οοιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  µµεεττααττρρέέπποοννττααιι  µµεε  ττιιςς  ιισσοοττιιµµίίεεςς  πποουυ  υυππάάρρχχοουυνν  κκααττάά  ττηηνν  

ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ..  
((iiii))  ΤΤαα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  µµεεττααττρρέέπποοννττααιι  µµεε  ττιιςς  ιισσοοττιιµµίίεεςς  πποουυ  υυππήήρρχχαανν  κκααττάά  ττιιςς  ηηµµεερροοµµηηννίίεεςς  πποουυ  ππρροοέέκκυυψψαανν..  
((iiiiii))  ΤΤαα  έέσσοοδδαα  κκααιι  τταα  έέξξοοδδαα  µµεεττααττρρέέπποοννττααιι  µµεε  ττιιςς  ιισσοοττιιµµίίεεςς  ππεερριιόόδδοουυ..  

  
    

  
22..55..  ΕΕννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  
  
ΤΤαα  εεννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  µµεείίοονν  ττιιςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς..  ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  όόλλεεςς  ττιιςς  άάµµεεσσαα  
εεππιιρρρριιππττέέεεςς  δδααππάάννεεςς  γγιιαα  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  ττωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..  ΜΜεεττααγγεεννέέσσττεερρεεςς  δδααππάάννεεςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσεε  εεππααύύξξηησσηη  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  
ααξξίίααςς  ττωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν  µµόόννοο  αανν  ππιιθθααννοολλοογγεείίττααιι  όόττιι  µµεελλλλοοννττιικκάά  οοιικκοοννοοµµιικκάά  οοφφέέλληη  θθαα  εειισσρρεεύύσσοουυνν  σσττοονν  όόµµιιλλοο  κκααιι  ττοο  
κκόόσσττοοςς  ττοουυςς  µµπποορρεείί  νναα  ααπποοττιιµµηηθθεείί  ααξξιιόόππιισστταα..  ΟΟιι  εεππιισσκκεευυέέςς  κκααιι  οοιι  σσυυννττηηρρήήσσεειιςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  όότταανν  
γγίίννοοννττααιι..  
  
ΤΤαα  οοιικκόόππεεδδαα  δδεενν  ααπποοσσββέέννοοννττααιι..  ΟΟιι  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ττωωνν  άάλλλλωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν  υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  σσττααθθεερρήή  
µµέέθθοοδδοο  µµέέσσαα  σσττηη  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  ττοουυςς  πποουυ  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
  

--  ΚΚττίίρριιαα  1100  ––  4400  χχρρόόννιιαα  
--  ΜΜηηχχααννοολλοογγιικκόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς  1100  ––  2200  χχρρόόννιιαα  
--  ΑΑυυττοοκκίίννηητταα  ––  ΟΟχχήήµµαατταα  88  ––  1100  χχρρόόννιιαα  
--  ΜΜηηχχααννοογγρρααφφιικκόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς    33  ––  55  χχρρόόννιιαα  

  
  
ΟΟιι  υυπποολλεειιµµµµααττιικκέέςς  ααξξίίεεςς  γγιιαα  τταα  εεννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  δδεενν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι..  
  
ΌΌτταανν  οοιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααξξίίεεςς  ττωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν  υυππεερρββααίίννοουυνν  ττηηνν  αανναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττοουυςς,,  οοιι  δδιιααφφοορρέέςς  ((ααπποοµµεείίωωσσηη))  
κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδαα  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  
  
ΚΚααττάά  ττηηνν  ππώώλληησσηη  ττωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  οοιι  δδιιααφφοορρέέςς  µµεεττααξξύύ  ττοουυ  ττιιµµήήµµααττοοςς  πποουυ  λλααµµββάάννεεττααιι  κκααιι  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ττοουυςς  ααξξίίααςς  
κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  κκέέρρδδηη  ήή  ζζηηµµίίεεςς  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  
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22..66..  ΆΆϋϋλλαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  
  
((αα))  ΥΥππεερρααξξίίαα  
  
ΗΗ  υυππεερρααξξίίαα  ααννττιιππρροοσσωωππεεύύεειι  ττηηνν  δδιιααφφοορράά  µµεεττααξξύύ  κκόόσσττοουυςς  κκααιι  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  εεππίί  µµέέρροουυςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  
υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  κκααττάά  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  θθυυγγααττρριικκώώνν  κκααιι  σσυυγγγγεεννώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν..  ΗΗ  υυππεερρααξξίίαα  κκααττάά  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  
εεττααιιρρεειιώώνν,,  ππεερριιλλααµµββάάννεεττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  ττηηςς  εεππέέννδδυυσσηηςς..  ΗΗ  υυππεερρααξξίίαα  εελλέέγγχχεεττααιι  εεττηησσίίωωςς  γγιιαα  ααπποοµµεείίωωσσηη  κκααιι  ααππεειικκοοννίίζζεεττααιι  σσττοο  
κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  µµεείίοονν  ζζηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς..  ΤΤαα  κκέέρρδδηη  κκααιι  οοιι  ζζηηµµίίεεςς  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάθθεεσσηη  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ήή  σσυυγγγγεεννώώνν  
ππρροοσσδδιιοορρίίζζοοννττααιι  λλααµµββααννοοµµέέννηηςς  υυππόόψψηη  κκααιι  ττηηςς  σσχχεεττιικκήήςς  υυππεερρααξξίίααςς  πποουυ  ααννττιισσττοοιιχχεείί  σσττηηνν  ππωωλληηθθεείίσσαα  οοιικκοοννοοµµιικκήή  µµοοννάάδδαα..  
  
ΓΓιιαα  σσκκοοπποούύςς  εελλέέγγχχοουυ  ττηηςς  υυππεερρααξξίίααςς  κκααιι  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  δδιιααππιισσττωωθθεείί  αανν  υυππάάρρχχεειι  ααπποοµµεείίωωσσηη,,  ηη  υυππεερρααξξίίαα  κκααττααννέέµµεεττααιι  σσττιιςς  
µµοοννάάδδεεςς  δδηηµµιιοουυρργγίίααςς  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν..  ΚΚάάθθεε  θθυυγγααττρριικκήή  θθεεωωρρεείίττααιι  ωωςς  ιιδδιιααίίττεερρηη  µµοοννάάδδαα  δδηηµµιιοουυρργγίίααςς  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν..  
  
((ββ))  ΣΣήήµµαατταα  κκααιι  άάδδεειιεεςς  
  
ΤΤαα  σσήήµµαατταα  κκααιι  οοιι  άάδδεειιεεςς  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  µµεείίοονν  ααπποοσσββέέσσεειιςς..  ΟΟιι  ααπποοσσββέέσσεειιςς  δδιιεεννεερργγοούύννττααιι  µµεε  ττηηνν  σσττααθθεερρήή  
µµέέθθοοδδοο  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ωωφφέέλλιιµµηηςς  ζζωωήήςς  ττωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ααυυττώώνν  ηη  οοπποοίίαα  κκυυµµααίίννεεττααιι  ααππόό  1100  ––  1155  χχρρόόννιιαα..  
  
((γγ))  ΛΛοογγιισσµµιικκόό  
  
ΟΟιι  άάδδεειιεεςς  λλοογγιισσµµιικκοούύ  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  µµεείίοονν  ττιιςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς..  ΟΟιι  ααπποοσσββέέσσεειιςς  δδιιεεννεερργγοούύννττααιι  µµεε  ττηηνν  σσττααθθεερρήή  
µµέέθθοοδδοο  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ωωφφέέλλιιµµηηςς  ζζωωήήςς  ττωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ααυυττώώνν  ηη  οοπποοίίαα  κκυυµµααίίννεεττααιι  ααππόό  33  έέωωςς  55  χχρρόόννιιαα..  

  
  
ΟΟιι  δδααππάάννεεςς  έέρρεευυννααςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σστταα  έέξξοοδδαα  όότταανν  γγίίννοοννττααιι..  ΚΚόόσσττηη  πποουυ  ααννααλλααµµββάάννοοννττααιι  γγιιαα  ππρροογγρράάµµµµαατταα  ααννάάππττυυξξηηςς  
((σσχχεεττιιζζόόµµεενναα  µµεε  ττοονν  σσχχεεδδιιαασσµµόό  κκααιι  ττοονν  έέλλεεγγχχοο  ννέέωωνν  ήή  ββεελλττιιωωµµέέννωωνν  ππρροοϊϊόόννττωωνν)),,  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  άάϋϋλλαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  
όότταανν  ππιιθθααννοολλοογγεείίττααιι  όόττιι  ττοο  ππρρόόγγρρααµµµµαα  θθαα  έέχχεειι  εεππιιττυυχχίίαα  λλααµµββάάννοοννττααςς  υυππόόψψηη  ττηηνν  εεµµπποορριικκήή  κκααιι  ττεεχχννοολλοογγιικκήή  δδυυννααττόόττηητταα  κκααιι  
εεφφόόσσοονν  τταα  κκόόσσττηη  ααυυττάά  µµπποορροούύνν  νναα  ααπποοττιιµµηηθθοούύνν  ααξξιιόόππιισστταα..  ΤΤαα  λλοοιιππάά  κκόόσσττηη  ααννάάππττυυξξηηςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδαα  όότταανν  
γγίίννοοννττααιι..  ΚΚόόσσττηη  ααννάάππττυυξξηηςς  πποουυ  κκααττααχχωωρρήήθθηηκκαανν  σστταα  έέξξοοδδαα  δδεενν  εεππααννααφφέέρροοννττααιι  σστταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  σσεε  µµεεττααγγεεννέέσσττεερρεεςς  
ππεερριιόόδδοουυςς..  ΤΤαα  κκόόσσττηη  ααννάάππττυυξξηηςς  µµεε  ππεερριιοορριισσµµέέννηη  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  τταα  οοπποοίίαα  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιήήθθηηκκαανν,,  ααπποοσσββέέννοοννττααιι  ααππόό  ττηηνν  έέννααρρξξηη  
ττηηςς  εεµµπποορριικκήήςς  ππααρρααγγωωγγήήςς  ττοουυ  ππρροοϊϊόόννττοοςς  µµεε  ττηη  σσττααθθεερρήή  µµέέθθοοδδοο  κκααιι  µµέέσσαα  σσεε  µµίίαα  ππεερρίίοοδδοο  πποουυ  δδεενν  ξξεεππεερρννάά  τταα  55  έέττηη..  
  
  
22..77..  ΑΑπποοµµεείίωωσσηη  ααξξίίααςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  
  
ΤΤαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  έέχχοουυνν  ααππρροοσσδδιιόόρριισσττηη  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  κκααιι  δδεενν  ααπποοσσββέέννοοννττααιι  υυππόόκκεειιττααιι  σσεε  έέλλεεγγχχοο  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ττηηςς  
ααξξίίααςς  ττοουυςς  εεττηησσίίωωςς..  ΤΤαα  ααπποοσσββεεννόόµµεενναα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  έέλλεεγγχχοο  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ττηηςς  ααξξίίααςς  ττοουυςς,,  όότταανν  υυππάάρρχχοουυνν  
εεννδδεείίξξεειιςς  όόττιι  οοιι  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  ττοουυςς  δδεενν  θθαα  αανναακκττηηθθεείί..  ΗΗ  αανναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  εείίννααιι  ηη  µµεεγγααλλύύττεερρηη  ααξξίίαα  µµεεττααξξύύ  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  
µµεειιωωµµέέννηηςς  µµεε  ττοο  ααππααιιττοούύµµεεννοο  γγιιαα  ττηηνν  ππώώλληησσηη  κκόόσσττοοςς  κκααιι  ααξξίίααςς  χχρρήήσσεεωωςς..  ΓΓιιαα  ττηηνν  εεκκττίίµµηησσηη  ττωωνν  ζζηηµµιιώώνν  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  τταα  
ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  εεννττάάσσσσοοννττααιι  σσττιιςς  µµιικκρρόόττεερρεεςς  δδυυννααττέέςς  µµοοννάάδδεεςς  δδηηµµιιοουυρργγίίααςς  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν..  ΟΟιι  ζζηηµµιιέέςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  
κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδαα  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  όότταανν  ππρροοκκύύππττοουυνν..  
  
22..88..  ΑΑπποοθθέέµµαατταα  
  
ΤΤαα  ααπποοθθέέµµαατταα  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττηηνν  χχααµµηηλλόόττεερρηη  ααξξίίαα  µµεεττααξξύύ  κκόόσσττοουυςς  κκττήήσσεεωωςς  κκααιι  κκααθθααρρήήςς  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηηςς  ααξξίίααςς..  ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  
ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττοουυ  µµέέσσοουυ  σσττααθθµµιικκοούύ  κκόόσσττοουυςς..  ΚΚόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ  δδεενν  ππεερριιλλααµµββάάννεεττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  ττωωνν  
ααπποοθθεεµµάάττωωνν..  ΗΗ  κκααθθααρρήή  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  εεκκττιιµµάάττααιι  µµεε  ββάάσσηη  ττιιςς  ττρρέέχχοουυσσεεςς  ττιιµµέέςς  ππώώλληησσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  σστταα  ππλλααίίσσιιαα  
ττηηςς  σσυυννήήθθοουυςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττααςς  ααφφααιιρροουυµµέέννωωνν  κκααιι  ττωωνν  ττυυχχώώνν  εεξξόόδδωωνν  ππώώλληησσηηςς  όόπποουυ  σσυυννττρρέέχχεειι  ππεερρίίππττωωσσηη..  
  
ΤΤαα  ββιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  µµεείίοονν  ττοο  ααππααιιττοούύµµεεννοο  σσττοονν  ττόόπποο  ττηηςς  ππώώλληησσηηςς  κκόόσσττοοςς..  
ΚΚέέρρδδηη  κκααιι  ζζηηµµίίεεςς  ααππόό  ττηηνν  ααπποοττίίµµηησσηη  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  ΟΟ  ππρροοσσδδιιοορριισσµµόόςς  ττωωνν  εεύύλλοογγωωνν  
ααξξιιώώνν  ββαασσίίζζεεττααιι  σσττιιςς  ααγγοορρααίίεεςς  ττιιµµέέςς  ττωωνν  ωωρρίίµµωωνν  ββιιοολλοογγιικκώώνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..  
  
22..99..  ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  ππεελλάάττεεςς  
  
ΟΟιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  ππεελλάάττεεςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ααρρχχιικκάά  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  ηη  οοπποοίίαα  σσυυµµππίίππττεειι  µµεε  ττηηνν  οοννοοµµαασσττιικκήή  ααξξίίαα,,  
ααφφααιιρροουυµµέέννωωνν  ττωωνν  ζζηηµµιιώώνν  ααπποοµµεείίωωσσηηςς..  ΟΟιι  ζζηηµµιιέέςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ((ααππώώλλεειιεεςς  ααππόό  εεππιισσφφααλλεείίςς  ααππααιιττήήσσεειιςς))  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  όότταανν  
υυππάάρρχχεειι  ααννττιικκεειιµµεεννιικκήή  ααππόόδδεειιξξηη  όόττιι  οο  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  εείίννααιι  σσεε  θθέέσσηη  νναα  εειισσππρράάξξεειι  όόλλαα  τταα  πποοσσάά  πποουυ  οοφφεείίλλοοννττααιι  µµεε  ββάάσσηη  ττοουυ  
σσυυµµββααττιικκοούύςς  όόρροουυςς..  ΤΤοο  πποοσσόό  ττηηςς  ζζηηµµιιάάςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  εείίννααιι  ηη  δδιιααφφοορράά  µµεεττααξξύύ  ααξξίίααςς  ττωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  ττωωνν  εεκκττιιµµώώµµεεννωωνν  
µµεελλλλοοννττιικκώώνν  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν..  ΤΤοο  πποοσσόό  ττηηςς  ζζηηµµιιάάςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  ωωςς  έέξξοοδδοο  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  
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22..1100..  ΤΤααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ιισσοοδδύύννααµµαα  
  
ΤΤαα  ττααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ττααµµιιαακκάά  ιισσοοδδύύννααµµαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  τταα  µµεεττρρηηττάά,,  ττιιςς  κκααττααθθέέσσεειιςς  όόψψεεωωςς  κκααιι  ττιιςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  µµέέχχρριι  
33  µµήήννεεςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς,,  υυψψηηλλήήςς  ρρεευυσσττοοπποοιιηησσιιµµόόττηηττααςς  κκααιι  χχααµµηηλλοούύ  ρρίίσσκκοουυ..  
  
22..1111..  ΜΜεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  
  
ΟΟιι  κκοοιιννέέςς  µµεεττοοχχέέςς  κκααττααττάάσσσσοοννττααιι  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα..  ΆΆµµεεσσαα  κκόόσσττηη  γγιιαα  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  µµεεττοοχχώώνν,,  εεµµφφααννίίζζοοννττααιι  µµεεττάά  ττηηνν  ααφφααίίρρεεσσηη  
ττοουυ  σσχχεεττιικκοούύ  φφόόρροουυ  εειισσοοδδήήµµααττοοςς,,  σσεε  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  ππρροοϊϊόόννττοοςς  ττηηςς  έέκκδδοοσσηηςς..  ΆΆµµεεσσαα  κκόόσσττηη  πποουυ  σσχχεεττίίζζοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  
µµεεττοοχχώώνν  γγιιαα  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  ττηηςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωςς  πποουυ  ααπποοκκττάάττααιι..  
  
ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  ττωωνν  ιιδδίίωωνν  µµεεττοοχχώώνν,,  µµεειιωωµµέέννοο  µµεε  ττοο  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ((εεάάνν  σσυυννττρρέέχχεειι  ππεερρίίππττωωσσηη))  εεµµφφααννίίζζεεττααιι  ααφφααιιρρεεττιικκάά  
ττωωνν  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ,,  µµέέχχρριιςς  όόττοουυ  οοιι  ίίδδιιεεςς  µµεεττοοχχέέςς  ππωωλληηθθοούύνν  ήή  αακκυυρρωωθθοούύνν..  ΚΚάάθθεε  κκέέρρδδοοςς  ήή  ζζηηµµιιάά  ααππόό  ππώώλληησσηη  
ιιδδίίωωνν  µµεεττοοχχώώνν  κκααθθααρρόό  ααππόό  άάµµεεσσαα  γγιιαα  ττηηνν  σσυυννααλλλλααγγήή  λλοοιιππάά  κκόόσσττηη  κκααιι  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς,,  αανν  σσυυννττρρέέχχεειι  ππεερρίίππττωωσσηη,,  
εεµµφφααννίίζζεεττααιι  ωωςς  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα..  

  
22..1122..  ∆∆ααννεειισσµµόόςς  
  
ΤΤαα  δδάάννεειιαα  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ααρρχχιικκάά  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  µµεειιωωµµέένναα  µµεε  τταα  ττυυχχόόνν  άάµµεεσσαα  κκόόσσττηη  γγιιαα  ττηηνν  ππρρααγγµµααττοοπποοίίηησσηη  ττηηςς  
σσυυννααλλλλααγγήήςς..  ΜΜεεττααγγεεννέέσσττεερραα  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  ααννααππόόσσββεεσσττοο  κκόόσσττοοςς  µµεε  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττοουυ  ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ..  
  
22..1133..  ΚΚρρααττιικκέέςς  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  
  
ΟΟιι  κκρρααττιικκέέςς  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  όότταανν  υυππάάρρχχεειι  εεύύλλοογγηη  ββεεββααιιόόττηητταα  όόττιι  ηη  εεππιιχχοορρήήγγηησσηη  θθαα  
εειισσππρρααχχθθεείί  κκααιι  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  θθαα  σσυυµµµµοορρφφωωθθεείί  µµεε  όόλλοουυςς  ττοουυ  ππρροοββλλεεππόόµµεεννοουυςς  όόρροουυςς..  
  
ΚΚρρααττιικκέέςς  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  πποουυ  ααφφοορροούύνν  κκόόσσττηη,,  ααννααββάάλλλλοοννττααιι  κκααιι  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  
µµέέσσαα  σσεε  µµίίαα  ππεερρίίοοδδοο  ττέέττοοιιαα  ώώσσττεε  νναα  υυππάάρρχχεειι  ααννττιισσττοοίίχχιισσηη  µµεε  τταα  κκόόσσττηη  πποουυ  ππρροοοορρίίζζοοννττααιι  νναα  ααπποοζζηηµµιιώώσσοουυνν..  
  
ΟΟιι  κκρρααττιικκέέςς  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  πποουυ  σσχχεεττίίζζοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  ααγγοορράά  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  
υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ωωςς  ααννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  κκρρααττιικκέέςς  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  κκααιι  µµεεττααφφέέρροοννττααιι  ωωςς  έέσσοοδδαα  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  
ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  µµεε  ττηη  σσττααθθεερρήή  µµέέθθοοδδοο  σσττηηνν  ααννααµµεεννόόµµεεννηη  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  ττωωνν  σσχχεεττιικκώώνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..  ΟΟιι  κκρρααττιικκέέςς  
εεππιιχχοορρηηγγήήσσεειιςς  πποουυ  ααφφοορροούύνν  ββιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  όότταανν  ηη  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  
εεκκππλληηρρώώσσεειι  όόλλοουυςς  ττοουυςς  όόρροουυςς  πποουυ  σσχχεεττίίζζοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  εεππιιχχοορρήήγγηησσηη..  
  
22..1144..  ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  
  
ΟΟ  ααννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  πποουυ  ππρροοκκύύππττεειι  ααππόό  ττιιςς  ππρροοσσωωρριιννέέςς  
δδιιααφφοορρέέςς  µµεεττααξξύύ  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  κκααιι  ττηηςς  φφοορροολλοογγιικκήήςς  ββάάσσηηςς  ττωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν..  
  
ΟΟ  ααννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι  µµεε  ττοουυςς  φφοορροολλοογγιικκοούύςς  σσυυννττεελλεεσσττέέςς  πποουυ  ααννααµµέέννεεττααιι  νναα  ιισσχχύύοουυνν  κκααττάά  ττοο  χχρρόόννοο  
ααννάάκκττηησσηηςς  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν..  
  
ΟΟιι  ααννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  κκααττάά  ττηηνν  έέκκτταασσηη  κκααττάά  ττηηνν  οοπποοίίαα  θθαα  υυππάάρρξξεειι  µµεελλλλοοννττιικκόό  
φφοορροολλοογγηηττέέοο  κκέέρρδδοοςς  γγιιαα  ττηηνν  χχρρηησσιιµµοοπποοίίηησσηη  ττηηςς  ππρροοσσωωρριιννήήςς  δδιιααφφοορράάςς  πποουυ  δδηηµµιιοουυρργγεείί  ττηηνν  ααννααββααλλλλόόµµεεννηη  φφοορροολλοογγιικκήή  
ααππααίίττηησσηη..  
  
22..1155..  ΠΠααρροοχχέέςς  σσττοο  ππρροοσσωωππιικκόό  
  
((αα))  ΒΒρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ππααρροοχχέέςς  
ΟΟιι  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ππααρροοχχέέςς  ππρροοςς  ττοο  ππρροοσσωωππιικκόό  σσεε  χχρρήήµµαα  κκααιι  σσεε  εείίδδοοςς,,  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδοο  όότταανν  κκααθθίίσσττααννττααιι  
δδοουυλλεευυµµέέννεεςς..  
  
((ββ))  ΠΠααρροοχχέέςς  µµεεττάά  ττηηνν  έέξξοοδδοο  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  
  
ΟΟιι  ππααρροοχχέέςς  µµεεττάά  ττηηνν  έέξξοοδδοο  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττόόσσοο  ππρροογγρράάµµµµαατταα  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  εειισσφφοορρώώνν  όόσσοο  κκααιι  
ππρροογγρράάµµµµαατταα  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν..  ΤΤοο  δδοουυλλεευυµµέέννοο  κκόόσσττοοςς  ττωωνν  ππρροογγρρααµµµµάάττωωνν  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  εειισσφφοορρώώνν  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  
ωωςς  έέξξοοδδοο  σσττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  πποουυ  ααφφοορράά..  
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ΗΗ  υυπποοχχρρέέωωσσηη  πποουυ  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  σσττοονν  ιισσοολλοογγιισσµµόό  γγιιαα  τταα  ππρροογγρράάµµµµαατταα  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν  εείίννααιι  ηη  ππααρροούύσσαα  ααξξίίαα  ττηηςς  
δδέέσσµµεευυσσηηςς  γγιιαα  ττηηνν  κκααθθοορριισσµµέέννηη  ππααρροοχχήή..    ΓΓιιαα  ττηηνν  ππρροοεεξξόόφφλληησσηη  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  ττοο  εεππιιττόόκκιιοο  ττωωνν  µµαακκρροοππρροοθθέέσσµµωωνν  οοµµοολλόόγγωωνν  
ττοουυ  ΕΕλλλληηννιικκοούύ  ∆∆ηηµµοοσσίίοουυ..  
  
22..1166..  ΑΑννααγγννώώρριισσηη  εεσσόόδδωωνν  
  
ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  ααγγααθθώώνν  κκααιι  ππααρροοχχήήςς  υυππηηρρεεσσιιώώνν,,  κκααθθααρράά  ααππόό  αανναακκττώώµµεεννοουυςς  
φφόόρροουυςς,,  εεκκππττώώσσεειιςς  κκααιι  εεππιισσττρροοφφέέςς..  ΤΤαα  δδιιεεττααιιρριικκάά  έέσσοοδδαα  µµέέσσαα  σσττοονν  όόµµιιλλοο  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  ππλλήήρρωωςς..  ΗΗ  ααννααγγννώώρριισσηη  ττωωνν  εεσσόόδδωωνν  
γγίίννεεττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
((αα))  ΠΠωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  
  
ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  όότταανν  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  ππααρρααδδίίδδεειι  τταα  ααγγααθθάά  σσττοουυςς  ππεελλάάττεεςς,,  τταα  ααγγααθθάά  γγίίννοοννττααιι  ααπποοδδεεκκττάά  ααππόό  
ααυυττοούύςς  κκααιι  ηη  εείίσσππρρααξξηη  ττηηςς  ααππααίίττηησσηηςς  εείίννααιι  εεύύλλοογγαα  εεξξαασσφφααλλιισσµµέέννηη..  
  
((ββ))  ΈΈσσοοδδαα  ααππόό  ττόόκκοουυςς  
  
ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ααππόό  ττόόκκοουυςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ββάάσσεειι  χχρροοννιικκήήςς  ααννααλλοογγίίααςς  κκααιι  µµεε  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττοουυ  ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ..  
  
((γγ))  ΈΈσσοοδδαα  ααππόό  δδιικκααιιώώµµαατταα  
  
ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ααππόό  δδιικκααιιώώµµαατταα  λλοογγίίζζοοννττααιι  σσττηη  ββάάσσηη  ττοουυ  δδοουυλλεευυµµέέννοουυ,,  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττηηνν  οουυσσίίαα  ττωωνν  σσχχεεττιικκώώνν  σσυυµµββάάσσεεωωνν..  
  
((δδ))  ΜΜεερρίίσσµµαατταα  
  
ΤΤαα  µµεερρίίσσµµαατταα  λλοογγίίζζοοννττααιι  ωωςς  έέσσοοδδαα,,  όότταανν  θθεεµµεελλιιώώννεεττααιι  ττοο  δδιικκααίίωωµµαα  εείίσσππρρααξξηηςς  ττοουυςς  δδηηλλααδδήή  όότταανν  εεγγκκρρίίννοοννττααιι  ααππόό  ττοο  όόρργγααννοο  
πποουυ  εείίννααιι  κκααττάά  ννόόµµοο  ααρρµµόόδδιιοο  νναα  τταα  χχοορρηηγγεείί..  
  
22..1177..  ΜΜιισσθθώώσσεειιςς  
  
ΜΜιισσθθώώσσεειιςς  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν  όόπποουυ  οο  ««ΌΌµµιιλλοοςς»»  ήή  ηη  ««ΕΕττααιιρρεείίαα»»  έέχχεειι  οουυσσιιαασσττιικκάά  όόλλοουυςς  ττοουυςς  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ττιιςς  ααννττααµµοοιιββέέςς  ττηηςς  
ιιδδιιοοκκττηησσίίααςς,,  ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  ωωςς  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  µµιισσθθώώσσεειιςς..  ΟΟιι  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  µµιισσθθώώσσεειιςς  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιοούύννττααιι  κκααττάά  ττηη  σσύύννααψψηη  
ττηηςς  µµίίσσθθωωσσηηςς,,  µµεε  ττηη  χχααµµηηλλόόττεερρηη  ααξξίίαα  µµεεττααξξύύ  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  µµιισσθθωωµµέέννωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν  κκααιι  ττηηςς  ππααρροούύσσηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  
εελλααχχίίσσττωωνν  µµιισσθθωωµµάάττωωνν..  ΚΚάάθθεε  µµίίσσθθωωµµαα  κκααττααννέέµµεεττααιι  σσττηηνν  υυπποοχχρρέέωωσσηη  κκααιι  σσττοο  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  έέξξοοδδοο,,  έέττσσιι  ώώσσττεε  νναα  
εεππιιττυυγγχχάάννεεττααιι  έένναα  σσττααθθεερρόό  εεππιιττόόκκιιοο  ππάάννωω  σσττηηνν  ααννεεξξόόφφλληηττηη  υυπποοχχρρέέωωσσηη..  ΗΗ  υυπποοχχρρέέωωσσηη  γγιιαα  τταα  ππλληηρρωωττέέαα  µµιισσθθώώµµαατταα  κκααθθααρρήή  
ααππόό  ττοο  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  κκόόσσττοοςς,,  ππεερριιλλααµµββάάννεεττααιι  σσττιιςς  άάλλλλεεςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς..  ΟΟιι  ττόόκκοοιι  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσττηηνν  
κκααττάάσστταασσηη  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  κκααττάά  ττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  ττηηςς  µµίίσσθθωωσσηηςς  έέττσσιι  ώώσσττεε  νναα  υυππάάρρχχεειι  έένναα  σσττααθθεερρόό  
ππεερριιοοδδιικκόό  εεππιιττόόκκιιοο  γγιιαα  ττοο  υυππόόλλοοιιπποο  ττηηςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  σσεε  κκάάθθεε  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ..  ΤΤαα  εεννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  πποουυ  ααπποοκκττώώννττααιι  
µµεε  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  µµιισσθθώώσσεειιςς,,  ααπποοσσββέέννοοννττααιι  σσττηη  µµιικκρρόόττεερρηη  ππεερρίίοοδδοο  όόππωωςς  ααυυττήή  κκααθθοορρίίζζεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  κκααιι  ττοο  
χχρρόόννοο  ττηηςς  µµίίσσθθωωσσηηςς..  
  
22..1188..  ∆∆ιιααννοοµµήή  µµεερριισσµµάάττωωνν  
  
ΗΗ  δδιιααννοοµµήή  ττωωνν  µµεερριισσµµάάττωωνν  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  ωωςς  υυπποοχχρρέέωωσσηη  σσττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  
κκαατταασσττάάσσεειιςς  όότταανν  ηη  δδιιααννοοµµήή  εεγγκκρρίίννεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν..  
  
33..  ∆∆ιιααχχεείίρριισσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ  
  
Παράγοντες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 
  
((αα))  ΠΠιισσττωωττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  
  
ΟΟ  ««ΌΌµµιιλλοοςς»»  κκααιι  ηη  ««ΕΕττααιιρρεείίαα»»    δδεενν  έέχχεειι  σσηηµµααννττιικκέέςς  σσυυγγκκεεννττρρώώσσεειιςς  ππιισσττωωττιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ..  ΟΟιι  χχοοννδδρριικκέέςς  ππωωλλήήσσεειιςς  γγίίννοοννττααιι  
κκυυρρίίωωςς  σσεε  ππεελλάάττεεςς  µµεε  µµεειιωωµµέέννοο  ββααθθµµόό  ααππωωλλεειιώώνν..  ∆∆εενν  γγίίννοοννττααιι  λλιιααννιικκέέςς  ππωωλλήήσσεειιςς..  
  
((ββ))  ΚΚίίννδδυυννοοςς  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  
  
ΟΟ  κκίίννδδυυννοοςς  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  δδιιααττηηρρεείίττααιι  σσεε  χχααµµηηλλάά  εεππίίππεεδδαα,,  µµέέσσωω  ττηηςς  δδιιααθθεεσσιιµµόόττηηττααςς  εεππααρρκκώώνν  ππιισσττωωττιικκώώνν  οορρίίωωνν..  
  
(γ) Κίνδυνος ταµιακών ροών και κίνδυνος µεταβολών εύλογης αξίας λόγω µεταβολών των επιτοκίων. 
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ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσηηµµααννττιικκάά  ττοοκκοοφφόόρραα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  κκααιι  σσυυννεεππώώςς  δδεενν  υυππόόκκεειιττααιι  σσεε  κκίίννδδυυννοο  µµεεττααββοολλήήςς  ττωωνν  εεππιιττοοκκίίωωνν..  
  
ΟΟ  κκίίννδδυυννοοςς  µµεεττααββοολλήήςς  ττωωνν  εεππιιττοοκκίίωωνν  ππρροοέέρρχχεεττααιι  κκυυρρίίωωςς  ααππόό  τταα  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµαα  δδάάννεειιαα..  ∆∆άάννεειιαα  µµεε  µµεεττααββλληηττόό  εεππιιττόόκκιιοο  
εεκκθθέέττοουυνν  ττοονν  όόµµιιλλοο  σσεε  κκίίννδδυυννοο  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν..  ∆∆άάννεειιαα  µµεε  σσττααθθεερρόό  εεππιιττόόκκιιοο  εεκκθθέέττοουυνν  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  σσεε  κκίίννδδυυννοο  µµεεττααββοολλήήςς  ττηηςς  
εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς..  ΠΠοολλιιττιικκήή  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  εείίννααιι  νναα  δδιιααττηηρρεείί  ττοο  σσύύννοολλοο  σσχχεεδδόόνν  ττωωνν  δδααννεείίωωνν  ττοουυ  σσεε  µµεεττααββλληηττόό  εεππιιττόόκκιιοο..  
  
44..  ΣΣηηµµααννττιικκέέςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκααιι  κκρρίίσσεειιςς  ττηηςς  δδιιοοιικκήήσσεεωωςς..  
  
Οι εκτιµήσεις και οι κρίσεις της διοίκησης είναι υπό συνεχή επανεξέταση µε βάση τα ιστορικά δεδοµένα και προσδοκίες για τα 
µελλοντικά γεγονότα, που κρίνονται εύλογες σύµφωνα µε τα ισχύοντα. 
  
44..11..  ΣΣηηµµααννττιικκέέςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκααιι  ππααρρααδδοοχχέέςς..  
  
ΟΟ  ««ΌΌµµιιλλοοςς»»  κκααιι  ηη  ««ΕΕττααιιρρεείίαα»»  ππρροοββααίίννεειι  σσεε  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκααιι  ππααρρααδδοοχχέέςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  εεξξέέλλιιξξηη  ττωωνν  µµεελλλλοοννττιικκώώνν  γγεεγγοοννόόττωωνν..  ∆∆εενν  
υυππάάρρχχοουυνν  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκααιι  ππααρρααδδοοχχέέςς  πποουυ  εεννέέχχοουυνν  σσηηµµααννττιικκόό  κκίίννδδυυννοο  νναα  ππρροοκκααλλέέσσοουυνν  οουυσσιιώώδδεειιςς  ππρροοσσααρρµµοογγέέςς  σσττιιςς  
λλοογγιισσττιικκέέςς  ααξξίίεεςς  ττωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  σσττοουυςς  εεππόόµµεεννοουυςς  1122  µµήήννεεςς..  
  
55..  ΜΜεεττάάββαασσηη  σστταα  ∆∆..ΠΠ..ΧΧ..ΠΠ..  
  
55..11..  ΕΕφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  11  
  
ΟΟιι  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  γγιιαα  ττοο  έέττοοςς  πποουυ  έέλληηξξεε  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055,,  εείίννααιι  οοιι  ππρρώώττεεςς  εεττήήσσιιεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  
κκαατταασσττάάσσεειιςς  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ..  ΑΑυυττέέςς  οοιι  ΕΕττήήσσιιεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  έέχχοουυνν  κκααττααρρττιισσθθεείί  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  
ααννααφφεερρόόµµεενναα  σσττηη  σσηηµµεείίωωσσηη  22..11..  ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  έέχχεειι  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  11..  ΗΗ  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ααννααφφοορράάςς  εείίννααιι  ηη  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055..  
ΗΗ  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  υυιιοοθθέέττηησσηηςς  ττωωνν  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  εείίννααιι  ηη  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000055..  ΓΓιιαα  ττηηνν  κκααττάάρρττιισσηη  ααυυττώώνν  ττωωνν  εεννοοπποοιιηηµµέέννωωνν  εεννδδιιάάµµεεσσωωνν  
οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν,,  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  έέχχεειι  εεφφααρρµµόόσσεειι  κκάάπποοιιεεςς  ααππόό  ττιιςς  ππρροοααιιρρεεττιικκέέςς  εεξξααιιρρέέσσεειιςς  ττηηςς  ααννααδδρροοµµιικκήήςς  εεφφααρρµµοογγήήςς..  
  
55..11..22..  ΕΕξξααιιρρέέσσεειιςς  ααππόό  ττηηνν  ππλλήήρρηη  ααννααδδρροοµµιικκήή  εεφφααρρµµοογγήή  πποουυ  εεππιιλλέέχχθθηηκκαανν  ααππόό  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο..  
  
((αα))  ΕΕννοοπποοίίηησσηη  
  
ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  έέχχεειι  χχρρηησσιιµµοοπποοιιήήσσεειι  ττηηνν  εεξξααίίρρεεσσηη  ττοουυ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  11  κκααιι  δδεενν  έέχχεειι  εεππααννααδδιιααττυυππώώσσεειι  ττιιςς  εεννοοπποοιιήήσσεειιςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν  πποουυ  
έέγγιινναανν  ππρριινν  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  µµεεττάάββαασσηηςς  ((0011..0011..22000044))..  
  
((ββ))  ΠΠααρροοχχέέςς  σσττοουυςς  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς  
  
ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  εεππέέλλεεξξεε  νναα  ααννααγγννωωρρίίσσεειι  όόλλαα  τταα  σσωωρρεευυµµέένναα  ααννααλλοογγιισσττιικκάά  κκέέρρδδηη  κκααιι  ζζηηµµίίεεςς  κκααττάά  ττηηνν  0011..0011..22000044..  
  
55..11..33..  ΣΣυυννέέππεειιαα  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  
  
ΟΟιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  κκααττάά  ττηηνν  0011..0011..22000044  εείίννααιι  σσυυννεεππεείίςς  µµεε  ττιιςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  πποουυ  έέγγιινναανν  γγιιαα  ττηηνν  ίίδδιιαα  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  
σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα,,  µµεε  εεξξααίίρρεεσσηη  ττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  εεκκεείίννεεςς  πποουυ  υυππάάρρχχεειι  ααππόόδδεειιξξηη  όόττιι  οοιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  
ααυυττέέςς  ήήτταανν  εεσσφφααλλµµέέννεεςς..  ΤΤέέττοοιιεεςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  ήήτταανν  οοιι  ωωφφέέλλιιµµεεςς  ζζωωέέςς  ττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  µµεε  ττοο  ππρροοηηγγοούύµµεεννοο  κκααθθεεσσττώώςς  
ββαασσίίζζοονντταανν  σσττιιςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  δδιιααττάάξξεειιςς..  
  
  
  
55..22  ΣΣυυµµφφωωννίίαα  µµεεττααξξύύ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  κκααιι  ΕΕλλλληηννιικκώώνν  ΛΛοογγιισσττιικκώώνν  ΠΠρροοττύύππωωνν  
  
ΟΟιι    σσυυµµφφωωννίίεεςς  κκααιι  τταα  πποοσσάά  ττηηςς  εεππίίδδρραασσηηςς  ττηηςς  µµεεττάάββαασσηηςς  σστταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  ππααρρέέχχοοννττααιι  σσττοο  ππααρράάρρττηηµµαα  11  ττωωνν  σσηηµµεειιώώσσεεωωνν..  
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66..    ΕΕννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  
  

ΟΜΙΛΟΣ ΟΟιικκόόππεεδδαα  --  
ΚΚττίίρριιαα  

ΜΜηηχχαανν//κκόόςς  
ΕΕξξοοππλλιισσµµόόςς  

ΛΛοοιιππόόςς  
εεξξοοππλλιισσµµόόςς  

ΣΣύύννοολλοο  

0011--0011--22000044          
ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  33..225511..118899,,8822  44..555511..554444,,0099  11..770066..880022,,3366  99..550099..553366,,2277  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((331122..998844,,8844))  ((11..225566..669933,,5500))  ((886677..000066,,5588))  ((22..443366..668844,,9922))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011//0011//0044  22..993388..220044,,9988  33..229944..885500,,5599  883399..779955,,7788  77..007722..885511,,3355  
0011..0011--3311..1122..22000044          
ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς  0011//0011  ––  3311//1122//22000044  11..666644..883366,,0088  334455..996622,,2200  112200..559955,,1166  22..113311339933,,4444  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  00,,0000  ((7722..225566,,7711))  ((1188..119955,,1166))  ((9900..445522,,0077))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((5511..665599,,5511))  ((118888..886633,,0066))  ((223355..885588,,9911))  ((447766..338811,,4488))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  εεππιιχχοορρηηγγηηθθέέννττωωνν  κκααιι  
εεγγγγρρααφφέέςς  ππρροοσσααρρµµοογγήήςς  ααπποοσσββεεσσθθέέννττωωνν  ((3355..002222,,2244))  ((7744..330066,,7766))  2299..220022,,4488  ((8800..112266,,5522))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000044  44..551166..335599,,3311  33..330055..338866,,0066  773355..553399,,3355  88..555577..228844,,7722  
0011--0011--22000055          
ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  44..991166..002255,,9900  44..882255..224499,,3388  11..880099..220022,,3366  1111..555500..447777,,6644  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((339999..666666,,5599))  ((11..551199..886633,,3322))  ((11..007733..666633,,0011))  ((22..999933..119922,,9922))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011//0011//22000055  44..551166..335599,,3311  33..330055..338866,,0066  773355..553399,,3355  88..555577..228844,,7722  
0011..0011--3311..1122..22000055          
ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς  0011//0011  ––  3311//1122//0055  222277..004411,,0055  11..226600..228844,,5588  221100..111199,,9977  11..669977..444455,,6600  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  00,,0000  00,,0000  ((1144..770044,,2200))  ((1144..770044,,2200))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((110000..666633,,2211))  ((228800..224477,,4488))  ((220088..885577,,8899))  ((558899..776688,,5588))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  εεππιιχχοορρηηγγηηθθέέννττωωνν  κκααιι  
εεγγγγρρααφφέέςς  ππρροοσσααρρµµοογγήήςς  ααπποοσσββεεσσθθέέννττωωνν  ((1144..774444,,1199))  ((2277..997788,,0000))  33..449900,,223355  ((3399..223311,,8844))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000055  44..662277..999922,,9966  44..225577..444455,,1166  772255..558877,,5588  99..661111..002255,,7700  
3311--1122--22000055          
ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  55..114433..006666,,9955  66..008855..553333,,9966  22..000044..661188,,1133  1133..223333..221199,,0044  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((551155..007733,,9999))  ((11..882288..008888,,8800))  ((11..227799..003300,,5555))  ((33..662222..119933,,3344))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011//0011//22000055  44..662277..999922,,9966  44..225577..444455,,1166  772255..558877,,5588  99..661111..002255,,7700  

  
ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  KKEEGGOO  ΟΟιικκόόππεεδδαα  --  ΜΜηηχχαανν//κκόόςς  ΛΛοοιιππόόςς  ΣΣύύννοολλοο  
    ΚΚττίίρριιαα  ΕΕξξοοππλλιισσµµόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς      
0011..0011..22000044                  

ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  11..999944..227755,,9988  33..112244..883388,,6622  770011..559911,,1188  55..882200..770055,,7788  

ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((117700..004422,,8811))  ((552211..664422,,4411))  ((339933..559922,,6688))  ((11..008855..227777,,9900))  

ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011..0011..22000044  11..882244..223333,,1177  22..660033..119966,,2211  330077..999988,,5500  44..773355..442277,,8888  

0011..0011..22000044--3311..1122..22000044                  

ΥΥππόόλλοοιιπποο  έέννααρρξξηηςς  11..882244..223333,,1177  22..660033..119966,,2211  330077..999988,,5500  44..773355..442277,,8888  
ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς  ππεερριιόόδδοουυ  11..665500..663366,,0088  334455..996622,,2200  8888..667744,,0000  22..008855..227722,,2288  

ΠΠωωλλήήσσεειιςς  00,,0000  ((7722..225566,,9911))  ((1188..119955,,1166))  ((9900..445522,,0077))  

ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((5522..004411,,5544))  ((115511..226666,,3300))  ((9999..116677,,7711))  ((330022..447755,,5555))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  εεππιιχχοορρηηγγηηθθέέννττωωνν  κκααιι  εεγγγγρρααφφέέςς  
ππρροοσσααρρµµοογγήήςς  ααπποοσσββεεσσθθέέννττωωνν  ((55..227711,,5588))  ((1166..119966,,3399))  2266..663355,,7700  55..116677,,7733  

ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000044  33..441177..555566,,1133  22..770099..443388,,8811  330055..994455,,3333  66..443322..994400,,2277  

0011..0011..22000055                  

ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  33..664444..991122,,0066  33..339988..554433,,9911  777722..007700,,0022  77..881155..552255,,9999  

ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((222277..335555,,9933))  ((668899..110055,,1100))  ((446666..112244,,6699))  ((11..338822..558855,,7722))  

ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011..0011..22000055  33..441177..555566,,1133  22..770099..443388,,8811  330055..994455,,3333  66..443322..994400,,2277  

0011..0011--  3311..1122..22000055                  

ΥΥππόόλλοοιιπποο  έέννααρρξξηηςς  33..441177..555566,,1133  22..770099..443388,,8811  330055..994455,,3333  66..443322..994400,,2277  

ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς  ππεερριιόόδδοουυ  111133..881188,,3333  11..224466..117799,,5588  9977..776611,,2244  11..445577..775599,,1155  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς      ((1144..770044,,2200))  ((1144..770044,,2200))  

ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((8800..888877,,9977))  ((119911..555599,,4433))  ((8899..661144,,1122))  ((336622..110011,,5522))  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  εεππιιχχοορρηηγγηηθθέέννττωωνν  κκααιι  εεγγγγρρααφφέέςς  
ππρροοσσααρρµµοογγήήςς  ααπποοσσββεεσσθθέέννττωωνν  ((22..775555,,7777))  ((2200..660022,,2299))  88..554488,,2277  ((1144..776699,,7799))  

ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000055  33..444477..773300,,7722  33..774433..445566,,6677  330077..993366,,5522  77..449999..112233,,9911  
3311..1122..22000055                  

ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  33..775588..773300,,3399  44..664444..772233,,4499  885555..112277,,0066  99..225588..558800,,9944  

ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((331100..999999,,6677))  ((990011..226666,,8822))  ((554477..119900,,5544))  ((11..775599..445577,,0033))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011..1122..22000055  33..444477..773300,,7722  33..774433..445566,,6677  330077..993366,,5522  77..449999..112233,,9911  



  

        ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΧΡΗΣΗΣ 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ∆ΕΚΈΜΒΡΙΟΥ 2005          Σελίδα 17 από 30 
    

 

1177

  
  

Την περίοδο 01.01-31.12.2004 επωλήθησαν µεταφορικά µέσα αξίας κτήσεως 18.195,16 και σωρρευµένων αποσβέσεων 
7.758,40 €. 
Την περίοδο 01.07-31.12.2004 επωλήθη µηχανολογικός εξοπλισµός και µεταφορικά µέσα αξίας κτήσεως 72.256.91 € και 
σωρρευµένων αποσβέσεων 29.152,76 €. 
Την περίοδο 01.01-31.12.2005 επωλήθησαν µεταφορικά µέσα αξίας κτήσεως 14.704,20 και σωρρευµένων αποσβέσεων 
8.822,53 €. 
 
  

  
ΟΟιι  αακκιιννηηττοοπποοιιήήσσεειιςς  υυππόό  εεκκττέέλλεεσσηη  έέχχοουυνν  ααννάά  ππεερρίίοοδδοο  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
ΓΓιιαα  ττοονν  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟ  
  

3311..1122..22000033  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  

11..001111..558822,,4455  117722..227755,,0055  3300..009977,,9977  

  
ΓΓιιαα  ττηηνν  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  

3311..1122..22000033  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  

11..001111..558822,,4455  112255..445599,,7755  3300..009977,,9977  

  
  

Τα µεταφορικά µέσα και τα µηχανήµατα περιλαµβάνουν τα κατωτέρω ποσά, τα οποία η Εταιρεία 
κατέχει ως µισθωτής σύµφωνα µε χρηµατοδοτικές µισθώσεις. Για τα κτηθέντα µε χρηµατοδοτική µίσθωση 
περιουσιακά στοιχεία έχει παρακρατηθεί η κυριότητα. 

 
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΚΚόόσσττοοςς  κκεεφφααλλααιιοοπποοίίηησσηηςς  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκώώνν  µµιισσθθώώσσεεωωνν  223311..774400,,0000  112200..774400,,0000  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((2277..111144,,6688))  ((1100..882200,,0000))  
ΚΚααθθααρρήή  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  110011..998800,,8800  110099..992200,,0000  

 
ΣΣηηµµ..::  ΕΕππίί  ττωωνν  αακκιιννήήττωωνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  υυππάάρρχχοουυνν  οοιι  εεξξήήςς  υυπποοθθήήκκεεςς::  
11..  ΓΓιιαα  δδάάννεειιοο  ΕΕ..ΤΤ..ΕΕ..  ΕΕυυρρώώ  44..880099..338855,,7799  ππρροοσσηηµµεείίωωσσηη  υυπποοθθήήκκηηςς  εεππίί  αακκιιννήήττοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΕΕυυρρώώ  229933..447700,,2299..  
22..  ΓΓιιαα  δδάάννεειιοο  ΕΕ..ΤΤ..ΕΕ..  ΕΕυυρρώώ  888844..994444,,0066  ππρροοσσηηµµεείίωωσσηη  υυπποοθθήήκκηηςς  εεππίί  αακκιιννήήττοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΕΕυυρρώώ  229933..447700,,2299..  
33..  ΓΓιιαα  δδάάννεειιαα  EEuurroobbaannkk  ΕΕυυρρώώ  334477..662244,,6644  ππρροοσσηηµµεείίωωσσηη  υυπποοθθήήκκηηςς  εεππίί  αακκιιννήήττοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΕΕυυρρώώ  773333..667755,,7722..  
  

  
ββ))  ΒΒιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ((σσηηµµ..  2299..22))  
  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
0011..0011..22000044  ((ΥΥππόόλλοοιιπποο))  44..552255..884400,,9922  00,,0000  
ΑΑγγοορρέέςς  0011..0011--3311..1122..22000044  11..668822..771199,,8888  11..116600..229977,,3388  
ΚΚέέρρδδηη  ααππόό  ααπποοττίίµµηησσηη  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  
3311..1122..22000044  33..117777..440099,,8866  118844..005555,,4444  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000044  ((33..118800..000011,,0066))  00,,0000  
3311..1122..22000044  ((ΥΥππόόλλοοιιπποο))  66..220055..996699,,6600  11..334444..335522,,8822  
ΑΑγγοορρέέςς  0011..0011  ––  3311..1122..22000055  114422..332288,,2255  00,,0000  
ΚΚέέρρδδηη  //  ((ζζηηµµίίεεςς))  ααππόό  ααπποοττίίµµηησσηη  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  
ααξξίίαα  3311..1122..0055  33..558811..335599,,1100  886688..550044,,6666  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000055  ((44..443300..339911,,5500))  ((11..775577..559900,,3366))  
3311..1122..22000055  ((ΥΥππόόλλοοιιπποο))  55..449999..226655,,4455  445555..226677,,1122  

  
∆∆εενν  υυππάάρρχχοουυνν  υυπποοθθήήκκεεςς,,  ππρροοσσηηµµεειιώώσσεειιςς  κκααιι  οοπποοιιααδδήήπποοττεε  άάλλλλαα  ββάάρρηη  γγιιαα  τταα  ββιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς.  
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ΤΤαα  ββιιοολλοογγιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν::  
  

  ΟΜΙΛΟΣ ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
ΚΚααττηηγγοορρίίαα  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  

ΜΜηη  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ((χχοοιιρριιννάά))  221111..000000,,0000  228877..000000,,0000  221111..000000,,0000  228877..000000,,0000  
ΜΜηη  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ((ψψάάρριιαα))  221166..990000,,0000  111199..110000,,0000  00,,0000  00,,0000  
ΚΚυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ((χχοοιιρριιννάά))  224444..226677,,1122  2299..225522..8822  224444..226677,,1122  2299..225522,,8822  
ΚΚυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ((ψψάάρριιαα))  44..882277..009988,,3333  55..777700..661166,,7788  00,,0000  11..002288..110000,,0000  
  55..449999..226655,,4455  66..220055..996699,,6600  445555..226677,,1122  11..334444..335522,,8822  

  
  

  
77..  ΆΆϋϋλλαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  
  
((ΚΚααττέέχχοοννττααιι  ααππόό  ττηηνν  ΕΕττααιιρρεείίαα))  

ΠΠοοσσάά  σσεε  ΕΕυυρρώώ  ΛΛοογγιισσµµιικκάά  
ππρροογγρράάµµµµαατταα  

0011--0011--22000044    
ΚΚόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  110000..221188,,7700  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ((4400..557755,,3399))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  5599..664433,,3311  
0011..0011--3311..1122..22000044    
ΥΥππόόλλοοιιπποο  έέννααρρξξηηςς  5599..664433,,3311  
ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς    2200..337733,,7788  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((2255..441122,,3388))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000044  5544..660044,,7711  
0011--0011--22000055    
ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  112200..559922,,4488  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  κκααιι  ααπποοµµεείίωωσσηη  ((6655..998877,,7777))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  0011..0011..22000055  5544..660044,,7711  
0011..0011--3311..1122..22000055    
ΥΥππόόλλοοιιπποο  έέννααρρξξηηςς  5544..660044,,7711  
ΠΠρροοσσθθήήκκεεςς  55..117733,,0000  
ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς  ππεερριιόόδδοουυ  ((3311..668811,,1111))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000055  2288..009966,,6600  
3311--1122--22000055    
ΚΚόόσσττοοςς  ήή  εεκκττίίµµηησσηη  112255..776655,,4488  
ΣΣωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  κκααιι  ααπποοµµεείίωωσσηη  ((9977..666688,,8888))  
ΑΑννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  3311..1122..22000055  2288..009966,,6600  

  
88..  ΕΕππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  θθυυγγααττρριικκέέςς  κκααιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  
  
ΤΤαα  πποοσσοοσσττάά  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττήήςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  σσττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  κκααιι  σσυυγγγγεεννεείίςς,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  όόλλεεςς  µµηη  εειισσηηγγµµέέννεεςς,,  έέχχοουυνν  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
ΕΕππωωννυυµµίίαα  ΚΚααττηηγγοορρίίαα  ΑΑξξίίαα  κκττήήσσεεωωςς  ΧΧώώρραα  ΕΕγγκκ//σσηηςς  ΠΠοοσσοοσσττόό  ΣΣυυµµµµεεττοοχχήήςς  
ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  ΘΘυυγγααττρριικκήή  22..770099..778888,,7700  ΕΕλλλλάάςς  9900,,0000%%  
VVIITTAA  TTRRAACCEE  NNUUTTRRIITTIIOONN  LL..TT..DD..  ΣΣυυγγγγεεννήήςς  336666..554411,,9999  ΚΚύύππρροοςς  2266,,1100%%  
  
ΤΤοο  πποοσσοοσσττόό  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττηηςς  KKEEGGOO  AA..EE..  σσττηηνν  ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  έέωωςς  ττοονν  ΙΙοούύννιιοο  22000055  ήήτταανν  8866,,66664422%%..  ΤΤοονν  ΙΙοούύννιιοο  22000055  
ααυυξξήήθθηηκκεε  κκααττάά  33,,33335588%%    κκααιι  ααππόό  8866,,66664422%%  έέγγιιννεε  9900,,0000%%..  ΣΣυυγγκκεεκκρριιµµέένναα  ααγγοορράάσσθθηηκκαανν  77..552288  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  
ππρροοςς  99,,8833  €€  πποουυ  ααννττιισσττοοιιχχεείί  σσεε  σσυυννοολλιικκήή  ααξξίίαα  ααγγοορράάςς  7744..000000,,0000  €€..    
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ΗΗ  εεξξέέλλιιξξηη  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεωωνν  σσεε  σσυυγγγγεεννεείίςς  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
Υπόλοιπο έναρξης 01.01.2004 515.180,00 
ΚΚέέρρδδηη  //  ζζηηµµίίεεςς  ααππόό  σσυυγγγγεεννεείίςς  0011..0011--3311..1122..22000044  33..003377,,9966  
ΛΛοοιιππέέςς  κκιιννήήσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000044  ((66004422,,9922))  
Υπόλοιπο 31.12.2004 512.175,04 
ΚΚέέρρδδηη  //  ζζηηµµιιέέςς  ααππόό  σσυυγγγγεεννεείίςς  0011..0011--3311..1122..22000055  3344..443388,,2211  
ΛΛοοιιππέέςς  κκιιννήήσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000055  ((7799,,7788))  
Υπόλοιπο 31.12.2005 546.693,03 

  
ΟΟιι  εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  σσυυγγγγεεννεείίςς  κκααττάά  ττηηνν  3311..1122..22000055  δδεενν  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  υυππεερρααξξίίαα..  
  
ΤΤαα  πποοσσοοσσττάά  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  σσττιιςς  σσυυγγγγεεννεείίςς,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  όόλλεεςς  µµηη  εειισσηηγγµµέέννεεςς  έέχχοουυνν  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

Επωνυµία ΧΧώώρραα  
ΕΕγγκκ//σσηηςς  

ΠΠεερριιοουυσσιιαακκάά  
ΣΣττοοιιχχεείίαα  

ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ΈΈσσοοδδαα  ΚΚέέρρδδηη  
((ζζηηµµίίεεςς))  

ΠΠοοσσοοσσττόό  
σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  

  
3311..1122..22000044  

VVIITTAA  TTRRAACCEE    NNUUTTRRIITTIIOONN  LLTTDD  ΚΚΥΥΠΠΡΡΟΟΣΣ  44..009966..880011,,7722  22..112211..662222,,4411  33..779922..886622  9922..995577  2266,,1100%%  
  

3311..1122..22000055  
VVIITTAA  TTRRAACCEE    NNUUTTRRIITTIIOONN  LLTTDD      ΚΚΥΥΠΠΡΡΟΟΣΣ  44..441177..668866,,1144  22..222222..445566,,8844  22..555566..554444,,2288  113311..994477,,1177  2266,,1100%%  

  
  
99..  ΠΠεελλάάττεεςς  &&  λλοοιιππέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  
  

 ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
 3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΠΠεελλάάττεεςς  3300..999966..113399,,9988  2255..002299..114488,,5533  2299..995511..885588,,4444  2255..119933..994466,,2233  
ΜΜεείίοονν  ππρροοββλλέέψψεειιςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ((992277..224411,,5500))  ((444466..991155,,9966))  ((991133..116600,,7700))  ((444466..991155,,9966))  
  3300..006688..889988,,4488  2244..558822..223322,,5577  2299..003388..669977,,7744  2244..774477..003300,,2277  
ΠΠρροοκκααττααββοολλέέςς  771133..771177,,7711  226644..111177,,8866  773333..666644,,3333  222244..333399,,8822  
ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  22..118855,,0022  00,,0000  11..771122..661111,,3366  22..559977..002266,,0033  
ΣΣύύννοολλοο  3300..778844..880011,,2211  2244..884466..335500,,4433  3311..448844..997733,,4433  2277..556688..339966,,1122  

  
  
ΟΟιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  εείίννααιι  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµοουυ  χχααρραακκττήήρραα..  
ΟΟιι  εεύύλλοογγεεςς  ααξξίίεεςς  ττωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  σσυυµµππίίππττοουυνν  ππεερρίίπποουυ  µµεε  ττιιςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααξξίίεεςς..  
  
1100..  ΑΑπποοθθέέµµαατταα  
  
  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΠΠρρώώττεεςς  κκααιι  ββοοηηθθηηττιικκέέςς  ύύλλεεςς  882233..776699,,3311  11..005588..224499,,3377  779966..117700,,9900  11..002255..229911,,6688  
ΈΈττοοιιµµαα  ππρροοϊϊόόνντταα  662211..001188,,6633  771111..448800,,8877  662211..001188,,6633  559922..338800,,9900  
ΕΕµµπποορρεεύύµµαατταα  11..118844..990022,,5533  995500..113322,,2222  11..118844..990022,,5533  995500..113322,,2222  
  22..662299..669900,,4477  22..771199..886622,,4466  22..660022..009922,,0066  22..556677..880044,,8800  
  
ΣΣτταα  ααπποοθθέέµµαατταα  δδεενν  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  τταα  ββιιοολλοογγιικκάά  ππρροοϊϊόόνντταα  πποουυ  ααννααφφέέρροοννττααιι  σσεε  ππρροοηηγγοούύµµεεννοο  ππίίνναακκαα  ττοουυ  ππααρρόόννττοοςς..  
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1111..  ΤΤααµµιιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ττααµµιιαακκάά  ιισσοοδδύύννααµµαα  
  

 ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
 3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
∆∆ιιααθθέέσσιιµµαα  σσττοο  ττααµµεείίοο  κκααιι  σσττιιςς  ττρράάππεεζζεεςς  229922..335522,,0088  55..008811,,0011  226666..220011,,8833  44..991199,,3366  
ΒΒρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ττρρααππεεζζιικκέέςς  κκααττααθθέέσσεειιςς  334422..664411,,8866  554422..006699,,8844  334422..664411,,8866  448855..556611,,9977  
 663344..999933,,9944  554488..115500,,8855  660088..884433,,6699  449900..448811,,3333  

  
1122..  ΜΜεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  
  

  ΑΑρριιθθµµόόςς  
ΜΜεεττοοχχώώνν  

ΚΚοοιιννέέςς  
ΜΜεεττοοχχέέςς  

ΜΜεεττοοχχιικκόό  
κκεεφφάάλλααιιοο  

ΥΥππέέρρ  ττοο  
άάρρττιιοο  

ΣΣύύννοολλοο  

11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  1177..334400..000000  1177..334400..000000  88..667700..000000  11..223388..225544,,3300  99..990088..225544,,3300  
3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  1177..334400..000000  1177..334400..000000  88..667700..000000  11..223388..225544,,3300  99..990088..225544,,3300  
3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055  1177..334400..000000  1177..334400..000000  88..667700..000000  11..223388..225544,,3300  99..990088..225544,,3300  

  
ΤΤοο  σσύύννοολλοο  ττωωνν  εεκκδδοοθθεειισσώώνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  εείίννααιι  1177..334400..000000  µµεεττοοχχέέςς  µµεε  οοννοοµµαασσττιικκήή  ααξξίίαα  €€  00,,5500  ααννάά  µµεεττοοχχήή..  
ΌΌλλεεςς  οοιι  εεκκδδοοθθεείίσσεεςς  µµεεττοοχχέέςς  έέχχοουυνν  εεξξοοφφλληηθθεείί  ππλλήήρρωωςς..  
  
1133..  ΚΚέέρρδδηη  εειιςς  ννέέοο  κκααιι  λλοοιιππάά  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  
  
Στο λογαριασµό περιλαµβάνονται και τα εξής αποθεµατικά: 
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
∆∆ιιααφφοορράά  ααππόό  έέκκδδοοσσηη  µµεεττοοχχώώνν  
υυππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο  11..223388..226633,,5511  11..223388..226633,,5511  11..223388..225544,,3300  11..223388..225544,,3300  
ΤΤαακκττιικκόό  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  882255..001166,,3322  668888..113333,,2222  882255..001166,,3322  668888..113333,,2222  
ΑΑφφοορροολλόόγγηητταα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  
εειιδδιικκώώνν  δδιιααττάάξξεεωωνν  ννόόµµωωνν  22..005500..225577,,2200  22..005500..225577,,2200 22..005500..225577,,2200 22..005500..225577,,2200 
ΑΑφφοορροολλόόγγηητταα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  
ααππόό  έέσσοοδδαα  φφοορροολλοογγηηθθέένντταα  µµεε  
εειιδδιικκόό  ττρρόόπποο  4455..443388,,4400  2222..553311,,4400  4455..443388,,4400  2222..553311,,4400  
ΚΚέέρρδδηη  εειιςς  ννέέοονν  44..008877..668844,,9922  22..776655..442211,,7733  44..445511..776688,,7722  33..228855..880099,,7799  
ΣΣύύννοολλοο  88..224466..666600,,3355  66..776644..660077,,0066  88..661100..773344,,9944  77..228844..998855,,9911  

  
ΓΓιιαα  τταα  ααφφοορροολλόόγγηητταα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  θθαα  κκααττααββλληηθθεείί  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  σσττηηνν  ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  δδιιααννεεµµηηθθοούύνν..  
  
  
1144..  ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς  κκααιι  λλοοιιππέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς  88..994400..331188,,6611  66..779955..444444,,4477  66..331133..772277,,7755  66..009999..770011,,0044  
ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππρροοςς  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  224422..880000,,6622  224400..118844,,7733  224422..880000,,6622  224400..118844,,7733  
ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ππλληηρρωωττέέαα  9933..442233,,8866  9911..339955,,0066  9933..442233,,8866  9911..339955,,0066  
ΑΑσσφφααλλιισσττιικκοοίί  οορργγααννιισσµµοοίί  κκααιι  ππλληηρρωωττέέοοιι  φφόόρροοιι  223366..882299,,1155  223311..221199,,2211  223344..443344,,8888  119944..447700,,9955  
∆∆οουυλλεευυµµέένναα  έέξξοοδδαα  115566..445511,,4444  112266..449900,,8855  114400..114444,,6655  110055..119944,,2211  
  99..666699..882233,,6688  77..448844..773344,,3322  77..002244..553311,,7766  66..773300..994455,,9999  

  
1155..  ∆∆άάννεειιαα  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
ΜΜαακκρροοππρρόόθθεεσσµµαα  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
Μακροπρόθεσµα τραπεζικά δάνεια 11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  
  11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  
Βραχυπρόθεσµα         
ΤΤρρααππεεζζιικκάά  δδάάννεειιαα  1188..887788..003300,,4411  1177..333377,,883377,,2222  1188..227766..006699,,7744  1166..445511..000066,,0022  
  1188..887788..003300,,4411  1177..333377,,883377,,2222  1188..227766..006699,,7744  1166..445511..000066,,0022  
ΣΣύύννοολλοο  δδααννεείίωωνν  2200..558888..664477,,1199  1188..557700..440055,,9922  1199..998866..668866,,5522  1177..668833..557744,,7722  
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 Η έκθεση του Οµίλου σε κίνδυνο µεταβολών των επιτοκίων των δανείων και οι συµβατικές ηµεροµηνίες 
επανακαθορισµού των επιτοκίων έχουν ως εξής: 
  

  ΜΜέέχχρριι  66  
ΜΜήήννεεςς  

66  µµεε  1122  
µµήήννεεςς  

11  µµεε  55  έέττηη  ΣΣύύννοολλοο  

3311..1122..22000044          
ΣΣύύννοολλοο  δδααννεείίωωνν  99..993355..227766,,5511  55..444433..006611,,5511  33..119922..006677,,9900  1188..557700..440055,,9922  
3311..1122..22000055          
ΣΣύύννοολλοο  δδααννεείίωωνν  1111..117744..998877,,1199  55..773333..554400,,1100  33..668800..112200,,0000  2200..558888..664477,,1199  

  
ΗΗ  λλήήξξηη  ττωωνν  µµαακκρροοππρροοθθέέσσµµωωνν  δδααννεείίωωνν  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
Μεταξύ 1 και 2 ετών 770000..000000,,0000  00,,0000  
ΜΜεεττααξξύύ  22  κκααιι  55  εεττώώνν  11..001100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  
  11..771100..661166,,7788  11..223322..556688,,7700  

  
ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκήήςς  µµίίσσθθωωσσηηςς  ––  εελλάάχχιισσττεεςς  ππλληηρρωωµµέέςς  µµιισσθθωωµµάάττωωνν  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
Μέχρι ένα έτος 5522..779933,,2233  4400..998888,,8800  
ΑΑππόό  11  έέωωςς  55  έέττηη  5577..116622,,5577  1166..447700,,2266  
  110099..995555,,8800  5577..445599,,0066  
ΜΜεελλλλοοννττιικκέέςς  χχρρεεώώσσεειιςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύ    
ΚΚόόσσττοουυςς  σσττιιςς  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  µµιισσθθώώσσεειιςς  55..664477,,2211  11..003333,,3333  
  111155..660033,,0011  5588..449922,,3399  

  
  
  
ΗΗ  ππααρροούύσσαα  ααξξίίαα  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκήήςς  µµίίσσθθωωσσηηςς  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
 
Μέχρι ένα έτος 5522..779933,,2233  4400..998888,,8800  
Από 2 έως 3 έτη 5577..116622,,5577  1166..447700,,2266  
 110099..995555,,8800  5577..445599,,0066  

  
ΟΟιι  εεύύλλοογγεεςς  ααξξίίεεςς  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττααυυττίίζζοοννττααιι  ππεερρίίπποουυ  µµεε  ττιιςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααξξίίεεςς..  
  
ΤΤοο  σσύύννοολλοο  ττωωνν    λλοογγιισσττιικκώώνν  ααξξιιώώνν  ττωωνν  δδααννεείίωωνν  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  κκααιι  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ααφφοορροούύνν  σσεε  εευυρρώώ  
  
ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  ΕΕττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  ττιιςς  ππααρραακκάάττωω  δδυυννααττόόττηηττεεςς  δδααννεειισσµµοούύ  ττιιςς  οοπποοίίεεςς  δδεενν  έέχχεειι  χχρρηησσιιµµοοπποοιιήήσσεειι::  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
Κυµαινόµενο επιτόκιο         
••  ΜΜεε  λλήήξξηη  µµέέσσαα  σσεε  έένναα  έέττοοςς  22..660000..000000,,0000  11..881166..004466,,9988  22..000000..000000,,0000  11..331166..004466,,9988  

  
ΟΟιι  δδααννεειιαακκέέςς  δδυυννααττόόττηηττεεςς  πποουυ  λλήήγγοουυνν  µµέέσσαα  σσττοο  έέττοοςς  εείίννααιι  εεττήήσσιιεεςς,,  υυπποοκκεείίµµεεννεεςς  σσεε  εεππααννεεξξέέτταασσηη  σσεε  δδιιάάφφοορρεεςς  ηηµµεερροοµµηηννίίεεςς  
κκααττάά  ττοο  22000066  κκααιι  22000077..  ΟΟιι  λλοοιιππέέςς  δδυυννααττόόττηηττεεςς  έέχχοουυνν  δδιιαακκααννοοννιισσθθεείί  ώώσσττεε  νναα  ββοοηηθθήήσσοουυνν  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά,,  ττηηνν  εεππέέκκτταασσηη  ττωωνν  
δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ..  
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1166..  ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  
  
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις συµψηφίζονται µε τις αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις όταν υπάρχει ένα 
νόµιµα ασκητό δικαίωµα για συµψηφισµό και υπόκεινται και τα δύο στην ίδια φορολογική αρχή. 
  
ΗΗ  σσυυννοολλιικκήή  µµεεττααββοολλήή  σσττοονν  ααννααββααλλλλόόµµεεννοο  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  έέννααρρξξηηςς  ((449955..774400,,2211))  ((554422..336688,,6633))  ((334411..004466,,8800))  ((333355..888899,,4499))  
∆∆ιιόόρρθθωωσσηη  εεγγγγρρααφφήήςς  
ππρροοηηγγοούύµµεεννηηςς  χχρρήήσσηηςς  2299..778877,,3333    2299..778877,,3333  

  

ΦΦόόρροοςς  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ((7777..226611,,3300))  4466..662288,,4422  ((4488..220088,,9955))  ((55..115577,,1111))  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  ττέέλλοουυςς  ((554433..221144,,1199))  ((449955..774400,,2211))  ((335599..446688,,2222))  ((334411..004466,,6600))  

  
Τα συµψηφισµένα ποσά έχουν ως εξής: 
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις         
••  ΑΑνναακκττήήσσιιµµεεςς  µµεεττάά  ααππόό  1122  µµήήννεεςς  114455..771133,,2266  88..554411,,8844  114466..554411,,4411  88..554411,,8844  
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς          
••  ΑΑνναακκττήήσσιιµµεεςς  µµεεττάά  ααππόό  1122  µµήήννεεςς  ((668888..992277,,4455))  ((550044..228822,,0055))  ((449966..556699,,6633))  ((334499..558888,,4444))  
  ((554433..221144,,1199))  ((449955..774400,,2211))  ((335599..446688,,2222))  ((334411..004466,,6600))  

  
ΗΗ  κκίίννηησσηη  ττωωνν  λλοογγααρριιαασσµµώώνν  ττωωνν  ααννααββααλλλλόόµµεεννωωνν  φφοορροολλοογγιικκώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  ααννααββααλλλλόόµµεεννωωνν  φφοορροολλοογγιικκώώνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  
κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  σσττηηνν  ίίδδιιαα  φφοορροολλοογγιικκήή  ααρρχχήή,,  χχωωρρίίςς  νναα  λλααµµββάάννοοννττααιι  υυππόόψψηη  οοιι  σσυυµµψψηηφφιισσµµοοίί,,  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  
  
ΟΜΙΛΟΣ ΕΕππιιττααχχυυννόόµµεεννεεςς  

ΦΦοορροολλοογγιικκέέςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  
ΛΛοοιιππάά  ΣΣύύννοολλοο  

11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  ((558822..778877,,0033))  ((22..662299,,3355))  558855..441166,,3388  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς  //  ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  7766..999977,,6699  44..113366,,6633  8811..113344,,3322  
        
3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  ((550055..778899,,3344))  11..550077,,2288  ((550044..228822,,0066))  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς  //    ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ((118855..118855,,0011))  553399,,6622  ((118844..664455,,3399))  
        
31 ∆εκεµβρίου 2005 669900..997744,,3355  22..004466,,9900  ((668888..992277,,4455))  

  
  
ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  ΕΕππιιττααχχυυννόόµµεεννεεςς  

ΦΦοορροολλοογγιικκέέςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  
ΛΛοοιιππάά  ΣΣύύννοολλοο  

11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  ((337766..330077,,8899))  ((22..662299,,3355))  ((337788..993377,,2244))  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς//ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  2255..550022,,1166  33..884466,,6644  2299..334488,,8800  
3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  ((335500..880055,,7733))  11..221177,,2299  ((334499..558888,,4444))  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς//ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ((114477..001100,,8811))  558899,,6622  ((114466..442211,,1199))  
31 ∆εκεµβρίου 2005 ((449977..881166,,5544))  ((11..880066,,9911))  ((449966..000099,,6633))  

  
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  
  

 ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
 ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς  ΣΣύύννοολλοο  ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς  ΣΣύύννοολλοο  
11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000044  4433..004477,,7755  4433..004477,,7755  4433..004477,,7755  4433..004477,,7755  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς//ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ((3344..550055,,9911))  ((3344..550055,,9911))  ((3344..550055,,9911))  ((3344..550055,,9911))  
3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  88..554411,,8844  88..554411,,8844  88..554411,,8844  88..554411,,8844  
ΧΧρρεεώώσσεειιςς//ΠΠιισσττώώσσεειιςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  113377..117711,,4422  113377..117711,,4422  112277..999999,,5577  112277..999999,,5577  
31 ∆εκεµβρίου 2005 114455..771133,,2266  114455..771133,,2266  113366..554411,,4411  113366..554411,,4411  
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1177..  ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  ππααρροοχχέέςς  σσττοουυςς  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  µµεεττάά  ττηηνν  έέξξοοδδοο  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  ττηηνν  0011..0011..22000044  115500..771177,,7766  112200..227744,,0000  
ΚΚόόσσττοοςς  ττρρέέχχοουυσσααςς  ααππαασσχχόόλληησσηηςς  0011..0011--3311..1122..22000044  5555..225511,,4422  4466..330000,,0000  
ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  κκόόσσττοοςς  0011..0011--3311..1122..22000044  44..884444,,0000  44..884444,,0000  
ΠΠλληηρρωωθθεείίσσεεςς  ααπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000044  --77..995500,,0000  --77..995500,,0000  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  ττηηνν  3311..1122..22000044  220022..886633,,1188  116633..446688,,0000  
ΚΚόόσσττοοςς  ττρρέέχχοουυσσααςς  ααππαασσχχόόλληησσηηςς  0011..0011--3311..1122..22000055  1188..331122,,4466  1188..446611,,1188  
ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  κκόόσσττοοςς  0011..0011--3311..1122..22000055  77..112200,,5500  55..885500,,5577  
ΠΠλληηρρωωθθεείίσσεεςς  ααπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  0011..0011--3311..1122..22000055  --1100..447722,,0000  --66..664433,,0000  
ΥΥππόόλλοοιιπποο  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  ττηηνν  3311..1122..22000055  221177..882244,,1144  118811..113366,,7755  

  
ΟΟιι  κκύύρριιεεςς  ααννααλλοογγιισσττιικκέέςς  ππααρρααδδοοχχέέςς  πποουυ  χχρρηησσιιµµοοπποοιιήήθθηηκκαανν  έέχχοουυνν  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

  22000055  22000044  
Προεξοφλητικό επιτόκιο 33,,5511%%  33,,5511%%  
ΜΜεελλλλοοννττιικκέέςς  ααυυξξήήσσεειιςς  µµιισσθθώώνν  55,,8800%%  55,,8800%%  

  
  
1188..  ΆΆλλλλαα  έέσσοοδδαα  ((κκέέρρδδηη))  ––  κκααθθααρράά  
  
Άλλα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία του οµίλου αποτιµώµενα στην εύλογη αξία µε µεταβολές καταχωρούµενες στα 
αποτελέσµατα 
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  

  
3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  

  
ΠΠρροοµµήήθθεειιεεςς  ––  µµεεσσιιττεείίεεςς  77..888866,,3399  00,,0000  77..888866,,3399  00,,0000  
ΜΜεερρίίσσµµαατταα  2222..990077,,0000  00,,0000  2222..990077,,0000  00,,0000  
ΠΠιισσττωωττιικκοοίί  ττόόκκοοιι  33..330066,,4488  00,,0000  33..330066,,4488  00,,0000  
ΑΑπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  ααππόό  ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς  00,,0000  222200..000000,,0000  0000  222200..000000,,0000  
∆∆ιιάάφφοορραα  112222..886633,,4499  1188..998899,,0022  111155..110011,,6666  3311..775555,,4488  
  115566..996633,,3366 223388..998899,,0022  114499..220011,,5533  225511..775555,,4488

  
1199..  ΈΈξξοοδδαα  κκααττ΄́  εείίδδοοςς  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 
ΑΑµµοοιιββέέςς  κκααιι  έέξξοοδδαα  ττρρίίττωωνν  667722..888800,,5566  553355..003344,,0066  665599..115511,,3333  448888..770011,,1199  
ΠΠααρροοχχέέςς  οορργγααννιισσµµώώνν  κκοοιιννήήςς  ωωφφεελλεείίααςς  227733..338800,,1155  225522..221122,,5566  222299..448899,,1100  220022..449911,,2244  
ΕΕννοοίίκκιιαα    112299..994400,,6666  113377..555522,,6655  112200..339900,,1100  112288..551100,,3333  
ΑΑσσφφάάλλιισσττρραα    114433..669977,,6622  112288..001188,,4422  8811..337755,,6622  8833..553388,,7744  
ΕΕππιισσκκεευυέέςς  κκααιι  ΣΣυυννττηηρρήήσσεειιςς  223377..778866,,0088  116622..772244,,3388  116611..883355,,4477  110022..889999,,2255  
∆∆ιιάάφφοορροοιι  φφόόρροοιι  5599..447733,,6655  5522..339911,,2211  5577..443377,,2266  4499..888855,,8899  
ΜΜεεττααφφοορριικκάά    559966..003355,,0022  337711..990011,,8877  554455..339966,,8800  336633..771111,,3333  
ΤΤααξξίίδδιιαα  8888..996611,,0077  7777..113366,,4466  8877..773388,,8877  7777..110000,,4466  
ΑΑννααλλώώσσιιµµαα  994477..223333,,8811  661144..003377,,3388  880077..669944,,8877  557722..996677,,0066  
ΛΛοοιιππάά  886611..447755,,2255  880099..990011,,3322  880022..449966,,4422  772244..332288,,0033  
ΣΣύύννοολλοο  44..001100..886633,,8877  33..114400..991100,,3311  33..555533..000055,,8844  22..779944..113333,,5522  
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2200..  ΠΠααρροοχχέέςς  σσεε  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΜΜιισσθθοοίί  κκααιι  ηηµµεερροοµµίίσσθθιιαα  22..116699..775500,,6655  11..990000..110099,,7777  11..661188..551166,,3355  11..335511..224488,,0011  
ΕΕρργγοοδδοοττιικκέέςς  εειισσφφοορρέέςς  447788..114477,,7799  446688..775533,,7722  338822..881199,,8822  331199..335544,,2266  
ΠΠααρρεεππόόµµεεννεεςς  ππααρροοχχέέςς  4477..773399,,0033  4488..554433,,6633  3377..771100,,2266  3355..772244,,1111  
ΑΑπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  ΝΝ..  22111122//2200  2255..443322,,9966  6600..009955,,4422  2211..009966,,9911  5511..114444,,0000  
  22..772211..007700,,4433  22..447777..550022,,5544  22..006600..114433,,3344  11..775577..447700,,3388  

  
2211..  ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς    
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΚΚττίίρριιαα  110000..666633,,2211  5511..665599,,5511  8800..888877,,9977  5522..004411,,5544  
ΜΜηηχχααννοολλοογγιικκόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς  228800..224477,,4488  118888..886633,,0066  119911..559999,,4433  115511..226666,,3300  
ΜΜεεττααφφοορριικκάά  µµέέσσαα  5511..993355,,6699  5511..555500,,3311  3344..004477,,3377  3322..774433,,5500  
ΛΛοοιιππόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς  115566..992222,,2200  118844..330088,,6600  5555..556666,,7755  6666..442244,,2211  
ΛΛοογγιισσµµιικκάά  ππρροογγρράάµµµµαατταα  3311..668811,,1111  2255..441122,,3388  3311..668811,,1111  2255..441122,,3388  
  662211..444499,,6699  550011..779933,,8866  339933..778822,,6633  332277..888877,,9933  

  
2222..  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  κκόόσσττοοςς  ––  κκααθθααρρόό  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΧΧρρεεωωσσττιικκοοίί  ττόόκκοοιι  884455..992211,,8844  775522..777733,,2288  880000..884422,,2211  770077..550022,,8888  
ΛΛοοιιππάά  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  118833..119900,,2277  2200..222266,,5500  117722..443300,,0022  1122..886655,,1133  
ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  ∆∆ιιααφφοορρέέςς  44..556600,,0066  ((995577,,1144))  44..556600,,0066  ((995577,,1144))  
  11..003333..667722,,1177  777722..004422,,6644  997777..884422,,6644  771199..441100,,8877  

  
  
2233..  ΦΦόόρροοςς  ΕΕιισσοοδδήήµµααττοοςς  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΤΤρρέέχχωωνν  φφόόρροοςς  11..008877..110011,,2299  887700..448811,,3355  11..008877..110011,,2299  887700..448811,,3355  
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς    7777..226611,,3300  ((4466..662288,,4422))  4488..220088,,9955  55..115577,,1111  
  11..116644..336622,,5599  882233..885522,,9933  11..113355..331100,,2244  887755..663388,,4466  

  
ΟΟ  φφόόρροοςς  εεππίί  ττωωνν  κκεερρδδώώνν  ππρροο  φφόόρρωωνν  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  κκααιι  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ,,  δδιιααφφέέρρεειι  ααππόό  ττοο  θθεεωωρρηηττιικκόό  πποοσσόό  πποουυ  θθαα  ππρροοέέκκυυππττεε  
χχρρηησσιιµµοοπποοιιώώννττααςς  ττοονν  σσττααθθµµιισσµµέέννοο  µµέέσσοο  σσυυννττεελλεεσσττήή  φφόόρροουυ,,  εεππίί  ττωωνν  κκεερρδδώώνν  ττωωνν  εεννοοπποοιιηηµµέέννωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ήή  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς..  ΗΗ  
δδιιααφφοορράά  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΚΚέέρρδδηη  ππρροο  φφόόρρωωνν  33..990077..225500,,5511  33..559933..449922,,4422  33..773300..117788,,3322  33..224433..779966,,1122  
ΣΣυυννττεελλεεσσττήήςς  φφόόρροουυ  00,,3322  00,,3355  00,,3322  00,,3355  
ΑΑννααλλοογγοούύνν  φφόόρροοςς  11..225500..332200,,1166  11..552277..772222,,3355  11..119933..665577,,0066  11..113355..332288,,6644  
ΕΕιισσόόδδηηµµαα  µµηη  υυπποοκκεείίµµεεννοο  σσεε  φφόόρροο  ((5522..443355,,1122))  ((332200..779955,,8844))  ((5588..334466,,8822))  ((226611..884477,,2233))  
ΧΧρρηησσιιµµοοπποοίίηησσηη  µµηη  ααννααγγννωωρριισσµµέέννωωνν  
ππρροοηηγγοουυµµέέννωωνν  φφοορροολλοογγιικκώώνν  ζζηηµµιιώώνν  ((2266..552222,,4455))  ((111155..223300,,6633))  00,,0000  00,,0000  
ΛΛοοιιππάά  00,,0000  22..115577,,0055  00,,0000  22..115577,,0055  
  11..116644..336622,,5599  882233..885522,,9933  11..113355..331100,,2244  887755..663388,,4466  

  
ΟΟ  σσττααθθµµιισσµµέέννοοςς  µµέέσσοοςς  φφοορροολλοογγιικκόόςς  σσυυννττεελλεεσσττήήςς  ήήτταανν    γγιιαα  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  2299,,8800%%  ((22000044::  2222,,9900%%))  κκααιι  γγιιαα  ττηηνν  ΕΕττααιιρρεείίαα  3300,,4433%%  
((22000044::  2266,,9988%%))..  
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2244..  ΚΚέέρρδδηη  κκααττάά  µµεεττοοχχήή  
  
Βασικά 
  
ΤΤαα  ββαασσιικκάά  κκέέρρδδηη  κκααττάά  µµεεττοοχχήή  υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι  µµεε  δδιιααίίρρεεσσηη  ττοουυ  κκέέρρδδοουυςς  πποουυ  ααννααλλοογγεείί  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς,,  µµεε  ττοονν  
σσττααθθµµιισσµµέέννοο  µµέέσσοο  ααρριιθθµµόό  ττωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  σσττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ,,  εεξξααιιρροουυµµέέννωωνν  ττωωνν  ιιδδίίωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  πποουυ  
ααγγοορράάσσθθηηκκαανν  ααππόό  ττηηνν  εεππιιχχεείίρρηησσηη  ((ίίδδιιεεςς  µµεεττοοχχέέςς))..  
    
  

  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΕΕΤΤΑΑΙΙΡΡΕΕΙΙΑΑ  
  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΚΚέέρρδδηη  πποουυ  ααννααλλοογγοούύνν  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  22..772288..442233,,2233  22..771188..882277,,9977  22..559944..886688,,1188    22..336688..006677,,6666  
ΣΣττααθθµµιισσµµέέννοοςς  µµέέσσοοςς  ααρριιθθµµόόςς  µµεεττοοχχώώνν  ((σσεε  χχιιλλιιάάδδεεςς))  1177..334400..000000  1177..334400..000000  1177..334400..000000  1177..334400..000000  
ΒΒαασσιικκάά  κκέέρρδδηη  κκααττάά  µµεεττοοχχήή  00,,115577  00,,115577  00,,115500  00,,113377  

  
2255..  ΜΜεερρίίσσµµαατταα  ααννάά  µµεεττοοχχήή  
  
Τα µερίσµατα που πληρώθηκαν στο 2005  για τη χρήση  2004, ήταν 0,07 (€  ανά µετοχή). Μέρισµα όσον αφορά τη χρήση 
2005 ύψους € 0,07 ανά µετοχή και συνολικού ποσού 1.213.800 θα προταθεί για έγκριση προς την Γενική Συνέλευση. 
  
  
2266..  ΕΕννδδεεχχόόµµεενναα  
  
α) Ο Όµιλος έχει ενδεχόµενες υποχρεώσεις σε σχέση µε τράπεζες, λοιπές εγγυήσεις και άλλα θέµατα που προκύπτουν στα 
πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας. ∆εν αναµένεται να προκύψουν ουσιώδεις επιβαρύνσεις από τις ενδεχόµενες 
υποχρεώσεις. ∆εν αναµένονται πρόσθετες πληρωµές κατά την ηµεροµηνία σύνταξης αυτών των οικονοµικών καταστάσεων. 
 
β) Η µητρική εταιρεία έχει ελεγχθεί φορολογικά µέχρι και την χρήση 2001 ενώ η θυγατρική της ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. µέχρι και τη 
χρήση 2002. Από την προηγούµενη εµπειρία και σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις της εταιρείας δεν αναµένεται σηµαντική 
επιβάρυνση από διαφορές φορολογικού ελέγχου. 
  
2277..  ∆∆εεσσµµεεύύσσεειιςς  
  
Κεφαλαιουχικές δεσµεύσεις 
  
ΟΟιι  κκεεφφααλλααιιοουυχχιικκέέςς  δδααππάάννεεςς  πποουυ  έέχχοουυνν  ααννααλληηφφθθεείί  ααλλλλάά  δδεενν  έέχχοουυνν  εεκκττεελλεεσσθθεείί  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ  ααφφοορροούύνν  
ττηηνν  ((µµηηττρριικκήή))  ΕΕττααιιρρεείίαα  έέχχοουυνν  ωωςς  εεξξήήςς::  
  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΕΕννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  00,,0000  11..110000..000000,,0000  
ΣΣύύννοολλοο  00,,0000  11..110000..000000,,0000  
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2288..  ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  
  
ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  εείίννααιι  εελλεεγγχχόόµµεεννοοςς  ααππόό  ττηηνν  µµηηττρριικκήή  KKEEGGOO  AA..EE..  ((εεγγκκααττεεσσττηηµµέέννηη  σσττηηνν  ΝΝέέαα  ΑΑρρττάάκκηη))  ηη  οοπποοίίαα  κκααττεείίχχεε  µµέέχχρριι  ττοονν  ΙΙοούύννιιοο  
22000055  ττοο  8866,,66664422  %%  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΕΕΝΝΑΑΛΛΙΙΟΟΣΣ  ΑΑ..ΕΕ..  κκααιι  ααππόό  ττοονν  ΙΙοούύννιιοο  ττοο  9900,,0000%%  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν..  
  
ΟΟιι  κκααττωωττέέρρωω  σσυυννααλλλλααγγέέςς  ααφφοορροούύνν  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  
  
ii))  ΠΠωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  κκααιι  υυππηηρρεεσσιιώώνν  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν      
••  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  998800..443333,,4477  11..227744..226677,,9933  
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  22..000000,,0000  99..448800,,0000  
ΠΠωωλλήήσσεειιςς  ΥΥππηηρρεεσσιιώώνν      
••  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  1122..000000,,0000  2222..559977,,3388  
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς    88..002288,,7755  
ΣΣύύννοολλοο  999944..443333,,4477  11..331144..337744,,0066  

  
ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  ππρροοςς  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη,,  σσυυννήήθθωωςς  ππααρρέέχχοοννττααιι  σσττηηνν  ββάάσσηη  κκόόσσττοουυςς  ππλλέέοονν  κκέέρρδδοουυςς  ττοο  οοπποοίίοο  κκυυµµααίίννεεττααιι  ααππόό  1155%%  
––  3300%%..  
  
iiii))  ΑΑγγοορρέέςς  ααγγααθθώώνν  κκααιι  υυππηηρρεεσσιιώώνν  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΑΑγγοορρέέςς  ααγγααθθώώνν      
••  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  553366..669988,,3300  664411,,5500  
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  661155..994488,,7755  661111..558877,,8855  
ΑΑγγοορρέέςς  ΥΥππηηρρεεσσιιώώνν      
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  33..771111,,0000  88..993322,,5500  
ΣΣύύννοολλοο  11..115566..335588,,0055  662211..116611,,8855  

  
ΟΟιι  ααγγοορρέέςς  ααππόό  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  σσυυννήήθθωωςς  γγίίννοοννττααιι  σσττηη  ββάάσσηη  κκόόσσττοουυςς  ππλλέέοονν  κκέέρρδδοοςς,,  ττοο  οοπποοίίοο  κκυυµµααίίννεεττααιι  ααππόό  1155%%  --  3300%%..  ΟΟιι  
ααγγοορρέέςς  ττωωνν  ααγγααθθώώνν  γγίίννοοννττααιι  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοουυςς  ττιιµµοοκκααττααλλόόγγοουυςς  πποουυ  ιισσχχύύοουυνν  γγιιαα  µµηη  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη..  
  
  
iiiiii))  ΑΑπποοζζηηµµίίωωσσηη  δδιιεευυθθυυννττιικκοούύ  ππρροοσσωωππιικκοούύ  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
  
ΜΜιισσθθοοίί  κκααιι  λλοοιιππέέςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ππααρροοχχέέςς  ((ΣΣύύννοολλοο))  11..007777..000077,,0000  998888..330099,,0000  
  
ΑΑππόό  ττιιςς  οοπποοίίεεςς  κκααθθααρρέέςς  665544..772277,,0000  660033..665522,,0000  

  
 

  
  
iivv))  ΥΥππόόλλοοιιππαα  ττέέλλοουυςς  ππεερριιόόδδοουυ  πποουυ  έέχχοουυνν  ππρροοκκύύψψεειι  ααππόό  ππωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  κκααιι  υυππηηρρεεσσιιώώνν  
  

  3311..1122..22000055  3311..1122..22000044  
ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη        
••  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  11..771100..442266,,3344  22..559977..002266,,0033  
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  22..118855,,0022  00,,0000  
  11..771122..661111,,3366  22..559977..002266,,0033  
ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππλληηρρωωττέέεεςς  σσεε  σσυυννδδεεδδεεµµέένναα  µµέέρρηη        
••  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  00,,0000  00,,0000  
••  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  224422..880000,,6622  224400..118844,,7733  
  224422..880000,,6622  224400..118844,,7733  
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2299..  ΑΑννααλλυυττιικκέέςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  
  
2299..11  ΩΩφφέέλλιιµµεεςς  ζζωωέέςς  ττωωνν  ββιιοοµµηηχχααννοοσστταασσίίωωνν  κκααιι  εεξξοοππλλιισσµµόόςς  σσύύγγχχρροοννηηςς  ττεεχχννοολλοογγίίααςς  
  
Η διοίκηση του Οµίλου προσδιορίζει τις εκτιµώµενες ωφέλιµες ζωές και τις σχετικές αποσβέσεις των βιοµηχανοστασίων και 
του εξοπλισµού. ∆εν αναµένονται σηµαντικές αλλαγές στις ωφέλιµες ζωές λόγω του είδους των δραστηριοτήτων του Οµίλου. 
Η διοίκηση θα αυξήσει τις αποσβέσεις όταν οι ωφέλιµες ζωές καταστούν µικρότερες σε σχέση µε τις προηγούµενες εκτιµήσεις 
ή θα µειώσει τις αξίες των παγίων που έχουν απαξιωθεί τεχνολογικά ή των παγίων που δεν είναι πλέον στρατηγικής σηµασίας 
και εγκαταλείπονται ή πρόκειται να πωληθούν. 
 
29.2 Γεωργία 
 
Η γεωργική δραστηριότητα καθορίζεται από το ∆ΛΠ 41 ως η διαχείριση από µία επιχείρηση του βιολογικού µετασχηµατισµού 
των βιολογικών περιουσιακών στοιχείων για πώληση, σε γεωργική παραγωγή, ή σε πρόσθετα βιολογικά περιουσιακά 
στοιχεία. 
Τα ζώα αποτιµώνται στην εύλογη αξία τους µείον το εκτιµώµενο στον τόπο της πώλησης κόστος. Η εύλογη αξία των ζώων 
προσδιορίζεται µε βάση τις αγοραίες τιµές των ζώων όµοιας ηλικίας, ράτσας και γενετικών χαρακτηριστικών. Οι εύλογες αξίες 
των βιολογικών περιουσιακών στοιχείων βασίζονται στις τρέχουσες αγοραίες τιµές οι οποίες παρουσιάζουν  µεταβλητότητα. 

 
3300..  ΓΓεεγγοοννόότταα  µµεεττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ  
  
ΠΠέέρραανν  ττωωνν  ααννααφφεερρθθέέννττωωνν  δδεενν  υυππάάρρχχοουυνν  µµεεττααγγεεννέέσσττεερραα  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττηηςς  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000055  γγεεγγοοννόότταα  
πποουυ  ααφφοορροούύνν  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  ήή  ττηηνν  ΕΕττααιιρρεείίαα  σστταα  οοπποοίίαα  εεππιιββάάλλλλεεττααιι  ααννααφφοορράά  ααππόό  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  ((∆∆ΠΠΧΧΠΠ))..  
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ΠΠΑΑΡΡΑΑΤΤΗΗΜΜΑΑ  11  
  
ΠΠρροοσσααρρµµοογγήή  σστταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  
  
ΟΟιι  ππααρροούύσσεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  εείίννααιι  οοιι  ππρρώώττεεςς  πποουυ  σσυυννττάάσσσσεειι  κκααιι  δδηηµµοοσσιιεεύύεειι  οο  ΌΌµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  ΕΕττααιιρρεείίαα  
σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα..  
  
ΓΓιιαα  νναα  υυππάάρρχχεειι  σσυυγγκκρριισσιιµµόόττηητταα  ττωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττηηςς  ππρροοηηγγοούύµµεεννηηςς  χχρρήήσσηηςς  ππρροοςς  ττηηνν  ττρρέέχχοουυσσαα  έέγγιιννεε  ααπποοττίίµµηησσηη  κκααιι  
ππρροοσσααρρµµοογγήή  ττηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  εεππιιµµέέρροουυςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ττηηνν  3311//1122//22000033  µµεε  
σσυυννέέππεειιαα  ττηη  δδιιααφφοορροοπποοίίηησσηη  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  πποουυ  εείίχχαανν  ππρροογγεεννέέσσττεερραα  δδηηµµοοσσιιεευυθθεείί  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττιιςς  
δδιιααττάάξξεειιςς  ττηηςς  ΕΕλλλληηννιικκήήςς  ΝΝοοµµοοθθεεσσίίααςς..  
  
ΟΟιι  ΠΠρροοσσααρρµµοογγέέςς  πποουυ  έέγγιινναανν  ααφφοορροούύνν::  
  
¾¾  ΤΤηηνν  άάµµεεσσηη  δδιιααγγρρααφφήή  δδιιααφφόόρρωωνν  εεξξόόδδωωνν  πποουυ  εείίχχαανν  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιηηθθεείί  γγιιαα  νναα  ααπποοσσββεεσσθθοούύνν  ττµµηηµµααττιικκάά,,  
¾¾  ΤΤηηνν  ππρροοσσααρρµµοογγήή  ττωωνν  σσυυννττεελλεεσσττώώνν  ααππόόσσββεεσσηηςς  ττωωνν  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ώώσσττεε  νναα  

ααννττιικκααττοοππττρρίίζζοουυνν  ττηηνν  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  ττοουυςς,,  
¾¾  ΤΤηηνν  λλοογγιισσττιικκήή  ααννααγγννώώρριισσηη  ττηηςς  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  ββιιοολλοογγιικκώώνν  ππρροοϊϊόόννττωωνν  
¾¾  ΤΤοονν  ααννττιιλλοογγιισσµµόό  ττηηςς  υυππεερρααξξίίααςς  ααππόό  ααννααππρροοσσααρρµµοογγήή  γγηηππέέδδωωνν  κκααιι  κκττιιρρίίωωνν  ββάάσσεειι  ττοουυ  ΝΝ..  22006655  ((ααξξίίαα  κκττήήσσηηςς  κκααιι  

ααπποοσσββέέσσεειιςς)),,  
¾¾  ΤΤηηνν  εεππααννεεκκττίίµµηησσηη  κκααιι  λλοογγιισσττιικκήή  ααννααγγννώώρριισσηη  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ππρροοςς  ττοουυςς  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς,,  ωωςς  ππρροοςς  ττηηνν  

µµεελλλλοοννττιικκήή  κκααττααββοολλήή  ππααρροοχχώώνν  ααννάάλλοογγαα  µµεε  ττοο  χχρρόόννοο  ππρροοϋϋππηηρρεεσσίίααςς  ττοουυςς,,  
¾¾  ΤΤηηνν  µµεεττααφφοορράά  ττωωνν  µµηη  δδοουυλλεευυµµέέννωωνν  κκρρααττιικκώώνν  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεεωωνν  ααππόό  τταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  σσττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  κκααιι  ττηηςς  

ααππεειικκόόννιισσήήςς  ττοουυςς  ωωςς  έέσσοοδδαα  εεπποοµµέέννωωνν  χχρρήήσσεεωωνν  
¾¾  ΤΤηηνν  ααννααγγννώώρριισσηη  ττωωνν  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  µµιισσθθώώσσεεωωνν  σστταα  εεννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  κκααιι  σσττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ,,  
¾¾  ΤΤηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ααννααγγννώώρριισσηηςς  ττωωνν  εεππιιππττώώσσεεωωνν  ττηηςς  εεττεερροοχχρροοννιισσµµέέννηηςς  φφοορροολλοογγίίααςς..  
  

ΟΟιι  ∆∆ιιααφφοορρέέςς  ππρροοσσααρρµµοογγήήςς  σστταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  πποουυ  ππρροοέέκκυυψψαανν    κκααιι  οοιι  εεππιιππττώώσσεειιςς  σστταα  ΊΊδδιιαα  ΚΚεεφφάάλλααιιαα  κκααιι  τταα  ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  
ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  11  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  έέωωςς  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000044  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  σσττοουυςς  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκεεςς::  
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ΠΠίίνναακκααςς  ΠΠρροοσσααρρµµοογγήήςς  ΙΙδδίίωωνν  ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  ΌΌµµιιλλοοςς  ΕΕττααιιρρεείίαα  

  ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  
  3311//1122//22000033  3311//1122//22000044  3311//1122//22000033  3311//1122//22000044  
          
ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  όόππωωςς  εείίχχαανν  ππρροογγεεννέέσσττεερραα  ααππεειικκοοννιισσθθεείί  1122..772288..773344,,0044  1133..550088..334444,,8822  1111..994499..996622,,7722  1133..111111..332255,,7766  
          
ΠΠρροοσσααρρµµοογγέέςς  ττωωνν  ∆∆ιιεεθθννώώνν  ΛΛοογγιισσττιικκώώνν  ΠΠρροοττύύππωωνν          
ΣΣτταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ((εεκκττόόςς  κκεερρδδώώνν  εειιςς  ννέέοονν))         
ΜΜεείίωωσσηη  ττοουυ  ααπποοθθεεµµααττιικκοούύ  υυππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο,,  µµεε  τταα  έέξξοοδδαα  ττηηςς          
δδηηµµόόσσιιααςς  εεγγγγρρααφφήήςς  πποουυ  εείίχχαανν  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιηηθθεείί  ((558811..994422,,1111))  ((558811..994422,,1111))  ((558811..994422,,1111))  ((558811..994422,,1111))  

          
ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννοοιι  φφόόρροοιι  πποουυ  ααννααλλοογγοούύνν  220033..667799,,7744  220033..667799,,7744  220033..667799,,7744  220033..667799,,7744  
          
ΜΜεεττααφφοορράά  ττωωνν  κκρρααττιικκώώνν  εεππιιχχοορρηηγγήήσσεεωωνν  ααππόό  τταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα          
σσττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ((11..119977..667777,,2233))  ((11..007777..222233,,5555))  ((442288..004488,,9977))  ((339966..330033,,3322))  

          
ΕΕππίίδδρραασσηη  ττωωνν  ααννααππρροοσσααρρµµοογγώώνν  ττηηςς  ααξξίίααςς  ππααγγίίωωνν  εεππίί  ττωωνν          
  ααπποοθθεεµµααττιικκώώνν  ((118822..119966,,5500))  ((118822..119966,,5500))  ((116655..776622,,1166))  ((116655..776622,,1166))  

          
ΥΥππεερρααξξίίαα  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν  πποουυ  ππρροογγεεννέέσσττεερραα  ααππεειικκοοννίίζζοονντταανν            
ααφφααιιρρεεττιικκάά  ττωωνν  ίίδδιιωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν      11..229977..110033,,0088  777755..331166,,5533  
          
ΑΑννααγγννώώρριισσηη  ααννααββααλλλλόόµµεεννηηςς  φφοορροολλοογγίίααςς  110088..445533,,3300  110088..445533,,3300  110088..445533,,3300  110088..445533,,3300  
          
ΣΣτταα  κκέέρρδδηη  εειιςς  ννέέοονν         
          
ΠΠρροοσσααρρµµοογγήή  ααπποοσσββέέσσεεωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  ααππόό  ττηη            
ααππόόσσββεεσσηη  ααννάάλλοογγαα  ττηηνν  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  ττοουυςς  22..339944..448877,,7711  22..882266..550011,,4422  11..443344..330033,,9922  11..884488..337733,,4411  
          
∆∆ιιααγγρρααφφέέςς  εεξξόόδδωωνν  πποολλυυεεττοούύςς  ααπποοσσββέέσσεεωωςς  κκααιι  ααννττιιλλοογγιισσµµόόςς            
ααπποοσσββέέσσεεωωνν  δδιιααγγρρααφφέέννττωωνν  445588..994488,,5544  555522..448877,,4499  445588..994488,,5544  555522..448877,,4499  
          
ΑΑννααγγννώώρριισσηη  ααννααββααλλλλόόµµεεννηηςς  φφοορροολλοογγίίααςς  ((885544..550011,,6688))  ((880077..887733,,2266))  ((664488..002222,,5544))  ((665533..117799,,6655))  

          
ΑΑννααγγννώώρριισσηη  ααπποοττεελλέέσσµµααττοοςς  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  δδιιααφφοορρέέςς          
ααππόό  ααπποοττίίµµηησσηη  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  σσεε  ΞΞ..ΝΝ..  1111..330055,,7766  22..881166,,9988  1111..330055,,7766  22..881166,,9988  
          
ΠΠρροοσσααρρµµοογγήή  ααππόό  ττηη  δδιιααφφοορρεεττιικκήή  µµεεττααχχεείίρριισσηη  ττωωνν  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκώώνν        
µµιισσθθώώσσεεωωνν  ((5533..006655,,2255))  ((6644..008800,,0066))  ((5533..006655,,2255))  ((6644..008800,,0066))  

          
ΜΜεεττάάθθεεσσηη  µµεερριισσµµάάττωωνν  σσττοο  χχρρόόννοο  έέγγκκρριισσηηςς  ττοουυςς  11..221133..880000,,0000  11..221133..880000,,0000  11..221133..880000,,0000  11..221133..880000,,0000  
∆∆ιιάάφφοορρεεςς  άάλλλλεεςς  εεγγγγρρααφφέέςς  ((4444..663366,,4455))  3344..994400,,2211      

ΣΣύύννοολλοο  ππρροοσσααρρµµοογγώώνν  11..447766..665555,,8833  22..222299..336633,,6666  22..885500..775533,,3311  22..884433..666600,,1155  

ΣΣύύννοολλοο  ΊΊδδιιωωνν  ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  κκααττάά  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  1144..220055..338899,,8877  1155..773377..770088,,4488  1144..880000..771166,,0033  1155..995544..998855,,9911  
΄́  
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  ΠΠίίνναακκααςς  ΠΠρροοσσααρρµµοογγήήςς  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ΧΧρρήήσσηηςς  ΌΌµµιιλλοοςς  ΕΕττααιιρρεείίαα  

  
0011..0011--  

3311..1122..22000044  
0011..0011--  

3311..1122..22000044  
ΚΚααθθααρράά  κκέέρρδδηη  ((µµεεττάά  φφόόρρωωνν))  όόππωωςς  εείίχχαανν        
ππρροογγεεννέέσσττεερραα  ααππεειικκοοννιισσθθεείί  22..226666..666677,,2266  22..444477..331111,,0066  
      
ΠΠρροοσσααρρµµοογγέέςς  ττωωνν  ∆∆ιιεεθθννώώνν  ΛΛοογγιισσττιικκώώνν      
ΠΠρροοττύύππωωνν     
      
ΠΠρροοσσααρρµµοογγήή  ααπποοσσββέέσσεεωωνν  εεννσσωωµµάάττωωνν  ππααγγίίωωνν,,  ααππόό  ττηηνν        
ααππόόσσββεεσσηη  ααννάάλλοογγαα  ττηηνν  ωωφφέέλλιιµµηη  ζζωωήή  ττοουυςς  443322..001133,,7711  441144..006699,,4499  
      
ΥΥππεερρααξξίίαα  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν  πποουυ  ππρροογγεεννέέσσττεερραα  ααππεειικκοοννίίζζοονντταανν        
ααφφααιιρρεεττιικκάά  ττωωνν  ίίδδιιωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν    ((552211..778866,,5555))  
      
∆∆ιιααφφοορρέέςς  ααννααλλοογγοούύννττωωνν  ααπποοσσββέέσσεεωωνν  εεππίί        
εεππιιχχοορρηηγγηηθθέέννττωωνν  ππααγγίίωωνν  ((3322..446600,,5500))  ((4400..440044,,5599))  
      
∆∆ιιααγγρρααφφέέςς  εεξξόόδδωωνν  πποολλυυεεττοούύςς  ααπποοσσββέέσσεεωωςς  κκααιι  ααννττιιλλοογγιισσµµόόςς        
ααπποοσσββέέσσεεωωνν  δδιιααγγρρααφφέέννττωωνν  9933..553388,,9955  9933..553388,,9955  
      
ΑΑννααγγννώώρριισσηη  ααννααββααλλλλόόµµεεννηηςς  φφοορροολλοογγίίααςς  4466..662288,,4422  ((55..115577,,1111))  
      
ΑΑννααγγννώώρριισσηη  ααπποοττεελλέέσσµµααττοοςς  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  δδιιααφφοορρέέςς      
ααππόό  ααπποοττίίµµηησσηη  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  σσεε  ΞΞ..ΝΝ..  ((88..448888,,7788))  ((88..448888,,7788))  
      
ΠΠρροοσσααρρµµοογγήή  ααππόό  ττηη  δδιιααφφοορρεεττιικκήή  µµεεττααχχεείίρριισσηη  ττωωνν  
χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκώώνν      
µµιισσθθώώσσεεωωνν  ((1111..001144,,8811))  ((1111..001144,,8811))  
      
∆∆ιιάάφφοορρεεςς  άάλλλλεεςς  εεγγγγρρααφφέέςς  ((1177..224444,,7766))    
ΣΣύύννοολλοο  ΠΠρροοσσααρρµµοογγώώνν  550022..997722,,2233  ((7799..224433,,4400))  
ΚΚααθθααρράά  κκέέρρδδηη  µµεεττάά  φφόόρρωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ΛΛΠΠ..  22..776699..663399,,4499  22..336688..006677,,6666  

  
  
 



ΕΚΘΕΣΗ ∆.Σ. KEGO 
 
 
H KEGO παραµένει σταθερή στην ιστορία και το όραµά της, δηλαδή την ανάπτυξη 
της σαν εταιρεία που προσφέρει υψηλής ποιότητας και σύγχρονης τεχνογνωσίας 
προϊόντα και υπηρεσίες στους πελάτες της. 
 
 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
 
Οι δραστηριότητες της KEGO αφορούν την επιχειρηµατική ζωική παραγωγή και 
ειδικότερα τους κλάδους της Ιχθυοκαλλιέργειας, της Χοιροτροφίας, της Πτηνοτροφίας 
καθώς και της Βιοµηχανίας Ζωοτροφών. 
 
Οι βασικοί τοµείς δραστηριότητας είναι: 
 

• Η διάθεση προϊόντων που παράγει η εταιρεία στις εγκαταστάσεις της 
(Εργοστάσιο, Χοιροτροφική Μονάδα). 

 
• Η εµπορία προϊόντων που προµηθεύεται, κυρίως από οίκους του εξωτερικού, 

στη βάση της αποκλειστικής συνεργασίας. 
 

• Η παροχή τεχνογνωσίας και τεχνικών λύσεων σε θέµατα διατροφής, 
αναπαραγωγής, διαχείρισης, προληπτικής υγιεινής και κτηνιατρικής στους 
παραγωγούς και ιχθυοκαλλιεργητές. 

 
• Ο σχεδιασµός, κατασκευή και εξοπλισµός εργοστασίων ζωοτροφών και 

ολοκληρωµένων συστηµάτων σταυλισµού και σίτισης για πτηνοτροφικές και 
χοιροτροφικές µονάδες. 

 
Κατά την κρινόµενη χρήση ο συνολικός κύκλος εργασιών ανήλθε σε € 32.332.613,39 
παρουσιάζοντας αύξηση 20,90% ενώ σε ενοποιηµένη βάση σε € 30.815.481,72 µε 
αύξηση 21,00% 
 
Αναλυτικότερα οι πωλήσεις εµπορευµάτων ανήλθαν στα 13,1 εκ. € έναντι 10,7 εκ. € 
της χρήσης 2004 ήτοι αύξηση 22,66% 
Οι πωλήσεις προϊόντων ανήλθαν στα 19,2 εκ. € έναντι 15,9 εκ. € της προηγούµενης 
χρήσης δηλαδή αύξηση 20,47%. 
Οι Πωλήσεις βιολογικών προϊόντων της χοιροτροφικής µονάδας, η οποία διενήργησε 
πωλήσεις για πρώτη φορά στην παρούσα χρήση ανήλθαν σε 455,7 χιλ. €. 
 
 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 
Τα κέρδη µετά φόρων σε επίπεδο εταιρείας σηµείωσαν αύξηση κατά € 226.800,52 ή 
ποσοστό 9,58% φθάνοντας τα 2.594.868,18 € έναντι 2.368.067,66 € της 
προηγούµενης χρήσης. Αντίστοιχα τα προ φόρων κέρδη αυξήθηκαν κατά € 
486.472,20 ήτοι ποσοστό 15,00% και ανήλθαν σε 3.730.178,32 € έναντι 
3.243.706,12 € της χρήσεως 2004. 
 
 
 
 
 



 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ – ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΕΤΟΧΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε 225.790 203.207 90,00%
ΕΥΒΟΪΚΗ ΠΙΣΤΗ 
ΣΥΝ Ε.Π.Ε. 

30.044 5 0,017%

VITA TRACE 
NUTRITION LTD 

100.000 26.100 26,10%

 
Η ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. περιλαµβάνεται στις Οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου KEGO µε 
την µέθοδο της Ολικής Ενοποίησης  ενώ η VITA TRACE NUTRITION LTD µε τη 
µέθοδο της Καθαρής Θέσης. 
 
Σε ενοποιηµένη βάση τα κέρδη µετά  από φόρους  παρέµειναν στα ίδια επίπεδα µε 
αυτά της προηγούµενης χρήσης αφού ανήλθαν στο ποσό των 2.742.888,02 € έναντι 
2.769.639,49 της προηγουµένης χρήσεως εµφανίζοντας µείωση κατά € 26.751,47 
ήτοι ποσοστό  0,97%. Αντίθετα τα κέρδη προ φόρων σηµείωσαν αύξηση κατά € 
313.758,09 ήτοι ποσοστό 8,73% και ανήλθαν στο ποσό των 3.907.250,51 € έναντι 
3.593.492,42 € της χρήσεως 2004. 
Το ποσοστό του φόρου εισοδήµατος εµφανίζεται αυξηµένο στην τρέχουσα χρήση 
έναντι της προηγούµενης λόγω µη σχηµατισµού αφορολόγητων αποθεµατικών. Από 
τα  κέρδη της προηγούµενης χρήσης της KEGO A.E. είχε σχηµατισθεί αφορολόγητο 
αποθεµατικό του Ν. 3220/2004 ποσού € 717.057,88. 
 
Ειδικότερα η ΕΝΑΛΙΟΣ δραστηριοποιείται στην εκµετάλλευση και εµπορία προϊόντων 
ιχθυοκαλλιέργειας και στην εκµετάλλευση και εµπορία προϊόντων ιχθυογεννητικού 
σταθµού. Κατά την παρούσα χρήση η βιολογική παραγωγή ανήλθε σε 2.742.107,26 € 
έναντι 2.615.681,57 € µε αύξηση κατά € 126.425,69 ή ποσοστό 4,83%. Αντίθετα τα 
κέρδη χρήσεως µετά φόρων σηµείωσαν µείωση κατά € 236.397,02 ή ποσοστό 62,4% 
και ανήλθαν στο ποσό των 144.618,89 € έναντι 381.015,91 της χρήσεως 2004. Ο 
κύριος λόγος της µείωσης των κερδών κατά την παρούσα χρήση είναι οι µειωµένες σε 
σχέση µε το 2004 τιµές πώλησης των νωπών ιχθύων. 
 
Η VITA TRACE NUTRITION LTD δραστηριοποιείται στη Κύπρο και έχει ως αντικείµενο 
την παραγωγή και εµπορία προµιγµάτων βιταµινών-ιχνοστοιχείων, συµπληρωµάτων 
ζωοτροφών και κτηνιατρικών φαρµάκων. 
 
 
 
Η εταιρεία κατέχει την 31/12/2005 τα παρακάτω ακίνητα των οποίων η αξία 
διαµορφώνεται ως κατωτέρω: 
 
1. 2 Οικόπεδα της στη θέση 1ο χλµ. Νέας Αρτάκης - Ψαχνών συνολικών τ.µ.4.880 

συνολικής αξίας κτήσεως 197.977,87 Ευρώ. 
 
2. Οικόπεδο στη θέση ‘’ΠΑΛΙΟΜΑΝ∆ΡΙΑ’’ της κτηµατικής περιφέρειας της Κοινότητας 

Βατώντα Ευβοίας του ∆ήµου Νέας Αρτάκης τ.µ. 9.648 αξίας 31.145,42 Ευρώ. 
Επ΄αυτού υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Τράπεζας EUROBANK  
410.858,40 Ευρώ. 

 
3. Οικόπεδο στη θέση ‘’ΠΑΛΙΟΜΑΝ∆ΡΙΑ’’ της κτηµατικής περιφέρειας  Βατώντα 

Ευβοίας του ∆ήµου Νέας Αρτάκης τ.µ 9.970 αξίας 93.910,00 Ευρώ. 
 



4. Οικόπεδο στη Θέση Σωρός Βοιωτίας του ∆ήµου Θηβαίων τ.µ. 19.150,00 αξίας 
44.020,00 Ευρώ. 

 
5. Κτίρια στη θέση 1ο χιλ. Αρτάκης – Ψαχνών, τ.µ. 510,69 αξίας 637.915,18 Ευρώ.  

Επί των κτιρίων αυτών, υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Εθνικής 
Τράπεζας 502.167,41 Ευρώ. 

 
6. Κτίρια (βιοµηχανοστάσιο και αποθήκη) στη θέση «Παλιοµανδριά» της Νέας 

Αρτάκης τ.µ. 3.008,5 αξίας 1.249.121,42 Ευρώ. Επ΄αυτού υφίσταται 
προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Τράπεζας EUROBANK  322.817,32 Ευρώ. 

 
Κτίρια (χοιροτροφική µονάδα ) τ.µ. 2,835,04 5 αξίας 1.506.341,53 Ευρώ. Επ΄αυτού 
υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Εθνικής Τράπεζας 1.100.000,00 Ευρώ. 
 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ∆ΕΙΚΤΕΣ: 
 
 2005 2004 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) 5,101 4,921
Ποσοστό % στα έσοδα 15,78% 16,05%
Περιθώριο κέρδους(κέρδη/έσοδα) 11,54% 12.13%
Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων(κέρδη προ φόρων/ ίδια κεφάλια) 21/59% 20,33%
Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων(κέρδη µετά φόρων/ ίδια κεφάλια) 15,02% 14,84%
  
∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ  
Ξένα/ Ίδια κεφάλαια 1,65 1,61
Συνολ. Υποχρεώσεις/ Σύνολο αποσχ.κεφαλαίων 0,62 0,62
  
ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ  
Κυκλοφοριακή ρευστότητα (κυκλοφορούν/ τρέχ. υποχρεώσεις) 1,35 1,35
Άµεση (ταµειακή) ρευστότητα (διαθέσιµα/ τρεχ. υποχρεώσεις 0,2 0,2
  
  
 
ΣΤΟΧΟΙ – ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
 
Η ενδυνάµωση της θέσης της εταιρίας στην Ελληνική αγορά και η βελτίωση των 
οικονοµικών µεγεθών της είναι πάγια θέση της διοίκησης και των στελεχών.  Η 
αξιοποίηση της γνώσης και εµπειρίας των στελεχών της είναι κλειδί για την 
δηµιουργία και διάθεση προϊόντων και τεχνογνωσίας στην Ελληνική Ζωική παραγωγή.  
 
Τα κυριότερα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα στα οποία βασίζει η Εταιρία την 
ανάπτυξη της είναι τα εξής: 
 
¾ Η ικανότητα και τεχνογνωσία των διευθυντικών στελεχών που είναι επίσης και 

κύριοι µέτοχοι της Εταιρίας. 
¾ Η εµπειρία και η φήµη που έχει αποκτήσει από την πολυετή, επιτυχηµένη 

παρουσία της στον κτηνοπτηνοτροφικό κλάδο, καθώς και στον κλάδο των 
ιχθυοκαλλιεργειών. 

¾ Ο έντονος προσανατολισµός προς την ικανοποίηση των αναγκών των 
πελατών µε την παροχή ολοκληρωµένων λύσεων (προϊόντα και 
συµβουλευτικές υπηρεσίες – τεχνική υποστήριξη) που προσφέρει το 
επιστηµονικό έµψυχο δυναµικό που απασχολεί η Εταιρία. 



¾ Η πρόσβαση σε τεχνογνωσία και διεθνείς πρακτικές µέσα από τη συνεργασία 
µε πρωτοπόρους διεθνείς οίκους, ερευνητικά κέντρα και Πανεπιστήµια. 

¾ Η εξέλιξη της σε παραγωγική επιχείρηση, παράλληλα µε την εµπορική της 
δραστηριότητα, µε την ολοκλήρωση και πλήρη λειτουργία του εργοστασίου 
παραγωγής υψιθερµιδικών πρώτων υλών για την παραγωγή ζωοτροφών, 
καθώς και πλήρους σειράς ιχθυοτροφών και συµπληρωµάτων ζωοτροφών. 

 
Κατά τη χρήση του 2005 η συµµετοχή της βιοµηχανικής δραστηριότητας στον κύκλο 
εργασιών υπερβαίνει το 59%, σηµατοδοτώντας τη σηµαντική αλλαγή στον 
χαρακτήρα της Εταιρίας από καθαρά εµπορική, όπως ήταν µέχρι το 1999, σε 
βιοµηχανική. 
 
Στόχος της εταιρείας είναι η σταθερή ανάπτυξη από τις υπάρχουσες δραστηριότητες 
της, ενώ έχουν πραγµατοποιηθεί 2 επενδυτικά σχέδια που αποτελούν στρατηγική 
επιλογή. 
 

• Το αναπαραγωγικό πρόγραµµα επιλογής χοίρων, που θα δώσει σηµαντική 
ώθηση στις δραστηριότητες στον κλάδο της χοιροτροφίας. 

 
• Την αύξηση της δυναµικότητας και τη βελτίωση της ποιότητας των 

παραγόµενων ιχθυοτροφών, που θα αυξήσει τις πωλήσεις στον κλάδο της 
ιχθυοκαλλιέργειας. 

 
Οι επενδύσεις αυτές δίνουν την δυνατότητα να ισχυροποιηθεί η θέση της και να 
κατακτήσει υψηλότερα µερίδια αγοράς, ενώ παράλληλα της δίνουν τη δυνατότητα 
για επέκταση των αγορών της κυρίως στις γειτονικές Βαλκανικές χώρες. 
 
Η χοιροτροφική µονάδα παραγωγής επιλεγµένου γενετικού υλικού (χοίροι 
αναπαραγωγής και νωπό σπέρµα) αναµένεται να εισέλθει εντός του 2006 σε φάση 
κερδοφορίας, αφού ολοκληρώθηκε η επένδυση το 2004 και ακολούθησε το 2005 η 
συµπλήρωση της µονάδας µε το ζωικό πληθυσµό που προήλθε από τον αρχικό 
πυρήνα των ζώων που εισήχθηκαν από τη συνεργαζόµενη εταιρεία Hermitage 
Pedigree Pigs Ltd. της Ιρλανδίας. 
 
Η αύξηση της δυναµικότητας της γραµµής παραγωγής ιχθυοτροφών επιτεύχθηκε µε 
την εγκατάσταση νέου extruder προέλευσης Buhler Ελβετίας, µια επένδυση που 
απορρόφησε το ποσό των  1,2 εκατοµµυρίων  €. 
 
Η επένδυση αυτή δίνει τη δυνατότητα να αυξηθούν οι πωλήσεις των ιχθυοτροφών µε 
ρυθµό 25-30% ετησίως για τις επόµενες 3 χρήσεις (4-5 εκ. € ετησίως). 
 
Τέλος η δυσµενής συγκυρία της γρίπης των πτηνών και της µείωσης στην 
κατανάλωση κρέατος πουλερικών αναµένεται να έχει µικρή επίδραση στα 
αποτελέσµατα της εταιρείας, αφού ο κλάδος της πτηνοτροφίας συµµετέχει µόνο κατά 
15-16% στον κύκλο εργασιών της και αφορά κυρίως σε γενετικό υλικό και 
εξοπλισµούς. 



ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΣΥΝΕ∆ΡΙΑΣΕΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ Νο. 173 
 

Στη Νέα Αρτάκη Ευβοίας σήµερα την 8η Μαρτίου 2006, ηµέρα Τετάρτη και ώρα 18:00 
συνήλθε στα γραφεία της εταιρείας, που βρίσκονται στη Νέα Αρτάκη Ευβοίας και 
ύστερα από πρόσκληση του, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας µε την επωνυµία 
«KEGO A.E.», για να συζητηθούν τα εξής θέµατα: 
 
ΘΕΜΑ 1ον: «ΈΓΚΡΙΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ» 
 
Ο Πρόεδρος το ∆.Σ. υποβάλει τις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης από 01/01/2005-
31/12/2005 όπως συντάχθηκαν από το λογιστήριο της εταιρείας για την έγκριση τους, 
από το ∆.Σ. 
 
Το ∆.Σ. παµψηφεί εγκρίνει τις ανωτέρω οικονοµικές καταστάσεις. 
 

ΘΕΜΑ 2ον: «ΥΠΟΒΟΛΗ ΕΚΘΕΣΗΣ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΕΩΣ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ 
ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΗΣ KEGO A.E. ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ» 
 
 

 ΕΚΘΕΣΗ 
 
 
H KEGO παραµένει σταθερή στην ιστορία και το όραµά της, δηλαδή την ανάπτυξη της 
σαν εταιρεία που προσφέρει υψηλής ποιότητας και σύγχρονης τεχνογνωσίας προϊόντα 
και υπηρεσίες στους πελάτες της. 
 
 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
 
Οι δραστηριότητες της KEGO αφορούν την επιχειρηµατική ζωική παραγωγή και 
ειδικότερα τους κλάδους της Ιχθυοκαλλιέργειας, της Χοιροτροφίας, της Πτηνοτροφίας 
καθώς και της Βιοµηχανίας Ζωοτροφών. 
 
Οι βασικοί τοµείς δραστηριότητας είναι: 
 

• Η διάθεση προϊόντων που παράγει η εταιρεία στις εγκαταστάσεις της 
(Εργοστάσιο, Χοιροτροφική Μονάδα). 

 
• Η εµπορία προϊόντων που προµηθεύεται, κυρίως από οίκους του εξωτερικού, 

στη βάση της αποκλειστικής συνεργασίας. 
 

• Η παροχή τεχνογνωσίας και τεχνικών λύσεων σε θέµατα διατροφής, 
αναπαραγωγής, διαχείρισης, προληπτικής υγιεινής και κτηνιατρικής στους 
παραγωγούς και ιχθυοκαλλιεργητές. 

 
• Ο σχεδιασµός, κατασκευή και εξοπλισµός εργοστασίων ζωοτροφών και 

ολοκληρωµένων συστηµάτων σταυλισµού και σίτισης για πτηνοτροφικές και 
χοιροτροφικές µονάδες. 

 



Κατά την κρινόµενη χρήση ο συνολικός κύκλος εργασιών ανήλθε σε € 32.332.613,39 
παρουσιάζοντας αύξηση 20,90% ενώ σε ενοποιηµένη βάση σε € 30.815.481,72 µε 
αύξηση 21,00% 
 
Αναλυτικότερα οι πωλήσεις εµπορευµάτων ανήλθαν στα 13,1 εκ. € έναντι 10,7 εκ. € της 
χρήσης 2004 ήτοι αύξηση 22,66% 
Οι πωλήσεις προϊόντων ανήλθαν στα 19,2 εκ. € έναντι 15,9 εκ. € της προηγούµενης 
χρήσης δηλαδή αύξηση 20,47%. 
Οι Πωλήσεις βιολογικών προϊόντων της χοιροτροφικής µονάδας, η οποία διενήργησε 
πωλήσεις για πρώτη φορά στην παρούσα χρήση ανήλθαν σε 455,7 χιλ. €. 
 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 
Τα κέρδη µετά φόρων σε επίπεδο εταιρείας σηµείωσαν αύξηση κατά € 226.800,52 ή 
ποσοστό 9,58% φθάνοντας τα 2.594.868,18 € έναντι 2.368.067,66 € της 
προηγούµενης χρήσης. Αντίστοιχα τα προ φόρων κέρδη αυξήθηκαν κατά € 486.472,20 
ήτοι ποσοστό 15,00% και ανήλθαν σε 3.730.178,32 € έναντι 3.243.706,12 € της 
χρήσεως 2004. 
 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ – ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΕΤΟΧΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε 225.790 203.207 90,00%
ΕΥΒΟΪΚΗ ΠΙΣΤΗ 
ΣΥΝ Ε.Π.Ε. 

30.044 5 0,017%

VITA TRACE 
NUTRITION LTD 

100.000 26.100 26,10%

 
Η ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. περιλαµβάνεται στις Οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου KEGO µε την 
µέθοδο της Ολικής Ενοποίησης  ενώ η VITA TRACE NUTRITION LTD µε τη µέθοδο της 
Καθαρής Θέσης. 
 
Σε ενοποιηµένη βάση τα κέρδη µετά  από φόρους  παρέµειναν στα ίδια επίπεδα µε αυτά 
της προηγούµενης χρήσης αφού ανήλθαν στο ποσό των 2.742.888,02 € έναντι 
2.769.639,49 της προηγουµένης χρήσεως εµφανίζοντας µείωση κατά € 26.751,47 ήτοι 
ποσοστό  0,97%. Αντίθετα τα κέρδη προ φόρων σηµείωσαν αύξηση κατά € 313.758,09 
ήτοι ποσοστό 8,73% και ανήλθαν στο ποσό των 3.907.250,51 € έναντι 3.593.492,42 € 
της χρήσεως 2004. 
Το ποσοστό του φόρου εισοδήµατος εµφανίζεται αυξηµένο στην τρέχουσα χρήση 
έναντι της προηγούµενης λόγω µη σχηµατισµού αφορολόγητων αποθεµατικών. Από τα  
κέρδη της προηγούµενης χρήσης της KEGO A.E. είχε σχηµατισθεί αφορολόγητο 
αποθεµατικό του Ν. 3220/2004 ποσού € 717.057,88. 
 
Ειδικότερα η ΕΝΑΛΙΟΣ δραστηριοποιείται στην εκµετάλλευση και εµπορία προϊόντων 
ιχθυοκαλλιέργειας και στην εκµετάλλευση και εµπορία προϊόντων ιχθυογεννητικού 
σταθµού. Κατά την παρούσα χρήση η βιολογική παραγωγή ανήλθε σε 2.742.107,26 € 
έναντι 2.615.681,57 € µε αύξηση κατά € 126.425,69 ή ποσοστό 4,83%. Αντίθετα τα 
κέρδη χρήσεως µετά φόρων σηµείωσαν µείωση κατά € 236.397,02 ή ποσοστό 62,4% 
και ανήλθαν στο ποσό των 144.618,89 € έναντι 381.015,91 της χρήσεως 2004. Ο 
κύριος λόγος της µείωσης των κερδών κατά την παρούσα χρήση είναι οι µειωµένες σε 
σχέση µε το 2004 τιµές πώλησης των νωπών ιχθύων. 
 



Η VITA TRACE NUTRITION LTD δραστηριοποιείται στη Κύπρο και έχει ως αντικείµενο 
την παραγωγή και εµπορία προµιγµάτων βιταµινών-ιχνοστοιχείων, συµπληρωµάτων 
ζωοτροφών και κτηνιατρικών φαρµάκων. 
 
ΑΚΙΝΗΤΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
 
Η εταιρεία κατέχει την 31/12/2005 τα παρακάτω ακίνητα των οποίων η αξία 
διαµορφώνεται ως κατωτέρω: 
 
1. 2 Οικόπεδα της στη θέση 1ο χλµ. Νέας Αρτάκης - Ψαχνών συνολικών τ.µ.4.880 

συνολικής αξίας κτήσεως 197.977,87 Ευρώ. 
 
2. Οικόπεδο στη θέση ‘’ΠΑΛΙΟΜΑΝ∆ΡΙΑ’’ της κτηµατικής περιφέρειας της Κοινότητας 

Βατώντα Ευβοίας του ∆ήµου Νέας Αρτάκης τ.µ. 9.648 αξίας 31.145,42 Ευρώ. 
Επ΄αυτού υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Τράπεζας EUROBANK  
410.858,40 Ευρώ. 

 
3. Οικόπεδο στη θέση ‘’ΠΑΛΙΟΜΑΝ∆ΡΙΑ’’ της κτηµατικής περιφέρειας  Βατώντα 

Ευβοίας του ∆ήµου Νέας Αρτάκης τ.µ 9.970 αξίας 93.910,00 Ευρώ. 
 
4. Οικόπεδο στη Θέση Σωρός Βοιωτίας του ∆ήµου Θηβαίων τ.µ. 19.150,00 αξίας 

44.020,00 Ευρώ. 
 
5. Κτίρια στη θέση 1ο χιλ. Αρτάκης – Ψαχνών, τ.µ. 510,69 αξίας 637.915,18 Ευρώ.  Επί 

των κτιρίων αυτών, υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Εθνικής Τράπεζας 
502.167,41 Ευρώ. 

 
6. Κτίρια (βιοµηχανοστάσιο και αποθήκη) στη θέση «Παλιοµανδριά» της Νέας Αρτάκης 

τ.µ. 3.008,5 αξίας 1.249.121,42 Ευρώ. Επ΄αυτού υφίσταται προσηµείωση υποθήκης 
υπέρ της Τράπεζας EUROBANK  322.817,32 Ευρώ. 

 
Κτίρια (χοιροτροφική µονάδα ) τ.µ. 2,835,04 5 αξίας 1.506.341,53 Ευρώ. Επ΄αυτού 
υφίσταται προσηµείωση υποθήκης υπέρ της Εθνικής Τράπεζας 1.100.000,00 Ευρώ. 
 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ∆ΕΙΚΤΕΣ: 
 
 2005 2004 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) 5,101 4,921
Ποσοστό % στα έσοδα 15,78% 16,05%
Περιθώριο κέρδους(κέρδη/έσοδα) 11,54% 12.13%
Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων(κέρδη προ φόρων/ ίδια κεφάλια) 21/59% 20,33%
Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων(κέρδη µετά φόρων/ ίδια κεφάλια) 15,02% 14,84%
  
∆ΑΝΕΙΑΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ  
Ξένα/ Ίδια κεφάλαια 1,65 1,61
Συνολ. Υποχρεώσεις/ Σύνολο αποσχ.κεφαλαίων 0,62 0,62
  
ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ  
Κυκλοφοριακή ρευστότητα (κυκλοφορούν/ τρέχ. υποχρεώσεις) 1,35 1,35
Άµεση (ταµειακή) ρευστότητα (διαθέσιµα/ τρεχ. υποχρεώσεις 0,2 0,2



 
ΣΤΟΧΟΙ – ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
 
Η ενδυνάµωση της θέσης της εταιρίας στην Ελληνική αγορά και η βελτίωση των 
οικονοµικών µεγεθών της είναι πάγια θέση της διοίκησης και των στελεχών.  Η 
αξιοποίηση της γνώσης και εµπειρίας των στελεχών της είναι κλειδί για την δηµιουργία 
και διάθεση προϊόντων και τεχνογνωσίας στην Ελληνική Ζωική παραγωγή.  
 
Τα κυριότερα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα στα οποία βασίζει η Εταιρία την ανάπτυξη 
της είναι τα εξής: 
 
¾ Η ικανότητα και τεχνογνωσία των διευθυντικών στελεχών που είναι επίσης και 

κύριοι µέτοχοι της Εταιρίας. 
¾ Η εµπειρία και η φήµη που έχει αποκτήσει από την πολυετή, επιτυχηµένη 

παρουσία της στον κτηνοπτηνοτροφικό κλάδο, καθώς και στον κλάδο των 
ιχθυοκαλλιεργειών. 

¾ Ο έντονος προσανατολισµός προς την ικανοποίηση των αναγκών των πελατών 
µε την παροχή ολοκληρωµένων λύσεων (προϊόντα και συµβουλευτικές 
υπηρεσίες – τεχνική υποστήριξη) που προσφέρει το επιστηµονικό έµψυχο 
δυναµικό που απασχολεί η Εταιρία. 

¾ Η πρόσβαση σε τεχνογνωσία και διεθνείς πρακτικές µέσα από τη συνεργασία µε 
πρωτοπόρους διεθνείς οίκους, ερευνητικά κέντρα και Πανεπιστήµια. 

¾ Η εξέλιξη της σε παραγωγική επιχείρηση, παράλληλα µε την εµπορική της 
δραστηριότητα, µε την ολοκλήρωση και πλήρη λειτουργία του εργοστασίου 
παραγωγής υψιθερµιδικών πρώτων υλών για την παραγωγή ζωοτροφών, καθώς 
και πλήρους σειράς ιχθυοτροφών και συµπληρωµάτων ζωοτροφών. 

 
Κατά τη χρήση του 2005 η συµµετοχή της βιοµηχανικής δραστηριότητας στον κύκλο 
εργασιών υπερβαίνει το 59%, σηµατοδοτώντας τη σηµαντική αλλαγή στον χαρακτήρα 
της Εταιρίας από καθαρά εµπορική, όπως ήταν µέχρι το 1999, σε βιοµηχανική. 
 
Στόχος της εταιρείας είναι η σταθερή ανάπτυξη από τις υπάρχουσες 
δραστηριότητες της, ενώ έχουν πραγµατοποιηθεί 2 επενδυτικά σχέδια που 
αποτελούν στρατηγική επιλογή. 
 

• Το αναπαραγωγικό πρόγραµµα επιλογής χοίρων, που θα δώσει σηµαντική 
ώθηση στις δραστηριότητες στον κλάδο της χοιροτροφίας. 

 
• Την αύξηση της δυναµικότητας και τη βελτίωση της ποιότητας των 

παραγόµενων ιχθυοτροφών, που θα αυξήσει τις πωλήσεις στον κλάδο της 
ιχθυοκαλλιέργειας. 

 
Οι επενδύσεις αυτές δίνουν την δυνατότητα να ισχυροποιηθεί η θέση της και να 
κατακτήσει υψηλότερα µερίδια αγοράς, ενώ παράλληλα της δίνουν τη 
δυνατότητα για επέκταση των αγορών της κυρίως στις γειτονικές Βαλκανικές 
χώρες. 
 
Η χοιροτροφική µονάδα παραγωγής επιλεγµένου γενετικού υλικού (χοίροι 
αναπαραγωγής και νωπό σπέρµα) αναµένεται να εισέλθει εντός του 2006 σε φάση 
κερδοφορίας, αφού ολοκληρώθηκε η επένδυση το 2004 και ακολούθησε το 2005 η 
συµπλήρωση της µονάδας µε το ζωικό πληθυσµό που προήλθε από τον αρχικό πυρήνα 



των ζώων που εισήχθηκαν από τη συνεργαζόµενη εταιρεία Hermitage Pedigree Pigs Ltd. 
της Ιρλανδίας. 
 
Η αύξηση της δυναµικότητας της γραµµής παραγωγής ιχθυοτροφών επιτεύχθηκε µε την 
εγκατάσταση νέου extruder προέλευσης Buhler Ελβετίας, µια επένδυση που 
απορρόφησε το ποσό των  1,2 εκατοµµυρίων  €. 
 
Η επένδυση αυτή δίνει τη δυνατότητα να αυξηθούν οι πωλήσεις των ιχθυοτροφών µε 
ρυθµό 25-30% ετησίως για τις επόµενες 3 χρήσεις (4-5 εκ. € ετησίως). 
 
Τέλος η δυσµενής συγκυρία της γρίπης των πτηνών και της µείωσης στην κατανάλωση 
κρέατος πουλερικών αναµένεται να έχει µικρή επίδραση στα αποτελέσµατα της 
εταιρείας, αφού ο κλάδος της πτηνοτροφίας συµµετέχει µόνο κατά 15-16% στον κύκλο 
εργασιών της και αφορά κυρίως σε γενετικό υλικό και εξοπλισµούς. 
 
 
 
 

Νέα Αρτάκη 8 Μαρτίου 2006 
 
 

Ο Πρόεδρος του ∆.Σ. 
 
 
 

ΑΠΟΣΤΟΛΗΣ ΚΕΦΑΛΑΣ 
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