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&�'()� ��*+��� ����
�, ��(+�
- 

 ��
 ���
 $	�����
 ��
 

RILKEN �)�$-.#/)# �#001/+)�2/  ,�3�/+2/ #.�. 

����(��	 ��
 ��������	
 ���
������	
 ����������
 ��������	�
  ��
 RILKEN �)�$-.#/)# 
�#001/+)�2/  ,�3�/+2/ #.�. (� «�����	��») 
�� �
��	������� �
� ��� 	��
������� ���������� ��
 
31 �	�	������ 2005 ��� ��
 	��
������	
 ��������	�
 �
��	�	����"�, �	������� �%�"� �	*����"� 
��� �������� ���� ��� �� ��&�� 
�� ���(	 ��� ��	������� ���&, ����
 ��� 
	����4� ���������� 
���������� 
�������� ��� ���
�� 	
	(���������� ���	���	"�. +�� 	����� ��� ����
 ��
 	��
������	
 
����������
 ��������	�
 ��	� � �������� ��
 �����	��
. ���& ��
 	����� 	���� � ��*���� �����
 	
� 
����� �"� 	��
������"� ����������� ��������	"� �	 ���� ��� ��	��� ��
. 

��	�	��&���	 ��� ��	��� ��
 ���*"�� �	 �� �������� ��	������  ����
�, 
�� 	���� 	������������ 
�	 �� ��	��&  ����
� ��
 ��	�����&
.  +�  ����
� ���� �
������ �� ��	%������	 ��� �� 
%�	�	��&����	 ��� ��	��� ��
 ���� ���
� 
�� �� %���*���5	� 	����� �	�������� ���� 
��� �� 
����������
 ��������	�
 	���� �
��������	
 �
� �����%	�
 �������	�	
.  � ��	���
 
	��������	� ��� 
	(�����, �	 %	��������
���& ����, �
�%	������� �����	�"� 
�� �� �
������5��� �� 
��� ��� ��
 

����*���	
 ���
 ����������
 ��������	�
.  � ��	���
 
	��������	� 	
���
  ��� �(�������� �"� 
���������� ����� 
�� 	*���������� ��� ���������� 	����&�	"� 
�� ������ �
� �� ��������, ����
 
��� ��� �(�������� ��
 �	���&
 
���������
 �"� 	��
������"� ����������� ��������	"� ��� ��
 
����
	��
 ��� 
	��	������� ��
 '��	��
 ��� ����������� ���������� �	 ��
 	��
������	
 ����������
 
��������	�
.   ���	����	 ��� � ��	���
 ��
 
����	� 	����� ���� ��� �� %�����*"�� ��
 �����
 ��
. 

���� �� ����� ��
, �� ��������	
 	��
������	
 ����������
 ��������	�
 �
	�����5��� ������%����� 
��� ���������& ���� ��� ������ ���� ��� 31 �	�	������ 2005 ��� �� �
��	������� �"� 	������� ��� 
��� ��
 �������
 ���
 ��� ��� �� ��&�� 
�� ���(	 ��� ��	������� ���&, ���*"�� �	 �� ��	��& 
 ����
� .���������������&
  ����*�����
 (� . ) 
�� ����� ����	���	� �
� ��� ���"
�!�& 
'�"�� ��� �� 
	��	���	�� ��
 '��	��
 ��� ����������� ���������� 	���� ���	
�
 �	 ��
 ��������	
 
	��
������	
 ����������
 ��������	�
. 

."��
 �� %����
�����	 	
�*���(� "
 
��
 �� ���
	������� ��� 	������ ��
, 	*������	 ��� 

�����& ��
 ��� ���	�"�� 8 	
� �"� 	��
������"� ����������� ��������	"�, �
�� ���*��	��� ��� 
�� *���������
 �
���	��	�
 ��
 �����	��
 ��� ��
 6�������&
 ��
  ��� �������	
 ��&�	�
 %	� ����� 
	(	����	� �
� ��
 *���������
 ����
, �	 ����
	�� �� ��� ����� ������	� ��������
 ��� ��
 ��&�	�
 
����
.  - ������ �"� *���������� 	����"� %	� 	���� %������ �� 
����	*�	� ��� 
���� ���%��. 

 

�'-��, 22 ���
	�� 2006 
 

KPMG 
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KPMG Kyriacou Certified Auditors AE, a Greek Societe Anonyme, is a 
member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. 
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RILKEN  

��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 

&�'()� 
�� ������
���, ���0���	��  
+�� 
�� �(�	�1� 1 �������	�� *�/ 31 �(�(�0�	�� 2005 

2��/ 
�� �
-)�� ���*�(�)� �(
���� 
(2	 
�� ����������� 
�
�)
.)(�� 
�/ RILKEN �.�.  

��� 
�� ���2����*��� ����������� 
�
�)
.)(�� 
�� ��	���. 
 

RILKEN �.�. - �(2��+�*�� ��� �2�
(�*)��
� 2005 

- Rilken 	������	 ��� 
���� *��� ��
 	�&��	
 ����������
 ��������	�
 ��� 2005 ���*"�� �	 �� 
��	��& 0��������  ����
�. +� 
��� ��� ����������� ����
 ��� 2004 ����� ���
�
����	� ������� 

���	������ �� 	���� ���������� �	 ���� ��� 2005. �� 	
�
���	�
 �
� �� �	������ ��� �.0. . 

�������5����� ��� ���	�"�� 4 �"� ����������� ��������	"�. 
 
�� 
"�&�	�
 ��
 �����	��
 ��&���� �	 ���� 25.687 ���. ������ ���� 26.030 ���. ��� 
�������	��� 
������, 
�������5����
 �	�"�� 1,3%. +� ���%� 
�� *��"� ��&���� �	 ���� 1.288 ���. ��(����� 
���� ���� 856 ���. & 198,1% �	 ����� �	 ��� ���������� 
	���%� ��� 2004 
�� &��� ���� 432 ���. 
 
��� ���	��5��	�� 
�"���& ���� ��
 �����
 �"� ��*�� ��� ��
 
	��
�����
 �������, �� 	�����	
 

"�&�	�
 (	(��������"� �"� 
"�&�	"� ������ ��� �
��	���� 
��
 ���%	%	���	
 	�����	
) 

�������5��� ��� ����& �	�"�� ��
 ��(	"
 ��� 2,4 % �	 ����� �	 ��� 
�������	�� ��&��. � 
�����
 �"� 	(��"��� 
��������	 ��������& �	�"�� ��
 ��(	"
 ��� 50,6% ��� ���� �*	��	��� ���� 
�
��	�� ��
 �����"�����������
 �"� 
��!���"� ��
 ��� ��� �	�"���� %��*�������& �
���&��(� 
���" ����"
 ��
 
	����������
 �	�%�*����
 �����. ���
 
"�&�	�
 ��
 ��������
 ��&��
 

	������������� ��� �� 
"�&�	�
 ������ (
���"� ����, ���������� ������, ������ ����	�����
 
��� ���	����"� 
��!���"�)  
�� ������ ���� FAMAR ���" �	��*���
 ��
 
����"�&
 
�� 
���������� �	�����	� �� �������& �	�"�� �"� 
"�&�	"� ��� ����
.  
 
- ��(��� �"� �	�%�� 
�� *��"� 	���� �
����	��� �"� �	�"���"� ���
�� �	���������� 	(�%"�. +� 
�(�%� ���� ���� 
�������	�� ��&�� &��� ��(����� ���� ���� 2.927 ���. �
� ��
 
�����4	�
 
�� 
	���� ���	� ��� ��� ���%������"�� ��
 �������
.  
 
�	 ��� %������, ������� ��� �	����
 *������� ����� �������"����� 
��!���"� � Rilken 
����	 �� 
%�����&�	� & ��� ����� �� ���
��(	� �� �	��%�� �����
 ��
 ���
 ������
 ����������
 ��������	
 

��!���"� ��
.   #��� 	���� �
����	��� ��
 %�����
 �"� 	�
������ �����"� ��� ��
 �4��&
 

�������
 �"� �
��	���� 
�� 
����	� � ������� ��
.  
 
� ���%�
 ��� ����"������ ��� ���� ��� ���
 
��������	 ��(��� 
��� �� ����������� ��
 �����
.  
   
+� �����
 
"������"� ���� �������� ��&��, ���������	� ��� 40,9% �"� ������� 
"�&�	"� ������ 
38,1% ��
 
�������	��
 ��&��
 ��� ��&��	 �	 ���� 10.512 ���. ������ ���� 9.930 ���. ��
 
����������
 
	�����&
 
	���%��. - ��(��� ���&, �*	��	��� ��� �����
 
"������"� ������ (
���"� 
���� ��� ������ ����	�����
) 
�� 
���&����� ��� FAMAR �	 ����
 ������
 ���" ��
 �	��*���
 
��
 
����"�&
. $	�� ��� 
��������& ��� ������
 �"� 
"������"� 	(�����
 ��
 
�����
 �"� 
������ ����� 
������	� ��� 	
�
	%� ��
 
�������	��
 
	���%�� �	 ����& �	�"�� 
�� �
�%�%	��� 
��� �	���"�� ��� ������
 
�� 
	�����	 �
� �� �	��*��� ��
 
����"�&
 �	 ������
.  
 
+� ����� �
��	������� 	�*���5����� �	�"���� ���� ���� 924 ���. & 5,7% �	 ����� �	 ��� 

�������	�� ��&�� ����"
 ���" ��
 �	�"��
 �"� 
"�&�	"�. 
  
+� �(�%� 	��	����	���
 ���	�"��� ��� ����& ��(��� �	 ����� �	 �� 
�������	�� ���
 ����  
���� 426 ���. & 2,4% 
�� �*	��	��� ����"
 ��� ��(����� �(�%� %���	��
 
�� ������	� ��� 
����� 
��
 
���"�������
 
���	�
 ��� ��
 ��(&�	�
 �"� ������ �� ���
� �(�%� 	��	����	���
 
�������&����� 
	��
�� ��� 	
�
	%� ��� 
�������	��� ����
.  
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+� ����������������� �
��	������� ��
 �����	��
 &��� �	���� ���" ��
 �����������%�����
 �"� 
%���������&�"� ��
  ��� ��
 	(��*�����
 	��%"� �
� �����
. 

+� �
��	������� 
�� *��"� ��� �������%������ �
��	�	����"� ��&���� �� 2005 �	 ���%� ���� 
954 ���. ������ 5����
 ���� 4 ���. �� ���������� %"%	������ ��� 2004, %���%& 
���������� 
��(��� ���� 958 ���. 
+� �
��	������� �	�� �
� *����
 ��(&����� ���� ���� 40 ���. �	 ����� �	 ��� 
�������	�� 
����� ��� ��&���� �	 ���� 28 ���. ������ 5����
 ���� 12 ���. �� 2004. �� ��(������ *���� 
�� 
	
�������� �� �
��	������� ��� 2005 &��� �
����	��� ��� *���� 	���%&����
 ��� *��������� 
����	���	
 ��&�	�
 
�������	�"� 	��� ����
 ��� ���� ��(��� ��� ���������	��� *���� ����"
 
���" ��
 �������
��&�	"
 �"� 
�����4	"� ��� �(�%� ���%������"��
 
�� 	���� ���������	� ��� 

�������	�� ��&��.  
  ��� �� ��������& �	�"�� �"� 	(��"��� ��� �� 
����&���� 
�� �����	��
��	 � ������� ���" ��
 
���%������"��
 ��
 
����"�&
 (�
	���	
, ���	�4� ������ 	*�%������ �����
, ��
.) 	(��*����	 
���	�� �4����	�� ���%� 
�� *��"� �	 ����� �	 ��� 
�������	�� ������.  

RILKEN �.�. - �3*��3� ��(�+�
���, ��� �2���(�)(�� 

+� 
���� �����	�� ��� 	�	�������� ����� �	�"�	� ���� ���� 885 ���. �	����
 
�� �*	��	��� ����"
 
���� 
����� ���������"� ��� 	(�
������ ���" �	��*���
 ��
 
����"�&
, ���� �
������� ��
 
����	���&
 ��
 	����	��
 ���� ��������& ��
 SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.�., ��� 
���� �	�"�� ��� ���������	��� *����.  

+� �
������� ��
 �����	��
 �	������� ���� ���� 683 ���. ��� ��&���� �	 ���� 1.810 ���. �� 2005 
������ ���� 2.493 ���. �� 2004.  - �	�"�� �"� �
��	���"� �*	��	��� ����"
 ���� �	��*��� – 

����� �"� 
���"� ����, �"� ������ ����	�����
 ��� �"� ���	����"� 
��!���"� ��� FAMAR 
���" ��
 �	��*���
 ��
 
����"�&
. 

- �	�"�� ���& �"� �
��	���"� ��	� "
 �
����	��� �� �	���"�� ��
 �����*�����&
 ��������
 �"� 
�
��	���"� ����
 ��� ��
 ���	
 �
��	����
����&
 ���
. 

�� ��������
 �
���&�	�
 �	�� ��� �*���	�� �"� 
�����4	"� ��� 	
��*��	�	
 �	������� ����   
���� 4.107 ���. ��� ��&���� �	 ���� 20.191 ���. �
� ���� 24.298 ���. �� 2004. - �	�"�� ���& 
	���� ��������� 
��� �	�����	�� ��
 �	�"��
 �"� 
"�&�	"�.  

- �	�"�� �"� �
��	���"� ��� ��� � �	�"�� �"� �
���&�	"� 	���
 ��� ����
, 	���
 �"� ��"���" 
���"�, 	���� ��� �
����	��� ��� 	�%���� 
����������
 
�� 	��	 	�
����	� ��� �� �	���"�� ��� 
�	*������ ������
 ��
 �������
.  

+� �	*����� ������
 �	�����	 ���� ���� 2.279 ���. ��� ��&��	 �	 ���� 13.853 ���. ������      
���� 16.132 ���. �� 2004. 

� %	����
 �	���&
 �����*�����&
 �	��������
 (�����*����� 	�	�������/�����
���	��	
 
�
���	��	�
) 
����	��	 ��� �%�� 	
�
	%� �	 �� 2004 ���	�������
 ��� ����& �	�"�� �
� 2,4 �	 2,3. 

- �����& ���� ��
 �������
 ��� 31.12.2005 	�*���5	��� �	�"���� ���� ���� 812 ���. ��� ���� 	���� 
�� �
����	��� ��
 
���"�&
 �	������"� 
�� ����	 �
� �� ���%� ��� 2004 �
"
 ���� 	���� 

���%������	� �
� ��
 %����(	�
 ��� /. 2190/1920 	�� �	 �� ��	��& 0��������  ����
� �� 
���������� �
����	��� 	���� ��%	����.  

�� 
�����4	�
 
�� ������������� ���� ��&�� 2005 &��� �	�"���	
 ���� ���� 2384 ���. �	 ����� 
�	 ��� 
�������	�� ��&��. - �	�"�� ���& �*	��	��� ����"
 ��� �������
����� �"� 
�����4	"� 
��� ���%������"�� (�	��*��� ��
 
����"�&
 ��� �
������).  

�� �������	
 �
���	��	�
 �	������� ���� ���� 350 ���. ��� ��&���� �	 ���� 10.885 ���. �� 2005 
�
� ���� 11.235 ���. �� 2004. ��� 
���
��" �������� 
��� 
	������������� �
���	��	�
 
��
 
���%	%	���	
 	
��	��&�	�
 ���� 6.842 ���. ������ ���� 7.138 ���. ��� 
�������	��� ������. 
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- ������� ���� ��� 31.12.2005 %	� 	��	 ���� �����& ��
 ��	����*� ��� %�������� ����������.  

- ������� 
	������� ��
 �����	��
 �
��	�	���� �
� ��� �%������� ����
	%� 	����	"
 10.072 �.�. 
���� 
	����& ��
 ���" ��*����
, 	
� ��
 �%�� $���� ��. 10.  ��� 	� ���" ����
	%� ����� ��	�	��	� 
������ �������&
 	
�*��	��
 9.063 �.�. �� �
��� ������������ "
 	(&
: 
- ������ %���������� ���*	�"� 1.991 �.�., 
- ���������� 3.062 �.�., 
- #
��&�	
 4.010 �.�. 
 
- �(�� ��&��
 ��� ����
�%�� 	���� ���� 578,55 ���. , � %	 �(�� ������	�&
 �"� �����"� �����	��� 
�	 ���� 5.634 ���. 
 
�
� �"� 
���
��" ����&�"� %	� �
������ 	�
������� ���� & 5����
 ���	 ������	��� �� 

����4���. 
 
+� �
�������&���� 
�� %��������	 � �����	�� ���� ��� 31.12.2005 &��� �� 
������": 
1. 6	���������, $������ & 7���"��
 ���������, 
2. -����	�� ��&��
, /. 0���� �����. 3. 
 
$���� �&�	�� (20.03.2006) �
� ��� �&(� ��
 ��&��
 �� ��������� �	������ 
�� ��������� 	���� �� 
��������: 
1. - ����	�� ��
 �
��&�	���
 ��� %��������
 �"� 
��!���"� ��� ������& 	������  HENKEL 

�00#� #��� 
2. - %����
& ��
 ���	������
 �	 ��� 	������ SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.�., � 

�
��� �
���	 ��
 	�
�����
 ��
 %�����������	
 ��� �	�� ��� �����
����� �"� ����������� ��
 
�� �	�	� �	 	���������. 

3. - ���
�
����� ��� ���������� ���	������
 �	 �� FAMAR �	 �
����	��� �
� 01.01.2006 � 
	������ ���& �� 
����	� �	 �%���
 
����
 �� 
��!���� ��
 �������
 (full service production).  

4. ��� ���	%����� ��� �.�. ��
 �������
 ���
 20.03.2006 �
�*�������	 � %�	�	����� 
	����������� ���
"� 	��	����	���
 ��� ����&��� ��
 �������
. 

5. - �����& ��
 �	���&
 %�	������
 ��
 	������
 ��� 31.01.2006. 
 
���2����*�(/ ���������*/ 
�
�)
.)(�/ 
�� 	��
������	
 ����������
 ��������	�
 ��
 RILKEN 
	����������� �� ������& 	����	�� 
RILKEN #.�. ��� ��
 ���������
 	����	�	
  SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.�. ��� 
RILKEN MOSCOW SA. 

- RILKEN #.�. ����	���	� �	 
������ 51% ���� SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.� 
� �
��� �����	 ��
 	
��	���������
 ��
 %�����������	
 ��� 1.1.2000 %���������
 �� �������"���� 
���������� 
��!���� ��
 RILKEN A.E.  ��� ��
 HENKEL �00#� #���.  

- RILKEN MOSCOW, ��������& 	������ ���� 100%, ��	� ������&�	� ��
 	�
�����
 ��
 
%�����������	
 ��� �����	��� ��� �	���� ���%�� 	���������
.  

 - SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.�., ��������& 	������ ���� 51% ��	� ������&�	� 
�
� 1.1.2006 ��
 	�
�����
 ��
 %�����������	
 ��� ������� �� �	�	� �	 	���������. 

� �����
 Rilken 
��������	 �	�"�� 
"�&�	"� �	 	��
������� ���� 1,2% *�������
 �� ���� 
28.928 ���. ������ ���� 29.274 ���. �� 2004.  - �	�"�� ���& �*	��	��� ����"
 ���� �	�"�� �"� 
	(��"��� ��
 �������
 RILKEN ���" ��
 �
��	��
 ��
 �����"�����������
 �"� 
��!���"� ��
 ��� 
��� �	�"���� %��*�������& �
���&��(� ���" ����"
 ��
 
	����������
 �	�%�*����
 �����. 

 

����2
��*/ 2006 

- ������� �����	��� �	 ��� 	��	������ ���%�� ���%������"��
 ��� ������� �	 ����
 ���
 
�
������������
 ���	�
 �	��������
 ��
 �	 ���
� ��� 
��������& ��
 ��� ��� %	%����� ��
 	
��&
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�� � ���
�	�� ��� ������
 �
��	�	� ����������� ����&��� ��� �� �	���"�� ��
 �����"�����������
 
��
.  
 
�� ��������� ������ ���
��(�
 ���
 ����	
 �����
 �"� 
��!���"� 
	��
�����
 ������� ���� �� 
%����	�� ��� 2005 ��
 �
�%	����	� ��� 
��
	� �� 	�����	 ������������� ��� ��
 
���
����
 ��� 2006.  
#��� ����	� ���� ��� ��� 	������& ����� �������"����� ��� 	
���	�������� 
��!���"� ��� ��� ��� 
��
 �����
 ��� 	("�	�����.  
 
�� �	���	
 ������
 
�� 
�������
��&����� ��� %�	������ ��
 �������
, � �����&�"�� ��� ����� 
�	��*���
 ��
 
����"�&
 �	 ������
, � ����	�� ��
 �
��&�	���
 ��� %��������
 �"� 
��!���"� 
���� HENKEL �00#� #��� ��� � 
���� ���	������
 �	 �� SCHWARZK�PF & RILKEN 
�00#� #.�.�.�. �� ��������� ��������� ��� �	�"�� ��� ������
 �	��������
 ��
 �������
, ��� 
�	���"�� ��
 
����&
 �
��	���� 
��
 ��� 
	���	
 ��� �	�����	�� ��� �	���"�� ��
 
�����"�����������
 ��
 �������
.  
 
�
���
 ��� ���
 2006 �� 
������	 ���� 	���������� 	��
 ���� �������"����� ����&����
 
���������*���
 �� �
��� �
� �� 	
��	�� ���
 �� 	(��*����	� �����	�� ��� �����	�� 

����*����� ��� %������� ��
 �������
.  
 
�2�4�)� 
8��	�� �
� %�	(�%��& ��5&����, �� ���������� ��������� ���*"�� 	�����	� ��
 ��������	
 
����������
 ��������	�
 ��� ��� 
���
��" ���	�� ��� �
�*���5	� �� �
���	��	� �������*� ��
 
���	��
 ���
 ����%�	
 ����
 ��� �� �
����	� ��� ���	�� ���� 	�&��� +�����& 9	���& �����	��� �"� 
$	���"� ��
 RILKEN #.�. 

 
��� �����	��, ��� �
�������
 ����� ������
 
��
 ��5&���� ��	��� � ���	%�����. 
 
�  ,���,�� � 9,#$$#+�#� +# $�0- 

 
 
#�����
 �������*� �
� �� ������ 
�������� ���    ����������� 

���������� ��
 �����	��
 
"RILKEN ���������� �����������  ��!���"� #.�." 

�. ��*���� 20 $������ 2006 
 

� � ��� �� 
�� ����#��"� ��������� 
 
 
 


"���������� !�������� 
 
 
 
 

�	�����	��� ���, � 
������ '��	�� ��� ����������� ���������� 
�� �
��	�	���� �
�  ����	��
 (4) 
�	��%	
 	���� ���&  
�� ���*��	��� ���� '��	�� ������� 
�� ���&����  �	 ��	������� 22/3/2006. 

 
#�&�� 22 $������ 2006 

�PMG �������� ���"��� ��	����
 #.�. 
 

)"����
 A. #�	���
, ���"��
 ��	���&
 0�����&
 
#$���0 12831 

 
 



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
������$���$ 
�������$ �����������"�  9)# +- .,-�-  �1 �0-:�   31 
����$�,)�1 2005 
 ( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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�� ���
������	
 ����������
 ��������	�
 
�� 
������	���� ���
 �	��%	
  7-41 ����������� 
���*"�� �	 �� ��	��&  ����
� .���������������&
  ����*�����
, �
"
 ���� ����� 
����	���	� �
� ��� ���"
�!�& ��"��, 	��������� �
� �� ���������� ��������� ��
 20 
$������ 2006 ��� �
����*����� ��� ���������� ����� �
� : 
 

 �  ��	%��
 ��� �.�.  & �/�"� ��������
 
 
 
 
 

�"���������
  7�������
 
 
 
 
 
� ����������
 �/��&
     � �/��&
 0���������� 

 
 
 
 
 
        ��������
  +5	��*�
     �����	��
 9	"������
����
 
 
 
 
 
 
�� 	
�����
���	�	
 ���	���	�
 
�� ���*������� ���
 �	��%	
 11-41 �
��	���� ���
��
���� ����
 ����� �"� 
����������� ��������	"�.



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
������$����� �����5����� 9)# +- .,-�-  �1 �0-:� 31 ����$�,)�1 2005  
 ( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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�� 	
�����
���	�	
 ���	���	�
 
�� ���*������� ���
 �	��%	
 11-41 �
��	���� ���
��
���� ����
 ����� �"� �"� ����������� ��������	"�.



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
������$���$ 
�������$ �������"� �"� ���"� 
�!����"� 9)# +- .,-�-  �1 �0-:�  31 ����$�,)�1  2005   
( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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�� 	
�����
���	�	
 ���	���	�
 
�� ���*������� ���
 �	��%	
 11-41 �
��	���� ���
��
���� ����
 ����� �"� �"� ����������� ��������	"�



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
������$���$ 
�������$ �������"� ������
"�  �"�  9)# +- .,-�-  �1 �0-:� 31 ����$�,)�1 2005   
( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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�� 	
�����
���	�	
 ���	���	�
 
�� ���*������� ���
 �	��%	
 11-41 �
��	���� ���
��
���� ����
 ����� �"� �"� ����������� ��������	"�



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
�$���"���� � ) +2/ �/� �)-$�/2/ �)��/�$)�2/ �#+#�+#��2/ 31 ����$�,)�1 2005   
( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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1.    �,)
�)� ��� 1��)
����
�
(/ ��	��� 
 

- RILKEN ���������� �����������  ��!���"� #.�. (��� 	(&
 ���*	���	�� "
 «�����	��» & 
«RILKEN») 	���� #������ �����	��, � �
��� �%�����	 �� 1976, ��	� ��� �%�� ��
 ��� ��� �&�� 
��*����
, #����&
 ��� 	���� �����"������ ��� $����� #�"���"� �����	��� �	 ������ 
13520/06/�/86/09 . - %����	�� ��
 ��	� �����	� �"
 �� 2026, %������ %	 �� 
������	� �	 �
�*��� 
��
 9	���&
  �����	���
.  +� ����� �����	��	�� �"� 	������� ��
 	���� � 	�
���� �����������. 
 
��	����
 �"� 	(�������"� ��� 	�&��"� ����������� ��������	"� 	���� ��  
 
+������
 : )"����
 #. #�	���
 
+�
 	����	��
 KPMG �������� ���"��� ��	����
 #.�. 
 
- �	���& ��
 ������&
 �����	��
 	���� 	�������� ��� ���������&��� #(��� #����� �
� 29 
#
������ 1991.  +� ������ �"� �	����� �	 �����*���� ��� 31 �	�	������ 2005 �����	��� �	  
3.360.050. �� �	����
 ��
 	���� ��	
 �����
 ������	
. 
 
#
� ��� )����� ��� 2005 � 
����"���& %������������ ��
 ������&
 	����	��
 ��������	 ���� 
	����	�� 7#$#, #� �
"
 	��	 �������"�	� ��� #������� ��� 2004. - �����& ���& 	��	 ��� 
�
����	��� ��� ��������& �	�"�� ��� 
���"
���� �	 �������� �	 �� 2004 ���� 105 �����.  9�� 
��� �
�5���"�� �"� �
���&�"� ����� ����	 �������
����� ��
 	�%��&
  
����	4�
 
(restructuring) 
�� 	��	 ���������	� ��� ����
 ��
 
�������	��
 ��&��
. � ������
 ��� 
�
��������	��� 
���"
���� ��
 �����	��
 ��&��	�� ��� 31 �	�	������ 2005 �	 181 �����  
(2004: 275 ����� ) ��� ��� ������ �	  190 ����� (2004: 285 �����) ����������. 
 
 

 
2. �.)� 2��(
����)	�/ 
�� ����������� 
�
�)
.)(�� 
 

2.1 ���� �����	�
 ��� �
�����
��� �����������: �� ��������	
 ���
������	
 
����������
 ��������	�
 ����� �������	� ���*"�� �	 ��� ���& ��� ��������� ������
. 
;
"
 
	������" 
	�����*	��� ��� ���	�"�� 2.2, �� ��������	
 ���
������	
 
����������
 ��������	�
 ����� ���������	� ���*"�� �	 �� ��	��&  ����
� 
.���������������&
  ����*�����
 (� . ), �
"
 ���� ����� ����	���	�  �
� ��� 
���"
�!�& ��"�� ���	� ��� ���������� ��.1606/2002 ��� ���"
�!��� ������������ 
��� ��� ���������� ���"
�!�&
 ��"��
 / 19 )������ 2002.  � ;����
 	*�����	 �� 
� .  1 « ���� �*�����& �"� ��	����  ����
"� .���������������&
 
 ����*�����
», �	 ��	������� �	������
 ��� 1 )��������� 2004. 

 
2.2 ����� �������� ��� ����: �� ����������
 ��������	�
 ��� ;����� ������������ �"
 

��� 31 �	�	������ 2004, ���*"�� �	 ��� �./. 2190/1920 ��� ��
 ��������
 0��������
 
#���
, �� �
��	
, �	 ���	��
 
	��
���	�
, %��*	��� �
� ��
 %����(	�
 �"� � . .  ���*"�� 
�	 ��� ���"
�!�& /����	��� 1606/2002 ��� ���	� ��� /���� 3229/04 (�
"
 
���
�
��&���	 �
� �� /��� 3301/04) �� ��������
 	�����	
 
�� 	���� 	�������	
 �	 
�
���%&
��	 .��������&��� #(��� (	�"�	����� & 	("�	�����) ����
 ��� �� ���������
 
����� �
���	������ �� ���������� ��
 ����������
 ���
 ��������	�
, ��� ��
 ��&�	�
 
�� 
(	������ �
� ��� 1 )��������� 2005 ��� �	��, ���*"�� �	 �� � . . ���	� ��� � .  1 
��� ��
 
�����*	��	��	
 �����	��	
, �� ��"���" ���*	��	��	
 	�����	
 	���� �
���	"���	
 
�� 
�������5��� ����������
 ����������
 ��������	�
, ���*"�� �	 �� � . , 
����������� ��� ��� ��&�� (31 �	�	������ 2004). � ;����
 ������(	 ��� %�����	��	 ��
 

���	
 ����������
 ��������	�
 ���	� �	 �� � . , 	���
 ��� �	������ �������� 

�������, ��� � ��	������� ��	�������
 �"� ��"���" ����������� ��������	"� &��� � 31 
�	�	������ 2005.  

 



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
�$���"���� � ) +2/ �/� �)-$�/2/ �)��/�$)�2/ �#+#�+#��2/ 31 ����$�,)�1 2005   
( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
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� ;����
 �������
��	� �� � .  
�� 	���� �	 ���� ���� ��� 31 �	�	������ 2005.  ���� 
����
	��, ���� �� �����(� �"� 	��
������"� ����������� ��������	"� �&*����� �
�4� 
��� ��� �� ����	"������ & �	�	�%������ 
����
� ����� 31 �	�	������ 2005. 
 
9�� ��
 	
�
���	�
 
�� 	
�*	�	 � 	*�����& �"� � .  ���
 ���
������	
 ����������
 
��������	�
 ��� ����������� ����
 2004 �� �
��	
 	���� �������	� ���*"�� �	 ��
 
���������
 ����
 
�� &��� �	���� 
���%	���
 ���� ����%�, %�%����� 	
	(��&�	�
 ��� 
���	�"��  4. 
 
- ���	�"�� ���&, 
	��������	� 
����	
 
���������� ��� ���
�������� )����������, ��� 
���
�������� ������� )%�"� �	*����"� ��� ��
 ���
�������
 ��������	"
 
#
��	�	����"�, �
"
 	���� %�����	��	� �	 ���� ��
 ���������
 ����
 
�� &��� �	���� 

���%	���
 ���� ����%�, ���� ��
 
�������	�	
 ��&�	�
, �	 	�	��	
 
�� %�����*������ �	  
���� ��
 ����
  �"� � . . 

 
3. ��)��*/ ��+�)
��*/ ���*/ 
 

�� �������	�	
 ���������
 ����
 
�� ����	�&����� ��� �������������, ���� �� �����(� �"� 
��������"� ���
������"� ����������� ��������	"�, 	���� �� �������	
 (�� ���������
 

�������
 / 
�������
 
�� 	����	���� 
������" ����� 	*������	� �	 ����
	�� �	 ��	
 ��
 

	���%��
 
�� 
�������5����� �	 ����
 ��
 ���
������	
 ����������
 ��������	�
 ��� ���� 
	�������� ��� ���
�������� )���������� ����(�
 ���� ��� 1 )��������� 2004 ��� ���
��
 
�	������
 �	 � . ) :  

 
 

3.1 ����
 ����� ���
: �� ���
������	
 ����������
 ��������	�
 
	����������� �� 
$�����& �����	�� ��� ��
 6��������
 	����	�	
 ���
 �
��	
 ���	� ��	���. '�	���
 
�	"�	���� ��� �
���	� ���� � ������& �����	�� ��	� �� %��������� �� ���5	� ��
 
�
�*��	�
 
�� �*����� ��
 �����������������
 ��� �	���������
 ����
 %���	�����
 �"� 
����������, �	 ���
� �� ��	� �*��� �
� ����
. �� ����������
 ��������	�
 �"� 
���������� �������5����� ���� �%�� ��	������� ��� �	 ��
 �%�	
 ���������
 ����
 �	 ��
 
����������
 ��������	�
 ��
 ������&
. ;
�� ��	��5	��� 
�������
�������� �� 
�������	
 	����*�
 ������*"��
, 
���	������ �� %���*�����	� � ����
	�� �"� 
����������	�"� ���������� �����. ;�� �� 	�%�	������� �
����
� ��� ���������
 
����
 ��� �� 	�%�	������� ���%� & 5���	
 �
��	�*����� ���
 ���
������	
 ����������
 
��������	�
. �� ���������
 	�����	
 	��
�������� �
� ��� ��	������� 
�� �
������� � 
��	���
 ��� 
����� �� 	��
�������� �
� ��� ��	������� 
�� � ��	���
 �	������5	��� 
	���
 ������. �� ���������
 	����	�	
 	��
�������� �	 ��� ����%� ��
 
�&���
 (����&
) 
	��
��&�	"
.  
 
�� ��������	
 ���
������	
 ����������
 ��������	�
 
	����������� ��
 �������
 
����������
 ��������	�
 ��
 RILKEN AE ����
 ��� ��
 �����	��
 SCHWARZKOPF & 
RILKEN �00#� #���  ��� ��
 RILKEN MOSCOW SA. 0	
���	�&
 �������*& ��"� 
�"� 	����	��� ��� ������ ����
 ��� �� 
������ ����	���&
 ��� ������ �	 ����
, 
���	��� ��� ���	�"�� 26. 

 
3.2 ���
����

 ��
 �
� ����
:  - �����(� ���
������"� ��������	"�, ���*"�� �	 �� 

� . , �
���	� �� %�	����	�� 	����&�	"� ��� ��� ��������� 
���%����, �� �
��	
 
%������� �� 	
��	����� �� ��������� �
����
� �"� 
	���������� �����	�"� ��� 
�
���	��	"� ����
 ��� ��
 �
������	�	
 ��"���
��&�	�
 ��� 	�%	���	�	
 �
���&�	�
 
��� �
���	��	�
, ���� ��� ��	������� �����(�
 �"� ���
������"� ����������� 
��������	"�, ����
 	
���
 ��� �� 
��� �"� 	��%"� ��� 	(�%"� 
�� �����"�������� 
���� �� %����	�� ��
 ��������&
 
	���%��. - ��&�� ��
 %��������
 
����*�����
 ��� � 
	*�����& �
��	��	���&
 �����
 �
��	���� ���
��
���� �����	�� ��� �� %�	����	�� 
	����&�	"�. +� 
��������� �	�������� �
��	������� 	�%��	��� �� %��*����� �
� ��
 
��"���" 	����&�	�
, �� 	����&�	�
 ��� �� ��	����
 �	 ����
 �
����	�
 ����	"������� �	 
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���	�& ����.  �� ����	"�&�	�
 ���
 ���������
 	����&�	�
 �����"��5����� ���� 
	���%� 

�� 
�������
��&�����, 	�� � ����	����� 	
��	�5	� ���� ���& ��� 
	���%� & ���� 

	���%� ����	�����
 ��� ���
 	
��	�	
 
	���%��
 	�� � ����	����� 	
��	�5	� ��� ��� 

������ ��� ��
 �	��������
 
	���%��
. 

 
3.3 !�������� 	���� ���
������:  - �����	�� ��� � ��������& ��
 SCHWARZK�PF & 

RILKEN �00#� #.�.�.� ������ �� ��������� ���
 ������ �	 ����. ���������
 
�� 
�������� �	 (��� ���������, �	�����
����� �	 ���� �	 ���� ��� 	
����� ���& ��� (���� 
���������
 
�� ����	 ��� ����� ��
 ��������&
.  ���� ��� ��	������� ��� 
)����������, �� �
���&�	�
 ��� �
���	��	�
 �	 (��� ���������, �	�����
����� �	 ���� 
�	 ���� ��� 	
����� ���& ��� (���� ���������
 
�� ����	� ��� ���������� ��	������� 
��� )����������. +� ���%� & �� 5���	
 �
� ��������������
   %��*���
 

	������������� ���� ���������  #
��	�	����"�. - ��������& 	����	�� RILKEN 
MOSCOW SA �����	��� ��� �	���� ���%�� 	���������
 ��
, ��� �� ����������
 ��
 
��������	�
 ����������� �	 ����. 

 
3.4 ��������
 ��
������
���

: �� 	������	
 �������
��&�	�
 �
	�����5����� ��� 

�������� �����
 ��&��
, 
�����(����	
 �	 �����
 ������	������&
 
	���%�� ��� 
�	�"���	
 �	 ��
 �"�	����	
 �
�����	�
 ��� ��
 ����� �
��	���	�
 ��
 �(��
 ���
.  

 
�� 	
���	��
 ��� ������&�	�
 	(�%�
�������� �	 ��� 
�������
����& ���
.  +� �����
 
��&��
 ��� �� ����"�	����	
 �
�����	�
 �"� 	������"� �������
��&�	"� 
�� 

"������� & �
���������, �	��*������� �
� ���
 �����������
 �����������
 �� �����& 
��
 
�����
 & ��
 �
������
 ���, �
���%&
��	 ���%�
 & 5���� 
����
�	�, 

	��������	��� ��� ��������� #
��	�	����"�.  

 
�� ���������
 �(�	
 �"� 	������"� �������
��&�	"� 	(	��5����� ��� �
��	�"�� ���� 
�
������ 	�%	�(	�
 ��� �� �(�	
 ����
 %	� 	���� �����&���	
. ;��� �� ���������
 �(�	
 
�
	�������� ��
 	������	�	
 �����&���	
 �(�	
, �����"��5	��� 5���� �
��	�"��
 ��� �� 
	������	
 �������
��&�	�
 �	�������� ���� �����&���� �(�� ���
. - �����&���� �(�� 
�"� 	������"� �������
��&�	"� 	���� � �	�����	��, �	��(� 	�����
 �(��
, �	��� �� 
�
������	�� ��� ��� 
����� ����� ��� ��
 �(��
 ��&��
 �����. 9�� ��� 	������� ��
 
�(��
 ��&��
, �� 	������	�	
 �	��������
 ����������
 
��	(�*������� ���� 
������ 
�(�� ���
, �	 ��� ��&�� 	��
 
�� *���� 	
�������, �� �
��� ��������� ��
 �������	
 
	����&�	�
 ��
 �����
 ��� ��� %��������& �(�� ��� ��&����
 ��� ��� ���
 ���%����
 
�� 
��	��5����� �	 ���� �� 
	��������� �����	��.  
 
���*"�� �	 ��
 %����(	�
 ��� �0  16, �� ����� 
�� ��	��5����� �	 ��
 �
���	��	�
 ��� 
�
������ 
���"� �����	�"� �����"��5�����, ���� 
	���%� 
�� ����
 %������������� 
��� ��� ����� 
�� �
��	� �� ���	� ��� �����& 	������� ��
 	�����
 �(��
 ���
. +� 
��	���� ����� ��
 �
������
 �	*�����
��������, "
 ����
 ��
 �(��
 �"� 
�
������	�"� 	������"� �������
��&�"� ��� �
���������� �������. 
 

3.5 ����"���

 ��������� ��
������
�����: - �� %	� �
�����	���. �� �
�����	�
 �"� 
	������"� �������
��&�	"� ����5����� �	 �� ����%� ��
 ����	�&
 �
���	��
, ���	� 
����	�	���� 
�� 
���	���5��� �� ���� "*����� 5"& �"� 
���"�. - ���� "*����� 5"& 
���� ��������� 
����� 	���� � 
������": 

 
/�� ������ : 50 ������  
 ����� ������ : 25 ������ 
#
��&�	
 : 33 ������ 
$����&����, �	�����
 	���������	�
 & 	(�
�����
 : 10 ������ 
$	��*����� ���� : 5 ������  
-/1  &  ��	�������� ������ : 4 ������ 
0��
�
 	(�
�����
 ��� �
�
�� : 10 ������   
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�� �
��	��������
 �(�	
 ��� � "*����� 5"& �"� 	������"� �������
��&�	"� 
����	"������� ��� 
�������5����� �	 ���	 ��	������� ����������� �� ���� �	"���	� 
��������. 
 

3.6    ���"#�$�

 �
� ����������� ��%��
������ ������� ��� ������
�&: ���*"�� �	 ��
 
%����(	�
 ��� /.2112/20 � ;����
 ��������	� �
�5�����	�
 ����
 �����(��%�������	
 & 
�
�����	���
 �
���&���
 ��
, �� %	 �4�
 �"� ��	����� �
�5�����	"� 	(������� �
� 
�� ��� �
��	���
, �� �4�
 �"� �
�%���� ��� ��� ���
� �
�������
 (�
����� & 
�����(��%�����). 

 
+� 
���������� ��� 
�����
 ����
 	���5������
 ��� �*��� ��� �
�5��	�"�� ���� ��� 
�(�%� �
� ��� �
��	��� 	�
�
���� ��� 
���������� ����������"� 
������, ���*"�� 
�	 �� �0  19 – « �����
 ����5����"�» 
 
- �
����"�� 
�� �����"�	���� ���� ���
������� )��������� ��� �� 
���������� 
����������"� 
������ 	���� � 
������ �(�� ��
 %���	���
 ��� ��� ����������� 

����&,  �
"
 ���& 
����
�	� �	 ���� ��
 ����
 ��
 �����������&
 	
���&��
 ���� ��� 
��	������� �����(	"
 �"� ���
������"� ����������� ��������	"�. 9�� ��� 

��	(�*����, �������
��	���� �� 	
������ 	�������� �������� �4��&
 
���"���&
 
%���������
 
�� ��	� 	�%��	� �	 ������� ����� �	 ���� ��� �
��� ��������	��� � 
����������� 
����& ��� ��	� 	��
�������� %����	�� 
�� 	�������5	��� �	 �� %����	�� 
��
 ��	���&
 �
����"��
.  

 
+� �����
 
��<
��	���
, �� ����������������� �����
 ��� �� ������������ ���%� & 
5���	
 �����"������� ��	�� ��� �
��	������� ��
 ��&��
. 

 
 

3.7  '&��
 �
��(�µ���
: - 	
�������� ��
 
	���%��/��&��
 µ	 *��� 	���%&µ���
 
�
��	�	���� �
� ��� �������� *��� ��� ���
 ���������	���
 *����
, %���%& ���
 
*����
 (& ��
 *���������
 	��*����	�
), 
�� ��	��5����� µ	 �� �
	�����5�µ	�� ���� 
�������� 
	���%�/��&�� ���%� & 5�µ��
, ���� �� �
��� �� ������������� �	 
µ	��������
 ��&�	�
. � *���
 	���%&µ���
 �����"�	���� ���� ��������� 
#
��	�	����"�, 	���
 ��� *���� 	�	����, 
�� �*��� ���������
 
�� �����"�&����� 
�
	��	��
 ��� �%�� �	*�����, � �
���
 ���� 
	��
�"�� ���& �����"�	���� �
	��	��
, 
���� ������� ���
�, ��� �%�� �	*�����.  

 
O ����"� *���
 	���%&µ���
 �
�����5	��� 	
� ��� *����������� 	���%&µ���
 ��
 

	���%��/��&��
, ���	� �"� �������"� ����	�	���� *����, ���� ��� �µ	��µ���� ��� 
)�������µ��. 

  
� ���������	��
 *���
 	���%&����
, �*��� 
	��
���	�
 
���"����� %��*���� �	��(� 
��
 *��������&
 ����������
 �����	�"� 	�	�������� ��� 
�������� ��� ���������&
 
���
 ��� ���
��
 �����(�
 �"� ���
������"� ����������� ��������	"� ��� 
�
�����5	��� �	 �� �������
�����  �"� *���������� ����	�	���� 
�� �� ������� ���� 
��
 
	���%��
/��&�	�
 
�� ������	��� �� ���������� �� �����	�� ��� 	�	�������� ��� �� 
�����
������� �� �
���	��	�
. �� ���������	�	
 *���������
 �
���&�	�
 
�����"��5����� ��� ��	
 ��
 	�
	���	
 
���"����
 %��*���
 ��� ��
 ��������
����	
 
*���������
 5���	
, ���� ��� ������ 
�� 	���� 
����� ��� �� �
��(	� 	
����
 
�	�������� *���������� 	���%���, ������ ��� �
���� �� ��������
����	
 *���������
 
5���	
 ��� �� 
���"����� *���� �
��	� �� �������
�������. - �(�� �"� ���������	�"� 
*���������� �
���&�	"� 	����	��� �	 ���	 ��	������� ����������� ��� �	���	��� ���� 
��� ������ 
�� %	� ������	��� �� �
��(	� 	
����
 *���������� 	���%���, 
�� �� 
����4	� ��� ���������	�� *��������& �
������.  
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3.8 ������
�� (
�%��
��: 9�� ���
��
 ���������
 ��
 ���������
 +������� ,���, �� 

���	������
 �������	�
 ��� �� ��	�� �	����
��&���	
 ��� ����� �������
 %����	��
 
	
	�%��	�
, �	"������� "
 ��������� %��������. 

 
3.9 )��(�: +� ���%� 
	����������� ��� 	����� �(�� �"� 
"�&�	"� ������ ��� 
����&
 

�
��	����, ������ �
� ���
 �������	���
 *����
, ��
 	�
���	�
 ��� ��
 	
�����*�
.  
 

- ���������� �"� 	��%"� ���	��� "
 	(&
: 
 
�����-)(�/ �+�'��: �� 
"�&�	�
 ������, �	�"���	
 �	 ��
 ��������	�	
 	�
���	�
 
�����"��5����� ���� 
���%�%����� �� ����� ����
 
	���	
, �� ����� �������� 
�
�%	��� �
� �����
 ��� � 	��
��(� ��
 ��	���&
 �
������
 	���� 	����� 
	(��*��������. �� �������
 
"�&�	�
 �������� ���&�"
 �	������
. +� 
�����"��5��	�� ���%�, �’ ����
 ��
 
	��
���	�
, 	���� �� ������ (����� 
��� �	��� 
*���
) 
��� 
�� 	��
����	���.  

 
�������- �2��()���: +� ���%� �
� 
����& �
��	���� �*����� 
��	���	�	
 
�
��	��	
 
��
 ����	�	�
 	����	�	
 �
"
 �
��	��	
 %��������&
 �
���&��(�
,  
�
��	��	
 
"�&�	"� ��� marketing ��� �
��	��	
 �
��&�	���
 ��� %�����&
. 

 
3.10 ���(� ��� ������: +� ������ ��� �� �
��	�"���� ���%� ��� �	���&, �
�����5����� 

%��������
 �� ������ ���%�, �	�� *����
, �	 �� ���� �������� ������ �	����� ���	 

	���%��/��&��
. 

 
3.11 !�� �����: +� �	�������, 
�� %���������� ����
 $	�����
, �
	�����5����� ��� 

�
����"�� ��� ������& �����& ���� ��� �
��� 	���������� �
� ��� 9	���& �����	��� 
�"� $	���"�. 

 
3.12 !
�%���

: $���"��, � �
��� �	��*��	� �� %��������� ��� ��
 �
���	��	�
 
�� 

�
������� �
� ��� ��������� 	��
 
����� ���� ����"�&, �	"�	���� "
 �������%����& 
��� ����5	��� "
 �
������ 
����� ��� �����4� ���
 �
����"��
. ���� 
	��
�"�� ���&, 
�� ����������	�� 	������ %���"��5����� �	 ����������������� �(�%� (�����
) ��� �	 
�	�"�� ��
 �����*�	���
 �
����"��
. +� ����������������� �(�%� �����"������� 
�
	��	��
 ��� �
��	�������.   

 
����&��� ��� �� ������������ ���
 ����"��
 "
 �������%����& & �	��������& 	���� � 
����� ��
 ��������&
 ��� ��� � ��
�
 ��
 �������
. ��%	������
 
	��
���	�
 ���� ��
 
�
��	
 � ����"�� �	"�	���� "
 �������%����& 	���� �� 
������": 

 
��� ����"�� �	��*��	� ��� �%�������� �"� ����"���"� 
���"� ���� ����"�&, ��� 
����
 ��
 ����"���&
 
	���%��, 
��� ������� 
	����	� �� %����"�� �����
 ��� 	(�
������, �
� �� ����"�&, ���� �&(� 
��
 ����"��
 �	 	���!���
 ��� ����� ����
, 
��� %����	�� ��
 ����"��
 	���� �	�����	�� & ��� �	 �� 75% ��
 ���������&
 5"&
 
��� ����"����� 
�����, 
��� 
������ �(�� �"� 	������"� 
���"��� ����"��
 	���� �	�����	�� & ��� �	 �� 
90% ��
 
��������&
 �(��
 ��� ����"����� 
�����. 

 
A� �
� �� ���*"��� ����"��
 
����
�	� ��� %	� ����	� ������ �
� �� ����&���, 
�� 

	�����*����� 
���
��", ���	, � ����"�� �	"�	���� �	��������& ��� �� ����"�& ��� �� 
	������ �����"������� "
 �(�%� �	 ��� 
�������
����& ���
. 

 
3.13 *+�(�(����� ����:  �� ���������
 ��� �� �
����
� �	 ���%	%	���� ���� 


�������5����� (	�"����� ���
 ����������
 ��������	�
.  #��� �� ���%	%	���� ���� 
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�*����� ������ ���
 ������
 �	�����
 ��� �� �������� ���
 	
��	�����
 & ��� �"� 
����	��� 	����	��� 
�� %	� 	��
��������. 

.  
3.14 ���%�����: +� �
�������, �
��������� ��� �������	�� �(�� �	��(� ���&
 ��&��
 ��� 

�����&
 �	����
��&����
 �(��
.  - ���& ��&��
 
���%����5	��� �	 �� ����%� ��� ����� 
��������� ����. - �����& �	����
��&���� �(�� 	���� � 	������	�� ���& 
�����
, ��� 

������ �"� ���&�"� %���������&�"� ��� ������, �	�"���� �	 �� 	������	�� ����� 
��� ��� �����&�"�� ����� ��� �� 	������	�� ��� ��� 
�������
����� ��
 
�����
 
�����. 

  
3.15 ,����
����  �
��������
 - ��&"#�$� �
� ��
���#� 
 ���
����

: �� ����������� 

	��
������� �����"��5����� ������ ���� ����������& ���
 �(��. $	���	����	�� 
�	�������� �	 �� 
��� ��� �� �
��� �
���	� 	����� �	�������� ��� %	� �� 	��
�������. 
���� ��� 	������	 ��	������� �����(�
 �"� ����������� ��������	"�, � 
	��
��(������� �"� 	��
�����"� ����������� 	�������� ���	� ��������� ���	"� ��� 
����������� %	%����"� ��� �������5	��� 
����	4� ��� �
��	�	
 
�� 	���� 
������ �� 
������� ��� �
����� �� 
�������
�������. - ���������	��� 
����	4� 
���
�������5	��� �	 	
�������� �"� �
��	�	����"� ��
 	������	 
	���%��/��&��
. 

 
3.16 �&���
 (
����
��
: +� �����
 %��*&����
 	(�%�
��	���� �	 ��� 
�������
����� �"� 

��	����� %�
���� ��� 
	��������	��� ��� �(�%� �	��������
 %���	��
 	���
 �"� ������ 

�������
 
�� 	(�%�
�������� ���� ��� �����& ��
 ��&��
 ���
. 

 
 

3.17 ����
�: +� ��*����� %��	�� �����"��5����� ������ ���� 	����� �(�� ���
, � �
��� 

�������5	��� �	 �� ����� 
�� �*����� ��	�� ��
 ���������
 ����
. $	���	����	��, 
�
��������� ��� ���
���	��� �����
 �	 ��� ��&�� ��
 �	��%�� ��� 
���������� 
	
�������. +� ���%� & �� 5���	
, �
� �� �����	�� ���� �����"��5����� "
 
����������������� ���%� & �(�%�, ���" ��
 %��%������
 ��
 �
���	��
 �	 �� 

��������� 	
������. 

 
3.18 ���"#�$�

: �� 
�����4	�
 �����"��5����� ���� � ;����
 ��	� 
������ %���	��� 

(�����& & �	�������	��) "
 �
����	��� 	��
 �	������
 ��� 
��	������
 ��� 	���� 

����� ��� �� �
��(	� 	���& 
��"� 
�� 	��"�������� ���������� �*��� ��� ��� 
%����������� ��
 %���	���
 ��� �� 
��� ���&
 �
��	� �� 	������	� �(��
����. �� 

�����4	�
 	
��	(	��5����� �	 ���	 ��	������� ����������� ���, �� %	� 	���� 
���� 

����� ��� �� �
��(	� 	���& 
��"�, 
�� 	��"�������� ���������� �*��� ��� ��� 
%����������� ��
 %���	���
, �� 
�����4	�
 ��������5�����. �� 
�����4	�
 
�������
�������� ���� ��� �� ���
� ��� ��� �
��� ������ %�������&�����. �	� 
�����"��5����� 
�����4	�
 ��� �	��������
 5���	
. �� 	�%	���	�	
 �
���&�	�
 ��� �� 
	�%	���	�	
 �
���	��	�
 %	� �����"��5�����.  

 
 �����4	�
 ��� ���%������"�� �����"��5����� ���� � ;����
 ��	� 	��	������� 
�	
���	��
 ��� 	
����� ���%�� ���%������"��
 ��� � ���%������"�� 	��	 ��	� �����	� & 
��	� �������"�	� %������. $	�������� �	��������� ����� %	� 
	������������� ���� 

����	4�.  

 
3.19 *+�$��
��&
 ���
������-+����������: � ���4�*����
 ������������������ 


	���������� �����	�"� �	 �
���	��	�
 ��� � �
	������� ��� ������� 
���� ���
 
����������
 ��������	�
 
�������
��	���� ���� 	*���� �
���	� ������ %����"�� ��� 
���4�*���� ��� �
���	� 
���	�� ��� %����������� ��� ������� 
���� 
�� 
����
�	� 
�
� ��� ���4�*���� & ��� ���������� %�����������. 

 
 
3.20 �#����&���� ���  ������ (������
&����
: +� �0  14 (segment reporting) 

«#��*��� ��� 
����*����� 
	�� ����"� %������������
», ���	� ����&��� ��� ��� 
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���%������� �"� %���	������"� ����"� %������������
 �"� 	
��	��&�	"�. �� ���	�
 
���5����� �	 ���� �� %�����"�� ��� ������. �� ���	�
 
�� 
��
	� �� ���*	����� 
(	�"����� 
���%����5����� �	 ���� �� 
������� ����&��� 
�� ���	� ��  ����
�.  
 

3.21 �2��(	�)� �3	�/ 2(����)����� )
���(	��:  +� �����&���� 
��� 	��
 
	���������� 
�����	��� 	�������� �
��	%&
��	 �
���	� ��%	�(� ��� �� 
	��������� ���� �����	�� 
	�%��	��� �� ��	� �
��	�"�	�.  ;��� � ��������& �(�� 	��
 
	���������� �����	��� 
�
	�����	� �� �����&���� 
��� ���, � 5���� �
��	�"��
 �����"�	���� ���� ��������� 
#
��	�	����"�. ���� ��� 	�������, �� ��� ���� 
��� �
���	� �
���%&
��	 ��%	�(�, ��� 
��� 
	��������� �����	�� �
��	� �� 	���� �
��	�"����, ����������� �
�4�, ���’ 
	������� �� 	("�	����
 ��� 	�"�	����
 
���
 
����*�����
. 

 
 
 
4.  �3�+-)(�/ 
�/ �(
.0�)�/ �2� 
� ��+�)
��. ���
�2�, 0.)(� 
�� 
� 2190/1920, )
� ��%� 

 
;
"
 ���*��	��� ��� ��� ���	�"�� 2 �� ��������	
 	��
������	
 ����������
 ��������	�
 
����� �������	� �	 ���� �� � . . �� ���������
 ����
 
�� 
�����
����� �
� �� � .  
	*���������� ��� ��� �����(� �"� ���
������"� ����������� ��������	"�  ��� ��� ��� 
�����(� ��� )���������� ����(�
 ��
 1 )��������� 2004.  

 
9�� ��� �����(� �"� ��������"� 	��
������"� ����������� ��������	"�, ���*"�� �	 �� 
� .  ������*������ %��*��� 
��� 
�� 	���� %�����	��	� �	 ���
������	
 ����������
 
��������	�
 
�� 	���� �������	� �	 �� 
�������	�� 0��������  ����
� (�./. 2190/1920). 
 
�� ����������	�	
 ���
������	
 
���������
 
�� �������� �������	
 �� 
�������
�������, 

���	������ �� 
������������ �� ����������
 ��������	�
 
�� 	���� �������	� �	 ���� ��� 
�./. 2190/1920, ��� � . , �*����� ����"
: 

�� ��� 
��������& �"� �
�����	"� �"� 
���"� 
	���������� �����	�"� ���*"�� �	 ��� 
"*����� 5"& ���
. 

�� ��� �
�(�"�� ���	��������"� �
��	���"�  
�� �� ��������& ���������� ��� �
��	������� �"� 	
�
���	"� ��
 	�	������������
 

*��������
 
�� 
����	4� 	(�%"� ���%������"��
 
�� ��� ����������� ��
 %�����&
 
�� %	� 	��	 ������	� �������& ��� 1 )��������� 2004 
�� ��
 *���������
 ���
���������
 �"� 
���"� 
	���������� �����	�"� 
�� �����������& �	���� ��� �� 
���������� ����������"� 
������ �"� 	���5��	�"� 
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���4��	� 
�� ���2����*��� �)���+�)��, 
�/ 1 �������	�� 2004  �(
�3, ��%� ��� 
.�. 
2190/20:  
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���4��	� 
�� ���2����*���  �)���+�)��, 
�/ 31 �(�(�0�	�� 2004 �(
�3, ��%� ��� 
.�. 
2190/20:  
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���4��	� 
�/ (��2����*��/ 
�
.)
�)�/ �2�
(�()�.
�� 
�/ ��-)�/ 2�� *��3( 31 �(�(�0�	�� 
2004 �(
�3, ��%� ��� 
.�. 2190/1920 : 
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5. 
,���/ (�+�)��� ��� .��� *)�1� (��(
.��(�)�/  
 

5.1  � �����
 	������� �����	��� "
 	(&
 : 
 

 
 
5.2  +� ���� ���%� 	��	����	���
 ���������� "
 	(&
 : 
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6. ��.��)� 1�2���� 

 
6.1  �� �������	�	
 ��������	
 %�
���� ���������� "
 	(&
  : 

 

 
   
  6.2  �� ��"���" %�
��	
 	�*���5����� ���� ��������� #
��	�	����"� "
 	(&
 :  
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6.3 +� ���
� ���%� / �(�%� 	��	����	���
 ���������� "
 	(&
: 
 
 
  

 
 
7.  %����
����������. *)�1� – *3�1� : 
 
 



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
�$���"���� � ) +2/ �/� �)-$�/2/ �)��/�$)�2/ �#+#�+#��2/ 31 
����$�,)�1 2005   
( ��� �	 �����%	
 ����, 	���
 	�� ���*��	��� %��*��	����) 
 

24 

8. !���/ (�)�1-��
�/ 
 
���*"�� �	 ��
 %����(	�
 ��
 	������&
 *��������&
 �����	���
 � ����	�	��&
 *���� 
	���%&����
, ���� ��� 31 �	�	������ 2004 &��� 35%. ���	� ��� /.3296/2004, � 
����	�	��&
 *���������
 �	�%�� �	�����	 �	 32% ��� �� ��&�� 2005, 29% ��� �� ��&�� 
2006 ��� 25% ��� ��
 ��&�	�
 2007 ��� �	��
	���. 
 
- 	������& *��������& �����	��� ��� �� ��	����
 %����(	�
, �
��	����� �	 	����	�	
 �
� 
��
 *���������
 ����
. �� %����	�
 *���� 	���%&����
 �������	���� ���
 *���������
 
����
 �	 	�&��� ����, ���� �� ���%� & �� 5����
 
�� %���������, ��� *����������
 
���
��
, 
��������� 
���"���� 	���	�	�
 �"
 ���� �� *���������
 ����
 	���(��� ��
 
*���������
 %����	�
 ��� �� ������ ��� *���������	���, ��� �	 ���� ���
 	������
 
�����
, �� ��������
������� ��� �� ��	����
 *���������
 �
���	��	�
. �� *���������
 
5����
, ��� ����� 
�� ����
 �����"��5����� �
� ��
 *���������
 ����
, �
����� �� 
�������
������� ��� ��� ���4�*���� �	�%�� �"� 
���	 	
��	�"� ��&�	"�, 
�� 
���������� �� ��&�� 
�� �*�����.  
 
- RILKEN #� %	� ��	� 	�	���	� �
� ��
 *���������
 ����
 ��� ��
 ��&�	�
 2004 ��� 2005. 
- SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.� %	� ��	� 	�	���	� �
� ��
 *���������
 
����
 ��� �� ��&�� 2005. 

 
���� ����
	��, �� *���������
 �
���	��	�
 ��
 $�����&
 	����	��
 ��� ��
 ��������&
 
��
, ��� ��
 ����	���	
 ��&�	�
,  %	� ����� ������	� ��������
.  
 
8.1  � *���
 	���%&����
 �
�����5	��� "
 	(&
:  

 
      � *���
 	���%&����
 �����	��� "
 	(&
:  
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8.2 � ���������	��
 *���
 	���%&����
, � �
���
 
����
�	� �
� ��
 
���"����
 %��*���
 
�	��(� ��
 ��������&
 �(��
 ��� �"� *���������� ���	"� �"� �����	�"� 	�	�������� ��� 

��������, �
�����5	��� ���	� ��� ����	�	��& *��������
 	���%&����
 
�� ����	� ���� �� 
��&�� 
�� �� 
���"����
 *���������
 %��*���
 �� �����
������� : 
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9. 
*�1� / 6��	(/ �(
. �2� 4����/, ��. �(
��- 
 
+� ���%� / 5���	
, �	�� �
� *����
, ��� �	���& �
�����5����� µ	 �� %����	�� ��� 
�����������
 ����
 µ	�����
 ��� �µ���� ���%��
 µ	 ��� ����µ��µ��� µ��� ��� �"� �	 
�����*���� µ	����� ���� ��� %����	�� ��
 ��&��
. � �����������
 ����
 ���
 �	����� 
���� ��� 31 �	�	������ 2004 ��� ���� ��� 31 �	�	������ 2005 �����	��� �	  3.360,05 
���. �	����
.  
 

 
 
 

 
10. ��)���
(/ �����
�2��-)(�/ 
 
     �� 	������	
 �������
��&�	�
 ���������� "
 	(&
 : 
  

 
  

 
  
���	���	��� ��� 	
� �"� 	������"� �������
��&�	"� %	� �
������ 	�
������� ���� 
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11. �)���
(/ �����
�2��-)(�/  
 

  �� ������	
 �������
��&�	�
  ���������� "
 	(&
: 
 

 
 
 
12.  7��(/ �����2��'()�(/ �2��
-)(�/ 
 

�� ���	
 �����
���	��	
 �
���&�	�
  ���������� "
 	(&
 :  

 
13. �2�'*��
� 

   
   +� �
������� ���������� "
 	(&
 :  
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14. �2��
-)(�/ �2� 2(�.
(/ 
 

  �� �
���&�	�
 �
� 
	���	
 ���������� "
 	(&
: 

 
 
- ������ ��
 
����	4�
 ��� 	
��*��	�
 �
���&�	�
 ���� ��� ��&��  1 )��������� 2004-31 
�	�	������ 2005 ��	� "
 	(&
:  
 
 

 
 
 
 

  15.  ���2. )
���(	� �����4���,�
�/ (�(�+�
���, 
 
           +� ���
� �����	�� �����*�������
 	�	�������� ���������� "
 	(&
: 
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16. ���(���. 1��'*)��� 
 

   +� ���	���� %�������� ���������� "
 	(&
: 
 

 
 
 

17. �(
����� �(4.����  
 
+�� 31 �	�	������ 2005 �� �	������ �	*����� ��
 �����	��
 ��&��	�� �	 ���� 
6.720,10, %�������	�� �	 3.360,05 ���. �	����
, ���������&
 �(��
 ���� 2 (�	 �
����� 

���) � ���	 ���.  

 
 

 
 
18. �2�'(��
��.  
       

 +� �
��	������ ���������� "
 	(&
 :  

   
18.1 1
�� �� ����� �
��	������ 
 
+� �
�� �� ����� �
��	������ %�������&���	 ��� ��&�� 1991 ��� ��&��	�� ��� 31 

�	�	������ 2005 �	 ���� 2.170,30. 
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18.2  +������ �
��	������ 
 
��µ*"�� µ	 ��
 %����(	�
 ��
 	������&
 	������&
 ��µ��	���
, 	����"
 
�������	���� �� 
5% ����������� �"� ������� �	�%��, �	�� �
� *����
, ��� �� %�µ������� �������� 
�
��	µ������, �� �
��� �������
��	���� �
���	������ ��� ��� 	(��"��, 
��� �� %�����& 
�	�������
, ��� ����� ��	"������ �
����
�� ��� ����������� �	�%�� ��� 5�����. - 

���������� ���& 
��	� �� 	���� �
���	"���&, ���� �� �
����
� ��� �������� 
�
��	������� *���	� �� 1/3 ��� �	������� �	*������.  +� ������� �
��	������ 
%�����	��� ���� ���� �� %������ ��
 �����	��
. 
 
18.3  ��%��� ��� ������� �
��	������ 

 
��� 	�%��� �
��	������ ���
	������������� ��� �� �
��	������ *���������� ���"� 
�4��
 ���� 60,17 
�� %�������&����� �	 ���� ��
 %����(	�
 ��
 *��������&
 
�����	���
 �� �
��	
 
������� �� %��������� �	���	��
 ��
 *��������
 �������"� 
	���%����"� ��� ����� %�����&
 ���
 
��
 ���
 �	�����
 �	 ��� �������� ���	 
*��������� ����	�	��&.     
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19.  ���0�(8� +�� �2�6��	�)� 2��)�2���,, ��+� (3�1�� �2� 
�� �2��()	�: 

 
� ;����
 �
������	 �� �������& �
����"�� ��� 
����& ����
 	���5������
 ���" 
�����(��%�����
 �	 ��
 	(&
 ������
 
���%���
 ���
 �
��	
 ���������� �� ������������ 

���������� ��� ��� �
�������� ��
 
����	4�
 �
�5���"��
 
���"
���� ���" 	(�%�� 
�
� ��� �
��	���.  
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20. 7��(/ 2��0�*8(�/  

 
 
21. ���2(6��*/ �2���(�)(�/ 
 

�� ���
	5���
 �
���	��	�
 ��� ������ ����� �������	� �
� %��*��	
 ���
	5	
 �	 
	
������ 
�� ������	��� �	��(� 4,5% �"
 6,5%. 

 
 
 
22. �����'(�
*/  

 
� ����������
 
�����	���
 
	��������	� �
����
� 
���"��� �	 
�����	���
  ��� 
����� 	�
��	����"�, #’, �’ ����, ������ ����	�����
 ��� ��� �
������ 
���"� 
�����	�"�. 
 
 

  
23. �4(��*/ �2� 4����/ ��� (�)4��*/ 
 

�� �*	���
 �
� *����
 ��� 	��*���
 ���������� "
 	(&
 :  
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24. ���2*/ 0����2��'()�(/ �2���(�)(�/ 

 
�� ���
�
 �����
���	��	
 �
���	��	�
 ���������� "
 	(&
: 
 

$	 ���� ��� 	������& �����	���, �� 	�����	
 �
���	������, ���	 ��&��, �� %�������� 
����
 �	�����
 ���
, ����������� �� 35% �"� �	�%��, �	�� �
� *����
, ����
 ��� ��� 
������� ��� ������� �
��	������, & �� 6% ��� ������������
 �	������� �	*������, 
�
��� �
� �� 
���
��" ���%���� 	���� �	�����	��. 
 
$	 �
�*��� ��
 +�����&
 9	���&
 �����	���
 �"� $	���"� 
�� 
�������
��&���	 ��� 
24 )������ 2005 %���	�&���	 �������� 
��� ���� 840,00 (���� 0,25 ��� �	���&, �	 
�
����� 
���) "
 ���%� 
���������"� ��&�	"�. 
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25. �������+*/ �( ���1(1(�*�� �*�� 

 

+� �
����
� �"� ���������� ��� ������ �	 ����	�	�
 	����	�	
 ��� �� ��	���� �	 ��
 
���������
 ����
 �
��	������� ����� "
 	(&
 : 
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�� ���������
 �	 �� ���%	%	���� ���� ���������� "
 	(&
 :  
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26.  ���2����*�(/ (
���(	(/ ��	��� 
 
  
 
���
 	��
������	
 ����������
 ��������	�
 ��� ������ 	���
 ��
 ������&
 RILKEN #.�. 

	������������� ��� �� ���"���" 	����	�	
 : 
 

6��������
 '%��  ������ ����	���&
 
  31.12.2005 31.12.2004 
SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� 
#.�.�.� 

����%� 51% 51% 

RILKEN MOSCOW SA ,"��� 100% 100% 
 
�� 6��������
 	����	�	
 	��
��&����� �	 ��� ����%� ��
 
�&���
 (����&
) 	��
�����
. 
 
- ��������& RILKEN MOSCOW SA �����	��� �
� ��� 
���������� ��&�� �	 ���	���
 
	���������
 ��� �� ����������
 ��
 ��������	�
 ����������� �	 ����. 
 
- ��������& SCHWARZK�PF & RILKEN �00#� #.�.�.� 	��	 �����	��	�� �� %�����& 
����������� 
��!���"� ��
 ������&
 ��� ����
 ����	���
 	����	��
 . +�  �� ��
 ��������&
 
��� 30 �	�	������ 2005 �
�*����	 �
"
 � ��������& %�����	� 	���
 ��� ����
 2006. 2
 	� 
������ �� ����������
 ��������	�
 ��
 ��������&
 ����������� �	 ��� ���� ��� � 	����	�� 
���& %	� �� �	������	� "
 %���� ���������& ����%�. �(�����
 ��� �	������
 ����� �� 
�����	�� 	�	�������� ��
 ��������&
 �
����&����� ��� �����& �	����
��&���� �(�� ���
 
	�� �� �����	�� ��� 
�������� ���� �����& �(�� 	(�*����
 ���
. 
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27. �����4���)� ��
. 
��*� 
 
�� %�����������	
 ��� ������ 	
��	���������� �	 
����� ����������� ��� 
����& �
��	���� : 
 
27.1 +� ���%�  
�� *��"� ���������� �
"
 
������" :  
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27.2 +� �
��������	�� �	*�����  ���������� �
"
 
������" :  
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28. �()µ(,)(�/ ��� ��1(��µ(�(/ �2���(�)(�/ 

 
�) �	��	��	�
 :  
 
�� �������	�	
 %	��	��	�
 ��� ������ ���� ��� 31 �	�	������ 2005 
�� �*����� 
�	���������
 ������	�
 	���� �� �������	
: 

 
�� �	���������
 ������	�
 �*����� 	������ �������&�"�.  ���*"�� �	 �� ��������� 
����, � �����	�� �
���	����� �� 	(����&�	� ��� %����	�� 
�� 
�����
	��� ��� ���	 
���������, 	�� �	 �����	�� 
	��
�"�� 	
������	��� �	 �� ���*	���	�� �’���� 

�������. 
 
�) ��%	���	�	
 �
���	��	�
 :  
 
 7���
 	���%&����
 – ���	�"�� 8 
#*��������� �
��	������ – ���	�"�� 19.3 

29.  9���(	��)� ���µ�
�������µ���, ���1,���  

��������	
 ���µ����
����µ
��� �
������ 

� ;µ���
 	����	��� �	 %��*����
 ���µ���������µ����
 ���%����
, ��µ
	����µ����µ��"� 
�"� �
����	
�"� %����µ���	"� ��������µ������ �����µ��� ��� 	
�����"�, 
���"����� 
���%��"� ��� ���%��"� �	��������
. +� �������� 
�����µµ� %���	�����
 ��� ���%���� ��� 
�µ���� ��	� ����� �� 	�������
��&�	� ��
 ��������
 	
�
���	�
 
�� µ
��	� �� ����� �� 
���%���� ����� ���� ���µ���������µ��& �
�%��� ��� �µ����. 

- %���	����� ��� ���%���� 
���������	���� �
� �� =�	������ .��µ���������µ ���� 
��	%���µ�� ��� �µ���� ��� %��µ��*��	��� ��� 
������ �����"� 	��	���µ��"� �
� �� 
=��������� ��µ������. #��� 
	����µ���	�, �	 ���	������ µ	 ��
 %��*��	
 	�����	
 ��� 
�µ����, ��� ����������, �
���µ��� ��� �� ��	����	�, ��� ��������µ��� �"� 
���µ���������µ���� ���%��"�. - =�	������ .��µ���������µ���� ��	%���µ�� %	� 
	��	�	� ���������
 �	�%����
���� ������&�� & ���������
 
�� %	 ��	��5����� µ	 ��
 
	µ
�����
, 	
	�%�����
 & %��	����
����
 %�����������	
 ��� �µ����. 

+� =��������� ��µ������ 
����	� ���
��
 ���	�����	�
 ��� �� �������& %���	����� �"� 
���%��"�, ����
 ��� 	�%���
 �%���	
 
�� ����
���� ����	���µ����
 ��µ	�
, �
"
 	���� � 
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��������µ�����
 ���%���
, � ���%���
 	
�����"�, � 
���"����
 ���%���
 ��� � 	
��%��� 
%���	��µ"�. 

 

+� ���µ���������µ ��� 
��!���� 
�� �����µ�
��	� � ;µ ���
 �
��	������� ����"
 �
� 
�������	�
 �	 ���
	5	
, ���
	5����
 ��������µ��
 �
	������4�
, ��������µ��
 
	��
�������
 ��� 
���"����
, %��	�� 
��
 ��� �
� ���%	�µ	�� µ���, µ	���µ��� 

���"��� ��� �
���	��	�
 
�� 
����
���� �
� ��µ������ ���µ���%����&
 µ���"��
. 

(1)      ��������µ�����
 ���%���
 

� ;µ���
 %��������
��	���� �	 %�	���
 	
�
	%� ��� %�	�	��	� ���������
 �	 ��������µ�. >
 
	� ������, 	����	��� ���
 %����µ���	�
 ��������µ������ �����µ ���. - ���	�� ��� 
�µ���� �	 ��������µ������
 ���%����
 
�����	��� ����"
 �
� 	µ
�����
 ���������
 �	 
(��� ��µ��µ� 
�� �*����� 	����"��
 & 	(��"��
 ������ ��� �
��	����. 

 (2) ���%���
 	
������� 

+� �	��������� ���%� ��� �� ��µ����
 ���
 ��� �µ���� %	� 	
��	�5����� ��µ������ �
� 
��
 %����µ���	�
 �"� 	
�����"�. - ���	�� �	 ���%��� 	
�����"� ��� ��
 �
���	��	�
 ��� 
	
	�%��	�
 
���������	���� �	 
��<
���������& ����.  

 ������& ��� �µ���� 	���� �� 
���������	� %�����
 ��
 ���	�
 �"� 	
�����"� ����
 ��� 
��
 ���µ���%�����
 �����	
 ���. �
�µ��"
 �� �
�*��	�
 ��� �� %����	�� �"� %��	�"� 
����
 ��� �� ����� µ	��(� ����	��� ��� ��µ����µ	��� 	
�������, ��µ�������� (	�"����� 
��� ���	 
	��
�"��. 

 (3)  ���"����
 ���%���
 

� ;µ���
 %	� ����µ	�"
�5	� ��µ�������
 
���"�����
 ���%����
. �� �
���&�	�
 �
� 

	���	
 
���������� �
� µ�� 	��	�� 
	���	���& ����. - ���µ���������µ��& ��������� 
�"� 
	����� 
���������	���� %�����
 �
� ��� ;µ���. 

��%��& µ��������*��& 	*��µ��& 	����	� �� µ��	��
 ��
 
����&
 �"� 
�����	"� ����
 ��� 
�� 
���"���� ���� �"� ��������µ��. 9�� 	�%����
 
���"�����
 ���%����
 �������� 

�����4	�
 ��� 5�µ�	
 �
� �
�(�"��. ��� ����
 ��� ����
 � %������� �	����	 ��� %	� 
�
���	� ������
 ����������
 
���"����
 ���%���
, 
�� �� µ�� ����
�	��� &%� �
� ��
��� 
	(��*����� & �
� 
����	4� 	
��*����
 �
���&�	"
. 

 (4)    ���%���
 ,	��������
 

- ���	�& %���	����� ��
 �	��������
 	
�������	��� µ	 ��� �
��(� ��� ���������� 
���%���µ�� �	����� %���	��µ"� ��� 	��	���µ��"� ���
	5���� 
�����	"�. 

� ;µ���
 %���	���5	��� ���
 ���%����
 
�� µ
��	� �� %�µ���������� �
� ���	�4� 
	
�����
 �	��������
 *�����5����
 �� �
������ 
���� 	(��*����µ��	
 ���
	5���
 

�����	�
 
��
 ��&��. 
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�� �
������	
 %������µ	
 ������µ�
����	
 	��	���µ��	
 ���
	5���
 
�����	�
 
��
 ��� 
;µ���, 	���� 	
���	�
 ���	 �� ����µ	�"
���	� �
���%&
��	 
����& ���	�4� ��µ����� 
%���	��µ"�. 
 

 
30.   5(+���
� �(
. 
�� ��(�����	� �)���+�)��, 
     

+� ���������� ��������� ����  �
� 20 $������ 2006 ���	%����� ���, �
�*����	 ��� 
����(� %�	�	������&
 %��%������
 ��� ��� 	���������& ��&�� �"� ����&�"� ��
 
$�����&
 	����	��
.  
 
 ���� �"� &%� ������	�����"� �	�����"�, %	� �
������ ���� ��������� �	������ 
�	�� ��� ��	������� )���������� 
�� �� 	
��	�5��� ��� ���������& ��������� ��� 
������. 


