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1.    �'(
�(� ��� )��(
����
�
*+ �
���*	�+ 
 

0 RILKEN ���������� 
���������� ��� ���!� ".#. (��� 	'&
 ���)	���	�� !
 «#����	��» & 
«RILKEN») 	���� "������ #����	��, � ����� �%�����	 �� 1976, ��	� ��� �%�� ��
 ��� ��� �&�� 

�)����
, "����&
 ��� 	���� �����!������ ��� $����� "�!���!� #����	��� �	 ������ 
13520/06/�/86/09. 0 %����	�� ��
 ��	�
 �����	� �!
 �� 2026, %������ %	 �� �������	� �	 ���)��� 
��
 5	���&
  �����	���
. *�  ����� �����	��	�� �!� 	������� ��
 	���� � 	������ �����������. 
 
#�	����
 �!� 	'�������!� ��� 	�&��!� ����������� ��������	!� 	���� ��  
   
*������
  :   (!����
 ". "�	���
 
��
 	����	��
 KPMG 
������� ���!��� #�	����
 ".#. 
 
0 �	���& ��
 #����	��
 	���� 	�������� ��� ���������&��� "'��� "����� ��� 29 "������� 1991.  
*� ������ �!� �	����� �	 �����)���� ��� 31 $������ 2006 �����	��� �	 3.360.050. �� �	����
 
��
 #����	��
 	���� ��	
 �����
 ������	
.  
 
"�� ��� (����� ��� 2005 � �����!���& %������������ ��
 #����	��
 ��������	 ���� 	����	�� 
3"$"+ "# ��!
 	��	 �������!�	� ��� "������� ��� 2004. 0 �����& ���& 	��	 ��� ������	��� 
��� ��������& �	�!�� ��� ����!����� ���� �� ���
 2005. 5�� ��� ���4���!�� �!� �����&�!� 
����� ����	 ������������� ��
 	�%��&
  �����	6�
 (restructuring) ��� 	��	 ���������	� ��� ����
 
��
 ��&��
 2004. � ������
 ��� ����������	��� ����!����� ��
 #����	��
 ��&��	�� ��� 31 
$������ 2006 �	 162 ����� (2005: 280 �����). 
 
 

2. �,(� -��*
����(	�+ 
�� ����������� 
�
�(
,(*�� 
 

���� �����	�
 ��� �
�����
��� �����������: �� ��������	
 #�%���	�	
 O���������
 
K�������	�
 ����� �������	� ���)!�� �	 �� ��	���
 /�������� ������� (�/� 34) �	�� 
#�%���	�!� ����������� 
�������	!�. �� ��!���! ����������
 
�������	�
, ����� 
�������	� �	 ���� ��� ���& ��� ��������� ������
. 

 
���	���	��� ��� �� ����������
 
�������	�
 ��
 31/3/2006 ��� 31/3/2005 	���� ����	���	
.  

 
 
 
3. ��(��.+ ��/�(
��.+ ���.+ 
 

�� ���������
 ����
 ��� �� ����%�� ���������
 ��� ����	�&����� ��� �������������, 	���� �� 
�%�	
 ��!
 ���)������� ���
 ���	���	�
 �!� %�����	�����!� ����������� 
�������	!� ��
 
31/12/2005.  
.  
���	���	��� ��� 	�	�%& �� 	�%���	�	
 ����������
 ��������	�
 ����� ���������	� ���)!�� �	 �� 
�/� 34 “E�%���	�� ���������& 7��	��”, %	� �	������� ��	
 ��
 �����)���	
 ��� ����������� 
��� ��
 	�&��	
 ����������
 ��������	�
 ��� �� ����	� �� �����!����� �	 ���%����� �	 ��
 
%�����	����	
 ����������
 ��������	�
 ��
 31/12/2005 ��� ����� �������	� ��� %��%�����, 
���� ��	�������& %�	������ www.rilken.gr.  
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4. 
'���+ *�/�(��� ��� ,��� .(�)� *��*
,��*�(�+  
 

4.1  � �����
 	������� �����	��� !
 	'&
 : 
 

 
 

 
4.2  *� ���� ���%� 	��	����	���
 ���������� !
 	'&
 : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
�����"���� #�( *-, #,�("$#�-, �(
�,�$(
-, 
"*"�*"�#-,  
*0� 31 $"+*(�. 2006   
(���� �	 �����%	
 #���, 	���
 	�� ���)��	��� %��)��	����) 
 

8 

 
 
5. ��,��(� )�-���� 

 
5.1  �� �������	�	
 ��������	
 %������ ���������� !
 	'&
  : 

 

 
 
 
5.2  �� ��!���! %����	
 	�)���4����� ���� 
�������� "���	�	����!� !
 	'&
 :  
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5.3  *� ����� ���%� – �'�%� 	��	����	���
 ���������� !
 	'&
: 
 
 

 
 
 
6  $����
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7. !���+ *�(�)1��
�+ 

 
���)!�� �	 ��
 %����'	�
 ��
 	������&
 )��������&
 �����	���
 � ����	�	��&
 )���� 
	���%&����
, ���� ��� 31 �	�	������ 2004 &��� 35%. ���	� ��� ,.3296/2004, � 
����	�	��&
 )���������
 �	�%�� �	�����	 �	 32% ��� �� ��&�� 2005, 29% ��� �� ��&�� 
2006 ��� 25% ��� ��
 ��&�	�
 2007 ��� �	���	���. 
 
0 	������& )��������& �����	��� ��� �� ��	����
 %����'	�
, ����	����� �	 	����	�	
 ��� 
��
 )���������
 ����
. �� %����	�
 )���� 	���%&����
 �������	���� ���
 )���������
 
����
 �	 	�&��� ����, ���� �� ���%� & �� 4����
 ��� %���������, ��� )����������
 
������
, ���������� ����!���� 	���	�& �!
 ���� �� )���������
 ����
 	���'��� ��
 
)���������
 %����	�
 ��� �� ������ ��� )���������	���, ��� �	 ���� ���
 	������
 
�����
, �� ���������������� ��� �� ��	����
 )���������
 �����	��	�
. �� )���������
 
4����
, ��� ����� ��� ����
 �����!��4����� ��� ��
 )���������
 ����
, ������� �� 
��������������� ��� ��� ���6�)���� �	�%�� �!� ����	 	���	�!� ��&�	!�, ��� 
���������� �� ��&�� ��� �)�����.  
 
0 #����	��  %	� ��	�  	�	���	� ��� ��
 )���������
 ����
 ��� ��
 ��&�	�
 2004 ��� 2005 ��� 
��� ��� �	���%� 1 (��������� – 31 $������ 2006. 
��� �����	��, �� )���������
 
�����	��	�
 ��� ��
 ����	���	
 ��&�	�
 ��� �	���%��
  %	� ����� ������	� ��������
. 

 
7.1 � )���
 	���%&����
 �������4	��� !
 	'&
  :  
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7.2 � ���������	��
 )���
 	���%&����
, � �����
 �������	� ��� ��
 ����!����
 %��)���
 
�	��'� ��
 ��������&
 �'��
 ��� �!� )���������� ���	!� �!� �����	�!� 	�	�������� ��� 
���������, �������4	��� ���	� ��� ����	�	��& )��������
 	���%&����
 ��� ����	� ���� �� 
��&�� ��� �� ����!����
 )���������
 %��)���
 �� ������������� : 
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8. 
.�)� �*
, �-� 2����+, ��, �*
��1 
 
*� ���%� �	�� )����
, ��� �	���& �������4����� µ	 �� %����	�� ��� �����������
 ����
 µ	�����
 
��
 #����	��
 ���%��
 µ	 ��� ����µ��µ��� µ��� ��� �!� �	 �����)���� µ	����� ���� ��� 
%����	�� ��
 ��&��
. � �����������
 ����
 ���
 �	����� ���� ��� 31 $������ 2005 ��� ���� ��� 
31 $������ 2006 �����	��� �	  3.360,05 ���. �	����
.  
 

 
 

 
9. ��(���
*+ �����
�-��1(*�+ 
 
    
�� 	������	
 ����������&�	�
 ���������� !
 	'&
 :  

 
 

 
 
 

 
  

���	���	��� ��� 	�� �!� #������!� "���������&�	!� %	� �������� 	��������� ���� 
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10. �(���
*+ �����
�-��1(*�+  
 

  �� ������	
 ����������&�	�
  ���������� !
 	'&
: 

 
 
11.  ����*
��.+ (* 3�/�
���.+ 

 
�) Schwarzkopf & Rilken ���,+ �.�.�.
. 
0 #����	�� ����	���	� ���� 51% ���� 	����	�� Schwarzkopf & Rilken #���
 ".#.#.
. 
�����	��	�� �!� 	������� ��
 �����
 	���� � %�����& ����������� ��� ���!�.   *� �.�. ��
 
��������&
 ��� ���	%����& ��� ��� 30 �	�	������ 2005 ���)����	 ��!
 � ��������& %�����	� 
	���
 ��� ����
 2006. 
 
-
 	� ������ �� ����������
 ��������	�
 ��
 ��������&
  ���&
 	����������� �	 �� ���� ��� � 
	����	�� ���& %	� �� �	������	� ���  %���� ���������& ����%� .  #'�����
 ��� �	������
 ����� 
������	 �������� � �'�� ��
 ����	���&
 ��
 #����	��
 ���� ��������& ��
 �� ��������	� ���� 
100%.  

 
 31.03.2006 31.12.2005 
"'�� ����	�����  255,00 255,00 
 $	��� ��������� �'��
 ����	����� 255,00 146,78 
 0,00 108,22 

 
4) Rilken Moscow S.A. 
0 #����	�� ����	���	� ���� 100% ���� 	����	�� Rilken Moscow S.A. � ����� ��������� 
���� �� 2005 ��� �	���� ���%�� 	��������&
 ��
. 0 ����	���& ��
 #����	��
 ��� ��������& ��	� 
��������	� ���� 100%. 

 
 31.03.2006 31.12.2005 
"'�� ����	�����  316,69 316,69 
 $	��� ��������� �'��
 ����	����� 316,69 316,69 
 0,00 0,00 
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12.  5��*+ �����-��3*(�*+ �-��
1(*�+ 
 

�� ���	
 ���������	��	
 �����&�	�
  ���������� !
 	'&
 :  
 

 
 
13. �-�3.��
� 

   
   *� ��������� ���������� !
 	'&
 :  
 

 
 
14. �-��
1(*�+ �-� -*�,
*+ 
 

 �� �����&�	�
 ��� �	���	
 ���������� !
 	'&
: 
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0 ������ ��
 �����	6�
 ��� 	���)��	�
 �����&�	�
 ���� ��� �	���%� 1 (��������� 2005-31 
$������ 2006 ��	� !
 	'&
:  

 

 
 

15.  %��-, (
���*	� �����2���'�
�+ *�*�/�
���'  
 

        *� ����� �����	�� �����)�������
 	�	�������� ���������� !
 	'&
: 
 

 
 
16. ���*���, )��3.(��� 
 

   *� ���	���� %�������� ���������� !
 	'&
: 
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17. �*
����� �*2,����  

 
*�� 31 $������ 2006 �� �	������ �	)����� ��
 #����	��
 ��&��	�� �	 #��� 6.720,10, 
%�������	�� �	 3.360,05 ���. �	����
, ���������&
 �'��
 #��� 2 (�	 ������� ����) � ���	 ���.  

 

 
 
 
18. �-�3*��
��,  
       
  *� ����	������ ���������� !
 	'&
 :  
 

 
 

18.1 .��� �� ����� ����	������ 
 
*� ���� �� ����� ����	������ %�������&���	 ��� ��&�� 1991 ��� ��&��	�� ��� 31 

$������ 
2006 �	 #��� 2.170,30. 

 
18.2  *������ ����	������ 
 
��µ)!�� µ	 ��
 %����'	�
 ��
 	������&
 	������&
 ��µ��	���
, 	����!
 ��������	���� �� 5% 
����������� �!� ������� �	�%��, �	�� ��� )����
, ��� �� %�µ������� �������� ����	µ������, 
�� ����� ����������	���� �����	������ ��� ��� 	'��!��, ���� �� %�����& �	�������
, ��� ����� 
��	!������ ��������� ��� ����������� �	�%�� ��� 4�����. 0 ����������� ���& ���	� �� 	���� 
�����	!���&, ���� �� �������� ��� �������� ����	������� )���	� �� 1/3 ��� �	������� 
�	)������. *� ������� ����	������ %�����	��� ���� ���� �� %������ ��
 #����	��
. 
 
18.3  #�%��� ��� ������� ����	������ 

 
��� 	�%��� ����	������ ����	������������� ��� �� ����	������ )���������� ���!� �6��
               
#���  40,69 ��� %�������&����� �	 ���� ��
 %����'	�
 ��
 )��������&
 �����	���
 �� ����	
 
�������� �� %��������� �	���	��
 ��
 )��������
 �������!� 	���%����!� ��� ����� %�����&
 
���
 ���
 ���
 �	�����
 �	 ��� �������� ���	 )��������� ����	�	��&.     
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19. 5��*+ -��4�.6*�+  
 

 
 
 
20. ���-*7��.+ �-���*�(*�+ 
 

�� ����	4���
 �����	��	�
 ��
 #����	��
 ����� �������	� ��� %��)��	
 ����	4	
 �	 	������� ��� 
������	��� �	��'� 4,5% �!
 6,5%. 

 
 
21. �����3*�
.+  

 
� ����������
 ������	���
 �	��������	� �������� ����!��� �	 ������	���
 ��� ����� 
	����	����!�, "’, �’ ���� ��� ������ ����	�����
 ��� ��� �������� ����!� �����	�!�. 
 
 

22. �2*��.+ �-� 2����+ ��� *�(2��.+ 
 

�� �)	���
 ��� )����
 ��� 	��)���
 ���������� !
 	'&
 :  
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23. %��-.+ 4����-��3*(�*+ �-���*�(*�+ 

 
�� �����
 ���������	��	
 �����	��	�
 ���������� !
 	'&
: 

 
 

 
$	 ���� ��� 	������& �����	���, �� 	�����	
 �����	������, ���	 ��&��, �� %�������� ����
 
$	�����
 ���
, ����������� �� 35% �!� �	�%��, �	�� ��� )����
, ����
 ��� ��� ������� ��� 
������� ����	������, & �� 6% ��� ������������
 �	������� �	)������, ����� ��� �� �������! 
���%���� 	���� �	�����	��. 
 
 

 
24. �������/.+ �* (��)*)*�.�� �.�� 

 

0 #����	�� �����	�, �����4	� ����� ��� ����	��	
 ��� ���%	%	���� ����, 	�� 	������� �����	� 
����	��	
 �	 ����. *� ���%	%	���� ���� �)����� 	����	�	
 ��� ����� ����� �%���������� 
���	���
 ���/& �������� �	 ��� #����	�� ��� ����	�	�
 �	 ���&� 	����	�	
. 

�� �!�&�	�
 ������ ��
 #����	��
, ���
 �� ���%	%	���� ����, �)����� ����!
 �!�&�	�
 
�����������. ���&�!
 �� ����
 ������
 ���������� ���� ���� ������
 ����� ���%��
. �� 
�!�&�	�
 ����	���� �)����� ����	��	
 �!�&�	!�, %�����&
  ��� %��������&
 �����&��'�
 ��� 
���������� ��� ���� ������
 ����� ���%��
. 

�� ��)�	��	
 ����	��	
, ��� ���%	%	���� ����, ���&�!
 ����������� ��� ���� ������
 ����� 
���%��
 ��� �)����� ����!
 ����	��	
 marketing, ����&�	���
 ��� %�����&
.  
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���� �������! ������ ���������� �� �����&�	�
 ��� �����	��	�
 ���� ��� 31 $������ 2006 ��� 
31 �	�	������ 2005. 
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�� ���������
 �	 �� ���%	%	���� ���� ���������� !
 	'&
 :  
 

 
25. �����2���(� ��
, 
��.� 

 
�� %�����������	
 ��
 #����	��
 	���	���������� �	 ������ ����������� ��� �����& ����	���� : 
 
25.1 *� ���%�  ��� )��!� ���������� ��!
 �������! :  
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25.2 *� ����������	�� �	)�����  ���������� ��!
 �������! :  

 
 
 
26. �*(µ*'(*�+ ��� *�)*��µ*�*+ �-���*�(*�+ 

 
�) �	��	��	�
 :  
 
�� �������	�	
 %	��	��	�
 ��
 #����	��
  ��� �)����� �	���������
 ������	�
  
���������� !
 	'&
 : 
 

 
 
 
�� �	���������
 ������	�
 �)����� 	������ �������&�!�.  ���)!�� �	 �� ��������� ����, � 
#����	�� �����	����� �� 	'����&�	� ��� %����	�� ��� �������	��� ��� ���	 ���������, 	�� �	 
�����	�� �	����!�� 	�������	��� �	 �� ���)	���	�� �’���� ��������. 
 
 
�) #�%	���	�	
 �����	��	�
 : 
 
3���
 	���%&����
 – ���	�!�� 7 
")��������� ����	������ – ���	�!�� 18.3 
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27.  8���*	��(� ���µ�
�������µ���' ���)'���  

��������	
 ���µ����
����µ
��� �
������ 

0 #����	�� 	����	��� �	 %��)����
 ���µ���������µ����
 ���%����
, ��µ�	����µ����µ��!� �!� 
������	��!� %����µ���	!� ��������µ������ �����µ��� ��� 	������!�, ����!����� ���%��!� ��� 
���%��!� �	��������
. *� �������� ������µµ� %���	�����
 ��� ���%���� ��
 #����	��
 ��	� ����� 
�� 	����������&�	� ��
 ��������
 	������	�
 ��� µ���	� �� ����� �� ���%���� ����� ���� 
���µ���������µ��& ���%��� ��
 	����	��
. 

0 %���	����� ��� ���%���� ����������	���� ��� �� 8�	������ 2��µ���������µ ���� 
��	%���µ�� ��
 #����	��
 ��� %��µ��)��	��� ��� ������� �����!� 	��	���µ��!� ��� �� 8��������� 
��µ������. "��� �	����µ���	�, �	 ���	������ µ	 ��
 %��)��	
 	�����	
 ��� �µ����, ��� 
����������, �����µ��� ��� �� ��	����	�, ��� ��������µ��� �!� ���µ���������µ���� ���%��!�. 0 
8�	������ 2��µ���������µ���� ��	%���µ�� %	� 	��	�	� ���������
 �	�%��������� ������&�� 
& ���������
 ��� %	 ��	��4����� µ	 ��
 	µ������
, 	�	�%�����
 & %��	���������
 %�����������	
 ��
 
#����	��
. 

*� 8��������� ��µ������ �����	� ������
 ���	�����	�
 ��� �� �������& %���	����� �!� 
���%��!�, ����
 ��� 	�%���
 �%���	
 ��� ��������� ����	���µ����
 ��µ	�
, ��!
 	���� � 
��������µ�����
 ���%���
, � ���%���
 	������!�, � ����!����
 ���%���
 ��� � 	���%��� 
%���	��µ!�. 

*� ���µ���������µ ��� ��� ���� ��� �����µ����	� � #����	�� ����	������� ����!
 ��� 
�������	�
 �	 ����	4	
, ����	4����
 ��������µ��
 ��	������6�
, ��������µ��
 
	����������
 ��� ����!����
, %��	�� ���
 ��� ��� ���%	�µ	�� µ���, µ	���µ��� ����!��� ��� 
�����	��	�
 ��� ���������� ��� ��µ������ ���µ���%����&
 µ���!��
. 

(1)      ��������µ�����
 ���%���
 

0 #����	�� %�����������	���� �	 %�	���
 	���	%� ��� %�	�	��	� ���������
 �	 ��������µ�. 9
 	� 
������, 	����	��� ���
 %����µ���	�
 ��������µ������ �����µ ���. 0 ���	�� ��
 #����	��
 �	 
��������µ������
 ���%����
 ������	��� ����!
 ��� 	µ������
 ���������
 �	 '��� ��µ��µ� ��� 
�)����� 	����!��
 & 	'��!��
 ������ ��� ����	����. 

 (2) 
��%���
 	�������� 

*� �	��������� ���%� ��� �� ��µ����
 ���
 ��
 	����	��
 %	� 	���	�4����� ��µ������ ��� ��
 
%����µ���	�
 �!� 	������!�. 0 ���	�� �	 ���%��� 	������!� ��� ��
 �����	��	�
 ��� 	�	�%��	�
 
����������	���� �	 ���:����������& ����.  

�������& ��
 #����	��
 	���� �� ����������	� %�����
 ��
 ���	�
 �!� 	������!� ����
 ��� ��
 
���µ���%�����
 �����	
 ��
. #��µ��!
 �� ���)��	�
 ��� �� %����	�� �!� %��	�!� ����
 ��� �� 
����� µ	��'� ����	��� ��� ��µ����µ	��� 	��������, ��µ�������� '	�!����� ��� ���	 �	����!��. 

 

 

 



RILKEN ��������	� 
�����
���� ������
�� �.�. 
�����"���� #�( *-, #,�("$#�-, �(
�,�$(
-, 
"*"�*"�#-,  
*0� 31 $"+*(�. 2006   
(���� �	 �����%	
 #���, 	���
 	�� ���)��	��� %��)��	����) 
 

23 

 

(3) ����!����
 ���%���
 

0 #����	�� %	� ����µ	�!��4	� ��µ�������
 ����!�����
 ���%����
. �� �����&�	�
 ��� �	���	
 
����������� ��� µ�� 	��	�� �	���	���& ����. 0 ���µ���������µ��& ��������� �!� �	����� 
����������	���� %�����
 ��� ��� #����	��. 

#�%��& µ��������)��& 	)��µ��& 	����	� �� µ��	��
 ��
 �����&
 �!� ������	!� ����
 ��� �� 
����!���� ���� �!� ��������µ��. 5�� 	�%����
 ����!�����
 ���%����
 �������� ������6	�
 ��� 
4�µ�	
 ��� ���'�!��. ��� ����
 ��� ����
 � %������� �	����	 ��� %	� �����	� ������
 
����������
 ����!����
 ���%���
, ��� �� µ�� ������	��� &%� ��� ������ 	'��)����� & ��� 
�����	6� 	���)����
 �����&�	!
. 

 (4)    
��%���
 +	��������
 

0 ���	�& %���	����� ��
 �	��������
 	��������	��� µ	 ��� ����'� ��� ���������� 
���%���µ�� �	����� %���	��µ!� ��� 	��	���µ��!� ����	4���� ������	!�. 

0 #����	�� %���	���4	��� ���
 ���%����
 ��� µ���	� �� %�µ���������� ��� ���	�6� 	������
 
�	��������
 )�����4����
 �� �������� ����� 	'��)����µ��	
 ����	4���
 ������	�
 ���
 ��&��. 

�� ��������	
 %������µ	
 ������µ������	
 	��	���µ��	
 ����	4���
 ������	�
 ���
 ��� #����	��, 
	���� 	����	�
 ���	 �� ����µ	�!����	� �����%&���	 �����& ���	�6� ��µ����� %���	��µ!�. 
 
 

28.   &*/���
� �*
, 
�� ��*�����	� �(���/�(��' 
     

�	� �������� ��������� �	������ �	�� ��� ��	������� (���������� ��� �� 	���	�4��� ��� 
���������& ��������� ��
 #����	��
.  
 
 

 


