Owovopkéc Kataotaosis tng meprédov 1/1 — 31/12/2007 SATO

‘ExfBeon tov Awowkntikov Xvppfoviiov g Etmpeiog SATO BIOMHXANIA EINIIIAQN
I'PA®EIOY ANQNYMOX ETAIPEIA, i TOV 01KOVOUIKAOV KOTAGTACE®V TG YPNONS Tov EAnée
v 31/12/2007.

pog v Taktikn ['evikn} Xovérevon tov Metdyov.
Kvpieg kot kopror Méroyot,

Kata ™ odpkea g ypnong 2007, o Outhog SATO axoloOOnoe e GUVEREWD KOl ETTUYIO TIG
OTPATNYIKEG TOL:

e Xtpatnykn avdémrtuéng twv brands / diktdov: Emitdyvve kor evioyvoe 10 O1€TEG EMEVOLTIKO
apoypoupe oty EAAGSa avédvovtag duvapkd tov apldpd Tov KATaoTNUATOV LE OTOTEAEGUO
TNV GNUOVTIKY Gv0od0 ToV ToAncemv. H ypnon yopaktnpiotnke amd T onuavTiky avantuén tov
brand ENTOS xafdg kot tov brand SATO aAld kot Tov Buyatpikov eEotepucov, [N'eppaviog kot
Tovpxiag. IMoapdAinia, to 2007, o dphog avélafe v aviumposmrevor yo. v EAALGSa tng
apepikavikng HAWORTH, piog and tic peyoaddtepeg etoipeieg emimiov ypapeiov otov KOGUO.
Emmpdobera, avantiyOnke 1o véo brand Orado pe dSpactnpiomra ) Yovopikn TOANGY ETITA®Y
og EALGOa, Kompo kot Bakkdavia.

o  Xtpatnyikn PeAtioong g emyslpnUaTikng Asttovpyiag: AVENce TIg eMEVOVOELS VITOSOUNG LE
KUPLOTEPO €PYal ODTA TOV KEVIPOL €QOSWCTIKNAG oAvcidag otmv  Elevoiva xotr tov
unyoavoypagikov cvotiuatog ERP.  EmmAéov, n odhayn tov povtéiov Swavoung tov brand
ENTOS o710 16A0G TOV £T0VG, €lYE MG AMOTEAEGO TV CUECOTEPT] KOL TOLOTIKOTEPT €ELTNPETNON
TOV TEANTOV, PEATIOVOVTOG OTLLOVTIKA TV IKAVOTOINGT TOVG.

o Ytpomnykn avdrtuéng teov avlpdmev pog: YAomoince v aAAayn TG 0pYOVOTIKNAG OOUNG TNG
eTopeiag Ue EUPOOT GTNV EVIOYVOT TOV EUTOPIK®Y dpactnpotitev. [Mapddinia, 1 epapuoyn
TOV VEOV GUOTNUATOV OVATTLENG TV avOpOT®V oG vmootnpilopevn omnd TPOYPALLATO
ekmoidevong, OAAG Kol 1 TEPUTEP® €VIGYVLON TOL OVOPOTIVOL SLUVOLUKOD HE VEON OTEAEXM,
GLVTEAODV GTI dNUIoLPYin 1oYLPOV PdcemV Yo TNV Ttopeia Tov Opilov 6to PUEALOV.

1. AwapOpmon spmopikic 6pacTNPLOTNTAS

O1 k0prot KAASO1 Kol 01 KOPIEG XDPES dpacTnploTnToS Tov Opilov, Exovv wg e&Ng:
e 'Emmha ypageiov:
0 EA\dda, BaAikavia kot Konpo (own-brand SATO)
0 EMuda (brand HAWORTH)
0 TI'eppovia xar Evponn péow g yepuavikng Buyatpikng SATO Office GmBh.
0 Tovpkia, Méon Avatoin kot Appikn péom tng tovpkikng Buyatpung TCC Buro Koltuk.
o 'Emmhia omitiod:
0 EMuWda péom tov own-brand Aaviking ENTOS.
0 EA\dda, BaAkavio kot Korpo péow tov own-brand yovopikng Orado.
0 EM\da péow tov licensed brands Divani & Divani by Natuzzi, BoConcept, La Maison
Coloniale, Leather Concept.

2. Engvovoeig
Kotd 1o 2007, o Omrog emévdvoe €14,1 ek. amd ta omoion €13,3 ex. emevdovbnkav oty EAAAGSa.
Avrictoyo 10 2006 0 Oriog enévdvce cuvolika €4,3 ex.. O kvptotepeg emevdvoelg o 2007 tav to

KEVTPO £POSLOGTIKNG aAvGidac otnv Elevsiva kot n avémtuén tov diktHov.

2.1 Kévtpo gpodoctiknc alvcidac otnv EAgvciva,

Katd 10 2007 1 SATO A.E. mpoydpnoe v enévouoT 610 KEVIPO £POJICTIKNG aALGidag otnv Edevoiva
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Kkatd €49 ex.. O oyedloopog Tov £pyov Kot ot oyeTkég peréteg Eexivnoov to 2006, evd ot epyacieg
kartackevng Eexivnoav tov OePpovdpio tov 2007 ue mpofrenduevn mapddoon tov AskéuPplo tov 2007.
H SATO £élofe €ykpion emyopnynong tov £pyov ovtol omd to EAAnvikd Anpodclo, pe €yKeKpluévo
npobmoroyopd €16,2 ex. o onoiog Oo kKohveBel pe davelopo katd 45% nror €7,3 ex.  (eykekpiévo
oporoylakd ddvero and v Alpha Bank), pe idwa coppetoyn xatd 25% ntot €4 k. Ko pe v emdoTnon
Tov EAAnvikod Anpociov katd 30% ftol €4,9 ex.. Amd v emtyopnynon, €xovv o1 siompaydei €1,5 ex..

Kotd tic epyaocieg exokapmv tov Ampihio tov 2007, gupébnoav apyodTeg e OMOTEAEGHA TO £PYO
éktote vo, veiotatar onuavtikéc kabvotepnoelg. Evtog tov Ampihiov 2008, avouévetor 1 emionun
evnuépmon amd 1o Yr. [oAtiopod yio v opiotiky anodéopevon tov épyov. Katd 1o — émg onuepa —
éva €10G TNG EUTAOKNG, O TPOVTOAOYIGUOG TOv €pyov emiPapvvOnke pe kootog €1,6 ek.. To kévrpo
avapéveral vo tebel oe Tapaywywn Asttovpyia mepl t0 T€A0g TOL TPMTOL TPWNRVoL Tov 2009, evd
TPOPAETETAL TO GUVOAIKO KOGTOC TOL va avéLDeL og €21 k., TepriapuPavouéveov TpochnKmv/enekTicemy
Tov épyov (petd v évapén) Kal ToL KOGTOVG £EAITIOG TOV OPYOIOAOYIKAOV EVPTUATOV. XTO KOGTOG LT
dev mepthopPdvetol To KOGTOG TNG UETAPOPASC OTO VEO KEVIPO KOL TNG TOPUAANANG Asttovpyiag Tng
TPEYOVCAG KOl TNG MEAAOVTIKNG EQPOSLOCTIKNG 0AVGidag Yo éva e0Aoyo ddotnua. To kévrpo Oa sival
guadod 34.000 m® evd Oo mepopPaver kar 1.900 m® ypogeiov. To kévIpo KATOGKEVLALETAL GE
HioBmpéVo 0KOTEdO 55,5 GTPEUUATOV.

2.2 Aixtvo katootnudtev / ekfécewmy

Ot enevdvoelg avamtuéng dktoov (12 avolyuato kataotnudtev / ekbécewv kot 1 Katdommuo vrd
Kkataokevn) aviAbe og €6,7 k.. O kOplog 0yKog enevdvoemv Katevdouvinke Tpog 10 HiKTVO ALVIKAG TOV
brand ENTOS a1 cuykexpipévo ota NG KOTOGTALOTOL:
o Xaiavopiov (A. Knowsiog 250-254 mponv Habitat), dvoiée tov Ampilio
Mooydtov (SATO Center, [Tepoing 18), dvoi&e tov Mdio
A. Bapnc-Kopomriov, avoi&e Tov Mdawo
Nikatag (A. Onpav 247-249), dvoi&e tov lovvio
[MvAaiog @sooarovikng (Ileployn Agpodpopiov, Epn. Kévtpo Florida), dvoi&e tov Aexépufpilo
o  Koppov Qpatokdotpov ®eccarovikng (VO KOTOTKELN)
To dikTVo KaTaoTNUATOV EMIMTA®VY GTLTI00, evouvapmOnke kot ota licensed brands Tov opihov, mg e€Ng:
e Divani & Divani by Natuzzi 6to Notos Galleries, dvoi&e tov lavovdpro
¢ BoConcept oto Notos Galleries, avoi&e tov lavovdplo
e La Maison Coloniale oto Notos Galleries, dvoi&e tov Iavovdplo
e Leather Concept 6to Mooydto (SATO Center, Ilelpaidg 18), dvoi&e tov Oefpovdplo
To diktvo exbécemv enimhov ypagpeiov evioyvdnke wc e€Ng:
e Néo Showroom SATO ot A. Knoisiog 69 otov [apddeico Apapovsiov, dvoiée tov Oktafplo
e Néo Showroom HAWORTH, A. Knogioiag 168, Mapovat, dvoiée tov Agkéufpilo
Téhog, éva emumAéov dvorypo mpaypoatonomdnke v to véo Stock House tov Opilov oty A. Bépnge-
Kopomiov, tov Askéufpio.

3. Owovomkd Xtorysia (or ovykpiosig évavtt 12M 2006)

3.1 Kvxkhroc Epyaciov:

O Kkoxrog gpyacidv Tov Opihov onpeiowoe avénon 28,3% oe €100,6 ek. Evavtt €78,4 péow xvplog g
AvATTLENG TOL JIKTVLOV KOTAGTNUATOV TOL KAAOOV eMIMA®V omiTioh OAAG Kot TNG TEPUITEP® OVATTUENG
TOV KAASOL EMITA®Y YPOQEIOV IE CTUAVTIKG projects.

O Khadog emimAov omtoh onpeiwce avénon moincewv 47,2% ota €42,7 k. amd €29 &x., mpoepyOUeVN
kupiog and to brand ENTOS 10 omoio ékave 5 avoiyuato kataotnudtov oto 2007 énwog avaeépdnke
vopitepa Katd TV oviAvon Tov Tpoypdupotoc enevovoemv. O kAddog omitiod émg To TéAog tov 2007,
elye avamntuyBel povov otnv EALGda.
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O KAGd0C¢ emimlmv ypaeiov, onueince avénon tToincemy katd 17,2% 1o 2007 og €57,9 ex.. EE avtav, o
KAadog emimiwv ypapeiov EALGS0c onueimoe avénon toincemv katd 27,8% @bdvovtog ta €34,4 ex. and
€26,9 ex. wBovpevog amd Ty emtvynpévn mopeio tov brand SATO pe véa projects oTov 1OIOTIKO Kot
dnuocto Topéa.

O woxhog epyaciav otv EALGSa avénbnke katd 37,9% ota €77,1 ek. amd €55,9 ex. evd o KOKAOG
gpyaclov Tov Buyatpikav eEntepucol avénbnke katd 4,5% ota €23,4 ek. and €224 ex. To mocootd
avénong tov Buyatpikdv exnpedleTol apvnTIKE 0md TNV 160TIIN EVPGO — TOVPKIKNAG Aipag, KaODC 6g EVPp®
1 ToLPKIKT BuyaTpkn avoartoyOnke katd 2,1% evd Aettovpykd 1 avamrTvén g Tav 6,3%.

3.2 Muwtd Képdoc

To Mwto Képdog tov Opirov avénfnke katd 31,2% évavtt avénong tov ntoiicsov kotd 28,3%. To
Mwtd TlepBmpro onpeimoe avénon ebBavovtag to 45,6% tov moincewv évavtt 44,6% 1o 2006. To
Mo Képdog tng EArGdag avénbnke xatd 34,9% wor mponibe amd tnv evepyd dwyeipion tov
TPOTOVTIKOD UiyHLOTOC.

To Mkto Képdoc tav Buyatpikav eEmteptkov, onueimae avénomn 13,1% évavtt avénong noincewv 4,5%
Ko Tpoépyetol Kupiwg amd v Feppavia.

3.3 AmnoteAéouoto

Ta Képdn mpo ®opwv, Tokwv, Enevovtikmv Apactnplottev kot AnocBécewv (EBITDA) avéndnkav
katd 21,6% oe €7,9 ek. évavtt €6,5 ek. o¢ amotéleopa g a¥ENONG TOV TOANCE®Y KOl TOV UIKTOV
KEPOOVC.

Avrtictoya, ta Képdn mpo ®opwv, Tokov kot Enevdvtikov Apactnplotitev (EBIT) avéndnkav kotd
26,1% oc €4,9 ex. and €3,9 ex..

Ta Képom mpo ©opwv (EBT) avarBav o €1,6 ex. amnd €8.2 &x..
Ta Képon Metd ®opov kot Awoioudtov Mewoyneiag (EATAM) aviibav ce €1 ek. amod €5 ex..
2nusioverol tawc EBT kou EATAM 2006 mepiloufavovy un smavoldoufavousvo. képon €6,9 k..

2nusioverol wwc EBITDA, EBIT, EBT ko1 EATAM 2007 repiloufovoovy un emavoloufovousvo képon €0,5
gK

O1 domaveg onueimcav ovénon Aoym Kupimng g avénong tov darovav tpocomikoy (+113 dtoua oyedov
eEolokAnpov omv EAAGSM, TpoTiotmg yoo TNV avamntuén Tov SIKTOOV KOTOCTNUAT®V GTITION), TMOV
domavmv VEou SIKTHOV KOTAGTNUATOV (gvoikia, Tpéxovia ££0da, 0mocPécelg) kol Twv damavav logistics
ol omoieg onueimcav avénon AOY® TOV avaykdv Tov Asrtovpykol povtédov tov brand ENTOS, og
ouvlptnon pe 15 ovénuévec moioels.  IlapdAinio, n avénon Tov KOKAOL €pYOCIOV KOl TV
amofepdtov cuvoValoUEVT LE EAAEIYN EMOPKAOV ATOONKEVTIKOV YOPWOV TPOKAAESE YPEDGCELS GTOAMDY
EUTOPEVUATOV O104TEPO TPOG TO TEAOC TOV £TOVG KABMG KoL VYNAGL amodnKevTpa Kol KOGTOG dlayeiplong
amofepdtov.

SUVOAIK®MG, 1 adENoT TV SOTAV®V Yo TO S1KTLO, TIG VTOGOUEG KOl TIG VTOCTNPIKTIKEG AEITOVPYIEG TOV
glval amoapaitteg yo ™ otpiEn tov avamrtuélokod TAavov Tov Opidov, emnpéace tov puoud avénong
TOV KEPODV GE OYECN Ue ToV pubBud avéNong TOANcE®DY, 0 0oi0g avapévetal va PeAtimbel katd T don
opipavong tov diktdov, mov Tomobeteital mepinov ota 3 £tn and v Evapén Aertovpyiog kabe onpeiov
MOVIKNIC.

3.4 Aovewouoc - Cash Flow - Kepdiowo Kivnonc
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O davelopog otov Opro aviAle og €61,2 ek. avénuévog katd 76,7%, eved otnv Etapeio aviide ce €55,4
ex.. H avénon o¢ eninedo Opilov amodidetor kKotd kOplo Adyo otnv Etarpeia.
O1 x0pleg autieg avEnomng Tov AaveIoHOD NTAV:
e H avénon tov AmoBepdtov and €17,1 ek o €31,9 ex. cuveneio g adENONG TOV TOANCEDV Kot
NG EQPAPLOYNG AEITOVPYIKOD LOVIEAOV OV GLVERAYETO LYNAN amobepotonoinon. To poviélo
avtd TpoTOTOMONKE, HE avauevouevn peimon amobepdtov Tpog to téAog Tov étovg 2008. H
Etoupeia Eexivnoe va epoppolel véo cuotriuata PHETPNONG Kot dloyeiplong Tov omobepudtov g
eKpeTaAlevdpevn 1o Aoyiopikdé ERP mov Ba g emttpéyouv vo VAOTOGEL TOV GTOYO AVTO, EVM
mapdAinia £xel oteleydoel Bécelg kKot Oeomicet e1d1kég dladikacieg Tpog TV Katevbuven T,
e H avénon tov elonpoktéwv amd €22,7 k. o €36,1 ek. Kupimg AOY® NG OENONG TOV TOANGEDY
- G GLUVOLOCUO HE TNV EMOYIKOTNTO TNG AVENONG OVTNG TOVG TEAELTAIOVG URVES — AOY® NG
aOENONG NUEPDV EICTPUKTEMV GE OPICUEVOLS peydAovg meddteg Tov brand SATO kot téhog, Ady®
g avénong Tov tiotetik®v kaptdv. H Etapeio €xel npoywpnosl eniong oe 0éomion €dkdv
GTOXV Y10 TNV PEATIOCN TOV EIGTPAKTEDV TOL OVApEVETOL Vo avel oto B’ e&aunvo tov 2008.
o Ot enevdvoelg tov Opirov mov aviibav o €14,1 ex. (€13,3 ex. otv Etoupeia).

4. Impovtikd yeyovoto peta tn ANéEn tne ypnong

H Eraipeio €xel mpoympnioet o€ emmhéov engvdvoelg o€ dvo véa Kataotpota ENTOS:
e ENTOS otov xoppo Qpatokdotpov ot A. Oesoarovikn
e ENTOS Hatpov

H avantoén tov koataotiuotog Oecscarovikng €xel oxeddv ohokAnpwbei kot mpdkertan va, avoiel tov
Ampiio Tov 2008 evd awtod tov [Tatpov npokettal va avoilet Tov lovito tov 2008.

5. Awoysipien Kivoovov

O Opiog extibetor og  YPNUATOOIKOVOUIKOVSG  KvdOvovug, Omwg kivouvo ayopds (UeTaPorég
GUVOALQYLLOTIK®OV ICOTIUIDV, EXLTOKI®V, TIUOV 0yopdc), TIOTOTIKO Kivouvo Kal KivOuvo peuetoTNTIG.

To yevikd mpdypoppa dayeiplong KivoOvav ETOOKEL VO, ELOYIOTOTOIGEL TNV EVOEYOLEVT] APVNTIKT] TOVG
enidpaon ota amoteréopata Tov OpiAov.

a) Kivdvvog ayopdc:

-2vvordayuotinos Kivovvog: O Opilog emddKeL ot cuvoAlayég Tov va yivovior o gupd. H Etaipeio,
ayopalet epmopevpata o Aoddpra HITA. Tivovton evépyeteg va dievpuvBel mepiocdtepo 0 OYKOG ayopmv
o€ VP, €V TOVTOLG OeV gival dLVATOV Vo LELWBOVY TEPAV KAmolov ornpeiov ot ayopéc oe AoAdpro HITA
KoLy Tov A0yo avto 1 etarpeia et Epbet og emapéc pe Tpameleg ko e€eTalel TV TEPITTOOT EQOAPLOYNG
moAtikng hedging. H Buyatpwn otmv Tovpkia ektifeton og kivduvo ayopdg Adym eyydpiov {ntnudtov.
Kot enéktaon, ot dpaotnplotnteg g ekel Buyatpikng dnpovpyodv €kBeCT GTOVE GYETIKOVS KIVOUVOUG
Kol evOEYOUEVDC og Kivouvo vrmotiumong g Aipag.  AkoAovOeital €6mTEPIKN TOALTIKY WUn THPNONG
dwbeoipwv oe Alpeg olAd o€ gupd, eEetdleTonl TANPOUN UEPICUATOV TPOG TN UNTPIKN ETOIPEia,
peAetdral 1 BEon g TovpKIKNG etanpeiag og net debt position e TOTIKO SUVEIGUO GE TOTIKO VOLLIGLLOL KO
N ehoylotonoinon vroypemoe®v G o€ Eéva vopicpota. H tovpkikh Buyatpikn éxel kOkAo epyaciov
Alyo v tov 4% Tov evomompévou KHKAOL EpYacI®mV Kot oyopdlel kKupimg omd TNy eyydpio oyopd ng.
-Kivovvog tyuwv: O Ophog extifetar og kivouvo pETAPOA®V TIUOV TPOTOV VADOV Kol AOITOV
ayopalopévav eWmv / vAkdv. Extipdtor Tog dev vepiotatol onuaviikog Kivouvog.

B) IIiototikog kivovvog. O Outhog dev datpéyel ovolmon MOTOTIKO Kivovvo. Eiwduotepa yuo tnv
Etoupeia, ot peydror meddteg sivon 1dtoutépwg gpepéyyveg entyeipnoelc (Tpamneleg, Anpodcto, TTohvedvikég
EMYEIPNOEL KAT.) VD T S0OTOPG TOL KIVOUVOL TEPOY TMV UEYAA®V TEAATOV EKTILATOL ®G EVPEIQ.
TéMog, TO VTOAOINO EIGTPUKTENDV OO TICTMOTIKEG KAPTEG KPIVETAL G XOUNAOD pickov.
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v) Kivévvog pevototnrog: O Ophog apevog drobétel emapkn opla pe Tpdmeleg apetépov ekTipd - OT®G
npoavapépinke — g Oo TePLoploTOVY £VvTOg ToL 2008 01 apKeETE AVENUEVES VAYKES KEPAAOIOL KivNong.

d) Kivdvvog emrokiov: O Outhog ypnpatodoteitor pe tpanelikd davelopd HetafAnTov emtokiov Kot

Kot eméktaor €ival ekTebelévog oe Kivouvo amd evoeyouevn ovénon TV EmTOKIOV, &vd dgv
YPNOOTOLEL YPTLLATOOIKOVOLUKE TTOPayyaL.

Télog, kivduvog amd TIg 0IKOVOIKEC GLVONKEG 6TV Eupdnn aAld kot TV moyKOGHo otkovouio (TIHég
ayabov, metpelaion K.G.) gvdéyetar va, emmpedoovy TN opactnprotnto Tov Opidov. O Outhog €xet
Kkatopticel wpoypaupato (contingency plans) oe mepintwon ocofopnig apvnTikhig MeTafoAng Tov
OIKOVOUIKOV KAILOTOG UE EMIMTMOOT OTNV KOTAVIA®ON.

6. IIpoonTikEc Oniiov

Ot mpoomtikég Tov Ouidov kpivovtor Betikéc pe avantuén Tov ToAnce®v oe OAa ta brands. To kb6cTOC
Aettovpyiog Tov povtéAov doyeipiong extipdrol Tog 0o Pedtiwbel onpovtikd katd 1o devtepo eEduNVo
Tov 2008.

Emmdéov, 10 véo brand HAWORTH dwbéter ovolaotikég mpoontikég avantuéng kupiowg AOYy®m Tov
TOAVEDBVIKOV TNG TEAATOLOYIOV.

O1 emevdvoelg oto diktvo ENTOS 0Ba cuveyiotouv pe otd)0 TNV TEPATEP® aVATTLEN TOL HIKTVOV GTNHV
EAMGOa, o Bodkdvia kot trv Kompo.

Xe @aon oyedoouov Ppioketor 1 emévovon €1,8 ek. 610 Epyostdcio g Oépung Oesscorovikne. H
€MEVOLOT ALTN TPOKELTAL VO ATOTELECEL aVTIKEILEVO aitnomg ya emdotnon 15%.

H Beltioon tov puktod nepifwpiov katd to 2008 o tpoélbet amo:
e Evioyvon cuvepysidv petald tov Buyatpikov
e Néa mpoidvta
e Bektiotonoinomn mpoiovtikod pPiyuotog
o  AvampocoppoY EUTOPIKAOV / EKTTOTIKOV TOAMTIKOV

7. MeplopoTiKn TOMTIKN

Katd m I''XE. tov petdymv, 0o 1ebel mpog £ykpion TV HETOX®OV, TPOTOOT GYETIKA PE TO UEPIOU TNG
xpnong 2007.

Ensénynnatiky 'Ex0gon apOpov 4 map. 7 Tov N. 3556/2007
(xpron 1/1 = 31/12/2007)

H mopovca eneEnynuatikr £ékbeon tov Atowkntikod XvuBoviiov g SATO A.E. (n Etopeia), mpog tv
Taxtwkn [evikny Zuvédevon Tov UETOY®V TNG TEPIEXEL TANPOPOPIEG COUPOVO HE TIS OTAEELS NG
mapaypdeov 7 tov apdpov 4 tov N. 3556/2007.

1. AudpOBpm®on Tov peToy ko KeQaAaiov.

To petoyikod kepdioto g Etaipeiog avépyetal GLVOAIKA GTO TOGO TOV EVPM EIKOCL TEVTE EKUTOUULPIOV
dwoukociov mevivio  yMadmv oktakooiov eEnvia €61 evpd Kol gikool Aemtdv (25.250.866,20)
SLOPOVIEVO GE EIKOGLOKTO eKaTOpMOplo Tevivio €€ yMadec mevtaxkooieg déka okt (28.056.518)
petoyég ovopaotikng agiag 0,90 gvpd exdotnc. Oieg ot petoyés g Etoupeiog givorl etonypuéveg mpog
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dwmpaypdtevon oty Ayopd A&idv Tov Xpnpatiotnpiov ABnvav, otnv Katnyopio pecoiog Kot pkpng
kepaAatomoinong. Ot petoyég e Etaipeiog eivat Kowvég ovopacTikég e Sikaimpo yieov.

Kd&be petoyn mapéyer OAa To SIKOIOUATO KOU TIC VTOXPEDCEL; oL opifoviar amd to NOpo Kot To
Koataotatwo e Etapeiog.

H gvBbvn 10v petdyomv meplopiletal otnv ovopaoTtikn a&io ToV LETOY®Y IOV KATEXOLV.

2. llepropiopoi ot perafifacn peroyov g Etapeiog,

H petapifaon tov petoydv g Etoupeiog yivetar émwg opilel o vOHOC Kol eV LOICTOVTAL TEPLOPIGLOL
o™ uetafifacn amd T0 kaTOoTOTIKO NG Q0T000, ot mepintwon mov 1 Etapeic cvoppetéyel oe
dwdkacio yio va cvovayel Anuocio Zoppoon katd v évvola tov N. 3310/05 («Métpa yuw
SloQAMON TNG JLPAVELOS KL TNV ATOTPOTY| KOTOGTPATNYCE®V KATA TN dlodikacio cuvayng dnpociov
ovupdoemvy -mepl Pactkov petdyov) | cuvayel Anpodcta Zoufoacn Katd v £vvolo Tov VOUOL avTov,
TUYOV eE@ydpleg etaupeieg (Omwg kabopiloviar pe tov vopo 3310/2005) ot onoieg katéotnoav «Pacikol
HETOYO> OQEIAOVY VO EKTTOCOVY TO GLUVOAIKO 1 vrepPaivovta kaTd mepinTtmon apBud petoydv, Pacet
TOV OTOI®V 01 ETOLPEIEC OVTEC OTEKTNGAV TNV 1O1OTNTO TOV PAGIKOD LETOYOV.

3.Enpovtikég dpecec N EPPECES GUUNETOYES KATA TNV évvold TOV dwutdiemv Tov apfpov 9 fog 11
7oV v. 3556/2007

O k. Xomplog Oeodwpidng xoteiye pe muepounvia 31/12/2007 mocootd 27,94% tov peETOYLKOD
kepaiaiov tng Etarpeiag.

O k 'edpyloc Oeodwpidng kotelye pe nuepopnvia 31/12/2006 mocootd 23,87% tov petoytkod Kepoiaiov
¢ Etoupeiag.

[Iépav TV avotépm, Kavéva GALO PLGIKO 1 VOLIKO TPOGMTO OEV GUUUETELYE LE AUECO 1 EUPEGO TPOTO
e TOGO0TO peYoAVTEPO TOV 5% oo petoykd kepatalo g Etarpeiag otig 31.12.2007.

4. Katoyol k@0s €id00g HeToy @V OV TOPEYOVY EIOIKA SIKOIONAT, ELEYYOV.
Agv voiotavtar petoyés tng Etapeiag mov mopéyovv 6Toug Katdyoug Toug E01KE SIKOIDOUATO, EAEYYOV.

5. Ilepropiopoi 6to dikaiopa Yieov.
Agv mpoPArémovtal oto katactatikd e Etaipeiog meplopiopoi oto dikaimpo yreov.

6. Zvpgovieg petald Tov petéyov s Etampseioc.

Agv givar yvoot) oy Etaipeio n Omapén cupeoviov pHeTald Tmv HETOY®V TG, Ol OToieg GLVETAYOVTOL
TEPLOPICUOVG GTN HETOPIPOOT TOV HETOYDOV TNG N OTNV ACKNGOT SIKAOUATOV YHPOL TOV ATOPPEOVY OO
TIC LETOYEG OVTEG.

7. Kavéveg 010p1optod Kol avVTIKOTAOTAGT HEADV TOV Aok TIKOV XvpfovAiov Kol Tpomomoinoy Tov
KOUTOGTATIKOV.

Ot kavoveg mov mpoPArémel to kataotatikd g Etoipeiog yio 1o S10ptopd Kot TV ovVTIKOTAGTOCT TOV
HEADV TOV AOIKNTIKOV ZvUBOLAIOVL TNG KOl TNV TPOTOTOINGCT TOV SUTAEEDY TOV KOTOOTATIKOD OEV
dpopomotovvtor amd ta tpoPAendpueva otov K.N. 2190/1920.

8. AppodiétnTta Tov ALokNTIKOY Xvpfoviriov, 1] 0PLOREVEOV HEAADV TOV Y0 £KO0GT VEMV HETOYAV 1)
TNV 0Yopd WimV NETOYDV.

To A.Z. ¢ SATO A.E. éyet appodtdotnta yio v K6001 VEOV UETOYDV OTIC 0KOAOLOES TEPIMTMOGELG:

A. Zv mepintoon tov apbpov 6 map. 1, 2, 3 kot 4 Tov Kataotatikov g Etapeiog 6mov opiloviat ta
axoArovba :

«l. Me v empdloln e mop. 3 tov dpbpov avtod, opiletar dio OV TOPOVTOS 0TI KOTA TH OLOPKELR THS
TPAOTHS TEVIOETIOS amo TV pomoroinon tov Kataotatikod mov &yive ue v omo 9.4.1990 Amopoon g
Tevikng 2vvélevons twv Metoywv, to Atownuiko 2ouflodlio el 10 Oikaiwuo He OmOPOcH TOV, TOV
Aopfaveror ue mieioynpio. 000 tpitwv (2/3) T00 GLVOLOV TV UEADY TOV, VO OVEAVEL TO UETOYIKO KEPOAALO
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Ue v ékdoan vewv puetoywv. To moad e adénong dev umopel va vaepPel 10 OGO TOV UETOYIKOD KEPOAAIOD
wov Exel koTofinbel kotd MY nuepounvio ANWnG e avotépw amopacns e 1evikng ocvveledoewg,
odupwva ue ta Topokdtw. H mo ndvew elovoia tov Atoikntikod Zouflovdiov umopei vo, avavemveror amo
wmyv Levikn Zovédevan yia ypoviko diaothuo mov dev vrepPaivel ta mévte (5) £ yio KGbe avaviéwon.

2. Me v empdloén e map. 3 tov dpbpov avtod, n Ievikn Lovélevon Exel 10 dtkolwua ue OmoPacy e
AopPovouévy kota g OlaTalels e amaptios kol mAsloyngias mwov mpofAémoviar amd to dplpo 24 tov
TOPOVIOS KOTAOTATIKOD, VO QDEAVEL OLIKG, 1] UEPIKA. TO ETOUPIKO KEPOAQLO UE THY EKOOTH VEWV UETOY WDV UEYPL
70 OITAGOLO OO TV EYKPLON THS CYETIKNG TPOTOTOINGHS TOD KOTOOTATIKOD.

3. Kat’ &aipeon twv diatalewv tawv 000 TPONYOVUEVOV TOPAYPOAPDY, EAV T0, OTOGEUOTIKG THG ETOUIPEIOS
vrepPfoivovv 1o éva oekoro (1/10) tov karafefinuévov uestoyikod kepalaiov, TOTe OmOUTEITOL TAVTO.
omopaon s Levikne Xvvédevons ue v elopetixny amoptio ka1 v mlsioyneio tov apbpov 25 tov
TOPOVTOG.

4. O1 avénoeig tov kepaiaiov wov omopaciloviol cbupwmvo, ue s mwop. 2 kai 3 tov aplpov avtod, dev
OTOTEAODY TPOTOTOINOH TOV KATOGTOTIKOD.

B.Zmv mepintmon tov dpbpov 13§9 tov v. 2190/1920 (épbpo 13§13 petd to v. 3604/2007) avagpopikd
HE TN OLVOTOTNTO YOPNYNONG OIKOIOUAT®V TPOOIPESNC OmoKTNoNG pHeToyov tng Etopeiog (stock
options) oto péEAN Tov A.X. Kot 10 Tpoownikd g Etaipeiog. Xto mhaicio avtod, 1o €toc 2006 pe v
oand 4.12.2006 amdéeacn tov Atotkntikov XvuBoviiov g Etaipeiag, mov eAnebn cdppovo pe tig
data&elg Tov avaTtépm apbpov kot katomy Tov amd 16.7.2002 kot 21.6.2006 anopdcewv Tov ['evikdv
Yvverevoenv tov petdyov e Etapeiog, o petoyucd kepdiaio avtig avénbnke evtog tov 2006, pe
KATOPOAN HETPNT®OV Omd TOVLG OKALOVYOVE, KOTA TO MOocd TV evpd gEuKkocimv eldopnvta pio
YMadwV  TevTakociov efdounvia 600 Kot 0yddvta Aemtav (671.572,80) pe v €kdoon e€akocimv
evevnvto mévte YIMAdwV oktakociov eikoot (695.820) véwv petoxymv g Etaipeiog, ovopaotikig
a&iag 0,90 gvpd exdotng.

I'. Teportépm, oOupmva pe TG daTAEES TG Tapaypdeov 5 Tov apbpov 16 v. 2190/1920, 6mmg ioyve
péypl tn 0éom oe 1oyxd Tov v. 3604/2007, ov glonyuéveg oto Xpnuatwotiplo ABnvav etaipeiec,
umopovoay, pe faon omdeacn g Ieviknig Zuvédlevong Tov LETOYW®V TOVC, VO ATOKTOVV 1d1eC LETOYES
pécm tov X..A, péxpt mocootov 10% tov GLVOAOL T®V PETOYADV TOVG LE OKOmMO TN GTNPEN NG
YPNUOTIOTNPOKNG TG TOLG KOU HE TOVG EWIKOTEPOVG OpPOVG Kol OlOdKACIEG TOV ¢ Avm
mapaypdemv Tov v. 2190/1920. To katactatikd e Etapeiag dev mepthoppdvet avtibetn phOuon.

Me Bdaon 1o avetépw, katd v and 21.6.2006 amdéeacn tng [evikng Xvvédevong TV HETOY®OV
Etopeiog, anopacicnke n dvvatdtnra ayopdg and v Etapeio iov avtng petoydv, pécwo tov
X.A. péypt mosootov 10% tov cuvoroL TV petoymv ¢ Etapeiag, katd o didotnpa and 21.6.2006
€m¢ 20.6.2007 xan e&ovotodomnke to AtotknTtikd Zvppovio g Etapeiag va mpofei ota déovra,
Yo TNV VAOTOINGN TNG amOPACNS OVTNG, GUUPOVE LE TIG OVATEP® SLUTAEELG TOV VOLOV. L€ EPAPUOYY
TV avotépo, 1 Etapeia &xel ayopdoel — tpv 1 8€om o€ 1oyd tov v. 3604/2007 — cuvoiikd 446.218
UeTOYEG, TNG, TTOV AVTIGTOLYOVV GE T0606TO 1,59% GUUUETOYNG TNG GTO HETOYIKO TNG KEPAAALO.

9. Inpoavtikég cop@mvieg mov Tibevton 6g 16Y0, TPOTOTOLOVVTUL 1] MYOUVV O TEPITTOON CAhayNS
otov £reyyo s Etapeiog katomy dnpiéowog npdtacng.
Agv vopictatol T€T010 GLUP®ViAL.

10. Inpovtikég cop@mvieg pe péin tov A.X. 1 10 Tpocomké g Etopseiog

Agv vrapyovv cvpemvies e Etarpeiog pe ta pédn tov Aotkntikod Zvpfoviiov tng 1 [LE TO TPOCOTIKO
¢, ol omoieg va TpoPAEmovy TV katafoAn amolnpioong 0ikd o€ TEPIMTOON TOPALTHONG 1 UTOAVLONG
yopic Paoyo Adyo N Teproticpod g Onteiog | ™g anaoyoAnong tovg e&attiog SnuodGLOC TPOTUOTG.
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"Ex0gon Zovairayov pe Xovoedepéveg Etopeieg

Ot cvvorhayég petald Tov etalpeldv Tov Opitov Kabmg kot petald tav etalpeldy Tov Opidov kot
GLVOESEUEVOV ETAUPEL®V Y10 TN XpHomn Tov 2007 Exovv wg €ENgG:

HoAoeic Ayabov kor Ynpecumy.
H Eraipeia glye £éc0da vyovc:
e €111 yh. and TV TOANCT TPOIOVIOV KOl VIEVOIKINGCT] YOPpwV TTpog TV etoupeioc PASAL ALE.
AvortoEeme AKIVIITOV
o €22 yih. amd TV TOANGT TPOiIOVT®VY TPOg NG eTaupeicc SECOND
€9 v\ amd v TdAnon Tpoidvimv mpog ) Buyatpikn TCC Buro Koltuk
o €3 yh. and Vv vrevoikiaomn yopwv tpog v etoupeic AT LAND ALE.

Avyopéc AyaBaov kon Yrnpeoidv.
H Etopeia:

o Eiye é€oda €3.335 yh. mpog v PASAL A.E. Avortoéemc AKIVATOV Y10 EVOIKLO EUTOPIKDY
KOTOOTNUATOV, EKOECEMV EMIMA®V Kol 0IKOTEDOV, Y10 VANPECIES project management
KOTOOKELACTIKAOV EPYMV KOl LIKPO-ayOpa EE0TAIGHOD Ypapeiov.

[Ipayupatomoinoe ayopég mpoidviwv €585 yih. and v Buyatpikn SATO Office GmbH.
[payupatonoinoe ayopég mpoidviwv €567 k. and v Buyatpikn TCC Buro Koltuk.

Eiye ¢£0da €419 yih. mpoc tv AT LAND A.E. yia gvoixkio Umopik®V KOTASTNUAT®V.
[Ipaypatomoinoe ayopéc EXIMA®Y Kl GYETIKOV VANPESLDY GLVOPLOAOYNONG eMITA®Y €49 YA
arnd v SECOND.

Maopovot, 19 Maptiov 2008
Me tyun,

INa 1o Atowntikd Zoppoviio,
O IIpoedpog tov Atokntikod ZvpfovAiov kot Atevfivev Zoppoviog,

Tedpyrog Z. Beodwpidng,
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