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 Έ κ θ ε σ η

 
� ι α χ ε ί ρ ι σ η ς

 
τ ο υ

 
� ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 
Σ υ # β ο υ λ ί ο υ

 
τ η ς

 
Α ν ώ ν υ # η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 Φ α ρ # α κ ε υ τ ι κ ώ ν

  - 
Χ η # ι κ ώ ν

 
κ α ι

 Κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν
 Π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν

 
Lavipharm A.E. 

 Π ρ ο ς
 

τ η ν
 

Τ α κ τ ι κ ή
 Γ ε ν ι κ ή

 
Σ υ ν έ λ ε υ σ η

 
τ ω ν

 Μ ε τ ό χ ω ν
 

γ ι α
 

τ η
 

Χ ρ ή σ η
 2007 

 Κ υ ρ ί ε ς
 

κ α ι
 Κ ύ ρ ι ο ι

 Μ έ τ ο χ ο ι
,  

 Σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ ο ν  
Ν ό � ο

 
κ α ι

 τ ο
 

κ α τ α σ τ α τ ι κ ό , έ χ ο υ � ε  τ η ν  τ ι � ή
 ν α  σ α ς  π α ρ ο υ σ ι ά σ ο υ � ε  τ η  

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ ε  α τ ο � ι κ ή
 

κ α ι
 ε ν ο π ο ι η � έ ν η  β ά σ η  

κ α τ ά  τ ο
 έ τ ο ς  2007 

κ α ι
 ν α  

θ έ σ ο υ � ε  υ π ό  τ η ν  έ γ κ ρ ι σ ή
 σ α ς  τ η ν  έ κ θ ε σ η  τ ω ν  π ε π ρ α γ � έ ν ω ν  � α ς  γ ι α  τ η  

δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ι κ ή
 π ε ρ ί ο δ ο

 01.01.2007-31.12.2007. 
 Γ ε ν ι κ ά

 Τ ο
 2007, η  π α γ κ ό σ � ι α  

ο ι κ ο ν ο � ί α  σ υ ν έ χ ι σ ε  ν α  α ν α π τ ύ σ σ ε τ α ι
 � ε  

ι κ α ν ο π ο ι η τ ι κ ο ύ ς  
ρ υ θ � ο ύ ς , π α ρ ά  τ η ν  σ ο β α ρ ή

 
κ ρ ί σ η  π ο υ  σ η � ε ι ώ θ η κ ε  σ τ η ν  α γ ο ρ ά  τ ι τ λ ο π ο ι η � έ ν ω ν   

ο � ο λ ό γ ω ν  τ ω ν  Η Π Α
 τ ο ν  

Ι ο ύ λ ι ο
, η  

ο π ο ί α  σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι
 έ ω ς  

κ α ι
 σ ή � ε ρ α  

κ α ι
 π α ρ ά  τ ι ς  σ υ ν ε χ ε ί ς  α υ ξ ή σ ε ι ς  τ ω ν  

δ ι ε θ ν ώ ν  τ ι � ώ ν  τ ο υ  π ε τ ρ ε λ α ί ο υ . Σ η � α ν τ ι κ ο ί
 σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς  β ε λ τ ί ω σ η ς  τ ο υ  

δ ι ε θ ν ο ύ ς  
ο ι κ ο ν ο � ι κ ο ύ

 π ε ρ ι β ά λ λ ο ν τ ο ς  
ή τ α ν  

ο ι
 τ α χ ύ τ α τ ο ι

 
ρ υ θ � ο ί

 α ν ά π τ υ ξ η ς  τ ω ν  
ο ι κ ο ν ο � ι ώ ν  τ η ς  

Α σ ί α ς , 
κ υ ρ ί ω ς  τ η ς  Κ ί ν α ς  

κ α ι
 τ η ς  

Ι ν δ ί α ς .  
 Σ τ η ν  Ε ν ω � έ ν η  Ε υ ρ ώ π η , 

δ ι α τ η ρ ή θ η κ α ν  
ο ι

 υ ψ η λ ο ί
 

ρ υ θ � ο ί
 α ν ά π τ υ ξ η ς , 

κ υ ρ ί ω ς  
λ ό γ ω  τ η ς  έ ν τ α ξ η ς  τ η ς  Ρ ο υ � α ν ί α ς  

κ α ι
 τ η ς  Β ο υ λ γ α ρ ί α ς , 

ο ι
 

ο π ο ί ε ς  α π ο ρ ρ ο φ ο ύ ν  π λ έ ο ν  σ η � α ν τ ι κ ά  
κ ο ν δ ύ λ ι α  α π ό  τ α  

δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ά  τ α � ε ί α  τ η ς  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή ς  Έ ν ω σ η ς . Σ η � α ν τ ι κ ή
 ό � ω ς  

ή τ α ν  
κ α ι

 η  σ υ ν ε ι σ φ ο ρ ά  τ η ς  Ε λ λ η ν ι κ ή ς  
ο ι κ ο ν ο � ί α ς , κ α θ ώ ς  σ υ ν έ χ ι σ ε  ν α  ε � φ α ν ί ζ ε ι

 υ ψ η λ ό  
ρ υ θ � ό  α ν ά π τ υ ξ η ς , 

ο
 

ο π ο ί ο ς  
δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ ε  σ τ ο

 4%, ε π ι τ υ γ χ ά ν ο ν τ α ς  γ ι α  � ί α  α κ ό � η  χ ρ ο ν ι ά  α π ο δ ό σ ε ι ς  υ ψ η λ ό τ ε ρ ε ς  τ ο υ  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ο ύ
 � έ σ ο υ  ό ρ ο υ .  

 Η  α γ ο ρ ά  φ α ρ � ά κ ο υ  σ τ η ν  Ε λ λ ά δ α , β ά σ ε ι
 σ τ ο ι χ ε ί ω ν  IMS, τ ο

 έ τ ο ς  2007 π α ρ ο υ σ ί α σ ε  σ υ ν ο λ ι κ ή
 α ύ ξ η σ η  σ ε  π ω λ ή σ ε ι ς  τ η ς  τ ά ξ η ς  τ ο υ  17,5%.  Ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α , τ α  π ρ ω τ ό τ υ π α  φ ά ρ � α κ α  π α ρ ο υ σ ί α σ α ν  ά ν ο δ ο

 σ τ η ν  κ α τ η γ ο ρ ί α  τ ο υ ς  
κ α τ ά  16,1%, ε ν ώ

 τ α  Generics (γ ε ν ό σ η � α ) ε � φ ά ν ι σ α ν  
ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ η � α ν τ ι κ ή

 α ύ ξ η σ η  π ο υ  έ φ θ α σ ε  τ α  26,5%. 
Α π ό  τ α  α ν ω τ έ ρ ω  ν ο ύ � ε ρ α , γ ί ν ε τ α ι

 φ α ν ε ρ ή
 η  α υ ξ η τ ι κ ή

 π ο ρ ε ί α  τ ω ν  γ ε ν ό σ η � ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν , τ α  
ο π ο ί α  σ ή � ε ρ α  ό χ ι

 � ό ν ο
 ε ι σ ά γ ο ν τ α ι

 σ τ η  χ ώ ρ α  � α ς , α λ λ ά  
κ α ι

 π α ρ ά γ ο ν τ α ι
 α π ό  ε λ λ η ν ι κ έ ς  φ α ρ � α κ ο β ι ο � η χ α ν ί ε ς .  Ε ί ν α ι

 γ ε γ ο ν ό ς  ό τ ι
 η  ά ν ο δ ο ς  α υ τ ή

 
ο φ ε ί λ ε τ α ι

 
κ α ι

 σ τ η ν  ε ν θ ά ρ ρ υ ν σ η   π ο υ  υ π ά ρ χ ε ι
 α π ό  τ η ν  Ε λ λ η ν ι κ ή

 ν ο � ο θ ε σ ί α  
κ α ι

 τ ο υ ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ ο υ ς  
ο ρ γ α ν ι σ � ο ύ ς , α φ ο ύ

 π ρ ο ς  τ ο
 π α ρ ό ν  τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν  θ ε ω ρ ε ί τ α ι

 ό τ ι
 ε ί ν α ι

 
ο

 � ό ν ο ς  τ ρ ό π ο ς  γ ι α  ν α  γ ί ν ε ι
 η  χ ώ ρ α  � α ς  π ι ο

 α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ή
 σ τ η ν  α γ ο ρ ά  τ ο υ  φ α ρ � ά κ ο υ .  

 Σ τ ο
 π λ α ί σ ι ο

 α υ τ ό , α ξ ί ζ ε ι
 ν α  σ η � ε ι ω θ ε ί

 ό τ ι
 η  Lavipharm Hellas A.E., 

θ υ γ α τ ρ ι κ ή
 ε τ α ι ρ ε ί α  τ ο υ  

Ο � ί λ ο υ  π ο υ  δ ρ α σ τ η ρ ι ο π ο ι ε ί τ α ι
 σ τ ο

 χ ώ ρ ο
 τ ο υ  φ α ρ � ά κ ο υ , π α ρ ο υ σ ί α σ ε  τ ο

 2007 α ύ ξ η σ η  τ ο υ  
κ ύ κ λ ο υ  ε ρ γ α σ ι ώ ν  

κ α τ ά  
50%, γ ε γ ο ν ό ς  π ο υ  

ο φ ε ί λ ε τ α ι
 σ ε  � ε γ ά λ ο

 β α θ � ό  σ τ η ν  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  σ τ η ν  ε λ λ η ν ι κ ή

 α γ ο ρ ά  ν έ ω ν  φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν , έ ν α  α π ό  τ α  
ο π ο ί α  ε ί ν α ι

 
κ α ι

 τ ο
 

δ ι α δ ε ρ � ι κ ό  σ ύ σ τ η � α  φ ε ν τ α ν ύ λ η ς .  
 Η  α γ ο ρ ά  φ α ρ � α κ ε ί ο υ  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι

 
ο λ ο έ ν α  

κ α ι
 α υ ξ α ν ό � ε ν ο

 ε π ι χ ε ι ρ η � α τ ι κ ό  ε ν δ ι α φ έ ρ ο ν , α π ό  π λ ε υ ρ ά ς  � ε γ έ θ ο υ ς , α ν ά π τ υ ξ η ς  
κ α ι

 ε υ κ α ι ρ ι ώ ν  γ ι α  τ α  
κ α λ λ υ ν τ ι κ ά  

κ α ι
 � η  σ υ ν τ α γ ο γ ρ α φ ο ύ � ε ν α  (

Ο Τ
C) π ρ ο ϊ ό ν τ α .  

Ο
 τ ο � έ α ς  τ ω ν  

κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  φ α ρ � α κ ε ί ο υ  τ η ς  Lavipharm, ό π ο υ  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  
δ ι α θ έ τ ε ι

 γ ε ρ έ ς  β ά σ ε ι ς  γ ι α  τ ο
 π α ρ ό ν  

κ α ι
 τ ο

 � έ λ λ ο ν  γ ι α  � ε γ ά λ ε ς  α π ο δ ό σ ε ι ς  � ε  τ η  
δ ε ρ � ο κ α λ λ υ ν τ ι κ ή

 � ά ρ κ α  CASTALIA, α υ ξ ά ν ε τ α ι
 κ α τ ά  15% π ε ρ ί π ο υ  σ ε  σ χ έ σ η  � ε  τ ο

 � ο ν ο ψ ή φ ι ο
 

ρ υ θ � ό  α ν ά π τ υ ξ η ς  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ  τ η ς  ε λ λ η ν ι κ ή ς  α γ ο ρ ά ς . Π α ρ ά λ λ η λ α , 
ο

 τ ο � έ α ς  τ ω ν  OTC – α ν  
κ α ι

 � ε  � ι κ ρ ό τ ε ρ ο υ ς  
δ ι ψ ή φ ι ο υ ς  

ρ υ θ � ο ύ ς  α ν ά π τ υ ξ η ς  – α ξ ι ο π ο ι ε ί
 ο υ σ ι α σ τ ι κ έ ς  ε υ κ α ι ρ ί ε ς   π ε ρ α ι τ έ ρ ω  ε ξ έ λ ι ξ η ς  γ ι α  

ή δ η  υ π ά ρ χ ο ν τ α  π ρ ο ϊ ό ν τ α  � ε  σ η � α ν τ ι κ ή
 φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ ή

 π α ρ ά δ ο σ η , ό π ω ς  τ ο
 Betadine τ η ς  Lavipharm.  

 Σ ε  ε φ α ρ � ο γ ή
 τ η ς  σ χ ε τ ι κ ή ς  ν ο � ο θ ε σ ί α ς , 

ο ι
 

Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ ό σ ο
 τ η ς  Lavipharm AE ό σ ο

 
κ α ι

 
ο ι

 ε ν ο π ο ι η � έ ν ε ς  έ χ ο υ ν  σ υ ν τ α χ θ ε ί
 σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ α  

* ι ε θ ν ή
 Π ρ ό τ υ π α  Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή ς  Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς , ό π ω ς  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί

 α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή
 Έ ν ω σ η . 
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 Τ ο ν  Σ ε π τ έ � β ρ ι ο
 2007, 

ο λ ο κ λ η ρ ώ θ η κ ε  η  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  � ε τ ο χ ι κ ο ύ
 

κ ε φ α λ α ί ο υ  τ η ς  Lavipharm 
Α

.
Ε

. � ε  κ α τ α β ο λ ή
 � ε τ ρ η τ ώ ν  � ε  

δ ι κ α ί ω � α  π ρ ο τ ί � η σ η ς  υ π έ ρ
 τ ω ν  π α λ α ι ώ ν  � ε τ ό χ ω ν , η  

ο π ο ί α  α π ο φ α σ ί σ θ η κ ε  α π ό  τ η ν  
Α

’ Ε π α ν α λ η π τ ι κ ή
 Έ κ τ α κ τ η  Γ ε ν ι κ ή

 Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  � ε τ ό χ ω ν  τ η ς  23/05/2007 
κ α ι

 π ρ α γ � α τ ο π ο ι ή θ η κ ε  α π ό  τ ι ς  07/09/2007 έ ω ς  
κ α ι

 τ ι ς  21/09/2007. Η  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  � ε τ ο χ ι κ ο ύ
 

κ ε φ α λ α ί ο υ   
κ α λ ύ φ θ η κ ε  π λ ή ρ ω ς  

(100%) � ε  τ η ν  
κ α τ α β ο λ ή

 σ υ ν ο λ ι κ ο ύ
 π ο σ ο ύ

 ε υ ρ ώ
 37.721.376 

κ α ι
 τ η ν  έ κ δ ο σ η  11.787.930 ν έ ω ν  

κ ο ι ν ώ ν  ο ν ο � α σ τ ι κ ώ ν  � ε τ ο χ ώ ν , 
ο ν ο � α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  1,00 ε υ ρ ώ

 ε κ ά σ τ η  
κ α ι

 τ ι � ή
 έ κ δ ο σ η ς  3,20 ε υ ρ ώ

 ε κ ά σ τ η . 
 Σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ α  π α ρ α π ά ν ω , τ ο

 � ε τ ο χ ι κ ό  
κ ε φ ά λ α ι ο

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α υ ξ ή θ η κ ε  
κ α τ ά  ε υ ρ ώ

 11.787.930, � ε  τ η ν  έ κ δ ο σ η  
κ α ι

 
δ ι ά θ ε σ η  11.787.930 ν έ ω ν  

κ ο ι ν ώ ν  
ο ν ο � α σ τ ι κ ώ ν  � ε τ ο χ ώ ν , 

ο ν ο � α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  1,00 ε υ ρ ώ
 ε κ ά σ τ η . Η  

δ ι α φ ο ρ ά  � ε τ α ξ ύ
 τ η ς  

ο ν ο � α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  ν έ ω ν  � ε τ ο χ ώ ν  
κ α ι

 τ η ς  τ ι � ή ς  έ κ δ ο σ ή ς  τ ο υ ς , σ υ ν ο λ ι κ ο ύ
 

ύ ψ ο υ ς  ε υ ρ ώ
 25.933.446 π ι σ τ ώ θ η κ ε , � ε τ ά  τ η ν  α φ α ί ρ ε σ η  τ ω ν  

δ α π α ν ώ ν  τ η ς  έ κ δ ο σ η ς , σ τ ο
 λ ο γ α ρ ι α σ � ό  « Κ α τ α β λ η � έ ν η  

δ ι α φ ο ρ ά  α π ό  έ κ δ ο σ η  � ε τ ο χ ώ ν  υ π έ ρ
 τ ο

 ά ρ τ ι ο
».  

 Τ ο
 2007, 

ο
 

κ ύ κ λ ο ς  ε ρ γ α σ ι ώ ν  τ η ς  Lavipharm 
Α

.
Ε

. α ν ή λ θ ε  σ ε  €56,3 ε κ α τ . έ ν α ν τ ι
 €48,6 ε κ α τ . τ ο

 2006 π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ς  α ύ ξ η σ η  
κ α τ ά  15,8%, ε ν ώ

 
ο

 
κ ύ κ λ ο ς  ε ρ γ α σ ι ώ ν  τ ο υ  

Ο � ί λ ο υ  σ ε  €248,3 έ ν α ν τ ι
 €230,3 ε κ α τ . π έ ρ σ ι

, α υ ξ η � έ ν ο ς  
κ α τ ά  7,8%. 

Τ ο
 � ι κ τ ό  

κ έ ρ δ ο ς  τ η ς  Lavipharm 
Α

.
Ε

. 
δ ι α τ η ρ ή θ η κ ε  σ ε  €14,0 ε κ α τ . έ ν α ν τ ι

 €14,6 ε κ α τ . τ ο
 2006. 

Α ν τ ί σ τ ο ι χ α ,  τ ο
 � ι κ τ ό  

κ έ ρ δ ο ς  τ ο υ  
Ο � ί λ ο υ  α ν ή λ θ ε  σ ε  €44,7 ε κ α τ . έ ν α ν τ ι

 €43,3 ε κ α τ . τ ο
 2006 σ η � ε ι ώ ν ο ν τ α ς  α ύ ξ η σ η  τ η ς  τ ά ξ η ς  τ ο υ  3,3%. 

Τ α  
κ έ ρ δ η  π ρ ο

 φ ό ρ ω ν , τ ό κ ω ν  
κ α ι

 α π ο σ β έ σ ε ω ν  
(EBITDA) τ η ς  Lavipharm AE τ ο

 2007 
δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  €5,9 ε κ α τ . έ ν α ν τ ι

 €16,4 ε κ α τ . τ ο
 2006, 

κ υ ρ ί ω ς  λ ό γ ω  τ η ς  � ε ί ω σ η ς  τ ω ν  
Λ ο ι π ώ ν  

Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  Ε σ ό δ ω ν .  
Α ν τ ί σ τ ο ι χ α , σ ε  ε π ί π ε δ ο

 
Ο � ί λ ο υ , τ α  

κ έ ρ δ η  π ρ ο
 τ ό κ ω ν , φ ό ρ ω ν  

κ α ι
 α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA) 

δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  €11,0 ε κ α τ . έ ν α ν τ ι
 €20,6 ε κ α τ . τ ο

 2006. 
 Τ α  

κ έ ρ δ η  (
ζ η � ί ε ς ) � ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς  τ η ς  Lavipharm AE 

δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  €(6,3) ε κ α τ . έ ν α ν τ ι
 €7,4 ε κ α τ . τ ο

 2006, 
κ υ ρ ί ω ς  

λ ό γ ω  τ ω ν  σ η � α ν τ ι κ ά  α υ ξ η � έ ν ω ν  χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν  ε ξ ό δ ω ν . 
Τ α  

κ έ ρ δ η  (
ζ η � ί ε ς ) � ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς  

κ α ι
 π ρ ι ν  α π ό  τ η ν  α φ α ί ρ ε σ η  

δ ι κ α ι ω � ά τ ω ν  τ ω ν  Μ ε τ ό χ ω ν  � ε ι ο ψ η φ ί α ς  τ ο υ  
Ο � ί λ ο υ  δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ α ν  τ ο

 2007 σ ε  €(11,4) ε κ α τ . έ ν α ν τ ι
 €3,2 ε κ α τ . τ ο

 2006 γ ι α  τ ο ν  
ί δ ι ο

 
κ υ ρ ί ω ς  

λ ό γ ο
, ε ν ώ

 τ α  κ έ ρ δ η  (
ζ η � ί ε ς ) τ ο υ  

Ο � ί λ ο υ  � ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς , τ α  
ο π ο ί α  

κ α τ α ν έ � ο ν τ α ι
 σ τ ο υ ς  Μ ε τ ό χ ο υ ς  (

δ η λ α δ ή
 α υ τ ά  π ο υ  α π ο � έ ν ο υ ν  � ε τ ά  τ η ν  α φ α ί ρ ε σ η  τ ω ν  

δ ι κ α ι ω � ά τ ω ν  � ε ι ο ψ η φ ί α ς ) 
δ ι α � ο ρ φ ώ θ η κ α ν  σ ε  €(9,3) ε κ α τ . έ ν α ν τ ι

 
€2,7. 
  Η   α ρ � ό δ ι α  α ρ χ ή

 τ ω ν  Η . Π .
Α

. (Food and Drug Administration – FDA) � ε  έ γ γ ρ α φ ό  τ η ς  � ε  η � ε ρ ο � η ν ί α  4 Α υ γ ο ύ σ τ ο υ  2006 ε ν έ κ ρ ι ν ε  τ η ν  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  π ρ ώ τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  (

δ ι α δ ε ρ � ι κ ό  σ ύ σ τ η � α  φ α ι ν τ α ν ύ λ η ς ) τ η ς  
Lavipharm Corp. Η  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α   τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  ε ί χ ε  π ρ ο γ ρ α � � α τ ι σ τ ε ί
 γ ι α  τ ο

 τ έ λ ο ς  Σ ε π τ ε � β ρ ί ο υ  2007. Σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ η ν  α � ε ρ ι κ α ν ι κ ή
 ν ο � ο θ ε σ ί α , π ρ ι ν  τ η ν  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  ε ν ό ς  ν έ ο υ  φ α ρ � ά κ ο υ  σ τ η ν  α γ ο ρ ά , α π α ι τ ε ί τ α ι
 η  ε π ι τ υ χ ή ς  

δ ι ε ξ α γ ω γ ή
 ε π ι κ ύ ρ ω σ η ς  τ η ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  

κ α ι
 ε λ ε γ κ τ ι κ ή ς  

δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ ρ ι ώ ν  δ ι α δ ο χ ι κ ώ ν  π α ρ τ ί δ ω ν  π ι σ τ ο π ο ί η σ η ς  (validation batches) � έ σ ω  τ η ς  
ο π ο ί α ς  

δ ι α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι
 ό τ ι

 η  π α ρ α γ ω γ ι κ ή
 

δ ι α δ ι κ α σ ί α  ε ί ν α ι
 σ τ α θ ε ρ ή

, ε π α ν α λ α � β α ν ό � ε ν η  
κ α ι

 ε ν τ ό ς  τ ω ν  π ρ ο δ ι α γ ρ α φ ώ ν  τ ο υ  ε γ κ ε κ ρ ι � έ ν ο υ  φ α κ έ λ ο υ .  
 Τ ο ν  Σ ε π τ έ � β ρ ι ο

 2007, η  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή

 ε τ α ι ρ ε ί α  ε ν η � ε ρ ώ θ η κ ε  α π ό  τ η ν  υ π ε ρ γ ο λ ά β ο
 π α ρ α γ ω γ ό  ε τ α ι ρ ε ί α  

(Lohmann Therapy Systems Corp)  ό τ ι
 σ ε  � ί α  α π ό  τ ι ς  τ ρ ε ι ς  α υ τ έ ς  π α ρ τ ί δ ε ς , 

ο ι
 � ε τ ρ ή σ ε ι ς  

κ ά π ο ι ω ν  ε π ι � έ ρ ο υ ς  α ν α λ ύ σ ε ω ν  π α ρ ο υ σ ί α σ α ν  α π ο κ λ ί σ ε ι ς  α π ό  τ ι ς  π ρ ο β λ ε π ό � ε ν ε ς  π ρ ο δ ι α γ ρ α φ έ ς .  O
ι
 

ι σ χ ύ ο ν τ ε ς  κ α ν ο ν ι σ � ο ί
 τ ω ν  Η Π Α

 ε π ι β ά λ λ ο υ ν  τ η ν  τ ή ρ η σ η  σ υ γ κ ε κ ρ ι � έ ν ω ν  
δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  

δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η ς  τ ω ν  α ι τ ι ώ ν  τ ω ν  α π ο κ λ ί σ ε ω ν , γ ι α  τ ι ς  
ο π ο ί ε ς  α π α ι τ ε ί τ α ι

 π ρ ό σ θ ε τ ο ς  χ ρ ό ν ο ς . Η  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή

 ε τ α ι ρ ε ί α , � ε  β ά σ η  τ η ν  έ κ θ ε σ η  ε ν ό ς  α ν ε ξ α ρ τ ή τ ο υ  σ υ � β ο ύ λ ο υ , υ π ο σ τ η ρ ί ζ ε ι
 ό τ ι

 
ο ι

 α π ο κ λ ί ν ο υ σ ε ς  � ε τ ρ ή σ ε ι ς  τ η ς  σ υ γ κ ε κ ρ ι � έ ν η ς  π α ρ τ ί δ α ς  ο φ ε ί λ ο ν τ α ι
 σ ε  σ φ ά λ � α  

κ α τ ά  τ η  
δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  α ν α λ υ τ ι κ ή ς  

δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ η ς  ε ν  
λ ό γ ω  π α ρ τ ί δ α ς  τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  α π ό  τ η ν  

κ α τ α σ κ ε υ ά σ τ ρ ι α  ε τ α ι ρ ε ί α , 
κ α ι

 ό χ ι
 σ τ ο

 
ί δ ι ο

 τ ο
 π ρ ο ϊ ό ν . Σ τ ι ς  13 Φ ε β ρ ο υ α ρ ί ο υ  2008, η  

θ υ γ α τ ρ ι κ ή
 ε τ α ι ρ ε ί α  

κ ι ν ή θ η κ ε  ν ο � ι κ ά  
κ α τ ά  τ η ς  υ π ε ρ γ ο λ ά β ο υ  π α ρ α γ ω γ ο ύ

 ε τ α ι ρ ε ί α ς , ε ν ώ
 π α ρ ά λ λ η λ α  � ε λ ε τ ά  τ η ν  α ν ά θ ε σ η  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  σ ε  ά λ λ η  ε τ α ι ρ ε ί α  σ τ ι ς  Η . Π .

Α
. 

ή
 τ η ν  π α ρ α γ ω γ ή

 τ ο υ  σ τ ι ς  
ί δ ι ε ς  τ η ς  τ ι ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς .  

 Λ ό γ ω  τ ω ν  α ν ω τ έ ρ ω  
κ α ι

 σ ε  σ υ ν δ υ α σ � ό  � ε  τ ο
 γ ε γ ο ν ό ς  ό τ ι

 η  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή

 ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι
 χ ρ η σ ι � ο π ο ι ή σ ε ι

 ό λ ε ς  τ ι ς  
δ ι α θ έ σ ι � ε ς  π ι σ τ ώ σ ε ι ς  α π ό  τ ι ς  τ ρ ά π ε ζ ε ς , ε ρ ε υ ν ά τ α ι

 η  
δ υ ν α τ ό τ η τ α  ε π έ κ τ α σ η ς  τ ω ν  π ι σ τ ώ σ ε ω ν  

ή
/

κ α ι
 α ύ ξ η σ η ς  τ ο υ  � ε τ ο χ ι κ ο ύ

 
κ ε φ α λ α ί ο υ  α π ό  υ φ ι σ τ ά � ε ν ο υ ς  

κ α ι
 ν έ ο υ ς  � ε τ ό χ ο υ ς  � έ σ α  σ τ η ν  ε π ό � ε ν η  χ ρ ή σ η .  

Τ α  υ φ ι σ τ ά � ε ν α  
δ ά ν ε ι α  ε ί ν α ι

  ε ξ α σ φ α λ ι σ � έ ν α  � ε  υ π ο θ ή κ η  ε π ί
 τ ω ν  ε ν σ ώ � α τ ω ν  π α γ ί ω ν  

κ α ι
 � ε τ α ξ ύ

 ά λ λ ω ν  � ε  ε ν ε χ υ ρ ί α σ η  � ε τ ο χ ώ ν  τ η ς  Lavipharm Labs. 
κ α ι

 τ η ς  Phasex (
θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν  τ η ς  Lavipharm Corp.). Η  

* ι ο ί κ η σ η   
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 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε κ τ ι � ά  ό τ ι
 

ο ι
 ε π ι κ ε ί � ε ν ε ς  χ ρ η � α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς  

θ α   ε π ι τ ρ έ ψ ο υ ν  σ τ η ν  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή

 ε τ α ι ρ ε ί α  ν α  κ α λ ύ ψ ε ι
 τ α  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  τ η ς  έ ξ ο δ α  
κ α ι

 ν α  χ ρ η � α τ ο δ ο τ ή σ ε ι
 τ η ν  π α ρ α γ ω γ ή

 τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς .  
 Ε π ι π λ έ ο ν , σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ α  

* Π Χ Π , έ γ ι ν ε  έ λ ε γ χ ο ς  α π ο � ε ί ω σ η ς  ε π ί
 τ η ς  σ υ � � ε τ ο χ ή ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ η ν  π α ρ α π ά ν ω  

θ υ γ α τ ρ ι κ ή
.  

Τ ο
 α ν α κ τ ή σ ι � ο

 π ο σ ό  τ η ς  σ υ � � ε τ ο χ ή ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ η ν  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή

 τ η ς  ε κ τ ι � ή θ η κ ε  � ε  β ά σ η  τ η ν  α ξ ί α  χ ρ ή σ η ς , χ ρ η σ ι � ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ η ν  σ υ ν α λ λ α γ � α τ ι κ ή
 

ι σ ο τ ι � ί α  € / $ τ η ς  31.12.2007 
κ α ι

 π ρ ο ε ξ ο φ λ η τ ι κ ό  ε π ι τ ό κ ι ο
 14%.  

Τ ο
 α ν α κ τ ή σ ι � ο

 π ο σ ό  ε κ τ ι � ή θ η κ ε  � ε γ α λ ύ τ ε ρ ο
 α π ό  τ η  

λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α  τ η ς  σ υ � � ε τ ο χ ή ς  

κ ι
 ω ς  ε κ

 τ ο ύ τ ο υ  
δ ε ν  υ φ ί σ τ α τ α ι

 α ν ά γ κ η  α π ο � ε ί ω σ η ς . 
 
 Μ έ τ ρ η σ η  

Ε π ι δ ό σ ε ω ν
 Η  Lavipharm 

Α
.

Ε
., σ ε  α τ ο � ι κ ή

 
κ α ι

 ε ν ο π ο ι η � έ ν η  β ά σ η , α κ ο λ ο υ θ ε ί
 π ά γ ι α  π ο λ ι τ ι κ ή

 τ η ς  σ υ ν ε χ ή ς  α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν  
κ α ι

 τ ω ν  α π ο δ ό σ ε ώ ν  τ ο υ ς  σ ε  τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν  τ ρ ι � η ν ι α ί α  β ά σ η . Σ κ ο π ό ς  τ ω ν  α ξ ι ο λ ο γ ή σ ε ω ν  ε ί ν α ι
 η  έ γ κ α ι ρ η  

δ ι α π ί σ τ ω σ η  τ υ χ ό ν  α π ο κ λ ί σ ε ω ν  α π ό  τ ο υ ς  σ τ ό χ ο υ ς , 
ώ σ τ ε  ν α  ε ί ν α ι

 ε φ ι κ τ ή
 η  

λ ή ψ η  τ ω ν  α π α ρ α ί τ η τ ω ν  
κ α τ ά  π ε ρ ί π τ ω σ η  

δ ι ο ρ θ ω τ ι κ ώ ν  � έ τ ρ ω ν . 
 Ο ι

 ε ν  
λ ό γ ω  α ξ ι ο λ ο γ ή σ ε ι ς  ε π ι τ υ γ χ ά ν ο ν τ α ι

 � ε  τ η  χ ρ ή σ η  τ ω ν  π α ρ α κ ά τ ω  χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν  
δ ε ι κ τ ώ ν  α π ό δ ο σ η ς : 

• «
Α π ό δ ο σ η ς  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ο ς  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ
» : 

Ο
 

δ ε ί κ τ η ς  
δ ι α ι ρ ε ί

 τ ο ν  
κ ύ κ λ ο

 ε ρ γ α σ ι ώ ν  � ε  τ ο
 σ ύ ν ο λ ο

 τ ω ν  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν . 

• « Γ ε ν ι κ ή ς  α π ό δ ο σ η ς » : 
Ο

 
δ ε ί κ τ η ς  

δ ι α ι ρ ε ί
 τ ο ν  

κ ύ κ λ ο
 ε ρ γ α σ ι ώ ν  � ε  τ ο

 σ ύ ν ο λ ο
 τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 
( Σ ύ ν ο λ ο

 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν ). 
• « Γ ε ν ι κ ή ς  

κ ά λ υ ψ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν » : 
Ο

 
δ ε ί κ τ η ς  

δ ι α ι ρ ε ί
 τ α  Ί δ ι α  Κ ε φ ά λ α ι α  � ε  τ ο

 σ ύ ν ο λ ο
 τ ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν . 

 
LAVIPHARM 

Α
.

Ε
. Ο Μ Ι Λ Ο Σ

 
 ε ί κ τ η ς  2007 2006 2007 2006 Α π ό δ ο σ η ς  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ο ς  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 177 % 100 % 217 % 205 % Γ ε ν ι κ ή ς  α π ό δ ο σ η ς   28 % 23 % 123 % 117 % Γ ε ν ι κ ή ς  
κ ά λ υ ψ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  287 % 130 % 22 % 5 % 

 
 Έ ρ ε υ ν α

 
κ α ι

 
Α ν ά π τ υ ξ η   

H ε ρ ε υ ν η τ ι κ ή
 

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  τ η ς  Lavipharm ε σ τ ι ά ζ ε τ α ι
 σ τ ι ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  σ υ σ τ η � ά τ ω ν  χ ο ρ ή γ η σ η ς  φ α ρ � ά κ ω ν  

κ α ι
 

κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν , σ χ ε δ ι α σ � ο ύ
 

κ α ι
 τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς  σ ω � α τ ι δ ί ω ν  γ ι α  χ ρ ή σ η  σ ε  φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ έ ς , κ υ ρ ί ω ς , ε φ α ρ � ο γ έ ς , 

κ α θ ώ ς  ε π ί σ η ς  σ τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η  
κ α ι

 ε κ � ε τ ά λ λ ε υ σ η  φ υ σ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν .  
 Σ τ ο ν  τ ο � έ α  τ ω ν  σ υ σ τ η � ά τ ω ν  χ ο ρ ή γ η σ η ς , η  Lavipharm ε φ α ρ � ό ζ ε ι

 τ ι ς  π ρ ω τ ο π ο ρ ι α κ έ ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  τ η ς  γ ι α  τ η  β ε λ τ ί ω σ η  
ή
 τ η  

δ η � ι ο υ ρ γ ί α  ν έ ω ν  � ε θ ό δ ω ν  χ ο ρ ή γ η σ η ς  σ υ ν τ α γ ο γ ρ α φ ο ύ � ε ν ω ν  
κ α ι

 � η  φ α ρ � ά κ ω ν . Σ τ ο ν  τ ο � έ α  τ ο υ  σ χ ε δ ι α σ � ο ύ
 

κ α ι
 τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς , η  ε τ α ι ρ ε ί α  ε π ι κ ε ν τ ρ ώ ν ε τ α ι

 σ ε  
κ α τ ο χ υ ρ ω � έ ν ε ς  π ρ ω τ ο π ο ρ ι α κ έ ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς  τ ο υ  � ε γ έ θ ο υ ς  

κ α ι
 τ η ς  � ο ρ φ ο λ ο γ ί α ς  σ ω � α τ ι δ ί ω ν , π ρ ο κ ε ι � έ ν ο υ  ν α  α υ ξ ή σ ε ι

 τ η ν  α π ο τ ε λ ε σ � α τ ι κ ό τ η τ α  
ή
/

κ α ι
 τ η  χ ρ η σ τ ι κ ό τ η τ α  ν έ ω ν  

ή
 τ ω ν  

ή δ η  υ π α ρ χ ό ν τ ω ν  
κ α ι

 
κ α τ α ξ ι ω � έ ν ω ν  φ α ρ � ά κ ω ν  κ α ι

 ν α  
ι κ α ν ο π ο ι ή σ ε ι

 τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  ν έ ω ν  � ο ρ φ ώ ν  χ ο ρ ή γ η σ η ς .  
 Σ ε  ό τ ι

 α φ ο ρ ά  σ τ α  σ υ σ τ ή � α τ α  χ ο ρ ή γ η σ η ς  φ α ρ � ά κ ω ν , η  έ ρ ε υ ν α  π ρ α γ � α τ ο π ο ι ε ί τ α ι
 

κ υ ρ ί ω ς  σ τ α  ε ρ ε υ ν η τ ι κ ά  ε ρ γ α σ τ ή ρ ι α  τ η ς  Lavipharm Laboratories Inc., 
κ ο ν τ ά  σ τ η ν  π ε ρ ι ο χ ή

 Princeton τ ο υ  New Jersey. Η  έ ρ ε υ ν α  σ τ ο ν  τ ο � έ α  τ ω ν  
κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  

κ α ι
 τ ω ν  φ υ σ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  

δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι
 σ τ ι ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  

Lavipharm 
Α

. Ε . σ τ η ν  Ε λ λ ά δ α  
κ α ι

 τ η ς  
θ υ γ α τ ρ ι κ ή ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  Hitex SA σ τ η  Γ α λ λ ί α , ε ν ώ

 η  έ ρ ε υ ν α  γ ι α  τ ο ν  σ χ ε δ ι α σ � ό  
κ α ι

 τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  σ ω � α τ ι δ ί ω ν  σ τ η ν  ε τ α ι ρ ε ί α  Phasex σ τ η ν  Μ α σ α χ ο υ σ έ τ η  τ ω ν  Η Π Α
. 

 Μ ε τ ά  τ η ν  
ο λ ο κ λ ή ρ ω σ η  α ν ά π τ υ ξ η ς  

* ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ
 Σ υ σ τ ή � α τ ο ς  σ τ ο ν  τ ο � έ α  τ ο υ  

ι σ χ υ ρ ο ύ
 π ό ν ο υ , τ ο

 patch φ α ι ν τ α ν ύ λ η ς  τ η ς  Lavipharm ε γ κ ρ ί θ η κ ε  α π ό  τ ο
 FDA τ ω ν  Η . Π .

Α
. 

κ α τ ά  τ ο
 τ ρ ί τ ο

 τ ρ ί � η ν ο
 τ ο υ  2006. 

Τ ο ν  Ι ο ύ ν ι ο
 2007 ξ ε κ ί ν η σ ε  η  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  
ι δ ί ο υ  σ υ σ τ ή � α τ ο ς  σ τ η ν  Ε λ λ η ν ι κ ή

 α γ ο ρ ά , � ε τ ά  τ η ν  έ γ κ ρ ι σ η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α ς  τ ο υ  α π ό  τ ι ς  α ρ � ό δ ι ε ς  
Α ρ χ έ ς . 

Τ ο ν  
* ε κ έ � β ρ ι ο

 2007 ε γ κ ρ ί θ η κ ε  η  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  σ τ η  Γ ε ρ � α ν ί α , ε ν ώ

 σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι
 η  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ ο υ  φ α κ έ λ ο υ  

κ α ι
 α π ό  

δ ι ά φ ο ρ ε ς  ά λ λ ε ς  Ε υ ρ ω π α ϊ κ έ ς  
Α ρ χ έ ς .  
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 Π α ρ ά λ λ η λ α , σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι
 η  α ν ά π τ υ ξ η  

δ ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ
 σ υ σ τ ή � α τ ο ς  γ ι α  χ ο ρ ή γ η σ η  � ι α  φ ο ρ ά  τ η ν  ε β δ ο � ά δ α  σ τ ο ν  τ ο � έ α  τ η ς  υ π έ ρ τ α σ η ς , ε ν ώ

 
ο λ ο κ λ η ρ ώ θ η κ α ν  τ α  β α σ ι κ ά  σ τ ά δ ι α  α ν ά π τ υ ξ η ς  

* ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ
 Σ υ σ τ ή � α τ ο ς  ν ι κ ο τ ί ν η ς  γ ι α  τ η  

δ ι α κ ο π ή
 τ ο υ  

κ α π ν ί σ � α τ ο ς . Σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  ε π ί σ η ς  η  ε ρ ε υ ν η τ ι κ ή
 π ρ ο σ π ά θ ε ι α  γ ι α  τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η   σ υ σ τ η � ά τ ω ν  

δ ι α δ ε ρ � ι κ ή ς  χ ο ρ ή γ η σ η ς   
κ α ι

 σ υ σ τ η � ά τ ω ν  � ε  β ά σ η  τ α  hydrogels γ ι α  τ ο π ι κ ή
 α ν α ι σ θ η σ ί α  

κ α ι
 τ ο π ι κ ο ύ ς  π ό ν ο υ ς ,  

κ α θ ώ ς  
κ α ι

 
* ι α δ ε ρ � ι κ ώ ν  Σ υ σ τ η � ά τ ω ν  � α κ ρ ά ς  

δ ι ά ρ κ ε ι α ς  � ε  σ υ ν δ υ α σ � ό  
ο ι σ τ ρ ο γ ο ν ι κ ώ ν  

κ α ι
 π ρ ο γ ε σ τ ο γ ο ν ι κ ώ ν  π α ρ α γ ό ν τ ω ν .  

 Τ α υ τ ό χ ρ ο ν α , σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  η  α ν ά π τ υ ξ η  σ υ σ τ η � ά τ ω ν  β α σ ι σ � έ ν ω ν  σ τ η ν  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  Quick-Dis™ 
κ α ι

 
Slow-Dis™. Ε ν δ ε ι κ τ ι κ ά  α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι

 ε ι δ ι κ ό  σ ύ σ τ η � α  τ ο π ι κ ή ς  ε φ α ρ � ο γ ή ς  γ ι α  τ η ν  α ν τ ι � ε τ ώ π ι σ η  τ η ς  σ τ υ τ ι κ ή ς  
δ υ σ λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  

κ α ι
 έ ν α  � ο ν α δ ι κ ό  σ ύ σ τ η � α  γ ι α  τ η ν  π ρ ο σ ω ρ ι ν ή

 α ν α σ τ ο λ ή
 τ η ς  ε π ι θ υ � ί α ς  τ ο υ  κ α π ν ί σ � α τ ο ς . Σ ε  ε ξ έ λ ι ξ η  β ρ ί σ κ ε τ α ι

 η  α ν ά π τ υ ξ η  
δ ι α φ ό ρ ω ν  OTC π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  γ ι α  τ η ν  

κ α τ α π ο λ έ � η σ η  τ ω ν  σ υ � π τ ω � ά τ ω ν  τ ο υ  
κ ρ υ ο λ ο γ ή � α τ ο ς , π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  γ ι α  τ η ν  σ τ ο � α τ ι κ ή

 υ γ ι ε ι ν ή
, τ η ν  υ π ε ρ β ο λ ι κ ή

 έ κ κ ρ ι σ η  σ ι έ λ ο υ , 
κ α θ ώ ς  ε π ί σ η ς  

κ α ι
 π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  π ο υ  α ν ή κ ο υ ν  σ τ η ν  

κ α τ η γ ο ρ ί α  τ ω ν  Σ υ � π λ η ρ ω � ά τ ω ν  
* ι α τ ρ ο φ ή ς .  

 Η  Lavipharm σ υ ν ε χ ί ζ ε ι
 τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η  � ι α ς  σ ε ι ρ ά ς  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν , π ο υ  π ρ ο ο ρ ί ζ ο ν τ α ι

 γ ι α  τ ο π ι κ ή
 “ε ν τ α τ ι κ ή

 π ε ρ ι π ο ί η σ η ”, � ε  β ά σ η  τ ό σ ο
 τ ι ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  Solid gel Liquid patch 

κ α ι
 Thin film foam, ό π ω ς  γ ι α  π α ρ ά δ ε ι γ � α  τ α  σ υ σ τ ή � α τ α  

κ α τ ά  τ η ς  γ ή ρ α ν σ η ς  τ η ς  ε π ι δ ε ρ � ί δ α ς  (α ν τ ι � ε τ ώ π ι σ η  
ρ υ τ ί δ ω ν , � α ύ ρ ω ν  κ ύ κ λ ω ν , σ α κ ο υ λ ώ ν  

κ ά τ ω  α π ό  τ α  � ά τ ι α , 
κ λ π .). ό σ ο

 
κ α ι

 ά λ λ ω ν  τ ε χ ν ο λ ο γ ι ώ ν  � ε  ε φ α ρ � ο γ ή
 σ ε  

κ α λ λ υ ν τ ι κ έ ς  � ο ρ φ έ ς , ό π ω ς  γ ι α  π α ρ ά δ ε ι γ � α , π ρ ο ϊ ό ν τ α  γ ι α  τ η ν  
κ α τ α π ο λ έ � η σ η  τ ο υ  τ ο π ι κ ο ύ

 π ά χ ο υ ς , ε ξ ε ι δ ι κ ε υ � έ ν α  α ν τ ι ο ξ ε ι δ ω τ ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α , 
κ λ π .   

 Σ τ η  
δ ι ά ρ κ ε ι α  τ ο υ  2007, σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  σ ε  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α  � ε  τ ο

 Π α ν ε π ι σ τ ή � ι ο
 

Α θ η ν ώ ν  
κ α ι

 τ ο
 Ε θ ν ι κ ό  Ί δ ρ υ � α  Ε ρ ε υ ν ώ ν , τ ο

 π ρ ό γ ρ α � � α  α π ο τ ί � η σ η ς  
ο ι σ τ ρ ο γ ο ν ι κ ή ς  

δ ρ ά σ η ς  � ο ρ ί ω ν  φ υ σ ι κ ή ς  π ρ ο έ λ ε υ σ η ς  
κ α ι

 δ ι α φ ό ρ ω ν  α ν α λ ό γ ω ν  τ ο υ ς  � ε  σ κ ο π ό  τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η  
κ α ι ν ο τ ό � ω ν  φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ ώ ν  

κ α ι
 

κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν .  
 Η  Lavipharm 

ι σ χ υ ρ ο π ο ι ε ί
 σ υ ν ε χ ώ ς  τ η  

θ έ σ η  τ η ς  σ τ ο
 χ ώ ρ ο

 τ η ς  φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ ή ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  
δ ι ε θ ν ώ ς . Σ ή � ε ρ α  

δ ι α θ έ τ ε ι
 

ή δ η  � ε γ ά λ ο
 α ρ ι θ � ό  

* ι π λ ω � ά τ ω ν  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  γ ι α  ό λ ο
 τ ο

 φ ά σ � α  τ ω ν  τ ε χ ν ο λ ο γ ι ώ ν  
κ α ι

 τ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  τ η ς , ε ν ώ
 α ρ κ ε τ έ ς  α ι τ ή σ ε ι ς  β ρ ί σ κ ο ν τ α ι

, π α γ κ ο σ � ί ω ς , σ ε  
δ ι ά φ ο ρ α  σ τ ά δ ι α  τ η ς  ε ξ ε τ α σ τ ι κ ή ς  δ ι α δ ι κ α σ ί α ς . Ε ν δ ε ι κ τ ι κ ά  α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 ό τ ι
 τ ο

 2007, 
κ α τ ο χ υ ρ ώ θ η κ ε  σ τ ι ς  Η Π Α

 τ ο
 

* ί π λ ω � α  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  π ο υ  α φ ο ρ ά  σ τ ο
 

* ι α δ ε ρ � ι κ ό  Σ ύ σ τ η � α  φ α ι ν τ α ν ύ λ η ς , ε ν ώ
 σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι

 η  α ξ ι ο λ ό γ η σ ή
 τ ο υ  σ τ ι ς  υ π ό λ ο ι π ε ς  χ ώ ρ ε ς  σ τ ο

 π λ α ί σ ι ο
 

δ ι ε θ ν ο ύ ς  
κ α τ ά θ ε σ η ς . Π α ρ ά λ λ η λ α , σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  η  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ ω ν  α ι τ ή σ ε ω ν  * ι π λ ω � ά τ ω ν  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  γ ι α  

* ι α δ ε ρ � ι κ ό  Σ ύ σ τ η � α  
κ α τ ά  τ η ς  υ π έ ρ τ α σ η ς , 

κ α θ ώ ς  
κ α ι

 
* ι π λ ώ � α τ ο ς  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  π ο υ  έ χ ε ι

 
κ α τ α τ ε θ ε ί

 σ τ ι ς  Η Π Α
 γ ι α  Ε π ι δ ε ρ � ι κ ά  Σ υ σ τ ή � α τ α  � ε  π τ η τ ι κ ά  σ υ σ τ α τ ι κ ά .  

 Σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  η  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ ω ν  α ι τ ή σ ε ω ν  γ ι α  
* ι π λ ώ � α τ α  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  σ τ ι ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  Quick-Dis™, 

Slow-Dis™, Solid Gel 
κ α ι

 Thin film foam, 
κ α θ ώ ς  

κ α ι
 τ ω ν  

Α ι τ ή σ ε ω ν  π ο υ  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 � ε  σ ε ι ρ ά  τ ε χ ν ο λ ο γ ι ώ ν  π ο υ  α ν τ ι � ε τ ω π ί ζ ο υ ν  τ ο

 π ρ ό β λ η � α  τ η ς  
δ υ σ ά ρ ε σ τ η ς  γ ε ύ σ η ς  τ ω ν  φ α ρ � ά κ ω ν  (taste masking). Τ έ λ ο ς , σ υ ν ε χ ί σ τ η κ ε  η  α ξ ι ο λ ό γ η σ η  τ η ς  

δ ι ε θ ν ο ύ ς  α ί τ η σ η ς  γ ι α  
* ί π λ ω � α  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  π ο υ  α φ ο ρ ά  σ ε  ε ι δ ι κ έ ς  � ο ρ φ έ ς  σ υ σ κ ε υ α σ ί α ς  

κ α ι
 π α ρ α γ ω γ ή ς  γ ι α  π ο λ λ ά  α π ό  τ α  π α ρ α π ά ν ω  σ υ σ τ ή � α τ α , 

κ α θ ώ ς  
κ α ι

 α υ τ ή ς  γ ι α  
* ί π λ ω � α  Ε υ ρ ε σ ι τ ε χ ν ί α ς  � ε  β ά σ η  τ ι ς  

ι δ ι ό τ η τ ε ς  τ η ς  � α σ τ ί χ α ς  Χ ί ο υ . 
 
 Ε π ι χ ε ι ρ η σ ι α κ ό ς  

Σ χ ε δ ι α σ � ό ς  2008-2012 Ο
 ε π ι χ ε ι ρ η σ ι α κ ό ς  σ χ ε δ ι α σ � ό ς  γ ι α  τ α  έ τ η  2008-2012 

ο δ η γ ε ί
 σ τ α  π α ρ α κ ά τ ω  σ υ � π ε ρ ά σ � α τ α :  

• Π ρ ο β λ έ π ε τ α ι
 υ γ ι ή ς  α ν ά π τ υ ξ η  σ τ ι ς  π ω λ ή σ ε ι ς  

κ α ι
 τ α  

κ έ ρ δ η  τ ό σ ο
 τ η ς  � η τ ρ ι κ ή ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  ό σ ο

 
κ α ι

 τ ο υ  
Ο � ί λ ο υ .  

• Υ π ά ρ χ ο υ ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι � έ ν ε ς  
κ α ι

 σ η � α ν τ ι κ έ ς  ε π ι χ ε ι ρ η � α τ ι κ έ ς  ε υ κ α ι ρ ί ε ς  
κ α ι

 
δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α ς  ν έ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  

κ α ι
 α ν ά π τ υ ξ η ς  ε ρ γ α σ ι ώ ν  σ ε  Ε λ λ ά δ α  

κ α ι
 

δ ι ε θ ν ώ ς . 
 Ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α   :  
 Σ τ η ν  Ε λ λ ά δ α , σ η � α ν τ ι κ ό  

ρ ό λ ο
 σ τ η ν  σ τ ρ α τ η γ ι κ ή

 
κ α ι

 σ τ η ν  ε ξ έ λ ι ξ η  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν  τ ο υ  
Ο � ί λ ο υ  έ χ ο υ ν  τ α  α κ ό λ ο υ θ α  :  
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1. Η  

ο υ σ ι α σ τ ι κ ή
 α ν α δ ι ο ρ γ ά ν ω σ η  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  τ ω ν  ε � π ο ρ ι κ ώ ν  τ � η � ά τ ω ν , η  
ο π ο ί α  ξ ε κ ί ν η σ ε  σ τ ι ς  α ρ χ έ ς  τ ο υ  2008. 

Ο
 σ τ ό χ ο ς  ε ί ν α ι

 η  
ο ρ θ ο λ ο γ ι σ τ ι κ ό τ ε ρ η  

κ α ι
 ε π ι κ ε ν τ ρ ω � έ ν η  

δ ι ά θ ε σ η  π ό ρ ω ν  
(

ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν  
κ α ι

 α ν θ ρ ώ π ι ν ω ν ) σ ε  
δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  � ε  � ε γ ά λ ε ς  

δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  α ν ά π τ υ ξ η ς .  
2. 

Ο ι
 σ η � α ν τ ι κ έ ς  α π ο δ ό σ ε ι ς  τ η ς  ε π έ ν δ υ σ η ς  σ ε  generic π ρ ο ϊ ό ν τ α , έ ν α ς  τ ο � έ α ς  π ο υ  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι

 � ε γ ά λ ο υ ς  
ρ υ θ � ο ύ ς  α ν ά π τ υ ξ η ς , π ρ ο σ φ έ ρ ο ν τ α ς  π ρ ό σ β α σ η  τ ο υ  α σ θ ε ν ή

 σ ε  φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  π ο υ  ε γ γ υ ώ ν τ α ι
 τ η ν  α π ο τ ε λ ε σ � α τ ι κ ό τ η τ α  

κ α ι
 τ η ν  α σ φ ά λ ε ι α  σ ε  χ α � η λ ή

 τ ι � ή
.  

3. Η  � ε γ ι σ τ ο π ο ί η σ η  τ η ς  ε � π ο ρ ι κ ή ς  π α ρ ο υ σ ί α ς  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  έ ρ ε υ ν α ς  
κ ι

 α ν ά π τ υ ξ η ς  τ η ς  Lavipharm, ό π ω ς  γ ι α  π α ρ ά δ ε ι γ � α  τ ο υ  
δ ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ

 σ υ σ τ ή � α τ ο ς  
κ α τ ά  τ ο υ  

ι σ χ υ ρ ο ύ
 π ό ν ο υ . 

Ο ι
 φ α ρ � α κ ε υ τ ι κ έ ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί ε ς  τ η ς  Lavipharm π ρ ο σ φ έ ρ ο υ ν  σ τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό  π λ ε ο ν έ κ τ η � α , 

κ α θ ώ ς  ε ί ν α ι
 σ ε  

θ έ σ η  ν α  α ν α π τ ύ σ σ ε ι
 

κ α ι ν ο τ ό � α  π ρ ο ϊ ό ν τ α  π ο υ  
δ ι α φ ο ρ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 α π ό  τ α  
ή δ η  υ π ά ρ χ ο ν τ α  π ο υ  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν  σ τ η ν  α γ ο ρ ά .   
4. Η  σ υ ν ε χ ή ς  

δ ι ψ ή φ ι α  σ ε  π ο σ ο σ τ ό  α ύ ξ η σ η  σ ε  
θ ε ρ α π ε υ τ ι κ έ ς  

κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  – 
κ λ ε ι δ ι ά , ό π ω ς  τ η ς  κ α ρ δ ι ο λ ο γ ί α , τ ω ν  α ν τ ι ψ υ χ ω σ ι α κ ώ ν  σ υ � π τ ω � ά τ ω ν  

κ α ι
 τ ο υ  α ν α π ν ε υ σ τ ι κ ο ύ

 σ υ σ τ ή � α τ ο ς .  
5. Η  σ η � α ν τ ι κ ή

 
δ ι ά θ ε σ η  π ό ρ ω ν  σ τ ο

 Κ α ν ά λ ι
 Φ α ρ � α κ ε ί ο υ  � ε  σ τ ό χ ο

 τ η ν  
κ α τ ά κ τ η σ η  η γ ε τ ι κ ή ς  

θ έ σ η ς  π ο υ  ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι
 α π ό  π ρ ω τ ο β ο υ λ ί ε ς , ό π ω ς :  

• Η  ν έ α  φ ι λ ο σ ο φ ί α  τ ω ν  
δ ε ρ � ο κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  Castalia, π ο υ  σ υ ν ι σ τ ώ ν τ α ι

 α π ό  δ ε ρ � α τ ο λ ό γ ο υ ς . Ή δ η  
ο ι

 ν έ ε ς  σ υ σ κ ε υ α σ ί ε ς  β ρ ί σ κ ο ν τ α ι
 σ τ η ν  α γ ο ρ ά  α π ό  τ ι ς  α ρ χ έ ς  τ ο υ  

2008. 
• Η  ν έ α  ε ι κ ό ν α , π ι ο

 φ ι λ ι κ ή
 π ρ ο ς  τ ο ν  

ί δ ι ο
 τ ο ν  τ ε λ ι κ ό  χ ρ ή σ τ η , τ η ς  σ ε ι ρ ά ς  α ν τ ι σ η π τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  Betadine, π ο υ  

δ ι α θ έ τ ε ι
 η γ ε τ ι κ ή

 
θ έ σ η  σ τ η ν  

κ α τ η γ ο ρ ί α  τ ο υ  σ ε  ν ο σ ο κ ο � ε ι α κ έ ς  π ω λ ή σ ε ι ς , � ε  σ τ ό χ ο
 τ η ν  ε π ί τ ε υ ξ η  σ η � α ν τ ι κ ο ύ

 � ε ρ ι δ ί ο υ  τ η ς   α γ ο ρ ά ς  τ ο υ  ί δ ι ο υ  τ ο υ  
κ α τ α ν α λ ω τ ή

. 
• Η  ε π έ ν δ υ σ η  σ ε  ν έ α  � η  σ υ ν τ α γ ο γ ρ α φ ο ύ � ε ν α  π ρ ο ϊ ό ν τ α , ε ν ι σ χ ύ ο ν τ α ς  τ η ν  ε ι κ ό ν α  

κ α ι
 τ ο

 � ε ρ ί δ ι ο
 α γ ο ρ ά ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ ε  α ν α π τ υ σ σ ο � έ ν ο υ ς  τ ο � ε ί ς  ό π ω ς  α υ τ ό ς  τ η ς  ε � � η ν ό π α υ σ η ς , τ ω ν  α ν α λ γ η τ ι κ ώ ν  

κ α ι
 α ν τ ι φ θ ε ρ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν , τ η ς  σ τ ο � α τ ι κ ή ς  υ γ ι ε ι ν ή ς .  

6. 
Τ ο

 σ υ ν ε χ ώ ς  α υ ξ α ν ό � ε ν ο
 � ε ρ ί δ ι ο

 α γ ο ρ ά ς  σ τ ο ν  α ν α π τ υ σ σ ό � ε ν ο
 χ ώ ρ ο

 τ ω ν  υ π η ρ ε σ ι ώ ν  φ α ρ � α κ ε ί ο υ  � ε  τ η  LAS, τ η ν  ε τ α ι ρ ί α  ε � π ο ρ ί α ς  τ η ς  Lavipharm, α λ λ ά  
κ α ι

 τ η  Pharma PLUS, τ η ν  ε τ α ι ρ ε ί α   π ο υ  σ τ ο χ ε ύ ε ι
 σ τ η ν  α ν α δ ι α � ό ρ φ ω σ η  τ ο υ  ε λ λ η ν ι κ ο ύ

 φ α ρ � α κ ε ί ο υ  σ ε  έ ν α  σ ύ γ χ ρ ο ν ο
 χ ώ ρ ο

 υ γ ε ί α ς  
κ α ι

 
ο � ο ρ φ ι ά ς . Γ ι α  τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο

 2008-2012, π ρ ο β λ έ π ε τ α ι
 η  α ν ά π τ υ ξ η  τ ο υ  

δ ι κ τ ύ ο υ  σ ε  350 σ υ ν ε ρ γ α ζ ό � ε ν α  φ α ρ � α κ ε ί α  α π ό  65 π ο υ  υ π ά ρ χ ο υ ν  σ ή � ε ρ α .  
 Σ ε  

δ ι ε θ ν έ ς  ε π ί π ε δ ο
, π ρ ο β λ έ π ε τ α ι

 η  π ε ρ α ι τ έ ρ ω  ε π έ κ τ α σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  � ε  
κ α ι ν ο τ ό � α  π ρ ο ϊ ό ν τ α  

κ α ι
 υ π η ρ ε σ ί ε ς , � ε  ε π ι χ ε ι ρ η � α τ ι κ έ ς  

κ ι ν ή σ ε ι ς  ό π ω ς  :  
 

1. η  
κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  σ τ η  

δ ι ε θ ν ή
 α γ ο ρ ά  τ ο υ  

δ ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ
 σ υ σ τ ή � α τ ο ς  φ ε ν τ α ν ύ λ η ς  τ η ς  Lavipharm, τ ο

 
ο π ο ί ο

 
ή δ η  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ε ί
 σ τ η ν  ε λ λ η ν ι κ ή

 α γ ο ρ ά  α π ό  τ α  � έ σ α  τ ο υ  π ρ ο η γ ο ύ � ε ν ο υ  έ τ ο υ ς  
κ α ι

 α ν α � έ ν ε τ α ι
 ν α  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ή σ ε ι
 σ τ η ν  α γ ο ρ ά  τ η ς  Γ ε ρ � α ν ί α ς  ε ν τ ό ς  τ ο υ  2008. Π α ρ ά λ λ η λ α , α ν α � έ ν ε τ α ι

 η  έ γ κ ρ ι σ ή
 τ ο υ  

κ α ι
 σ ε  ά λ λ ε ς  ε υ ρ ω π α ϊ κ έ ς  

κ α ι
 � η  χ ώ ρ ε ς  α π ό  τ ο υ ς  α ρ � ό δ ι ο υ ς  ο ρ γ α ν ι σ � ο ύ ς , γ ε γ ο ν ό ς  π ο υ  

θ α  
ο δ η γ ή σ ε ι

 σ τ α δ ι α κ ά  σ τ η  
δ ι ε θ ν ή

 
κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  � έ χ ρ ι

 τ ο
 

2010.  
2. η  σ υ ν ε χ ή ς  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ο υ  � ε ρ ι δ ί ο υ  α γ ο ρ ά ς  σ ε  Ε υ ρ ω π α ϊ κ έ ς  χ ώ ρ ε ς  π ο υ  

ή δ η  
δ ι α θ έ τ ε ι

 τ ο
 δ ι α δ ε ρ � ι κ ό  σ ύ σ τ η � α  ν ι τ ρ ο γ λ υ κ ε ρ ί ν η ς  

κ α θ ώ ς  
κ α ι

 η  ε π έ κ τ α σ η  σ ε  ν έ ε ς  α γ ο ρ έ ς  τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο
 

2008 
κ α ι

 2009, 
κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ώ ν τ α ς  σ τ η ν  υ π ά ρ χ ο υ σ α  α ύ ξ η σ η  

δ ι ε θ ν ο ύ ς  
ζ ή τ η σ η ς  γ ι α  τ ο

 ε ν  λ ό γ ω  π ρ ο ϊ ό ν  
κ α ι

 τ η ν  υ π ε ρ ο χ ή
 τ η ς  τ ε χ ν ο λ ο γ ί α ς  

κ α ι
  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ ο υ  α π ό  τ η ν  Lavipharm.  

3. η  ε π ι λ ο γ ή
 ε ι σ ό δ ο υ  

κ α ι
 α ν ά π τ υ ξ η  τ ω ν  α γ ο ρ ώ ν  ό π ο υ  η  Castalia 

κ υ κ λ ο φ ο ρ ε ί
 � έ σ ω  ε � π ο ρ ι κ ώ ν  σ υ ν ε ρ γ α σ ι ώ ν .          

4. η  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ή
 π α ρ ο υ σ ί α  π ο υ  

θ α  
κ α λ ύ π τ ε ι

 τ η ν  
Ά π ω  

Α ν α τ ο λ ή
, τ η  

Ν Α
 Ε υ ρ ώ π η , τ η ν  

Α φ ρ ι κ ή
, � έ σ ω  ε ν ό ς  π ο λ ύ

 
κ α λ ά  

ο ρ γ α ν ω � έ ν ο υ  
δ ι κ τ ύ ο υ  σ υ ν ε ρ γ α τ ώ ν  � ε  

δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  ε ι σ α γ ω γ ή ς  
κ α ι

 ε � π ο ρ ι κ ή ς  
δ ι ά θ ε σ η ς  τ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  Lavipharm 

κ ά τ ω  α π ό  τ η  
δ ι ε θ ν ή

 η γ ε σ ί α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς .  
5. γ ι α  τ η ν  ε τ α ι ρ ε ί α  Lavipharm Corp. σ τ η ν  

Α � ε ρ ι κ ή
, ε ρ ε υ ν ώ ν τ α ι

 ό λ ε ς  
ο ι

 ε ν α λ λ α κ τ ι κ έ ς  
λ ύ σ ε ι ς  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ ο υ  

δ ι α δ ε ρ � ι κ ο ύ
 σ υ σ τ ή � α τ ο ς  φ ε ν τ α ν ύ λ η ς   (π ο υ  έ χ ε ι

 
ή δ η  

λ ά β ε ι
 τ η ν  έ γ κ ρ ι σ η  γ ι α  τ η ν  

κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  σ τ ι ς  Η . Π .
Α

.)  
λ ό γ ω  τ η ς  

δ ι ά σ τ α σ η ς  α π ό ψ ε ω ν  � ε  τ η ν  υ π ε ρ γ ο λ ά β ο
 π α ρ α γ ω γ ό  ε τ α ι ρ ε ί α . Η  ό π ο ι α  

θ ε τ ι κ ή
 

κ α τ ά λ η ξ η  
θ α  ε π ι δ ρ ά σ ε ι

 σ η � α ν τ ι κ ά  σ τ η ν  ε ξ έ λ ι ξ η  τ η ς  ε κ ε ί
 

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς . 
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6. η  α ξ ι ο π ο ί η σ η  ε π ι χ ε ι ρ η � α τ ι κ ώ ν  ε υ κ α ι ρ ι ώ ν  σ ε  

δ ι ε θ ν έ ς  ε π ί π ε δ ο
, � έ σ ω  ε ν ό ς  σ τ ο χ ε υ � έ ν ο υ  π ρ ο γ ρ ά � � α τ ο ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν , β α σ ι σ � έ ν ω ν  σ ε  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς , π ο υ  � ε γ ι σ τ ο π ο ι ο ύ ν  τ η  δ ι ά θ ε σ η  π ό ρ ω ν  
κ α ι

 
δ ι α σ φ α λ ί ζ ο υ ν  τ η ν  α π ό δ ο σ η  ε π έ ν δ υ σ η ς  σ ε  :  

• 
Τ α χ ύ τ η τ α  ε ι σ ό δ ο υ  σ ε  ν έ ε ς  α γ ο ρ έ ς   

• Μ έ γ ε θ ο ς  α γ ο ρ ώ ν  – σ τ ό χ ω ν   
• 

* ε ί κ τ ε ς  
Α π ό δ ο σ η ς  Ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν  (ROI METRICS)  

• 
* υ ν α τ ό τ η τ α  γ ι α  τ η ν  

κ α τ ά κ τ η σ η  
κ α ι

 
δ ι α τ ή ρ η σ η  η γ ε τ ι κ ή ς  

θ έ σ η ς  σ ε  
κ ά θ ε  α γ ο ρ ά  

(ability to win)  
 

 Κ υ ρ ί ε ς  
κ α ι

 
Κ ύ ρ ι ο ι

 Μ έ τ ο χ ο ι
, 

 Σ α ς  
π α ρ ο υ σ ι ά σ α � ε

 σ υ ν ο π τ ι κ ά
 

κ α ι
 � ε

 σ α φ ή ν ε ι α
 τ ι ς  

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  τ η ς  
ε τ α ι ρ ε ί α ς  

κ α ι
 σ α ς  π ρ ο τ ε ί ν ο υ � ε

 
ν α

 
ε γ κ ρ ί ν ε τ ε

 τ ι ς  Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  
Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  

χ ρ ή σ η ς  2007. 
 Γ ι α  τ α  α π ο τ ε λ έ σ � α τ α  τ ο υ  έ τ ο υ ς  2007 α λ λ ά  

κ α ι
 γ ι α  τ ο

 έ ρ γ ο
 π ο υ  σ υ ν τ ε λ ε ί τ α ι

 σ τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α , α π ε υ θ ύ ν ω  τ ι ς  ε υ χ α ρ ι σ τ ί ε ς  τ ο υ  
* ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 Σ υ � β ο υ λ ί ο υ  
κ α ι

 ε � ο ύ
 π ρ ο σ ω π ι κ ά  σ ε  ό λ ο υ ς  ό σ ο υ ς  σ υ ν έ β α λ α ν  σ τ η ν  ε π ί τ ε υ ξ ή

 τ ο υ ς  
κ α ι

 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ τ ο

 α ν θ ρ ώ π ι ν ο
 

δ υ ν α � ι κ ό  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  γ ι α  τ ο
 

ζ ή λ ο
 

κ α ι
 τ η ν  α φ ο σ ί ω σ ή

 τ ο υ , σ τ ο υ ς  π ε λ ά τ ε ς  γ ι α  τ η ν  π ρ ο τ ί � η σ ή
 τ ο υ ς  

κ α ι
 τ έ λ ο ς , σ ε  ε σ ά ς , τ ο υ ς  � ε τ ό χ ο υ ς  γ ι α  τ η ν  ε � π ι σ τ ο σ ύ ν η  σ α ς  

κ α ι
 σ υ ν ε χ ή

 σ τ ή ρ ι ξ ή
 σ α ς . 

 Π α ι α ν ί α , 24 Μ α ρ τ ί ο υ  2008 

 Ο
 Π Ρ Ο Ε 	 Ρ Ο Σ

 & 
	 Ι Ε Υ Θ Υ Ν � Ν

 
Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ο Σ

  

 

 Θ Α Ν Α Σ Η Σ
 

Λ Α Β Ι � Α Σ
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 Ε Π Ε Ξ Η Γ Η Μ Α Τ Ι Κ Η

 
Ε Κ Θ Ε Σ Η

 
Τ Ο Υ

 
� Ι Ο Ι Κ Η Τ Ι Κ Ο Υ

 
Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ι Ο Υ

 

 
 κ α τ ’ ά ρ θ ρ ο   4 π α ρ . 7 κ α ι  8 τ ο υ  

ν
. 3556/2007  

 Η
 π α ρ ο ύ σ α  ε π ε ξ η γ η 8 α τ ι κ ή  έ κ θ ε σ η  τ ο υ  @ ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Σ υ 8 β ο υ λ ί ο υ  π ρ ο ς  τ η ν  Τ α κ τ ι κ ή  Γ ε ν ι κ ή  Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  8 ε τ ό χ ω ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ί α ς  «Α ν ώ ν υ 8 η  Ε 8 π ο ρ ι κ ή  κ α ι  Β ι ο 8 η χ α ν ι κ ή  Ε τ α ι ρ ί α  Φ α ρ 8 α κ ε υ τ ι κ ώ ν , Χ η 8 ι κ ώ ν  κ α ι  Κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  Π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  Lavipharm A.E.»  π ε ρ ι έ χ ε ι  α ν α λ υ τ ι κ έ ς  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  α ν α φ ο ρ ι κ ά  8 ε  τ α  ζ η τ ή 8 α τ α  τ ω ν  π α ρ α γ ρ ά φ ω ν  7 κ α ι  8 τ ο υ  ά ρ θ ρ ο υ  4 τ ο υ  Ν . 

3556/2007. 
 α

) 
	 ι ά ρ θ ρ ω σ η

 
τ ο υ

 d ε τ ο χ ι κ ο ύ
 

κ ε φ α λ α ί ο υ
  

τ η ς
 

Ε τ α ι ρ ί α ς
 Σ υ ν ε π ε ί α

 τ η ς  
α ύ ξ η σ η ς  τ ο υ

 { ε τ ο χ ι κ ο ύ
 κ ε φ α λ α ί ο υ

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  κ α τ ά  € 11.787.930 { ε
 τ η ν

 κ α τ α β ο λ ή
 { ε τ ρ η τ ώ ν

 κ α ι  τ η ν
 έ κ δ ο σ η  11.787.930 

ν έ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

, ο ν ο { α σ τ ι κ ή ς  
α ξ ί α ς  € 1,00 κ α ι  τ ι { ή ς  δ ι ά θ ε σ η ς  € 

3,20 η  κ α θ ε { ί α
, η  ο π ο ί α

 
α π ο φ α σ ί σ θ η κ ε

 
α π ό

 τ η ν
  Α ’ Ε π α ν α λ η π τ ι κ ή

 Έ κ τ α κ τ η  Γ ε ν ι κ ή
 

Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν
 Μ ε τ ό χ ω ν

 τ η ς  23.05.2007 κ α ι  ε γ κ ρ ί θ η κ ε
 δ υ ν ά { ε ι  τ η ς  { ε

 
α ρ ι θ { . Π ρ ω τ . Κ 2- 10122)/4.07.2007 

α π ό φ α σ η ς  τ ο υ
 Υ π ο υ ρ γ ε ί ο υ

 Α ν ά π τ υ ξ η ς ,  τ ο  { ε τ ο χ ι κ ό
 κ ε φ ά λ α ι ο  τ η ς  Lavipharm A.E. 

α ν έ ρ χ ε τ α ι  σ ε
 

π ε ν ή ν τ α
 έ ν α

 ε κ α τ ο { { ύ ρ ι α
 ο γ δ ό ν τ α

 { ί α
 χ ι λ ι ά δ ε ς  τ ρ ι ά ν τ α

 (51.081.030) Ε υ ρ ώ , δ ι α ι ρ ο ύ { ε ν ο  σ ε
 

π ε ν ή ν τ α
 έ ν α

 ε κ α τ ο { { ύ ρ ι α
 ο γ δ ό ν τ α

 { ί α
 χ ι λ ι ά δ ε ς  τ ρ ι ά ν τ α

 (51.081.030) κ ο ι ν έ ς  ο ν ο { α σ τ ι κ έ ς  { ε τ ά  ψ ή φ ο υ
 { ε τ ο χ έ ς , ο ν ο { α σ τ ι κ ή ς  

α ξ ί α ς  
ε ν ό ς  (1) Ε υ ρ ώ  η  κ ά θ ε

 { ί α
. Ο ι  { ε τ ο χ έ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  

ε ί ν α ι  ε ι σ η γ { έ ν ε ς  
π ρ ο ς  δ ι α π ρ α γ { ά τ ε υ σ η  σ τ η ν

 Α γ ο ρ ά  Α ξ ι ώ ν
 ( Κ α τ η γ ο ρ ί α

 «
Μ ε γ ά λ η ς  Κ ε φ α λ α ι ο π ο ί η σ η ς ») τ ο υ

 Χ ρ η { α τ ι σ τ η ρ ί ο υ
 Α θ η ν ώ ν

.  
 Τ α

 δ ι κ α ι ώ { α τ α
 τ ω ν

 
Μ ε τ ό χ ω ν

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  
π ο υ

 
π η γ ά ζ ο υ ν

 
α π ό

 τ η ν
 { ε τ ο χ ή

 τ η ς  
ε ί ν α ι  α ν ά λ ο γ α

 { ε
 τ ο  π ο σ ο σ τ ό

 τ ο υ
 κ ε φ α λ α ί ο υ

, σ τ ο  ο π ο ί ο  
α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί

 η  κ α τ α β ε β λ η { έ ν η  
α ξ ί α

 τ η ς  { ε τ ο χ ή ς . Κ ά θ ε
 { ε τ ο χ ή

 π α ρ έ χ ε ι  ό λ α
 τ α

 δ ι κ α ι ώ { α τ α
 

π ο υ
 

π ρ ο β λ έ π ε ι  ο  
ν ό { ο ς  κ α ι  τ ο  κ α τ α σ τ α τ ι κ ό

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς , κ α ι  ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α
: 

 
� τ ο  δ ι κ α ί ω { α

 
ε π ί

 τ ο υ
 { ε ρ ί σ { α τ ο ς  

α π ό
 τ α

 
ε τ ή σ ι α

 
ή
 τ α

 κ α τ ά  τ η ν
 

ε κ κ α θ ά ρ ι σ η  κ έ ρ δ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς . Μ έ ρ ι σ { α
 δ ι κ α ι ο ύ τ α ι  κ ά θ ε

 { έ τ ο χ ο ς , ο  ο π ο ί ο ς  
α ν α φ έ ρ ε τ α ι  σ τ ο  τ η ρ ο ύ { ε ν ο  

α π ό
 τ η ν

 Ε τ α ι ρ ί α
 { η τ ρ ώ ο  

Μ ε τ ό χ ω ν
 κ α τ ά  τ η ν

 η { ε ρ ο { η ν ί α
 

π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ { ο ύ
 δ ι κ α ι ο ύ χ ω ν

 { ε ρ ί σ { α τ ο ς . 
Τ ο  { έ ρ ι σ { α

 κ ά θ ε
 { ε τ ο χ ή ς  κ α τ α β ά λ λ ε τ α ι  σ τ ο  { έ τ ο χ ο  

ε ν τ ό ς  δ ύ ο  (2) { η ν ώ ν
 

α π ό
 τ η ν

 η { ε ρ ο { η ν ί α
 τ η ς  

Τ α κ τ ι κ ή ς  Γ ε ν ι κ ή ς  
Σ υ ν έ λ ε υ σ η ς  

π ο υ
 

ε ν έ κ ρ ι ν ε
 τ ι ς  

ε τ ή σ ι ε ς  ο ι κ ο ν ο { ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . Ο  τ ρ ό π ο ς  κ α ι  ο  τ ό π ο ς  κ α τ α β ο λ ή ς  
α ν α κ ο ι ν ώ ν ε τ α ι  { έ σ ω  τ ο υ

 
Τ ύ π ο υ

. 
Τ ο  δ ι κ α ί ω { α

 
ε ί σ π ρ α ξ η ς  τ ο υ

 { ε ρ ί σ { α τ ο ς  π α ρ α γ ρ ά φ ε τ α ι  κ α ι  τ ο  
α ν τ ί σ τ ο ι χ ο  

π ο σ ό
 

π ε ρ ι έ ρ χ ε τ α ι  σ τ ο  � η { ό σ ι ο  { ε τ ά  τ η ν
 

π α ρ έ λ ε υ σ η  5 
ε τ ώ ν

 α π ό
 τ ο  τ έ λ ο ς  τ ο υ

 έ τ ο υ ς , κ α τ ά  τ ο  ο π ο ί ο  
ε ν έ κ ρ ι ν ε

 τ η  δ ι α ν ο { ή
 τ ο υ

 η  Γ ε ν ι κ ή
 

Σ υ ν έ λ ε υ σ η .  
� τ ο   δ ι κ α ί ω { α

 
α ν ά λ η ψ η ς  τ η ς  

ε ι σ φ ο ρ ά ς  κ α τ ά  τ η ν
 

ε κ κ α θ ά ρ ι σ η , 
ή
 

α ν τ ί σ τ ο ι χ α
, τ η ς  

α π ό σ β ε σ η ς  κ ε φ α λ α ί ο υ
 

π ο υ
 

α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί
 σ τ η  { ε τ ο χ ή

, 
ε φ ό σ ο ν

 
α υ τ ό

 
α π ο φ α σ ι σ θ ε ί

 
α π ό

 τ η  Γ ε ν ι κ ή
 

Σ υ ν έ λ ε υ σ η , 
� τ ο  δ ι κ α ί ω { α

 
π ρ ο τ ί { η σ η ς  σ ε

 κ ά θ ε
 

α ύ ξ η σ η  τ ο υ
 { ε τ ο χ ι κ ο ύ

 κ ε φ α λ α ί ο υ
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  { ε

 { ε τ ρ η τ ά  κ α ι  τ η ν
 

α ν ά λ η ψ η  
ν έ ω ν

 { ε τ ο χ ώ ν
, 

� τ ο  δ ι κ α ί ω { α
 

λ ή ψ η ς  
α ν τ ι γ ρ ά φ ο υ

 τ ω ν
 ο ι κ ο ν ο { ι κ ώ ν

 κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
 κ α ι  τ ω ν

 
ε κ θ έ σ ε ω ν

 τ ω ν
 ο ρ κ ω τ ώ ν

 
ε λ ε γ κ τ ώ ν

 κ α ι  τ ο υ
 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 
Σ υ { β ο υ λ ί ο υ

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς , 
� τ ο  δ ι κ α ί ω { α

 σ υ { { ε τ ο χ ή ς  σ τ η  Γ ε ν ι κ ή
 

Σ υ ν έ λ ε υ σ η , τ ο  ο π ο ί ο  
ε ξ ε ι δ ι κ ε ύ ε τ α ι  σ τ α

 
ε ξ ή ς  

ε π ι { έ ρ ο υ ς  δ ι κ α ι ώ { α τ α
: 

ν ο { ι { ο π ο ί η σ η ς , 
π α ρ ο υ σ ί α ς , σ υ { { ε τ ο χ ή ς  σ τ ι ς  σ υ ζ η τ ή σ ε ι ς , 

υ π ο β ο λ ή ς  
π ρ ο τ ά σ ε ω ν

 σ ε
 θ έ { α τ α

 τ η ς  η { ε ρ η σ ί α ς  δ ι ά τ α ξ η ς , κ α τ α χ ώ ρ η σ η ς  τ ω ν
 

α π ό ψ ε ω ν
 σ τ α

 
π ρ α κ τ ι κ ά  κ α ι  ψ ή φ ο υ

.  
� Η  Γ ε ν ι κ ή

 
Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν

 
Μ ε τ ό χ ω ν

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  δ ι α τ η ρ ε ί
 

ό λ α
 τ α

 δ ι κ α ι ώ { α τ ά  τ η ς  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α
 τ η ς  

ε κ κ α θ ά ρ ι σ η ς  (σ ύ { φ ω ν α
 { ε

 τ η ν
 

π α ρ α γ ρ . 1 τ ο υ
 ά ρ θ ρ ο υ

 36 τ ο υ
 Κ α τ α σ τ α τ ι κ ο ύ

 τ η ς ). 
 Η  

ε υ θ ύ ν η  τ ω ν
 

Μ ε τ ό χ ω ν
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι  σ τ η ν
 ο ν ο { α σ τ ι κ ή

 
α ξ ί α

 τ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

 
π ο υ

 κ α τ έ χ ο υ ν
. 

 β
) Π ε ρ ι ο ρ ι σ d ο ί  σ τ η

 d ε τ α β ί β α σ η
 

τ ω ν
 d ε τ ο χ ώ ν

 
τ η ς

 
Ε τ α ι ρ ί α ς

 Η  { ε τ α β ί β α σ η  τ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  
γ ί ν ε τ α ι  ό π ω ς  ο ρ ί ζ ε ι  ο  Ν ό { ο ς  κ α ι  δ ε ν

 
υ φ ί σ τ α ν τ α ι  ε κ  τ ο υ

 κ α τ α σ τ α τ ι κ ο ύ
 τ η ς  

π ε ρ ι ο ρ ι σ { ο ί
 σ τ η  { ε τ α β ί β α σ ή

 τ ο υ ς . 
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 γ
) 

Σ η d α ν τ ι κ έ ς
 

ά d ε σ ε ς
 ή  

έ d d ε σ ε ς
 

σ υ d d ε τ ο χ έ ς
 

κ α τ ά
 

τ η ν
 

έ ν ν ο ι α  
τ ω ν

 
ά ρ θ ρ ω ν

 9 
έ ω ς

 11 
τ ο υ

 
ν
. 

3556/2007 Τ η ν
 31.12.2007 ο ι  κ α τ ω τ έ ρ ω  

Μ έ τ ο χ ο ι  κ α τ ε ί χ α ν
 

π ο σ ο σ τ ό
 { ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  τ ο υ

 5% τ ο υ
 σ υ ν ό λ ο υ

 τ ω ν
 δ ι κ α ι ω { ά τ ω ν

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς : 
 Ο  κ . Α θ α ν ά σ ι ο ς  Λ α β ί δ α ς , Π ρ ό ε δ ρ ο ς  τ ο υ

 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ
 

Σ υ { β ο υ λ ί ο υ
 κ α ι  � ι ε υ θ ύ ν ω ν

 
Σ ύ { β ο υ λ ο ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  κ α τ έ χ ε ι  π ο σ ο σ τ ό

 28,66%, ο ι  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  Lavipharm Group Holding S.A. κ α ι  T&A Holdings 
(Luxembourg) S.a.r.l σ υ { φ ε ρ ό ν τ ω ν

 τ ο υ
 ι δ ί ο υ

 κ α τ έ χ ο υ ν
 

π ο σ ο σ τ ό
 21,86% κ α ι  10,09% 

α ν τ ί σ τ ο ι χ α
.    

 δ ) 
Μ ε τ ο χ έ ς

 π α ρ έ χ ο υ σ ε ς
 ε ι δ ι κ ά

 
δ ι κ α ι ώ d α τ α  ε λ έ γ χ ο υ

 � ε ν
 

υ φ ί σ τ α ν τ α ι  { ε τ ο χ έ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  
π ο υ

 
π α ρ έ χ ο υ ν

 σ τ ο υ ς  κ α τ ό χ ο υ ς  τ ο υ ς  
ε ι δ ι κ ά  δ ι κ α ι ώ { α τ α

 ε λ έ γ χ ο υ
. Ε ι δ ι κ ά  δ ι κ α ι ώ { α τ α

 
ε λ έ γ χ ο υ

 έ χ ο υ ν
 

Μ έ τ ο χ ο ι  π ο υ
 σ υ γ κ ε ν τ ρ ώ ν ο υ ν

 κ α τ ’ 
ε λ ά χ ι σ τ ο  τ α

 
π ο σ ο σ τ ά  π ο υ

 
π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι  σ τ α

 ά ρ θ ρ α
 39 κ α ι  40 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920, σ ύ { φ ω ν α

 { ε
 τ ι ς  

ε κ ε ί
 

α ν α φ ε ρ ό { ε ν ε ς  π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς .  
 ε
) Π ε ρ ι ο ρ ι σ d ο ί  σ τ ο

 
δ ι κ α ί ω d α  ψ ή φ ο υ

 � ε ν
 

π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι  σ τ ο  Κ α τ α σ τ α τ ι κ ό
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  

π ε ρ ι ο ρ ι σ { ο ί
 τ ο υ

 δ ι κ α ι ώ { α τ ο ς  ψ ή φ ο υ
 

π ο υ
 α π ο ρ ρ έ ο υ ν

 
α π ό

 τ ι ς  { ε τ ο χ έ ς  τ η ς . 
 σ τ ) 

Σ υ d φ ω ν ί ε ς
 

Μ ε τ ό χ ω ν
 

τ η ς
 

Ε τ α ι ρ ί α ς
  � ε ν

 
ε ί ν α ι  γ ν ω σ τ ή

 σ τ η ν
 Ε τ α ι ρ ί α

 η  
ύ π α ρ ξ η  σ υ { φ ω ν ι ώ ν

 { ε τ α ξ ύ
 τ ω ν

 
Μ ε τ ό χ ω ν

 τ η ς , ο ι  ο π ο ί ε ς  σ υ ν ε π ά γ ο ν τ α ι  π ε ρ ι ο ρ ι σ { ο ύ ς  σ τ η  { ε τ α β ί β α σ η  τ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

 τ η ς  
ή
 σ τ η ν

 ά σ κ η σ η  τ ω ν
 δ ι κ α ι ω { ά τ ω ν

 ψ ή φ ο υ
 

π ο υ
 

α π ο ρ ρ έ ο υ ν
 

α π ό
 τ ι ς  { ε τ ο χ έ ς  τ η ς .  

 ζ ) Κ α ν ό ν ε ς
 

δ ι ο ρ ι σ d ο ύ
 

κ α ι
 α ν τ ι κ α τ ά σ τ α σ η ς

 d ε λ ώ ν
 

	
.

Σ
. 

κ α ι
 

τ ρ ο π ο π ο ί η σ η ς
 

κ α τ α σ τ α τ ι κ ο ύ
 Ο ι  κ α ν ό ν ε ς  

π ο υ
 

π ρ ο β λ έ π ε ι  τ ο  κ α τ α σ τ α τ ι κ ό
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  

γ ι α
 τ ο  δ ι ο ρ ι σ { ό

 κ α ι  τ η ν
 

α ν τ ι κ α τ ά σ τ α σ η  τ ω ν
 { ε λ ώ ν

 τ ο υ
 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 
Σ υ { β ο υ λ ί ο υ

 τ η ς  κ α ι  τ η ν
 τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  τ ω ν

 δ ι α τ ά ξ ε ώ ν
 τ ο υ

 δ ε ν
 δ ι α φ ο ρ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  α π ό

 τ α
 

π ρ ο β λ ε π ό { ε ν α
 σ τ ο ν

 κ .
ν
. 2190/1920, 

π ρ ι ν
 τ η ν

 τ ρ ο π ο π ο ί η σ ή
 τ ο υ

 
α π ό

 τ ο  Ν . 3604/2007.  
 η ) Α ρ d ο δ ι ό τ η τ α  

τ ο υ
 

	
.

Σ
. 

γ ι α  
τ η ν

 
έ κ δ ο σ η

 
ν έ ω ν

 ή  
γ ι α  

τ η ν
 α γ ο ρ ά

 
ι δ ί ω ν

 d ε τ ο χ ώ ν
 

1. 
Σ ύ { φ ω ν α

 { ε
 τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ ο υ

 ά ρ θ ρ ο υ
 13 

π α ρ . 1 σ τ ο ι χ . 
β
) τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920, τ ο  � ι ο ι κ η τ ι κ ό

 Σ υ { β ο ύ λ ι ο  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  έ χ ε ι  τ ο  δ ι κ α ί ω { α
, κ α τ ό π ι ν

 σ χ ε τ ι κ ή ς  
α π ό φ α σ η ς  τ η ς  Γ ε ν ι κ ή ς  

Σ υ ν έ λ ε υ σ η ς  
π ο υ

 υ π ό κ ε ι τ α ι  σ τ ι ς  δ ι α τ υ π ώ σ ε ι ς  δ η { ο σ ι ό τ η τ α ς  τ ο υ
 ά ρ θ ρ ο υ

 7
β
 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920, 

ν α
 

α υ ξ ά ν ε ι  τ ο  { ε τ ο χ ι κ ό
 κ ε φ ά λ α ι ο  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  { ε

 τ η ν
 έ κ δ ο σ η  

ν έ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

, { ε
 

α π ό φ α σ ή
 τ ο υ

 
π ο υ

 
λ α { β ά ν ε τ α ι  { ε

 π λ ε ι ο ψ η φ ί α
 τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν

 τ ω ν
 δ ύ ο  τ ρ ί τ ω ν

 (2/3) τ ο υ
 σ υ ν ό λ ο υ

 τ ω ν
 { ε λ ώ ν

 τ ο υ
. 

Σ τ η ν
 

π ε ρ ί π τ ω σ η  
α υ τ ή

, τ ο  { ε τ ο χ ι κ ό
 κ ε φ ά λ α ι ο  { π ο ρ ε ί

 
ν α

 
α υ ξ ά ν ε τ α ι  { έ χ ρ ι  τ ο  

π ο σ ό
 τ ο υ

 κ ε φ α λ α ί ο υ
 

π ο υ
 

ε ί ν α ι  κ α τ α β ε β λ η { έ ν ο  κ α τ ά  τ η ν
 η { ε ρ ο { η ν ί α

 
π ο υ

 χ ο ρ η γ ή θ η κ ε
 σ τ ο  � ι ο ι κ η τ ι κ ό

 
Σ υ { β ο ύ λ ι ο  η  

ε ν
 

λ ό γ ω  
ε ξ ο υ σ ί α

 
α π ό

 τ η  Γ ε ν ι κ ή
 Σ υ ν έ λ ε υ σ η . Η  ω ς  ά ν ω  

ε ξ ο υ σ ί α
 τ ο υ

 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ
 

Σ υ { β ο υ λ ί ο υ
 { π ο ρ ε ί

 
ν α

 
α ν α ν ε ώ ν ε τ α ι  α π ό

 τ η  Γ ε ν ι κ ή
 Σ υ ν έ λ ε υ σ η  

γ ι α
 χ ρ ο ν ι κ ό

 δ ι ά σ τ η { α
 

π ο υ
 δ ε ν

 
υ π ε ρ β α ί ν ε ι  τ η ν

 
π ε ν τ α ε τ ί α

 
γ ι α

 κ ά θ ε
 

α ν α ν έ ω σ η .  
 
2. 

Σ ύ { φ ω ν α
 { ε

 τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ ο υ
 ά ρ θ ρ ο υ

 13 
π α ρ . 13 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920, { ε

 
α π ό φ α σ η  τ η ς  Γ ε ν ι κ ή ς  Σ υ ν έ λ ε υ σ η ς , 

π ο υ
 

λ α { β ά ν ε τ α ι  { ε
 

α υ ξ η { έ ν η  
α π α ρ τ ί α

 κ α ι  π λ ε ι ο ψ η φ ί α
 σ ύ { φ ω ν α

 { ε
 τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ ω ν

 ά ρ θ ρ ω ν
 29 

π α ρ . 3 κ α ι  4 κ α ι  31 
π α ρ . 2 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920 { π ο ρ ε ί

 
ν α

 θ ε σ π ι σ θ ε ί
 

π ρ ό γ ρ α { { α
 δ ι ά θ ε σ η ς  { ε τ ο χ ώ ν

 σ τ α
 { έ λ η  τ ο υ

 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ
 

Σ υ { β ο υ λ ί ο υ
 κ α ι  τ ο  

π ρ ο σ ω π ι κ ό
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς , κ α θ ώ ς  κ α ι  τ ω ν

 σ υ ν δ ε δ ε { έ ν ω ν
 { ε

 
α υ τ ή ν

 
ε τ α ι ρ ι ώ ν

, { ε
 τ η  { ο ρ φ ή

 δ ι κ α ι ώ { α τ ο ς  
π ρ ο α ί ρ ε σ η ς  

α γ ο ρ ά ς  { ε τ ο χ ώ ν
 κ α τ ά  τ ο υ ς  

ε ι δ ι κ ό τ ε ρ ο υ ς  
ό ρ ο υ ς  τ η ς  

α π ό φ α σ η ς  
α υ τ ή ς , 

π ε ρ ί λ η ψ η  τ η ς  ο π ο ί α ς  
υ π ό κ ε ι τ α ι  σ τ ι ς  δ ι α τ υ π ώ σ ε ι ς  δ η { ο σ ι ό τ η τ α ς  τ ο υ

 ά ρ θ ρ ο υ
 7

β
 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920. Η  

α π ό φ α σ η  τ η ς  Γ ε ν ι κ ή ς  
Σ υ ν έ λ ε υ σ η ς  ο ρ ί ζ ε ι , ι δ ί ω ς , τ ο ν

 
α ν ώ τ α τ ο  

α ρ ι θ { ό
 { ε τ ο χ ώ ν

 
π ο υ

 { π ο ρ ε ί
 

ν α
 

ε κ δ ο θ ο ύ ν
, ο  ο π ο ί ο ς  

β ά σ ε ι  τ ο υ
 

ν ό { ο υ
 δ ε ν

 { π ο ρ ε ί
 

α ν
 

υ π ε ρ β α ί ν ε ι  τ ο  1/10 τ ω ν
 

υ φ ι σ τ ά { ε ν ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

, 
α ν

 ο ι  δ ι κ α ι ο ύ χ ο ι  α σ κ ή σ ο υ ν
 τ ο  δ ι κ α ί ω { α

 α γ ο ρ ά ς  { ε τ ο χ ώ ν
, τ η ν

 τ ι { ή
 κ α ι  τ ο υ ς  

ό ρ ο υ ς  δ ι ά θ ε σ η ς  τ ω ν
 { ε τ ο χ ώ ν

 σ τ ο υ ς  δ ι κ α ι ο ύ χ ο υ ς . 
Τ ο  � ι ο ι κ η τ ι κ ό

 Σ υ { β ο ύ λ ι ο , { ε
 

α π ό φ α σ ή
 τ ο υ

, ρ υ θ { ί ζ ε ι  κ ά θ ε
 ά λ λ η  σ χ ε τ ι κ ή

 
λ ε π τ ο { έ ρ ε ι α

, 
π ο υ

 δ ε
 ρ υ θ { ί ζ ε τ α ι  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά  

α π ό
 τ η  Γ ε ν ι κ ή

 
Σ υ ν έ λ ε υ σ η , 

ε κ δ ί δ ε ι  τ α
 

π ι σ τ ο π ο ι η τ ι κ ά  δ ι κ α ι ώ { α τ ο ς  
α γ ο ρ ά ς  { ε τ ο χ ώ ν

 κ α ι  ε κ δ ί δ ε ι  κ α ι  π α ρ α δ ί δ ε ι  { ε τ ο χ έ ς  σ τ ο υ ς  δ ι κ α ι ο ύ χ ο υ ς , 
π ο υ

 ά σ κ η σ α ν
 τ ο  δ ι κ α ί ω { ά  τ ο υ ς , 

α υ ξ ά ν ο ν τ α ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ α
 τ ο  { ε τ ο χ ι κ ό

 κ ε φ ά λ α ι ο  κ α ι  π ι σ τ ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ η  σ χ ε τ ι κ ή
 

α ύ ξ η σ η  
α υ τ ο ύ

 σ ύ { φ ω ν α
 { ε

 τ α
 ο ρ ι ζ ό { ε ν α

 σ τ ο  ά ρ θ ρ ο  13 
π α ρ . 13.  



LAVIPHARM AE Ε Κ Θ Ε Σ Η
 

Τ Ο Υ
 

� Ι Ο Ι Κ Η Τ Ι Κ Ο Υ
 

Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ι Ο Υ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
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3. 

Σ ύ { φ ω ν α
 { ε

 τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ ω ν
 

π α ρ α γ ρ ά φ ω ν
 1 έ ω ς  9 τ ο υ

 ά ρ θ ρ ο υ
 16 τ ο υ

 κ .
ν
. 2190/1920, 

ό π ω ς  τ ρ ο π ο π ο ι ή θ η κ ε
 κ α ι  ι σ χ ύ ε ι , η  Ε τ α ι ρ ί α

 { π ο ρ ε ί
, { ε

 
α π ό φ α σ η  τ η ς  Γ ε ν ι κ ή ς  

Σ υ ν έ λ ε υ σ η ς  τ ω ν
 

Μ ε τ ό χ ω ν
 τ η ς , 

ν α
 

α π ο κ τ ή σ ε ι  ί δ ι ε ς  { ε τ ο χ έ ς , η  
ί δ ι α

 
ή
 { ε

 
π ρ ό σ ω π ο  τ ο  ο π ο ί ο  

ε ν ε ρ γ ε ί
 σ τ ο  

ό ν ο { α
 τ ο υ

 
α λ λ ά  

γ ι α
 λ ο γ α ρ ι α σ { ό

 τ η ς   { έ χ ρ ι   π ο σ ο σ τ ο ύ
 10% τ ο υ

 κ α τ α β ε β λ η { έ ν ο υ
 { ε τ ο χ ι κ ο ύ

 κ ε φ α λ α ί ο υ
 τ η ς ,  κ α ι  { ε

 τ ο υ ς  ε ι δ ι κ ό τ ε ρ ο υ ς  
ό ρ ο υ ς  κ α ι  δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς  τ ω ν

 ω ς  ά ν ω  
π α ρ α γ ρ ά φ ω ν

 τ ο υ
 ά ρ θ ρ ο υ

 16 τ ο υ
 κ .

ν
. 2190/1920.  

 θ ) 
Σ η d α ν τ ι κ έ ς

 
σ υ d φ ω ν ί ε ς

 π ο υ
 

τ ί θ ε ν τ α ι
 

σ ε  
ι σ χ ύ

, 
τ ρ ο π ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 ή  λ ή γ ο υ ν
 

σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η
 α λ λ α γ ή ς

 ε λ έ γ χ ο υ
 

κ α τ ό π ι ν
 

δ η d ό σ ι α ς
 π ρ ό τ α σ η ς

 � ε ν
 

υ φ ί σ τ α ν τ α ι  σ υ { φ ω ν ί ε ς , ο ι  ο π ο ί ε ς  τ ί θ ε ν τ α ι  σ ε
 ι σ χ ύ

, τ ρ ο π ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  ή
 

λ ή γ ο υ ν
 σ ε

 
π ε ρ ί π τ ω σ η  α λ λ α γ ή ς  σ τ ο ν

 έ λ ε γ χ ο  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  κ α τ ό π ι ν
 δ η { ό σ ι α ς  

π ρ ό τ α σ η ς . 
 Ι
) 

Σ υ d φ ω ν ί ε ς
 d ε  d έ λ η

 
τ ο υ

 
	 ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 
Σ υ d β ο υ λ ί ο υ

 ή  
τ ο

 π ρ ο σ ω π ι κ ό
 

τ η ς
 

Ε τ α ι ρ ί α ς
 � ε ν

 
υ π ά ρ χ ο υ ν

 σ υ { φ ω ν ί ε ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ί α ς  { ε
 { έ λ η  τ ο υ

 � ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ
 

Σ υ { β ο υ λ ί ο υ
 τ η ς  

ή
 { ε

 τ ο  
π ρ ο σ ω π ι κ ό

 τ η ς , ο ι  ο π ο ί ε ς  
ν α

 
π ρ ο β λ έ π ο υ ν

 τ η ν
 κ α τ α β ο λ ή

 
α π ο ζ η { ί ω σ η ς  

ε ι δ ι κ ά  σ ε
 

π ε ρ ί π τ ω σ η  
π α ρ α ί τ η σ η ς  

ή
 α π ό λ υ σ η ς  χ ω ρ ί ς  

β ά σ ι { ο  
λ ό γ ο  

ή
 τ ε ρ { α τ ι σ { ο ύ

 τ η ς  θ η τ ε ί α ς  
ή
 τ η ς  

α π α σ χ ό λ η σ ή ς  τ ο υ ς  
ε ξ α ι τ ί α ς  δ η { ό σ ι α ς  

π ρ ό τ α σ η ς .  

 

 

 

 
     Π α ι α ν ί α

, 24 
Μ α ρ τ ί ο υ

 2008 

 

         
   

Ο
 Π Ρ Ο Ε 	 Ρ Ο Σ

 & 
	 Ι Ε Υ Θ Υ Ν � Ν

 
Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ο Σ

  

 

 Θ Α Ν Α Σ Η Σ
 

Λ Α Β Ι � Α Σ
 

 

 

 

    



LAVIPHARM Α .
Ε

. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η
 

Α Π Ο Τ Ε Λ Ε Σ Μ Α Τ � Ν
 

(
Π ο σ ά

 
σ ε

 
χ ι λ ι ά δ ε ς

 
Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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 Σ Η Μ

.
01/01/2007-

31/12/2007

01/01/2006-

31/12/2006Κ ύ κ λ ο ς
 

ε ρ γ α σ ι ώ ν
5, 28 56.254 48.590Κ ό σ τ ο ς

 
π ω λ ή σ ε ω ν

28 (42.252) (33.941)Μ ι κ τ ά
 α π ο τ ε λ έ σ 4 α τ α 14.002 14.649Λ ο ι π ά
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά
 

έ σ ο δ α
6 1.931 10.365Έ ξ ο δ α

 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

7 (9.159) (8.114)Έ ξ ο δ α
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς
 

δ ι α θ έ σ ε ω ς
7 (1.344) (796)Έ ξ ο δ α

 
έ ρ ε υ ν α ς

 
κ α ι

 
α ν ά π τ υ ξ η ς

7 (1.257) (1.230)Λ ο ι π ά
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
6, 28 (1.001) (1.276)Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά

 
κ έ ρ δ η  π ρ ο  χ ρ η 4 α τ ο ο ι κ ο ν ο 4 ι κ ώ ν  α π ο τ ε λ ε σ 4 ά τ ω ν  

κ α ι
 φ ό ρ ω ν 3.172 13.598Χ ρ η L α τ ο ο ι κ ο ν ο L ι κ ά

 
έ σ ο δ α

9, 28 390             1.011 Χ ρ η L α τ ο ο ι κ ο ν ο L ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
9 (8.418)           (4.822)Κ α θ α ρ ά

 χ ρ η 4 α τ ο ο ι κ ο ν ο 4 ι κ ά
 α π ο τ ε λ έ σ 4 α τ α  (8.028) (3.811)Κ έ ρ δ η  ( Ζ η 4 ι έ ς

) π ρ ο  φ ό ρ ω ν  (4.856) 9.787Φ ό ρ ο ς
 

ε ι σ ο δ ή L α τ ο ς
10 (1.434) (2.411)Κ έ ρ δ η  ( Ζ η 4 ι έ ς

) 
4 ε τ ά

 α π ό  φ ό ρ ο υ ς
(6.290) 7.376Κ έ ρ δ η

 ( Ζ η L ι έ ς
) 

L ε τ ά
 

α π ό
 

φ ό ρ ο υ ς
 

α ν ά
 

L ε τ ο χ ή
 β α σ ι κ ά

 κ α ι
 

π ρ ο σ α ρ L ο σ L έ ν α 24           (0,15) 0,19
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό ` ε ν ε ς

 
σ η ` ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 ̀
έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο ` ι κ ώ ν

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 
 
 



LAVIPHARM Α .
Ε

. Ι Σ Ο Λ Ο Γ Ι Σ Μ Ο Σ
 

(
Π ο σ ά

 
σ ε

 
χ ι λ ι ά δ ε ς

 
Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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 Σ Η Μ

. 31/12/2007 31/12/2006Π Ε Ρ Ι Ο Υ Σ Ι Α Κ Α
 

Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ι ΑΜ η
 κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί αΕ ν σ ώ $ α τ α
 

π ά γ ι α
11 25.103                26.297       Ά υ λ α

 
π ά γ ι α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

12 37.302                30.579       Ε π ε ν δ υ τ ι κ ά
 

α κ ί ν η τ α
11 1.370                  961           Σ υ $ $ ε τ ο χ έ ς

 
σ ε

 
σ υ γ γ ε ν ε ί ς

 
κ α ι

 
θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς

 
ε τ α ι ρ ε ί ε ς

13 93.602                94.321       Λ ο ι π έ ς
 

$ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ $ ε ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς 14 10.543                12.215       Σ ύ ν ο λ ο  = η
 κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ω ν  

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν 167.920              164.373     Κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί αΑ π ο θ έ $ α τ α

15 2.317                  2.293         Π ε λ ά τ ε ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
16 25.863                43.829       Τ α $ ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι $ α

 
κ α ι

 
ι σ ο δ ύ ν α $ α

17 3.585                  2.484         Σ ύ ν ο λ ο  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ ω ν  
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν 31.765                48.606       Σ Υ Ν Ο Λ Ο

 
Π Ε Ρ Ι Ο Υ Σ Ι Α Κ F Ν

 
Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ι F Ν

199.685              212.979     Ι G Ι Α
 

Κ Ε Φ Α Λ Α Ι ΑΜ ε τ ο χ ι κ ό
 

κ ε φ ά λ α ι ο
18 51.081                39.293       K ι α φ ο ρ ά

 
υ π έ ρ

 
τ ο

 
ά ρ τ ι ο

 18 84.418                59.860       Α π ο θ ε $ α τ ι κ ά
19 10.865                10.865       Υ π ό λ ο ι π ο

 
κ ε ρ δ ώ ν

 
ε ι ς

 
ν έ ο ν

1.674                  10.417       Σ ύ ν ο λ ο  
Ι δ ί ω ν  

Κ ε φ α λ α ί ω ν 148.038              120.435     Υ Π Ο Χ Ρ Ε F Σ Ε Ι ΣΜ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ = ε ς
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςK ά ν ε ι α

21 919                    973           Α ν α β α λ λ ό $ ε ν ε ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
22 1.602                  3.801         Π ρ ό β λ ε ψ η

 
γ ι α

 
α π ο ζ η $ ί ω σ η

 
π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

 
λ ό γ ω

 
ε ξ ό δ ο υ

 
α π ό

 
τ η ν

 
υ π η ρ ε σ ί α

 23 1.365                  1.211         Λ ο ι π έ ς
 

$ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ $ ε ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
4                        1.783         Σ ύ ν ο λ ο  = α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ = ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 3.890                  7.768         Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ = ε ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΠ ρ ο $ η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
20 22.769                28.186       Φ ό ρ ο ι

 
ε ι σ ο δ ή $ α τ ο ς

 
π λ η ρ ω τ έ ο ι

10 1.770                  2.141         K ά ν ε ι α
21 23.218                54.449       Σ ύ ν ο λ ο  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ = ω ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 47.757                84.776       Σ ύ ν ο λ ο  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν 51.647                92.544       Σ Υ Ν Ο Λ Ο

 
Ι G Ι F Ν

 
Κ Ε Φ Α Λ Α Ι F Ν

 
Κ Α Ι

 
Υ Π Ο Χ Ρ Ε F Σ Ε F Ν

199.685              212.979     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό Z ε ν ε ς

 
σ η Z ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
Z έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο Z ι κ ώ ν

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

.



LAVIPHARM Α .
Ε

. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η
 

Μ Ε Τ Α Β Ο Λ � Ν
 

Τ � Ν
 Ι � Ι � Ν

 
Κ Ε Φ Α Λ Α Ι � Ν

 
(

Π ο σ ά
 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
 

Ε υ ρ ώ
, 

ε κ τ ό ς
 

ε ά ν
 

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 

δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά
) 
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 Μ ε τ ο χ ι κ όΚ ε φ ά λ α ι ο Α π ο θ ε � α τ ι κ όΥ π έ ρ

 
τ ο

 Ά ρ τ ι ο Τ α κ τ ι κ ό
  Α π ο θ ε � α τ ι κ ό Ί δ ι ε ςΜ ε τ ο χ έ ς Λ ο ι π ά

 Α π ο θ ε � α τ ι κ ά Υ π ό λ ο ι π οΚ ε ρ δ ώ νε ι ς
 

ν έ ο Σ ύ ν ο λ οΥ π ό λ ο ι π ο
 01/01/2006 39.293         59.860             1.576             -            8.920            3.410        113.059            Κ έ ρ δ η

  0 ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς
-              -                  -                -            -               7.376        7.376               Α π ο θ ε 0 α τ ι κ ά -              -                  369               -            -               (369)         -                  Υ π ό λ ο ι π ο

 31/12/2006 39.293         59.860             1.945             -            8.920            10.417      120.435            Υ π ό λ ο ι π ο
 01/01/2007 39.293         59.860             1.945             -            8.920            10.417      120.435            Ζ η 0 ι έ ς

  0 ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς
-              -                  -                -            -               (6.290)       (6.290)              Κ α θ α ρ ή

 α ύ ξ η σ η
 0 ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ

11.788         24.558             -                -            -               -           36.346             Μ ε ρ ί σ 0 α τ α -              -                  -                -            -               (2.453)       (2.453)              Υ π ό λ ο ι π ο
 31/12/2007 51.081         84.418             1.945             -            8.920            1.674        148.038            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό Z ε ν ε ς

 
σ η Z ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
Z έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο Z ι κ ώ ν

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 

 



LAVIPHARM Α .
Ε

. Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Η
 

Τ Α Μ Ι Α Κ � Ν
 

Ρ Ο � Ν
 

(
Π ο σ ά

 
σ ε

 
χ ι λ ι ά δ ε ς

 
Ε υ ρ ώ

, 
ε κ τ ό ς

 
ε ά ν

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

) 
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 Τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

α π ό
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

31/12/2007 31/12/2006Κ έ ρ δ η
 (Ζ η � ι έ ς

) π ρ ο
 φ ό ρ ω ν

(4.856)        9.787         Α ν α π ρ ο σ α ρ � ο γ έ ς
 

γ ι α
:

     
Α π ο σ β έ σ ε ι ς

 & 
δ ι α γ ρ α φ έ ς

 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
2.716         2.805         

     Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς
 (19)             (2.618)        

     Σ υ ν α λ λ α γ � α τ ι κ έ ς
 

δ ι α φ ο ρ έ ς
166            454            

     
Α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 (
κ έ ρ δ η

 
κ α ι

 
ζ η � ί ε ς

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ ή ς

 
δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς

) (548)           (761)           

     Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
8.418         4.822         

5.877         14.489       Π λ έ ο ν
 / = ε ί ο ν

 
π ρ ο σ α ρ = ο γ έ ς

 
γ ι α

 = ε τ α β ο λ έ ς
 

λ ο γ α ρ ι α σ = ώ ν
 κ ε φ α λ α ί ο υ

 κ ί ν η σ η ς
 ή  

π ο υ
 

σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 = ε  τ ι ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
     Μ ε ί ω σ η

 / (
α ύ ξ η σ η

) 
α π ο θ ε � ά τ ω ν

(228)           (397)           

     Μ ε ί ω σ η
 / (

α ύ ξ η σ η
) π ε λ α τ ώ ν

 
κ α ι

 
λ ο ι π ώ ν

 
α π α ι τ ή σ ε ω ν

12.946       (6.723)        

     Μ ε ί ω σ η
 / (

α ύ ξ η σ η
) 

λ ο ι π ώ ν
 

� α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ � ω ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
1.672         1.186         

     ( Μ ε ί ω σ η
) / 

α ύ ξ η σ η
 π ρ ο � η θ ε υ τ ώ ν

 
κ α ι

 
λ ο ι π ώ ν

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

(7.753)        (23.069)      

     Μ ε ί ο ν
:

     Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
 π λ η ρ ω θ έ ν τ α

 (8.306)        (4.356)        

     
Κ α τ α β λ η θ ε ί σ ε ς

 
α π ο ζ η � ι ώ σ ε ι ς

 
σ ε

 π ρ ο σ ω π ι κ ό (8)               (60)             

     
Κ α τ α β ε β λ η � έ ν ο ι

 φ ό ρ ο ι
(2.300)        (2.484)        Κ α θ α ρ έ ς

 
ρ ο έ ς

 
α π ό

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
1.900         (21.414)      Τ α � ι α κ έ ς

 
ρ ο έ ς

 
α π ό

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
     

Α ύ ξ η σ η
 π ο σ ο σ τ ο ύ

 
σ υ � � ε τ ο χ ή ς

 
θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 
κ α ι

 
σ υ γ γ ε ν ώ ν

 
ε τ α ι ρ ε ι ώ ν

-             (2.260)        

     
Α γ ο ρ ά

 
ε ν σ ώ � α τ ω ν

 
κ α ι

 
ά υ λ ω ν

 π α γ ί ω ν
 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

(4.748)        (1.453)        

     Ε ι σ π ρ ά ξ ε ι ς
 

α π ό  π ω λ ή σ ε ι ς
 

ε ν σ ώ � α τ ω ν
 

κ α ι
 

ά ϋ λ ω ν
 π α γ ί ω ν

2                107            

     Τ ό κ ο ι
 

ε ι σ π ρ α χ θ έ ν τ ε ς
15              32              

     Μ ε ρ ί σ � α τ α
 

ε ι σ π ρ α χ θ έ ν τ α
876            -             Κ α θ α ρ έ ς

 
ρ ο έ ς

  
α π ό

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
(3.855)        (3.574)        Τ α � ι α κ έ ς

 
ρ ο έ ς

 
α π ό

 
χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
     Ε ι σ π ρ ά ξ ε ι ς

 
α π ό  

α ύ ξ η σ η
 

� ε τ ο χ ι κ ο ύ
 

κ ε φ α λ α ί ο υ
36.346       -             

     
Α ν τ λ η θ έ ν τ α

 
δ ά ν ε ι α

7.843         30.310       

     Ε ξ ο φ λ ή σ ε ι ς
 

δ α ν ε ί ω ν
(39.128)      (16.364)      

     Μ ε ρ ί σ � α τ α
 Π λ η ρ ω θ έ ν τ α

(2.005)        -             Κ α θ α ρ έ ς
 

ρ ο έ ς
  

α π ό
 

χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

3.056         13.946       Κ α θ α ρ ή
 

α ύ ξ η σ η
/(

� ε ί ω σ η
) 

σ τ α
 

τ α � ε ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι � α
 

κ α ι
 

σ τ α
 

ι σ ο δ ύ ν α � α
1.101         (11.042)      Τ α � ι α κ ά

 
δ ι α θ έ σ ι � α

 
κ α ι

 
ι σ ο δ ύ ν α � α

 
σ τ η ν

 
α ρ χ ή

 
τ η ς

 
χ ρ ή σ η ς

2.484         13.526       Τ α � ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι � α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α � α
 

σ τ ο
 

τ έ λ ο ς
 

τ η ς
 

χ ρ ή σ η ς
3.585         2.484          

 
 
 
 
 
 
 Ο ι

 
ε π ι σ υ ν α π τ ό g ε ν ε ς

 
σ η g ε ι ώ σ ε ι ς

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν

 
α ν α π ό σ π α σ τ ο

 
g έ ρ ο ς

 
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
Ο ι κ ο ν ο g ι κ ώ ν

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
. 
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1. Γ ε ν ι κ έ ς  
π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς   Η

 ε τ α ι ρ ε ί α  LAVIPHARM Α . Ε . ε ί ν α ι  Α ν ώ ν υ : η  Ε τ α ι ρ ε ί α , έ χ ε ι  τ η ν  έ δ ρ α  τ η ς  σ τ η ν  Π α ι α ν ί α  Α τ τ ι κ ή ς  κ α ι  δ ρ α σ τ η ρ ι ο π ο ι ε ί τ α ι  σ τ ο  χ ώ ρ ο  τ ω ν  Φ α ρ : α κ ε υ τ ι κ ώ ν , Χ η : ι κ ώ ν  κ α ι  Κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  κ α ι  ε ί ν α ι  ε ι σ η γ : έ ν η  σ τ ο  Χ ρ η : α τ ι σ τ ή ρ ι ο  Α θ η ν ώ ν . Ο  α ρ ι θ : ό ς  τ ο υ  α π α σ χ ο λ ο ύ : ε ν ο υ  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α ν ή ρ χ ε τ ο  τ η ν  31 Q ε κ ε : β ρ ί ο υ  2007 σ ε  225  ά τ ο : α . Ο ι  ε ν  λ ό γ ω  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ε γ κ ρ ί θ η κ α ν  α π ό  τ ο  
Q ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ : β ο ύ λ ι ο  τ η ν   24 Μ α ρ τ ί ο υ  2008. 

 

 
2. Β ά σ η

 
π ρ ο ε τ ο ι Z α σ ί α ς  τ ω ν  

Ο ι κ ο ν ο Z ι κ ώ ν  Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  

2.1 Σ η b ε ί ω σ η  σ υ b b ό ρ φ ω σ η ς  Ο ι  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  έ χ ο υ ν  ε τ ο ι : α σ θ ε ί  σ ύ : φ ω ν α  : ε  τ α  
Q ι ε θ ν ή  Π ρ ό τ υ π α  Χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ή ς  Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς  (

Q
. Π .Χ . Π .), ό π ω ς  α υ τ ά  έ χ ο υ ν  ε κ δ ο θ ε ί   α π ό  τ η ν  Ε π ι τ ρ ο π ή  

Q ι ε θ ν ώ ν  Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  Π ρ ο τ ύ π ω ν  
( Ε .

Q
.Λ . Π .) κ α ι  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί   α π ό  τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  

Έ ν ω σ η . 
 
2.2 Β ά σ η  π α ρ ο υ σ ί α σ η ς  Ο ι  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ε κ φ ρ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ , σ τ ρ ο γ γ υ λ ο π ο ι η : έ ν α  σ τ η ν  π λ η σ ι έ σ τ ε ρ η  χ ι λ ι ά δ α . 

Έ χ ο υ ν  ε τ ο ι : α σ θ ε ί  β ά σ ε ι  τ η ς  α ρ χ ή ς  τ ο υ  ι σ τ ο ρ ι κ ο ύ  κ ό σ τ ο υ ς  , : ε  ε ξ α ί ρ ε σ η  τ α  ε π ε ν δ υ τ ι κ ά  α κ ί ν η τ α  π ο υ  έ χ ο υ ν  α π ο τ ι : η θ ε ί  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς .  

2.3 Χ ρ ή σ η  ε κ τ ι b ή σ ε ω ν  

 Η
 σ ύ ν τ α ξ η  ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , σ ύ : φ ω ν α  : ε  τ α  

Q
. Π .Χ . Π , α ν α γ κ ά ζ ε ι  τ η  

Q ι ο ί κ η σ η  ν α  π α ί ρ ν ε ι  α π ο φ ά σ ε ι ς , ν α  κ ά ν ε ι  ε κ τ ι : ή σ ε ι ς  κ α ι  υ π ο θ έ σ ε ι ς  π ο υ  ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν  τ η ν  ε φ α ρ : ο γ ή  τ ω ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  κ α θ ώ ς , κ α ι  τ α  λ ο γ ι σ τ ι κ ά  υ π ό λ ο ι π α  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν , υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν , ε σ ό δ ω ν  κ α ι  ε ξ ό δ ω ν  κ α τ ά  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  σ ύ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν . 
Η

 χ ρ ή σ η  τ η ς  δ ι α θ έ σ ι : η ς  π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς  κ α ι  η  ε φ α ρ : ο γ ή  υ π ο κ ε ι : ε ν ι κ ή ς  κ ρ ί σ η ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν  α ν α π ό σ π α σ τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  γ ι α  τ η  δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α  ε κ τ ι : ή σ ε ω ν . Τ α  π ρ α γ : α τ ι κ ά  : ε λ λ ο ν τ ι κ ά  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α  ε ν δ έ χ ε τ α ι  ν α  δ ι α φ έ ρ ο υ ν  α π ό  τ ι ς  α ν ω τ έ ρ ω  ε κ τ ι : ή σ ε ι ς , ε ν ώ  ο ι  ό π ο ι ε ς  α π ο κ λ ί σ ε ι ς  δ ύ ν α ν τ α ι  ν α  έ χ ο υ ν  σ η : α ν τ ι κ ή  ε π ί π τ ω σ η  ε π ί  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν .  Ο ι  ε κ τ ι : ή σ ε ι ς  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  : ε  α υ τ έ ς  υ π ο θ έ σ ε ι ς   α ν α θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ ε  σ υ ν ε χ ή  β ά σ η .  Ο ι  α ν α θ ε ω ρ ή σ ε ι ς  σ τ ι ς  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  ε κ τ ι : ή σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η  π ε ρ ί ο δ ο  π ο υ  π ρ α γ : α τ ο π ο ι ή θ η κ α ν , ε ά ν  η  α ν α θ ε ώ ρ η σ η  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  : ό ν ο  α υ τ ή ν  τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  ή  σ τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  τ η ς  α ν α θ ε ώ ρ η σ η ς  κ α ι  τ ι ς  ε π ό : ε ν ε ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς , ε ά ν  η  α ν α θ ε ώ ρ η σ η  ε π η ρ ε ά ζ ε ι  κ α ι  τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  κ α ι  τ ι ς  : ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς  
 Ο ι  ε κ τ ι : ή σ ε ι ς  π ο υ  π ρ α γ : α τ ο π ο ι ε ί  η  δ ι ο ί κ η σ η  κ α τ ά  τ η ν  ε φ α ρ : ο γ ή  τ ω ν  λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  π ο υ  έ χ ο υ ν  σ η : α ν τ ι κ ή  ε π ί δ ρ α σ η  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  κ α ι  π α ρ α δ ο χ έ ς  π ο υ  ε ν έ χ ο υ ν  κ ί ν δ υ ν ο  σ η : α ν τ ι κ ή ς  π ρ ο σ α ρ : ο γ ή ς  σ τ η ν  ε π ό : ε ν η  χ ρ ή σ η  σ τ ι ς  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ξ ί ε ς  τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν , υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν , ε σ ό δ ω ν  κ α ι  ε ξ ό δ ω ν , α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ε ξ ή ς  σ η : ε ι ώ σ ε ι ς : 

• 
Σ η : ε ί ω σ η  13 - 

Σ υ : : ε τ ο χ έ ς  σ ε  σ υ γ γ ε ν ε ί ς  κ α ι  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  
• 

Σ η : ε ί ω σ η  14 – Λ ο ι π έ ς  κ α ι  : α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ : ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  
• 

Σ η : ε ί ω σ η  29 - 
Q ι α χ ε ί ρ ι σ η  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  

• 
Σ η : ε ί ω σ η  26 - Ε ν δ ε χ ό : ε ν ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  
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3. Β α σ ι κ έ ς  

λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  
π ο λ ι τ ι κ έ ς   Ο ι  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  π ο υ  ε κ τ ί θ ε ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω  έ χ ο υ ν  ε φ α ρ : ο σ θ ε ί  : ε  σ υ ν έ π ε ι α  σ ε  ό λ ε ς  τ ι ς  π ε ρ ι ό δ ο υ ς  π ο υ  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι  σ ε  α υ τ έ ς  τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 

 
3.1 Σ υ b b ε τ ο χ έ ς  α

) Θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς
 Θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε ί ν α ι  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  σ τ ι ς  ο π ο ί ε ς  α σ κ ε ί τ α ι  έ λ ε γ χ ο ς  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α . 

Έ λ ε γ χ ο ς  θ ε ω ρ ε ί τ α ι  ό τ ι  υ π ά ρ χ ε ι  ό τ α ν  η  : η τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  τ η ν  ε ξ ο υ σ ί α , ά : ε σ α  ή  έ : : ε σ α  ν α  κ α τ ε υ θ ύ ν ε ι  τ ι ς  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  τ ω ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν , : ε  σ κ ο π ό  ν α  έ χ ε ι  ο φ έ λ η  α π ό  α υ τ έ ς .  Γ ι α  τ η ν  ε κ τ ί : η σ η  τ η ς  ύ π α ρ ξ η ς  ε λ έ γ χ ο υ , λ α : β ά ν ο ν τ α ι  υ π ό ψ η  τ υ χ ό ν  δ ι κ α ι ώ : α τ α  ψ ή φ ο υ  τ α  ο π ο ί α  π ρ ο ς  τ ο  π α ρ ό ν  : π ο ρ ο ύ ν  ν α  α σ κ ο ύ ν τ α ι  ή  δ ύ ν α ν τ α ι  ν α  τ ρ ο π ο π ο ι η θ ο ύ ν .  Ο ι  σ υ : : ε τ ο χ έ ς  σ ε  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  α π ο τ ι : ώ ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  α υ τ ώ ν , : ε ι ο ύ : ε ν ο  : ε  τ υ χ ό ν  α π ο : ε ί ω σ η  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  σ υ : : ε τ ο χ ώ ν .  
 β

) Σ υ γ γ ε ν ε ί ς
 Σ υ γ γ ε ν ε ί ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  ε ί ν α ι  ο ι  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  σ τ ι ς  ο π ο ί ε ς  η  : η τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  α σ κ ε ί  ο υ σ ι ώ δ η  ε π ι ρ ρ ο ή , α λ λ ά  ό χ ι  έ λ ε γ χ ο , ε π ί  τ ω ν  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  τ ο υ ς . Ο υ σ ι ώ δ η ς  ε π ι ρ ρ ο ή , κ α τ ά  κ ύ ρ ι ο  λ ό γ ο , τ ε κ : α ί ρ ε τ α ι  ό τ ι  υ φ ί σ τ α τ α ι , ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α τ έ χ ε ι , ά : ε σ α  ή  έ : : ε σ α  : έ σ ω  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν , π ο σ ο σ τ ό  20% έ ω ς  50% τ ω ν  δ ι κ α ι ω : ά τ ω ν  ψ ή φ ο υ  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς . Ο ι  σ υ : : ε τ ο χ έ ς  σ ε  σ υ γ γ ε ν ε ί ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς  α π ο τ ι : ώ ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς  α υ τ ώ ν , : ε ι ο ύ : ε ν ο  : ε  τ υ χ ό ν  α π ο : ε ί ω σ η  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  σ υ : : ε τ ο χ ώ ν . 

 
3.2 Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η  κ α τ ά  τ ο b έ α  , ς  ε π ι χ ε ι ρ η : α τ ι κ ό ς  τ ο : έ α ς  ο ρ ί ζ ε τ α ι  : ί α  ο : ά δ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι ώ ν  π ρ ο κ ε ι : έ ν ο υ  ν α  π α ρ έ χ ο ν τ α ι  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  υ π η ρ ε σ ί ε ς  τ α  ο π ο ί α  υ π ό κ ε ι ν τ α ι  σ ε  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ο ύ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  κ α ι  α π ο δ ό σ ε ι ς  α π ό  ε κ ε ί ν α  ά λ λ ω ν  ε π ι χ ε ι ρ η : α τ ι κ ώ ν  τ ο : έ ω ν . 

, ς  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ό ς  τ ο : έ α ς , ο ρ ί ζ ε τ α ι  : ί α  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ή  π ε ρ ι ο χ ή , σ τ η ν  ο π ο ί α  π α ρ έ χ ο ν τ α ι  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  υ π η ρ ε σ ί ε ς  κ α ι  η  ο π ο ί α  υ π ό κ ε ι τ α ι  σ ε  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ο ύ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  κ α ι  α π ο δ ό σ ε ι ς  α π ό  ά λ λ ε ς  π ε ρ ι ο χ έ ς . Μ ε  δ ε δ ο : έ ν η  τ η ν  υ φ ι σ τ ά : ε ν η  δ ι ά ρ θ ρ ω σ η  τ ω ν  ε ρ γ α σ ι ώ ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  τ ο  γ ε γ ο ν ό ς  ό τ ι  τ ο  σ η : α ν τ ι κ ό τ ε ρ ο  π ο σ ο σ τ ό  ε σ ό δ ω ν  τ η ς  π ρ ο έ ρ χ ε τ α ι  α π ό  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  σ τ ο ν  ε λ λ η ν ι κ ό  χ ώ ρ ο , η  Ε τ α ι ρ ε ί α  α π ο φ ά σ ι σ ε  τ η ν  ε π ι λ ο γ ή  τ ω ν  ε π ι χ ε ι ρ η : α τ ι κ ώ ν  τ ο : έ ω ν , ω ς  π ρ ω τ ε ύ ο ν τ ο ς  τ ύ π ο υ  π α ρ ο υ σ ί α σ η ς  τ ω ν  π λ η ρ ο φ ο ρ ι ώ ν . Α ν α λ υ τ ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  γ ι α  τ η ν  π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η  κ α τ ά  ε π ι χ ε ι ρ η : α τ ι κ ό  κ α ι  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ό  τ ο : έ α  α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι  σ τ η  σ η : ε ί ω σ η  5. 

 
3.3 Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  σ ε  

ξ έ ν ο  ν ό b ι σ b α   Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  τ η ρ ε ί  τ α  λ ο γ ι σ τ ι κ ά  τ η ς  β ι β λ ί α  σ ε  Ε υ ρ ώ  (λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό  ν ό : ι σ : α ). 

Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  π ο υ  γ ί ν ο ν τ α ι  σ ε  ξ έ ν α  ν ο : ί σ : α τ α , : ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  : ε  β ά σ η  τ η ν  ε π ί σ η : η  τ ι : ή  τ ο υ  ξ έ ν ο υ  ν ο : ί σ : α τ ο ς  π ο υ  ί σ χ υ ε  τ η ν  η : έ ρ α  τ η ς  σ υ ν α λ λ α γ ή ς . Κ α τ ά  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  σ υ ν τ ά ξ ε ω ς  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , τ α  ν ο : ι σ : α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α   κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν α  ν ο : ί σ : α τ α , : ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  : ε  β ά σ η  τ η ν  ε π ί σ η : η  τ ι : ή  τ ο υ  ξ έ ν ο υ  ν ο : ί σ : α τ ο ς  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  α υ τ ή .  Τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η : ί ε ς  α π ό  σ υ ν α λ λ α γ : α τ ι κ έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  α π ό  τ η ν  : ε τ α τ ρ ο π ή  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α .  Μ η  ν ο : ι σ : α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν ο  ν ό : ι σ : α , τ α  ο π ο ί α  ε : φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  σ ε  ι σ τ ο ρ ι κ ή  α ξ ί α  : ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  : ε  τ η  σ υ ν α λ λ α γ : α τ ι κ ή  ι σ ο τ ι : ί α  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  κ α τ ά  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  τ η ς  σ υ ν α λ λ α γ ή ς .  Μ η  ν ο : ι σ : α τ ι κ ά  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  σ ε  ξ έ ν ο  ν ό : ι σ : α , τ α  ο π ο ί α  ε : φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ η ν   ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  : ε τ α τ ρ έ π ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ  : ε  τ η  σ υ ν α λ λ α γ : α τ ι κ ή  ι σ ο τ ι : ί α  π ο υ  ι σ χ ύ ε ι  κ α τ ά  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  π ο υ  κ α θ ο ρ ί σ θ η κ ε  η  α ξ ί α . 
Σ τ η ν  π ε ρ ί π τ ω σ η  α υ τ ή , ο ι  π ρ ο κ ύ π τ ο υ σ ε ς  σ υ ν α λ λ α γ : α τ ι κ έ ς  δ ι α φ ο ρ έ ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν  : έ ρ ο ς  τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  ή  ζ η : ι ώ ν  α π ό  τ η  : ε τ α β ο λ ή  τ η ς  ε ύ λ ο γ η ς  α ξ ί α ς  κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α  ή  α π ε υ θ ε ί α ς  σ τ η ν  κ α θ α ρ ή  θ έ σ η , α ν ά λ ο γ α  : ε  τ ο  ε ί δ ο ς  τ ο υ  ν ο : ι σ : α τ ι κ ο ύ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ .  
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3.4 Χ ρ η b α τ ο ο ι κ ο ν ο b ι κ ά   b έ σ α  

3.4.1 
Μ η

 
π α ρ ά γ ω γ α  

χ ρ η Z α τ ο ο ι κ ο ν ο Z ι κ ά  Z έ σ α  Μ η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  : έ σ α  α π ο τ ε λ ο ύ ν  ο ι  λ ο ι π έ ς  : α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ : ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς , ο ι  π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς , τ α  τ α : ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι : α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α : α , τ α  δ ά ν ε ι α , ο ι  λ ο ι π έ ς  : α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ : ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  κ α ι  ο ι  π ρ ο : η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς .  Τ α  : η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  : έ σ α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α ρ χ ι κ ά  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς  (α υ ξ η : έ ν η  κ α τ ά  τ α  ά : ε σ α  κ ό σ τ η  σ υ ν α λ λ α γ ή ς  γ ι α  τ α  : έ σ α  π ο υ  α π ο τ ι : ώ ν τ α ι  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  χ ω ρ ί ς  κ α τ α χ ώ ρ η σ η  τ ο υ  κ έ ρ δ ο υ ς  ή  ζ η : ί α ς  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α ), ε κ τ ό ς  ό σ ω ν  π ε ρ ι γ ρ ά φ ο ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω , Μ ε τ ά  τ η ν  α ρ χ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η , τ α  : η  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  : έ σ α  α π ο τ ι : ώ ν τ α ι  ό π ω ς  π ε ρ ι γ ρ ά φ ε τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω .  Τ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  : έ σ α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  γ ί ν ε τ α ι  σ υ : β α λ λ ό : ε ν ο  : έ ρ ο ς  σ ε  σ υ ν α λ λ α γ ή  : ε  α ν τ ι κ ε ί : ε ν ο  τ α  : έ σ α  α υ τ ά . Τ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  π α ύ ο υ ν  ν α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  τ α  σ υ : β α τ ι κ ά  δ ι κ α ι ώ : α τ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε π ί  τ ω ν  τ α : ε ι α κ ώ ν  ε ι σ ρ ο ώ ν  τ ο υ  σ τ ο ι χ ε ί ο υ  α υ τ ο ύ  λ ή ξ ο υ ν  ή  ό τ α ν  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  : ε τ α β ι β ά σ ε ι  τ ο  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ό  σ τ ο ι χ ε ί ο  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  σ ε  τ ρ ί τ ο  χ ω ρ ί ς  ν α  δ ι α τ η ρ ή σ ε ι  τ ο ν  έ λ ε γ χ ο  ή  ό λ α  τ α  ο υ σ ι ώ δ η  ο φ έ λ η  ή   τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  π ο υ  σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  : ε  α υ τ ό . Ο ι  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  π α ύ ο υ ν  ν α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  ό τ α ν  ο ι  σ υ : β α τ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε π ί  α υ τ ώ ν  λ ή ξ ο υ ν  ή  α κ υ ρ ω θ ο ύ ν . 
 

3.4.1.α  
Α π α ι τ ή σ ε ι ς  Ο ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς   α π ε ι κ ο ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  : ε  τ η  : έ θ ο δ ο  τ ο υ  π ρ α γ : α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ , ε κ τ ό ς  τ ω ν  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ω ν  ό π ο υ  υ π ά ρ χ ε ι  έ ν δ ε ι ξ η  α π ο : ε ί ω σ η ς  τ η ς  α π α ί τ η σ η ς , ο π ό τ ε  υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι  π ρ ό β λ ε ψ η  γ ι ’ α υ τ ή  τ η  : ε ί ω σ η . 

Η
 α π α ί τ η σ η  α π ε ι κ ο ν ί ζ ε τ α ι  σ τ ο  α ν α κ τ ή σ ι : ο  π ο σ ό  τ η ς  ω ς  η  π α ρ ο ύ σ α  α ξ ί α  τ ω ν  : ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν  τ α : ι α κ ώ ν  ρ ο ώ ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ : ε ν ω ν  : ε  τ ο  τ ρ έ χ ο ν  ε π ι τ ό κ ι ο  τ η ς  η : ε ρ ο : η ν ί α ς  κ λ ε ι σ ί : α τ ο ς  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ : ο ύ  κ α ι  η  σ χ ε τ ι κ ή  ζ η : ί α  : ε τ α φ έ ρ ε τ α ι  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α . Ο ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ : η ς  δ ι ά ρ κ ε ι α ς  (ε ν ό ς  έ τ ο υ ς ) δ ε ν  π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι . 

 

3.4.1. β   Τ α Z ι α κ ά  
δ ι α θ έ σ ι Z α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α Z α  Τ α  τ α : ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι : α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α : α , π ε ρ ι λ α : β ά ν ο υ ν  : ε τ ρ η τ ά  σ τ ο  τ α : ε ί ο  κ α ι  κ α τ α θ έ σ ε ι ς  ό ψ ε ω ς , κ α θ ώ ς  κ α ι  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ : ε ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  ά : ε σ η ς  ρ ε υ σ τ ο π ο ί η σ η ς , ό π ω ς  ο ι  : έ χ ρ ι  τ ρ ι ώ ν  : η ν ώ ν  α π ό  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  σ υ ν τ ά ξ ε ω ς   τ ω ν  ο ι κ ο ν ο : ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  π ρ ο θ ε σ : ι α κ έ ς  τ ρ α π ε ζ ι κ έ ς  κ α τ α θ έ σ ε ι ς . 

3.4.1.
γ

 
� ά ν ε ι α  Τ α  λ η φ θ έ ν τ α  δ ά ν ε ι α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α ρ χ ι κ ά  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς , η  ο π ο ί α  π ρ ο σ α ρ : ό ζ ε τ α ι  : ε  τ α  κ ό σ τ η  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  ά : ε σ α  τ ι ς  σ υ ν α λ λ α γ έ ς  α υ τ έ ς .  Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ α , α π ο τ ι : ώ ν τ α ι  σ τ ο  α ν α π ό σ β ε σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  : ε  τ η  χ ρ ή σ η  τ η ς  : ε θ ό δ ο υ  τ ο υ  π ρ α γ : α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ . Τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η : ί ε ς , α π ό  τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  α υ τ ά  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ό  έ σ ο δ ο  ή  έ ξ ο δ ο , : έ σ ω  τ η ς  δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ η ς  α π ό σ β ε σ η ς  : ε  τ ο  π ρ α γ : α τ ι κ ό  ε π ι τ ό κ ι ο .  Τ α  κ ό σ τ η  α ν α δ ο χ ή ς , τ α  ν ο : ι κ ά  κ α ι  τ α  λ ο ι π ά  ά : ε σ α  κ ό σ τ η  π ο υ  π ρ α γ : α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι , γ ι α  τ η ν  έ κ δ ο σ η  κ υ ρ ί ω ς  : α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ : ω ν  δ α ν ε ί ω ν , α ν α : ο ρ φ ώ ν ο υ ν  τ ο  π ο σ ό  τ ω ν  δ α ν ε ί ω ν  α υ τ ώ ν  κ α ι  κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α , : ε  β ά σ η  τ η  : έ θ ο δ ο  τ ο υ  π ρ α γ : α τ ι κ ο ύ  ε π ι τ ο κ ί ο υ  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  σ ύ : β α σ η ς  τ ο υ  δ α ν ε ί ο υ . Ό λ α  τ α  υ π ό λ ο ι π α  κ ό σ τ η  δ α ν ε ι σ : ο ύ , κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ : α τ α  : ε  τ η ν  π ρ α γ : α τ ο π ο ί η σ ή  τ ο υ ς . 
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3.4.1.
δ

 
Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  Ο ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς .   

3.4.2 Π α ρ ά γ ω γ α  
χ ρ η Z α τ ο ο ι κ ο ν ο Z ι κ ά  Z έ σ α  Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε  χ ρ η σ ι : ο π ο ι ε ί  π α ρ ά γ ω γ α  χ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  : έ σ α  α ν τ ι σ τ ά θ : ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ . 

3.4.3 
Μ ε τ ο χ ι κ ό  κ ε φ ά λ α ι ο

 Τ α  κ ό σ τ η  π ο υ  σ υ ν δ έ ο ν τ α ι  ά : ε σ α  : ε  τ η ν  έ κ δ ο σ η  κ ο ι ν ώ ν  : ε τ ο χ ώ ν  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  ω ς  : ε ί ω σ η  τ η ς  
Q ι α φ ο ρ ά ς  υ π έ ρ  τ ο  ά ρ τ ι ο .  Τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  τ ω ν  ι δ ί ω ν  : ε τ ο χ ώ ν  : ε ι ω : έ ν ο  : ε  τ ο  φ ό ρ ο  ε ι σ ο δ ή : α τ ο ς  (ε ά ν  σ υ ν τ ρ έ χ ε ι  π ε ρ ί π τ ω σ η ) ε : φ α ν ί ζ ε τ α ι  α φ α ι ρ ε τ ι κ ά  τ ω ν  ι δ ί ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , : έ χ ρ ι ς  ό τ ο υ  ο ι  ί δ ι ε ς  : ε τ ο χ έ ς  π ο υ λ η θ ο ύ ν  ή  α κ υ ρ ω θ ο ύ ν . Κ ά θ ε  κ έ ρ δ ο ς  ή  ζ η : ι ά  α π ό  π ώ λ η σ η  τ ω ν  ι δ ί ω ν  : ε τ ο χ ώ ν  κ α θ α ρ ό  α π ό  ά : ε σ α  γ ι α  τ η  σ υ ν α λ λ α γ ή  λ ο ι π ά  κ ό σ τ η  κ α ι  φ ό ρ ο  ε ι σ ο δ ή : α τ ο ς  (α ν  σ υ ν τ ρ έ χ ε ι  π ε ρ ί π τ ω σ η ) ε : φ α ν ί ζ ε τ α ι  ω ς  α π ο θ ε : α τ ι κ ό  σ τ α  ί δ ι α  κ ε φ ά λ α ι α . 

 
 
3.5 Ε ν σ ώ b α τ α  π ά γ ι α  Τ α  ε ν σ ώ : α τ α  π ά γ ι α  α π ε ι κ ο ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς , : ε ι ω : έ ν α  : ε  τ ι ς  σ ω ρ ε υ : έ ν ε ς  α π ο σ β έ σ ε ι ς  κ α ι  τ ι ς  τ υ χ ό ν  σ ω ρ ε υ : έ ν ε ς  α π ο : ε ι ώ σ ε ι ς  τ η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ ς . Ο ι  α ξ ί ε ς  κ ό σ τ ο υ ς  κ τ ή σ η ς  τ ω ν  ε ν σ ω : ά τ ω ν  π α γ ί ω ν  κ α τ ά  τ η ν  1 Q ε κ ε : β ρ ί ο υ  2004 η : ε ρ ο : η ν ί α  : ε τ ά β α σ η ς  σ τ α  

Q
. Π .Χ . Π . π ρ ο σ δ ι ο ρ ί σ τ η κ α ν  ω ς  ε ξ ή ς  : α ) Τ α  γ ή π ε δ α -ο ι κ ό π ε δ α  κ α ι  τ α  κ τ ί ρ ι α  κ α ι  τ ε χ ν ι κ ά  έ ρ γ α  α π ο τ ι : ή θ η κ α ν  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  κ α τ ά  τ η ν  η : ε ρ ο : η ν ί α  : ε τ ά β α σ η ς  , η  ο π ο ί α  π ρ ο σ δ ι ο ρ ί σ τ η κ ε  α π ό  α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο υ ς  ε κ τ ι : η τ έ ς .  β ) Τ α  υ π ό λ ο ι π α  ε ν σ ώ : α τ α  π ά γ ι α  α π ο τ ι : ή θ η κ α ν  σ τ ο  ι σ τ ο ρ ι κ ό  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ η ς  τ ο υ ς .  Τ ο  κ ό σ τ ο ς  κ τ ή σ ε ω ς  π ε ρ ι λ α : β ά ν ε ι  ό λ ε ς  τ ι ς  ά : ε σ α  ε π ι ρ ρ ι π τ έ ε ς  δ α π ά ν ε ς  γ ι α  τ η ν  α π ό κ τ η σ η  τ ω ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν .  Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ ε ς

 δ α π ά ν ε ς
 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
σ ε

 
ε π α ύ ξ η σ η

 
τ η ς

 λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ω ν
 

ε ν σ ω � ά τ ω ν
 

π α γ ί ω ν
 

� ό ν ο ν
 α ν

 
π ι θ α ν ο λ ο γ ε ί τ α ι

 
ό τ ι

 
� ε λ λ ο ν τ ι κ ά

 
ο ι κ ο ν ο � ι κ ά

 
ο φ έ λ η

 
θ α

 
ε ι σ ρ ε ύ σ ο υ ν

 
σ τ η ν

 
ε τ α ι ρ ε ί α

 κ α ι
 

τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
τ ο υ ς

 
� π ο ρ ε ί

 ν α
 

α π ο τ ι � η θ ε ί
 

α ξ ι ό π ι σ τ α
. Ο ι

 
ε π ι σ κ ε υ έ ς

 κ α ι
 

ο ι
 

σ υ ν τ η ρ ή σ ε ι ς
 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
σ τ

’ 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 
ό τ α ν

 
γ ί ν ο ν τ α ι

. Τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 κ τ ή σ η ς
 κ α ι

 
ο ι

 
σ ω ρ ε υ � έ ν ε ς

 
α π ο σ β έ σ ε ι ς

 
τ ω ν

 
ε ν σ ώ � α τ ω ν

 
π α γ ί ω ν

 
π ο υ

 
π ω λ ο ύ ν τ α ι

 ή  
α π ο σ ύ ρ ο ν τ α ι

, � ε τ α φ έ ρ ο ν τ α ι
 

α π ό
 

τ ο υ ς
 

α ν τ ί σ τ ο ι χ ο υ ς
 λ ο γ α ρ ι α σ � ο ύ ς

 
τ η

 
σ τ ι γ � ή  

τ η ς
 

π ώ λ η σ η ς
 ή  

τ η ς
 

α π ό σ υ ρ σ η ς
 κ α ι

, ο π ο ι ο δ ή π ο τ ε
 κ έ ρ δ ο ς

 ή  
ζ η � ί α

 
π ρ ο κ ύ π τ ε ι

, 
π ε ρ ι λ α � β ά ν ε τ α ι

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

. 
 Ο ι

 
α π ο σ β έ σ ε ι ς

 
τ ω ν

 
ε ν σ ώ � α τ ω ν

 
π α γ ί ω ν

 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
, 

β ά σ ε ι
 

τ η ς
 

σ τ α θ ε ρ ή ς
 

� ε θ ό δ ο υ
 α π ό σ β ε σ η ς

 
σ τ η

 δ ι ά ρ κ ε ι α
 

τ η ς
 

ε κ τ ι � ώ � ε ν η ς
 

ω φ έ λ ι � η ς
 

ζ ω ή ς
 (

η
 

ο π ο ί α
 

ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ε τ α ι
 

σ ε
 

π ε ρ ι ο δ ι κ ή  
β ά σ η

). 
Τ α

 ο ι κ ό π ε δ α
 δ ε ν

 
α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι

. Η  
α ξ ί α

 
τ ω ν

 
β ε λ τ ι ώ σ ε ω ν

, 
σ ε

 
α κ ί ν η τ α

 
τ ρ ί τ ω ν

, 
α π ο σ β έ ν ε τ α ι

 κ α τ ά
 

τ η
 δ ι ά ρ κ ε ι α

 
τ η ς

 � ι σ θ ω τ ι κ ή ς
 

π ε ρ ι ό δ ο υ
 ή  

τ η ς
 

ω φ έ λ ι � η ς
 

ζ ω ή ς
 

τ ο υ
 

π α γ ί ο υ
 (

σ τ ο
 

� ι κ ρ ό τ ε ρ ο
 

α π ό
 

τ α
 δ ύ ο

). Η  
ε ν α π ο � έ ν ο υ σ α

 
α ξ ί α

, ε ά ν
 δ ε ν

 
ε ί ν α ι

 
α σ ή � α ν τ η

, 
ε π α ν α π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι

 
σ ε

 
ε τ ή σ ι α

 
β ά σ η

.  
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 Η  

ε κ τ ι � ώ � ε ν η
 δ ι ά ρ κ ε ι α

 
ω φ έ λ ι � η ς

 
ζ ω ή ς

 κ α τ ά
 κ α τ η γ ο ρ ί α

 
π α γ ί ω ν

, 
έ χ ε ι

 
ω ς

 
α κ ο λ ο ύ θ ω ς

: 
 Κ τ ί ρ ι α

 κ α ι
 

ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 30-40 Χ ρ ό ν ι α

 Μ η χ α ν ή � α τ α
 20-30 Χ ρ ό ν ι α

 Μ η χ α ν ο λ ο γ ι κ ό ς
 

ε ξ ο π λ ι σ � ό ς
 15-20 Χ ρ ό ν ι α

 Ε π ι σ τ η � ο ν ι κ ά
 

ό ρ γ α ν α
 15-25 Χ ρ ό ν ι α

 Μ ε τ α φ ο ρ ι κ ά
 

� έ σ α
 7-12 Χ ρ ό ν ι α

 Έ π ι π λ α
 10-15 Χ ρ ό ν ι α

 Η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ί
 

υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς
 5-7 Χ ρ ό ν ι α

 Σ κ ε ύ η
 10-15 Χ ρ ό ν ι α

 Μ η χ α ν έ ς
 

γ ρ α φ ε ί ω ν
 5-10 Χ ρ ό ν ι α

 Ε ξ ο π λ ι σ � ό ς
 τ η λ ε π ι κ ο ι ν ω ν ι ώ ν

 
10-15 Χ ρ ό ν ι α

 Λ ο ι π ό ς
 

ε ξ ο π λ ι σ � ό ς
  10-15 Χ ρ ό ν ι α

 
 
 
 Τ α

 κ ό σ τ η
 

π ο υ
 

σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 

� ε
 

τ ι ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 

γ ι α
 

α π ό σ υ ρ σ η
 

π α γ ί ω ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι
, 

σ τ η ν
 π ε ρ ί ο δ ο

 
π ο υ

 
α υ τ έ ς

 δ η � ι ο υ ρ γ ο ύ ν τ α ι
 κ α ι

 
σ τ ο

 
β α θ � ό

 
π ο υ

 
� π ο ρ ε ί

 
ν α

 
γ ί ν ε ι

 
� ι α

 λ ο γ ι κ ή  
ε κ τ ί � η σ η

 
τ η ς

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

 τ ο υ ς
. 

Τ α
 

σ χ ε τ ι κ ά
 κ ό σ τ η

 
τ η ς

 
α π ό σ υ ρ σ η ς

 κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι
, 

ω ς
 

� έ ρ ο ς
 

τ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ω ν
 

α π ο κ τ ο ύ � ε ν ω ν
 ε ν σ ώ � α τ ω ν

 
π α γ ί ω ν

.  
 
3.6   Ά υ λ α  π ά γ ι α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α   

(
α

) Έ ξ ο δ α
 

έ ρ ε υ ν α ς
 

κ α ι
 

α ν ά π τ υ ξ η ς
 N α π ά ν ε ς

 
σ ε

 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς
 

έ ρ ε υ ν α ς
 

π ο υ
 

π ρ α γ � α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι
 

� ε
 

π ρ ο ο π τ ι κ ή  
τ η ν

 
α π ό κ τ η σ η

 
ν έ ω ν

 ε π ι σ τ η � ο ν ι κ ώ ν
 κ α ι

 
τ ε χ ν ι κ ώ ν

 
γ ν ώ σ ε ω ν

 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 κ α τ ά

 
τ ο

 
χ ρ ό ν ο

 
π ρ α γ � α τ ο π ο ί η σ η ς

 τ ο υ ς
.  

 N α π ά ν ε ς
 

σ ε
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

 
α ν ά π τ υ ξ η ς

, 
ό π ο υ

 
τ α

 
π ο ρ ί σ � α τ α

 
τ η ς

 
έ ρ ε υ ν α ς

 
ε φ α ρ � ό ζ ο ν τ α ι

 
σ ε

 
έ ν α

 
π ρ ό γ ρ α � � α

 ή  σ χ ε δ ι α σ � ό
 

π α ρ α γ ω γ ή ς
 

ν έ ω ν
 ή  

σ η � α ν τ ι κ ά
 

β ε λ τ ι ω � έ ν ω ν
 

π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν
 κ α ι

 δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν
, κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

  
ε ά ν

 τ α
 

π ρ ο ϊ ό ν τ α
  ή  

η
 δ ι α δ ι κ α σ ί α

 
ε ί ν α ι

 
τ ε χ ν ι κ ά

 κ α ι
 

ε � π ο ρ ι κ ά
 

ε φ ι κ τ ά
 κ α ι

 
η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 δ ι α θ έ τ ε ι

 
ε π α ρ κ ε ί ς

 
π ό ρ ο υ ς

 
γ ι α

 ν α
 

ο λ ο κ λ η ρ ώ σ ε ι
 

τ η ν
 

α ν ά π τ υ ξ η
. Η  κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ � ε ν η

 δ α π ά ν η
 

π ε ρ ι λ α � β ά ν ε ι
 

τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
τ ω ν

 
υ λ ι κ ώ ν

, 
τ η ν

 ά � ε σ η
 

ε ρ γ α σ ί α
 κ α ι

 
τ η ν

 κ α τ ά λ λ η λ η
 

α ν α λ ο γ ί α
 

γ ε ν ι κ ώ ν
 

ε ξ ό δ ω ν
. Ο ι

 λ ο ι π έ ς
 δ α π ά ν ε ς

 
α ν ά π τ υ ξ η ς

 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 κ α τ ά
 

τ ο
 

χ ρ ό ν ο
 

π ρ α γ � α τ ο π ο ί η σ η ς
 

τ ο υ ς
. Ο ι

 κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ � ε ν ε ς
 δ α π ά ν ε ς

 
α ν ά π τ υ ξ η ς

 ε � φ α ν ί ζ ο ν τ α ι
 

σ τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
τ ο υ ς

 
� ε ι ο ύ � ε ν ε ς

 κ α τ ά
 

τ ι ς
 

σ ω ρ ε υ � έ ν ε ς
 

α π ο σ β έ σ ε ι ς
 κ α ι

 κ α τ ά
 

τ ι ς
 

ζ η � ί ε ς
 

α π ο � ε ί ω σ ή ς
 τ ο υ ς

. Ο ι
 δ α π ά ν ε ς

 
α ν ά π τ υ ξ η ς

 
� ε

 
π ε ρ ι ο ρ ι σ � έ ν η

 
ω φ έ λ ι � η

 
ζ ω ή  

ο ι
 

ο π ο ί ε ς
 κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ή θ η κ α ν

, 
α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι

 α π ό
 

τ η ν
 

έ ν α ρ ξ η
 

τ η ς
 

ε � π ο ρ ι κ ή ς
 

π α ρ α γ ω γ ή ς
 

τ ο υ
 

π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς
 

β ά σ ε ι
 

τ η ς
 

ά � ε σ η ς
 

� ε θ ό δ ο υ
 

α π ό σ β ε σ η ς
 κ α ι

 
� έ σ α

 
σ ε

 � ί α
 

π ε ρ ί ο δ ο
 

π ο υ
 δ ε

 
ξ ε π ε ρ ν ά

 
τ α

 20 
έ τ η

. 
 
(

β
) Λ ο ι π ά

 
ά υ λ α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
κ α ι

 
π α ρ α χ ω ρ ή σ ε ι ς

 & δ ι κ α ι ώ Y α τ α
 

β ι ο Y η χ α ν ι κ ή ς
 

ι δ ι ο κ τ η σ ί α ς
 Τ α

 
ά υ λ α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
π ο υ

 
α π ο κ τ ώ ν τ α ι

 
ξ ε χ ω ρ ι σ τ ά

, 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
σ τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 κ τ ή σ η ς

. Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ α
 

τ η ς
 

α π ό κ τ η σ η ς
 

α π ο τ ι � ώ ν τ α ι
 

σ τ ο
 

π ο σ ό
 

α υ τ ό
, 

� ε ί ο ν
 

τ ι ς
 

σ ω ρ ε υ � έ ν ε ς
 

α π ο σ β έ σ ε ι ς
 κ α ι

 
τ ι ς

 
τ υ χ ό ν

 σ ω ρ ε υ � έ ν ε ς
 

ζ η � ί ε ς
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

τ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ο υ ς
. Η  

ω φ έ λ ι � η
 

ζ ω ή  
τ ω ν

 
ά υ λ ω ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
� π ο ρ ε ί

 ν α
 

ε ί ν α ι
 

π ε ρ ι ο ρ ι σ � έ ν η
 ή  

α π ε ρ ι ό ρ ι σ τ η
. 

Τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
τ ω ν

 
ά υ λ ω ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

, 
� ε

 
π ε ρ ι ο ρ ι σ � έ ν η

 ω φ έ λ ι � η
 

ζ ω ή  
α π ο σ β έ ν ε τ α ι

 
σ τ η ν

 
π ε ρ ί ο δ ο

 
τ η ς

 
ε κ τ ι � ώ � ε ν η ς

 
ω φ έ λ ι � η ς

 
ζ ω ή ς

 
τ ο υ ς

, 
� ε

 
σ τ α θ ε ρ ή  

� έ θ ο δ ο
 α π ό σ β ε σ η ς

. Ο ι
 

ά δ ε ι ε ς
 

α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι
 

� έ σ α
 

σ τ ο
 

χ ρ ό ν ο
 

τ η ς
 

π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς
 

χ ρ η σ ι � ό τ η τ ά ς
 

τ ο υ ς
 κ α ι

, 
σ ε

 κ ά θ ε
 π ε ρ ί π τ ω σ η

, 
� έ χ ρ ι

 
τ η

 λ ή ξ η
 

τ η ς
 

ν ο � ι κ ή ς
 δ ι ά ρ κ ε ι ά ς

 
τ ο υ ς

. 
Τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 

τ ω ν
 

ά υ λ ω ν
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

� ε
 α π ε ρ ι ό ρ ι σ τ η

 
ω φ έ λ ι � η

 
ζ ω ή  δ ε ν

 
α π ο σ β έ ν ε τ α ι

. Υ π ο λ ε ι � � α τ ι κ έ ς
 

α ξ ί ε ς
 δ ε ν

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

. Η  
ω φ έ λ ι � η

 
ζ ω ή  

τ ω ν
 ά υ λ ω ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
α ξ ι ο λ ο γ ε ί τ α ι

 
σ ε

 
ε τ ή σ ι α

 
β ά σ η

 κ α ι
 

ο π ο ι ε σ δ ή π ο τ ε
 

τ υ χ ό ν
 

α ν α � ο ρ φ ώ σ ε ι ς
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ε φ α ρ � ό ζ ο ν τ α ι
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ ά
. 

Τ α
 

ά υ λ α
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

� ε
 

π ε ρ ι ο ρ ι σ � έ ν η
 

ω φ έ λ ι � η
 

ζ ω ή , 
α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι

 
α π ό

 τ η ν
 

η � ε ρ ο � η ν ί α
, κ α τ ά

 
τ η ν

 
ο π ο ί α

 
ε ί ν α ι

 δ ι α θ έ σ ι � α
 

π ρ ο ς
 

χ ρ ή σ η
. 

 Μ ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ ε ς
 δ α π ά ν ε ς

 
ε π ί

 κ ε φ α λ α ι ο π ο ι η θ έ ν τ ω ν
 

ά υ λ ω ν
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
, κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 
� ό ν ο

 ό τ α ν
 

α υ ξ ά ν ο υ ν
 

τ α
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ ά
 

ο ι κ ο ν ο � ι κ ά
 

ο φ έ λ η
, 

π ο υ
 

ε ν σ ω � α τ ώ ν ο ν τ α ι
 

σ τ ο
 

σ υ γ κ ε κ ρ ι � έ ν ο
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό
 σ τ ο ι χ ε ί ο

 
π ο υ

 
α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι

. Ό λ ε ς
 

ο ι
 

ά λ λ ε ς
 δ α π ά ν ε ς

, 
ε ξ ο δ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 
� ε

 
τ η ν

 
π ρ α γ � α τ ο π ο ί η σ ή  

τ ο υ ς
. 

 Τ α
 

ά υ λ α
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

ε λ έ γ χ ο ν τ α ι
 

γ ι α
 

α π ο � ε ί ω σ η
, 

τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν
 

ε τ η σ ί ω ς
, 

σ ε
 

ε ξ α τ ο � ι κ ε υ � έ ν ο
 

ε π ί π ε δ ο
 ή  

σ ε
 

ε π ί π ε δ ο
 

� ο ν ά δ α ς
 δ η � ι ο υ ρ γ ί α ς

 
χ ρ η � α τ ο ρ ο ώ ν

 
σ τ η ν

 
ο π ο ί α

 
α ν ή κ ο υ ν

. 
 
3.7 Ε π ε ν δ υ τ ι κ ά  α κ ί ν η τ α  Τ α

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ ά

 
α κ ί ν η τ α

 
π ε ρ ι λ α � β ά ν ο υ ν

 κ υ ρ ί ω ς
 

γ ρ α φ ε ί α
 κ τ ι ρ ί ω ν

 
τ α

 
ο π ο ί α

 κ α τ έ χ ο ν τ α ι
 

γ ι α
 

� α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ � ε ς
 ε ν ο ι κ ι ά σ ε ι ς

 κ α ι
 δ ε ν

 
ι δ ι ο χ ρ η σ ι � ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 
α π ό

 
τ η ν

 
Ε τ α ι ρ ε ί α

. Ο ι
 

ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς
 

σ ε
 

α κ ί ν η τ α
 

α π ο τ ι � ώ ν τ α ι
 

σ τ η ν
 ε ύ λ ο γ η

 
α ξ ί α

 
τ ο υ ς

, 
η
 

ο π ο ί α
 

α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι
 

τ ι ς
 

τ ι � έ ς
 

τ η ς
 

α γ ο ρ ά ς
 κ α ι

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι

 
α π ό

 
ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ ς

 ε κ τ ι � η τ έ ς
. 

Τ υ χ ό ν
 κ έ ρ δ ο ς

 ή  
ζ η � ί α

 
π ο υ

 
π ρ ο κ ύ π τ ε ι

 
α π ό

 
α λ λ α γ ή  

σ τ η ν
 

ε ύ λ ο γ η
 

α ξ ί α
 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
σ τ

’ α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 

σ τ ο
 λ ο γ α ρ ι α σ � ό

 λ ο ι π ά
 

έ σ ο δ α
. 

 Ό τ α ν
 

έ ν α
 

π ά γ ι ο
 

� ε τ α φ έ ρ ε τ α ι
 

σ τ α
 

ε π ε ν δ υ τ ι κ ά
 

α κ ί ν η τ α
 

ω ς
 

α π ο τ έ λ ε σ � α
 

α λ λ α γ ή ς
 

τ η ς
 

χ ρ ή σ η ς
 

τ ο υ
, 

τ υ χ ό ν
 δ ι α φ ο ρ έ ς

 
α ν ά � ε σ α

 
σ τ η

 λ ο γ ι σ τ ι κ ή  
α ξ ί α

 
τ ο υ

 
π α γ ί ο υ

 
α � έ σ ω ς

 
� ε τ ά

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
� ε τ α φ ο ρ ά ς

 κ α ι
 

τ η ς
 

ε ύ λ ο γ η ς
 α ξ ί α ς

 
τ ο υ

, κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 

α π ε υ θ ε ί α ς
 

σ τ α
 

ί δ ι α
 κ ε φ ά λ α ι α

 
ε ά ν

 
α φ ο ρ ο ύ ν

 
έ σ ο δ α

.  
Κ α τ ά

 
τ η ν

 
π ώ λ η σ η

 
τ ο υ

 
π α γ ί ο υ

, τ ο
 

π α ρ α π ά ν ω
 

έ σ ο δ ο
 

� ε τ α φ έ ρ ε τ α ι
 

σ τ α
 κ έ ρ δ η

 
ε ι ς

 
ν έ ο

.  
Ε ά ν

 κ α τ ά
 

τ η ν
 

π α ρ α π ά ν ω
 

� ε τ α φ ο ρ ά
 

π ρ ο κ ύ ψ ε ι
 

ζ η � ί α
, τ ό τ ε

 
α υ τ ή  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι

 
ά � ε σ α

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

. 
 Ό τ α ν

 
έ ν α

 
α κ ί ν η τ ο

 
ι δ ι ο χ ρ η σ ι � ο π ο ι η θ ε ί

, 
τ ό τ ε

 
� ε τ α φ έ ρ ε τ α ι

 
σ τ α

 
ε ν σ ώ � α τ α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
� ε

  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α
 

τ η ν
 

ε ύ λ ο γ η
 

α ξ ί α
 

τ ο υ
 κ α τ ά

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
τ η ς

 
� ε τ α φ ο ρ ά ς

.  Ό τ α ν
 

η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

α ν α κ α τ α σ κ ε υ ά ζ ε ι
 

έ ν α
 ε π ε ν δ υ τ ι κ ό

 
α κ ί ν η τ ο

  
� ε

 
σ κ ο π ό

 
ν α

 
χ ρ η σ ι � ο π ο ι η θ ε ί

 κ α ι
 

π ά λ ι
 

ω ς
 

ε π έ ν δ υ σ η
, 

τ ό τ ε
 

τ ο
 

π ά γ ι ο
 

π α ρ α � έ ν ε ι
 

σ τ α
 ε π ε ν δ υ τ ι κ ά

 
α κ ί ν η τ α

, 
α π ο τ ι � ά τ α ι

 
β ά σ ε ι

 
τ ο υ

 
� ο ν τ έ λ ο υ

 
τ η ς

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

 κ α ι
 δ ε ν

 
� ε τ α φ έ ρ ε τ α ι

 
σ τ α

 
ε ν σ ώ � α τ α

 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 κ α τ ά

 
τ η

 δ ι ά ρ κ ε ι α
 

τ η ς
 

α ν α κ α τ α σ κ ε υ ή ς
 

τ ο υ ς
.  

 
 

3.8  
Α π ο θ έ 	 α τ α  Τ α

 
α π ο θ έ � α τ α

 
α π ο τ ι � ώ ν τ α ι

 
σ τ η

 
χ α � η λ ό τ ε ρ η

 
α ξ ί α

 
� ε τ α ξ ύ

 κ ό σ τ ο υ ς
 κ τ ή σ ε ω ς

 κ α ι
 κ α θ α ρ ή ς

 
ρ ε υ σ τ ο π ο ι ή σ ι � η ς

 α ξ ί α ς
. 

Τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι

 
� ε

 
τ η

 
� έ θ ο δ ο

 
τ ο υ

 
� έ σ ο υ

 
σ τ α θ � ι κ ο ύ

 κ ό σ τ ο υ ς
. 

Τ ο
 κ ό σ τ ο ς

 
τ ω ν

 
ε τ ο ί � ω ν

 π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν
 κ α ι

 
τ ω ν

 
η � ι τ ε λ ώ ν

 
α π ο θ ε � ά τ ω ν

 
π ε ρ ι λ α � β ά ν ε ι

 
τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 

τ ω ν
 

υ λ ι κ ώ ν
, 

τ ο
 

ά � ε σ ο
 

ε ρ γ α τ ι κ ό
 κ ό σ τ ο ς

 κ α ι
 α ν α λ ο γ ί α

 
τ ο υ

 
γ ε ν ι κ ο ύ

 κ ο ι ν ο ύ
 κ ό σ τ ο υ ς

 
π α ρ α γ ω γ ή ς

. 
Κ ό σ τ ο ς

 δ α ν ε ι σ � ο ύ
 δ ε ν

 
π ε ρ ι λ α � β ά ν ε τ α ι

 
σ τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 κ τ ή σ ε ω ς

 
τ ω ν

 
α π ο θ ε � ά τ ω ν

. Η  κ α θ α ρ ή  
ρ ε υ σ τ ο π ο ι ή σ ι � η

 
α ξ ί α

 
ε κ τ ι � ά τ α ι

 
� ε

 
β ά σ η

 
τ ι ς

 
τ ρ έ χ ο υ σ ε ς

 
τ ι � έ ς

 
π ώ λ η σ η ς

 τ ω ν
 

α π ο θ ε � ά τ ω ν
 

σ τ α
 

π λ α ί σ ι α
 

τ η ς
 

σ υ ν ή θ ο υ ς
 δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς

 
α φ α ι ρ ο υ � έ ν ω ν

 κ α ι
 

τ ω ν
 

τ υ χ ό ν
 

ε ξ ό δ ω ν
 

π ώ λ η σ η ς
 ό π ο υ

 
σ υ ν τ ρ έ χ ε ι

 
π ε ρ ί π τ ω σ η

. 
 

3.9 
Α π ο 	 ε ί ω σ η  α ξ ί α ς  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν .  

 

3.9.1 Χ ρ η 	 α τ ο ο ι κ ο ν ο 	 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  
 Τ α

 
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 
ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι

 
σ ε

 κ ά θ ε
 

η � ε ρ ο � η ν ί α
 

σ ύ ν τ α ξ η ς
 

τ ω ν
 

ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν
 κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

 
ώ σ τ ε

 
ν α

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ε ί

 
ε ά ν

 
υ π ά ρ χ ε ι

 
α ν τ ι κ ε ι � ε ν ι κ ή  

έ ν δ ε ι ξ η
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

τ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ο υ ς
. 

Τ α
 χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 
θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
ό τ ι

 
έ χ ο υ ν

 
α π ο � ε ι ω θ ε ί

 
ό τ α ν

 
υ π ά ρ χ ο υ ν

 
ε ν δ ε ί ξ ε ι ς

 
ό τ ι

 κ ά π ο ι ο
 

γ ε γ ο ν ό ς
 

ε π έ δ ρ α σ ε
 

α ρ ν η τ ι κ ά
 

σ τ ι ς
 

ε κ τ ι � ώ � ε ν ε ς
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς
 

τ α � ε ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

τ ο υ
 

σ τ ο ι χ ε ί ο υ
.  

 Η  
ζ η � ί α

 
α π ο � ε ί ω σ η ς

 
ε ν ό ς

 
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ο ύ

 
σ τ ο ι χ ε ί ο υ

 
π ο υ

 
α π ο τ ι � ά τ α ι

 
σ τ ο

 
α ν α π ό σ β ε σ τ ο

 κ ό σ τ ο ς
 υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι

 
ω ς

 
η
 δ ι α φ ο ρ ά

 
� ε τ α ξ ύ

 
τ η ς

 λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς
 

τ ο υ
 

α ξ ί α ς
 κ α ι

 
τ η ς

 
π α ρ ο ύ σ α ς

 
α ξ ί α ς

 
τ ω ν

 
ε κ τ ι � ώ � ε ν ω ν

 � ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν
 

τ α � ι α κ ώ ν
 

ρ ο ώ ν
 

π ρ ο ε ξ ο φ λ η � έ ν ω ν
 

� ε
 

τ η
 

� έ θ ο δ ο
 

τ ο υ
 

π ρ α γ � α τ ι κ ο ύ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υ
. Η  

ζ η � ί α
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι

 
ά � ε σ α

 
σ τ η ν

 κ α τ ά σ τ α σ η
 λ ο γ α ρ ι α σ � ο ύ

 
α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν

.  
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 Η  

ζ η � ί α
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι
, 

α ν
 

ο
 

α ν τ ι λ ο γ ι σ � ό ς
 

α υ τ ό ς
 

� π ο ρ ε ί
 

ν α
 

σ υ ν δ ε θ ε ί
 

α ν τ ι κ ε ι � ε ν ι κ ά
 

� ε
 

γ ε γ ο ν ό ς
 π ο υ

 
σ υ ν έ β ε ι

 
� ε τ ά

 
τ η ν

 
α ν α γ ν ώ ρ ι σ η

 
τ η ς

 
α π ο � ε ί ω σ η ς

, κ α ι
 κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 
γ ι α

 
ό λ α

 
τ α

 χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ
 

ε κ τ ό ς
 

τ ω ν
 δ ι α θ ε σ ί � ω ν

 
π ρ ο ς

 
π ώ λ η σ η

 
α ξ ι ο γ ρ ά φ ω ν

 
π ο υ

 κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι
 α π

’ 
ε υ θ ε ί α ς

 
σ τ α

 
ί δ ι α

 κ ε φ ά λ α ι α
.     

 
3.9.2 Μ η -χ ρ η 	 α τ ο ο ι κ ο ν ο 	 ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  Τ α

 
� η

-
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
τ ο υ

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

, 
ε κ τ ό ς

 
α π ό

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ ά

 
α κ ί ν η τ α

, 
α π ο θ έ � α τ α

 κ α ι
 α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

, 
ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι

 
σ ε

 κ ά θ ε
 

η � ε ρ ο � η ν ί α
 

σ ύ ν τ α ξ η ς
 

τ ω ν
 

ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν
 κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

, 
ώ σ τ ε

 
ν α

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ τ ε ί

 
ε ά ν

 
υ π ά ρ χ ε ι

 
α ν τ ι κ ε ι � ε ν ι κ ή  

έ ν δ ε ι ξ η
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

τ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ο υ ς
. 

Ε ά ν
 υ π ά ρ ξ ε ι

 
τ έ τ ο ι α

 
έ ν δ ε ι ξ η

, 
τ ό τ ε

 
υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι

 
η
 

α ν α κ τ ή σ ι � η
 

α ξ ί α
 

α υ τ ώ ν
 

τ ω ν
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
. 

Τ α
 

ά υ λ α
 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά

 
σ τ ο ι χ ε ί α

 
� ε

 
α π ε ρ ι ό ρ ι σ τ η

 
ω φ έ λ ι � η

 
ζ ω ή  ή  

τ α
, 

ά υ λ α
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

� ε
 

π ε ρ ι ο ρ ι σ � έ ν η
 

ω φ έ λ ι � η
 ζ ω ή  

τ α
 

ο π ο ί α
 δ ε ν

 
ε ί ν α ι

 
α κ ό � α

 δ ι α θ έ σ ι � α
 

γ ι α
  

χ ρ ή σ η
 

ε λ έ γ χ ο ν τ α ι
 

τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν
 

σ ε
 

ε τ ή σ ι α
 

β ά σ η
 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ α
 

α ν
 υ π ά ρ χ ε ι

 ή  
ό χ ι

 
έ ν δ ε ι ξ η

. Η  
ζ η � ί α

 
α π ο � ε ί ω σ η ς

 
τ η ς

 
α ξ ί α ς

 
τ ω ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
τ ο υ

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι

 
ά � ε σ α

 σ τ η ν
 κ α τ ά σ τ α σ η

 λ ο γ α ρ ι α σ � ο ύ
 

α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν
. Η  

α ν α κ τ ή σ ι � η
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

ε ί ν α ι
 

η
 

� ε γ α λ ύ τ ε ρ η
 

� ε τ α ξ ύ
 

τ η ς
 

ε ύ λ ο γ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ο υ ς
 

� ε ι ω � έ ν η ς
 κ α τ ά

 
τ α

 
έ ξ ο δ α

 
π ώ λ η σ η ς

 κ α ι
 

τ η ς
 

α ξ ί α ς
 λ ό γ ω

 
χ ρ ή σ η ς

 
τ ο υ ς

. Γ ι α
 

τ η ν
 

α ξ ί α
 λ ό γ ω

 
χ ρ ή σ η ς

, 
ο ι

 
ε κ τ ι � ώ � ε ν ε ς

 � ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς
 

τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ η ν
 

π α ρ ο ύ σ α
 

α ξ ί α
 

� ε
 

έ ν α
 

π ρ ο
-

φ ό ρ ο υ
 

σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή , 
ο

 
ο π ο ί ο ς

 α ν τ α ν α κ λ ά
 

τ ι ς
 

τ ρ έ χ ο υ σ ε ς
 

α ξ ι ο λ ο γ ή σ ε ι ς
 

τ η ς
 

α γ ο ρ ά ς
 

γ ι α
 

τ η
 

χ ρ ο ν ι κ ή  
α ξ ί α

 
τ ο υ

 
χ ρ ή � α τ ο ς

 κ α ι
 

τ ο υ ς
 κ ι ν δ ύ ν ο υ ς

 
π ο υ

 σ υ ν δ έ ο ν τ α ι
 

� ε
 

τ ο
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό
 

σ τ ο ι χ ε ί ο
. Γ ι α

 
έ ν α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό

 
σ τ ο ι χ ε ί ο

 
π ο υ

 δ ε ν
 

α π ο φ έ ρ ε ι
 

σ η � α ν τ ι κ ά
 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ η
 

τ α � ι α κ ή  
ε ι σ ρ ο ή , 

η
 

α ν α κ τ ή σ ι � η
 

α ξ ί α
 κ α θ ο ρ ί ζ ε τ α ι

 
γ ι α

 
τ η ν

 
� ο ν ά δ α

 
π α ρ α γ ω γ ή ς

 
τ α � ι α κ ώ ν

 
ρ ο ώ ν

, 
σ τ η ν

 
ο π ο ί α

 
τ ο

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό

 
σ τ ο ι χ ε ί ο

 
α ν ή κ ε ι

. Ζ η � ί α
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

π ο υ
 

έ χ ε ι
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ τ ε ί
 κ α τ ά

 
τ ι ς

 
π ρ ο η γ ο ύ � ε ν ε ς

 
π ε ρ ι ό δ ο υ ς

 
ε π α ν ε κ τ ι � ά τ α ι

 
σ ε

 κ ά θ ε
 

χ ρ ή σ η
 γ ι α

 
τ υ χ ό ν

 
ε ν δ ε ί ξ ε ι ς

 
� ε ί ω σ η ς

 
τ η ς

 κ α ι
 

α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι
 

ε ά ν
 

υ π ή ρ ξ ε
 

α λ λ α γ ή  
σ τ ι ς

 
ε κ τ ι � ή σ ε ι ς

 
π ο υ

 
χ ρ η σ ι � ο π ο ι ή θ η κ α ν

 γ ι α
 

τ ο ν
 

π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ � ό
 

τ η ς
 

α ν α κ τ ή σ ι � η ς
 

α ξ ί α ς
. 

Ζ η � ί α
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
 

α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι
 

� ό ν ο
 

σ τ η ν
 

έ κ τ α σ η
 κ α τ ά

 
τ η ν

 ο π ο ί α
 

η
 λ ο γ ι σ τ ι κ ή  

α ξ ί α
 

τ ο υ
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ο ύ
 

σ τ ο ι χ ε ί ο υ
 δ ε ν

 
υ π ε ρ β α ί ν ε ι

 
τ η

 λ ο γ ι σ τ ι κ ή  
α ξ ί α

 
π ο υ

 
θ α

 π ρ ο σ δ ι ο ρ ι ζ ό τ α ν
, κ α θ α ρ ή  

α π ό
 

α π ο σ β έ σ ε ι ς
, 

ε ά ν
 δ ε ν

 
ε ί χ ε

 κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί
 

η
 

ζ η � ί α
 

α π ο � ε ί ω σ η ς
. 

Ζ η � ι ά
 α π ο � ε ί ω σ η ς

 
π ο υ

 
α φ ο ρ ά

 
υ π ε ρ α ξ ί α

 δ ε ν
 

α ν τ ι λ ο γ ί ζ ε τ α ι
.  

 
3.10 Μ η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α   π ρ ο ο ρ ι ζ ό 	 ε ν α  π ρ ο ς  π ώ λ η σ η  Τ α

 
� η

 κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν τ α
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

τ α ξ ι ν ο � ο ύ ν τ α ι
 

ω ς
 

σ τ ο ι χ ε ί α
 

π ο υ
 

π ρ ο ο ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

γ ι α
 

π ώ λ η σ η
 κ α ι

 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ η
 

χ α � η λ ό τ ε ρ η
 

α ξ ί α
 

� ε τ α ξ ύ
 

τ η ς
 λ ο γ ι σ τ ι κ ή ς

 
α ξ ί α ς

 κ α ι
 

τ η ς
 

ε ύ λ ο γ η ς
 

α ξ ί α ς
 

� ε ί ο ν
 

τ ο
 

α π α ι τ ο ύ � ε ν ο
 γ ι α

 
τ η ν

 
π ώ λ η σ η

 κ ό σ τ ο ς
, 

α ν
 

η
 λ ο γ ι σ τ ι κ ή  

α ξ ί α
 

α ν α κ τ ά τ α ι
 κ υ ρ ί ω ς

 
� έ σ ω

 
τ η ς

 
π ώ λ η σ η ς

 κ α ι
 

ό χ ι
 

α π ό
 

τ η
 

σ υ ν ε χ ή  χ ρ ή σ η
 

τ ο υ ς
. 

 
 

3.11  Φ ό ρ ο ς  ε ι σ ο δ ή 	 α τ ο ς   Η  
ε π ι β ά ρ υ ν σ η

 
τ η ς

 
χ ρ ή σ η ς

 µ
ε
 

φ ό ρ ο υ ς
 

ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς
 

α π ο τ ε λ ε ί τ α ι
 

α π ό
 

τ ο ν
 

τ ρ έ χ ο ν
 

φ ό ρ ο
 κ α ι

 
τ ο υ ς

 α ν α β α λ λ ό � ε ν ο υ ς
 

φ ό ρ ο υ ς
, δ η λ α δ ή  

τ ο υ ς
 

φ ό ρ ο υ ς
 ( ή  

τ ι ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς
 

ε λ α φ ρ ύ ν σ ε ι ς
), 

π ο υ
 

σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 µ

ε
 

τ α
 α π ε ι κ ο ν ι ζ ό � ε ν α

 
σ τ η ν

 
τ ρ έ χ ο υ σ α

 
χ ρ ή σ η

 κ έ ρ δ η
 ή  

ζ η � ι έ ς
, 

α λ λ ά
 

τ α
 

ο π ο ί α
 

θ α
 κ α τ α λ ο γ ι σ θ ο ύ ν

 
σ ε

 
� ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς

 χ ρ ή σ ε ι ς
. Ο  

φ ό ρ ο ς
 

ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς
 κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

, 
ε κ τ ό ς

 
τ ο υ

 
φ ό ρ ο υ

 
ε κ ε ί ν ο υ

, 
π ο υ

 
α φ ο ρ ά

 σ υ ν α λ λ α γ έ ς
 

π ο υ
 κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ α ν

 
α π ε υ θ ε ί α ς

 
σ τ α

 
ί δ ι α

 κ ε φ ά λ α ι α
, 

ο
 

ο π ο ί ο ς
 

σ τ η ν
 

π ε ρ ί π τ ω σ η
 

α υ τ ή  κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι
 α π ε υ θ ε ί α ς

, κ α τ ά
 

α ν ά λ ο γ ο
 

τ ρ ό π ο
, 

σ τ α
 

ί δ ι α
 κ ε φ ά λ α ι α

.   
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 Ο  
τ ρ έ χ ο ν

 
φ ό ρ ο ς

 
ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς

 
ε ί ν α ι

 
ο

 
α ν α � ε ν ό � ε ν ο ς

 
π λ η ρ ω τ έ ο ς

 
φ ό ρ ο ς

 
ε π ί

 
τ ο υ

 
φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ ο υ

 
ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς

 
τ η ς

 χ ρ ή σ η ς
, 

β ά σ ε ι
 

τ ω ν
 

ι σ χ υ ό ν τ ω ν
 ή  

ο υ σ ι α σ τ ι κ ά
 

ι σ χ υ ό ν τ ω ν
 

σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν
 

φ ό ρ ο υ
, κ α τ ά

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
τ ο υ

 Ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ
 κ α θ ώ ς

 κ α ι
 

ο π ο ι α δ ή π ο τ ε
 

α ν α π ρ ο σ α ρ � ο γ ή  
σ τ ο

 
φ ό ρ ο

 
π λ η ρ ω τ έ ο

 
π ρ ο η γ ο ύ � ε ν ω ν

 
χ ρ ή σ ε ω ν

. 
 Ο ι

 
α ν α β α λ λ ό � ε ν ο ι

 
φ ό ρ ο ι

 
ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς

,  
π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι

 
� ε

 
τ η

 
� έ θ ο δ ο

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ο ύ

 
β ά σ ε ι

 
τ ο υ

 
ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ

, υ π ο λ ο γ ι ζ ό � ε ν ο ι
 

ε π ί
 

τ ω ν
 

π ρ ο σ ω ρ ι ν ώ ν
 δ ι α φ ο ρ ώ ν

 
� ε τ α ξ ύ

 
τ ω ν

 λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν
 

π ο σ ώ ν
 

τ ω ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

τ ο υ
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 κ α ι
 

τ ο υ
 

π α θ η τ ι κ ο ύ
 

γ ι α
 

σ κ ο π ο ύ ς
 

σ ύ ν τ α ξ η ς
 

τ ω ν
 

ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν
 κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

 κ α ι
 

τ ω ν
 

π ο σ ώ ν
 

π ο υ
 χ ρ η σ ι � ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 
γ ι α

 
σ κ ο π ο ύ ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ί α ς

.  
Τ α

 
π ο σ ά

 
τ ω ν

 
α ν α β α λ λ ό � ε ν ω ν

 
φ ό ρ ω ν

 
π ο υ

 
π ρ ο β λ έ π ο ν τ α ι

 β α σ ί ζ ο ν τ α ι
 

σ τ ο ν
 

α ν α � ε ν ό � ε ν ο
 

τ ρ ό π ο
 

υ λ ο π ο ί η σ η ς
 ή  δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ο ύ

 
τ ω ν

 λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν
 

π ο σ ώ ν
 

τ ω ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

τ ο υ
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 κ α ι
 

τ ο υ
 

π α θ η τ ι κ ο ύ
, 

β ά σ ε ι
 

τ ω ν
 

ι σ χ υ ό ν τ ω ν
 ή  

ο υ σ ι α σ τ ι κ ά
 

ι σ χ υ ό ν τ ω ν
 

σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν
 

φ ό ρ ο υ
, κ α τ ά

 
τ η ν

 η � ε ρ ο � η ν ί α
 

τ ο υ
 

Ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ
. Ο ι

 
α κ ό λ ο υ θ ε ς

 
π ρ ο σ ω ρ ι ν έ ς

 δ ι α φ ο ρ έ ς
 δ ε ν

 λ α � β ά ν ο ν τ α ι
 

υ π ό ψ η
: 

υ π ε ρ α ξ ί α
 

� η
 ε κ π ι π τ ό � ε ν η

 
γ ι α

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ ς

 
σ κ ο π ο ύ ς

, 
η
 

α ρ χ ι κ ή  κ α τ α χ ώ ρ η σ η
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

τ ο υ
 

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ
 κ α ι

 
π α θ η τ ι κ ο ύ

 
η
 ο π ο ί α

 δ ε ν
 

ε π η ρ ε ά ζ ε ι
 

ο ύ τ ε
 

τ ο
 λ ο γ ι σ τ ι κ ό

 
ο ύ τ ε

 
τ ο

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ό

 κ έ ρ δ ο ς
 κ α ι

 δ ι α φ ο ρ έ ς
 

σ χ ε τ ι ζ ό � ε ν ε ς
 

� ε
 

σ υ � � ε τ ο χ έ ς
 σ ε

 
θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς

 
σ τ η ν

 
έ κ τ α σ η

 
π ο υ

 
α υ τ έ ς

 δ ε ν
 

θ α
 

α ν α σ τ ρ α φ ο ύ ν
 

σ τ ο
 

ά � ε σ ο
 

� έ λ λ ο ν
. Ο ι

 
α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς

 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

γ ι α
 

ό λ ε ς
 

τ ι ς
 

ε κ π ε σ τ έ ε ς
 

π ρ ο σ ω ρ ι ν έ ς
 δ ι α φ ο ρ έ ς

 κ α ι
 

τ ι ς
 α χ ρ η σ ι � ο π ο ί η τ ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
ζ η � ί ε ς

, κ α τ ά
 

τ η ν
 

έ κ τ α σ η
 

π ο υ
 

ε ί ν α ι
 

π ι θ α ν ό
 

ό τ ι
 

θ α
 

υ π ά ρ ξ ο υ ν
 

ε π α ρ κ ή  φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ α
 κ έ ρ δ η

 
σ τ ο

 
� έ λ λ ο ν

, 
έ ν α ν τ ι

 
τ ω ν

 
ο π ο ί ω ν

 
ο ι

 
α χ ρ η σ ι � ο π ο ί η τ ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
ζ η � ί ε ς

 κ α ι
 

ο ι
 α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

 
� π ο ρ ε ί

 
ν α

 
χ ρ η σ ι � ο π ο ι η θ ο ύ ν

. Η  
α ξ ί α

 
τ ω ν

 
α ν α β α λ λ ό � ε ν ω ν

 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
 

ε λ έ γ χ ε τ α ι
 

σ ε
 κ ά θ ε

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
Ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ

 κ α ι
 

� ε ι ώ ν ε τ α ι
 κ α τ ά

 
τ η ν

 
έ κ τ α σ η

 
π ο υ

 δ ε ν
 α ν α � έ ν ε τ α ι

 
ν α

 
υ π ά ρ ξ ο υ ν

 
ε π α ρ κ ή  

φ ο ρ ο λ ο γ η τ έ α
 κ έ ρ δ η

, 
π ο υ

 
θ α

 κ α λ ύ ψ ο υ ν
 

τ η ν
 

α ν α β α λ λ ό � ε ν η
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή  α π α ί τ η σ η
. 

 Π ρ ό σ θ ε τ ο ι
 

φ ό ρ ο ι
 

ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς
 

π ο υ
 

α ν α κ ύ π τ ο υ ν
 

α π ό
 

τ η
 δ ι α ν ο � ή  

� ε ρ ι σ � ά τ ω ν
 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
σ τ ο ν

 
ί δ ι ο

 
χ ρ ό ν ο

 � ε
 

α υ τ ό ν
 

τ η ς
 

υ π ο χ ρ έ ω σ η ς
 κ α τ α β ο λ ή ς

 
τ ο υ

 
σ χ ε τ ι κ ο ύ

 
� ε ρ ί σ � α τ ο ς

. 
 

3.12  Π α ρ ο χ έ ς  σ τ ο  π ρ ο σ ω π ι κ ό  

(
α

) Π ρ ο γ ρ ά Y Y α τ α
 

κ α θ ο ρ ι σ Y έ ν ω ν
 

ε ι σ φ ο ρ ώ ν
  Τ α

 
π ρ ο γ ρ ά � � α τ α

 κ α θ ο ρ ι σ � έ ν ω ν
 

ε ι σ φ ο ρ ώ ν
 

α φ ο ρ ο ύ ν
 

ε ι σ φ ο ρ έ ς
 

σ ε
 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ α
 

α π ό
 

τ η ν
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

α σ φ α λ ι σ τ ι κ ά
 τ α � ε ί α

 
γ ι α

 
σ υ ν τ α ξ ι ο δ ο τ ι κ έ ς

 
π α ρ ο χ έ ς

 
τ ω ν

 
ε ρ γ α ζ ο � έ ν ω ν

 
γ ι α

 
τ ι ς

 
ο π ο ί ε ς

 
η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 δ ε ν

 
έ χ ε ι

 
ν ο � ι κ ή  ή  

σ υ � β α τ ι κ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η
 

γ ι α
 

ε π ι π λ έ ο ν
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς
 

π α ρ ο χ έ ς
. Ο ι

 
ε ι σ φ ο ρ έ ς

 
α υ τ έ ς

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
σ τ ι ς

 δ α π ά ν ε ς
 π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 
ε φ α ρ � ό ζ ο ν τ α ς

 
τ η ν

 
α ρ χ ή  

τ ω ν
 δ ε δ ο υ λ ε υ � έ ν ω ν

.  
 

(
β

) Π ρ ο γ ρ ά Y Y α τ α
 

κ α θ ο ρ ι σ Y έ ν ω ν
 

π α ρ ο χ ώ ν
 Η  κ α θ α ρ ή  

υ π ο χ ρ έ ω σ η
 

τ η ς
 

Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

σ χ ε τ ι κ ά
 

� ε
 

π ρ ο γ ρ ά � � α τ α
 κ α θ ο ρ ι σ � έ ν ω ν

 
π α ρ ο χ ώ ν

 
π ρ ο ς

 
τ ο

 
π ρ ο σ ω π ι κ ό

 υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι
 (

χ ω ρ ι σ τ ά
 

γ ι α
 κ ά θ ε

 
π ρ ό γ ρ α � � α

) 
� ε

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ό

 
τ ω ν

 
� ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν

 
π α ρ ο χ ώ ν

 
π ο υ

 
ο ι

 
ε ρ γ α ζ ό � ε ν ο ι

 δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι
 

έ ν α ν τ ι
 

τ η ς
 

υ π η ρ ε σ ί α ς
 

τ ο υ ς
 

σ τ η
 

π α ρ ο ύ σ α
 κ α ι

 
τ ι ς

 
π ρ ο η γ ο ύ � ε ν ε ς

 
π ε ρ ι ό δ ο υ ς

. Ο ι
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς
 π α ρ ο χ έ ς

 
π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι

 
σ τ η ν

 
π α ρ ο ύ σ α

 
α ξ ί α

 
� ε τ ά

 
τ η ν

 
α φ α ί ρ ε σ η

 
τ η ς

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

 
τ ω ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

τ ο υ
 

π ρ ο γ ρ ά � � α τ ο ς
. � ς

 
ε π ι τ ό κ ι ο

 
π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η ς

 
θ ε ω ρ ε ί τ α ι

 
η
 

α π ό δ ο σ η
 κ α τ ά

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ
 

τ ω ν
 

ο � ο λ ό γ ω ν
 

υ ψ η λ ή ς
 

π ι σ τ ω τ ι κ ή ς
 δ ι α β ά θ � ι σ η ς

, 
τ α

 
ο π ο ί α

 
έ χ ο υ ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί ε ς

 λ ή ξ η ς
 

π ο υ
 π ρ ο σ ε γ γ ί ζ ο υ ν

 
τ α

 
χ ρ ο ν ι κ ά

 
ό ρ ι α

 
τ ω ν

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

 
τ η ς

 
Ε τ α ι ρ ε ί α ς

. Η  
υ π ο χ ρ έ ω σ η

 
α υ τ ή  

υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι
 

ε τ η σ ί ω ς
 

� ε
 β ά σ η

 
ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς

 κ α ι
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς
 

π α ρ α δ ο χ έ ς
, 

α π ό
 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο υ ς
 

α ν α λ ο γ ι σ τ έ ς
 

χ ρ η σ ι � ο π ο ι ώ ν τ α ς
 

τ η
 

� έ θ ο δ ο
 τ η ς

 
π ρ ο β λ ε π ό � ε ν η ς

 
� ο ν ά δ α ς

. 
 Ό τ α ν

 
ο ι

 
π α ρ ο χ έ ς

 
ε ν ό ς

 
π ρ ο γ ρ ά � � α τ ο ς

 
β ε λ τ ι ώ ν ο ν τ α ι

, 
η
 

α ν α λ ο γ ί α
 

τ ω ν
 

α υ ξ η � έ ν ω ν
 

π α ρ ο χ ώ ν
 

π ο υ
 

α φ ο ρ ο ύ ν
 

τ η ν
 π α ρ ε λ θ ο ύ σ α

 
υ π η ρ ε σ ί α

 
τ ω ν

 
ε ρ γ α ζ ο � έ ν ω ν

 κ α τ α ν έ � ε τ α ι
 

ω ς
 δ α π ά ν η

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ � α τ α

 
� ε

 
τ η

 
χ ρ ή σ η

 
τ η ς

 
ά � ε σ η ς

 � ε θ ό δ ο υ
 

σ τ ο
 

� έ σ ο
 

ό ρ ο
 

τ ω ν
 

π ε ρ ι ό δ ω ν
 

� έ χ ρ ι
 

τ η ν
 κ α τ ο χ ύ ρ ω σ η

 
τ ω ν

 
π α ρ ο χ ώ ν

.  
Σ τ η ν

 
έ κ τ α σ η

 κ α τ ά
 

τ η ν
 

ο π ο ί α
 

ο ι
 π α ρ ο χ έ ς

 κ α τ ο χ υ ρ ώ ν ο ν τ α ι
 

α � έ σ ω ς
, 

η
 δ α π ά ν η

 κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι
 

α � έ σ ω ς
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
.   

 Τ ο
 κ α θ α ρ ό

 κ ό σ τ ο ς
 

τ η ς
 

χ ρ ή σ η ς
 

π ε ρ ι λ α � β ά ν ε τ α ι
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 κ α ι

 
α π ο τ ε λ ε ί τ α ι

 
α π ό

 
τ η ν

 
π α ρ ο ύ σ α

 
α ξ ί α

 
τ ω ν

 π α ρ ο χ ώ ν
 

π ο υ
 κ α τ έ σ τ η σ α ν

 δ ε δ ο υ λ ε υ � έ ν ε ς
, κ α τ ά

 
τ η

 δ ι ά ρ κ ε ι α
 

τ η ς
 

χ ρ ή σ η ς
, 

τ ο ν
 

ε κ τ ο κ ι σ � ό
 

τ η ς
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ ή ς
 υ π ο χ ρ έ ω σ η ς

, 
τ ο

 κ α τ ο χ υ ρ ω � έ ν ο
 κ ό σ τ ο ς

 
π ρ ο ϋ π η ρ ε σ ί α ς

 κ α ι
 

τ α
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά
 κ έ ρ δ η

 ή  
ζ η � ί ε ς

.  
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 Ό λ α
 

τ α
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά
 κ έ ρ δ η

 κ α ι
 

ζ η � ί ε ς
 κ α τ ά

 
τ η ν

 1 
Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ

 2004, 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
� ε τ ά β α σ η ς

 
σ τ α

 
N

.
Π

.Χ .
Π

. κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ α ν
.  Ό σ ο ν

 
α φ ο ρ ά

 
τ α

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά

 κ έ ρ δ η
 κ α ι

 
ζ η � ί ε ς

 
π ο υ

 
π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν

 
� ε τ α γ ε ν έ σ τ ε ρ α

 
τ η ς

 1 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ
 2004, κ α τ ά

 
τ ο ν

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ό

 
τ η ς

 
υ π ο χ ρ έ ω σ η ς

 
τ η ς

 
Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
α π ό

 
έ ν α

 
π ρ ό γ ρ α � � α

, 
σ τ η ν

 
έ κ τ α σ η

  π ο υ
 

τ α
 

σ ω ρ ε υ � έ ν α
 

� η
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ � έ ν α
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά
 κ έ ρ δ η

 ή  
ζ η � ί ε ς

 
υ π ε ρ β α ί ν ο υ ν

 
τ ο

 10% 
τ ο υ

 
� ε γ α λ ύ τ ε ρ ο υ

 π ο σ ο ύ
 

� ε τ α ξ ύ
 

τ η ς
 

π α ρ ο ύ σ α ς
  

α ξ ί α ς
 

τ η ς
 δ έ σ � ε υ σ η ς

 κ α θ ο ρ ι σ � έ ν η ς
 

π α ρ ο χ ή ς
 κ α ι

 
τ η ς

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

  
τ ω ν

 π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

τ ο υ
 

π ρ ο γ ρ ά � � α τ ο ς
 

ε π ι � ε ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 

σ τ ο ν
 

α ν α � ε ν ό � ε ν ο
 

� έ σ ο
 

ό ρ ο
 τ η ς

 
α π ο � έ ν ο υ σ α ς

 
ε ρ γ α σ ι α κ ή ς

  
ζ ω ή ς

 
τ ω ν

 
υ π α λ λ ή λ ω ν

 
π ο υ

 
σ υ � � ε τ έ χ ο υ ν

 
σ τ ο

 
π ρ ό γ ρ α � � α

.  
N ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

, 
τ α

 α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά
 κ έ ρ δ η

 κ α ι
 

ζ η � ί ε ς
 δ ε ν

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

. 
 Ό τ α ν

 
ο

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ό ς

 κ α τ α λ ή γ ε ι
 

σ ε
 

ό φ ε λ ο ς
 

γ ι α
 

τ η ν
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
, 

τ ο
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό
 

σ τ ο ι χ ε ί ο
 

π ε ρ ι ο ρ ί ζ ε τ α ι
 

σ τ ο
 κ α θ α ρ ό

 
ά θ ρ ο ι σ � α

 
τ ω ν

 
� η

 
α ν α γ ν ω ρ ι σ � έ ν ω ν

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν

 
ζ η � ι ώ ν

 κ α ι
 

τ ω ν
 δ α π α ν ώ ν

 
π α ρ ε λ θ ο ύ σ η ς

 υ π η ρ ε σ ί α ς
  κ α ι

 
τ η ς

 
π α ρ ο ύ σ α ς

 
α ξ ί α ς

 
τ ω ν

 
τ υ χ ώ ν

 
� ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν

 
ε π ι σ τ ρ ο φ ώ ν

 
α π ό

 
τ ο

 
π ρ ό γ ρ α � � α

 ή  
τ ω ν

 
� ε ι ώ σ ε ω ν

 τ ω ν
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν
 

σ υ ν ε ι σ φ ο ρ ώ ν
 

σ τ ο
 

π ρ ό γ ρ α � � α
. 

 

 (
γ
) Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ � ε ς

 
π α ρ ο χ έ ς

 
σ τ ο

 
π ρ ο σ ω π ι κ ό

   Ο ι
 

β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ � ε ς
 

π α ρ ο χ έ ς
 

σ τ ο
 

π ρ ο σ ω π ι κ ό
 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι

 
σ τ ι ς

 δ α π ά ν ε ς
 

π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 

σ τ α
 

α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 ό τ α ν

 
π ρ α γ � α τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 κ α ι
 δ ε ν

 
π ρ ο ε ξ ο φ λ ο ύ ν τ α ι

.   
 
 
3.13  Π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς   Ο ι

 
π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
ό τ α ν

 
η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

έ χ ε ι
 

π α ρ ο ύ σ α
 δ έ σ � ε υ σ η

 (
ν ο � ι κ ή  ή  

τ ε κ � α ι ρ ό � ε ν η
) 

ω ς
 α π ο τ έ λ ε σ � α

 
ε ν ό ς

 
γ ε γ ο ν ό τ ο ς

 
τ ο υ

 
π α ρ ε λ θ ό ν τ ο ς

 κ α ι
 

ε ί ν α ι
 

π ι θ α ν ό
 

ό τ ι
 

θ α
 

υ π ά ρ ξ ε ι
 

ε κ ρ ο ή  
π ό ρ ω ν

 
γ ι α

 
τ ο

 δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ό
 

τ η ς
 δ έ σ � ε υ σ η ς

 κ α ι
 

τ ο
 

π ο σ ό
 

α υ τ ή ς
 

� π ο ρ ε ί
 

ν α
 

ε κ τ ι � η θ ε ί
 

α ξ ι ό π ι σ τ α
. Ο ι

 
π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς

 ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι
 

σ ε
 κ ά θ ε

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
Ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ

 κ α ι
, 

α ν
 δ ε ν

 
ε ί ν α ι

 
π λ έ ο ν

 
π ι θ α ν ό

 
ό τ ι

 
θ α

 
υ π ά ρ ξ ε ι

 
ε κ ρ ο ή  π ό ρ ω ν

 
γ ι α

 
τ ο

 δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ό
 

τ η ς
 δ έ σ � ε υ σ η ς

, 
ο ι

 
π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς

 
α ν τ ι λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι

. Ο ι
 

π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς
 

χ ρ η σ ι � ο π ο ι ο ύ ν τ α ι
 � ό ν ο

 
γ ι α

 
τ ο

 
σ κ ο π ό

 
γ ι α

 
τ ο ν

 
ο π ο ί ο

 
α ρ χ ι κ ά

 δ η � ι ο υ ρ γ ή θ η κ α ν
.  Α ν

 
η
 

ε π ί π τ ω σ η
 

ε ί ν α ι
 

σ η � α ν τ ι κ ή , 
ο ι

 
π ρ ο β λ έ ψ ε ι ς

 κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 

σ ε
 

π ρ ο ε ξ ο φ λ η � έ ν η
 

β ά σ η
 

τ ω ν
 

α ν α � ε ν ό � ε ν ω ν
 

� ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν
 

τ α � ι α κ ώ ν
 

ρ ο ώ ν
, 

� ε
 

τ η
 

χ ρ ή σ η
 

ε ν ό ς
 π ρ ο

 
φ ό ρ ο υ

 
ε π ι τ ο κ ί ο υ

, 
π ο υ

 
α ν τ α ν α κ λ ά

 
τ ι ς

 
τ ρ έ χ ο υ σ ε ς

 
ε κ τ ι � ή σ ε ι ς

 
τ η ς

 
α γ ο ρ ά ς

 
γ ι α

 
τ η

 δ ι α χ ρ ο ν ι κ ή  
α ξ ί α

 
τ ο υ

 χ ρ ή � α τ ο ς
, κ α ι

 
τ ο υ ς

 κ ι ν δ ύ ν ο υ ς
 

π ο υ
 

σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι
 

� ε
 

τ η ν
 

υ π ο χ ρ έ ω σ η
. Ό τ α ν

 
γ ί ν ε τ α ι

 
π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η

 
τ ω ν

 π ρ ο β λ έ ψ ε ω ν
, 

η
 

α ύ ξ η σ η
 

τ η ς
 

π ρ ό β λ ε ψ η ς
 

π ο υ
 

ο φ ε ί λ ε τ α ι
 

σ τ ο
 

π έ ρ α σ � α
 

τ ο υ
 

χ ρ ό ν ο υ
, κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι

 
σ α ν

 κ ό σ τ ο ς
 δ α ν ε ι σ � ο ύ

.  
 

3.14  Έ σ ο δ α  Τ α
 

έ σ ο δ α
 

π ε ρ ι λ α � β ά ν ο υ ν
 

τ η ν
 

ε ύ λ ο γ η
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 

π ω λ ή σ ε ω ν
 

α γ α θ ώ ν
 κ α ι

 
π α ρ ο χ ή ς

 
υ π η ρ ε σ ι ώ ν

, κ α θ α ρ ά
 

α π ό
 τ ο υ ς

 
α ν α κ τ ώ � ε ν ο υ ς

 
φ ό ρ ο υ ς

, 
ε κ π τ ώ σ ε ι ς

 κ α ι
 

ε π ι σ τ ρ ο φ έ ς
. Η  

α ν α γ ν ώ ρ ι σ η
 

τ ω ν
 

ε σ ό δ ω ν
 

γ ί ν ε τ α ι
 

ω ς
 

ε ξ ή ς
: 

 
(

α
) Π ω λ ή σ ε ι ς

 
α γ α θ ώ ν

 Ο ι
 

π ω λ ή σ ε ι ς
 

α γ α θ ώ ν
 

� ε ι ω � έ ν ε ς
 

� ε
 

τ ι ς
 

χ ο ρ η γ ο ύ � ε ν ε ς
 

ε κ π τ ώ σ ε ι ς
 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

ό τ α ν
 

η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

π α ρ α δ ί δ ε ι
 τ α

 
α γ α θ ά

 
σ τ ο υ ς

 
π ε λ ά τ ε ς

, 
τ α

 
α γ α θ ά

 
γ ί ν ο ν τ α ι

 
α π ο δ ε κ τ ά

 
α π ό

 
α υ τ ο ύ ς

, 
� ε τ α β ι β ά ζ ο ν τ α ι

 
ο ι

 κ ί ν δ υ ν ο ι
 

π ο υ
 σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι

 
� ε

 
τ η ν

 κ υ ρ ι ό τ η τ α
 

α υ τ ώ ν
 κ α ι

 
η
 

ε ί σ π ρ α ξ η
 

τ η ς
 

α π α ί τ η σ η ς
 

ε ί ν α ι
 

ε ύ λ ο γ α
 

ε ξ α σ φ α λ ι σ � έ ν η
.  

 
 (

β
) Π α ρ ο χ ή

 
υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 Τ α
 

έ σ ο δ α
 

α π ό
 

π α ρ ο χ ή  
υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
σ τ ο

 
� ή ν α

 
σ τ ο ν

 
ο π ο ί ο

 
π α ρ έ χ ο ν τ α ι

. 
 

( γ ) Έ σ ο δ α
 

α π ό
 

τ ό κ ο υ ς
 Έ σ ο δ α

 
α π ό

 
τ ό κ ο υ ς

 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
ό τ α ν

 
ο

 
τ ό κ ο ς

 κ α θ ί σ τ α τ α ι
 δ ε δ ο υ λ ε υ � έ ν ο ς

 (
� ε

 
β ά σ η

 
τ η

 
� έ θ ο δ ο

 π ρ α γ � α τ ι κ ο ύ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υ
). 
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 (δ ) Μ ε ρ ί σ Y α τ α
 Τ α

 
� ε ρ ί σ � α τ α

, λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι
 

ω ς
 

έ σ ο δ α
, 

ό τ α ν
 

θ ε � ε λ ι ώ ν ε τ α ι
 

τ ο
 δ ι κ α ί ω � α

 
ε ί σ π ρ α ξ ή ς

 
τ ο υ ς

 κ α ι
 

ό τ α ν
  

η
 δ ι α ν ο � ή  ε γ κ ρ ί ν ε τ α ι

 
α π ό

 
τ η

 Γ ε ν ι κ ή  
Σ υ ν έ λ ε υ σ η

 
τ ω ν

 
� ε τ ό χ ω ν

 
τ η ς

 
θ υ γ α τ ρ ι κ ή ς

 / 
σ υ γ γ ε ν ο ύ ς

 
ε τ α ι ρ ε ί α ς

. 
 

 

3.15  Μ ι σ θ ώ σ ε ι ς  Η  
Ε τ α ι ρ ε ί α

 
σ υ ν ά π τ ε ι

 
σ υ � β ά σ ε ι ς

 
� ί σ θ ω σ η ς

 
ε π ί

 
ε ν σ ω � ά τ ω ν

 
π α γ ί ω ν

 
ω ς

 
� ι σ θ ω τ ή ς

. Ό τ α ν
 

ο ι
 κ ί ν δ υ ν ο ι

 κ α ι
 

τ α
 ο φ έ λ η

 
τ ω ν

 
ε ν σ ω � ά τ ω ν

 
π α γ ί ω ν

 
π ο υ

 
ε κ � ι σ θ ώ ν ο ν τ α ι

, 
� ε τ α φ έ ρ ο ν τ α ι

 
σ τ ο

 
� ι σ θ ω τ ή , 

τ ό τ ε
 

ο ι
 

α ν τ ί σ τ ο ι χ ε ς
 

σ υ � β ά σ ε ι ς
 χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
ω ς

 
χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ έ ς

 
� ι σ θ ώ σ ε ι ς

. Ό λ ε ς
 

ο ι
 

υ π ό λ ο ι π ε ς
 

σ υ � β ά σ ε ι ς
 

� ί σ θ ω σ η ς
 

χ α ρ α κ τ η ρ ί ζ ο ν τ α ι
 ω ς

 λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς
 

� ι σ θ ώ σ ε ι ς
. Η  

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

υ ι ο θ έ τ η σ ε
 

τ ο
 

N Ε Ε Χ Π
4 

σ χ ε τ ι κ ά
 

� ε
 

τ ο ν
 

π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ � ό
 

ε ά ν
 

� ι α
 

σ ύ � β α σ η
 π ε ρ ι λ α � β ά ν ε ι

 
� ί σ θ ω σ η

. Α ν ά λ ο γ α
 

� ε
 

τ α
 

χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά
 

π ο υ
 δ ι έ π ο υ ν

 
τ ι ς

 
σ υ � β ά σ ε ι ς

 
� ί σ θ ω σ η ς

 
ο

 λ ο γ ι σ τ ι κ ό ς
 χ ε ι ρ ι σ � ό ς

 
τ ο υ ς

, 
έ χ ε ι

 
ω ς

 
ε ξ ή ς

: 
 α

) Χ ρ η Y α τ ο δ ο τ ι κ έ ς
 

Y ι σ θ ώ σ ε ι ς
 Σ τ ι ς

 
π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς

 
σ υ � β ά σ ε ω ν

 
χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ ή ς

 
� ί σ θ ω σ η ς

 
ο

 
� ι σ θ ω � έ ν ο ς

 
ε ξ ο π λ ι σ � ό ς

 
π ε ρ ι λ α � β ά ν ε τ α ι

 
σ τ η ν

 α ν ά λ ο γ η
 κ α τ η γ ο ρ ί α

 
π α γ ί ω ν

, 
ό π ω ς

 κ α ι
 

τ α
 

ι δ ι ό κ τ η τ α
 

π ά γ ι α
, 

ε ν ώ
 

η
 

σ χ ε τ ι κ ή  
υ π ο χ ρ έ ω σ η

 
π ρ ο ς

 
τ ο ν

 
ε κ � ι σ θ ω τ ή  π ε ρ ι λ α � β ά ν ε τ α ι

 
σ τ ι ς

 λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
. 

Τ α
 

� ι σ θ ω � έ ν α
, 

� ε
 

χ ρ η � α τ ο δ ο τ ι κ ή  
� ί σ θ ω σ η

, 
π ά γ ι α

 κ α ι
 

η
 

σ χ ε τ ι κ ή  υ π ο χ ρ έ ω σ η
, 

α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι
 

α ρ χ ι κ ά
 

σ τ η
 

� ι κ ρ ό τ ε ρ η
 

α ξ ί α
 

� ε τ α ξ ύ
 

τ η ς
 

ε ύ λ ο γ η ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ω ν
 

π α γ ί ω ν
 κ α ι

 
τ η ς

 π α ρ ο ύ σ α ς
 

α ξ ί α ς
 

τ ω ν
 

ε λ α χ ί σ τ ω ν
 

υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ώ ν
 

� ι σ θ ω � ά τ ω ν
, κ α τ ά

 
τ η ν

 
έ ν α ρ ξ η

 
τ η ς

 
� ί σ θ ω σ η ς

, 
π ο υ

 
έ χ ο υ ν

 σ υ � φ ω ν η θ ε ί
 

ν α
 κ α τ α β λ η θ ο ύ ν

 
σ τ ο ν

 
ε κ � ι σ θ ω τ ή . Η  

π α ρ ο ύ σ α
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 

� ι σ θ ω � ά τ ω ν
 

υ π ο λ ο γ ί ζ ε τ α ι
  

� ε
 

ε π ι τ ό κ ι ο
 π ρ ο ε ξ ό φ λ η σ η ς

 
ε κ ε ί ν ο

 
π ο υ

 
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 
� ε

 
β ά σ η

 
τ ο

 
ε π ι τ ό κ ι ο

 δ α ν ε ι σ � ο ύ
 

π ο υ
 

θ α
 

ε π ι β α ρ υ ν ό τ α ν
 

η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 

γ ι α
 α ν τ ί σ τ ο ι χ η

 
χ ρ η � α τ ο δ ό τ η σ ή  

τ η ς
 

γ ι α
 

τ ο ν
 

ί δ ι ο
 

σ κ ο π ό
. 

Μ ε τ ά
 

τ η ν
 

α ρ χ ι κ ή  κ α τ α χ ώ ρ η σ η
, 

τ α
 

π ά γ ι α
 

α π ο σ β έ ν ο ν τ α ι
 

� ε
 β ά σ η

 
τ η ν

 
ω φ έ λ ι � η

 
ζ ω ή  

τ ο υ ς
, 

ε κ τ ό ς
 

α ν
 

η
 δ ι ά ρ κ ε ι α

 
τ η ς

 
� ι σ θ ώ σ ε ω ς

 
ε ί ν α ι

 
� ι κ ρ ό τ ε ρ η

 κ α ι
 

τ ο
 

π ά γ ι ο
 δ ε ν

 
α ν α � έ ν ε τ α ι

 ν α
 

π ε ρ ι έ λ θ ε ι
 

σ τ η
 κ α τ ο χ ή  

τ η ς
 

Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 κ α τ ά

 
τ η

 λ ή ξ η
 

τ η ς
 

σ ύ � β α σ η ς
, 

ο π ό τ ε
 κ α ι

 
ο ι

 
α π ο σ β έ σ ε ι ς

 δ ι ε ν ε ρ γ ο ύ ν τ α ι
 

� ε
 β ά σ η

 
τ η

 δ ι ά ρ κ ε ι α
 

τ η ς
 

� ί σ θ ω σ η ς
. 

Τ α
 

� ι σ θ ώ � α τ α
 

π ο υ
 κ α τ α β ά λ λ ο ν τ α ι

 
σ τ ο ν

 
ε κ � ι σ θ ω τ ή , κ α τ α ν έ � ο ν τ α ι

 
σ ε

 
� ε ί ω σ η

 τ η ς
 

υ π ο χ ρ έ ω σ η ς
 κ α ι

 
ε π ι β ά ρ υ ν σ η

 
τ ω ν

 
α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν

 
ω ς

 
έ ξ ο δ α

 
ε κ  

τ ό κ ω ν
, 

� ε
 

β ά σ η
 

τ η ν
 

τ ο κ ο χ ρ ε ο λ υ τ ι κ ή  π ε ρ ί ο δ ο
. 

 β
) Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς

 
Y ι σ θ ώ σ ε ι ς

 Σ τ ι ς
 

π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς
 λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν

 
� ι σ θ ώ σ ε ω ν

, 
η
 

Ε τ α ι ρ ε ί α
 δ ε ν

 κ α τ α χ ω ρ ε ί
 

τ ο
 

� ι σ θ ω � έ ν ο
 

π ά γ ι ο
 

ω ς
 

σ τ ο ι χ ε ί ο
 ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

, 
α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε ι

 δ ε
, 

ω ς
 

έ ξ ο δ ο
, 

σ τ ι ς
 κ α τ η γ ο ρ ί ε ς

 δ ι ο ι κ η τ ι κ ά
 

έ ξ ο δ α
 κ α ι

 
έ ξ ο δ α

 δ ι α θ έ σ ε ω ς
, 

τ ο
 

π ο σ ό
 

τ ω ν
 � ι σ θ ω � ά τ ω ν

 
π ο υ

 
α ν τ ι σ τ ο ι χ ο ύ ν

 
σ τ η

 
χ ρ ή σ η

 
τ ο υ

 
� ι σ θ ω � έ ν ο υ

 
π α γ ί ο υ

, 
� ε

 
τ η

 
� έ θ ο δ ο

 
τ ο υ

 δ ε δ ο υ λ ε υ � έ ν ο υ
. 

 
3.16 Κ έ ρ δ η  α ν ά  	 ε τ ο χ ή  Γ ι α

 
τ ο ν

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ό

 
τ ω ν

 
β α σ ι κ ώ ν

 
α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν

 
α ν ά

 
� ε τ ο χ ή  λ α � β ά ν ο ν τ α ι

 
υ π ό ψ η

 
τ α

 κ έ ρ δ η
 ή  

ζ η � ί ε ς
 

τ η ς
 χ ρ ή σ η ς

 
π ρ ο ς

 
τ ο ν

 
σ τ α θ � ι σ � έ ν ο

 
α ρ ι θ � ό

 
τ ω ν

 
� ε τ ο χ ώ ν

. 
 Ε π ι σ η � α ί ν ε τ α ι

 
ό τ ι

 δ ε ν
 

υ π ά ρ χ ε ι
 

α ν ε ι λ η � � έ ν η
 

υ π ο χ ρ έ ω σ η
 

π ρ ο ς
 

έ κ δ ο σ η
 

ν έ ω ν
 

� ε τ ο χ ώ ν
 

σ τ ο
 

� έ λ λ ο ν
 κ α ι

 σ υ ν ε π ώ ς
, δ ε

 
σ υ ν τ ρ έ χ ο υ ν

 
π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς

 
γ ι α

 
τ ο ν

 
υ π ο λ ο γ ι σ � ό

 κ α ι
 

τ η ν
 

π α ρ ά θ ε σ η
 

ά λ λ ο υ
 δ ε ί κ τ η

 κ ε ρ δ ώ ν
 

α ν ά
 � ε τ ο χ ή . 

 

3.17  Μ ε ρ ί σ 	 α τ α  Η  δ ι α ν ο � ή  
τ ω ν

 
� ε ρ ι σ � ά τ ω ν

 
σ τ ο υ ς

 
� ε τ ό χ ο υ ς

 
τ η ς

 
Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 κ α τ α χ ω ρ ε ί τ α ι
 

ω ς
 

υ π ο χ ρ έ ω σ η
 

σ τ ι ς
 Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 

ό τ α ν
 

η
 δ ι α ν ο � ή  

ε γ κ ρ ί ν ε τ α ι
 

α π ό
 

τ η
 Γ ε ν ι κ ή  

Σ υ ν έ λ ε υ σ η
 

τ ω ν
 

� ε τ ό χ ω ν
. Ο ι

 
α ν ώ ν υ � ε ς

 
ε τ α ι ρ ε ί ε ς

 υ π ο χ ρ ε ο ύ ν τ α ι
, 

ε κ τ ό ς
 

ε ά ν
 

η
 Γ ε ν ι κ ή  

Σ υ ν έ λ ε υ σ η
 

τ ω ν
 

Μ ε τ ό χ ω ν
 

α π ο φ α σ ί σ ε ι
 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά

, 
ν α

 δ ι α ν έ � ο υ ν
 

σ ε
 � ε τ ρ η τ ά

, κ ά θ ε
 

έ τ ο ς
, 

σ τ ο υ ς
 

� ε τ ό χ ο υ ς
 

π ο σ ο σ τ ό
 

τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν
, 35% 

ε π ί
 

τ ω ν
 κ α θ α ρ ώ ν

 κ ε ρ δ ώ ν
.  

Τ α
 δ ι α ν ε � ό � ε ν α

 � ε ρ ί σ � α τ α
 

φ ο ρ ο λ ο γ ο ύ ν τ α ι
 

σ τ ο
 

ό ν ο � α
 

τ η ς
  

ε τ α ι ρ ε ί α ς
 κ α ι

 
έ τ σ ι

 δ ε ν
 δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι

 κ α � ί α
 κ ρ ά τ η σ η

 κ α τ ά
 

τ η ν
 κ α τ α β ο λ ή  

τ ο υ ς
 

σ τ ο υ ς
 

� ε τ ό χ ο υ ς
.   
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3.18 Σ υ 	 ψ η φ ι σ 	 ό ς  α π α ι τ ή σ ε ω ν - υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  Ο  
σ υ � ψ η φ ι σ � ό ς

 
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
� ε

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 κ α ι
 

η
 

α π ε ι κ ό ν ι σ η
 

τ ο υ
 κ α θ α ρ ο ύ

 
π ο σ ο ύ

 
π ρ α γ � α τ ο π ο ι ε ί τ α ι

 
� ό ν ο

 
ε φ ό σ ο ν

 
υ π ά ρ χ ε ι

 
ν ο � ι κ ό

 δ ι κ α ί ω � α
 

γ ι α
 

σ υ � ψ η φ ι σ � ό
 κ α ι

 
υ π ά ρ χ ε ι

 π ρ ό θ ε σ η
 

γ ι α
 δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ό

 
τ ο υ

 κ α θ α ρ ο ύ
 

π ο σ ο ύ
 

π ο υ
 

π ρ ο κ ύ π τ ε ι
 

α π ό
 

τ ο ν
 

σ υ � ψ η φ ι σ � ό
 ή  

γ ι α
 

τ α υ τ ό χ ρ ο ν ο
 δ ι α κ α ν ο ν ι σ � ό

. 
 

 
4. Ν έ α  π ρ ό τ υ π α  κ α ι  δ ι ε ρ  η ν ε ί ε ς  π ο υ  δ ε ν  έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  Τ ο

 Σ υ ' β ο ύ λ ι ο
 , ι ε θ ν ώ ν

 Λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν
 Π ρ ο τ ύ π ω ν

, 
κ α θ ώ ς

 
κ α ι

 η  Ε π ι τ ρ ο π ή
 , ι ε ρ ' η ν ε ι ώ ν

, έ χ ο υ ν
 

ε κ δ ώ σ ε ι
 ' ι α

 
σ ε ι ρ ά  ν έ ω ν

 
λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν

 
π ρ ο τ ύ π ω ν

 
κ α ι

 
δ ι ε ρ ' η ν ε ι ώ ν

, 
κ α θ ώ ς

 
κ α ι

 
τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ω ν

 
τ ω ν

 υ φ ι σ τ ά ' ε ν ω ν
 

π ρ ο τ ύ π ω ν
, 

τ ω ν
 ο π ο ί ω ν

 η  
ε φ α ρ ' ο γ ή

 
δ ε ν

 
ε ί ν α ι

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

γ ι α
 

τ η  χ ρ ή σ η  
π ο υ  έ λ η ξ ε

 
τ η ν

 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2007 
κ α ι

 
τ α

 
ο π ο ί α

 
δ ε ν

 έ χ ο υ ν
 

ε φ α ρ ' ο σ τ ε ί
 

κ α τ ά  
τ η  

σ ύ ν τ α ξ η  
α υ τ ώ ν

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

.  
• 

Τ ο
 , Π Χ Π  8 Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ί  τ ο Q ε ί ς  

δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς : Α π α ι τ ε ί
 

ό π ω ς
 η  

π α ρ ε χ ό ' ε ν η  
π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η  

π ο υ  
σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι

 ' ε
 

τ η ν
 

α ν ά λ υ σ η  
δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς

 
κ α τ ά  

τ ο ' έ α
, 

ν α
 

ε ί ν α ι
 

α υ τ ή
 

π ο υ  
λ α ' β ά ν ε ι

 
γ ν ώ σ η  η  , ι ο ί κ η σ η , 

π ρ ο κ ε ι ' έ ν ο υ  ν α
 

κ α τ α ν ε ί ' ε ι
 

τ ο υ ς
 

δ ι α θ έ σ ι ' ο υ ς
 

π ό ρ ο υ ς
 

κ α ι
  

ν α
 

ε κ τ ι ' ά  
τ η ν

 
α π ό δ ο σ ή

 
τ ο υ ς

. Θ α
 έ χ ε ι

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

ι σ χ ύ
 

γ ι α
 

τ ι ς
 λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς

 
π ε ρ ι ό δ ο υ ς

 
π ο υ  

α ρ χ ί ζ ο υ ν
 

α π ό
 1 Ι α ν ο υ ά ρ ι ο υ  2009 

κ α ι
 

δ ε ν
 

α ν α ' έ ν ε τ α ι
 

ν α
 

ε π η ρ ε ά σ ε ι
 

σ η ' α ν τ ι κ ά  
τ ι ς

 ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
. 

•  
Τ ο

 
α ν α θ ε ω ρ η ' έ ν ο

 , .Λ . Π . 23 " Κ ό σ τ η  , α ν ε ι σ ' ο ύ
" 

α φ α ι ρ ε ί
 

τ η ν
 

δ υ ν α τ ό τ η τ α
 

ε ξ ο δ ο π ο ί η σ η ς
 

τ ο υ  
κ ό σ τ ο υ ς

 δ α ν ε ι σ ' ο ύ
 

κ α ι
 

α π α ι τ ε ί
 

α π ό
 ' ι α

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ή

 
ο ν τ ό τ η τ α

 
ν α

 
κ ε φ α λ α ι ο π ο ι ε ί

 
κ ό σ τ η  

δ α ν ε ι σ ' ο ύ
 ά ' ε σ α

 
σ χ ε τ ι ζ ό ' ε ν α

 ' ε
 

τ η ν
 

α π ό κ τ η σ η , 
κ α τ α σ κ ε υ ή

 
ή
 

π α ρ α γ ω γ ή
 

ε ν ό ς
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ο ύ
 

σ τ ο ι χ ε ί ο υ  
π ο υ  

π λ η ρ ε ί
 

τ ι ς
 

π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς
 

ω ς
 ' έ ρ ο ς

 
τ ο υ  

κ ό σ τ ο υ ς
 

τ ο υ  
σ τ ο ι χ ε ί ο υ  

α υ τ ο ύ
.  

Τ ο
 

τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο
 , .Λ . Π . 23 

θ α
 

κ α τ α σ τ ε ί
 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ό

 
γ ι α

 
τ ι ς

 ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 

τ η ς
 χ ρ ή σ η ς

 2009 
κ α ι

 
δ ε ν

 
θ α

 
ε π η ρ ε ά σ ε ι

 
σ η ' α ν τ ι κ ά  

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
. 

•  Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α
 11 , . Π .Χ . Π . 2 – " Σ υ ν α λ λ α γ έ ς

 
σ ε

 Μ ε τ ο χ έ ς
 

τ ο υ  Ο ' ί λ ο υ  
κ α ι

 Ί δ ι ε ς
 Μ ε τ ο χ έ ς

", 
α π α ι τ ε ί

 
ό π ω ς

 ' ι α
 π λ η ρ ω ' ή

 
π ο υ  β α σ ί ζ ε τ α ι

 
σ τ η ν

 
α ξ ί α

 ' ε τ ο χ ώ ν
 

ό π ο υ  ' ι α
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ ή
 

ο ν τ ό τ η τ α
 

λ α ' β ά ν ε ι
 

α γ α θ ά  
ή
 

δ έ χ ε τ α ι
 υ π η ρ ε σ ί ε ς

 
ω ς

 
α ν τ ά λ λ α γ ' α

 
τ ω ν

 
ι δ ί ω ν

 
σ υ ' ' ε τ ο χ ι κ ώ ν

 
τ ί τ λ ω ν

 
τ η ς

, 
ν α

 
λ ο γ ι σ τ ι κ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι

 
ω ς

 
π λ η ρ ω ' έ ς

 
π ο υ  κ α θ ο ρ ί ζ ο ν τ α ι

 
α π ό

 
τ η ν

 
α ξ ί α

 
τ η ς

 ' ε τ ο χ ή ς
 

κ α ι
 

δ ι α κ α ν ο ν ί ζ ο ν τ α ι
 

ω ς
 

σ υ ' ' ε τ ο χ ι κ ό ς
 

τ ί τ λ ο ς
, 

α ν ε ξ ά ρ τ η τ α
 

τ ο υ  
π ώ ς

 α π ο κ τ ή θ η κ α ν
 

α υ τ ο ί
 

ο ι
 

σ υ ' ' ε τ ο χ ι κ ο ί
 

τ ί τ λ ο ι
. Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α

 11 
θ α

 
κ α τ α σ τ ε ί

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

γ ι α
 

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 
τ η ς

 χ ρ ή σ η ς
 2008, ' ε

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

α ν α δ ρ ο ' ι κ ή
 

ε φ α ρ ' ο γ ή
.  , ε ν

 
θ α

 υ π ά ρ ξ ο υ ν
 

σ η ' α ν τ ι κ έ ς
 ε π ι π τ ώ σ ε ι ς

 
ε π ί

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 
• Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α

 12 " Σ υ ' φ ω ν ί ε ς
 Π α ρ α χ ώ ρ η σ η ς

 Ε κ ' ε τ ά λ λ ε υ σ η ς
" 

π α ρ έ χ ε ι
 

ο δ η γ ί ε ς
 

σ ε
 

ο ρ ι σ ' έ ν α
 

θ έ ' α τ α
 α ν α γ ν ώ ρ ι σ η ς

 
κ α ι

 
ε π ι ' έ τ ρ η σ η ς

 
π ο υ  

π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν
 

κ α τ ά  
τ η ν

 
λ ο γ ι σ τ ι κ ο π ο ί η σ η  

τ ω ν
 

σ υ ' φ ω ν ι ώ ν
 

π α ρ α χ ώ ρ η σ η ς
 ε κ ' ε τ ά λ λ ε υ σ η ς

 ' ε τ α ξ ύ
 

δ η ' ο σ ί ο υ  
κ α ι

 
ι δ ι ω τ ι κ ο ύ

 
τ ο ' έ α

.  Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α
 12, 

π ο υ  
κ α θ ί σ τ α ν τ α ι

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

γ ι α
 τ ι ς

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 
τ η ς

 χ ρ ή σ η ς
 2008, 

δ ε ν
 έ χ ε ι

 
ε φ α ρ ' ο γ ή

  
ε π ί

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 
• Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α

 13 " Π ρ ο γ ρ ά ' ' α τ α
 Ε ' π ι σ τ ο σ ύ ν η ς

 Π ε λ α τ ώ ν
" 

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 

σ τ ο
 

λ ο γ ι σ τ ι κ ό
 χ ε ι ρ ι σ ' ό

 
α π ό

 
τ ι ς

 ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

ο ν τ ό τ η τ ε ς
 

τ ω ν
 

π ρ ο γ ρ α ' ' ά τ ω ν
 

ε ' π ι σ τ ο σ ύ ν η ς
 

π ε λ α τ ώ ν
 

γ ι α
 

τ ο υ ς
 

π ε λ ά τ ε ς
 

τ ο υ ς
.  Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α

 α φ ο ρ ά  
π ρ ο γ ρ ά ' ' α τ α

 
ε ' π ι σ τ ο σ ύ ν η ς

 
π ε λ α τ ώ ν

 
σ ύ ' φ ω ν α

 ' ε
 

τ α
 

ο π ο ί α
 

ο ι
 

π ε λ ά τ ε ς
 ' π ο ρ ο ύ ν

 
ν α

 
ε ξ ο φ λ ή σ ο υ ν

 π ι σ τ ώ σ ε ι ς
 

ε π ι β ρ α β ε ύ σ ε ω ν
 

ό π ω ς
 η  

δ ω ρ ε ά ν
 

ή
 ' ε

 έ κ π τ ω σ η  
π α ρ ο χ ή

 
π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν

 
ή
 υ π η ρ ε σ ι ώ ν

. Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α
 

13, η  
ο π ο ί α

 
κ α θ ί σ τ α τ α ι

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

γ ι α
 

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 

τ η ς
 χ ρ ή σ η ς

 2009, 
δ ε ν

 
α ν α ' έ ν ε τ α ι

 
ν α

 έ χ ε ι
 

σ η ' α ν τ ι κ ή
 

ε π ί π τ ω σ η  
ε π ί

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 
• Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α

 14 , .Λ . Π . 19 – "
Τ ο

 
ό ρ ι ο

 
σ ε

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ό

 
σ τ ο ι χ ε ί ο

 Κ α θ ο ρ ι σ ' έ ν ω ν
 Π α ρ ο χ ώ ν

, Ε λ ά χ ι σ τ ε ς
 Α π α ι τ ή σ ε ι ς

 Χ ρ η ' α τ ο δ ό τ η σ η ς
 

κ α ι
 

ο ι
 Α λ λ η λ ε π ι δ ρ ά σ ε ι ς

 
τ ο υ ς

" ξ ε κ α θ α ρ ί ζ ε ι
 

τ ο
 

π ό τ ε
 

θ α
 

π ρ έ π ε ι
 

ν α
 

θ ε ω ρ ο ύ ν τ α ι
 δ ι α θ έ σ ι ' ε ς

 
ο ι

 
ε π ι σ τ ρ ο φ έ ς

 
ή
 ' ε ι ώ σ ε ι ς

 ' ε λ λ ο ν τ ι κ ώ ν
 

ε ι σ φ ο ρ ώ ν
 

σ χ ε τ ι κ ά  ' ε
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  
σ τ ο ι χ ε ί α

 κ α θ ο ρ ι σ ' έ ν ω ν
 

π α ρ ο χ ώ ν
 

κ α ι
 

π α ρ έ χ ε ι
 

κ α θ ο δ ή γ η σ η  
σ χ ε τ ι κ ά  ' ε

 
τ η ν

 
ε π ί δ ρ α σ η  

τ ω ν
 

ε λ ά χ ι σ τ ω ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
 χ ρ η ' α τ ο δ ό τ η σ η ς

 
ε π ί

 
τ ω ν

 
σ τ ο ι χ ε ί ω ν

 
α υ τ ώ ν

.  Ε π ί σ η ς
 

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 

σ τ ο
 

π ό τ ε
 ' ι α

 
ε λ ά χ ι σ τ η  

α π α ί τ η σ η  χ ρ η ' α τ ο δ ό τ η σ η ς
 ' π ο ρ ε ί

 
ν α

 
δ η ' ι ο υ ρ γ ή σ ε ι

 υ π ο χ ρ έ ω σ η .  Η  , ι ε ρ ' η ν ε ί α
 14 

π ο υ  
κ α θ ί σ τ α ν τ α ι

 υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 

γ ι α
 τ ι ς

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 
τ η ς

 χ ρ ή σ η ς
 2008, 

δ ε ν
 έ χ ε ι

 
ε φ α ρ ' ο γ ή

  
ε π ί

 
τ ω ν

 
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

. 
•  

Τ ο
 

τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο
 , .Λ . Π . 27 « Ε ν ο π ο ι η ' έ ν ε ς

 
κ α ι

 Ι δ ι α ί τ ε ρ ε ς
 Ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
» 

κ α ι
 

τ ο
 τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο

 , . Π .Χ . Π . 3 « Σ υ ν ε ν ώ σ ε ι ς
 

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν
», 

τ α
 

ο π ο ί α
 

δ ε ν
 έ χ ο υ ν

 
α κ ό ' η  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί

 
α π ό

 
τ η ν

 Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή
 Έ ν ω σ η , 

ι σ χ ύ ο υ ν
 

γ ι α
 

σ υ ν ε ν ώ σ ε ι ς
 

ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν
 

π ο υ  η  η ' ε ρ ο ' η ν ί α
 

α π ό κ τ η σ η ς
 

α φ ο ρ ά  χ ρ ή σ ε ι ς
 ' ε

 έ ν α ρ ξ η  
α π ό

 
τ η ν

 1 Ι ο υ λ ί ο υ  2009. Ο ι
 

σ η ' α ν τ ι κ ό τ ε ρ ε ς
 

α λ λ α γ έ ς
 

π ο υ  
ε π ι φ έ ρ ο υ ν

 
α φ ο ρ ο ύ ν

 
τ α

 
ε ξ ή ς

: 
α

) 
σ τ ι ς

 π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς
 ' ε τ α β ο λ ή ς

 
τ ο υ  

π ο σ ο σ τ ο ύ
 

σ υ ' ' ε τ ο χ ή ς
 

σ ε
 ' ί α

 
ε π ι χ ε ί ρ η σ η , ' ε

 
τ η ν

 
ο π ο ί α

 
ε ί τ ε

 
α π ο κ τ ά τ α ι

, 
ε ί τ ε
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χ ά ν ε τ α ι
 

ο
 έ λ ε γ χ ο ς

, η  
α ξ ί α

 
τ η ς

 
ε π έ ν δ υ σ η ς

 
π ο υ  υ π ή ρ χ ε

 
π ρ ι ν

 
τ η  ' ε τ α β ο λ ή

 
τ ο υ  

π ο σ ο σ τ ο ύ
 

ή
 

α υ τ ή ς
 

π ο υ  
τ υ χ ό ν

 α π έ ' ε ι ν ε
 

α ν τ ί σ τ ο ι χ α
, 

π ρ έ π ε ι
 

ν α
 

α π ο τ ι ' ά τ α ι
 

σ τ η ν
 

ε ύ λ ο γ η  
α ξ ί α

, β ) 
δ ί ν ε τ α ι

 η  
δ υ ν α τ ό τ η τ α

 
α π ο τ ί ' η σ η ς

 
τ ω ν

 δ ι κ α ι ω ' ά τ ω ν
 ' ε ι ο ψ η φ ί α ς

 
κ α τ ά  

τ η ν
 

α ρ χ ι κ ή
 

α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  
σ τ η ν

 
ε ύ λ ο γ η  

α ξ ί α
 

τ ο υ ς
 

κ α ι
 

α υ τ ά  
θ α

 
α π ο ρ ρ ο φ ο ύ ν

 π λ έ ο ν
 

τ ο
 

σ ύ ν ο λ ο
 

τ ω ν
 

ζ η ' ι ώ ν
 

π ο υ  
τ ο υ ς

 
α ν α λ ο γ ο ύ ν

, 
γ
) 

ε ν δ ε χ ό ' ε ν ο
 

τ ί ' η ' α
 

ε ξ α γ ο ρ ά ς
 ' ί α ς

 
ε π ι χ ε ί ρ η σ η ς

 α ν α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι
 

ω ς
 

π λ έ ο ν
 υ π ο χ ρ έ ω σ η  

κ α ι
 

α π ο τ ι ' ά τ α ι
 

σ τ η ν
 

ε ύ λ ο γ η  
α ξ ί α

, 
δ

) 
τ α

 έ ξ ο δ α
 

π ο υ  
σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι

 ' ε
 

τ η  δ ι α δ ι κ α σ ί α
 

ε ξ α γ ο ρ ά ς
 

δ ε ν
 

α π ο τ ε λ ο ύ ν
 

σ υ σ τ α τ ι κ ό
 

τ ο υ  
σ υ ν ο λ ι κ ο ύ

 
τ ι ' ή ' α τ ο ς

 
ε ξ α γ ο ρ ά ς

 
α λ λ ά  

θ α
 

κ α τ α χ ω ρ ο ύ ν τ α ι
 σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ ' α τ α

 χ ρ ή σ η ς
.  Ο ι

 
α ν ω τ έ ρ ω

 
τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ι ς

 
δ ε ν

 
θ α

 
ε π η ρ ε ά σ ο υ ν

 
σ η ' α ν τ ι κ ά  

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

.  
• 

Τ ο
 

τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο
 , . Π .Χ . Π  2 « Π α ρ ο χ έ ς

 
π ο υ  

ε ξ α ρ τ ώ ν τ α ι
 

α π ό
 

τ η ν
 

α ξ ί α
 

τ ω ν
 ' ε τ ο χ ώ ν

», 
τ ο

 
ο π ο ί ο

 
δ ε ν

 έ χ ε ι
 υ ι ο θ ε τ η θ ε ί

 
α π ό

 
τ η ν

 Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή
 Έ ν ω σ η , 

ι σ χ ύ ε ι
 

γ ι α
 χ ρ ή σ ε ι ς

 ' ε
 έ ν α ρ ξ η  

α π ό
 

τ η ν
 1 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ  2009 

κ α ι
 α φ ο ρ ά  

τ ι ς
 

π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ι ς
 

κ α τ ο χ ύ ρ ω σ η ς
 

τ ω ν
 

π α ρ ο χ ώ ν
 

π ο υ  
ε ξ α ρ τ ώ ν τ α ι

 
α π ό

 
τ η ν

 
α ξ ί α

 
τ ω ν

 ' ε τ ο χ ώ ν
 

κ α θ ώ ς
 

κ α ι
 τ ο υ ς

 
κ α ν ό ν ε ς

 
π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ ' ο ύ

 
τ η ς

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

 
τ ω ν

 
π α ρ ο χ ώ ν

 
κ α τ ά  

τ η ν
 η ' ε ρ ο ' η ν ί α

 χ ο ρ ή γ η σ η ς
 

τ ο υ ς
.  Η  τ ρ ο π ο π ο ί η σ η  

α υ τ ή
 

δ ε
 

θ α
 

ε π η ρ ε ά σ ε ι
  

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
.  

• 
Τ ο

 
τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο

 , .Λ . Π . 1 « Π α ρ ο υ σ ί α σ η  
ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

», 
τ ο

 
ο π ο ί ο

 
δ ε ν

 έ χ ε ι
 

α κ ό ' η  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί
 α π ό

 
τ η ν

 Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή
 Έ ν ω σ η , 

ι σ χ ύ ε ι
 

γ ι α
 χ ρ ή σ ε ι ς

 ' ε
 έ ν α ρ ξ η  

α π ό
 

τ η ν
 1 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ  2009 

κ α ι
 

α π α ι τ ε ί
 

κ υ ρ ί ω ς
 τ α

 
ε ξ ή ς

: 
α

) η  
κ α τ ά σ τ α σ η  ' ε τ α β ο λ ώ ν

 
ι δ ί ω ν

 
κ ε φ α λ α ί ω ν

 
θ α

 
π ε ρ ι λ α ' β ά ν ε ι

 ' ό ν ο
 

τ ι ς
 

σ υ ν α λ λ α γ έ ς
 ' ε

 
τ ο υ ς

 ' ε τ ό χ ο υ ς
, β ) 

ε ι σ ά γ ε ι
 

τ η ν
 

κ α τ ά σ τ α σ η  
σ υ ν ο λ ι κ ο ύ

 
ε ι σ ο δ ή ' α τ ο ς

 
π ο υ  

θ α
 

σ υ γ κ ε ν τ ρ ώ ν ε ι
 

τ α
 

κ ο ν δ ύ λ ι α
 

π ο υ  έ χ ο υ ν
 κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί

 
σ τ α

 
α π ο τ ε λ έ σ ' α τ α

 
τ η ς

 χ ρ ή σ η ς
 

κ α ι
 

ε κ ε ί ν α
 

π ο υ  έ χ ο υ ν
 

κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί
 

α π ε υ θ ε ί α ς
 

σ τ η ν
 

κ α θ α ρ ή
 θ έ σ η .  Ο ι

 
α ν ω τ έ ρ ω

 
τ ρ ο π ο π ο ι ή σ ε ι ς

 
δ ε ν

 
θ α

 
ε π η ρ ε ά σ ο υ ν

 
σ η ' α ν τ ι κ ά  

τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
. 

 Τ α
 

α κ ό λ ο υ θ α
 

π ρ ό τ υ π α
 

κ α ι
 

δ ι ε ρ ' η ν ε ί ε ς
 έ χ ο υ ν

 
ε φ α ρ ' ο γ ή

 
γ ι α

 
τ η  χ ρ ή σ η  

π ο υ  έ λ η ξ ε
 

τ η ν
 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2007 

κ α ι
 έ χ ο υ ν

 υ ι ο θ ε τ η θ ε ί
 

α π ό
 

τ η ν
 Ε τ α ι ρ ί α

: 
• 

Τ ο
 , Π Χ Π  7 «Χ ρ η Q α τ ο ο ι κ ο ν ο Q ι κ ά  Q έ σ α : Γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς » 

ε π έ φ ε ρ ε
 

ε π ι π λ έ ο ν
 

γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς
 

σ τ ι ς
 ο ι κ ο ν ο ' ι κ έ ς

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

.  
• 

Τ ο
 

τ ρ ο π ο π ο ι η ' έ ν ο
 , Λ Π  1 «Π α ρ ο υ σ ί α σ η  ο ι κ ο ν ο Q ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν » 

ε π έ φ ε ρ ε
 

ε π ι π λ έ ο ν
 

γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς
 σ χ ε τ ι κ ά  ' ε

 
τ η  

δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  
κ ε φ α λ α ί ο υ . 

• Η  , Ε Ε Χ Π  10 «Ε ν δ ι ά Q ε σ ε ς  ο ι κ ο ν ο Q ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  κ α ι  θ έ Q α τ α  α π ο Q ε ί ω σ η ς » 
δ ε ν

 
ε ί χ ε

 
ε π ι π τ ώ σ ε ι ς

 
ε π ί

 
τ ω ν

 ο ι κ ο ν ο ' ι κ ώ ν
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
.  

            
5.   Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η  κ α τ ά  τ ο @ έ α  

   Π ρ ω τ ε ύ ω ν  τ ύ π ο ς  π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς   Κ α τ ά  
τ η ν

 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2007 η  Ε τ α ι ρ ε ί α
 

δ ι α χ ω ρ ί ζ ε τ α ι
 

σ ε
 έ ξ ι

 
ε π ι χ ε ι ρ η ' α τ ι κ ο ύ ς

 
τ ο ' ε ί ς

: 

(1) Φ ά ρ ' α κ ο
 

(2) Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό
 

(3) Π α ρ α φ ά ρ ' α κ ο
  

(4) Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 

δ ι α ν ο ' ή ς
 

(5) , ι ο ι κ η τ ι κ έ ς
 υ π η ρ ε σ ί ε ς

 
κ α ι

 
(6) Υ π η ρ ε σ ί ε ς

 facon Τ
’ 

α π ο τ ε λ έ σ ' α τ α
 

τ ω ν
 

τ ο ' έ ω ν
 

α υ τ ώ ν
 

κ α τ ά  
τ η ν

 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2007 
κ α ι

 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2006 έ χ ο υ ν
 

ω ς
 

ε ξ ή ς
: 

31/12/2007 Φ ά ρ M α κ ο Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό Π α ρ α φ ά ρ M α κ ο Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 δ ι α ν ο M ή ς c ι ο ι κ η τ ι κ έ ς

 υ π η ρ ε σ ί ε ς Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 

facon

Σ ύ ν ο λ οΠ ω λ ή σ ε ι ς
           39.419              5.795                    858            5.365              1.797              3.020           56.254 Μ ι κ τ ό

 
κ έ ρ δ ο ς

             9.812              1.442                    213            1.335                 447                 753           14.002 Χ ρ η y α τ ο ο ι κ ο ν ο y ι κ ά
 

έ σ ο δ α
 – (

έ ξ ο δ α
)            (5.625)                (827)                   (122)             (766)                (256)                (432)            (8.028)Ζ η y ι έ ς

 
π ρ ο

 
φ ό ρ ω ν

           (3.403)                (500)                     (74)             (463)                (155)                (261)            (4.856)Φ ό ρ ο ς
 

ε ι σ ο δ ή y α τ ο ς
           (1.005)                (148)                     (22)             (137)                  (46)                  (76)            (1.434)Κ α θ α ρ έ ς

 ζ η y ι έ ς
           (4.408)                (648)                     (96)             (600)                (201)                (337)            (6.290)  
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31/12/2006 Φ ά ρ � α κ ο Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό Π α ρ α φ ά ρ � α κ ο Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 δ ι α ν ο � ή ς � ι ο ι κ η τ ι κ έ ς

 υ π η ρ ε σ ί ε ς Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 

facon

Σ ύ ν ο λ οΠ ω λ ή σ ε ι ς
           33.944              5.580                    629            4.923              1.448              2.066           48.590 Μ ι κ τ ό

 
κ έ ρ δ ο ς

            10.234              1.682                    189            1.484                 437                 623           14.649 Χ ρ η / α τ ο ο ι κ ο ν ο / ι κ ά
 

έ σ ο δ α
 – (

έ ξ ο δ α
)            (2.662)                (438)                     (49)             (386)                (114)                (162)            (3.811)Κ έ ρ δ η

 π ρ ο
 

φ ό ρ ω ν
             6.837              1.124                    127               992                 292                 416             9.787 Φ ό ρ ο ς

 
ε ι σ ο δ ή / α τ ο ς

           (1.684)                (277)                     (31)             (245)                  (72)                (102)            (2.411)Κ α θ α ρ ά
 

κ έ ρ δ η
             5.153                 847                      96               747                 220                 314             7.376  

 
 Τ α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  

σ τ ο ι χ ε ί α
 

κ α ι
 

ο ι
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
τ ω ν

 
τ ο ' έ ω ν

 
κ α τ ά  

τ η ν
 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  2007 

κ α ι
 31 , ε κ ε ' β ρ ί ο υ  

2006 
κ α ι

 
ο ι

 
ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς

 
γ ι α

 
α π ό κ τ η σ η  

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 έ χ ο υ ν

 
ω ς

 
ε ξ ή ς

: 
 
31/12/2007 Φ ά ρ < α κ ο Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό Π α ρ α φ ά ρ < α κ ο Υ π η ρ ε σ ί ε ς

 δ ι α ν ο < ή ς R ι ο ι κ η τ ι κ έ ς
 υ π η ρ ε σ ί ε ς Υ π η ρ ε σ ί ε ς

 

facon

Σ ύ ν ο λ οΠ ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
         139.926            20.571                 3.046          19.044              6.379            10.719         199.685 Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
           36.191              5.320                    788            4.926              1.649              2.773           51.647  

31/12/2006 Φ ά ρ < α κ ο Κ α λ λ υ ν τ ι κ ό Π α ρ α φ ά ρ < α κ ο Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 δ ι α ν ο < ή ς R ι ο ι κ η τ ι κ έ ς

 υ π η ρ ε σ ί ε ς Υ π η ρ ε σ ί ε ς
 

facon

Σ ύ ν ο λ οΠ ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
         148.784            24.459                 2.758          21.578              6.347              9.053         212.979 Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
           64.650            10.628                 1.199            9.376              2.758              3.933           92.544  
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 � ε υ τ ε ρ ε ύ ω ν  τ ύ π ο ς  π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς  - Γ ε ω γ ρ α φ ι κ ο ί  τ ο @ ε ί ς  Ο ι
 

γ ε ω γ ρ α φ ι κ ο ί
 

τ ο ' ε ί ς
 

τ η ς
 Ε τ α ι ρ ε ί α ς

 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν

 
σ ε

 
τ ρ ε ι ς

 
γ ε ω γ ρ α φ ι κ έ ς

 
π ε ρ ι ο χ έ ς

.  Η  
κ ύ ρ ι α

 χ ώ ρ α
 (έ δ ρ α

) 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

ε ί ν α ι
 η  Ε λ λ ά δ α

. Ο ι
 

π ε ρ ι ο χ έ ς
 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς
 

ε ί ν α ι
 

κ υ ρ ί ω ς
 

ο ι
 

τ ό π ο ι
 

π ώ λ η σ η ς
 

τ ω ν
 

π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν
 

κ α ι
 υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 
κ α ι

 
ο ι

 
τ ό π ο ι

 
π α ρ α γ ω γ ή ς

 
α υ τ ώ ν

. 
 Π ω λ ή σ ε ι ς

31/12/2007 31/12/2006Ε λ λ ά δ α
           44.571            31.951 Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή

 
Έ ν ω σ η

           11.292            15.550 Λ ο ι π έ ς
 

χ ώ ρ ε ς
                391              1.089 

           56.254            48.590  
 Ο ι

 
π ω λ ή σ ε ι ς

 
α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι

 
σ τ η  χ ώ ρ α

 
π ο υ  

ε ί ν α ι
 

ε γ κ α τ ε σ τ η ' έ ν ο ι
 

ο ι
 

π ε λ ά τ ε ς
. 

 Π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά
 

σ τ ο ι χ ε ί α
31/12/2007 31/12/2006Ε λ λ ά δ α

         199.685          212.979 

         199.685          212.979  
 Τ α

 
π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  α ν α φ έ ρ ο ν τ α ι  σ τ η ν  τ ο π ο θ ε σ ί α  τ ο υ ς . 

 

 

6. Λ ο ι π ά  
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  

έ σ ο δ α  - (
έ ξ ο δ α )  

 Λ ο ι π ά
 λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά

 έ σ ο δ α
31/12/2007 31/12/2006Έ σ ο δ α

 
α π ό

 
ε ν ο ί κ ι α

                360                 372 Έ σ ο δ α
 

α π ό
 

π ώ λ η σ η
 

δ ι κ α ι ω t ά τ ω ν
                  -                3.142 Έ σ ο δ α

 
α π ό

 
π α ρ ο χ ή

 υ π η ρ ε σ ι ώ ν
                  71              3.227 Α π ο ζ η t ί ω σ η

 
α π ό

 
δ ι α κ ο π ή

 
σ ύ t β α σ η ς

 
δ ι α ν ο t ή ς

                 500                   -   Λ ο ι π ά
 

έ σ ο δ α
                  54                 578 Μ ε τ α β ο λ ή

 
ε ύ λ ο γ η ς

 
α ξ ί α ς

 
ε π ε ν δ υ τ ι κ ώ ν

 
α κ ι ν ή τ ω ν

 (
σ η t

. 11)                 409                   -   Έ σ ο δ ο
 

α π ό
 

α χ ρ η σ ι t ο π ο ί η τ η
 

π ρ ό β λ ε ψ η
 

α π ο t ε ι ω t έ ν ω ν
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
 (

σ η t
. 16)                 384              2.913 Σ υ ν α λ λ α γ t α τ ι κ ά

 
κ έ ρ δ η

                153                 133 

             1.931            10.365 
 

 Λ ο ι π ά
 λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά

 έ ξ ο δ α
31/12/2007 31/12/2006Λ ο ι π ά

 
έ ξ ο δ α

              (387)               (344)Σ υ ν α λ λ α γ ¥ α τ ι κ έ ς
 

ζ η ¥ ί ε ς
              (614)               (931)

           (1.001)            (1.276)  
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7. Έ ξ ο δ α  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς  
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς /

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  δ ι α θ έ σ ε ω ς /
έ ρ ε υ ν α ς  κ α ι  α ν ά π τ υ ξ η ς  

 Έ ξ ο δ α
 

δ ι ο ι κ η τ ι κ ή ς
 λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

31/12/2007 31/12/2006Π α ρ ο χ έ ς
 

σ ε
 

ε ρ γ α ζ ο K έ ν ο υ ς
           4.212            3.664 Λ ο ι π έ ς

 
α K ο ι β έ ς

 
τ ρ ί τ ω ν

            1.537            1.232 Π α ρ ο χ έ ς
 

τ ρ ί τ ω ν
            1.234            1.188 Φ ό ρ ο ι

 & 
τ έ λ η

               164                 73 Λ ο ι π ά
 

έ ξ ο δ α
            1.083               960 Α π ο σ β έ σ ε ι ς
               929               997 

           9.159            8.114  

 Έ ξ ο δ α
 λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς

 
δ ι α θ έ σ ε ω ς

31/12/2007 31/12/2006Π α ρ ο χ έ ς
 

σ ε
 

ε ρ γ α ζ ο z έ ν ο υ ς
              163               149 Λ ο ι π έ ς

 
α z ο ι β έ ς

 
τ ρ ί τ ω ν

               536               121 Π α ρ ο χ έ ς
 

τ ρ ί τ ω ν
               101                 88 Φ ό ρ ο ι

 & 
τ έ λ η

                 14                 13 Λ ο ι π ά
 

έ ξ ο δ α
               366               248 Α π ο σ β έ σ ε ι ς
               164               177 

           1.344               796  

 Έ ξ ο δ α
 έ ρ ε υ ν α ς

 κ α ι
 

α ν ά π τ υ ξ η ς
31/12/2007 31/12/2006Λ ο ι π ά

 
έ ξ ο δ α

               259               229 Α π ο σ β έ σ ε ι ς
               998            1.001 

           1.257            1.230  

 
8. Π α ρ ο χ έ ς  

σ ε
 

ε ρ γ α ζ ο ® έ ν ο υ ς  

31/12/2007 31/12/2006Μ ι σ θ ο ί
 κ α ι

 η ¸ ε ρ ο ¸ ί σ θ ι α          6.630         5.862 Ε ρ γ ο δ ο τ ι κ έ ς  ε ι σ φ ο ρ έ ς         1.473         1.330 Π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο ζ η ¸ ί ω σ η ς  λ ό γ ω
 ε ξ ό δ ο υ

 α π ό  
τ η ν  

υ π η ρ ε σ ί α  (
σ η ¸ .23)            162            131 Λ ο ι π έ ς  π α ρ ο χ έ ς  

σ ε  ε ρ γ α ζ ο ¸ έ ν ο υ ς             231            233 

        8.496         7.556 
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9. 
Χ ρ η ® α τ ο ο ι κ ο ν ο ® ι κ ά  

έ σ ο δ α -(
έ ξ ο δ α ) Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά

 έ σ ο δ α
31/12/2007 31/12/2006Τ ό κ ο ι

 
έ σ ο δ α

           253            272 Έ σ ο δ α
 

α π ό
 � ε ρ ί σ � α τ α

 (Pharma Logistics, Castalia)            137            739 

           390         1.011  Χ ρ η " α τ ο ο ι κ ο ν ο " ι κ ά
 έ ξ ο δ α

31/12/2007 31/12/2006Τ ό κ ο ι
 

έ ξ ο δ α
       (8.418)        (4.822)

       (8.418)        (4.822)  
10. Φ ό ρ ο ς  

ε ι σ ο δ ή ® α τ ο ς  

31/12/2007 31/12/2006Τ ρ έ χ ω ν
  φ ό ρ ο ς

 
ε ι σ ο δ ή G α τ ο ς

                   -              778 Λ ο ι π ο ί
 

G η
 

ε ν σ ω G α τ ω G έ ν ο ι
 φ ό ρ ο ι

               683              28 Α ν α β α λ λ ό G ε ν ο ς
 φ ό ρ ο ς

 (
σ η G

. 22)           (2.199)         1.605 Q ι α φ ο ρ έ ς
 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ

 
ε λ έ γ χ ο υ

            2.950               -   

            1.434         2.411  
 Σ ύ X φ ω ν α  

X ε
 τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ η ς  Ε λ λ η ν ι κ ή ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή ς  ν ο X ο θ ε σ ί α ς  ο  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή ς  φ ό ρ ο υ  

ε ι σ ο δ ή X α τ ο ς , κ α τ ά  τ η ν  31 a ε κ ε X β ρ ί ο υ  2007 
ε ί ν α ι    25%  

ε ν ώ  κ α τ ά  τ η ν  31 a ε κ ε X β ρ ί ο υ  2006 ή τ α ν  29%. 
 Η

 Ε λ λ η ν ι κ ή  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή  ν ο X ο θ ε σ ί α  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς , υ π ό κ ε ι ν τ α ι  σ ε
 

ε ρ X η ν ε ί ε ς  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς . Ο ι  δ η λ ώ σ ε ι ς  φ ό ρ ο υ  
ε ι σ ο δ ή X α τ ο ς  κ α τ α τ ί θ ε ν τ α ι  σ τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  σ ε

 
ε τ ή σ ι α  

β ά σ η , α λ λ ά  τ α  κ έ ρ δ η  ή  ο ι  ζ η X ι έ ς  π ο υ  δ η λ ώ ν ο ν τ α ι , γ ι α  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ ς  σ κ ο π ο ύ ς , π α ρ α X έ ν ο υ ν  π ρ ο σ ω ρ ι ν ά  
ε κ κ ρ ε X ε ί ς  έ ω ς  ό τ ο υ  ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  

ε λ έ γ ξ ο υ ν  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  δ η λ ώ σ ε ι ς  κ α ι  τ α  
β ι β λ ί α  τ ο υ  φ ο ρ ο λ ο γ ο ύ X ε ν ο υ , κ α ι  X ε

 
β ά σ η  τ ο υ ς  ε λ έ γ χ ο υ ς  α υ τ ο ύ ς , θ α  ο ρ ι σ τ ι κ ο π ο ι η θ ο ύ ν  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς . Ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  ζ η X ι έ ς , σ τ ο  β α θ X ό  π ο υ  α υ τ έ ς  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς , 

X π ο ρ ο ύ ν  ν α  χ ρ η σ ι X ο π ο ι η θ ο ύ ν  γ ι α  τ ο  σ υ X ψ η φ ι σ X ό  κ ε ρ δ ώ ν  τ ω ν  π έ ν τ ε
 

ε π ό X ε ν ω ν  χ ρ ή σ ε ω ν , π ο υ  α κ ο λ ο υ θ ο ύ ν  τ η  χ ρ ή σ η  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν .  
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  
ε λ έ γ χ θ η κ ε

 , σ τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  χ ρ ή σ η , α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  γ ι α  τ ι ς  χ ρ ή σ ε ι ς  2003 έ ω ς  κ α ι  2005 . Α π ό  τ ο ν  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ό  έ λ ε γ χ ο  π ρ ο έ κ υ ψ α ν  δ ι α φ ο ρ έ ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ
 

ε λ έ γ χ ο υ  
ύ ψ ο υ ς  Ε υ ρ ώ  2 950, ο ι  ο π ο ί ε ς  κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ α ν  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  α π ο τ ε λ ε σ X ά τ ω ν . Έ ω ς  τ η ν  31 a ε κ ε X β ρ ί ο υ  2007, η  Ε τ α ι ρ ε ί α  π ρ ο έ β ε ι  σ ε

 σ υ ν ο λ ι κ έ ς  π λ η ρ ω X έ ς  
ύ ψ ο υ ς  Ε υ ρ ώ  1.180. 

Σ υ ν ε π ώ ς   η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν  έ χ ε ι  ε λ ε γ χ θ ε ί
 α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  γ ι α  τ ι ς  χ ρ ή σ ε ι ς  2006 κ α ι  2007. Κ α τ ά  σ υ ν έ π ε ι α , ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  γ ι α  τ ι ς  α ν έ λ ε γ κ τ ε ς  χ ρ ή σ ε ι ς  α υ τ έ ς  δ ε ν  έ χ ο υ ν  κ α τ α σ τ ε ί

 ο ρ ι σ τ ι κ έ ς .  
 Σ τ η ν  π α ρ ο ύ σ α  χ ρ ή σ η  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  ο λ ο κ λ ή ρ ω σ ε

 τ η ν  α π ο π λ η ρ ω X ή  τ ω ν  ο φ ε ι λ ό X ε ν ω ν  δ ό σ ε ω ν  α π ό  τ η  ρ ύ θ X ι σ η  τ η ς  ο φ ε ι λ ή ς  τ ο υ  φ ό ρ ο υ  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  2004 ( Ε υ ρ ώ  962). Ο  φ ό ρ ο ς , 
ε π ί

 τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  π ρ ο  φ ό ρ ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , δ ι α φ έ ρ ε ι  α π ό  τ ο  θ ε ω ρ η τ ι κ ό  π ο σ ό  π ο υ  θ α  π ρ ο έ κ υ π τ ε
 χ ρ η σ ι X ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ ο υ ς  

ε γ χ ώ ρ ι ο υ ς  σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς  φ ό ρ ο υ , ε π ί
 τ ω ν  κ ε ρ δ ώ ν  τ η ς  

ε τ α ι ρ ε ί α ς . 
Η

 δ ι α φ ο ρ ά  έ χ ε ι  ω ς  
ε ξ ή ς : 

31/12/2007 31/12/2006Κ έ ρ δ η
 (Ζ η q ι έ ς

)π ρ ο
 

φ ό ρ ω ν
(4.856)          9.787        Φ ό ρ ο ι

 υ π ο λ ο γ ι ζ ό q ε ν ο ι
 

q ε
 

τ ο υ ς
 

ε γ χ ώ ρ ι ο υ ς
 

σ υ ν τ ε λ ε σ τ έ ς
 

σ τ α
 κ έ ρ δ η

(1.214)          2.838        Ε ι σ ό δ η q α
 

q η
 υ π ο κ ε ί q ε ν ο

 
σ ε

 
φ ό ρ ο

 (1.104)          (503)         Έ ξ ο δ α
 

q η
 

α ν α γ ν ω ρ ι ζ ό q ε ν α
 

γ ι α
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ ς
 

σ κ ο π ο ύ ς
119              257           Ε π ί δ ρ α σ η

 
δ ι α φ ο ρ ά ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν

 
σ υ ν τ ε λ ε σ τ ώ ν

-               (209)         � ι α φ ο ρ έ ς
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ
 

ε λ έ γ χ ο υ 2.950           -           Λ ο ι π ο ί
 

φ ό ρ ο ι
683              28             Σ ύ ν ο λ ο

 
Φ ό ρ ω ν

 
Ε ι σ ο δ ή q α τ ο ς

1.434           2.411         
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11. Ε ν σ ώ ® α τ α  π ά γ ι α  κ α ι  Ε π ε ν δ υ τ ι κ ά  α κ ί ν η τ α  Γ ή π ε δ α

-Ο ι κ ό π ε δ α Κ τ ί ρ ι α
 & Τ ε χ ν ι κ ά

 
Έ ρ γ α Μ ε τ α φ ο ρ ι κ ά

 Μ έ σ α Μ η χ α ν ή � α τ α
 κ α ι

 
Λ ο ι π ό ς

 Ε ξ ο π λ ι σ � ό ς Σ ύ ν ο λ ο
31/12/2005Α ξ ί α

 κ τ ή σ η ς         8.355             13.146                299            12.166       33.966 Σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  
α π ο σ β έ σ ε ι ς              -                (1.789)              (207)             (5.539)        (7.535)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  

α ξ ί α
         8.355             11.357                  92              6.627       26.431 

1/1/2006Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/06         8.355             11.357                  92              6.627       26.431 Π ρ ο σ θ ή κ ε ς                      2                  29                 185            216 Π ω λ ή σ ε ι ς  – > ι α γ ρ α φ έ ς                 (38)                  (41)             (79)Μ ε τ α φ ο ρ ά
 

α π ό
 σ τ ο ι χ ε ί α

 
ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ

 π ρ ο ο ρ ι ζ ό 3 ε ν α
 

π ρ ο ς  
π ώ λ η σ η         1.400                     -                     -                      -           1.400 Π ω λ ή σ ε ι ς  – > ι α γ ρ α φ έ ς   (

α π ο σ β ε σ θ έ ν τ α
)              -                       -                      9                     7              16 Α π ο σ β έ σ ε ι ς  

π ε ρ ι ό δ ο υ
             -                   (817)                (22)                (848)        (1.687)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  

α ξ ί α
 31/12/06         9.755             10.542                  70              5.930       26.297 

31/12/2006Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς         9.755             13.148                290            12.310       35.503 Σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς              -                (2.606)              (220)             (6.380)        (9.206)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

         9.755             10.542                  70              5.930       26.297 

1/1/2007Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/07         9.755             10.542                  70              5.930       26.297 Π ρ ο σ θ ή κ ε ς              -                      51                   -                   360            411 Π ω λ ή σ ε ι ς  – > ι α γ ρ α φ έ ς               -                       -                  (30)                    (5)             (35)Π ω λ ή σ ε ι ς  – > ι α γ ρ α φ έ ς   (
α π ο σ β ε σ θ έ ν τ α

)              -                       -                    30                     3              33 Α π ο σ β έ σ ε ι ς  
π ε ρ ι ό δ ο υ

             -                   (811)                (18)                (774)        (1.603)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 31/12/07         9.755               9.782                  52              5.514       25.103 

31/12/2007Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς         9.755             13.199                260            12.665       35.879 Σ ω ρ ε υ 3 έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς              -                (3.417)              (208)             (7.151)      (10.776)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

         9.755               9.782                  52              5.514       25.103  
 Ο ι  α π ο σ β έ σ ε ι ς  α ύ ξ η σ α ν  τ ο  κ ό σ τ ο ς  τ ω ν  π ω λ η θ έ ν τ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  ( Ε υ ρ ώ   625), τ α  έ ξ ο δ α  δ ι ά θ ε σ η ς  ( Ε υ ρ ώ   49), κ α ι  τ α  δ ι ο ι κ η τ ι κ ά  έ ξ ο δ α  ( Ε υ ρ ώ   929). Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  
X ι σ θ ώ ν ε ι  X ε  χ ρ η X α τ ο δ ο τ ι κ έ ς  

X ι σ θ ώ σ ε ι ς  κ τ ί ρ ι ο -α π ο θ ή κ η , η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ο ύ ς  υ π ο λ ο γ ι σ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π ό  ε ξ ο π λ ι σ X ό . 
Σ τ ο  τ έ λ ο ς  τ η ς  κ ά θ ε  

X ί σ θ ω σ η ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  τ ο  δ ι κ α ί ω X α  ν α  α γ ο ρ ά σ ε ι  τ α  π α ρ α π ά ν ω  
X ι σ θ ω X έ ν α  π ά γ ι α . Κ α τ ά  τ η ν  31 a ε κ ε X β ρ ί ο υ  2007  η  α ν α π ό σ β ε σ τ η  α ξ ί α  τ η ς  

X ι σ θ ω X έ ν η ς  α π ο θ ή κ η ς  κ α ι  τ ω ν  
X ι σ θ ω X έ ν ω ν  η λ ε κ τ ρ ο ν ι κ ώ ν  υ π ο λ ο γ ι σ τ ώ ν  κ α ι  τ ο υ  λ ο ι π ο ύ

 ε ξ ο π λ ι σ X ο ύ
 ή τ α ν  Ε υ ρ ώ  1.299, Ε υ ρ ώ  1, Ε υ ρ ώ  297, α ν τ ί σ τ ο ι χ α  

(2006: Ε υ ρ ώ  1.341, Ε υ ρ ώ  1, Ε υ ρ ώ  173, α ν τ ί σ τ ο ι χ α ).  Τ α  ε π ε ν δ υ τ ι κ ά  α κ ί ν η τ α  α π ο τ ι X ή θ η κ α ν  σ τ η ν  ε ύ λ ο γ η  α ξ ί α  τ ο υ ς  
β ά σ ε ι  ε κ τ ί X η σ η ς  α π ό  ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ ς  ε κ τ ι X η τ έ ς  .

Τ ο  κ έ ρ δ ο ς  π ο υ  π ρ ο έ κ υ ψ ε  κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ ε  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ X α τ α  σ τ ο  λ ο γ α ρ ι α σ X ό  λ ο ι π ά  έ σ ο δ α . 
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12. 

Ά υ λ α  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ά  
σ τ ο ι χ ε ί α  Έ ξ ο δ α

 α ν α π τ ύ ξ ε ω ς Π α ρ α χ ω ρ ή σ ε ι ς
 & � ι κ α ι ώ � α τ α

 β ι ο �
. ι δ ι ο κ τ η σ ί α ς Λ ο ι π έ ς

 α σ ώ � α τ ε ς
 α κ ι ν η τ ο π ο ι ή σ ε ι ς Σ ύ ν ο λ ο

31/12/2005Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς                      2.717                    31.540                         18                  34.275 Σ ω ρ ε υ - έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                        (535)                    (3.257)                         (8)                  (3.800)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

                      2.182                    28.283                         10                  30.475 

1/1/2006Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/06                      2.182                    28.283                         10                  30.475 Π ρ ο σ θ ή κ ε ς                      1.194                           43                          -                      1.237 Π ω λ ή σ ε ι ς  – 8 ι α γ ρ α φ έ ς                           (28)                           -                            -                         (28)Π ω λ ή σ ε ι ς  – 8 ι α γ ρ α φ έ ς   (
α π ο σ β ε σ θ έ ν τ α

)                           13                           -                            -                           13 Α π ο σ β έ σ ε ι ς  
π ε ρ ι ό δ ο υ

                       (258)                       (859)                         (1)                  (1.118)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 31/12/06                      3.103                    27.467                           9                  30.579 

31/12/2006Α ξ ί α
 

κ τ ή σ η ς
                     3.883                    31.583                         18                  35.484 Σ ω ρ ε υ - έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                        (780)                    (4.116)                         (9)                  (4.905)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

                      3.103                    27.467                           9                  30.579 

1/1/2007Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 01/01/07                      3.103                    27.467                           9                  30.579 Π ρ ο σ θ ή κ ε ς                         726                      7.111                          -                      7.837 Π ω λ ή σ ε ι ς  – 8 ι α γ ρ α φ έ ς                             (1)                           -                            -                           (1)Π ω λ ή σ ε ι ς  – 8 ι α γ ρ α φ έ ς   (
α π ο σ β ε σ θ έ ν τ α

)                            -                             -                            -                            -   Α π ο σ β έ σ ε ι ς  
π ε ρ ι ό δ ο υ

                       (249)                       (863)                         (1)                  (1.113)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

 31/12/07                      3.579                    33.715                           8                  37.302 

31/12/2007Α ξ ί α
 κ τ ή σ η ς                      4.608                    38.694                         18                  43.320 Σ ω ρ ε υ - έ ν ε ς  

α π ο σ β έ σ ε ι ς                     (1.029)                    (4.979)                       (10)                  (6.018)Α ν α π ό σ β ε σ τ η  
α ξ ί α

                      3.579                    33.715                           8                  37.302  
 Ο ι  α π ο σ β έ σ ε ι ς  α ύ ξ η σ α ν  τ α  έ ξ ο δ α  δ ι ά θ ε σ η ς  ( Ε υ ρ ώ   115) κ α ι  τ α  έ ξ ο δ α  έ ρ ε υ ν α ς  κ α ι  α ν ά π τ υ ξ η ς  ( Ε υ ρ ώ   998). Κ α τ ά  τ η ν  31 a ε κ ε X β ρ ί ο υ  2007 ,σ τ ι ς  Π α ρ α χ ω ρ ή σ ε ι ς  κ α ι  δ ι κ α ι ώ X α τ α  

β ι ο X η χ α ν ι κ ή ς  ι δ ι ο κ τ η σ ί α ς  π ε ρ ι λ α X β ά ν ο ν τ α ι  δ ι κ α ι ώ X α τ α  
ύ ψ ο υ ς  Ε υ ρ ώ  15.593 τ α  ο π ο ί α  α π ο κ τ ή θ η κ α ν  α π ό  τ ο ν  

Ό X ι λ ο  Lavipharm Corp. (2006: Ε υ ρ ώ  12.093 ). 
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13. Σ υ ® ® ε τ ο χ έ ς  

σ ε
 

σ υ γ γ ε ν ε ί ς  κ α ι  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  
ε τ α ι ρ ε ί ε ς  

 
31/12/2007 31/12/2006Υ π ό λ ο ι π ο

 
έ ν α ρ ξ η ς

94.321      90.389      Α ύ ξ η σ η
 

π ο σ ο σ τ ο ύ
 

σ υ � � ε τ ο χ ή ς
 

σ τ η
 Pharma Plus A.E. -           1.260        Α ύ ξ η σ η

 
π ο σ ο σ τ ο ύ

 
σ υ � � ε τ ο χ ή ς

 
σ τ η

 Pharma Logistics -           2.672        Μ ε ί ω σ η
 (

α ξ ί α ς
) 

σ υ � � ε τ ο χ ή ς
 

σ τ η
 Pharma Logistics (719)         -           Υ π ό λ ο ι π ο

 
λ ή ξ ε ω ς

93.602      94.321       
 Η

  α ρ X ό δ ι α  α ρ χ ή  τ ω ν  
Η

. Π .
Α

. (Food and Drug Administration – FDA) 
X ε  έ γ γ ρ α φ ό  τ η ς  

X ε  η X ε ρ ο X η ν ί α  4 
Α υ γ ο ύ σ τ ο υ  

2006 ε ν έ κ ρ ι ν ε  τ η ν  κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  τ ο υ  π ρ ώ τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  (δ ι α δ ε ρ X ι κ ό  σ ύ σ τ η X α  φ α ι ν τ α ν ύ λ η ς ) τ η ς  Lavipharm Corp κ α ι  η  κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α   τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  ε ί χ ε  π ρ ο γ ρ α X X α τ ι σ τ ε ί
 γ ι α  τ ο  τ έ λ ο ς  

Σ ε π τ ε X β ρ ί ο υ  2007. 
Σ ύ X φ ω ν α  

X ε  τ η ν  α X ε ρ ι κ α ν ι κ ή  ν ο X ο θ ε σ ί α , π ρ ι ν  τ η ν  κ υ κ λ ο φ ο ρ ί α  ε ν ό ς  ν έ ο υ  φ α ρ X ά κ ο υ  σ τ η ν  α γ ο ρ ά , α π α ι τ ε ί τ α ι  η  ε π ι τ υ χ ή ς  δ ι ε ξ α γ ω γ ή  ε π ι κ ύ ρ ω σ η ς  τ η ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  κ α ι  ε λ ε γ κ τ ι κ ή ς  δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ ρ ι ώ ν  δ ι α δ ο χ ι κ ώ ν  π α ρ τ ί δ ω ν  π ι σ τ ο π ο ί η σ η ς  (validation 
batches) 

X έ σ ω  τ η ς  ο π ο ί α ς  δ ι α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι  ό τ ι  η  π α ρ α γ ω γ ι κ ή  δ ι α δ ι κ α σ ί α  ε ί ν α ι  σ τ α θ ε ρ ή , ε π α ν α λ α X β α ν ό X ε ν η  κ α ι  ε ν τ ό ς  τ ω ν  π ρ ο δ ι α γ ρ α φ ώ ν  τ ο υ  ε γ κ ε κ ρ ι X έ ν ο υ  φ α κ έ λ ο υ .  
 Τ ο ν  

Σ ε π τ έ X β ρ ι ο  τ ο υ  2007, η  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  ε ν η X ε ρ ώ θ η κ ε  α π ό  τ η ν  υ π ε ρ γ ο λ ά β ο  κ α τ α σ κ ε υ ά σ τ ρ ι α  ε τ α ι ρ ε ί α  
(Lohmann Therapy Systems Corp)  ό τ ι  σ ε  

X ί α  α π ό  τ ι ς  τ ρ ε ι ς  α υ τ έ ς  π α ρ τ ί δ ε ς , ο ι  X ε τ ρ ή σ ε ι ς  κ ά π ο ι ω ν  ε π ι X έ ρ ο υ ς  α ν α λ ύ σ ε ω ν  π α ρ ο υ σ ί α σ α ν  α π ο κ λ ί σ ε ι ς  α π ό  τ ι ς  π ρ ο β λ ε π ό X ε ν ε ς  π ρ ο δ ι α γ ρ α φ έ ς .  O ι  ι σ χ ύ ο ν τ ε ς  κ α ν ο ν ι σ X ο ί
 τ ω ν  Η Π Α

 ε π ι β ά λ λ ο υ ν  τ η ν  τ ή ρ η σ η  σ υ γ κ ε κ ρ ι X έ ν ω ν  δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η ς  τ ω ν  α ι τ ι ώ ν  τ ω ν  α π ο κ λ ί σ ε ω ν , γ ι α  τ ι ς  ο π ο ί ε ς  α π α ι τ ε ί τ α ι  π ρ ό σ θ ε τ ο ς  χ ρ ό ν ο ς . 
Η

 θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α , 
X ε  

β ά σ η  τ η ν  έ κ θ ε σ η  ε ν ό ς  α ν ε ξ α ρ τ ή τ ο υ  σ υ X β ο ύ λ ο υ , υ π ο σ τ η ρ ί ζ ε ι  ό τ ι  ο ι  α π ο κ λ ί ν ο υ σ ε ς  
X ε τ ρ ή σ ε ι ς  τ η ς  σ υ γ κ ε κ ρ ι X έ ν η ς  π α ρ τ ί δ α ς  ο φ ε ί λ ο ν τ α ι  σ ε  σ φ ά λ X α  κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  α ν α λ υ τ ι κ ή ς  δ ι α δ ι κ α σ ί α ς  τ η ς  ε ν  λ ό γ ω  π α ρ τ ί δ α ς  τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  α π ό  τ η ν  κ α τ α σ κ ε υ ά σ τ ρ ι α  ε τ α ι ρ ε ί α , κ α ι  ό χ ι  σ τ ο  ί δ ι ο  τ ο  π ρ ο ϊ ό ν . 

Σ τ ι ς  13 Φ ε β ρ ο υ α ρ ί ο υ  2008, η  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  κ ι ν ή θ η κ ε  ν ο X ι κ ά  κ α τ ά  τ η ς  κ α τ α σ κ ε υ ά σ τ ρ ι α ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε ν ώ  π α ρ ά λ λ η λ α  δ ι ε ρ ε υ ν ά τ α ι  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  σ ε  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α  
X ε  ά λ λ ε ς  ε τ α ι ρ ί ε ς , ή / κ α ι  τ η ς  π α ρ α γ ω γ ή ς  τ ο υ  σ τ ι ς  ι δ ι ό κ τ η τ ε ς  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  τ η ς  σ τ ι ς  

Η
. Π .

Α
.. 

 Λ ό γ ω  α υ τ ή ς  τ η ς  κ α τ ά σ τ α σ η ς  κ α ι  τ ο υ  γ ε γ ο ν ό τ ο ς  ό τ ι  η  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  χ ρ η σ ι X ο π ο ι ή σ ε ι  ό λ ε ς  τ ι ς  δ ι α θ έ σ ι X ε ς  π ι σ τ ώ σ ε ι ς  α π ό  τ ι ς  τ ρ ά π ε ζ ε ς , ε ρ ε υ ν ά τ α ι  η  δ υ ν α τ ό τ η τ α  ε π έ κ τ α σ η ς  τ ω ν  π ι σ τ ώ σ ε ω ν  ή / κ α ι  α ύ ξ η σ η ς  τ ο υ  
X ε τ ο χ ι κ ο ύ

 κ ε φ α λ α ί ο υ  α π ό  υ φ ι σ τ ά X ε ν ο υ ς  κ α ι  ν έ ο υ ς  
X ε τ ό χ ο υ ς  

X έ σ α  σ τ η ν  ε π ό X ε ν η  χ ρ ή σ η .  
Τ α  υ φ ι σ τ ά X ε ν α  δ ά ν ε ι α  ε ί ν α ι   ε ξ α σ φ α λ ι σ X έ ν α  

X ε  υ π ο θ ή κ η  ε π ί
 τ ω ν  ε ν σ ώ X α τ ω ν  π α γ ί ω ν  κ α ι  X ε τ α ξ ύ

 ά λ λ ω ν  
X ε  ε ν ε χ υ ρ ί α σ η  

X ε τ ο χ ώ ν  τ η ς  
Lavipharm Labs. κ α ι  τ η ς  Phasex ( θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν  τ η ς  Lavipharm Corp.). 

Η
 a ι ο ί κ η σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε κ τ ι X ά  ό τ ι  ο ι  ε π ι κ ε ί X ε ν ε ς  χ ρ η X α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς , θ α   ε π ι τ ρ έ ψ ο υ ν  σ τ η ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  ε τ α ι ρ ε ί α  ν α  κ α λ ύ ψ ε ι  τ α  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  τ η ς  έ ξ ο δ α  κ α ι  ν α  χ ρ η X α τ ο δ ο τ ή σ ε ι  τ η ν  π α ρ α γ ω γ ή  τ ο υ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς .  

 Π α ρ ά λ λ η λ α , έ γ ι ν ε  έ λ ε γ χ ο ς  α π ο X ε ί ω σ η ς  ε π ί
 τ η ς  σ υ X X ε τ ο χ ή ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ η ν  π α ρ α π ά ν ω  θ υ γ α τ ρ ι κ ή .  

Τ ο  α ν α κ τ ή σ ι X ο  π ο σ ό  τ η ς  σ υ X X ε τ ο χ ή ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ η ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ή  τ η ς  ε κ τ ι X ή θ η κ ε  
X ε  

β ά σ η  τ η ν  α ξ ί α  χ ρ ή σ η ς  χ ρ η σ ι X ο π ο ι ώ ν τ α ς  τ η ν  σ υ ν α λ λ α γ X α τ ι κ ή  ι σ ο τ ι X ί α  €/$ τ η ς   31.12.2007 κ α ι  π ρ ο ε ξ ο φ λ η τ ι κ ό  ε π ι τ ό κ ι ο  14%. 
Τ ο  α ν α κ τ ή σ ι X ο  π ο σ ό  ε κ τ ι X ή θ η κ ε  

X ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  α π ό  τ η  λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  τ η ς  σ υ X X ε τ ο χ ή ς .  
 Κ α τ ά  τ η ν  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  2006 η  Ε τ α ι ρ ε ί α  α ύ ξ η σ ε  τ ο  π ο σ ο σ τ ό  σ υ X X ε τ ο χ ή ς  τ η ς  σ τ η ν  PHARMA 
LOGISTICS AE κ α τ α β ά λ λ ο ν τ α ς  σ υ ν ο λ ι κ ό  π ο σ ό  

ύ ψ ο υ ς   Ε υ ρ ώ  1.000  κ α ι  α ν α λ α X β ά ν ο ν τ α ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η  έ ν α ν τ ι  τ ω ν  π α λ α ι ώ ν  
X ε τ ό χ ω ν   σ υ ν ο λ ι κ ο ύ

 
ύ ψ ο υ ς   Ε υ ρ ώ   1.672 σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η  α ν α ν έ ω σ η ς  σ υ X β ά σ ε ω ν  δ ι α ν ο X ή ς  υ π ό  σ υ γ κ ε κ ρ ι X έ ν ο υ ς  ό ρ ο υ ς .  Κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  2007, 

X ι α  ε κ  τ ω ν  δ ύ ο  σ υ X β ά σ ε ω ν  δ ι α ν ο X ή ς  α ν α ν ε ώ θ η κ ε  α λ λ ά  ό χ ι  υ π ό  τ ο υ ς  π ρ ο β λ ε π ό X ε ν ο υ ς  ό ρ ο υ ς  κ α ι  σ υ ν ε π ώ ς  α ν τ ι λ ο γ ί σ θ η κ ε  υ π ο χ ρ έ ω σ η  α ξ ί α ς  Ε υ ρ ώ   
719.  

 

 

 

 



LAVIPHARM 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2007 
( Π ο σ ά  σ ε  

χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 

 34 

 

 

 Τ α  π ο σ ο σ τ ά  σ υ X X ε τ ο χ ή ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  έ χ ο υ ν  ω ς  ε ξ ή ς : 

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

Lavipharm Hellas A.E. 99,90% 99,90% Ε Λ Λ Α � Α 15.217      15.217      

Lavipharm Active Services A.E. 100,00% 100,00% Ε Λ Λ Α � Α 8.213        8.213        

Pharma Logistics A.E. 96,52% 96,52% Ε Λ Λ Α � Α 3.378        4.097        

Pharma Plus A.E. 94,12% 94,12% Ε Λ Λ Α � Α 3.210        3.210        

Castalia Lab. Dermat. A.E. 68,50% 68,50% Ε Λ Λ Α � Α 42             42             

Lavipharm Pharmaceutical Services LTD 40,00% 40,00% Κ Υ Π Ρ Ο Σ 260           260           

Lavipharm Corp. 61,41% 61,41% Η . Π .Α . 62.570      62.570      

Laboratories Lavipharm S.A. 45,00% 45,00% Γ Α Λ Λ Ι Α 712           712           

93.602      94.321      

Π ο σ ο σ τ ό
 Σ υ � � ε τ ο χ ή ς Χ ώ ρ α

 Ε γ κ α τ ά σ τ α σ η ς Α ξ ί α
 Σ υ � � ε τ ο χ ώ νΕ π ω ν υ � ί α

 

14. Λ ο ι π έ ς  ® α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ ® ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  

31/12/2007 31/12/2006Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ 2 ε ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
 

σ υ ν δ ε δ ε 2 έ ν ε ς
 

ε τ α ι ρ ε ί ε ς
 (

σ η 2
 16,28).       10.528       12.200 = ο θ ε ί σ ε ς

 
ε γ γ υ ή σ ε ι ς

             15              15 Σ ύ ν ο λ ο
      10.543       12.215 

 
 Ο ι  X α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ X ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς   α φ ο ρ ο ύ ν  κ υ ρ ί ω ς   ε X π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  ( Ε υ ρ ώ  7 035) τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α π ό  τ η ν  
Lavipharm Corp κ α ι  δ ά ν ε ι ο  ( Ε υ ρ ώ  3 493) π ρ ο ς  τ η ν  π α ρ α π ά ν ω  θ υ γ α τ ρ ι κ ή , ο ι  ο π ο ί ε ς , η  a ι ο ί κ η σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ε κ τ ι X ά  π ω ς  θ α  α ν α κ τ η θ ο ύ ν  σ τ α  ε π ό X ε ν α  χ ρ ό ν ι α .  Ο ι  ε ν  λ ό γ ω  α π α ι τ ή σ ε ι ς  ε ί ν α ι  τ ο κ ο φ ό ρ ε ς . 
 
 

15. Α π ο θ έ ® α τ α  

31/12/2007 31/12/2006Ε D π ο ρ ε ύ D α τ α
               5                6 Έ τ ο ι D α

 
π ρ ο ϊ ό ν τ α

           593            605 Π ρ ώ τ ε ς
 κ α ι

 β ο η θ η τ ι κ έ ς
 

ύ λ ε ς
        2.420         3.044 Α π ο D ε ί ω σ η

 
α π ο θ ε D ά τ ω ν

          (701)        (1.362)

        2.317         2.293 
 Η

 
X ε ί ω σ η  τ η ς  α π ο X ε ί ω σ η ς  τ ω ν  α π ο θ ε X ά τ ω ν  σ ε  ό φ ε λ ο ς  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ X ά τ ω ν  ε X φ α ν ί ζ ε τ α ι  σ τ ο  κ ό σ τ ο ς  π ω λ ή σ ε ω ν . 
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16. Π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  

31/12/2007 31/12/2006Π ε λ ά τ ε ς
             12.108           11.631 Ε � π ο ρ ι κ έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

 
α π ό

 
σ υ ν δ ε δ ε � έ ν α

 
� έ ρ η

 (
σ η �

. 28)               5.524             8.518 Ε � π ο ρ ι κ έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
 

σ χ ε τ ι ζ ό � ε ν α
 

� έ ρ η
 (

σ η �
. 28)                  893                267 Σ ύ ν ο λ ο

 ε � π ο ρ ι κ ώ ν
 α π α ι τ ή σ ε ω ν

              18.525           20.415 Λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
 

σ υ ν δ ε δ ε � έ ν α
 

� έ ρ η
 (

σ η �
. 28)                  824                915 Λ ο ι π έ ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

 
α π ό

 
σ χ ε τ ι ζ ό � ε ν α

 
� έ ρ η

 (
σ η �

. 28)                  397             1.182 Ε π ι τ α γ έ ς
 

� ε τ α χ ρ ο ν ο λ ο γ η � έ ν ε ς
              7.493           10.385 Ε π ι τ α γ έ ς

 
σ ε

 
κ α θ υ σ τ έ ρ η σ η

                 115                115 Γ ρ α � � ά τ ι α
                    41                  49 Γ ρ α � � ά τ ι α
 

σ ε
 

κ α θ υ σ τ έ ρ η σ η
                     6                    5 Χ ρ ε ώ σ τ ε ς

 
δ ι ά φ ο ρ ο ι

                 232                307 Π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς
 

γ ι α
 

α γ ο ρ έ ς
 

α π ο θ ε � ά τ ω ν
                 390                612 Π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς

 
σ ε

 
π ρ ο � η θ ε υ τ έ ς

                 286             6.449 Π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς
 

σ ε
 

τ ρ ί τ ο υ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
                 317             1.783 Α π α ι τ ή σ ε ι ς α π ό Ε λ λ η ν ι κ ό 5 η � ό σ ι ο λ ό γ ω π ρ ο κ α τ α β ο λ ώ νκ α ι

 
π α ρ α κ ρ α τ ο ύ � ε ν ω ν

 
Φ ό ρ ω ν                  878             4.556 Φ Π Α

 
ε ι σ π ρ α κ τ έ ο ς

                 190             1.270 Μ ε ί ο ν
: 

Α π ο � ε ί ω σ η
 

α π α ι τ ή σ ε ω ν
 (

σ η �
. 6)              (3.831)            (4.215)

            25.863           43.829  
 Η

 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ ο ν  π ι σ τ ω τ ι κ ό  κ ί ν δ υ ν ο  κ α ι  σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  δ ι α κ ύ N α ν σ η ς  τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν  κ α θ ώ ς  κ α ι  η  ζ η N ί α  α π ο N ε ί ω σ η ς  τ ω ν  Π ε λ α τ ώ ν  κ α ι  λ ο ι π ώ ν  α π α ι τ ή σ ε ω ν  
γ ν ω σ τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ η  σ η N ε ί ω σ η  29. 

 
 
17. Τ α W ι α κ ά  

δ ι α θ έ σ ι W α  κ α ι  ι σ ο δ ύ ν α W α  

 
31/12/2007 31/12/2006b ι α θ έ σ ι h α

 
σ τ ο

 
τ α h ε ί ο

           233              51 Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ h ε ς
 

τ ρ α π ε ζ ι κ έ ς
 

κ α τ α θ έ σ ε ι ς
        3.352         2.433 

        3.585         2.484  
 Η

 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  δ ι α κ ύ N α ν σ η ς  τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν  κ α θ ώ ς  κ α ι  η  α ν ά λ υ σ η  ε υ α ι σ θ η σ ί α ς  ε π ί  τ ω ν  χ ρ η N α τ ο ο ι κ ο ν ο N ι κ ώ ν  σ τ ο ι χ ε ί ω ν  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  τ ω ν  
χ ρ η N α τ ο ο ι κ ο ν ο N ι κ ώ ν  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  

γ ν ω σ τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ η  σ η N ε ί ω σ η  29. 
 

18. Μ ε τ ο χ ι κ ό  κ ε φ ά λ α ι ο  κ α ι  δ ι α φ ο ρ ά  
υ π έ ρ  τ ο  ά ρ τ ι ο  Τ η ν  31 � ε κ ε N β ρ ί ο υ  2007 τ ο  Μ ε τ ο χ ι κ ό  Κ ε φ ά λ α ι ο  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  α ν ή ρ χ ε τ ο  σ ε  Ε υ ρ ώ  51 081, δ ι α ι ρ ο ύ N ε ν ο  σ ε  

51.081.030  N ε τ ο χ έ ς , ο ν ο N α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  Ε υ ρ ώ  1,00 (σ ε  α π ό λ υ τ ο  π ο σ ό ) η  κ ά θ ε  N ί α . Ό λ ε ς  ο ι  ε κ δ ο θ ε ί σ ε ς  N ε τ ο χ έ ς  έ χ ο υ ν  ε ξ ο φ λ η θ ε ί  π λ ή ρ ω ς . 
Η

 α ύ ξ η σ η  τ ο υ  N ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  N ε  κ α τ α β ο λ ή  N ε τ ρ η τ ώ ν  κ α ι  δ ι κ α ί ω N α  π ρ ο τ ί N η σ η ς  υ π έ ρ  τ ω ν  π α λ α ι ώ ν  N ε τ ό χ ω ν  τ η ς  π ο υ  α π ο φ α σ ί σ θ η κ ε  α π ό  τ η ν  Α ’ Ε π α ν α λ η π τ ι κ ή   Έ κ τ α κ τ η  Γ ε ν ι κ ή  Σ υ ν έ λ ε υ σ η  τ ω ν  Μ ε τ ό χ ω ν  τ η ν  23 η  Μ α ΐ ο υ  2007 κ α ι  π ρ α γ N α τ ο π ο ι ή θ η κ ε  α π ό  7 Σ ε π τ ε N β ρ ί ο υ  
2007 έ ω ς  κ α ι  21 Σ ε π τ ε N β ρ ί ο υ  2007, κ α λ ύ φ θ η κ ε  π λ ή ρ ω ς  N ε  α ν ά λ η ψ η  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ  τ ω ν  11.787.930 ν έ ω ν  κ ο ι ν ώ ν  ο ν ο N α σ τ ι κ ώ ν  N ε τ ο χ ώ ν  (ο ν ο N α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  Ε υ ρ ώ  1 κ α ι  τ ι N ή  δ ι ά θ ε σ η ς  Ε υ ρ ώ   3,20 έ κ α σ τ η ) κ α ι  κ α τ α β ο λ ή  τ ο υ  σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  π ο σ ο ύ  τ ω ν  Ε υ ρ ώ  37 721. 

Η
 δ ι α φ ο ρ ά  N ε τ α ξ ύ  τ η ς  ο ν ο N α σ τ ι κ ή ς  α ξ ί α ς  τ ω ν  ν έ ω ν  N ε τ ο χ ώ ν  κ α ι  τ η ς  τ ι N ή ς  δ ι ά θ ε σ ή ς  τ ο υ ς  N ε τ α φ έ ρ θ η κ ε  σ ε  π ί σ τ ω σ η  τ ο υ  λ ο γ α ρ ι α σ N ο ύ  «� ι α φ ο ρ ά  

Υ π έ ρ  τ ο  
Ά ρ τ ι ο ».  
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 Τ ο  π ο σ ό  π ο υ  α ν τ λ ή θ η κ ε  α π ό  τ η ν  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  N ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ , 

χ ρ η σ ι N ο π ο ι ή θ η κ ε  κ α τ ά  τ ο  N ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  N έ ρ ο ς  τ ο υ  
γ ι α  τ η ν  ά N ε σ η  N ε ί ω σ η  τ ο υ  β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ N ο υ  δ α ν ε ι σ N ο ύ  (σ η N ε ί ω σ η  21). 

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α , ε π ί σ η ς   σ κ ο π ε ύ ε ι  ν α  

χ ρ η σ ι N ο π ο ι ή σ ε ι  τ α  κ ε φ ά λ α ι α  α π ό  τ η ν  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  N ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ  τ η ς  τ ο  α ρ γ ό τ ε ρ ο  ε ν τ ό ς  δ ύ ο  ε τ ώ ν  α π ό  τ η ν  η N ε ρ ο N η ν ί α  α ν τ λ ή σ ε ώ ς  τ ο υ ς   
γ ι α  τ η ν  ε π έ κ τ α σ η  κ α ι  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ N ό   τ ω ν  π α ρ α γ ω γ ι κ ώ ν  ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  κ α ι  υ π ο δ ο N ώ ν  

γ ι α  τ η ν  π α ρ α γ ω γ ή  δ ι α δ ε ρ N ι κ ώ ν  σ υ σ τ η N ά τ ω ν .  
Τ α   έ ξ ο δ α  α ύ ξ η σ η ς  τ ο υ  N ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ  ( Ε υ ρ ώ  1 384) κ α ι  τ ο  κ ό σ τ ο ς  τ ω ν  α δ ι ά θ ε τ ω ν  N ε τ ο χ ώ ν  π ο υ  δ ό θ η κ α ν  σ τ ο υ ς  ε ρ γ α ζ ο N έ ν ο υ ς  

( Ε υ ρ ώ  9) κ α τ α χ ω ρ ή θ η κ α ν  σ ε  
χ ρ έ ω σ η  κ α ι  σ ε  π ί σ τ ω σ η  α ν τ ί σ τ ο ι χ α  τ ο υ  λ ο γ α ρ ι α σ N ο ύ  «� ι α φ ο ρ ά  

Υ π έ ρ  τ ο  Ά ρ τ ι ο ». 
 Η

 δ ι α φ ο ρ ά  
Υ π έ ρ  τ ο  

Ά ρ τ ι ο  δ η N ι ο υ ρ γ ή θ η κ ε  σ τ ι ς  
χ ρ ή σ ε ι ς  2000 N έ χ ρ ι  2007 κ α ι  α ν ή ρ χ ε τ ο  τ η ν  31 � ε κ ε N β ρ ί ο υ  

2007 σ ε  Ε υ ρ ώ  84 418 ( 31 � ε κ ε N β ρ ί ο υ  2006 : Ε υ ρ ώ  59.860). 
 

19. Α π ο θ ε W α τ ι κ ά  α
) Τ α κ τ ι κ ό

 
Α π ο θ ε 3 α τ ι κ ό

 Σ ύ N φ ω ν α  µ ε  τ ι ς  δ ι α τ ά ξ ε ι ς  τ η ς  Ε λ λ η ν ι κ ή ς  ε τ α ι ρ ι κ ή ς  ν ο N ο θ ε σ ί α ς , ε τ η σ ί ω ς  π α ρ α κ ρ α τ ε ί τ α ι  τ ο  5% τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν  τ ω ν  κ α θ α ρ ώ ν  κ ε ρ δ ώ ν , N ε τ ά  α π ό  φ ό ρ ο υ ς , 
γ ι α  τ η  δ η N ι ο υ ρ γ ί α  

Τ α κ τ ι κ ο ύ  Α π ο θ ε N α τ ι κ ο ύ , τ ο  ο π ο ί ο  χ ρ η σ ι N ο π ο ι ε ί τ α ι  α π ο κ λ ε ι σ τ ι κ ά  
γ ι α  τ η ν  ε ξ ί σ ω σ η , π ρ ι ν  τ η  δ ι α ν ο N ή  N ε ρ ί σ N α τ ο ς , τ ο υ  τ υ χ ό ν  

χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ  υ π ο λ ο ί π ο υ  τ ο υ  λ ο γ α ρ ι α σ N ο ύ  Κ ε ρ δ ώ ν  κ α ι  Ζ η N ι ώ ν . 
Η

 π α ρ α κ ρ ά τ η σ η  α υ τ ή  π α ύ ε ι  ν α  ε ί ν α ι  υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή , ό τ α ν  τ ο  υ π ό λ ο ι π ο  τ ο υ  
Τ α κ τ ι κ ο ύ  Α π ο θ ε N α τ ι κ ο ύ  φ θ ά σ ε ι  τ ο  1/3 τ ο υ  κ α τ α β ε β λ η N έ ν ο υ  Μ ε τ ο χ ι κ ο ύ  Κ ε φ α λ α ί ο υ . 

 
 β

) Λ ο ι π ά
 

α π ο θ ε 3 α τ ι κ ά
  Τ α  λ ο ι π ά  α π ο θ ε N α τ ι κ ά  κ υ ρ ί ω ς  α φ ο ρ ο ύ ν  α φ ο ρ ο λ ό γ η τ α  α π ο θ ε N α τ ι κ ά  κ α ι  α π ο θ ε N α τ ι κ ά  α π ό  έ σ ο δ α  φ ο ρ ο λ ο γ η θ έ ν τ α  κ α τ ά  ε ι δ ι κ ό  τ ρ ό π ο . 

Τ α  α π ο θ ε N α τ ι κ ά  α υ τ ά  δ ε ν  π ρ ό κ ε ι τ α ι  ν α  δ ι α ν ε N η θ ο ύ ν  σ τ ο  ά N ε σ ο  N έ λ λ ο ν  κ α ι  ω ς  ε κ  τ ο ύ τ ο υ  δ ε ν  υ π ο λ ο γ ί σ τ η κ ε  α ν α β α λ λ ό N ε ν ο ς  φ ό ρ ο ς , σ ύ N φ ω ν α  N ε  τ α  ο ρ ι ζ ό N ε ν α  σ τ ο  Π ρ ό τ υ π ο  12. 
 

20. Π ρ ο W η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  

31/12/2007 31/12/2006Π ρ ο ? η θ ε υ τ έ ς
              1.950            1.124 Π ο σ ά

 
ο φ ε ι λ ό ? ε ν α

 
σ ε

 
σ υ ν δ ε ? έ ν α

 
? έ ρ η

 (
σ η ?

. 28)             12.003          13.629 Π ο σ ά
 

ο φ ε ι λ ό ? ε ν α
 

σ ε
 

σ χ ε τ ι ζ ό ? ε ν α
 

? έ ρ η
 (

σ η ?
. 28)                  200               222 Ε π ι τ α γ έ ς

 Μ ε τ α χ ρ ο ν ο λ ο γ η ? έ ν ε ς
              1.097            5.322 Γ ρ α Y Y ά τ ι α

 π λ η ρ ω τ έ α
                 663               902 Α σ φ α λ ι σ τ ι κ ο ί

 
Ο ρ γ α ν ι σ p ο ί

                 430               465 Π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς
 

Π ε λ α τ ώ ν
                 303            1.271 Φ ό ρ ο ι

 
τ έ λ η

  π λ η ρ ω τ έ ο ι
                 333               711 Μ ε ρ ί σ p α τ α

 π λ η ρ ω τ έ α
 (

σ η p
. 25)                  647                 78 } ο υ λ ε υ p έ ν α

 
έ ξ ο δ α

               1.320            1.262 Λ ο ι π ά               3.823            3.200 
            22.769          28.186 

 
 Η

 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  σ χ ε τ ι κ ά  � ε  τ ο υ ς  Π ρ ο � η θ ε υ τ έ ς  κ α ι  λ ο ι π έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ε ί τ α ι  σ τ η  σ η � ε ί ω σ η  29. 
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21. ' ά ν ε ι α  

31/12/2007 31/12/2006Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ 7 α
 Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ B ε ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 

χ ρ η B α τ ο δ ο τ ι κ ώ ν
 

B ι σ θ ώ σ ε ω ν
             919              973 

             919              973 Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ 7 αΛ ο ι π ά
 β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ B α

 
δ ά ν ε ι α

 ( γ ι α
 

κ ε φ
. 

κ ί ν η σ η ς
)         23.035         54.264 Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ B ε ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 

χ ρ η B α τ ο δ ο τ ι κ ώ ν
 

B ι σ θ ώ σ ε ω ν
             183              185 

        23.218         54.449 Σ ύ ν ο λ ο
 δ α ν ε ί ω ν

        24.137         55.422  
 Τ η ν   31 η   Α υ γ ο ύ σ τ ο υ   2007, η  Ε τ α ι ρ ε ί α  π ρ ο χ ώ ρ η σ ε  σ τ η ν  α π ο π λ η ρ ω � ή  τ ο υ  ο � ο λ ο γ ι α κ ο ύ  δ α ν ε ί ο υ  π ο υ  ε ί χ ε  σ υ ν ά ψ ε ι  � ε  τ ρ ά π ε ζ α  τ ο υ   ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ   σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  π ο σ ο ύ  Ε υ ρ ώ  32.500. 

Τ ο  δ ά ν ε ι ο  ή τ α ν   ε ξ α σ φ α λ ι σ � έ ν ο  � ε  υ π ο θ ή κ η  ε π ί  τ ω ν  ε ν σ ώ � α τ ω ν  π α γ ί ω ν  σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  ύ ψ ο υ ς  Ε υ ρ ώ  36.017 κ α ι  � ε  ε ν ε χ υ ρ ί α σ η  � ε τ ο χ ώ ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  τ ω ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν  τ η ς . 
 Γ ι α  τ η ν  α π ο π λ η ρ ω � ή  τ ο υ  σ χ ε τ ι κ ο ύ  δ α ν ε ί ο υ  η  ε τ α ι ρ ε ί α  π ρ ο χ ώ ρ η σ ε  σ τ η  λ ή ψ η  ε ν δ ι ά � ε σ ο υ  τ ρ α π ε ζ ι κ ο ύ  δ α ν ε ι σ � ο ύ  ( bridge finance ) α π ό  τ η ν  τ ρ ά π ε ζ α  EFG Eurobank  Ε ρ γ α σ ί α ς  Α Ε  � ε  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  υ φ ι σ τ ά � ε ν ο υ  π ι σ τ ο δ ο τ ι κ ο ύ  ο ρ ί ο υ . Α κ ο λ ο ύ θ ω ς  η  τ ρ ά π ε ζ α   τ ο υ   ε ξ ω τ ε ρ ι κ ο ύ   π ρ ο χ ώ ρ η σ ε  σ τ η ν  ά ρ σ η  τ ω ν  σ χ ε τ ι κ ώ ν  � ε  τ ο  δ ά ν ε ι ο  ε ξ α σ φ α λ ί σ ε ω ν  � ε  τ η ν  ε ξ ά λ ε ι ψ η  τ η ς  υ π ο θ ή κ η ς  ε π ί  τ ω ν  ε ν σ ώ � α τ ω ν  π α γ ί ω ν  τ η ν  11 Ο κ τ ω β ρ ί ο υ  2007 κ α ι  τ η ν  ά ρ σ η  τ ω ν  ε ν ε χ ύ ρ ω ν  ε π ί  τ ω ν   � ε τ ο χ ώ ν  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  τ ω ν  θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν  τ η ς  τ η ν  13 Σ ε π τ ε � β ρ ί ο υ  2007.  Τ ο  π ο σ ό  τ η ς  σ χ ε τ ι κ ή ς  ε ν δ ι ά � ε σ η ς  χ ρ η � α τ ο δ ό τ η σ η ς  σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  π ο σ ο ύ  Ε υ ρ ώ  32.500 α π ο π λ η ρ ώ θ η κ ε  τ η ν  28 Σ ε π τ ε � β ρ ί ο υ  2007  � ε τ ά  τ η ν  ε π ι τ υ χ ή  ο λ ο κ λ ή ρ ω σ η  τ η ς  α ύ ξ η σ η ς  τ ο υ  � ε τ ο χ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ . 
 Τ α  Λ ο ι π ά  Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ � α  m ά ν ε ι α  έ χ ο υ ν  χ ο ρ η γ η θ ε ί  α π ό  δ ι ά φ ο ρ ε ς  τ ρ ά π ε ζ ε ς  κ α ι  κ ά τ ω  α π ό  σ υ γ κ ε κ ρ ι � έ ν ο υ ς  ό ρ ο υ ς  χ ο ρ ή γ η σ η ς  κ α ι  γ ι α  τ ο  � ε γ α λ ύ τ ε ρ ο  � έ ρ ο ς  τ ο υ ς  ε ί ν α ι  ε γ γ υ η � έ ν α  � ε  ε � π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  
(π ε λ ά τ ε ς ) σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  ύ ψ ο υ ς  Ε υ ρ ώ  11.615.  

Τ α  Λ ο ι π ά  Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ � α  m ά ν ε ι α  ε π ι β α ρ ύ ν ο ν τ α ι  � ε  κ υ � α ι ν ό � ε ν ο  ε π ι τ ό κ ι ο  (euribor), π λ έ ο ν  ε ν ό ς  π ε ρ ι θ ω ρ ί ο υ  β ά σ ε ι  τ ω ν  σ χ ε τ ι κ ώ ν  σ υ � β ά σ ε ω ν . 
 Η

 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  κ α ι  σ τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  δ ι α κ ύ � α ν σ η ς  τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν  γ ν ω σ τ ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ η  σ η � ε ί ω σ η  29. 
 Τ α  � έ σ α  σ τ α θ � ι κ ά  ε π ι τ ό κ ι α  τ η ν  η � ε ρ ο � η ν ί α  ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ  ε ί χ α ν  ω ς  ε ξ ή ς : 

31/12/2007 31/12/2006Λ ο ι π ά
 β ρ α χ / w α  

δ ά ν ε ι α  (γ ι α  κ ε φ
. Κ ί ν η σ η ς

) 8,61% 6,50%  
 Ο ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  

γ ι α  � ι σ θ ώ σ ε ι ς  α ν α λ ύ ο ν τ α ι  ω ς  ε ξ ή ς : 

 Κ ε φ ά λ α ι ο Τ ό κ ο ς Σ ύ ν ο λ ο
31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007Έ ω ς

 
Έ ν α

 
Έ τ ο ς

183 37 220Έ ν α
 

ω ς
 Π έ ν τ ε

 
Έ τ η

713 79 792Π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α
 

α π ό
 5 

Έ τ η
206 4 210

1.102 120 1.222  
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22. 
Α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 Ο ι  α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  κ α ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς , υ π ο λ ο γ ί ζ ο ν τ α ι  β ά σ ε ι  τ ο υ  σ υ ν τ ε λ ε σ τ ή  φ ο ρ ο λ ο γ ί α ς  ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς  π ο υ  θ α  ι σ χ ύ ε ι  (σ η � . 10) κ α τ ά  τ ι ς  χ ρ ή σ ε ι ς  π ο υ  α ν α � έ ν ε τ α ι  ν α  α ν α κ τ η θ ο ύ ν  τ α  σ τ ο ι χ ε ί α  τ ο υ  ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  ν α  τ α κ τ ο π ο ι η θ ο ύ ν  ο ι  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  κ α ι  σ υ ν ο ψ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ α  α κ ό λ ο υ θ α  � ε γ έ θ η : 
 Α ν α β α λ λ ό � ε ν ε ς

 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
31/12/2007 31/12/2006Φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή

 
α ξ ί α

 3 ε τ α φ ε ρ ό 3 ε ν ω ν  
ζ η 3 ι ώ ν          (1.624)                 -   = ι α γ ρ α φ ή

 ε ξ ό δ ω ν  
α υ ξ ή σ ε ω ς  

κ ε φ α λ α ί ο υ
 

κ α ι
 

ι δ ρ ύ σ ε ω ς  & π ρ ώ τ η ς  ε γ κ α τ ά σ τ α σ η ς                 (2)                 (2)= ι α γ ρ α φ έ ς  ά υ λ ω ν  π α γ ί ω ν             (995)             (995)= ι α γ ρ α φ έ ς  ε ν σ ώ 3 α τ ω ν  π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν  
σ τ ο ι χ ε ί ω ν               (18)               (18)Α π α ξ ί ω σ η

 
α π α ι τ ή σ ε ω ν             (898)             (994)Α π α ξ ί ω σ η
 

α π ο θ ε 3 ά τ ω ν                 -                 (86)Π ρ ό β λ ε ψ η
 

α π ο ζ η 3 ί ω σ η ς  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ
 

λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ
 

α π ό
 τ η ν  

υ π η ρ ε σ ί α
            (341)             (303)Σ ύ ν ο λ ο

 
α ν α β α λ λ ό 3 ε ν η ς  

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή ς  
α π α ί τ η σ η ς          (3.878)          (2.398)  

 Α ν α β α λ λ ό S ε ν ε ς
 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
31/12/2007 31/12/2006Π ρ ο σ α ρ g ο γ ή

 
α ξ ί α ς

 
ε ν σ ω g ά τ ω ν

 κ α ι
 

ά υ λ ω ν
 

π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

g ε
 β ά σ η

 
τ η ν

 
ω φ έ λ ι g η

 
ζ ω ή

           1.881            2.855 Α ν α π ρ ο σ α ρ g ο γ ή
 

α ξ ί α ς
 

ε ν σ ω g ά τ ω ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 (

ο ι κ ο π έ δ ω ν
- κ τ ι ρ ί ω ν

)            2.669            2.566 Χ ρ η g α τ ο δ ο τ ι κ ή
 

g ί σ θ ω σ η
               159               110 Α π ο θ έ g α τ α

                79                 -   Π ι σ τ ω τ ι κ έ ς
 

σ υ ν α λ λ α γ g α τ ι κ έ ς
 

δ ι α φ ο ρ έ ς
              692               668 Σ ύ ν ο λ ο

 
α ν α β α λ λ ό g ε ν η ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή ς

 
υ π ο χ ρ έ ω σ η ς

            5.480            6.199 Σ υ ν ο λ ι κ ή  
α ν α β α λ λ ό S ε ν η

 φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ή  (
α π α ί τ η σ η

) / υ π ο χ ρ έ ω σ η
1.602          3.801           

 Η
 κ ί ν η σ η  τ ω ν  π ρ ο σ ω ρ ι ν ώ ν  δ ι α φ ο ρ ώ ν  ( Ε υ ρ ώ  2 199) κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  έ χ ε ι  κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ � α τ α  (σ η � .10). 
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23. Π ρ ό β λ ε ψ η  

γ ι α  α π ο ζ η � ί ω σ η  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ  α π ό  
τ η ν  υ π η ρ ε σ ί α  Σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ ο  Ε λ λ η ν ι κ ό  ε ρ γ α τ ι κ ό  δ ί κ α ι ο , ο ι  ε ρ γ α ζ ό � ε ν ο ι  δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι  α π ο ζ η � ί ω σ η ς  σ ε  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  α π ό λ υ σ η ς  ή  σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η ς  τ ο  ύ ψ ο ς  τ η ς  ο π ο ί α ς  σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι  � ε  τ ι ς  α π ο δ ο χ έ ς  τ ω ν  ε ρ γ α ζ ο � έ ν ω ν , τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  υ π η ρ ε σ ί α ς  κ α ι  τ ο ν  τ ρ ό π ο  α π ο χ ώ ρ η σ η ς  (α π ό λ υ σ η  ή  σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η ). Ο ι  ε ρ γ α ζ ό � ε ν ο ι  π ο υ  π α ρ α ι τ ο ύ ν τ α ι  ή  α π ο λ ύ ο ν τ α ι  � ε  α ι τ ί α , δ ε  δ ι κ α ι ο ύ ν τ α ι  α π ο ζ η � ί ω σ η . 

Η
 ο φ ε ι λ ό � ε ν η  α π ο ζ η � ί ω σ η , σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η  σ υ ν τ α ξ ι ο δ ό τ η σ η ς , ε ί ν α ι  ί σ η  � ε  40% τ ο υ  π ο σ ο ύ  π ο υ  θ α  κ α τ α β α λ λ ό τ α ν  σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η  α π ό λ υ σ η ς  ά ν ε υ  α ι τ ί α ς .  Η

 π ρ ό β λ ε ψ η  
γ ι α  α π ο ζ η � ί ω σ η  τ ο υ  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ , λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ  α π ό  τ η ν  υ π η ρ ε σ ί α  α π ε ι κ ο ν ί ζ ε τ α ι  σ τ ι ς  ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς , σ ύ � φ ω ν α  � ε  τ ο  m .Λ . Π . 19 κ α ι  β α σ ί ζ ε τ α ι  σ ε  α ν ε ξ ά ρ τ η τ η  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ή  � ε λ έ τ η  π ο υ  έ γ ι ν ε  τ η ν  31 m ε κ ε � β ρ ί ο υ  2007.   Τ ο  υ π ό λ ο ι π ο  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  π α ρ ο χ ώ ν  π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ  λ ό γ ω  ε ξ ό δ ο υ  α π ό  τ η ν  υ π η ρ ε σ ί α  κ α τ ά  τ η ν  31/12/07 κ α ι  

31/12/06 α ν α λ ύ ε τ α ι  ω ς  ε ξ ή ς :  
 
 

31/12/2007 31/12/2006Π α ρ ο ύ σ α
 

α ξ ί α
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

 π α ρ ο χ ώ ν
 π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ

 
λ ό γ ω

 
ε ξ ό δ ο υ  

α π ό
 

τ η ν
 υ π η ρ ε σ ί α

              1.589               1.384 Μ η
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ - έ ν α
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ά  ( κ έ ρ δ η
)/ζ η - ί ε ς

                (224)                 (173)Κ α τ α χ ω ρ η - έ ν η
 υ π ο χ ρ έ ω σ η

 
σ τ ο ν

 Ι σ ο λ ο γ ι σ - ό
              1.365               1.211  

 
 Τ α  π ο σ ά  π ο υ  έ χ ο υ ν  κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ η ν  κ α τ ά σ τ α σ η  α π ο τ ε λ ε σ � ά τ ω ν  έ χ ο υ ν  ω ς  ε ξ ή ς : 

31/12/2007 31/12/2006Κ ό σ τ ο ς
 

τ ρ έ χ ο υ σ α ς
 

α π α σ χ ό λ η σ η ς
              98              87 Χ ρ η C α τ ο ο ι κ ο ν ο C ι κ ό

 
κ ό σ τ ο ς

             55              44 Κ ό σ τ ο ς
 

δ ι α κ α ν ο ν ι σ C ο ύ
               3               -   Α π ό σ β ε σ η

 
C η

 
α ν α γ ν ω ρ ι σ C έ ν ω ν

 
α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν

 
ζ η C ι ώ ν

               6               -   Κ α θ α ρ ό
 

έ ξ ο δ ο
 

χ ρ ή σ ε ω ς
           162            131  

 Η
 κ ί ν η σ η  τ η ς  υ π ο χ ρ έ ω σ η ς  π ο υ  έ χ ε ι  κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί  σ τ ο ν  Ι σ ο λ ο γ ι σ � ό  έ χ ε ι  ω ς  ε ξ ή ς : 

31/12/2007 31/12/2006Υ π ό λ ο ι π ο
 

έ ν α ρ ξ η ς
        1.211         1.140 Κ ό σ τ ο ς

 
τ ρ έ χ ο υ σ α ς

 
α π α σ χ ό λ η σ η ς

             98              87 Χ ρ η g α τ ο ο ι κ ο ν ο g ι κ ό
 

κ ό σ τ ο ς
             55              44 Ε π ί δ ρ α σ η

 
δ ι α κ α ν ο ν ι σ g ο ύ

               3               -   Α π ό σ β ε σ η
 

g η
 

α ν α γ ν ω ρ ι σ g έ ν ω ν
 

α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν
 

ζ η g ι ώ ν
               6               -   Κ α τ α β λ η θ ε ί σ ε ς

 
α π ο ζ η g ε ι ώ σ ε ι ς

              (8)             (60)Υ π ό λ ο ι π ο
 

τ έ λ ο ς
        1.365         1.211  

 

 Ο ι  κ ύ ρ ι ε ς  α ν α λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  π α ρ α δ ο χ έ ς  π ο υ  χ ρ η σ ι � ο π ο ι ή θ η κ α ν  έ χ ο υ ν  ω ς  ε ξ ή ς : 

 
31/12/2007 31/12/2006Π ρ ο ε ξ ο φ λ η τ ι κ ό

 
ε π ι τ ό κ ι ο

4,70% 4,00%Μ ε λ λ ο ν τ ι κ έ ς
 

α υ ξ ή σ ε ι ς
 � ι σ θ ώ ν

4,00% 4,00%  
 Η

 � έ σ η  α ν α � ε ν ό � ε ν η  υ π ο λ ε ι π ό � ε ν η  ε ρ γ α σ ι α κ ή  ζ ω ή  κ α τ ά  τ η ν  31 m ε κ ε � β ρ ί ο υ  2007 ή τ α ν   5,92 έ τ η   (31 m ε κ ε � β ρ ί ο υ  2006:  5,90 έ τ η  ) 
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24. Κ έ ρ δ η  (Ζ η � ί ε ς ) α ν ά  � ε τ ο χ ή  

 
 

31/12/2007 31/12/2006Κ έ ρ δ η
 ( ζ η � ί ε ς

) π ο υ  
α ν α λ ο γ ο ύ ν

 
σ τ ο υ ς

 
� ε τ ό χ ο υ ς

          (6.290)         7.376 Σ τ α θ � ι σ � έ ν ο ς
 

� έ σ ο ς
 

α ρ ι θ � ό ς
 

� ε τ ο χ ώ ν
 ( 

σ ε
 

χ ι λ ι ά δ ε ς
)         42.426       39.293 Β α σ ι κ ά

 
κ α ι

 π ρ ο σ α ρ � ο σ � έ ν α
 

κ έ ρ δ η
 ( ζ η � ί ε ς

) 
κ α τ ά

 
� ε τ ο χ ή

 ( 
σ ε

 
α π ό λ υ τ α

 π ο σ ά
)            (0,15)           0,19 

 
 
25. Μ ε ρ ί σ � α τ α   Τ ο  � ε ρ ί σ � α τ α  α π ό  τ α  κ έ ρ δ η  τ η ς  χ ρ ή σ η ς  2006 π ο υ  π λ η ρ ώ θ η κ α ν  έ ω ς  τ η ν  31 m ε κ ε � β ρ ί ο υ  2007 α ν έ ρ χ ο ν τ α ι  σ ε  Ε υ ρ ώ   2 005.  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α , κ α τ ά  τ η ν  τ ρ έ χ ο υ σ α  χ ρ ή σ η , π α ρ ο υ σ ί α σ ε  ζ η � ί ε ς . 

 
26. Ε ν δ ε χ ό � ε ν ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  Α

. Ο ι  σ η � α ν τ ι κ ό τ ε ρ ε ς  δ ι κ α σ τ ι κ έ ς  κ α ι  δ ι ο ι κ η τ ι κ έ ς  υ π ο θ έ σ ε ι ς , κ α τ ά  τ η ν  31 m ε κ ε � β ρ ί ο υ  2007 π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ο υ ν  ω ς  ε ξ ή ς : 
 
• m ύ ο  υ π ο θ έ σ ε ι ς  ε ν ώ π ι ο ν  τ ο υ  Σ υ � β ο υ λ ί ο υ  Ε π ι κ ρ α τ ε ί α ς , � ί α  

γ ι α  δ ι α φ ο ρ έ ς  σ τ η  φ ο ρ ο λ ο γ ί α  ε ι σ ο δ ή � α τ ο ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ο ι κ ο ν ο � ι κ ο ύ  έ τ ο υ ς  1984, κ α ι  � ί α  ε π ι β ο λ ή ς  π ρ ο σ τ ί � ο υ  ά ρ θ ρ ο υ  5ν . 104/80, σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  ύ ψ ο υ ς  π ε ρ ί π ο υ  Ε υ ρ ώ  205 
γ ι α  τ ι ς  ο π ο ί ε ς  κ α ι  έ χ ε ι  α σ κ ή σ ε ι  α ι τ ή σ ε ι ς  α ν α ι ρ έ σ ε ω ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α . Μ ε  α π ο φ ά σ ε ι ς  τ ο υ  Σ υ � β ο υ λ ί ο υ  τ η ς  Ε π ι κ ρ α τ ε ί α ς , η  ε κ δ ί κ α σ η  τ ω ν  υ π ο θ έ σ ε ω ν  έ χ ε ι  α ν α π ε � φ θ ε ί  κ α ι  ε κ κ ρ ε � ε ί  ε ν ώ π ι ο ν  τ ο υ  m ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Ε φ ε τ ε ί ο υ .  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

γ ι α  τ ο  π α ρ α π ά ν ω  π ο σ ό  δ ε ν  σ χ η � ά τ ι σ ε  π ρ ό β λ ε ψ η  ε π ε ι δ ή  ε κ τ ι � ά  ό τ ι  θ α  δ ι κ α ι ω θ ε ί  σ τ α  α ρ � ό δ ι α  m ι κ α σ τ ή ρ ι α .   
 
• Α γ ω γ ή  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  Α δ ε λ φ ο ί  Σ α ρ ά ν τ η  Α Β Ε Ε  κ α τ ά  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  τ η ς  L’ Oreal η  ο π ο ί α  ε κ δ ι κ ά σ θ η κ ε  τ η ν  
26 Ν ο ε � β ρ ί ο υ  1997. Ε π ’ α υ τ ή ς  ε κ δ ό θ η κ ε  η  υ π ’ α ρ ι θ . 625/1998 α π ό φ α σ η  τ ο υ  Π ο λ υ � ε λ ο ύ ς  Π ρ ω τ ο δ ι κ ε ί ο υ  Α θ η ν ώ ν  η  ο π ο ί α  α ν έ β α λ ε  τ η ν  ο ρ ι σ τ ι κ ή  ε κ δ ί κ α σ η  τ η ς  υ π ο θ έ σ ε ω ς  � έ χ ρ ι ς  ό τ ο υ  π ε ρ α τ ω θ ε ί  τ ε λ ε σ ι δ ί κ ω ς  η  δ ι α δ ι κ α σ ί α  ε ν ώ π ι ο ν  τ ω ν  m ι ο ι κ η τ ι κ ώ ν  m ι κ α σ τ η ρ ί ω ν  ε π ί  τ ω ν  α σ κ η θ ε ι σ ώ ν  ε φ έ σ ε ω ν  κ α τ ά  τ η ν  υ π ’ α ρ ι θ . 4591/96 κ α ι  4593/96 α π ο φ ά σ ε ω ν  τ ο υ  m ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Π ρ ω τ ο δ ι κ ε ί ο υ  Α θ η ν ώ ν  σ χ ε τ ι κ ά  � ε  τ α  σ ή � α τ α  Drainage κ α ι  Vichy 
Drainage. Ε π ί  τ ω ν  ω ς  ά ν ω  ε φ έ σ ε ω ν  έ χ ο υ ν  ε κ δ ο θ ε ί  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  α π ο φ ά σ ε ι ς  ο ι  ο π ο ί ε ς  ό � ω ς  έ χ ο υ ν  π ρ ο σ β λ η θ ε ί  ε κ  � έ ρ ο υ ς  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  L’ Oreal � ε  α ι τ ή σ ε ι ς  α ν α ι ρ έ σ ε ω ς  σ τ ο  Σ υ � β ο ύ λ ι ο  Ε π ι κ ρ α τ ε ί α ς . Ύ σ τ ε ρ α  α π ό  σ υ ν ε χ ε ί ς  α ν α β ο λ έ ς , ο ι  α ν α ι ρ έ σ ε ι ς  ε κ δ ι κ ά σ τ η κ α ν  σ τ ι ς  12 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ  2005 κ α ι  α ν α � έ ν ε τ α ι  η  έ κ δ ο σ η  τ ω ν  σ χ ε τ ι κ ώ ν  α π ο φ ά σ ε ω ν . Μ ε  τ η ν  ω ς  ά ν ω  α γ ω γ ή  η  ε τ α ι ρ ε ί α  Α δ ε λ φ ο ί  Σ α ρ ά ν τ η  Α Β Ε Ε  α π α ι τ ε ί  α π ό  τ ι ς  ε ν α γ ό � ε ν ε ς  ε ι ς  ο λ ό κ λ η ρ ο ν  ν ο � ι � ο τ ό κ ω ς  π ο σ ό  π ε ρ ί π ο υ  Ε υ ρ ώ  1.500 ω ς  α π ο ζ η � ί ω σ η  λ ό γ ω  δ ι α φ υ γ ό ν τ ο ς  κ έ ρ δ ο υ ς  κ α ι  π ο σ ό  π ε ρ ί π ο υ  Ε υ ρ ώ  60, ω ς  χ ρ η � α τ ι κ ή  ι κ α ν ο π ο ί η σ η  λ ό γ ω  η θ ι κ ή ς  β λ ά β η ς  τ η ς  (ε ν τ ό κ ω ς ). 

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

γ ι α  τ ο  π α ρ α π ά ν ω  π ο σ ό  δ ε ν  σ χ η � ά τ ι σ ε  π ρ ό β λ ε ψ η  ε π ε ι δ ή  ε κ τ ι � ά  ό τ ι  θ α  δ ι κ α ι ω θ ε ί  σ τ α  α ρ � ό δ ι α  m ι κ α σ τ ή ρ ι α .   
 
• Α γ ω γ ή  π ρ ώ η ν  ε ρ γ α ζ ό � ε ν ο υ  κ α τ ά  τ η ς  ε τ α ι ρ ε ί α ς  . Ο  ε ν ά γ ω ν  α ι τ ε ί τ α ι  ν α  τ ο υ  κ α τ α β λ η θ ε ί   α π ό  τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α  α π ο ζ η � ί ω σ η   α π ό  η θ ι κ ή  β λ ά β η  ύ ψ ο υ ς  π ε ρ ί π ο υ  Ε υ ρ ώ  1.200 π ο υ  ι σ χ υ ρ ί ζ ε τ α ι  ό τ ι  υ π έ σ τ η  σ υ ν ε π ε ί α  ψ ε υ δ ο ύ ς  κ α τ α � ή ν υ σ η ς  κ α ι  σ υ κ ο φ α ν τ ι κ ή ς  δ υ σ φ ή � ι σ η ς . 

Η
 α γ ω γ ή  ε κ δ ι κ ά σ θ η κ ε  τ η ν  14 Φ ε β ρ ο υ α ρ ί ο υ  2008 κ α ι  ε κ κ ρ ε � ε ί  η  α π ό φ α σ η . 

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

γ ι α  τ ο  π α ρ α π ά ν ω  π ο σ ό  δ ε ν  σ χ η � ά τ ι σ ε  π ρ ό β λ ε ψ η  ε π ε ι δ ή  ε κ τ ι � ά  ό τ ι  θ α  δ ι κ α ι ω θ ε ί . 
 Β

. 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν  έ χ ε ι  ε λ ε γ χ θ ε ί  α π ό  τ ι ς  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  α ρ χ έ ς  
γ ι α  τ ι ς  χ ρ ή σ ε ι ς  2006 κ α ι  2007. Κ α τ ά  σ υ ν έ π ε ι α , ο ι  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  

γ ι α  τ ι ς  α ν έ λ ε γ κ τ ε ς  α υ τ έ ς  χ ρ ή σ ε ι ς  δ ε ν  έ χ ο υ ν  κ α τ α σ τ ε ί  ο ρ ι σ τ ι κ έ ς . 
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε  δ ύ ν α τ α ι  ν α  ε κ τ ι � ή σ ε ι  τ υ χ ό ν  ε π ι β α λ λ ό � ε ν η  φ ο ρ ο λ ο γ ί α  σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η  ε λ έ γ χ ο υ  τ ω ν  α ν ο ι κ τ ώ ν  φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ώ ν  χ ρ ή σ ε ω ν . 
 Γ

.  
Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  α ν α λ ά β ε ι  ε ν δ ε χ ό � ε ν ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  ( 
γ ι α  α υ τ ή ν  κ α ι  τ ι ς  θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  τ η ς  ) σ ε  σ χ έ σ η  � ε  τ ρ ά π ε ζ ε ς , λ ο ι π έ ς  ε γ γ υ ή σ ε ι ς  κ α ι  ά λ λ α  θ έ � α τ α  π ο υ  π ρ ο κ ύ π τ ο υ ν  σ τ α  π λ α ί σ ι α  τ η ς  σ υ ν ή θ ο υ ς  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς . m ε ν  α ν α � έ ν ε τ α ι  ν α  π ρ ο κ ύ ψ ο υ ν  ο υ σ ι ώ δ ε ι ς  ε π ι β α ρ ύ ν σ ε ι ς  α π ό  τ ι ς  ε ν δ ε χ ό � ε ν ε ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς . 
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27. Ε ν δ ε χ ό � ε ν ε ς  ' ε σ � ε ύ σ ε ι ς  

• Κ ε φ α λ α ι ο υ χ ι κ έ ς  
δ ε σ � ε ύ σ ε ι ς  � ε ν

 έ χ ο υ ν
 α ν α λ η φ θ ε ί

 κ ε φ α λ α ι ο υ χ ι κ έ ς  δ α π ά ν ε ς  ο ι  ο π ο ί ε ς  δ ε ν
 έ χ ο υ ν

 
ε κ τ ε λ ε σ θ ε ί

 κ α τ ά  τ η ν
 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  Ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ . 

• * ε σ � ε ύ σ ε ι ς  
λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ώ ν  � ι σ θ ώ σ ε ω ν  Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  % ι σ θ ώ ν ε ι  α π ο θ ή κ ε ς  % ε
 α κ υ ρ ώ σ ι % ε ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  % ι σ θ ώ σ ε ι ς . Ο ι  % ι σ θ ώ σ ε ι ς  έ χ ο υ ν

 δ ι ά φ ο ρ ο υ ς  ό ρ ο υ ς , 
ρ ή τ ρ ε ς  α ν α π ρ ο σ α ρ % ο γ ή ς  κ α ι  δ ι κ α ι ώ % α τ α  α ν α ν έ ω σ η ς .  
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28. Σ υ ν α λ λ α γ έ ς  / ε  
σ υ ν δ ε δ ε / έ ν α  κ α ι  σ χ ε τ ι ζ ό / ε ν α  / έ ρ η  Τ α  

σ υ ν δ ε δ ε % έ ν α  κ α ι  σ χ ε τ ι ζ ό % ε ν α  % έ ρ η  α φ ο ρ ο ύ ν
 β α σ ι κ ά  τ ο υ ς  κ ύ ρ ι ο υ ς  % ε τ ό χ ο υ ς ,  τ η  

� ι ο ί κ η σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , τ ω ν
 θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 τ η ς  
ε τ α ι ρ ε ι ώ ν

 κ α ι  τ ω ν
 

ε τ α ι ρ ε ι ώ ν
 % ε

 κ ο ι ν ό
 ι δ ι ο κ τ η σ ι α κ ό

 κ α θ ε σ τ ώ ς  % ε
 τ η  

� ι ο ί κ η σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  κ α ι  τ ω ν
 θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 ή  τ ω ν
 θ υ γ α τ ρ ι κ ώ ν

 α υ τ ώ ν
 τ ω ν

 
ε τ α ι ρ ε ι ώ ν

, τ α  ο ι κ ο ν ο % ι κ ά  
ε ξ α ρ τ ώ % ε ν α  % έ λ η  κ α ι  σ υ γ γ ε ν ε ί ς  π ρ ώ τ ο υ  β α θ % ο ύ  (

σ ύ ζ υ γ ο ι , τ έ κ ν α  κ .α .) τ ω ν
 % ε λ ώ ν

 τ ο υ  
�

. Σ . κ α ι  τ η ς  
� ι ο ί κ η σ η ς . 

 Τ α  υ π ό λ ο ι π α  τ ω ν
 

σ υ ν α λ λ α γ ώ ν
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  % ε

 
σ υ ν δ ε δ ε % έ ν ε ς  

ε τ α ι ρ ε ί ε ς  έ χ ο υ ν
 ω ς  

ε ξ ή ς : 
 Α π α ι τ ή σ ε ι ς

 

α π ό
: 31/12/2007 31/12/2006

Lavipharm Hellas Α . Ε . 3.339                2.619              

Castalia Lab. Dermat. Α . Ε . 917                   2.815              

Pharma Logistics Α . Ε . -                    631                 

Pharma Plus Α . Ε . 955                   262                 Ν ε ο φ ά ρ R
 Α . Ε . 75                     81                   

L.A.S. Θ ε σ σ α λ ο ν ί κ η
 Μ . Ε . Π . Ε . 143                   88                   

Laboratoires Lavipharm S.A. 919                   1.482              

Lavipharm Laboratories Inc -                    1.454              

Lavipharm Laboratories Inc ( Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ R ο
) -                    8.764              

Lavipharm Corp. ( Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ R ο
) 10.528              3.436              

16.876              21.632             
 Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 

π ρ ο ς
: 31/12/2007 31/12/2006

Lavipharm Hellas Α . Ε . 2.235                1.361              

Castalia Lab. Dermat. Α . Ε . 416                   2.804              

Pharma Logistics Α . Ε . 7.022                6.258              

Lavipharm Active Services Α . Ε . 1.154                2.200              Λ ά ρ ι σ α
 

Φ α ρ s α κ ε υ τ ι κ ή
 Α . Ε . 158                   159                 

L.A.S. Π ά τ ρ α
 Α . Ε . 119                   119                 Κ α β ά λ α

 
Φ α ρ s α κ ε υ τ ι κ ή

 Α . Ε . -                    1                     

Laboratoires Lavipharm  S.A. 894                   722                 

Hitex 5                       5                     

12.003              13.629             
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 Ο ι  σ υ ν α λ λ α γ έ ς , % ε
 τ α  

σ υ ν δ ε δ ε % έ ν α  % έ ρ η , γ ι α  τ η  χ ρ ή σ η  π ο υ  έ λ η ξ ε
 κ α τ ά  τ η ν

 31 
� ε κ ε % β ρ ί ο υ  2007 κ α ι  2006 α ν α λ ύ ο ν τ α ι  ω ς  

ε ξ ή ς : 

 

Lav ipharm Hellas Α . Ε .           28.287               3.380            6              -             17.018           2.666            1             -   

Castalia Lab. Dermat. Α . Ε .            5.944                  379          10            137            5.587              363            4           240 

Pharma Logistics Α . Ε .                 -                    883        133              -                   -                755         115           499 

Pharma Plus Α . Ε .                 -                    100            3             23                 -                100            3             25 

Lav ipharm Activ e Serv ices Α . Ε .                 -                     66          75              -                   -                 66          75             -   

L.A.S. Θ ε σ σ α λ ο ν ί κ η  Μ . Ε . Π . Ε .                 -                      -            53              -                   -                  -            49             -   

Laboratoires Lav ipharm  S.A.                 59                    -              4              -                   48                -              4             -   

Lav ipharm Corp                 -                      -            -              215                 -                  -             -             215 

Lav ipharm Laboratories Inc               384                    -              9              -                 189                -        6.103             -   

          34.674               4.808        293            375           22.842           3.950      6.354           979 

31/12/2007 31/12/2006Έ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Π ω λ ή σ ε ι ςΥ π η ρ ε σ ι ώ ν Λ ο ι π ά
 Έ σ ο δ α Χ ρ η &

/
ι κ άΈ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Π ω λ ή σ ε ι ςΥ π η ρ ε σ ι ώ ν Λ ο ι π ά

 Έ σ ο δ α Χ ρ η &
/

ι κ άΈ σ ο δ α

 
 

31/12/2007 31/12/2006

Lav ipharm Hellas A.E.                   -      23.331              27           -            6                  -      15.537               -             -         22 

Castalia Lab. Dermat. A.E.                   -        3.932               9           -          -                    -        3.749                9           -         -   

Pharma Logistics A.E.                   -             -           4.279           -          -                    -             -            4.048           -         -   

L.A.S.                   -             -                -             -            6                  -             -                 -             -           1 

Laboratoires Lav ipharm  S.A.                   -        1.192              -           461        -                    -           634               -           420       -   

Lav ipharm Corp.              3.500           -                -             -          -                    -             -                 -             -         -   

Lav ipharm Laboratories Inc                   -             -                42           -          -                    -             -                 -             -         -   

3.500             28.455   4.357        461        12       -                19.920   4.057         420        23      

Α γ ο ρ έ ς
 Π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 Σ τ ο ι χ ε ί ω ν Α γ ο ρ έ ς
 Ε = π

/
τ ω ν Α γ ο ρ έ ς

 Υ π η ρ ε σ ι ώ ν
 

Α γ ο ρ έ ς
 Υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 

Τ ε λ ι κ ό
 Α π ό θ ε = α Λ ο ι π ά

 
Έ ξ ο δ α Τ ε λ ι κ ό

 Α π ό θ ε = α Λ ο ι π ά
 

Α γ ο ρ έ ς
 Π ε ρ ι ο υ σ ι α κ ώ ν

 Σ τ ο ι χ ε ί ω ν Α γ ο ρ έ ς
 Ε = π

/
τ ω ν
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 Τ α  υ π ό λ ο ι π α  τ ω ν
 

σ υ ν α λ λ α γ ώ ν
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  % ε

 
σ χ ε τ ι ζ ό % ε ν α  % έ ρ η  έ χ ο υ ν

 ω ς  
ε ξ ή ς : 

 Α π α ι τ ή σ ε ι ς
 

α π ό
: 31/12/2007 31/12/2006

Lavisoft 541               678               

Alphasoft 288               254               

Atlantis 372               368               

Telmar 5                   4                   

Eastern Europe 40                 40                 

Lavico Inc. 22                 24                 

Lavipharm Group Holding 1                   -                

Lavipharm Pharmaceutical 

Services Ltd
7                   7                   Λ ο ι π ά

 
σ χ ε τ ι ζ ό � ε ν α

 
� έ ρ η

14                 74                 

1.290            1.449             
 Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
π ρ ο ς

: 31/12/2007 31/12/2006

Lavisoft -                109               

Lavico Inc. 1                   38                 Λ ο ι π ά
 

σ χ ε τ ι ζ ό 0 ε ν α
 

0 έ ρ η
199               75                 

200               222                
 

Lavisoft                  -                      44              10                -                      44             -   

Alphasoft                  -                      21              14                -                      21             14 

Atlantis                  -                      -                 -                  -                      -                1 

Telmar                  -                      -                  1                -                      -                1 

Lavico Inc.                   1                    -                 -                   2                    -               -   

                  1                    65              25                 2                    65             16 

31/12/2006Έ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Π ω λ ή σ ε ι ςΥ π η ρ ε σ ι ώ ν Λ ο ι π ά
 Έ σ ο δ α Π ω λ ή σ ε ι ςΑ γ α θ ώ ν Π ω λ ή σ ε ι ςΥ π η ρ ε σ ι ώ ν Λ ο ι π ά

 Έ σ ο δ α31/12/2007

 
 
31/12/2007 31/12/2006Έ ξ ο δ α

Lavisoft                  270                  252 

Lavico Inc.                    34                    52 Λ ο ι π ά
 

σ χ ε τ ι ζ ό ] ε ν α
 

] έ ρ η
                 114                  130 

418                 434                 

Α γ ο ρ έ ς
 Υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 

Α γ ο ρ έ ς
 Υ π η ρ ε σ ι ώ ν

 

 
 

 Τ ο  κ ό σ τ ο ς  α % ο ι β ώ ν
 τ ω ν

 % ε λ ώ ν
 τ ο υ  

� ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  Σ υ % β ο υ λ ί ο υ  κ α ι  τ ω ν
 

� ι ε υ θ υ ν τ ι κ ώ ν
 Σ τ ε λ ε χ ώ ν

 α ν α λ ύ ε τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω : 

 
 

31/12/2007 31/12/2006Ε κ τ ε λ ε σ τ ι κ ά
 x έ λ η

 
{

.
Σ

.                   1.032                   1.076 Μ η
 

ε κ τ ε λ ε σ τ ι κ ά
 x έ λ η

 
{

.
Σ

.                      205                      205 

 
{ ι ε υ θ υ ν τ ι κ ά

 
Σ τ ε λ έ χ η

                   1.546                      978 Σ ύ ν ο λ ο
2.783 2.259  



LAVIPHARM 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2007 
( Π ο σ ά  σ ε  

χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 

 45 

 
 
 
 

29. � ι α χ ε ί ρ ι σ η  
χ ρ η / α τ ο ο ι κ ο ν ο / ι κ ο ύ  κ ι ν δ ύ ν ο υ  

 
29.1 Γ ε ν ι κ ά  
 
H Eτ α ι ρ ε ί α  

ε κ τ ί θ ε τ α ι  σ τ ο υ ς  π α ρ α κ ά τ ω  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ο ύ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς : 
 
• Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  
• Κ ί ν δ υ ν ο ς  

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  
• Κ ί ν δ υ ν ο ς  

σ υ ν θ η κ ώ ν
 α γ ο ρ ά ς  

 Η
 

σ η % ε ί ω σ η  α υ τ ή  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι  π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς  γ ι α  τ η ν
 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  

σ ε
 κ ά θ ε

 έ ν α ν
 α π ό

 τ ο υ ς  α ν ω τ έ ρ ω  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς , γ ι α  τ ο υ ς  
σ τ ό χ ο υ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , τ ι ς  π ο λ ι τ ι κ έ ς  κ α ι  τ ι ς  δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς  π ο υ  

ε φ α ρ % ό ζ ε ι  γ ι α  τ η ν
 

ε π ι % έ τ ρ η σ η  κ α ι  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ ο υ  κ ι ν δ ύ ν ο υ , κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  κ ε φ α λ α ί ο υ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς .  Π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  π ο σ ο τ ι κ ά  σ τ ο ι χ ε ί α  γ ι α  α υ τ έ ς  τ ι ς  γ ν ω σ τ ο π ο ι ή σ ε ι ς  π ε ρ ι λ α % β ά ν ο ν τ α ι  σ ε
 

ό λ ο  τ ο  
ε ύ ρ ο ς  τ ω ν

 ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν
 κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

.  
 Τ ο  

� ι ο ι κ η τ ι κ ό
 Σ υ % β ο ύ λ ι ο  φ έ ρ ε ι  τ η  

σ υ ν ο λ ι κ ή  
ε υ θ ύ ν η  γ ι α  τ η  δ η % ι ο υ ρ γ ί α  κ α ι  τ η ν

 
ε π ο π τ ε ί α  τ ο υ  π λ α ι σ ί ο υ  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  τ ο  ο π ο ί ο  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  α π ό

 τ η ν
 Ο ι κ ο ν ο % ι κ ή  

� ι ε ύ θ υ ν σ η . Ο ι  π ο λ ι τ ι κ έ ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  
ε φ α ρ % ό ζ ο ν τ α ι  π ρ ο κ ε ι % έ ν ο υ  

ν α  α ν α γ ν ω ρ ί ζ ο ν τ α ι  κ α ι  ν α  α ν α λ ύ ο ν τ α ι  ο ι  κ ί ν δ υ ν ο ι  π ο υ  α ν τ ι % ε τ ω π ί ζ ε ι  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α ι  ν α  τ ί θ ε ν τ α ι  ό ρ ι α  α ν ά λ η ψ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  κ α ι  ν α  
ε φ α ρ % ό ζ ο ν τ α ι  έ λ ε γ χ ο ι  ω ς  π ρ ο ς  α υ τ ά .  Ο ι  π ο λ ι τ ι κ έ ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  

ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι  π ε ρ ι ο δ ι κ ά  ώ σ τ ε
 

ν α  
ε ν σ ω % α τ ώ ν ο υ ν

 τ ι ς  α λ λ α γ έ ς  π ο υ  π α ρ α τ η ρ ο ύ ν τ α ι  σ τ ι ς  
σ υ ν θ ή κ ε ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  κ α ι  σ τ ι ς  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . 

 
29.2 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  
 Π ι σ τ ω τ ι κ ό ς  κ ί ν δ υ ν ο ς  

ε ί ν α ι  ο  κ ί ν δ υ ν ο ς  ζ η % ί α ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  
σ ε

 π ε ρ ί π τ ω σ η  π ο υ  έ ν α ς  π ε λ ά τ η ς  ή  τ ρ ί τ ο ς  
σ ε

 σ υ ν α λ λ α γ ή  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ο ύ  % έ σ ο υ  δ ε ν
 

ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι  τ ι ς  
σ υ % β α τ ι κ έ ς  τ ο υ  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  κ α ι  σ χ ε τ ί ζ ε τ α ι  κ α τ ά  κ ύ ρ ι ο  λ ό γ ο  % ε

 τ ι ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  α π ό
 π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  τ η ν

 χ ο ρ ή γ η σ η  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν
 

ε γ γ υ ή σ ε ω ν
  

σ ε
 θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  ε τ α ι ρ ε ί ε ς . 

 
29.2.1 Π ε λ ά τ ε ς  

κ α ι
 λ ο ι π έ ς  

α π α ι τ ή σ ε ι ς  

 Η
 έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  

σ ε
 π ι σ τ ω τ ι κ ό

 κ ί ν δ υ ν ο  
ε π η ρ ε ά ζ ε τ α ι  κ υ ρ ί ω ς  α π ό

 τ α  χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά  κ ά θ ε
 π ε λ ά τ η .  Μ ε

 β ά σ η  τ η ν
 π ι σ τ ω τ ι κ ή  π ο λ ι τ ι κ ή  π ο υ  έ χ ε ι  θ ε σ π ί σ ε ι  η  Ε τ α ι ρ ε ί α , κ ά θ ε

 
ν έ ο ς  π ε λ ά τ η ς  

ε ξ ε τ ά ζ ε τ α ι   γ ι α  τ η ν
 π ι σ τ ο λ η π τ ι κ ή  τ ο υ  ι κ α ν ό τ η τ α  π ρ ι ν

 τ ο υ  π ρ ο τ α θ ο ύ ν
 ο ι  σ υ ν ή θ ε ι ς  

ό ρ ο ι  π λ η ρ ω % ώ ν
 . 

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α   % ε

 τ ο υ ς  π ε λ ά τ ε ς  π ο υ  π λ η ρ ο ύ ν
 τ ο υ ς  ό ρ ο υ ς  

σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς , π ρ ο χ ω ρ ά  
σ τ η  

σ ύ ν α ψ η  
σ υ % φ ω ν η τ ι κ ώ ν

 κ α ι  ό π ο υ  κ ρ ί ν ε τ α ι  α ν α γ κ α ί ο , λ α % β ά ν ε ι  ε γ γ υ ή σ ε ι ς . Ο ρ ι σ % έ ν ε ς   κ α τ η γ ο ρ ί ε ς  π ε λ α τ ώ ν
 

σ υ ν ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι  % ε
 τ η ν

 Ε τ α ι ρ ε ί α  % ό ν ο  
σ τ η  β ά σ η  π ρ ο π λ η ρ ω % έ ν ω ν

 α γ ο ρ ώ ν
. Π ι σ τ ω τ ι κ ά  

ό ρ ι α  ο ρ ί ζ ο ν τ α ι  γ ι α  κ ά θ ε
 π ε λ ά τ η , τ α  ο π ο ί α  α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ο υ ν

 τ ο  % έ γ ι σ τ ο  α ν ο ι χ τ ό
 π ο σ ό

 π ο υ  % π ο ρ ε ί
 

ν α  έ χ ε ι  χ ω ρ ί ς  
ν α  α π α ι τ ε ί τ α ι  έ γ κ ρ ι σ η  α π ό

 τ η ν
 Ο ι κ ο ν ο % ι κ ή  

� ι ε υ θ υ ν σ η  κ α ι  τ α  ο π ο ί α  
ε π α ν ε ξ ε τ ά ζ ο ν τ α ι  σ ε

 τ α κ τ ά  δ ι α σ τ ή % α τ α .   
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α τ α χ ω ρ ε ί
 π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο % ε ί ω σ η ς  π ο υ  α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι  τ η ν

 
ε κ τ ί % η σ η  τ η ς  γ ι α  ζ η % ί ε ς  

σ ε
 

σ χ έ σ η  % ε
 τ ο υ  π ε λ ά τ ε ς  κ α ι  τ ι ς  λ ο ι π έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς .   

 
29.2.2 Ε γ γ υ ή σ ε ι ς  

 Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  έ χ ε ι  ω ς  π ο λ ι τ ι κ ή  

ν α  π α ρ έ χ ε ι  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ έ ς  
ε γ γ υ ή σ ε ι ς  % ό ν ο  

σ ε
 θ υ γ α τ ρ ι κ έ ς  

ε τ α ι ρ ε ί ε ς .  Κ α τ ά  τ η ν
 

31 
� ε κ ε % β ρ ί ο υ  2007, ο ι  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ έ ς  

ε γ γ υ ή σ ε ι ς  π ο υ  έ χ ο υ ν
 χ ο ρ η γ η θ ε ί

 α ν έ ρ χ ο ν τ α ι  σ ε
 Ε υ ρ ώ   10.720 (31 � ε κ ε % β ρ ί ο υ  2006:  Ε υ ρ ώ   7.470).  
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29.2.3  Έ κ θ ε σ η  σ τ ο ν  

π ι σ τ ω τ ι κ ό  κ ί ν δ υ ν ο  

 Η
 λ ο γ ι σ τ ι κ ή  α ξ ί α  τ ω ν

 χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν
 

σ τ ο ι χ ε ί ω ν
 

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ  α ν τ ι π ρ ο σ ω π ε ύ ε ι  τ η  % έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  
σ τ ο ν

 π ι σ τ ω τ ι κ ό
 κ ί ν δ υ ν ο . 

Η
 % έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  

σ τ ο ν
 π ι σ τ ω τ ι κ ό

 κ ί ν δ υ ν ο  κ α τ ά  τ η ν
 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ  ή τ α ν

: 
 

31/12/2007 31/12/2006Λ ο ι π έ ς
 � α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ � ε ς

 α π α ι τ ή σ ε ι ς
                10.543                 12.215 Π ε λ ά τ ε ς

 κ α ι
 λ ο ι π έ ς

 α π α ι τ ή σ ε ι ς
                25.863                 43.829 Χ ρ η � α τ ι κ ά  

δ ι α θ έ σ ι � α  κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α � α                   3.585                   2.484 Σ ύ ν ο λ ο
                39.991                 58.527 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 
 
 Η

 % έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  
σ τ ο ν

 π ι σ τ ω τ ι κ ό
 κ ί ν δ υ ν ο  γ ι α  τ ι ς  

ε % π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  ( β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ % ε ς  κ α ι  % α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ % ε ς )  κ α τ ά  τ η ν
 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ  α ν ά  γ ε ω γ ρ α φ ι κ ή  π ε ρ ι ο χ ή  ή τ α ν

: 

31/12/2007 31/12/2006Ε γ χ ώ ρ ι ε ς
                13.745                 12.006 Χ ώ ρ ε ς

 
Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή ς

 
Έ ν ω σ η ς

                  4.758                   6.927 Η
. Π .

Α
.                   7.056                 10.397 Λ ο ι π έ ς
 

π ε ρ ι ο χ έ ς
                       -                            7 Σ ύ ν ο λ ο

                25.559                 29.337 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 
 Η

 % έ γ ι σ τ η  έ κ θ ε σ η  
σ τ ο ν

 π ι σ τ ω τ ι κ ό
 κ ί ν δ υ ν ο  γ ι α  τ ι ς  

ε % π ο ρ ι κ έ ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  κ α τ ά  τ η ν
 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ  α ν ά  τ ύ π ο  π ε λ ά τ η  ή τ α ν

: 

2007 2006Π ε λ ά τ ε ς
 Ν ο σ ο κ ο j ε ί α

                  2.900                   2.150 Π ε λ ά τ ε ς
 

Φ α ρ j α κ α π ο θ ή κ ε ς
                     942                   1.971 Π ε λ ά τ ε ς

 
Φ α ρ j α κ ε ί α

                     387                      300 Π ε λ ά τ ε ς
 

Λ ο ι π ο ί
                  7.878                   7.210 Π ε λ ά τ ε ς

 
Σ υ ν δ ε δ ε j έ ν α

 j έ ρ η
                12.559                 17.439 Π ε λ ά τ ε ς

 
Σ χ ε τ ι ζ ό j ε ν α

 j έ ρ η
                     893                      267 Σ ύ ν ο λ ο                 25.559                 29.337 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 
 Κ α τ ά  τ η ν

 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ , ο ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς  α π ό
 τ η ν

 Lavipharm Corp (
σ η %  14) κ α ι  Lavipharm Hellas α π ο τ ε λ ο ύ ν

 π ε ρ ί π ο υ  τ ο  42% τ ο υ  
σ υ ν ό λ ο υ  τ ω ν

 
ε % π ο ρ ι κ ώ ν

 α π α ι τ ή σ ε ω ν
 

 
29.2.4  Ζ η � ί ε ς  

α π ο � ε ί ω σ η ς  

 Η
 

ε ν η λ ι κ ί ω σ η  υ π ο λ ο ί π ω ν
 π ε λ α τ ώ ν

 κ α τ ά  τ η ν
 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ  ή τ α ν

: 

31/12/2007 31/12/2006Μ η
 

λ ή ξ α ν τ α
                  4.787                   4.941 Λ ή ξ α ν τ α

 0-30 
η � έ ρ ε ς

                  1.147                      424 Λ ή ξ α ν τ α
 31-180 

η � έ ρ ε ς
                  2.604                   1.897 Λ ή ξ α ν τ α

 181-360 
η � έ ρ ε ς

                  1.132                   2.629 Λ ή ξ α ν τ α
 

ά ν ω
 

τ ο υ
 

έ τ ο υ ς
                15.889                 19.446 Σ ύ ν ο λ ο
                25.559                 29.337 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α
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 Η
 π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο % ε ί ω σ η ς  α φ ο ρ ά  π ε λ ά τ ε ς , ο ι  ο π ο ί ο ι  δ ε ν

 π ρ ο χ ώ ρ η σ α ν
 

σ ε
 τ α κ τ ο π ο ί η σ η  τ ω ν

 χ ρ ε ώ ν
 τ ο υ ς  π ρ ο ς  τ η ν

 Ε τ α ι ρ ε ί α  κ α ι   % ε
 τ ο υ ς  ο π ο ί ο υ ς  έ χ ο υ ν

 δ ι α κ ο π ε ί
 ο ι  σ υ ν α λ λ α γ έ ς .  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

ε κ τ ι % ά  
ό τ ι  δ ε

 χ ρ ε ι ά ζ ε τ α ι  ν α  κ α τ α χ ω ρ η θ ε ί
 π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο % ε ί ω σ η ς  γ ι α  τ ι ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  π ο υ  δ ε ν

 έ χ ο υ ν
 λ ή ξ ε ι  ή  έ χ ο υ ν

 λ ή ξ ε ι  % έ χ ρ ι  έ ν α  έ τ ο ς  δ ι ό τ ι  α φ ο ρ ο ύ ν
  π ε λ ά τ ε ς  π ο υ  έ χ ο υ ν

 κ α λ ό
 ι σ τ ο ρ ι κ ό

 π λ η ρ ω % ώ ν
. Σ τ α  λ ή ξ α ν τ α  ά ν ω  τ ο υ  έ τ ο υ ς  π ε ρ ι λ α % β ά ν ο ν τ α ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς  α π ό

 
σ υ ν δ ε δ ε % έ ν ε ς  κ α ι  σ χ ε τ ι ζ ό % ε ν ε ς  

ε τ α ι ρ ε ί ε ς  ( Ε υ ρ ώ  8 904) κ α θ ώ ς  κ α ι  α π α ι τ ή σ ε ι ς  α π ό
 Ν ο σ ο κ ο % ε ί α  

( Ε υ ρ ώ  926).  
Η

 π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο % ε ί ω σ η ς  π ε λ α τ ώ ν
, α φ ο ρ ά  κ υ ρ ί ω ς  τ α  λ ή ξ α ν τ α  ά ν ω  τ ο υ  έ τ ο υ ς  κ α ι  η  κ ί ν η σ ή  τ η ς  κ α τ ά  τ η  χ ρ ή σ η  ή τ α ν

: 
 

31/12/2007 31/12/2006Υ π ό λ ο ι π ο
 

τ η ν
 1 Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ

                  4.215                   7.127 Α ν τ ι σ τ ρ ο φ ή
 

ζ η � ί α ς  α π ο � ε ί ω σ η ς                    (384)                 (2.912)Υ π ό λ ο ι π ο
 

τ η ν
 31 � ε κ ε � β ρ ί ο υ

                  3.831                   4.215 

Λ ο γ ι σ τ ι κ ή
 α ξ ί α

 Η
 π ρ ό β λ ε ψ η  α π ο % ε ί ω σ η ς  π ε λ α τ ώ ν

 κ α ι  λ ο ι π ώ ν
 α π α ι τ ή σ ε ω ν

 χ ρ η σ ι % ο π ο ι ε ί τ α ι  γ ι α  τ η ν
 κ α τ α χ ώ ρ η σ η  ζ η % ι ώ ν

 α π ο % ε ί ω σ η ς  
ε κ τ ό ς  α ν

 η  Ε τ α ι ρ ε ί α  
ε κ τ ι % ή σ ε ι  ό τ ι  δ ε ν

 α ν α % έ ν ε τ α ι  α ν ά κ τ η σ η  τ ο υ  π ο σ ο ύ  π ο υ  τ η ς  ο φ ε ί λ ε τ α ι , ο π ό τ ε
 τ α  % η  α ν α κ τ ή σ ι % α  π ο σ ά  δ ι α γ ρ ά φ ο ν τ α ι  α π ’ 

ε υ θ ε ί α ς  έ ν α ν τ ι  τ ο υ  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ο ύ  
σ τ ο ι χ ε ί ο υ  

ε ν ε ρ γ η τ ι κ ο ύ . 

 

29.3 Κ ί ν δ υ ν ο ς  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  
 Ο  κ ί ν δ υ ν ο ς  

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  
σ υ ν ί σ τ α τ α ι  σ τ η ν

 α δ υ ν α % ί α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α  
ν α  

ε κ π λ η ρ ώ σ ε ι  τ ι ς  χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ έ ς  τ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  
ό τ α ν

 α υ τ έ ς  λ ή γ ο υ ν
.  

Η
 π ρ ο σ έ γ γ ι σ η  π ο υ  υ ι ο θ ε τ ε ί

 η  Ε τ α ι ρ ε ί α  γ ι α  τ η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  τ η ς  
ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  ε ί ν α ι  ν α  δ ι α σ φ α λ ί ζ ε ι , ό σ ο  γ ί ν ε τ α ι  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο , 

ό τ ι  π ά ν τ α  θ α  έ χ ε ι  α ρ κ ε τ ή  
ρ ε υ σ τ ό τ η τ α  γ ι α  

ν α  
ε κ π λ η ρ ώ ν ε ι  τ ι ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  τ η ς  

ό τ α ν
 α υ τ έ ς  λ ή γ ο υ ν

, κ ά τ ω  α π ό
 

σ υ ν ή θ ε ι ς  α λ λ ά  κ α ι  σ τ ι ς  π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ε ς  δ ύ σ κ ο λ ε ς  
σ υ ν θ ή κ ε ς , χ ω ρ ί ς  

ν α  υ φ ί σ τ α ν τ α ι  % η  α π ο δ ε κ τ έ ς  ζ η % ί ε ς  ή  
ν α  δ ι α κ ι ν δ υ ν ε ύ ε τ α ι   η  φ ή % η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς . 

 Γ ι α  τ η ν
 α π ο φ υ γ ή  τ ω ν

 κ ι ν δ ύ ν ω ν
 

ρ ε υ σ τ ό τ η τ α ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ι ε ν ε ρ γ ε ί
 π ρ ό β λ ε ψ η  τ α % ε ι α κ ώ ν

 
ρ ο ώ ν

 γ ι α  π ε ρ ί ο δ ο  έ τ ο υ ς  κ α τ ά  τ η  
σ ύ ν τ α ξ η  τ ο υ  

ε τ ή σ ι ο υ  π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ % ο ύ , κ α ι  % η ν ι α ί α  κ υ λ ι ό % ε ν η  π ρ ό β λ ε ψ η  
ε ν ό ς  % ή ν α  έ τ σ ι  ώ σ τ ε

 ν α  
ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε ι  ό τ ι  δ ι α θ έ τ ε ι  α ρ κ ε τ ά  τ α % ε ι α κ ά  δ ι α θ έ σ ι % α  γ ι α  

ν α  κ α λ ύ ψ ε ι  τ ι ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς  τ η ς  α ν ά γ κ ε ς , σ υ % π ε ρ ι λ α % β α ν ο % έ ν η ς  τ η ς  κ ά λ υ ψ η ς  τ ω ν
 χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν
 τ η ς . 

Η
 π ο λ ι τ ι κ ή  α υ τ ή  δ ε

 λ α % β ά ν ε ι  υ π ό ψ η  τ η ς  τ η  
σ χ ε τ ι κ ή  

ε π ί δ ρ α σ η  α π ό
 α κ ρ α ί ε ς  

σ υ ν θ ή κ ε ς  π ο υ  δ ε ν
 % π ο ρ ο ύ ν

 
ν α  π ρ ο β λ ε φ θ ο ύ ν

. 
  Ε π ι π ρ ο σ θ έ τ ω ς , η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ι α τ η ρ ε ί

 γ ρ α % % έ ς  π ί σ τ ω σ η ς   % ε
  

σ υ ν ε ρ γ α ζ ό % ε ν ε ς  τ ρ ά π ε ζ ε ς , 
σ υ ν ο λ ι κ ο ύ  ο ρ ί ο υ  χ ο ρ ή γ η σ η ς  Ε υ ρ ώ   28.704 κ α τ ά  τ η ν

 31 ) ε κ ε % β ρ ί ο υ  2007 έ ν α ν τ ι  Ε υ ρ ώ   55.620 κ α τ ά  τ η ν
 31 ) ε κ ε % β ρ ί ο υ  2006, α π ό

 τ ι ς  ο π ο ί ε ς  τ α  % η  α ν α λ η φ θ έ ν τ α  π ο σ ά  κ α τ ά  τ η ν
 31 ) ε κ ε % β ρ ί ο υ  2007 κ α ι  τ η ν

 31 ) ε κ ε % β ρ ί ο υ  2006 α ν έ ρ χ ο ν τ α ι  σ ε
 Ε υ ρ ώ   5.669 κ α ι  σ ε

 Ε υ ρ ώ  1.356   α ν τ ί σ τ ο ι χ α . Ο ι  π α ρ α π ά ν ω  γ ρ α % % έ ς  π ί σ τ ω σ η ς , 
ε π ι β α ρ ύ ν ο ν τ α ι  % ε

 κ υ % α ι ν ό % ε ν ο  ε π ι τ ό κ ι ο  EURIBOR π λ έ ο ν
 τ ο υ  π ε ρ ι θ ω ρ ί ο υ  κ έ ρ δ ο υ ς  τ ω ν

 τ ρ α π ε ζ ώ ν
 κ α ι   κ α λ ύ π τ ο ν τ α ι  % ε

 % ε τ α χ ρ ο ν ο λ ο γ η % έ ν ε ς  ε π ι τ α γ έ ς .  
 Π α ρ α κ ά τ ω  π α ρ α τ ί θ ε ν τ α ι  ο ι  σ υ % β α τ ι κ έ ς  λ ή ξ ε ι ς  τ ω ν

 χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν

, 
σ υ % π ε ρ ι λ α % β α ν ο % έ ν ω ν

 τ ω ν
 

ε κ τ ι % ή σ ε ω ν
 γ ι α  π λ η ρ ω % έ ς  τ ό κ ω ν

 κ α ι  ε ξ α ι ρ ώ ν τ α ς  π ι θ α ν έ ς  
σ υ % φ ω ν ί ε ς  

σ υ % ψ η φ ι σ % ο ύ : 
 
31-* ε κ -07 Λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ξ ί ε ς Σ υ : β α τ ι κ έ ς  τ α : ε ι α κ έ ς  έ 6 

: ή ν ε ς  
ή

 λ ι γ ό τ ε ρ ο 6-12             : ή ν ε ς 1-2              έ τ η 2-5                     έ τ η Ά ν ω
 τ ω ν

      

5 ε τ ώ νΧ ρ η : α τ ο ο ι κ ο ν ο : ι κ έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΕ γ γ υ η L έ ν α

 
τ ρ α π ε ζ ι κ ά

 δ ά ν ε ι α
23.035        (23.254)        (23.180)               (74)Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
χ ρ η L α τ ο δ ο τ ι κ ώ ν

 
L ι σ θ ώ σ ε ω ν

1.102          (1.222)             (119)             (101)             (256)             (536)             (210)Π ρ ο L η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 22.769        (22.808)        (22.808)Λ ο ι π έ ς

 
L α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ L ε ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

4                 (4)                 (4)  
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31-� ε κ -06 Λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  α ξ ί ε ς Σ υ � β α τ ι κ έ ς  τ α � ε ι α κ έ ς  έ 6 
� ή ν ε ς  

ή
 λ ι γ ό τ ε ρ ο 6-12            � ή ν ε ς 1-2              έ τ η 2-5                     έ τ η Ά ν ω

 τ ω ν
      

5 ε τ ώ νΧ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ςΕ γ γ υ η " έ ν α

 τ ρ α π ε ζ ι κ ά
 δ ά ν ε ι α

54.264        (56.628)        (23.370)        (33.258)Υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 

χ ρ η " α τ ο δ ο τ ι κ ώ ν
 

" ι σ θ ώ σ ε ω ν
1.158          (1.287)             (109)             (109)             (186)             (505)             (378)Π ρ ο " η θ ε υ τ έ ς

 
κ α ι

 λ ο ι π έ ς
 

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
 28.186        (28.217)        (28.217)Λ ο ι π έ ς

 
" α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ " ε ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

1.783          (1.783)          (1.783)  
 
 
29.4 Κ ί ν δ υ ν ο ς  

σ υ ν θ η κ ώ ν  
α γ ο ρ ά ς  

 Ο  κ ί ν δ υ ν ο ς  
σ υ ν θ η κ ώ ν

 α γ ο ρ ά ς  
σ υ ν ί σ τ α τ α ι  σ τ ο ν

 κ ί ν δ υ ν ο  α λ λ α γ ώ ν
 τ ι % ώ ν

, 
ό π ω ς  ο ι  σ υ ν α λ λ α γ % α τ ι κ έ ς  ι σ ο τ ι % ί ε ς  κ α ι  τ α  

ε π ι τ ό κ ι α , π ο υ  
ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν

 τ α  α π ο τ ε λ έ σ % α τ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ή  τ η ν
 α ξ ί α  τ ω ν

 
χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ώ ν

 τ η ς  % έ σ ω ν
.  Ο  σ κ ο π ό ς  τ η ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  α π ό

 τ ι ς  
σ υ ν θ ή κ ε ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  

ε ί ν α ι  ν α  
ε λ έ γ χ ε τ α ι  η  έ κ θ ε σ η  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  

σ τ ο υ ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ ς  α υ τ ο ύ ς  
σ τ ο  π λ α ί σ ι ο  α π ο δ ε κ τ ώ ν

 π α ρ α % έ τ ρ ω ν
, % ε

 π α ρ ά λ λ η λ η  β ε λ τ ι σ τ ο π ο ί η σ η  τ ω ν
 α π ο δ ό σ ε ω ν

.  
 Η

 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε
 

χ ρ η σ ι % ο π ο ι ε ί
 π α ρ ά γ ω γ α  

χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  % έ σ α  α ν τ ι σ τ ά θ % ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  ώ σ τ ε
 

ν α  δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί
 τ ο ν

 κ ί ν δ υ ν ο  α π ό
 τ ι ς  

σ υ ν θ ή κ ε ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς .   
 

29.4.1 Σ υ ν α λ λ α γ O α τ ι κ ό ς  
κ ί ν δ υ ν ο ς  

 Μ ε τ ά  τ η ν
 υ ι ο θ έ τ η σ η  α π ό

 τ η ν
 Ε λ λ ά δ α  τ ο υ  Ε υ ρ ώ , η  Ε τ α ι ρ ε ί α  

ε ξ ά λ ε ι ψ ε
 

σ χ ε δ ό ν
 τ ο  

σ υ ν α λ λ α γ % α τ ι κ ό
 τ η ς  κ ί ν δ υ ν ο , δ ε δ ο % έ ν ο υ  

ό τ ι  τ ο  
σ ύ ν ο λ ο  

σ χ ε δ ό ν
 τ ω ν

 
σ υ ν α λ λ α γ ώ ν

 τ η ς  % ε
 

χ ώ ρ ε ς  
ε κ τ ό ς  Ε λ λ ά δ α ς  δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι  % ε

 β ά σ η  τ ο  Ε υ ρ ώ . Ε π ι π ρ ό σ θ ε τ α  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε ν
 υ π ό κ ε ι τ α ι  σ ε

 
σ υ ν α λ λ α γ % α τ ι κ ό

 κ ί ν δ υ ν ο  
ό σ ο  α φ ο ρ ά  τ ι ς  δ α ν ε ι α κ έ ς  τ η ς  υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς  δ ε δ ο % έ ν ο υ  

ό τ ι , τ ο  
σ ύ ν ο λ ό

 τ ο υ ς  
ε ί ν α ι  σ ε

 Ε υ ρ ώ . 
 
29.4.2 Κ ί ν δ υ ν ο ς  ε π ι τ ο κ ί ω ν  

 Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  

χ ρ η % α τ ο δ ο τ ε ί
 τ ι ς  

ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  τ η ς  κ α θ ώ ς  κ α ι  τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ η ς  
σ ε

 κ ε φ ά λ α ι α  κ ί ν η σ η ς  % έ σ ω τ ρ α π ε ζ ι κ ο ύ  δ α ν ε ι σ % ο ύ , % ε
 α π ο τ έ λ ε σ % α  

ν α  
ε π ι β α ρ ύ ν ε ι  τ α  α π ο τ ε λ έ σ % α τ ά  τ η ς  % ε

 
χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ύ ς  τ ό κ ο υ ς . Α υ ξ η τ ι κ έ ς  τ ά σ ε ι ς  

σ τ α  ε π ι τ ό κ ι α  θ α  έ χ ο υ ν
 α ρ ν η τ ι κ ή  

ε π ί π τ ω σ η  
σ τ α  α π ο τ ε λ έ σ % α τ α  κ α θ ώ ς  η  Ε τ α ι ρ ε ί α  θ α  

ε π ι β α ρ ύ ν ε τ α ι  % ε
 

ε π ι π λ έ ο ν
 κ ό σ τ ο ς  δ α ν ε ι σ % ο ύ .  

Η
 Ε τ α ι ρ ε ί α  δ ε

 
χ ρ η σ ι % ο π ο ι ε ί

 π α ρ ά γ ω γ α  
χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  % έ σ α  α ν τ ι σ τ ά θ % ι σ η ς  κ ι ν δ ύ ν ο υ  ώ σ τ ε

 
ν α  δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ε ί

 τ ο ν
 κ ί ν δ υ ν ο  τ ω ν

 
ε π ι τ ο κ ί ω ν

.  
 Κ α τ ά  τ η ν

 η % ε ρ ο % η ν ί α  τ ο υ  ι σ ο λ ο γ ι σ % ο ύ , τ α  έ ν τ ο κ α  
χ ρ η % α τ ο ο ι κ ο ν ο % ι κ ά  % έ σ α  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  ή τ α ν

: 
 
 

31/12/2007 31/12/2006Χ ρ η Y α τ ο ο ι κ ο ν ο Y ι κ ά
 

Y έ σ α
 

σ τ α θ ε ρ ο ύ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υΧ ρ η l α τ ο ο ι κ ο ν ο l ι κ έ ς
 

α π α ι τ ή σ ε ι ς
                      4.267                       3.448 Σ ύ ν ο λ ο

4.267 3.448Χ ρ η Y α τ ο ο ι κ ο ν ο Y ι κ ά
 

Y έ σ α
 

κ υ Y α ι ν ό Y ε ν ο υ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υΧ ρ η l α τ ο ο ι κ ο ν ο l ι κ έ ς
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

                   (24.137)                    (55.422)Τ α l ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι l α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α l α
                      3.352                       2.433 Σ ύ ν ο λ ο

                   (20.785)                    (52.989)  
 
 
 
 
 
 
 



LAVIPHARM 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2007 
( Π ο σ ά  σ ε  

χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 

 49 

 

29.4.2.1 
Α ν ά λ υ σ η  ε υ α ι σ θ η σ ί α ς  τ α � ε ι α κ ώ ν  

ρ ο ώ ν  γ ι α  
χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ά  

� έ σ α  κ υ � α ι ν ό � ε ν ο υ  
ε π ι τ ο κ ί ο υ  

 Μ ί α
 � ε τ α β ο λ ή

 κ α τ ά  1% τ ω ν  ε π ι τ ο κ ί ω ν  κ α τ ά  τ η ν  η � ε ρ ο � η ν ί α
 τ ο υ

 ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ
 θ α

 
α ύ ξ α ν ε  ( � ε ί ω ν ε ) τ α

 α π ο τ ε λ έ σ � α τ α
 κ α τ ά  τ α

 π ο σ ά  π ο υ
 π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω . Η  

α ν ά λ υ σ η  
έ γ ι ν ε  κ α τ ά  τ ο ν  

ί δ ι ο
 τ ρ ό π ο

 
γ ι α

 τ ο
 

2006. 
  Ε π ί δ ρ α σ η

 
σ ε

 
χ ι λ ι ά δ ε ς

 
ε υ ρ ώ

1 % α ύ ξ η σ η 1% H ε ί ω σ η
31-L ε κ -07Μ έ σ α

 κ υ Q α ι ν ό Q ε ν ο υ
 

ε π ι τ ο κ ί ο υ
                        (208)                          208 Ε υ α ι σ θ η σ ί α

 
τ α Q ε ι α κ ώ ν

 
ρ ο ώ ν

 ( κ α θ α ρ ή
)                         (208)                          208 

31-L ε κ -06Μ έ σ α
 κ υ Q α ι ν ό Q ε ν ο υ

 
ε π ι τ ο κ ί ο υ

                        (530)                          530 Ε υ α ι σ θ η σ ί α
 

τ α Q ε ι α κ ώ ν
 

ρ ο ώ ν
 ( κ α θ α ρ ή

)                         (530)                          530 

Α π ο τ ε λ έ σ H α τ α
 

  
 
 
29.5 ̂ ι α χ ε ί ρ ι σ η  κ ε φ α λ α ί ο υ  
 Η  π ο λ ι τ ι κ ή

 τ ο υ
 l ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ

 Σ υ � β ο υ λ ί ο υ
 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς , σ υ ν ί σ τ α τ α ι  σ τ η  

δ ι α τ ή ρ η σ η  σ ε  � α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ � ο
 

ο ρ ί ζ ο ν τ α
 � ι α ς  ι σ χ υ ρ ή ς  

β ά σ η ς  κ ε φ α λ α ί ο υ
, ώ σ τ ε  ν α

 ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι  η  ε � π ι σ τ ο σ ύ ν η  τ ω ν  ε π ε ν δ υ τ ώ ν , π ι σ τ ω τ ώ ν  κ α ι  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  σ τ η ν  Ε τ α ι ρ ε ί α
 κ α ι  ν α

 ε π ι τ ρ έ π ε ι  τ η ν  � ε λ λ ο ν τ ι κ ή
 

α ν ά π τ υ ξ η  τ ω ν  
δ ρ α σ τ η ρ ι ο τ ή τ ω ν  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς .  

 Τ ο
 l ι ο ι κ η τ ι κ ό  Σ υ � β ο ύ λ ι ο

 τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί
 τ η ν  

α π ό δ ο σ η  τ ο υ
 σ υ ν ό λ ο υ

 τ ω ν  ε π ε ν δ υ � έ ν ω ν  κ ε φ α λ α ί ω ν , σ τ ο χ ε ύ ο ν τ α ς  σ τ η  
β ε λ τ ι σ τ ο π ο ί η σ ή

 τ η ς  ώ σ τ ε  ν α
 ε ξ α σ φ α λ ί ζ ε τ α ι  η  

δ υ ν α τ ό τ η τ α
 

δ ι α ν ο � ή ς  � ε ρ ί σ � α τ ο ς  σ τ ο υ ς  � ε τ ό χ ο υ ς  τ η ς  Ε τ α ι ρ ε ί α ς  σ ύ � φ ω ν α
 � ε  τ η ν  ι σ χ ύ ο υ σ α

 ν ο � ο θ ε σ ί α
 , κ α θ ώ ς  κ α ι  η  

δ υ ν α τ ό τ η τ α
 ε ξ υ π η ρ έ τ η σ η ς  τ ω ν  δ α ν ε ι α κ ώ ν  τ η ς  

υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν .  Ε π ί σ η ς , η  ε λ λ η ν ι κ ή
 ε τ α ι ρ ι κ ή

 ν ο � ο θ ε σ ί α
 π ρ ο β λ έ π ε ι  τ η ν  

υ π ο χ ρ ε ω τ ι κ ή
 κ ρ ά τ η σ η  τ α κ τ ι κ ο ύ

 
α π ο θ ε � α τ ι κ ο ύ

 ε τ η σ ί ω ς  (σ η � . 19), τ η ν  
δ ι α ν ο � ή

 � ε ρ ί σ � α τ ο ς  (σ η � . 3.17) κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η  
δ ι α τ ή ρ η σ η  τ ο υ

 ύ ψ ο υ ς  τ η ς  κ α θ α ρ ή ς  θ έ σ η ς  τ η ς  σ τ ο
 50% τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν  τ ο υ

 κ α τ α β ε β λ η � έ ν ο υ
 � ε τ ο χ ι κ ο ύ

 κ ε φ α λ α ί ο υ
.  

 
 Η  ε π ά ρ κ ε ι α

 τ ο υ
 κ ε φ α λ α ί ο υ

 π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  � ε  τ ο
 

δ ε ί κ τ η  � ό χ λ ε υ σ η ς , Κ α θ α ρ ό ς  l α ν ε ι σ � ό ς /
Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  κ έ ρ δ η  π ρ ο

 φ ό ρ ω ν ,  τ ό κ ω ν  κ α ι  α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA). 
 
 Η  

δ υ ν α τ ό τ η τ α
 ε ξ υ π η ρ έ τ η σ η ς  τ ω ν  

δ α ν ε ι α κ ώ ν  
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ω ν  π α ρ α κ ο λ ο υ θ ε ί τ α ι  � ε  τ ο

 
δ ε ί κ τ η , 

Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ά  κ έ ρ δ η  π ρ ο
 φ ό ρ ω ν , τ ό κ ω ν  κ α ι  α π ο σ β έ σ ε ω ν  (EBITDA)/ Κ α θ α ρ ο ί

 χ ρ ε ω σ τ ι κ ο ί
 τ ό κ ο ι  

 l ε ν  
υ π ή ρ ξ α ν  

α λ λ α γ έ ς  σ τ η ν  π ρ ο σ έ γ γ ι σ η  π ο υ
 

υ ι ο θ ε τ ε ί
 η  Ε τ α ι ρ ε ί α

 σ χ ε τ ι κ ά  � ε  τ η  
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  κ ε φ α λ α ί ο υ

 κ α τ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α
 τ η ς  χ ρ ή σ η ς .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAVIPHARM 
Α

.
Ε

. Σ Η Μ Ε Ι � Σ Ε Ι Σ
 

Ε Π Ι
 

Τ � Ν
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
 

Κ Α Τ Α Σ Τ Α Σ Ε � Ν
 

Τ Η Σ
 31 � Ε Κ Ε Μ Β Ρ Ι Ο Υ

 2007 
( Π ο σ ά  σ ε  

χ ι λ ι ά δ ε ς  Ε υ ρ ώ , ε κ τ ό ς  ε ά ν  
α ν α φ έ ρ ε τ α ι

 δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ) 

 50 

 

30. 
Ε ύ λ ο γ ε ς

 α ξ ί ε ς
 Ο ι  ε ύ λ ο γ ε ς  

α ξ ί ε ς  τ ω ν  χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν  � έ σ ω ν , κ α θ ώ ς  κ α ι  ο ι  λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς  τ ο υ ς  
α ξ ί ε ς  ό π ω ς  

α υ τ έ ς  ε � φ α ν ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ι ς  
ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο ν τ α ι  π α ρ α κ ά τ ω : 

 
  
 Λ ο γ ι σ τ ι κ ή

 
α ξ ί α Ε ύ λ ο γ η

 
α ξ ί α Λ ο γ ι σ τ ι κ ή

 
α ξ ί α Ε ύ λ ο γ η

 
α ξ ί αΠ ε λ ά τ ε ς

 
κ α ι

 
λ ο ι π έ ς

  
α π α ι τ ή σ ε ι ς

25.863 25.863 43.829 43.829Λ ο ι π έ ς
 F α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ F ε ς

 
α π α ι τ ή σ ε ι ς

10.543 10.543 12.215 12.215Τ α F ι α κ ά
 

δ ι α θ έ σ ι F α
 

κ α ι
 

ι σ ο δ ύ ν α F α
3.585 3.585 2.484 2.484Μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ F α

 
δ ά ν ε ι α

919 919 973 973Λ ο ι π έ ς
 F α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ F ε ς

 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς
4 4 1.783 1.783Β ρ α χ υ π ρ ό θ ε σ F α

 
δ ά ν ε ι α

23.218 23.218 54.449 54.449Π ρ ο F η θ ε υ τ έ ς
 

κ α ι
 

λ ο ι π έ ς
 υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

22.769 22.769 28.186 28.186

31/12/2007 31/12/2006

 
 
 

 

31. Γ ε γ ο ν ό τ α  W ε τ ά  τ η ν  η W ε ρ ο W η ν ί α  τ ο υ  Ι σ ο λ ο γ ι σ W ο ύ  l ε ν  
υ π ά ρ χ ο υ ν  ά λ λ α

 σ η � α ν τ ι κ ά  
γ ε γ ο ν ό τ α

 � ε τ ά  τ η ν  η � ε ρ ο � η ν ί α
 τ ο υ

 Ι σ ο λ ο γ ι σ � ο ύ
, π ο υ

 θ α
 π ρ έ π ε ι  ν α

 
α ν α φ ε ρ θ ο ύ ν  π έ ρ α ν  ό σ ο ν  

α ν α γ ρ ά φ ο ν τ α ι  σ ε  
α υ τ έ ς  τ ι ς  

ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς  κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς . 
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 Π α ι α ν ί α

,  24  Μ α ρ τ ί ο υ
 2008 

 
 
 
 
 Ο

 
Π Ρ Ο Ε � Ρ Ο Σ

 & 
� Ι Ε Υ Θ Υ Ν � Ν

 
Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ο Σ

             Η  
Ε Ν Τ Ε Τ Α Λ Μ Ε Ν Η  

Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ο Σ
                      

Ο
 

Γ Ε Ν Ι Κ Ο Σ
 

� Ι Ε Υ Θ Υ Ν Τ Η Σ
 

Ο Ι Κ Ο Ν Ο Μ Ι Κ � Ν
               

Ο
 

� Ι Ε Υ Θ Υ Ν Τ Η Σ
 

Λ Ο Γ Ι Σ Τ Η Ρ Ι Ο Υ
 

                                                                            
Υ Π Η Ρ Ε Σ Ι � Ν
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Ο Μ Ι Λ Ο Υ
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 Έ κ θ ε σ η

 Ε λ έ γ χ ο υ  
Α ν ε ξ ά ρ τ η τ ο υ  

Ο ρ κ ω τ ο ύ  Ε λ ε γ κ τ ή
 Π ρ ο ς

 
τ ο υ ς

 Μ ε τ ό χ ο υ ς
 

τ η ς
 

LAVIPHARM Α . Ε . Α ν ώ ν υ F ο ς
 Ε F π ο ρ ι κ ή

 
κ α ι

 Β ι ο F η χ α ν ι κ ή
 Ε τ α ι ρ ε ί α

 Φ α ρ F α κ ε υ τ ι κ ώ ν , Χ η F ι κ ώ ν  
κ α ι

 Κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  Π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν ` 

 Έ κ θ ε σ η
 

ε π ί
 

τ ω ν
 Ο ι κ ο ν ο b ι κ ώ ν

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν
 

 Ε λ έ γ ξ α F ε  
τ ι ς

 σ υ ν η F F έ ν ε ς
 Ο ι κ ο ν ο F ι κ έ ς

 Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 LAVIPHARM Α . Ε . Α ν ώ ν υ F ο ς

 Ε F π ο ρ ι κ ή
 

κ α ι
 Β ι ο F η χ α ν ι κ ή

 Ε τ α ι ρ ε ί α
 Φ α ρ F α κ ε υ τ ι κ ώ ν , Χ η F ι κ ώ ν  

κ α ι
 Κ α λ λ υ ν τ ι κ ώ ν  

Π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  (
η
 « Ε τ α ι ρ ε ί α

») 
π ο υ

 
α π ο τ ε λ ο ύ ν τ α ι

 
α π ό

 
τ ο ν  ι σ ο λ ο γ ι σ F ό

 
τ η ς

 31 n ε κ ε F β ρ ί ο υ
 2007 

κ α ι
 

τ ι ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
 

α π ο τ ε λ ε σ F ά τ ω ν , 
F ε τ α β ο λ ώ ν  

ι δ ί ω ν  
κ ε φ α λ α ί ω ν  

κ α ι
 τ α F ι α κ ώ ν  

ρ ο ώ ν  
γ ι α

 
τ η

 
χ ρ ή σ η

 
π ο υ

 
έ λ η ξ ε  

τ η ν  
η F ε ρ ο F η ν ί α

 
α υ τ ή

, 
κ α θ ώ ς

 
κ α ι

 
F ί α

 
π ε ρ ί λ η ψ η

 σ η F α ν τ ι κ ώ ν  
λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  π ο λ ι τ ι κ ώ ν  

κ α ι
 

λ ο ι π ώ ν  ε π ε ξ η γ η F α τ ι κ ώ ν  σ η F ε ι ώ σ ε ω ν . 

 Ε υ θ ύ ν η
 n ι ο ί κ η σ η ς

 
γ ι α

 
τ ι ς

 Ο ι κ ο ν ο F ι κ έ ς
 Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 

 Η
 n ι ο ί κ η σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

έ χ ε ι
 

τ η ν  ε υ θ ύ ν η
 

γ ι α
 

τ η
 σ ύ ν τ α ξ η

 
κ α ι

 
τ η ν  ε ύ λ ο γ η

 
π α ρ ο υ σ ί α σ η

 
α υ τ ώ ν  

τ ω ν  Ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν  σ ύ F φ ω ν α
 

F ε  
τ α

 n ι ε θ ν ή
 

Π ρ ό τ υ π α
 Χ ρ η F α τ ο ο ι κ ο ν ο F ι κ ή ς

 
Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς

 
ό π ω ς

 
α υ τ ά

 
έ χ ο υ ν  υ ι ο θ ε τ η θ ε ί  α π ό

 
τ η ν  Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή

 Έ ν ω σ η
.  

Η
 ε υ θ ύ ν η

 
α υ τ ή

 
π ε ρ ι λ α F β ά ν ε ι

 
τ ο

 σ χ ε δ ι α σ F ό
, ε φ α ρ F ο γ ή

 
κ α ι

 
δ ι α τ ή ρ η σ η

 σ υ σ τ ή F α τ ο ς
 ε σ ω τ ε ρ ι κ ο ύ

 ε λ έ γ χ ο υ
 σ χ ε τ ι κ ά

 
F ε  

τ η
 σ ύ ν τ α ξ η

 
κ α ι

 ε ύ λ ο γ η
 

π α ρ ο υ σ ί α σ η
 

ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  
κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , 

ο ι
 ο π ο ί ε ς

 ε ί ν α ι
 

α π α λ λ α γ F έ ν ε ς
 

α π ό
 

ο υ σ ι ώ δ ε ι ς
 

α ν α κ ρ ί β ε ι ε ς
, 

π ο υ
 

ο φ ε ί λ ο ν τ α ι
 σ ε  

α π ά τ η
 

ή
 

λ ά θ ο ς
 ε π ι λ έ γ ο ν τ α ς

 
κ α ι

 ε φ α ρ F ό ζ ο ν τ α ς
 

κ α τ ά λ λ η λ ε ς
 

λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς
 

π ο λ ι τ ι κ έ ς
 

κ α ι
 

π ρ α γ F α τ ο π ο ι ώ ν τ α ς
 

λ ο γ ι σ τ ι κ έ ς
 ε κ τ ι F ή σ ε ι ς

 
ο ι

 
ο π ο ί ε ς

 ε ί ν α ι
 ε ύ λ ο γ ε ς

 
γ ι α

 
τ η ν  

π ε ρ ί σ τ α σ η
. 

 Ε υ θ ύ ν η
 Ε λ ε γ κ τ ή

 

 n ι κ ή
 

F α ς
 ε υ θ ύ ν η

 ε ί ν α ι
 

η
 

έ κ φ ρ α σ η
 

γ ν ώ F η ς
 ε π ί  α υ τ ώ ν  

τ ω ν  Ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , 
F ε  

β ά σ η
 

τ ο ν  
έ λ ε γ χ ό

 
F α ς

.  n ι ε ν ε ρ γ ή σ α F ε  
τ ο ν  

έ λ ε γ χ ό
 

F α ς
 σ ύ F φ ω ν α

 
F ε  

τ α
 Ε λ λ η ν ι κ ά

 Ε λ ε γ κ τ ι κ ά
 

Π ρ ό τ υ π α
 

π ο υ
 ε ί ν α ι

 ε ν α ρ F ο ν ι σ F έ ν α
 

F ε  
τ α

 n ι ε θ ν ή
 

Π ρ ό τ υ π α
 

τ η ς
 Ε λ ε γ κ τ ι κ ή ς

.  Τ α
 

Π ρ ό τ υ π α
 

α υ τ ά
 

α π α ι τ ο ύ ν  
τ η

 σ υ F F ό ρ φ ω σ ή
 

F α ς
 

F ε  
κ α ν ό ν ε ς

 
η θ ι κ ή ς

 δ ε ο ν τ ο λ ο γ ί α ς
 

κ α ι
 

τ ο
 σ χ ε δ ι α σ F ό

 
κ α ι

 
δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α

 
τ ο υ

 ε λ έ γ χ ο υ
 

F α ς
 

κ α τ ά
 

τ ρ ό π ο
 

π ο υ
 ν α

 
δ ι α σ φ α λ ί ζ ε ι

 ε ύ λ ο γ η
 β ε β α ι ό τ η τ α

 
ό τ ι

 
ο ι

 
ο ι κ ο ν ο F ι κ έ ς

 
κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 ε ί ν α ι
 

α π α λ λ α γ F έ ν ε ς
 

α π ό
 

ο υ σ ι ώ δ ε ι ς
 

α ν α κ ρ ί β ε ι ε ς
. 

 Ο  
έ λ ε γ χ ο ς

 
π ε ρ ι λ α F β ά ν ε ι

 
τ η

 
δ ι ε ν έ ρ γ ε ι α

 
δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  

γ ι α
 

τ η
 σ υ γ κ έ ν τ ρ ω σ η

 ε λ ε γ κ τ ι κ ώ ν  
τ ε κ F η ρ ί ω ν  σ χ ε τ ι κ ά

 
F ε  

τ α
 π ο σ ά

 
κ α ι

 
τ ι ς

 
π λ η ρ ο φ ο ρ ί ε ς

 
π ο υ

 
π ε ρ ι λ α F β ά ν ο ν τ α ι

 σ τ ι ς
 

ο ι κ ο ν ο F ι κ έ ς
 

κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
. Ο ι

 
δ ι α δ ι κ α σ ί ε ς

 ε π ι λ έ γ ο ν τ α ι
 

κ α τ ά
 τ η ν  

κ ρ ί σ η
 

τ ο υ
 ε λ ε γ κ τ ή

 
κ α ι

 
π ε ρ ι λ α F β ά ν ο υ ν  

τ η ν  ε κ τ ί F η σ η
 

τ ο υ
 

κ ι ν δ ύ ν ο υ
 

ο υ σ ι ώ δ ο υ ς
 

α ν α κ ρ ί β ε ι α ς
 

τ ω ν  
ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , 

π ο υ
 

ο φ ε ί λ ε τ α ι
 σ ε  

α π ά τ η
 

ή
 

λ ά θ ο ς
.  Γ ι α

 
τ η ν  ε κ τ ί F η σ η

 
τ ο υ

 
κ ι ν δ ύ ν ο υ

 
α υ τ ο ύ

, 
ο

 ε λ ε γ κ τ ή ς
 

λ α F β ά ν ε ι
 υ π ό ψ η

 
τ ο υ

 
τ ο

 σ ύ σ τ η F α
 ε σ ω τ ε ρ ι κ ο ύ

 ε λ έ γ χ ο υ
, σ χ ε τ ι κ ά

 
F ε  

τ η
 σ ύ ν τ α ξ η

 
κ α ι

 
τ η ν  ε ύ λ ο γ η

 
π α ρ ο υ σ ί α σ η

 
τ ω ν  ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  

κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν , 
F ε  σ κ ο π ό

 
τ ο

 σ χ ε δ ι α σ F ό
 

κ α τ ά λ λ η λ ω ν  ε λ ε γ κ τ ι κ ώ ν  
δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  

γ ι α
 

τ η ν  
π ε ρ ί σ τ α σ η

 
κ α ι

 ό χ ι
 

γ ι α
 

τ η ν  
έ κ φ ρ α σ η

 
γ ν ώ F η ς

 ε π ί  τ η ς
 

α π ο τ ε λ ε σ F α τ ι κ ό τ η τ α ς
 

τ ο υ
 σ υ σ τ ή F α τ ο ς

 ε σ ω τ ε ρ ι κ ο ύ
 ε λ έ γ χ ο υ

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
.  Ο  

έ λ ε γ χ ο ς
 

π ε ρ ι λ α F β ά ν ε ι
 ε π ί σ η ς

 
τ η ν  

α ξ ι ο λ ό γ η σ η
 

τ η ς
 

κ α τ α λ λ η λ ό τ η τ α ς
 

τ ω ν  
λ ο γ ι σ τ ι κ ώ ν  

π ο λ ι τ ι κ ώ ν  
π ο υ

 ε φ α ρ F ό σ τ η κ α ν  
κ α ι

 
τ ο υ

 ε ύ λ ο γ ο υ
 

τ ω ν  ε κ τ ι F ή σ ε ω ν  
π ο υ

 
έ γ ι ν α ν  

α π ό
 

τ η
 n ι ο ί κ η σ η

, 
κ α θ ώ ς

 
κ α ι

 
α ξ ι ο λ ό γ η σ η

 
τ η ς

 σ υ ν ο λ ι κ ή ς
 

π α ρ ο υ σ ί α σ η ς
 

τ ω ν  
ο ι κ ο ν ο F ι κ ώ ν  

κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν .  
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 Π ι σ τ ε ύ ο υ � ε
 ό τ ι

 
τ α

 
ε λ ε γ κ τ ι κ ά

 
τ ε κ � ή ρ ι α

 π ο υ
 έ χ ο υ � ε

 
σ υ γ κ ε ν τ ρ ώ σ ε ι

 
ε ί ν α ι

 
ε π α ρ κ ή

 
κ α ι

 
κ α τ ά λ λ η λ α

 
γ ι α

 
τ η

 θ ε � ε λ ί ω σ η
 τ η ς

 
ε λ ε γ κ τ ι κ ή ς

 
� α ς

 
γ ν ώ � η ς

. 
 Γ ν ώ � η

 

 Κ α τ ά
 

τ η
 

γ ν ώ � η
 

� α ς
, 

ο ι
 Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς

 
α π ε ι κ ο ν ί ζ ο υ ν

 
α κ ρ ι β ο δ ί κ α ι α

 
τ η ν

 
ο ι κ ο ν ο � ι κ ή

 
κ α τ ά σ τ α σ η

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

κ α τ ά
 

τ η ν
 31 " ε κ ε � β ρ ί ο υ

 2007 
κ α ι

 
τ η ν

 χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή
 

τ η ς
 

ε π ί δ ο σ η
 

κ α ι
 

τ ι ς
 

τ α � ι α κ έ ς
 

ρ ο έ ς
 

τ η ς
 

γ ι α
 

τ η
 χ ρ ή σ η

 π ο υ
 έ λ η ξ ε

 
τ η ν

 
η � ε ρ ο � η ν ί α

 
α υ τ ή

, 
σ ύ � φ ω ν α

 
� ε

 
τ α

 " ι ε θ ν ή
 

Π ρ ό τ υ π α
 Χ ρ η � α τ ο ο ι κ ο ν ο � ι κ ή ς

 
Π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς

 ό π ω ς
 

α υ τ ά
 έ χ ο υ ν

 
υ ι ο θ ε τ η θ ε ί

 
α π ό  

τ η ν
 

Ε υ ρ ω π α ϊ κ ή
 

Έ ν ω σ η
.  

 Θ έ � α
 έ � φ α σ η ς

 

 Χ ω ρ ί ς
 

ν α
 

δ ι α τ υ π ώ ν ο υ � ε
 

ε π ι φ ύ λ α ξ η
 

ω ς
 π ρ ο ς

 
τ α

 
σ υ � π ε ρ ά σ � α τ α

 
τ ο υ

 
ε λ έ γ χ ο υ

 
� α ς

, 
ε φ ι σ τ ο ύ � ε

 
τ η ν

 π ρ ο σ ο χ ή
 

σ α ς
 σ τ η

 Σ η � ε ί ω σ η
 10 

ε π ί
 

τ ω ν
 Ο ι κ ο ν ο � ι κ ώ ν

 
Κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν

, ό π ο υ
 

α ν α φ έ ρ ε τ α ι
 ό τ ι

 
ο ι

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
υ π ο χ ρ ε ώ σ ε ι ς

 
τ η ς

 Ε τ α ι ρ ε ί α ς
 

γ ι α
 

τ ι ς
 χ ρ ή σ ε ι ς

 2006 
κ α ι

 2007 
δ ε ν

 έ χ ο υ ν
 

ε ξ ε τ α σ τ ε ί
 

α π ό  
τ ι ς

 
φ ο ρ ο λ ο γ ι κ έ ς

 
α ρ χ έ ς

, 
� ε

 
σ υ ν έ π ε ι α

 
ν α

 
� η ν

 έ χ ο υ ν
 

κ α τ α σ τ ε ί
 

ο ρ ι σ τ ι κ έ ς
 

γ ι α
 

τ ι ς
 χ ρ ή σ ε ι ς

 
α υ τ έ ς

.  Η  έ κ β α σ η
 

τ ο υ
 

φ ο ρ ο λ ο γ ι κ ο ύ
 

ε λ έ γ χ ο υ
 

δ ε ν
 

ε ί ν α ι
 

δ υ ν α τ ό ν
 

ν α
 π ρ ο β λ ε φ θ ε ί

 
σ τ ο

 π α ρ ό ν
 

σ τ ά δ ι ο
. 

 Α ν α φ ο ρ ά
 ε π ί  ά λ λ ω ν

 
ν ο 7 ι κ ώ ν

 
κ α ι

 
κ α ν ο ν ι σ τ ι κ ώ ν

 
θ ε 7 ά τ ω ν

 

 Τ ο
 π ε ρ ι ε χ ό � ε ν ο

 
τ η ς

 
Έ κ θ ε σ η ς

 
τ ο υ

 " ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ
 Σ υ � β ο υ λ ί ο υ

 
ε ί ν α ι

 
σ υ ν ε π έ ς

 
� ε

 
τ ι ς

 Ο ι κ ο ν ο � ι κ έ ς
 

Κ α τ α σ τ ά σ ε ι ς
. 
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